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RESUMEN

Roca, H. 2007. Disefio de un programa para la produccion de 1 contenedor de 40 pies
semanal de vegetales orientales durante todo el afio desde la EAP, con Fines de
Exportacion. Proyecto especial para optar por el titulo de Ingeniero en Administracion
de Agronegocios Zamorano, Honduras, 28p.

En general el mercado de vegetales orientales se ha estado incrementando en lugares
como Estados Unidos, Canada, Holanda, Francia e Inglaterra y otros paises de Europa,
esto abre oportunidades para la exportacion de productos no tradicionales a paises
como Honduras que es un pais que cuenta con extensas areas para la produccion
horticola, ademés de estar ubicada en un lugar ventajoso respecto al mercado mas
grande del mundo que es Estados Unidos. El objetivo de este estudio es demostrar la
facilidad de produccion de estos vegetales no tradicionales y la rentabilidad de
producir, ya que se los puede producir en cualquier época del afio y la demanda
internacional esta creciendo. Para esto se investigaron todos los costos para la
produccion, el precio por caja y la cantidad de cajas que en promedio se saca por ciclo
esto para saber cuanto serian los ingresos y poder demostrar la rentabilidad del
proyecto, después se hizo una rotacion de los cultivos, tratando de maximizar el uso de
recursos como la tierra, rotando cultivos de diferentes familias todo esto para poder
sacar 1 contenedor semanal durante las 52 semanas del afio en el menor espacio
posible. Este proyecto tiene una inversion inicial de US$ 44,244 con un VAN de US$
115,201con una tasa de descuento de 15% en un terreno de 18 hectareas, con el cual se
concluye que es un proyecto economicamente rentable. El proyecto no es sensible a
una disminucion de precios considerable (mayor al 15%).

Palabras Claves: costos, exportacion, ingresos, rentabilidad.

Ernesto Gallo, M.Sc
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1. INTRODUCCION

1.1 ANTECEDENTES

La producciéon de vegetales orientales en Honduras comienza a desarrollarse a inicio
de los afios 90, con el desarrollo de programas de apoyo a los productores de la region,
como la Mision China (Taiwan). El trabajo realizado por sus técnicos es gratamente
recordado por el desarrollo de esta gran industria de exportacion en Comayagua.

La produccion y comercializacion de vegetales orientales o asiaticos ofrece
caracteristicas particulares para el negocio horticola, en algunos paises tanto a nivel
local como regional e internacional, ya sea como actividad complementaria de la
tradicional o como tUnica labor.

Honduras posee un gran potencial para producir hortalizas frescas para el mercado
interno y de exportacion. El pais posee una ubicacion geografica ventajosa con
relacion a otros paises y al mercado mas grande del mundo Estados Unidos. Ademas
cuenta con variedad de ambientes y climas para la produccion de una diversidad de
cultivos.

El crecimiento a nivel mundial de estos vegetales se debe a factores como diversidad
étnica en los paises, aumento del consumo de productos vegetales y creciente
popularidad de restaurantes orientales. Estas razones son de mucha importancia para
que las hortalizas asiaticas se hayan incorporado a los mercados no asiaticos.

1.2 JUSTIFICACION

El cultivo de los vegetales orientales en Honduras ha presentado un crecimiento
considerable en los ultimos afios en cuanto al area de siembra, rendimientos por
manzana y exportaciones al mercado Norteamericano.

Segun datos del Proyecto Regional de Fortalecimiento a la Vigilancia Fitosanitaria en
Cultivos de Exportacion no Tradicionales (VIFINEX) adscrito a la Secretaria de
Agricultura y Ganaderia (SAG) en 1998 Honduras exportdé 2 millones de libras de
berenjenas al mercado estadounidense y en el 2003 esta actividad alcanz6 12 millones
de libras representando mas de 13 millones de dodlares en divisas para el pais y en el
2006 alcanz6 la cifra record de 26 millones de ddlares en divisas.

La ubicacion geografica de Honduras es una ventaja competitiva para poder exportar a
los EEUU (mercado mas grande) y asi poder aprovechar mejor este nicho de mercado.



El apoyo a este rubro por parte del Gobierno hondurefio esta creciendo, debido a los
beneficios que trae la produccion de vegetales orientales para el pais.

1.3 ALCANCE DEL ESTUDIO

El objetivo central es el de establecer un disefio de produccion, que establezca la
mezcla de productos, el area y la rotacion de los cultivos, para que de este modo todas
las semanas se pueda exportar 1 contenedor durante todo el afio.

1.4 LIMITES DEL ESTUDIO

e Solamente se realizarda un estudio técnico y financiero para ver la viabilidad y
factibilidad del proyecto.

e Se negociara la comercializacion del producto solamente a través de intermediarios
o una empresa dentro del pais, teniendo en cuenta que existen otras opciones para
comercializar estos productos.

1.5 OBJETIVOS

1.5.1 Objetivo general

Disefiar un programa para la produccion de 1 contenedor de 40 pies semanal de
vegetales orientales durante todo el afio.

1.5.2 Objetivos especificos

e Elaborar un esquema de produccion que minimice el uso de recursos como
la tierra y la mano de obra y asi maximizar las ganancias aprovechando al
MAaximo estos recursos.

e [Establecer la mezcla optima de los tipos de vegetales orientales a exportar.

e Demostrar la facilidad de produccion y la rentabilidad de este negocio.



2. METODOLOGIA

Visitas a empresas productoras, para conocer como los diferentes tipos de manejos que
se estan realizando en Honduras.

Investigar el tiempo requerido para la produccion de cada variedad y que cantidad de
variedades de vegetales orientales se van a poder utilizar para el disefo.

Por medio de analisis financieros como ser VAN, Relacion beneficio costo, vamos a
poder analizar la rentabilidad de este proyecto.

Para el esquema de produccion se va investigar cual es el equipo de riego que
optimice el uso del recurso hidrico, con lo que respecta a la siembra se va utilizar un
sistema de siembra con el que se pueda aprovechar al maximo el recurso de la tierra.

El plan de produccion se va disefiar de manera tal que solo modificando precios de
algunos recursos, como la mano de obra o del terreno sirva como guia en cualquier
lugar de Honduras.



3. REVISION DE LITERATURA

3.1 VEGETALES ORIENTALES

Segun Technoserve (2000) en el informe: El Mercado de los Estados Unidos para
Vegetales Orientales Seleccionados, reportod que en el afio 2000 el volumen semanal de
ventas de berenjenas orientales (todos los tipos) en el mercado de Estados Unidos fue
entre 9200-9373 cartones (13,6 Kg. por carton, aprox. 7200-7300 t/afio).

3.2 PRODUCCION DE VEGETALES ORIENTALES

La produccion de vegetales orientales en Honduras es una actividad que se ha estado
incrementando en los ltimos afios, gracias a la apertura de mercados como USA, que
es el principal lugar de exportacion de este producto en Honduras.

Los vegetales orientales no son un producto para los mercados masivos, ni para el
consumidor hondurefio en general, por eso todo lo que se produce se exporta y una
minima cantidad de producto es vendido a restaurantes de comida oriental.

Segun datos del Proyecto Regional de Fortalecimiento a la Vigilancia Fitosanitaria en
Cultivos de Exportacion no Tradicionales (VIFINEX) adscrito a la Secretaria de
Agricultura y Ganaderia (SAG) en 1998 Honduras exportd 2 millones de libras de
berenjenas al mercado estadounidense y en el 2003 esta actividad alcanzé 12 millones
de libras representando mas de 13 millones de dolares en divisas para el pais y en el
2006 alcanz6 la cifra record de 26 millones de ddlares en divisas.

Nuestra posicion geografica privilegiada, nos puede permitir contactar y coincidir una
estrategia de inversion foranea. (Mariano Jiménez, 2003).

La Mision de Taiwan (2006), detalla en uno de sus boletines que los vegetales
orientales como la berenjena, cunde amor chino, bangafia, okras chinas y chive son
exportadas hacia los Estados Unidos y Canada durante todo el afio.



3.3 CARACTERISTICAS DE LOS PRODUCTOS A COMERCIALIZAR

Berenjena (Solanum melongena)
Variedades: China, Hindu y Tailandesa.

Descripcion

Planta: Arbustos hasta 1.7m, Planta anual, tallo lefioso, sistema radicular fuerte
Fruto: Baya Grande

Fonologia: Transplante 4-6 semanas depuse de siembra.

Duracion: 10-12 meses (planta injerta)

Suelos: Franco arenosos, bien drenados, alta materia organica. pH 6.3-7.3
Clima: Entre 25 Cy 35 C.

Altitud: 400-600 msnm

Tutorado: 40-50 dias después del transplante (En variedad china y japonesa)
Manejo: Poda, barreras rompevientos.

Cosecha: 60 dias después del transplante

Bangaiia (Lagenaria siceraria)
Variedad: Long Life

Descripcion

Planta: Cucurbitacea, ciclo corto.

Duracién: 4 meses (planta injerta)

Suelos: Franco arenosos, bien drenados, alta materia organica. pH 5.5-7
Clima: Entre 25 Cy 28 C.

Altitud: 400-600 msnm

Tutorado: 40 dias después del transplante (En variedad china)

Manejo: Poda, barreras rompevientos, estaquillado.

Cosecha: 50-55 dias después de siembra

Pepino Peludo (Benincasa hispida)
Variedad: Thai

Descripcion

Planta: Cucurbitacea, ciclo corto.

Duracién: 4 meses (planta injerta)

Fruto: peponide aspero, color verde

Suelos: Franco arenosos, bien drenados, alta materia organica. pH 5.5-7
Clima: Entre 25 Cy 28 C.

Altitud: 400-600 msnm

Tutorado: 40 dias después del transplante (En variedad china)

Manejo: Poda, barreras rompevientos, estaquillado, fertilizacion
Cosecha: 50-55 dias después de siembra

Cundeamor (Momordica charantia)
Variedad: chino e hindu

Descripcion
Planta: Cucurbitacea, ciclo corto.



Duracioén: 4-5 meses (planta injerta)

Suelos: Franco arenosos, bien drenados, pH 5.5-7

Clima: Entre 25 Cy 28 C.

Altitud: 400-600 msnm

Tutorado: 40 dias después del transplante (En variedad china e hinda)
Manejo: Poda, barreras rompevientos, estaquillado, fertilizacion
Cosecha: 50-55 dias después de siembra



4. RESULTADOS Y DISCUSION

Con los datos de costos de produccion que fueron proveidos por las empresas
productoras de vegetales orientales en el Valle de Comayagua y adaptando algunos
precios de algunos insumos o gastos de maquinaria para la Escuela Agricola
Panamericana, se realizd una rotacion con 4 cultivos distintos en parcelas de 3
hectareas, haciendo un total 6 de parcelas o 18 hectareas de cultivos. Los resultados
obtenidos por el ingreso de toda la produccion nos arrojan un VAN de US$ 115,201 o
su equivalente en Lempiras de 2,188,822.41 L. en un periodo de 62 semanas de
produccion, teniendo 52 semanas produciendo 1 contenedor de 40 pies semanal.

A continuacién en la grafica de ingresos semanales se puede observar que desde la
semana 12 de produccion hasta la semana 62 se obtienen flujos positivos.
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Figura 1. Ingresos semanales de toda la produccion.

Uno de los principales problemas de estos cultivos es el alto porcentaje de rechazo que
tiene, alrededor de un 20%, esto porque casi todos los cultivos no nacen del mismo
tamano y los mercados de exportacion exigen uniformidad tanto en tamafio como en
grosor.

La mayoria de los vegetales orientales tiene una forma alargada y delgada, las tnicas
que tienen forma redonda es la berenjena tailandesa ¢ hindd. En cuanto al tamafio de

largo y ancho se muestra:

Cuadro 1. Tamafo requerido para los vegetales orientales.

Producto Largo(cm) Diametro (cm)
Bangana 20 8a10
Pepino Peludo 20-30 6a8
Cunde Chino 20 5a6
Berenjena 20-30 3.8a5b

Fuente: FHIA, 2002



También se pudo observar la no estacionalidad de estos cultivos, ya que se pueden
producir durante todo el afio. En lo que respecta a las condiciones de clima y suelo los
requerimientos de estos cultivos se cumplen con las condiciones ambientales en el
Valle del Yeguare.

En cuanto a la forma de producir, se recomienda utilizar plastico para el control de
malezas, ya que consultando con empresas productoras es mas barato colocar plastico

que pagar a trabajadores para el desmalezado.

Cuadro 2. Criterios para la seleccion de vegetales en el centro de acopio.

Criterios de seleccion Nivel Permitido (%)
Hongos 0
Insectos: larvas y acaros 0
Dafio mecanico 0
Deformacion y curvatura 0.5-1.0
Rayas por viento y/o acaros 9a10

Fuente: FHIA, 2002

4.1 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Se realiz6 un analisis de sensibilidad para determinar lo susceptible del proyecto si
caen los precios o aumentan los costos. Se tomd en cuenta los ingresos directamente ya
que estos influyen proporcionalmente a los precios.

El analisis demuestra que el proyecto es mas sensible a la baja de los ingresos, en este
caso a la venta de las cajas de producto que a una posible subida en los costos de

produccion.

Cuadro 3.Resumen del analisis de sensibilidad.

Ingresos ($)
15%  -10% 5%  Base 5%  10%  15%
VAN
) 302296 320078 337860 355642 373424 391206 408988

-15% 201434 97921 114257 130594 146930 163267 179603 195940

-10% 213283 87345 103681 120017 136354 152690 169027 185363

-5% 225132 76768 93105 109441 125778 142114 158450 174787
Costos
(%) Base 236981 66192 82528 08865 115201 131538 147874 164210

5% 248830 55616 71952 88288 104625 120961 137298 153634
10% 260679 45039 61376 88288 94048 110385 126721 143058




4.3 CADENA DE EXPORTACION DESDE HONDURAS A USA EN CUNDE
CHINO

De acuerdo a datos de la Carrera de Administraciéon de Agronegocios en el Zamorano
que esta ubicada en el Valle del Yeguare, Honduras, la cadena para exportar estos
vegetales es muy amplia y como en casi todos los productos agricolas el productor es
el que tiene el menor porcentaje de ganancias.

A continuacion se puede observar los diferentes rubros y el porcentaje de ganancias de
cada uno de ellos en la produccion de Cunde chino en Honduras y que es exportado al
mercado estadounidense.

Farm Gate
1% Packing
8% Sea
Retailer Freight
26% 11%
USA Exporter
Importer 32%
22%

Figura 2. Porcentaje de ganancias de la cadena de exportacion para el Cunde chino.

Fuente: Carrera de Administracion de Agronegocios, 2007




5. CONCLUSIONES

El principal mercado para los vegetales orientales, es el mercado exterior
especialmente el estadounidense. Se investigd que la poblacion de origen
asidtica consumidora de estos vegetales esta aumentando.

El estudio refleja la rentabilidad y facilidad de produccion de estos vegetales ya
que con una inversion de US$ 44,244 y 18 hectareas se obtiene una VAN de
USS$ 115,201 con una tasa de descuento de 15%.

Los Criterios para seleccionar los vegetales orientales son bien estrictos, no se
permiten hongos, insectos, dafio mecanico, y se acepta una minima
deformacion del 1%.

Los precios se mantienen por temporadas, hay que aprovechar las ventanas
para vender mas producto. El proyecto no es sensible a la disminucion de los
ingresos en un maximo de 25 % ya que si los precios bajan mas de un 25% el
VAN se torna negativo y ya no es rentable el proyecto.

Los costos de produccion de algunos insumos y de maquinaria son un poco
elevados en comparacion a otros lugares, esto debido a que el proyecto se va
realizar en la Escuela Agricola Panamericana y estos costos son mas altos.

Para la produccion de 1 contenedor semanal de vegetales orientales se tiene que
trabajar con otros productores o empresas exportadoras, debido a que estos
vegetales no tienen una produccion lineal continua, por las caracteristicas
propias de estos cultivos.

Con la experiencia de la parcela exportadora que fue ejecutada por alumnos de
la carrera de Administracion de Agronegocios en el 2006, se puede concluir
que la calidad en la produccion de estos vegetales es similar a los producidos
en el Valle de Comayagua.



6. RECOMENDACIONES

Negociar con productores o empresas productoras de estos vegetales exoticos
ya que la no uniformidad de su productividad hace que se tengan que buscar
otras fuentes de abastecimientos en algunas semanas y buscar empresas que
ayuden en la comercializacion en otras.

La produccion de los vegetales tiene un porcentaje de rechazo muy alto, esto
debido a la fisiologia de los cultivos, seria bueno buscar alternativas con estos
cultivos partiendo que en el mercado local no tienen demanda.

Como se observo en la figura 2 el porcentaje de ganancias del productor es
menor en toda la cadena de produccion, y teniendo en cuenta que la calidad de
los productos a producir es muy buena se recomienda buscar exportar
directamente para asi poder aumentar los ingresos.
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8. ANEXOS

8.1 FLUJO DE CAJA

Semanas s 4 2

Total

Ingresos

Lps. 0 0 0

Capital de

Trabajo

Egresos

Parcela 1 12,000 62,949.00

Parcela 2 12000 19170

Parcela 3 12,000 62,949.00

Parcela 4 12000 19170
12000 62,949.00

Parcela 6 12000 19170

1

FNE o - 72000 - 248357

Gasto Acumulado -72000 -318357

Tasa 0.29%

115201.2

VAN 2,188,822.41 19 $
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