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I. INTRODUCCION

f. Importancia del Coepring en General

Evidencias arqueclagicas sugieren gue el caprinp hae estado
asociado con =l hmmbfa desde hace por las mengs 10,000 afes.
El hombre ha obtenido de este leche, catrne, cuero, abono v
trabajo. (Valez, 198BS}

La cabkra 25 utilizada por el hombre practicamente en todas
las latifndes habitadas del globo, desde Noruega hasta e}
Saharaj desarrollindose en cada region, sistemas sspecificos
gde  produccidn adaptados &  las  condiciones fisicas vy
SoOCiogconumicas imperantES;

La cabra es un rumiante capaz de aprovechar las pobres
vegetaciones de terrenns Adridos. 51 se explotan en terrsnos
de poca frondosidad es méds rentable que la vaca v la ovedia.
Estudips reaslizados en Grecia repartaron indices de eficiencia
con respecto al peEsg ganado,en relacicn a la calided del pasto
de: wvacung 72%, ovino 100N v cabra 122¥% (Romagosa Vila, 1984).

Los sistemas de produccidn se clasifican de acuerdo a 1a
intensidad del uso de la tierra v demas TfTactores de
produeccidn en: intensivos, semi-intensivos, extensivos v en
pegquena escala (Véler., 17H&).

Ezjo wn sistema intensivo en Francia, se ha sxplphtadg la
cabra come i animal lechero, reportdndose un 9907 des 1os
ingresos de la wventa de lechs, dal cueael un 80Y se destina a

la produccion de guesos bklandos.
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La produccidn se ha concentrade en zonas de potencial agricala
reducidos, logriandose un grado de tecnificacisn aceptable

{ Duittet, E.1978).

B, Justificaciin del Estudio

A nivel mundial 1 caprino se explobka tanto o mads para
la produccidn de carne ogue para la de leche. Sin embargo la
informacrién al respecto es menor, debido &2 que la leche es el
principal producto caprino en paises con un sistema de
investigacion agropecuaric desarrcllado, mient;as Que 1a
produccion de carne =21 mas importante en paises
africangs,asidticos vy latingamericanpos en los cuales 1la

investigacidn es casi nuola.

El rcaprinc s un rumiaente gue tiene un 3lto potencial
come productor de leche, a igual peso da 2 weces mas leche gue
la vaca {Romagose Yila, 198&). Sin embargo, en los trédpicos
v subtropicos los niveles de productividad son bajos.

Los costos de manc de cobra on la produccidn de leche de cabra
son mas 2levados sl se comparan con la produceidn de leche de
vaca:; lo= cuales son compensados en paises con una industria
caprina desarrollada como Moruega vy U.S.A.con un mayor precio,
de un 40-3Q% superior en comparacion con la leche de waruno.

{Amman, 1%74).
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Del +trdpico s& tiens muy poca informacitn sobre la
rentabilidag de un hato caprino.

Con 2] estudin del costo de produccidn del hato gapring
de ls EAF, s busca informacion sobre la rentabilidad del hato
v la estructura tipics del costo de produccidn para un hato
de cabra bojo condiciones similares a la llevada en 1la
Escusla. Fara l1la EAP es imporitante conocer la estructura de
sus wostos para poder egvaluar el desempeno productivo del
hato, yva gue siendo una institucidon de enseranzas ¥ fuente de
investigacidn, estos datos wvan a estar #isponibles para
cuzlquier personta gie necesite comparar ¥y  ewvaluar, o
simplemante conontear los costos de.prﬂduﬂcidn de un hato de

mabrs.

C. QOEJETIVOZ

i. (Obfetive Gzrneral.

Fealirar umn estudio pocondmico del hato caprino de 1la EARP

en las zahns 19BE-19879.

Z. QObjietivo Especifico
a. Beterminar los ingresos, costos e inversiones de los

aros 179E-1%E7%.

b. Determinar la remtabilidad del hato en base a un

gnalisis econdmiro de los afios 178B-198%.



1I. REVISION QE LITERATURA

A. Contabilidad de Costos.

1, Importancia de los Costopsg

Un analisia de los costos es importange para conocer vy
comprender la rentabilidad de un negocio (Kay, R.D. 1987).

Tambien es (til para que el administrador pueda tamar
decisiones scobre cuando es gonveniente instalar una empresa.
Qué tamaro de planta se deberd construir vy qué nivel de
produssidn es5 necesario antes de invertir en la
infraestructursa necesaria.

En el corto plaza cuando =2 estdn tomando decisionegs
respecta a producir o no producir B2s muy imporiante poder
diferenciar entre costos fijas vy costos wvariables.

En 2l corto plarc la produccison debera llevarse a cabo
=i el ingresc esperado gubre Jos costos varlables. De lo
contrarip, leas perdidas habréan de minimirzarse no produciendo.

En el laryo plazo lz produccidon habrd de llevarse a cabo
solamente si todos los costos se pusden cubrire.

Cohstps {fijos mds los coskos variables son ipguales al
costo total. Li3s costos totales son neceEsarios al calcuiar
&)l ipngreso neto, gQue s igual al ingreso tobtal mencs 21 costo
total. En el largo plaza, =i el ingreso totel es mencr qua
¢l costo total no se debersd seguir produciende.

{Bisheop y Toussaint. 19BB}.



Urna comprension de los tostos también se= considera
necesaria para analizar sconomias de gscala. La relacidn entre
los costos por unidad de producto, respecto sl tamafo del
negocio determinara s1 0 exlsten crecimispios cregisntes,
decrecienktes, o constantes respecto al famafdco. 51 los costos
unitariocs disminuyen & medida gque crece el tamano, existiran
reqdimiento crecientes resprcto al tamano y 21 negacio se
espErdra QUE CErEZICa, ¥ viceversas. El ftipo de rendimiento gue
erizta para un negocioc agricola determinada, determina en

gran parte la sxpapnsidén del negocio.

2. Aplicacion de los Concepbos de Costos de Produccidn.

El megtodo del ppsio de produccidn permite la compearacion
del costo de produccidn con el precio de venta del producto.
Cuando el empresario controla 21 precic de venta, puede

fijar =l precic en funcidn de su costo de praduccion.
En toda explotacidn 2] nivel de produccidn gque maximiza
las utilidades; es aguel punto en que ]l costo marginal {(CH)
so iguala al ingreso marginal [IM). En £l corto plaszo pusden

datrse diferentes situacisnes :

a. £i 2l precic de wventa esperado es mayor que 21 costo
medig tobtal (CMT), se podra obtener wuitilidad vy se habra

de maximizar produciendo al nivel =n que CM = IM.
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El precic de venta ssperado es inferior al CMT, perao
mayor que el sostg medic wvariakle (CMV), se habra de
obtener perdidas,. pero la pérdida serd infericr al total
de costos fTijos vy se habrd de minimizer produciendo al

nivel en gue 21 CM = IM

El precio de venta esperado es inferior al tosto medis
variable, se habrda de obtener una perdida , peroc podrd
minimizarse al no producir nada. La pérdidsa habréd de ser
igual gosto ftijo total (CFT).

En @l corto plazo se podran abtener perdidas en espera
de un Iincrementt =2n &l precloc de wenta | Habria de
egsperarse gue las utilidades futuras pudieran absorber
las perdidas actuales.

En £l largo plazo un precic de vaenta esperaddn inferior
al costo medio total dard continuas pérdidas, en sste
casa, los activos Tijos se deken wender, pars eliminar
Ine eestos Tijos v 2l dinerog debes invertirse en opira

alternativa mas rentable,.

3. Maturaleza vy Categoria de los Costos.

La curvatura de la funcidn de costos, viene dada por la

crurvatura de laz funcidn de produccidn, =0 tanto que su nivel

en un sistemz de coordenadas vy su pendiente 2sta dada por gl

de precics; en caso de un mercado competitiva como pudiera



considerarse el agricola .

Si la funtion de produgcidn es linemal y 21 mercado
competitivo, por cada unidad de factores empleados s pagarad
&l mismo precio, v el costo total estard formade por el coste
fijo, que ne varia gon la produccion, v el costo variable, que
cambia =2n tforma lineal con cada unidad producida.

Los ¢ostos fijos no varian con la produccion (existirdan
atn tvandg la produgoion no existal.A medida que la produccidn
aumenta, los tostps fijps son una progorsidn menor del totel
de costos vy, por consiguient®, lea participeacidn del costo
fiio, por unided de producto producido, serd cada vez menor.

Cuando le funcion de produccion e% de rendimiento
decreciente, a mpdida que aumenta la produccidn se necesitan
mae Tactores por uvunidad producida ¥ por tanto, aumentan lo=
costos wvariebles, se produce un tipo de costo tetal, tal sue
los co=stps fijio=s se mantienen al mismgc nivel, pero los costos
variables crecen de forma ateleratda con el aumento de la
produceidn.

Cuandog la Tfuncidm de produccidn == de rendimiento
cregientes, tron rcade wunidad de factor empleéasdsy se produce
més de una unjidad de producto y &l costo anes0 & fada unidad
#a cada ver menor, entonces se pressenta una curva de costos
totales, donde los costos tobalgs van degreciendo a medida que
aumenta la produccidn. Los tostos fijos se mantienen en el
mismo nivel v los gpstps variables aumentan en proporcion cada

YeZI mMENCr.



4, Costos por Unidad de Producto

Un andli=is global del halance indicando cuanlko se a
ganado en un ejergicio no presenta gran interés mtontmico en
21 momento de tomar declsiones. Esta cifra sclo representa un
punto @n la curva de costos totales o medida gque aumenta lg
produccidn, desconociendo su pendient2 y su curvabtura, sin
poder conseguir ! grado de asignacion optimo de 105 recursos
variables spbre los recursocs tijos gue se tiesnen.

Para tomar decisiones 2n la empiessa e necesita conocer
nurna serie de ceostos unilarios .

a- Costos medios totales {CHT )

El costo mediec total se refiere al promedio de todos los
costos por unidad de produgto. Se obblenen dividiendo el costo
total por el tokal de unidades preducidas. Tambiédn se obiiene
anadiendo lous rfostos fijos mediocos ¥ log costos wmedios
variables.

Los costos medins totales tipicamente habran de estar
disminuvendo a niveles de producglan bajos ya gue los costas
fijos promedios habran de disminuir con rapidez v los costos
variables promedics podréan estar disminuyendo para niveless de
producsisn mas elevados, los costoes fijos promedics habran de
estar disminuyendo s un pasp mas lento v los cosbos variablesg
promedios con &l tiempo habrin de estar aumentandc a uUn paso

ma= rdpido de lo fue disminuyen los costeos fijos promedios,
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Esta combinacldn provocard que los costos totales promedios
aumenten,
b. Costos wmedios variables [CHMY)

Los costwos variables promedios podrin {r aumentando o
disminuyendo, dependiendo de la Funcidn de produccsidn
correspondiente ¥ 2l nivel de produccian . Se obhtiernen
dividiendn los costos variables por la produceidn total.

c. Costos medios fijos (CHMF)

Habran de disminuir en forms continua a medida gue se
incrementa la producecidn, debido a gque el costo Tijo total
representa un valor fijo.

S5¢ obtienen dividiendo los costos fijos totales por las
unidades pronducidas.

d. Costes marginales

El costo marginal se define como la variagidn en los
costos totales dividido entre la varizscidn en la produccidn.
Tambien as igual a la wvariacidn en los costos variables
totales dividido entre el gambic &on la produccidn. Se refieras

al costo de la dltima unidad aRadida de producto.

5. Costo de Produccidn de una Actividad

El costo de produccidn de una actividad esta gonstituide,
por la suma total de los gastes incurridos para realizar esg
actividad. Las actividades que pertenecen al mismo procesc de

produccicon, corresponden a las secciones de la contabilidad
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arnalitica.

&. Costo de la Unidad Tacnicas de Produccidn

El costo de la unidad tdenica de produccidn se deduce
del costoc de produccion de la actividad. Unidad que =8 por
conventidn, una fraccion detinida de la actividad .(Cabeza da

ganado, Hectarea de cultivo, etc)

7. Costo de l1a Unidad de Producto

Ecte costo se reflere a una cantidad del bien producido,
comprende 108 gastos de produccion ¢y log  gastos de
goamerciaglizaciodn del producto.

Cuandoe la actividad prodouctiva  abarca dos o mas
productos, uno de estos productes es considerado  comg
principal y los otros comg suhproductos.

Los  subproductos no Lisgnen costos de  produccidn,
solamente lo tiene el oroductp principal,. E) valor de los
subproductgs se sustrae, de 1lp=s cdlculos del costo de
produccisn del productc principal, disminuyendo la cuantia de

gste. (Cordonnier,Carles ¢y Marsal,l1784).
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B. Costos Fijo= en Banaderia

Spn 1oy costos gue se deben eiectuar aunque Ro  ge
produzca nada, los costos no son fijos hasta que se incurre
en eliocs, perc después de eato, no varian con los cambios en
la produccidn y no tienen peso sobre las declsiones que se
refieren a un incrementc o docremento en la produccion.

En el torto plazo, algunos cosios son tijos vy plros
pusden ser variables. 5in embargo, en =21 largo plazo, todos
los costos s& vuelwen wvariables ¥ ciertos anstios gus sran
fijos en el cuourto plazo tienen influencia en algunas
decisiones tales combo cesar la produccidn o alterar el nivel
de produrcidn.

En =i corto plazo los costos fijos se pueden definir
comg: la ragidn de mantenimients, la mano de obra para los
animales, el mantenimiento de la& instalaciones, el squipo ,
la provisidn de los animales de reposicion, rubros warios,
comp gastos de veterinarios vy de consumo de engrgia. £E1 dnicoe
eosto wvariable en relacisn gon 2] rendimientc serdia los
alimentos que compra. (Barpard v Nik, 15784).

Los costos fijos establecen los limites de le produccidn
y 2n el marco de estos limites €] productor determina 21 nivel
de rendimientc manipulando los costos variables, En
consecusnclie la reduccidn de los costos fliips puede implicar
una restriccidn indebida sobre la produccion potencial gue =e

puede obtener de la tnidad de explotacion animal.
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9. Cogtos Yarlables

Son aguellos cuyo total wvaria en proporcidn directa con
los cambios en el volumen o en el nivel de actividad, los=
costos wvariables tienden a ascender a una tasa crecisnte 3
medidé que aumenta la produccidn, a4 causa del efecto de 1a ley
de los rendimiento mérginales decrecientes v por la misma
detinicidn de costo varianle.

A large plazo, todos 1los costos en la explotacion
agropecdaria son wvariables, en el sentido de gque se puede
vender la expleotacidn y todos los activos conexes y liguidar
2]l negocio.

En la tpma de deciciones gerenciales, loc costos que
pusden ser tomados come fijos p como varlables sn #fualquieps
situaclion particular, depende del tipo de problema gQue sSe
estudia y del pericdo a cansiderar.

El pivel m&s rentakle de produccidn de un animal se
determina mediante la interaccion de los costes variables y
2l rendimiento.

La produccidn maxima, de la cual s tapaz el animal seria
siempre la mas rentable. El hetho de que sez negesariamentie
asi significa reconoter qus en =2lguna stapa s encuenktran
ingresos marginales decrecienies, de tal modo gues la
produccidn mas rentable results de aguella en la cual, el

valor te una unidad producida g8 tCompensada gractamente por
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g€l rcosto del insumo waeriable requerido para obtenerlo.
Continvar mis alla de este punto origina costos variables
adicionalss gue exceden el valor de la preductcidn adicional,
de tal modo gque la utilidad comienza a descender.(Barnard v
Miw, 1984).

En 2l corte plaze 21 problema que enfrenta el productor
consiste en aumentar =]l insumo de 2limentos pasc a pasc hasta
que 2] costo de 1z Ultima unidad se ha recuperado exactaments

por la produccidn gue estimula {(Barnard v Nix, 1784).

19. Usos del Costo Variable.

El costo variable establece la distincidn entre costio del

producto y costo del periodo,esta distincion lo hace ser:

&, Util en la preparacicdn de presupuesestos, puesto que el
planesamientc de utilidades incluye opersaciones a corto

v a large plazo.

k. E! alslamiento de los costos del producte acentda la
relacidn gosto, volumen vy utilidades, suministrando datos
para problemas te plangamipnto como analisis d=1 punte
de equilibrio vy rendimiento sobre la fnversion (Cashim,

J. y Palimen, R. 1%88.}
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11, Claves para la Dictriburidn de los Costos Fijos.

Loz co=tos fijos de la empresa deben repartirse por
actividad. Para poder reaelizarlos pueden congehirse diferentes
claves de distribucion, las cuales se adaptan a la naturaleza
del costg qua se gquiere repartir. Entre las actividades que
entran en la distribucidn del costo, unas gorresponden & un
estadic de produccion final, mientras que agtras se sitdan en
un eatadio intermedio, sus productos son cedidos total o
parcialmente a vtra actividad de la empresa .

La existencia de dos tipos de actividades impone
modalidades particulares s] edlculs de los costos de

produccison de los producios eorrespondientes.

a. Gastos de trabajo permanentes.

Son los gastos ocasionados por los trabajadores que 25tdn
permanentemente en 1la explotasidn. La clave de distribucidn
de welos rostos 25 2] tiempo de trabajs realiradeo =n cadas

actividad.

. Go=tow del capital fijo -

Son los gastos concernientes a maguinarias, herramientas
2 inslkalaciones.

Para las magueinas de traccicon lasm costos s=on las
amortizaciones, gastos de gonservacion y =i interés galculade

sobre la inmovilizacion financiera que representan. S%e realiza
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el calculo de las horas de trabsaio ¥ se calcula 21 costo pars
cada actividad en funcidn del tiempo de utiliracidn del
material en cada activided. Fara maoguinarias especiasles o
especificas, el calculo del costea coarrespondiente cuando se
utiliza para una =sala actividad ez =zencillo.

Er &l rcase de dos o més actividades se puede utilizar
la clave de distribucidn del tiempo de utilizacion.

Fara el material comin se SUMEN los costos
correspondientes v se considera que &)1 tismpeo de empleo de

este material es igual al tiempo de la maquina de traceion.

<. Gastos generales.

En estos sstan incluidos las pidlizas de seguros, gashos
de eleciricidad, alquileres, rentas, gastos financieros. Estos
gastos generalmente se reparten uniformerente por Hectdreas v

en ganaderis [(Cordonnier,larles v Marsal 1984}

12, Caleulos de los Costos de Produccidn.

2. Costo de Produccion de un Froduacia VYegstal

Fara el calcule del! cosito de produccion bienes vegetales
s utilizan las wlaves de distribucion gque =g han wvisto

antericrmente, mas los gastos del capital temporal
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b. Costos de Produccicon de wuno Bien Aoimal]

Para el calculo del costa de produccion, cuando se
abordan producciones animales se deben calcular los tostos de
alimentacidn,. Estakleger los gostos de produccion de los
forrajes y grancs consumidos por 1os animales y conocer los

consumos unitarios de estos .

1i%. Conclusignas sobre la Estructura de Custos =n Agricultura.

La propercidn de costos  totales se ve [nfluida
enormemente por los costos Tijos. Dependen tambien del tipo
de explotacidn de gue se trate, de la dimension 2scalar de la
empresa y del sistema de contabilidad wtilizade. Los costos
variables san praporcionalmente allos en ganado avicola vy de
cerdos vy bajo e€n ganado alimentado con pastos. Los Sostos
fijos representan un gran porcentaje de Jos costos totales en
la explotacidn agricola familiar, si ingluye la subsistencia
femiliar v otros factores propiedad de ls familia campesina.

La estructura de ios costos de una empresa agricola puede
variar a travds de um Incremento de los costos Tljos, por

diferentes motlivos:

2. Un descenso en el precio de los Taclares variables,

manteniéndose l1a miama tecnologis en la empresa.
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b. Cuando cambiando la tecnologia, 1) aumenta la
progucs kividad del Tactor wvariable, mieatras su precio
permanece inalterable.

e, Cuandeo decrece la producceidn por una disminucidn de sy
precgio unitarico, en Lanlo, los pregios axistentes v la
tecnalogid no vwaria.

d. Coando incrementan los costos Tijos,manteniéndose la
misma tecnologia y los precios de otros factores.

2. Loands gwstos factores, que son fijos, sustituyen a

cliertos facfores gue antes eran variables,

i4. Umbral de Rentabilidad

El concepto de umbral de rentabilidad es un concepto
clave &n la tepria de costos, La funcidn de costos ¥ la de
ingresn se cortan 20 un punto, a partir del cual los ingresos
superan a los cosios imputables al procest de produccidn.,

A partir de egste punto la actividad explotacion o linea de
produccidn empimza 3 ser rentable.

Esta técnica sirve para tuvanlificar algunps efectos de
tina inversidn futura v por tante, para aconsejarla o ne
aconsejarla. También se utiliza para estudiar unsa linea de
produccion ya establecida y averiguar =i @8 o no rentable,
determinando las condiciones en las cualps se produce la
rentabilidad (=1 =1 empieza a producir sin perdida

tAvedilla).
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Algunas de las preguntas bdsicas gue es posible hacerse

frente a los resul tados econdmicos esperados de una actividad

son &

8 . ¢ En gqué volunen de produccion sers  econdmico producir
cubriendo los costos de la actividad, para obtener a
partir del mismo beneficio y rentabillidad 2

b. ¢ Gueé mdrgenses de varlagcion pueden fengr ese volumen
criticm y ezos beneficios posibhles 7

c. & Bué provecciones puesden hacerse sobre las utilidades

de la empresa, segun difgrentes situstiones previsibles

de cambitos en sus costos e ingresas 7

Estas cuwstiones sobre la dimensidn , #l rlesgo y su
Influencia en el beneficio y en la rentabilidad de la empreaa
se pueden resolver mediante este apdlisis.

El wmbral due rentabilidad es igual 21 volumen de ventas gque
cubre todos los costos fijos del pericodo mas los costos
variables correspondientes a diche volumen, tambien puede ser

@rpresadoe en unidades de produccion.

Copetos Fijos

LUimbral de =

rentabhilidad lngreso—Costos Variables por unidad producida.
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B. Fungion Financiera.

Somlomon, E.{ 1%63) define la funcion financiera como g1
estudio de los problemas implicados en el uso y la adguisicion
de tondos por una empresa. Su printipal interds es responder

a 3 preguntas a saber :

1. AQue volumen total de fondos debe inverfirse en la
empresa’?

2. f0ud activos especificos debe adquirir la empresa?

x. ACdmo deben financiarse los fondos requeridos?

Esta definicidon de la fungidn financiera por Solomdn
destaca ls adquisicion y el uso de fTondos, a expensas de la
funcion de plansamiento de la ganancia, por parte del|
eimcutivo tinangciero. Esto =g refiere a las decisiones
operativas adoptadas por 2l efecutive en lag drgas de tijacidon
te precios, volumen del producteo y seleccidn de las lineas de
productos por la empresa. El plancamiento de la ganancia no
g0lo &5 yna funcion fundamental para makimizar la ganancia
aoperativa a corto plars, sino también un pre-Requisito para
optimizar la inversion y¥v las decisiones financieras a larap

plazo.
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Para evaluar un programa de prpansidn, la administracian
debe saber guales serdn los ingresos, oostos ¥y ganangcias
cuande las instalaciones amplfiadas trabajen de acusrdo a su
capacidad. También, debe saber de gque mudo el ingresg, ]
casto v la ganancia reaccionan frente A& la fluctuacidn del

producto ¥y las ventas (Mao, J. 1985).

1. Analicis de Estados Financiergs

El analisizs de estados financieros normalmante se refiere al
cAlcule de razones para evaluar el funcionamiento pasado,
presents y praoyectado de la empresa. La forma mas usual del
andlisisg fimanciero es el uso de razones financieras.

Existen técnicas diterentes para juzgar determinados
aspectos del funcionamiento corporativo, perc las rszones
financisras son las mas ritkadas.

Los insumos principales para el analisis financieroc =on
¢l estado de resultados v g1 balance general de los periocdos
que se consideran .

Utilizando los dateos que s8 encuentran en estos esiados
pueden calcularse diferentes razones que permiten  la

gvaluacidn da la empresa (Motas clase de flnanzast.
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2. Analisis de Equilibro

Maoc, J.{ 19B&) detfine £} analisis de equilibro como una
tédcnica para estudiar el we#fecto de las varjiacipooes del
products sebre el costo, =l ingreso vy la ganancia de una
empresa.

Los castos gue debsn calrtularse pusden ser variables o pueden
ser fijos,

Coms 2l costo variable unitaric se considera constante,
la funcidn total de costo se representa con una lineEa rechs
cuya pendiente mide 2] Costg variable unitario v cuva ordenada
vertical en el origen, mide el costo fijo tokal.

La fungidn de ingresg tgfal se representa ¢on una linea
rects & la orilla, con 5¢ pendliente igusl a3l precic unitarigo
de wenta. La jnterseccion de las funciones de ingrespo total
v de costo toptal indican el nivel de produccidn en que la

firma alcanza el equilibro.

C. Utilizacion de Reqistros en la Emprasa Agricola

S= pecesfita una gran centidad de intormacidn para la
planeacidn agricols ¥y presupuestos, para poder realizar un
analisi=s integral de la granja ¥ pard @l anadlisis por
actividad o empresa . Mo tods la informacidn se pusde cahtener
de una manera directa de los reglstro= financieros ; siendg

muy Gtiles otros registros agicionales.
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Estps registros proveen datos de unidades fisicas v deg
custos necesarios en la planeacidn , prasupuestos v apndlisis,
simplificando el proceso de los Inventariocs fisicos.

Sin embargo, existe un cierto limite a la cantided de
registros que deben llevarse por razdn del fismpo vy costo
reguerido . Al momaentn de llevar registros suplemsntarios se
debe uvtilicar la forma mas sencilla, gue pueda contener la
imformacidn npecesaria ¥y gue se recoplle v reqgistre
informacidn sobre una base diariaz o semanal de oena manersa
organizada v eficiente. 58 debe minimizar 21 tiempo regueridao

y 2 deberid dar usa a la informacidn recopilada.

1. Registros Senerales de una Empresa Agricola

Registran los aspectos gue constituyen la  base de
Ccaracteristicas fisicas de cualguier granja. B utilizan en
la planescidn vy se deben conservar comod parte del archivo de
cada granja. Estos registros estédn compuestos de i
a. Fotograftia aerea. Donde s2 presentan las caracteristicas

fizicas de la granjz , dtiles para leocalizar campos,

cercas, tuberias de drenaje,; garriles,; areas verdes,
tierras de cultivos, etc.

b. Mapa de suelo. Fara conocer los diferentes tipos g
caracteristicas de suslos gue predominan 2n una region

de la Ifocalidad.
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Mapa de granja agricepla. Permite comparar wvariasg
alternativas en papel antes de seleccionar el cambic que
haya de ceonducir al arregle de campe més eficiente,
Tambidn gon Gitiles para plancar v registrar programas de
siembras y cosechas.

Mapsa de area construible. Son dtiles cuando se planean
nuevos edificios, ctamblos de corrales o aumento en el

tanafu de estos 0 la ampliacién de servicios.

2. FRegistirog de Actividad Banadera.

Estgs registros esti4n compuestos por tres tipos de

registros principales.

Inventario de ganado. Es un inventario mensual de ganadey
gue reglstra la cantided de animales comprados,

producidos, vendidos, transferidos vy muertes.

Registro de alimento para genado. Disefado para llevar
urr control del alimento preoporcionado al ganado seobre una
bzse mensual o0 semanal Giil para calcular la utilidaed de

cada empresa ganadera.

Fegistros de nacimiento. Indispensables cuando se trata
cg= negoclos de crianze de ganado ting, Estos registros

generalmente gengeran {ntfermacion sobre produccidn oy
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actuaridn gue ayudan a seleccionar ganado de reemplazo

con base en las gejoress VACES.

J. Registros de Coserha

Son principalmente de dog tipos : Inventaric de cosechas

t productos vy Registre del campo agricola .

a .-

Inventaric de cosechas. Se realiza sSebre una base
mensusl, permite al adeministrador organizar ¥y controlar
las wentas vy compras de productos, negesidadss de
alimento de ganade vy sepbrantes aprovechables pars 21
siguiente afg . También permite un método rdpida v
sencillo realizar un inventsrio de productos cuando se
necesita elaborar un balance gensral o un estado de

resul tados.

Registras del rcampo agricoela. Son gtiles para calcular
1a utilidad s=sobre la base por campe ¥y por hectarea.
Froporcions mayor informacion  pera identificar los
problemas, ajustando los nivelss de insumos con bhass =0

las caractaristicas dg cadas uno de los campos.
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4. Registros Relaclonsados ton Maguinarias.

Utiles para llevar registros de costos de la magquinaria

y registros de reparacicones y mantenimiento programado.

3. Regicstros de Meno de Qbra.

Sz registran la mano de obra contrastada en la granja,

Gtiles pare rendir informes gubernamentales sohre seguro

sogoial = impuestos =sobre la renta y  presupusestos de la

EMpIreEsd.

D. Sizgtemas de Froducocidn de Cabras

La cabra es utlliza por =1 hembre précticamente en todas
ias latitndes habitadas del munde. En cada regidan se han
desarraolladn sistemas especificos de produccion adaptados a
las condiciones fTisicazs v sprcicecondmicos imperantes. Esta
diferenciacion ha sido posible gracias a la plasticidad
gengtica de la popecig gaprina. Alganos de los factores
fisicos que determinan £l =sizstema de produccion =n uns region
SO0

1] El £clima 4, en especial la precipitacion, =1 cual

incide en la cantidad y calidad del feorraje gue se
pueden produsgicr vy también afTecta directamente al

organismo animal y su capacidad de producgeldn .
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Sistpma semi~intensivo;, dedicados a la produccidn de leche v
la venta de animales de sarcriticio. Este puede ser un rubro

adicional 2 importante de ingreso.

Sistema extensiveo: dedicados generalmente a la produccidn da
carne ¥y la esguila de animales jovenes, de la que oblienen
fibra.
Estos sistemas estan basados en 2] aprovechamiento de la
vegetacion natural con minimg de gastos. La produccicn de

estox sistema= geperalmente s baja.

c] sistema de explotacidn varia

de extensivo a intensivo.



111, METUDOLOGIA.

f. Descripcidn del Hato.

El hato capring de la E.A.P. esta compuesto de unas Bg
cabras adultas v las criss de las mismas de diferentes edadeg
sumando en total 244 animales. Las razag ewistentes son:
Saanen, Alpina, Toggenburg, Angleo Nukian y Cricllas, asi como
algunos cruces enlre estas razas.

La Escugla Agricola Panamericana esta ubicada en 2l valle
de el Zamorano en el Dptao de Francisco Moreacan & 3&Km de
Tegucigalpa a uwna altura de EBZ24 msnm, <on una temperatura
promedic de 24-2&0, un periocdo de seca y una éptea de i luvia
de Jjunin a noviembrea con una precipitacidn promedio de 1373
mm/ afo.

En &poca de lluvias la base de la alimentacidn es el

forraje.
Ditrante el dia todas las cabras & g@Cepcion de las que recibeén
leche y de los maches, son pasbtoreadas en diferentes areas en
lag que abundan las malezas arbustivas, lo cual satisface la
tendencis de la gabra a ramoaesar,

Be noche pastorean 20 potreros sembrados de pasto Guinea
¥y e pasto Elefanie Enano. Durante la gpoca secs  la
alimentacidn s& hace con heno oeg pasto Transvala, melaza vy
torta de algoddn para slevaer &l contenido de proteina. Las
cabras en produccidn se suplementan con concentrado al momento

del ordefc. El grdefo == manual Z veces al dia.
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Para la reproduccidn genceralmente se utiliza la monta
natural v en algunas ocasiones la inssminacidn artificial.
Los cabritos son separados de las madres a4 las 48 horas
después del parlko. Se le da una alimentacidon a base de leche,
concentrado v forraje de madrlado {(Gliricidis sepium ). El

hato se encugntra dividido, segun el sexo y la edad.

B, Delterminacidn de los Cocstog, Ingresms 2 Inversinnes de las

Gestiones 1988-1%8%.

La infogrmacidn de roskos, ingresos e inversiones
{capital)l se obtuvierpon de les regisiros de la seccion de
caprinos, del departamentoa de contabilidaed de la Escuels,
de las registrous del departamegnktp de zootecrnia, de la segoidn
de superintendencia de la Escuela, de la seccidn de ingenieria
y de estimaciones propilas.

La metodotogia v criterios a usarse en este  trabsjo fue
#] siquiente.

1. Calculo del Capital.

£l capital total se va a diwvidir en:
a. fActivo f1jo ilnmovil.
b. Activo fijo mowvil.

C. ABotivo virculante.

. EFn el activo fijo inmévil se incluyen ! tlerra, para lo
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cual se utilizd, el precio de 34,000 Lpa/Ha, para lows
potrercs @ instxlaciones cecomo un promedio del precio de
las tierras en la& zona del Zamorano. Para las tierras con
carbgnal se utilizo ol precic de 200 Lps/sHa. También
forman parte del activo fijo inmovil los potrerss y sus
mejoras, cercos, bebederos, consbrucciones =

instalaciones ¥ equipo.

Enr el activo fijo mévil se  incluyen, =1 ganade
reproductor valorado gn base a un inventario promedico de
animales durante los afos 19881999, multiplicado por el
precia de 172 Lps por animal, como un promedio del precio
del mercado.

Las herramientas =son waloradas en bBase al precio de

mercadao.

Febiveo Circulante. Se ingluye el ganado en crecimiento,
valprado en bage & un inventario de animales durante los
gfiog 1908-19%87, multiplicado por £l precic de BO Lps por
animal, como un promedic del precio de mercado.
Inventarios y cafa. Se considerd vn ifventario promedio
mensual de materias primas, wvalorado al cpsto. &n lo
referente a la cuenta de tafa, =1 monte & considerar as
determinade por la planilla de salariog promedico mensual
gue tienc la seccion.

Cabe recordar aue todes loas activos anteriormente
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mentionados han sido finanglados con capital propio, razdén poe
la cual ng se tiene ningdn tipe de apalancamiento financiero

en las gperaciones.

2. Calmulo de Cohstos v Productos.

Loz costos de henc, melaza y torta de algoddan se
obtuvieron de los registros de la seccion de ganado caprino,
Los de contentradeo ¥ sales minerales de la planta de
concentrados v %e utilizd e] precioc a gue se factura a la
seccion, El {forraje se valord 2n base & los costos de
mantenimiento de los potreros v fertilizacisn de los mizmos.

{os costos de mano de chra, mantenimiento e
instalaciones, servicios veterinarios,; mediginas, materiales
g Insumos, reproguccidn, adminlstracidn v gaskos gencerales se
obtuvieron de 105 registros de la seccidon, asi como tambidn
de las secciones de superintendencia y contabilidad.

El costo de la mano de obra de los estudiantes se estimo,
utilizande el cgriteric de 3 estudiasnts eqguivalente a 1
trabaiadogr asalariado. La depreciacicn de las construccicnes
e instalaciones, equipo, herramientasz y cercos se realird en
forma lingal, tonsiderando wn valor residual de cero.

los ingresos incluyen !a leche entregada a4 la planta do
ldcteos, la venta de reproductores y los animales traspasados
al rastro.

El valor de los animaéles sacrificados en el rastro dg
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la E.6.P. se calculd en base al peso vivo de los animzales, a

1 Lps/lbs.

C. Snalisis Financiero.

El andlisis fimantiero de la gestidn 1988-1989, s=
realizo gen base & un estudioc de rentabilidad ¥ punto de

equilibrag.

1.Analisis de Renfabilidad.

Con la inoformacidn recopilada, =se procedid a elaborarc anm
Balsnce General asi como un Estadn de Feasul tadas de la seccidn
de caprings. No obstante de gue en la actual realidad
administrativade la E.-A.F estps ng gristen en forma autanoma
para cada actividad. El tratar de aproximar la realidad
financiera vy coniable e5 necesario para poder analizar la
gestidn del rubro, en base a los recursos productivos que =e
le han asignada. En base =2 1o anterior, se procedis a
calcular algunas razenes Tinancieras, que indican 21 potencial
econdmice v fTinanciero del hato. Las rarones calculadas
fueron ¢ rotacion de activos totales gue es un indice de
activad, rentabilidad de la inversicdos, margen hbroeto de
utilidades ¥ margen neto de utilidades, las cuales son indices
a medidas de rentabilidad. Mo s utilizraraon medidas de

liquidez ¥ sndeudamiento,; deblido 2 que en la explotacian todos
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¢. Margen bruabto de utilidades

Este margen indica el porcentaje que queda sSobre las
ventas despues de que la empresa ha pagado sus existencias.

Se expresa madiante la sigulente formola:

Utilidad bruta

Margen bruto = 2100

de utilidades Ventas

d. Margen negio de utilidades

Este margen determina 2] porcentaje gue queda por cada
Lempira de venta después de deducir tedos los costown,
incluyendo impueslos. El margen neto de utilidades debe
mantenerzse 1o mag alto posible, porque s una medida comdn
del éxiip de una empresa con respecta a las utilidades scbre
las ventas. El margen rnietp de utilidades setisfactorio cambia
gependiendo del campo empresarial . & expresa ¢on la siguienlke

formula:

Utilidades netas

Margen nestpH - X100

de utilidades= Yentas
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2. Punto de Equilibro.

Para determinar 21 volumen de ventas {[expresado en Lps])
necesarinos para cubrir les costos fTijos vy wvariables do
proguccion se siguid la sipuignte metodologia:

A partir de los Estados de Resultados de los afios 1988
v 17B8%, se calcularon los tostos fijos, los costos varisbles,
lps costos variables promedios v los ingresos tobkales,

Se determinarocn los voludmenes de ventas correspondientes
g 1os puntos de mquilibriocs de los afos 1988 v 1987 mediante

e] método algebraico

&, Método algebraico :
Punto ge equilibro 1 1 = T

donde : I = P=x ¥ X
C=CF » 0V & % .

I = Funcidén de ingresg teotal
Pz = Precio del producto.

¥ = Cantidad dcl producto.
CF = Costos fijo=.

—

cv

It

Cogto variable promedio
£ = Funcidn de costo fotal.
lLa formula utilizada parasa exprezar el volumsn de wventa
en Lps fue la sigujiente : Ventas = CF/1-Cv

Comp las ventas se expresaron &n ¥ : £l P: de 4} s 1



VY. REBULTADOS

A. Andligis de Rentabilida

——

Fara la serEridn de cabras de)] departamentoc de la Escueia
Agricola Panamericana el valor total de los actives para el
afic 1988, fue de B4,3434.00 Lps y de BZ,30%9.35% Lps para 21 afo
1989 . D= estes valores para 21 afno 196838 ] 13.53 ¥ corresponde
al activo circulante, el 68.39 % corresponde al activo fijo
inmpvilirado v ml 1B.0H ¥ al active fTijo mdvil. Para el aloe
1FB% wl 17.10 4 del active total correspondes al active
circulante , el &4.46 %L al activo Tile inmovilizado, v =]
i8.24 %4 al agtivo fijo mévil.{Anexp 2).

Lz diferencia entre los dos afos se debe principalmente
al aumento en el antivo fijo girculante y el activo fijo
mavil, debide & un aumento del ntmers de apimales en el hako
como s2 aprecia en el cuadre 1 |, gue presegnta w1 movimiento
del ganado durante el periodo BB- BY. E=ste aumento representd
un incremento de un 22 ¥ pn =1 ntimero total de animsles . De
este 272 ¥, el 231.1B ¥ rcorrespondio a un aumenbo en =1 total
de las Crias hembras ,las sriag machos s incrementaron 2n un
54.534 % , los reproductores hembras en wun 11.38 % v ios

reproduc tares machos en un 2.2 4 .
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Cuadrm 1 E.A.P : Movimignto comparativo del Hato
Caprino pars 105 aros terminados
el 31 de diciembre de 1988 v 1989

Categoria animal Al 31/12/88 a1 3lr12/89 Cambio %

Cria hembra 73 87 Fl.81
Cria macho G5 bT 54.54
Repr hembra g1 HL lLl.31&
Fepr macho 5 4 2.20
Togtal 202 244 22.0

Fuente : El aulbkor.

El activo total aumentd %.4 X del afic 19BE a2l 1989, lo
cutal representa el vaior del inergsmento del hato (Anexo 2).

En el cuadro 2 gue &5 un resumnen Jde los anedos 4, 5 y
& tenemes el total de ingresgs cbitenidos en la explotacidn
durante los afos 1988 v 19BY v el desglose de los mismos

Comg s5e obzerva enh gl ano 1988, se ogbtuvo un ingresc
total de 25,875.487 Lps de los cuales l&a produccidan de lechs
aportd 13,745.49 Lps representandc &1 55.23 # de ingreso
total; la wenta de ganadg can &,7%4 Log representd el
27.31 % vy la venta do animales a rastro representd el

17.14 ¥ con un total de 4,336 Lps.
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Cuadro 2 E.A.F 1 Desglose de los Ingresos de la
Seccidn de Cabhras para los afnas
a términos el 31 de Biciembre de
1988 v 1%BT.

Concepto Al R1712/7388 Al 31712/88 Bit A
Leche 13,745.4%9 17,313.73 23.7&
Porcentaje oE.23 71.70

Ganado &,754.00 5,524.00 [Z1.5%)
Paorcentaje 27 .51 22.10

Animales & rastreo 4,336 .00 1.447.00 (G555
Porcentajse 17 .44 &.0

Total Z5.,875.49 2408473 (3-17)

Fuente : El1 autar.

Durante =] afig 1989 =g ecbtuve un ingresc togtal de
24,084.73 l.ps de los cuales 17;3132.73 Lps ingresaron por venta
de leche, repregsentando el 71.70 ¥ del iotal, este aunento se
debid a un Ineremento en la produccion de leche de 1,444.71
litros v que el precio de la leche durante los dltimos &
meses del afho 198% tuvo un aumento de 20 centavos por litro.
La wventa de reproductores o ganado representd el 2Z.10 ¥ de
los ingresos totales y la venta de animales a rastro sl 4 X,

Durante =1 afo 1989 se aprecia una disminucidn de .17
¥ en 21 ingreso toltasl con respecto al aro 1$88. Esto se debid
principslmente a que durante el afc 198% la venta de animales
reproductores disminpyd =20 un Z1.4653 % con respectc al ano

1¥88, la wenta de animales a rastro disminuyd &5.486 .
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Burante 19868 =]l total de 1gs costos de produccicon del
hato fue de 40,657.04 lempiras, distribuyéndose 12,B55.10
lempiras a2 los costos de alimentacidn, lo que representd al
48.83 ¥ del toitsl, en segundo lugar estuviaron los costos de
mano deg obra sbsorviendgo g1 29.88 % y los costos de
mantenimiento tuwvieron el menor porcentaje | .58 Y)Y con
relacidn al tokal. Para 1989 los costos de groduccion fueron
de 54,731.%92 lempiras, incrementandose con respectc a 1988 en
un 34.4 ¥, aste aumentn se debid principalmente a gue los
costos de alimentacidn aumentaron su participacion a un &£5.02
Y ton respecto al iocital de los costos. De los cosios de
alimentacidgn que altonzaron a 33,390.464 lempiras el 67 .21 Se
debid & concentrada para cabritos, cabrag en crecimiento vy
cabras en produccion, este incrementc 25 consecuencia del
aumento =2n el precio de log concentrados vy del aumento de
animales en el hato.

En el graficoc | se observe la distribucion de los costos
de producecidn, s nota come 1os costos de alimentacion
aumentaron de 48.83 ¥ en 1288 s un &5.02 en gl siguiente aneo,
al cantrario los costos de mano de gbra disminuyeron de 24.64
a 13.45% *. , los gastos de capital; costo de materialies e

imsumos, repreoduccidén y sanidad disminuyeron durante 1989.
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COSTOS DE PRODUCCIOM DE CABRAS

HATO CAPRIMD EAF 1508 T 1963

. -H,83

&
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Figura 1. Custos de produccitdn de la segcidn de caprings
de la EAF al térmimo de los afos 1988 + 19B9.

El cuadro 3 es un resumen del estado de resultados que
a2 obtuvo del ejercicio contable de los afos 1%7BB-198Y en la
explotacidn, en £l aismc se aprecia gue durante =1 afRo 1789
los costos totales aumentaran I7.82 ¥ con respectoc al ano 196
¥ lo= gastos gQenerales aumentaron 8.3%9 % debido a gure se
construyveron nuevas instalaciones para cabritos recién nacidos
v aumentd el consumo de energia electrica vy agua potable en

las instalaciones de la seccion.
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Duranle el afn 19898 sg Luvieron perdidas de 15,782.04
Lempiras, aumentando a 30,444,358 Lempiras durante el ano 1989,
E} incremento en las perdidas del afio 1989 con respecio

al afio 1988 fue de 94.18 %

Cuadro 3 E.A.P : HResuman del Estado de Resul tado de la
Seccidgn de Caprinos al Término de los
anos 1%96HE v 1989.

Detalle/ados Al F1/12/88 AY/S1/12/8B9 Dif %
Total ingresos 24,875.4% 24,084,735 15.17)
Tetal costos 37,083, 53 5L,110.351 37 .82
Total gastos 9460.00 &07 .00 8.39
Beneficig efectivo (12,208.043 (27,023.38) (121.37)
Depreciacion 3,014 3,012

Beneficio netn {153,782.G4) {30,5456.58) (94.18])

Fumsnte : E! autor.

En el cuadre 4 se tiene un resumeEn de las razones
financieras que se obtuvieron en base a les estados de
resul tardps y balance de logs afos 19BE-1989, Los indices de
rentabilidad indican gue en la explotacidn na se estan
chteniendos ganancias con respecto al nivel determinadog dm
ventas ¥ la medida de actividad nos informa Que =n la
seccidn no se estén empleando eficientementes los activos para

genegrar ventas. Los cdlculos se detallan en 1 anexg 13
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Cuadro 4 E.8.P, FResumern de la Razones Financieras deid
Hato Caprino, para los afos en Términos
al %1 de Diciembre del 1988 v 19B%.

Razones Undes 31 31712788 al 31712789

Aotacian de
Activos Totales Lempiras 25944 ZL.T4

Rendimiento i (18.57F1) (34.317
de la ipversidan

Margen Bruto
de Utilidad P (39.07) (112.2%

Margen Neto
de Utiltidad b (&£F.44]) {127 .21

Fusnte: El autocr.

tos puntos de equilibro obtenidos para los amos 17B8 v
1989 AFuergn de ({170,930 Lps) v (15,6877.15 Lps) . Ambos
indicando yue lo mas rentahble es no producir, debido a2 gue los
Ingresocs generados no alcanzaron & cubrir los costos fijos vy
variables de produccion en la explotacion. Los cAlculos e

detallan gn el ane=xoc l1b&
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B, fnalisis de Produccion del]l Hato

Actuealmente México es uno de los paises del trépico que
gstsd trabajande mas intensamente ton ganado caprino . Por
exbta racin poser restltados estadisticos de rendimienlo
\gecherc y produccion de cabritos en slgunas razas mejoradas
para leche, tomando en consideracidn oue existen situaciones
gimilares en cuante al sistema de produceidn y el clima |
Mésico se puede considerar un buen pardmetry para comparar log
promedics de produccion del hatp de la Estuela. En el cuadrp
S se resumen los promedios de produccidn de la seccidn durante
los anos bafjo estuedic. Analizande la informacion del cuadro
; e observa gque durante el afc 198% hubo un ineremento en la
produccidn de lechs de 12 ¥ en comparacion con el a&fp 179806,
este sumesnto se reflejas en el incremento de la produccidn
diarias , que subid de 2.87 Kg a 2.%93 kg Y el aumento en
el numero de dias de lactapncia, que subio de 210 dias a 2350

dias, S5in embargu #] nuimero de cabras en ordefadas en promedio

disminuyg de &1 & 39.
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ffuadro S E.A.P & Promedios de Produccidn de li& Seceidn
de caprinos al Término de los afos
i78g vy 198%.

indices ff~o 1988 Afo 1989

Cabras prdefSada promedio &l a7

Leche promedio Kgh afo &03,00 &7&.00

Lagtancia dias 210.400Q 250 .00

Froduccion diarias {kg) 2.87 2.93

Produceidn teotal {ikyg) 356,760.0Q0 3% ,759.00
Fuente : E1 autor.

Comparando los promedics de produccidn de la Escuesla con los
promedios de produccidn de México {Aneroc 22! se observa que
la produccidn promedio diarias #s de 1.7 1litro, sliendog
superads por la produccion que se obtiene en lo Escurla gue
mu de 2,87 litres diarigs en promedio | reflejando una
diferencia de 1.17 litros al dia en favor de la seccion.

La lopgitud de la lactancia eén Mérico es mayor, siendo
267 diss la mayor longitud y 2346 dias la menor, siendo en la
escusla 230 diag la mayor longitud registrada durante los arnos
1988 v 128%.

En gl ¢uasdro & s rogistran loz indices técnicon de
reproduccion del hatoc caprino de la E.A.P. durante los anes
1988 v 1987 , =e opbhserva gque durante el aRo 8% hubo una
mejoria en la eficiencia peproductiva, =] ndmero total de
partos aumentd de 116 regisktrados en =1 afo 1988 & 127 duranie
fl 198%, dando como resultado un aumenic et el numerc total

de cabritos nacides , #]1 cual fue de &7 crias ,al mismo tiempo
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se obseva que &) nimero de erias par parto auments & 1.3% &
que el pesp promedic al nacimisnto en Kg aumentdé a 3.11 un
dato importante para 2l crecimiento del hatp ez la disminucidn
en 1 porcentaje de mortalidaed registrada, la cual disminuygd

de 35.7 % en =]l 1988 & Z21.9 % en el 198%9.

Cuadrp &: Indices Tecnicos de Reproduccion del Hato
Capring de la E.A-.F, E} Zamgrana.

Descripocidn Ao 1988 afno 1987
Total partos 114 127
Total cabritos nacidos 145 174

Cria promedio/partos 1.42 1.55
Peso promedio al nacimiento {(Kg) 2.28 3.11
Mortalidad 0O~2 meses 5.7 % 21.9 %

Fuente : El autor.

Comparando los indices tecnicos de reproduccidn de la
seccinn con dabtos registrados de explotaciones en climas
aridos de la costa norte del Peru, las cuales tienen como
caractericticas alta moartalidad, debido a lag wvariamiongs
climatoldgicas {Ane=o 19 ), s& nota claramente gue e=en la
gccuela el porcentaie de mortalidad adn se¢ encuentra alte,
siendo necesario bajarlo, para aumsentar la eficiencia del
hato. 5i gomparamos 1 peso de las cabritos al nacimiento,con
gxplotaciones de cabritos cricllos Peruanes vy Anglo Mubian

{Anexo 19) ,.2e aprecia que == bLienen pesas similares.



V. CONCLUSIONES

Durante los afios IPBR - 190% se registraron perdidss en
lz seccidn de caprinos del departamento de zootecnias de

Ia E.A.FP.

Los costos de produccidn aumentaron durante el ano 1989,

BN comparacicon con =2l afio 1FEF en un 34.56 L.

De los costos de produccidn 2] mavor porcentaje se debid
a los costos de alimentacidn. con 48.88 % durante el ano

1288 v &5.0Z ¥ durante =21 afo 1989.

El incremenitc en los costos de alimentacidn sz debid
principalmente a un sumentoc en losg precios de los

concettrados.

La venta de animales & rastro disainuyd uan 70 L durante
21 ano 1%8%, debido a qgue 1a poblacion o esta

arnstumbrada al consumo de la carne de cabra.

Los promedics de prodoaccidn v reproduccion de la
explotacidén durante los anps 1588 vy 178Y son buenos,
compardndolos c©on  paises gue tienen sistemas de

produccion similares.
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La informacidn que se genera de las actividades de la
seccidn de gabras se encuentra descentralizada, lo que
difirulta 1l1la recolegeitin de infermagion rapida vy
eficiente para 1la realizacidn de 1os estados de

tesul lados v balance general de la expletacion.



VI. RECOMENDALIONES.

Aumentar la cantidad de animales en la explotacidn, para
poder tener un mayor numers of animales disponibles para
la venta en pie, 1a produceién de leche v asi incrementar
21 Ingresc actual, y al mismo tiempo tenscs una
disminucion en lo= fodstos fijos unitaries. Para aumentar
el ntmero de animales, hay que disminuir el porcentaje

de mortalidad gue se tiene actualmente en el hato.

Implementar un sisteme de contabilidad de cosiocs en la
secgicn de gaprino para medir, analizar, calcular e
informar sebre los cogtes, 13 rentabilidad v 1a ejecucion
de las operaciones, y aai durante un problema especifico
pader evaluar cada alternativa conm el fin de tomar una
detigion sobre el futuro. El agrinomg encargado de la
seccion tendria toda la responsablilidad de 1llevar los
registras mensuales que generarian la infTormacidn
Nnecesaria para realizar un estado de resul bados mensual,
En el anexo 21 se tlene el disefRo de un registro
apligable a la seccidn .

Llevar los registros por lote de animales para poder
diferenciar los costos v poder asignar los costos
correspaondientes & cada lote, segun el tipo de

produccidn.
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En el anexo 21 =se observa el diagrama de flujo de
infarmacldn que generaria un sistema de contabilidad de
£05%os gn la seccion doe cabras. El mismo funcionaria con
la informacion recalegtada en los regigstros |levados por

&l sgrdnomo encsrgado de 1a seccidn.

Mejorar la calidad de los pastos de los potreros,
destinados a las tabraa. Esta seria una forma de
digsminuir la cantidad de goncentrado consumida en la
secoidn. Mejorar la eficiencia en el wso de los

concentrades. Asi como lo eficiencia productiva del hato,




VII. RESUMEN

E1 presente trabajo es un estudin dgo costos del hato
caprino de la Escurla Agricole Fanamericans, la cual se
encuentra ublitada en 21 wvalle del Zamoreno, del departamento
de Francisco Morazdn con una temperatura promedio de 24 - 24
gratdos centigrados v una precipitacidn promedio anual de 1,575
mm . El hato esitd compuesto de unas 85 cabras adultas y sus
diferentes crias, sumando en total 24& animales, de las razas
Saanen, Alpina, Toggenburg, Anglo Nubilan ¥y cricllas, asi como
algupos sruzed eéhtre 25tz razas.

Mediante €l siguiente estudio se determinaron los
ingresoas, costos g inversioneg de los afiog 1988 v 178%, asi
coing la rentabilidad del hato en base a un analisis tinanciero

Durante el afo 198%, hubo una disminucidn de F.17 % en
el ingreso total gon respectc al afo 1988. En 21 afc 1988 se
registraron perdidas de 15,783.04 Lps v de 30,6156.36 en 1 afo
198%, representando un incramente del %¥4,)8B Y.lLos costos
durante el afio 1989 aumentaron JI7.82 ¥ en relacidn &1 aro 1980
¥ los gastos aumentaron H.39 4.

La expletacién no abtuwg bhenetficios, resultando no
rentable bafo las condiciones de manejo isperantes al momento
del estudia.

lLos datow se obtuvieron de los registros de la seccidn

de taprinos, del Dpto de contabilidad de la Escuela, de los
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registros de Dpte de  zootecnis, de la seccidn de
superintendencla de la Escuela, de la secgidn de ingenierla

v de estimaciones propias.
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{anexo 1)

ESTADO DE RESULTADOS

L LA LBL S o . ——————— T = e e e e LN T e o o e e A e e

| DETALLE/ARD 1968 ot 1989 AN
{—— - i e :
{ INGRESOS i 1 ! : !
: : : : ; :
| VENTA DE LECHE ! 13.748 | B3.23 ) 17,314 | 71.90C
| VENTA DE GANADD b b.7RA ) 27.31 00 5,324 1 22.10 4
{ VENTA DE CARNE P 4.336 1 17.48 | 1,447 1 &6.00 |
e :
| INGRESD BRUTD | 24.879 | 100.060 | 24.085 ! 100.00 |
1

EGRES0DS EFECTIVO

}

i ! H i !
i H ' i ¢
i COSTOS: ] ' i '
! ALTMEMTATCION PoARLESR L 53.854 1 35,891 1 AF.43 )
| SANIDAD 3,090 | B.Z3 ¢+ Z.317 | 4.54
! MAND DE DERA V100100 7 27,24 1 2.45%0 1 14.57%
MANTEMIMIENTO i 0,234 ! LI DL S S Y R e I 2.356 |

i REFRUDUCCION i 0.798 2.15 1 0,940 | 1.84
IMATERIALES £ INSUMOS | 3,004 | B.1G §©  2.5027 1 4.90 |
P R T e e e e e e}
TOTAL COSI0S 37,084 1 100,00 1 51,110 7 100,00 |

o e e e e e e e e e e e e e e e e e !
! BEMEFICIO BRUTO 012.2068) ! (27 .0281 1 I
b o o e e e e e e e e e e e e e e e e e s b e !
i BASTOS GEMERALES : : l i !
: ' i
! ENERGIA ELECTRICA I 0,170 )V 30.30 1 0,204 1 33,461 |
t AGUA poDVERD 3 LFLAT T 0,403 0 66.3F |
! TOTAL BASTDS 0.350 1 100,00 1 0,407 3 100.0G
| i i L e o e i A R L T P T L R =
iTOTAL EGRERLE EFECTIVOLD I7.444 ) = R B '
: _______________________________________________________________________ JI
1 EGRESDS MO EFECTIVOE i ! i i
; i i : i !
i DEFRECIACTION ‘ r.0tad P3.019 '
p—————— - e | T !
I TOTAL EGRESUS i 40.4658 ! i 59,731 t
[ e e e | m—————— = | e Pmmm————— i
{ BENEFICID NETO F(15.782)) (30, 647310 I

iy i — N Lo TS T T 1Y P FTNY Py e e o R A A PP L L B Ll LA LA N LS i i e — - —— T ke
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fAnexa 2 1
BALANCE nl 21 DE DICIEMEBRE

fActive circulanke
Caia

=
*

=]
14}
o
~4
i

1 1

1 L[]

i ;

i !

I Ganmado en crecimiento i

! Eria hembrasa v 5.B4
i Criz macho :

i H

i H

[]
L[]
]

! |
H P &.948
Z.60 1 T a.52 ¢
H ' H
Inventario 1.21 H l1.99 1

Total artivos circulantelffl.4% t 12,53 | 15.25 | 17,10

Aebivo Tijo inmovilizado!

i i

1 Tierra P 2,00 P Z2.00

i Potreros PL2.95 0 v 1zZ.83 |

i Bobederos y 1.75 1 : 1.73 1|

i Cercos L T i oAb

| Conastrucecinnes 1531.41 | i 31.61 |

! Equipo i 0,20 3 T 0. 20 |

v Toetal AF.Q 189775 1 &AB.EF 0 3T7.TS ) &4.5864
= ________________________________________________________
V' Activo fijo mowil ! ! i !

i Banado reproduoctor 114,700 | S R I

| Herramisntas I G.56 | : 0.5958 3

! Total A.F.M 115.26 ¢t 18.438 | 14.3F1 | iB8.2&

i Fasivo v capital i ; i i

1 Fasivo ; i ! :

| Capital propio i | [
] ________ e e e et et T L e T A L R U = s Lt a1 A R I T e e e 1) it . —— — — —— ————r—— —
| Total pasive vy capital 184,44 1100.00 1 89,701 116000
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lfnexg 3 0

IHERESD POR VEWTA OE BARADD

1
1

TITAL VENTAS

L
]

MERR

YALOR

REPREOUETIE HE

ERIfN HACHD ! ERIA HENERA i

kil

YALOR

3
k

J
1

CANTIDRD

{CANTIDAD

VhLOR

(EANTEDAR §

VARLER

iCRATIDRD §

k

-

1-?3 H
.17 ]

iB

LEN

4.81 |
.14

RS}
pil

1956
196%
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{Pheso 4)

{CREERTA

IMNGREST POR VEMTA DE LECHE

1
[}
L]
1
L
E

[VALOR TOTAL

O MESES POVALIR
i i

taf

FRECIO
{1p=/

'
1
r

(K1)

ERODLCET

1
k
]
[}

A

B B
" .
£ 8
e 7!.-..
Boa
P
7 AR
g g
1]
nﬂ i
i
] 4
i
TP
- ~t

.04
5
.73

24,991 .81 1
31
31

E
3
i
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INGRESDS FOR VENTA DE CARRE
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{fAnexo 7))

COSTRZS DE S9ANIDAD

L AL LML T " T T T T 7y 7y vy by ke G LA LSS LAY LAY LA LA L LS L L L S S S S S S S Y P T ST SR TT— F ¥ ST P T T FE T

; AR 1988 ARO 1989 :
e e e e e e e e e o e :
- DETALLE IHFa /080 I VALOR/Lps i Hre /R0 t VALOR/Lps !

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ e R R
{SERVICING VETERINARIOS { 24 ! 1.44 1 24 ! 1o44
R e e ;
; Total : : L.44 | ; ;
d it Atn Lin itn n i — ————————" ]I I I T I T 771 T b T T 7 e ke e e b bl Aol LS LA LA LA ML —————— — T —— — :
{MEDICINAS t : : : :
{ FARMROOS ; ; 1.45 ) bo0,.577
IMATERIAL SANITARIO : : G.2 1 0.E
: _________________________________________________________________ 1
1 Total ; : 1.65 1 L 0.BYT7

PTOTAL COBTOS SAMITARIOS! i I.09 1 i 2317 |
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(Bnexo @)

COSTOS DE REFRODUCCION

—————— -— —— s e e e e st g 11— e | e e e
i TCANTIDARD:! VALORICANTIDA
! DETALLE Poflitrod fLps)i {(Lilre

H { { :
i i i i
VNITEOGEND LIQUIDEY 85.00 1 Q. 298 1| 110,00
i i i i
t PAJILLAS b25.00 ) 0,500 3 25,00
i H ! :
= ———— e e oy ] -H e
i TOTAL i | G.798 |

Mk TR — — . o " 7oy S S e e TS T b e oy —— — T T ————

A Bl LA ke ke T —— A by e — —

Ar0 1989

D VHLUOR
s (Lps)
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BASTOS GENERALES
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r BETALLE | UNIDADES © ARD 1988 i VALOR | AND 1989 ! VALDR

! : \FRECIOS (Lps} Lps) 1 UNIDADES IPRECIOS fLpshl (Lps)
- ' ——
: : : : : : |
ENERGTA ELECTRICA 1 Kv/aRo | : P Ywienn :

! 1 1 ! ; i !

: LANPARRS [O1660.00 1 B.0B02 1 Q.70 A20B0 ¢ QL0002 1 9,204
1 1 ] 1 ] L []

i 1 1 1 ] I- ]

: A6l : : 1‘ ; : :

: COIS0060 1 00008 DI E 0 ISB0.00 1 AT 0,405
| ASEOS Y OTROE ! : : ! |

TOTAL 845103 BEMERALES! : D 0,560 3 : L0507
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(Areso 10)

COSTOS DE MAND DE OBRA

—— T I T PP o bt b ey e L LA LY LY LY LA L L LA L | S — P P P AT IR A e —— | e e e ey e = =T P P —

VALOR tWALDOR
CANTIDRARILpS/anoiCANTIDAD L ps/ana’

: ; : : I :
i fAgranomn i t J.00 L 3,25 1 1.00 | 328
1 1 E [] E] 1 1
1 1 [ L[| 1 1 [
i Trabajador | i 2.00 1 3.20 1 Z.00 7 SL.20
i i Trabajadaor | B.0OO 1 1.465 1 i H

; TOTAL M.O i R RS I i B.40
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fAnexo 11)

COSTOS DE MANTENIMIENTG

! AFiD ARD

; 1963 15689

4'. _______________________________________
! DETALLE I VALOR | vALDK

; I (Lps) | (Lps)

1 P o — i A i
{ELECTRICIDAD !  ©,034 ! 0, Q50
El 1 3

4 1 ]
{CARPINTERIA ! b

; ; :

t ALBARILERIA ! 0,026 ! $.170
] 1 1

] 1 1

| FONTANERIA i 0.178 ! 0.0%0
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(Arexzo 132)

COETOS FPOR MATERIALES E IMSUMOS

e T i A AL A i  —— = T T T — e i ] s rm AR T ———— |

1 !

% ARD 19881 AKO 19891
""""""""" DETALLE  IVALOR Lps (VALOR Lps :
e e
MANTENTMIENTO DE INSTALACIONES! 1.524 0. 160 1
SUMINISTROS Y EQUIFD : G.841 : 1.385 |
COMBUSTIBLE ; 0.241 | 0,486

; : .
VART DS : 5.400 1 0,500 i

L ———— T Py oy 1y et by ] ke ot LA L ol ML LA L LAY AL S e S S ] B B B Y TTR BT W WTE W e e e e e oy e e e

-
[ 8}
-
I
r
=
I
-
[
A3
bt
Ix
E
M
£n
i
—
re4
in
[
=
[

iH
ind

Zr

o

-

F2

]

ey

(3




4,75 1
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(Anexn 14 )
CUADRDT DE DEPRECIACIDN
ITEME

L'F 'K} L) i P o {4 -
Iy 8] L] [ - L i B
iy — o - ~ L — P
o o - o o o O )
o w o o rM. o o] f
o i o L r] o o] [
H o] Lra by LE [Eg] g} e
— - - Ea —
o o e o o ] o [
o o i o Lr¥ O - —
— I3 o " [ £ 3] iy}
— ] i '] -t T o P
— i
]
o
14
[} Ed 3]
34 ] i
LL L [LE} -
iy . L 18
1l (] I~
£ ] iy Iy} = |
14 [ 1 i
1] 1 i 1.4 il -y
=] i 37} 313 18 = Hy
J =X B = o &
L2 ot o 11} e | c o
— i i ar] Ci s [
£F i Ly 1t LL Lk
m m m T Cr

HODEGAS ¥ CORRALITOS!

0.215
S.014

LN

10,

Z2.142

CERCAE ELECTRICAS



£5

1Bnexo 131

RAZHRES FIRAHCIERRS

fAfo 15ER
Ventas
Fotagidn de actives fotiles = = 9.4h 1
fictivos Tofales
Utitidades Heta
Rendizienio de 1& inversisn = = {1E.£9 1}
activas Totales
Btilidad Prutz
Maroen bruto de wiilidades = == m===meme———en—— = 149,47 1

Hargen neto de viilidades = -~———rr—rr- = {5534 1)

fre 19E9

26,90 1

3300

12,7 1)

1127.2 &)
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{anexn 18]

CHCULD DEL FUNTC DE £QUILTERID PARA LOS ARDS 198A,1989.
2) Funlo de equilidric =0 Leapiras

ALl

Funcion de rostos £+ [w S A |

Funcion de costos EYBE = 13,674.4 1.08 Lps
funcion ¢e costos 1%6% = 12,071.41 1.7%
Funclan de ingrese = [F L S
Funcion de Iagress §988 = 000 L00 Lps
Fungion de ingrese 198% = 0.00 L.00 Lps

Tatel coztos Fijos
Equilibrio 1558 = a (170,75 Loz )
I=foste variahle proaedio

Total costes Fifos
T T R L — = (15,677,153 Los)
1-Loctg variable proeedio

Tatal cotlos variables
Clo varizble proaedio 1988 = ———rrrecmvmmeam—- w 1,08

Total Lps vendidos

Total costos variables
Cio variable prowedin 1937 = = 1.7

Totzl Les vendidos
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FORCENTAJE DE MODRTALIDAD £ CLIMAS ARIDOS
DE LA COS5TA NORTE DREL FERU

Edad ’A :
H
Cabritos Machos O - 3 meses 12.67 1
Cabrilos MHembras O - 3 messs 11.932 |
Machos 3 — 12 nmeses g.585% 1
Hambras F = parios 8.33 3
Cabras Adul bas H.82 1
Ma hes fdul tos .08 1
(Anexc 181
FESO Al NABIMIENWNTD DE CABRITOS CRIOLLOR PERUANGS
¥ ANGLO nNUBsIak, FOR SEXD Y TIFD DE PARTO EN kg
Crimlic Peruanc férnglo Nubian
T X & n 1 =
Machos | Uniparps | 112 T O.& | 134 z.Z 0.4
P Mwllirzos 1 344 2.7 .5 I 230 A 0.7
] Trillizosi ag 2.7 2.9 1 32 2.7 G.éh
i Promediop | 2.9 i .1
i ] }
Hembras 1 Uniparocs | 104 gy C0 T S R .G L J.
P Mallizos | 28B4 2.6 0.5 1 174 3.0 0.4
i Trillizps! & PLCH L5 ) 2.7 Liade
b Promedio | Z.7 i 2.7

—— T T T e e HR G LAY L L S S P P T T e oy e H AL LA L S ;P e TR BT BT W T e o

e L L L L ———— ;R i LA LA b L ———

e mm =
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(Anexo 19)

PRODUCCION DE LECHE DE DIFERENTES RAZAS
EN MEXICD BAJO S5ISTEMA INTENSIWVD

T T L LA LA LA BT B T T e e T e e e bk ke A LA LA L T FETY prre e e 7 g A e b b e Bl Lk L) ik da

Razag iFroduscion llongitud  Produccion | Crias
idiaria{lis )i lastancia ilactancia ! poyr
: i dias i Ky i partos
——————————— e B e T
H i i :
Saanen ! 1.87 i 267 i B08 i 1.4B
Alpina i 1.83 i W i q42 i 1.70
Toggenburg 1.7D ! 275 ; aAL72 ! 1.62
Mubiag i .40 ¢ 255 ! 344 P 1.92

T T T T ik b Lk L L ———— T 1T PR T P T e A Ll LR LA LA ML S M L T P B T e o o e oy e e e e o o e e e
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£
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fAGELD BE CONTRCL PRECUFL

fnimalzs 2 rashre
Tatal de ingress
Cogkog Varishles @
Sales winerales
5zl comun
Melaza
i Otras costas alieentacion

J
1

Yenta de leche
' Rentz da ganadn

aere eatrafoes
Kantenieieatn

Yaris
tTatal costos varizhbles

{Anero 20}
Hateriales
Fartilizante
Combustitle

Redicina
i Repredescion

1
1
1
1

Ezpeci

! Filo

E
3
1
1
1
[}
1
1
1
[
1
1
1
[
1
1
1
1
1
1
i
1
L
1
1
1

e

Gactas Fijos

k
b
1
1
I
k
L
1

Fatai ga=tps Fijas

fang de ohra
i Sastps gererales

Beprciacisn
Tapueetn

Tatal de costos
Ytilidad Meta

J
E
L
1
1
1
E
b
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ATTEND

DIACRAMA DE FLUJO DE INFORMACION

HATO[—

AGRONOMO | APLICACION
1 ENCARGADO| RECOMENDA CIONES

T

OFICINAS L | NIINISTRACION

GANAD

CAPRIN E.A.P.

|

DEPT0. CONTABILIDAD
 ZOOTECNIA

INFORMACION DISPONIBLE
Al, PUBLICO, ESTUDIANTES
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