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RESUMEN 

Hidalgo Navia, M. F. 2011. Plan de negocios para Ia instalacion de una planta 
procesadora avicola en Valle de Angeles, Fco. Morazan Honduras. Proyecto especial de 
graduacion del programa de Ingenieria en Administracion de Agronegocios, Escuela 
Agricola Panamericana, Zamorano. Honduras. 42 p. 

El desarrollo del proyecto consistio en realizar un plan de negocios para Ia instalacion de 
una planta procesadora avicola en Valle de Angeles, Fco. Morazan Honduras. El plan de 
negocios se desarrollo mediante Ia realizacion de un analisis de mercado, un amilisis 
tecnico y un analisis financiero. Se defmio como mercado meta a las pulperias, hoteles y 
restaurantes de Valle de Angeles, los resultados de Ia encuesta aplicada al mercado meta 
indicaron que la demanda potencial es de 2,218 polios semanales y se obtuvo el 99.70% 
de disposicion de compra. Las empresas que distribuyen polio procesado a este municipio 
son: Cadeca con su marca Polio Rey y Alcon S.A. con su marca Polio Nortefio. Se 
necesita una planta a pequefia escala que procese 444 polios diarios con un peso promedio 
de 1.36 kg. para distribuirlos a los puntos de venta del municipio, el terreno para Ia 
construccion de la planta sera de 702m2

. Se necesita una inversion en activos fijos e 
intangibles por un monto de L. 2,336,579.66 y de capital de trabajo inicial por L. 
1,070,837.50 contando con siete trabajadores. El analisis financiero indica que Ia 
rentabilidad del proyecto, evaluado durante cinco afios, refleja un Valor Actual Neto a una 
tasa de descuento del 18%, de L. 894,481.61 , ademas se determino una Tasa Intema de 
Retorno del 28%. El analisis de sensibilidad mostro que el proyecto no es susceptible a los 
cambios del mercado, puede soportar hasta un 15% de incremento en costos y 15% de 
disminucion en precio. 

Palabras clave: Avicultura, escaldadora, factibilidad, polio. 
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1. INTRODUCCION 

La avicultura en Honduras es pilar fundamental para la economia. SegUn. datos de la 
Asociaci6n Nacional de Avicultores de Honduras (2009) el sector avicola con sus lineas 
de carne y huevo contribuyen al PIB nacional con un 5% y al PIB agropecuario con un 
18%, generando alrededor de 14,000 empleos directos y mas de 160,000 indirectos. 

La demanda de carne de polio esta influenciada por el crecimiento de la poblaci6n y el 
precio accesible de su carne. Los productos avicolas representan un 30% del consumo 
global de proteina animal y su tasa de crecimiento anual es de 2.60%, siendo la tasa mas 
alta en consumo (Lee y Wright 2006). 

La carne de polio es un producto imprescindible en la dieta alimentaria. Su contenido de 
proteinas es apto para una dieta saludable yes considerado un producto sano por sus bajos 
niveles de grasa. 

Estadisticas levantadas por la Asociaci6n Nacional de Avicultores de Honduras (2009) 
demuestran que en la zona central de Honduras, donde se encuentra ubicado Valle de 
Angeles, existe un 70 a 80% de la poblaci6n que tiende a consumir polio. Valle de 
Angeles es un municipio colonial, ubicado a 22km de Tegucigalpa, con una poblaci6n de 
12,000 habitantes (Informacion Valle de Angeles 2008). Este municipio se ha convertido 
en un lugar favorito para el turismo de residentes y extranjeros. Es conocido por sus 
atractivos naturales, clima, cultura, exposici6n de artesanias y variedad de restaurantes 
con comida tipica e intemacional. 

SegUn. una publicaci6n de El Heraldo (2009), los fines de semana, Valle de Angeles recibe 
alrededor de 3,000 turistas que visitan sus atracciones. Existen 4 hoteles, 10 pulperias y 19 
restaurantes con una gran diversidad de comida. En estos se puede disfrutar de las 
famosas pupusas, came asada, elotes al estilo hondurefio y una amplia gama de sabores 
para todos los gustos. 

Para aportar con la gastronomia de Valle de Angeles, se realiz6 el presente plan de 
negocios con la fmalidad de analizar la factibilidad de instalar una planta procesadora de 
pollos y distribuir la carne en los restaurantes, hoteles y pulperias de este municipio. 
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Actualmente el municipio Valle de Angeles no cuenta con una planta procesadora avicola. 
Los pollos procesados que se comercializan son traidos de otras partes del pais. Sin 
embargo los restaurantes, hoteles y pulperias de la zona requieren mucho de pollos ya que 
es un producto que se consume a nivel nacional y pertenece ala canasta basica. 

De ser factible, se disefiara una planta adecuada, que cumpla con los requisitos de sanidad, 
de tal manera que no existan problemas de operaci6n. Se debe implementar correctamente 
el proceso de logistica de la planta para cumplir con todas las exigencias que se requieren 
al iniciar una planta procesadora de pollos. 

Este proyecto se aplic6 segUn. las caracteristicas y condiciones del mercado analizado en 
Valle de Angeles. La elaboraci6n del plan de negocios estuvo limitada por la cantidad de 
dinero necesario, el transporte hasta Valle de Angeles y la falta de informacion o la 
subjetividad de la misma. 

Con el estudio se logr6 defmir las fuerzas de mercado, tendencias y crecimiento para 
determinar tanto las oportunidades como amenazas del proyecto, se analiza al mercado 
objetivo para defmir las estrategias que se manejara en la planta, se estableci6 el espacio 
que necesitara la planta, su capacidad y los requerimientos de capital para el proyecto. 

Los objetivos del estudio fueron: 

• Calcular el tamafio de la demanda en kilogramos de polio semanales 

• Determinar la forma adecuada de presentaci6n del polio 

• Establecer la localizaci6n optima de la planta 
• Definir el tamafio de la planta y desarrollar un flujo de caja para el analisis 

financiero del proyecto. 
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2. MATERIALES Y METODOS 

Este plan de negocios consistio en determinar la factibilidad de montar una planta 
procesadora a vi cola en una ciudad pequefia y turistica como Valle de Angeles, misma que 
actualmente no cuenta con una planta procesadora de pollos, sin embargo la demanda de 
este producto esta en crecimiento gracias a las actividades de turismo que se realizan en 
este municipio y el nivel de consumo de sus habitantes. 

Los propositos del proyecto fueron: aportar al desarrollo productivo de la region, ya que 
Honduras es un pais de vocacion agricola y forestal, pero no ha logrado obtener una 
ventaja competitiva en estos rubros con relacion al resto de Centroamerica. Otro de los 
propositos del plan de negocios fue incrementar la produccion avicola nacional para 
abastecer la demanda, ya que en el pais existen los recursos necesarios para ser 
competitivos y satisfacer las necesidades de alimentacion de la poblacion. 

El estudio se realizo entre los meses de mayo a agosto de 2011 en el municipio Valle de 
Angeles, situado a 22 km al noroeste de Tegucigalpa, Honduras, con una temperatura 
promedio de 21 °C, una precipitacion anual que flucma entre 1,500 a 2,500 mm y una 
altura de 1,400 msnm (Agenda Forestal Hondurefia 2005). 

Estudio de mercado. Consistio en identificar, recopilar y analizar informacion relevante 
del mercado para determinar las caracteristicas del publico objetivo y de esta manera 
tamar importantes decisiones con relacion al producto, precio, demanda y oferta. 

• Disefio de Ia investigacion. Para la elaboracion del proyecto se realizo una 
investigacion exploratoria, seguida de una investigacion descriptiva concluyente. La 
investigacion exploratoria sirvio como base para obtener informacion relevante sabre 
el tamafio de muestra que se utilizo. La investigacion descriptiva concluyente se 
manejo para conocer las caracteristicas y condiciones del mercado. La encuesta que se 
realizo proporciono informacion sabre las principales variables que afectan a la 
demanda. 

• Recopilacion de datos. Los datos utilizados fueron datos primarios y datos 
secundarios. Los datos primarios se obtuvieron mediante una encuesta a los 
restaurantes, hoteles y pulperias de Valle de Angeles, para determinar la demanda de 
venta de pollo en kilogramos, las marcas que sean de mayor preferencia, el precio, la 
cantidad y frecuencia de consumo (V er Encuesta en Anexo 1 ). 
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Los datos secundarios fueron obtenidos mediante investigaciones de internet, 
publicaciones periodicas y tesis. Los datos secundarios ayudaron a realizar el 
benchmarking que brindo informacion valida sobre la competencia, como por 
ejemplo: posicionamiento de mercado, nfunero de marcas en el mercado, precio y 
mercado meta. 

• Tamafi.o de Ia muestra. La poblacion meta esta conformada por el numero de hoteles, 
restaurantes y pulperias en el municipio Valle de Angeles. Una vez definida la 
poblacion meta se aplico la siguiente formula para definir el tamafio de la muestra 
(Galindo 2008). 

[1] 

Donde: 

./ N: Tamafio de la poblacion . 

./ T (Za/2) = 1.96; se considera un nivel de confianza del 95% de exactitud en las 
encuestas a realizarse . 

./ P = 0.50 considerada la parte conocida . 

./ E = 5% de Error. 

• Analisis de Ia demanda. Para determinar la demanda se tomo en cuenta la cantidad 
de pollos que venden semanalmente los restaurantes, hoteles y pulperias del municipio 
de Valle de Angeles, ya que este fue el publico objetivo. La informacion se obtuvo 
mediante la aplicacion de encuestas a los propietarios de los restaurantes, hoteles y 
pulperias del municipio para posteriormente, analizar la informacion recopilada y 
evaluar el mercado. 

• Analisis del consumidor. El mercado objetivo seran los restaurantes, hoteles y 
pulperias que existen en Valle de Angeles. El polio sera distribuido a estos puntos de 
venta para que ellos, mediante su canal, vendan el producto al consumidor final. Fue 
necesario conocer los gustos y preferencias en el consumo de polio del mercado. El 
precio es un factor critico al momento de compra de polio, fue determinado por medio 
de encuestas. 

Para ellevantamiento de las encuestas, se realiz6 un acercamiento personal a Valle de 
Angeles en donde se contacto a los propietarios de los restaurantes, hoteles y pulperias 
del municipio ya que representan el mercado objetivo del proyecto. Se realizo un 
analisis descriptivo de los datos obtenidos, ya que se examinaron los resultados de las 
encuestas y se determinaron conclusiones que ayudaron al desarrollo de este estudio. 



met, 
r el 
por 

wy 

~les, 

a la 
:stra 

las 

jad 
pio 
lVO 

s y 
l y 

;y 
de 

1ue 
El 
iio 

de 
[as 
un 
las 

5 

Estudio tecnico. Consiste en evaluar las capacidades tecnicas de produccion, analizar los 
procesos que deben ser implementados para obtener el producto final. El estudio tecnico 
comprendio todo lo relacionado al funcionamiento y operatividad del proyecto para 
determinar su viabilidad. 

• Localizaci6n del estudio. La elaboracion del estudio se llevo a cabo en el municipio 
Valle de Angeles, Honduras. La localizacion optima de la planta procesadora se 
realizo mediante una matriz de ponderacion de factores tanto cualitativos como 
cuantitativos, se asigno un porcentaje a cada factory se los califico con una escala del 
1 al 5, siendo 5 el mejor y 1 el peor. 

• 

• 

• 

Capacidad y tamaiio de Ia planta. La capacidad de la planta es la cantidad de pollos 
que se pueden producir en un periodo de tiempo. Para este proyecto se cuantifico la 
capacidad de produccion y los requerimientos necesarios para el desarrollo del 
producto tomando en cuenta el tamafio de la demanda obtenida en el amUisis de la 
encuesta. 

Mano de obra. Para definir la mano de obra necesaria del proyecto se tomo en cuenta 
el tamafio y la capacidad de la planta, ya que a mayor produccion se necesitara mayor 
cantidad de mano de obra. Por lo tanto, una vez defmida la capacidad y tamafio de la 
planta se procedio a determinar la mano de obra tanto directa como indirecta y el 
personal administrative. La mano de obra directa se refiere a las personas que 
intervienen directamente en el proceso de transformacion de la materia prima y la 
mano de obra indirecta se refiere a las personas que no estan directamente 
relacionadas con el proceso de produccion. El personal administrative son las personas 
dedicadas a la administracion de la planta. 

Disponibilidad de capital. Finalmente, se definieron los costos mas importantes que 
afectan al proyecto para determinar la factibilidad del mismo. Se calculo el total de 
costos fijos y variables, determinando el costo por unidad producida y el margen que 
se obtiene con el respective precio al publico. Se defmio la magnitud de la inversion 
de este proyecto, asi como el capital de trabajo requerido para la operacion normal de 
la planta, tomando como referencia el formato del flujo de caja para evaluar la 
viabilidad del proyecto. 

Estudio financiero. En el estudio financiero se ordeno y sintetizo la informacion de 
caracter monetario que permitio determinar los costos totales, inversion inicial, 
depreciacion y amortizacion de la inversion inicial, tomando como referencia el flujo de 
caja del proyecto para realizar la valuacion de la rentabilidad del mismo. 

El flujo de caja proyectado tuvo un horizonte de cinco afios, lo cual se considera 
conveniente para la evaluacion ya que el proyecto fue basado en estimaciones, las cuales 
mientras mas alejado sea el alcance, demandaran mayor esfuerzo y menor certeza. Es 
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decir, mientras mas alejados esten los flujos de efectivo, tendran menor relevancia en los 
criterios de evaluaci6n del proyecto. 

Los componentes para desarrollar el flujo de caja fueron los egresos iniciales de fondos ; 
mismos que corresponden a la inversion inicial requerida para poner en marcha el 
negocio, los ingresos y egresos de operaci6n del proyecto; mismos que incluyen las 
proyecciones de ventas, los costos fijos y variables, los gastos de administraci6n, la 
depreciaci6n; se utiliz6 depreciaci6n lineal para los cinco afios de evaluaci6n del proyecto 
ya que en Honduras solo se permite trabajar con dicha depreciaci6n. 

La proyecci6n del flujo de caja se realiz6 suponiendo los mismos ingresos, egresos, 
depreciaci6n y pago de impuestos por los cinco afios de evaluaci6n del proyecto. A partir 
del flujo de caja proyectado se detallaron los principales indicadores financieros: Valor 
Actual Neto (VAN), Tasa Intema de Retorno (TIR), Periodo de Recuperaci6n de la 
Inversion (PRI), y Punto de Equilibria (PE). El flujo de caja fue necesario para la 
evaluaci6n de la rentabilidad del proyecto, tomando en cuenta las inversiones y los flujos 
operativos se calcul6 el punto de equilibria y se realiz6 un analisis de sensibilidad del 
proyecto. 

La matriz de sensibilidad mide el grado de riesgo del proyecto, se realiz6 en base al precio 
de venta contra el costo variable unitario. En dicha matriz se presentaron los valores 
minimos que se puede aceptar si las variables disminuyen antes de que la planta 
procesadora incurra en perdida. La matriz de sensibilidad ayud6 a determinar el nivel de 
libertad que tiene el proyecto en caso que se requiera incrementar o disminuir el precio o 
en caso de que los costos incrementen o disminuyan, de esta manera se pueden controlar 
los cambios en el entomo conociendo los riesgos en los que se incurra con el proyecto. 
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3. RESULTADOS Y DISCUSION 

En Honduras la industria avicola esta repartida en la mayor parte del territorio nacional, 
logrando de esta manera fomentar el desarrollo econ6mico y social del pais. 

En la actualidad la demanda intema de productos avicolas es satisfecha casi en su 
to tali dad con producci6n nacional. Honduras tiene una producci6n anual de 13 7 mill ones 
de kilogramos de polio, diariamente se procesan 273,000 pollos y se consumen cinco 
millones de pollos ala semana (Asociaci6n Nacional de Avicultores de Honduras 2009). 

El crecimiento que ha experimentado la avicultura en los ultimos afios ha sido entre un 
8% y 10%. Ante este incremento de la producci6n nacional las importaciones de polio 
congelado han tenido una disminuci6n notable (Asociaci6n Nacional de Avicultores de 
Honduras 2009). 

Los datos hist6ricos demuestran que la avicultura se ha mantenido en crecimiento, seglin 
los resultados de la ultima Encuesta Agricola Nacional realizada por el INE en el 2008 
existieron 20.40 millones de aves en Honduras (Ver figura 1 ). 
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Figura 1. Producci6n de aves en Honduras 1999-2008 
Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas, 2009 
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Como se puede observar en la figura anterior, la produccion de aves en Honduras tiene un 
crecimiento positivo en los ultimos afios. En 1999 habia alrededor de 16.80 millones de 
aves y en el 2008 aumentaron a 20.40 millones, lo que quiere decir que existe un 
crecimiento en la cantidad de aves dentro de la actividad avicola del pais. 

El polio es la carne de mayor consumo en Honduras, el consumo per capita anual de carne 
de polio es de 40 kg., lo que quiere decir que cada habitante de Honduras consumio 40 
kg. de carne de polio en el2010. El 90% del consumo total de carne de polio en Honduras 
es suministrado por empresas nacionales y el 10% restante por importaciones (F AO, 
2010). 

En Honduras existen cerca de 780 productores avicolas que generan 14,000 empleos 
directos y mas de 160,000 indirectos en el pais (Jorge Ulloa, presidente de la Asociacion 
Nacional de Avicultores de Honduras. 2009). 

Estudio de mercado. Este estudio consistio en analizar las preferencias y necesidades del 
mercado objetivo para de esta manera determinar la factibilidad del proyecto basandose 
en la informacion recopilada en la investigacion. Se dieron a conocer caracteristicas 
importantes sobre el mercado objetivo, la competencia, precio de los productos, 
comercializacion, se definio la magnitud de la demanda y de la oferta. Todo esto se 
realizo mediante estudios tanto cualitativos como cuantitativos. 

Calculo del tamaiio de Ia muestra. Para determinar la muestra del estudio se definio el 
tamafio de la poblacion, que esta conformada por el nlimero de hoteles, restaurantes y 
pulperias en el municipio Valle de Angeles. Para obtener este calculo se realizo una 
investigacion exploratoria en la que se definio que existen 33 establecimientos. 

Una vez determinado el tamafio de la poblacion se aplico la siguiente formula para defmir 
el tamafio de la muestra (Galindo, 2008). 

33 * 1.962 * 0.50(1 - 0.50) 
n= ---------------------------------

0.052 * (33- 1) + 1.962 * 0.50(1- 0.50) 

Donde: 

./ N = 33 
N: Tamafio de la poblacion. Viene dado por el nlimero de establecimientos que 
venden polio en Valle de Angeles . 

./ T = 1.96 
T (Za/2): Se considera un nivel de confianza del 95% de exactitud en las encuestas 
a realizarse. 
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./ p = 0.50 
P: Considerada la parte conocida. 

./ E = 5% 
E: Es el porcentaje de error que se considera en las encuestas a realizarse. Es decir, 
como se considera el 95% de nivel de confiartZa, existe un 5% de margen de error 
en la formula que se aplico. 

Una vez aplicada la formula se obtiene un tamafio de la muestra de 30, lo que quiere decir 
que se debieron aplicar 30 encuestas al mercado objetivo para obtener el minimo margen 
de error. 

Mercado meta. Debido a que el polio es la came de mayor consumo en Honduras, se 
defmio como mercado meta a todas las pulperias, hoteles y restaurantes del municipio 
Valle de Angeles. Debido a la cantidad de distribuidores en el municipio se levanto un 
censo de ellos. 

La poblacion de este municipio es de 12,806 habitantes con una tasa de crecimiento anual 
de 2.50% (lnstituto Nacional de Estadisticas, 2001). Cabe recalcar que los fines de 
semana alrededor de 3,000 turistas visitan el municipio de Valle de Angeles, formando 
entonces un mercado de 168,806 personas entre habitantes y turistas al afio. 

Encuesta y resultados. Una vez realizada la encuesta (Anexo 1) a la poblacion escogida 
de Vaile de Angeles se determino que todas las pulperias, hoteles y restaurantes venden 
pollos procesados. 

Los encuestados venden 2,218 pollos a la semana. La parte del polio que mas se vende es 
la pechuga, seguida por el polio entero y el muslo. La mayoria de encuestados no venden 
visceras. 

Los encuestados se abastecen de pollos mediante distribuidores de las diferentes marcas 
del mercado y realizan sus compras semanalmente. La cualidad mas importante que 
valoran al comprar polio es la calidad y el precio (V er figura 2). 
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Cualidades por las que compra polio 

Cali dad Precio Sabor Tarnafio Credito Servicios 

Variables 

Figura 2. Cualidades por las que los encuestados compran polio 

De los encuestados 24 personas manejan el pago al contado con sus proveedores y solo 
siete utilizan el credito. La mayoria no enfrenta problemas en la compra de polios, sin 
embargo los encuestados que si, identificaron como inconvenientes al tiempo de entrega, 
distribuci6n del producto y cumplimiento de los suplidores de polio. 

Los encuestados manifestaron que carnbiarian de suplidor por un precio mas bajo y 
facilidad en la entrega del producto. Esto sucede por la falta de una planta procesadora 
avicola, ya que deben trasladarse hasta Tegucigalpa para realizar su abastecimiento de 
polios, lo cual genera un valor adicional para los puntos de venta, ya sea por los costos de 
la gasolina ode tiempo (Ver Figura 3). 
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Figura 3. Razones de los encuestados para carnbiar de suplidor de polio 
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Una vez analizado los precios de cada libra de polio en Vaile de Angeles como en 
ciudades aledafias, se concluye que se manejan los mismos precios en todas las ciudades, 
el valor adicional que pagan los puntos_de venta es debido al transporte del producto, por 
Io tanto el bajo precio y la facilidad de entrega son las variables con mayor peso para que 
los puntos de venta cambien de suplidor de pollos (Ver figura 3). 

Para determinar la disposici6n de compra de los encuestados, se realiz6 una pregunta de 
aceptaci6n de una nueva marca de polio procesado en una planta instalada en Valle de 
Angeles, el 99.70% respondi6 positivamente. 

Competencia. El mercado de pollos de Honduras esta dominado por tres grandes 
empresas: Cadeca, Alcon y El Cortijo. Estas empresas tienen cuatro marcas que abarcan el 
98% del mercado (Asociaci6n Nacional de Avicultores de Honduras 2009). 

Cuadro 1. Participaci6n de mercados marcas de polio en Honduras 

Empresa Marca Participacion de mercado (%) 

Alcon S.A. Polio Nortefio 37.33 

Polio Rey 36.67 
Cadeca S. de R.L. 

Polio Cacique 20.00 

El Cortijo Polio El Cortijo 4.00 

Otras Otras 2.00 

Fuente: ANAVIH (Asociaci6n Nacional de Avicultores de Honduras), 2009 

Las empresas que distribuyen polio procesado a las pulperias, hoteles y restaurantes de 
Valle de Angeles son: Cadeca con su marca Polio Rey y Alcon S.A. con su marca Polio 
Nortefio. 

La instalaci6n de una planta avicola en este mumc1p10 significa entrar al mercado 
compitiendo con estas empresas, para lo que se debera trabajar eficientemente y 
diferenciar el producto con calidad y disponibilidad en la entrega a los suplidores de pollo 
del municipio. 

Estudio de Ia demanda. Para estimar la demanda potencial del presente proyecto se 
procedi6 a realizar una pregunta en la encuesta que midi6 la cantidad de pollos que 
venden semanalmente los restaurantes, hoteles y pulperias en el municipio Vaile de 
Angeles, a quienes se considera el mercado objetivo. En el siguiente cuadro se muestra la 
demanda en cantidad de pollos vendidos semanalmente por cada punto de venta 
anteriormente mencionado. 
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Cuadro 2. Demanda semanal por punto de venta 

Punto de venta Demanda semanal (Pollos) 

Pulperias 

Restaurantes 

Hoteles 

TOTAL 

1,354 

640 

224 

2,218 

La venta promedio semanal en pulperias, restaurantes y hoteles de Valle de Angeles es 
2,218 pollos, a un peso promedio de 1.27 kg quiere decir que se venden 2,817 kg. de polio 
a la semana en este municipio (Ver cuadro 2). La demanda anual de pollos en Valle de 
Angeles es de 115,336 pollos a un peso promedio de 1.27 kg. se venden 146,477 kg. de 
polio al afio. 

Precio. El precio al cual se va a introducir el producto al mercado se determin6 mediante 
la estrategia de penetraci6n, es una politica de precios que consiste en fijar un precio 
inicial bajo para atraer un gran nfunero de compradores y de esta manera conseguir una 
importante participaci6n de mercado. Esto se podria conseguir porque no se recarga el 
gasto de transporte. Una vez conseguido el objetivo, se procede a igualar el precio al 
determinado por el mercado o la competencia. 

Al aplicar esta estrategia se recomienda tener un elevado volumen de ventas para de esta 
manera reducir los costes de producci6n y poder ingresar al mercado con precios bajos. 

En la siguiente figura se puede observar el rango de precios que estarian dispuestos a 
pagar los encuestados por una libra de polio. 
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Figura 4. Cantidad de dinero que estarian dispuestos a pagar los encuestados 
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En la figura 4 se puede distinguir que el precio que estarian dispuestos a pagar la mayoria 
de encuestados se encuentra en un rango de 21 a 23 Lempiras por una libra de pollo. Estos 
valores son convenientes ya que los pUntas de venta preferinin el producto porque el 
precio sera menor al de la competencia y se ofrecera facilidad en la entrega del mismo. 

Se debe tamar en cuenta que la carne de polio es un producto que se encuentra en la 
canasta basica de alimentos, es una carne relativamente de bajo precio en comparaci6n 
con el resto de cames y presenta una elasticidad precio inehistica, lo que quiere decir que 
sin importar los cambios en el precio, la demanda de este bien no cambia, es decir el 
consumo se mantiene. 

Comercializacion. Para la introducci6n del producto en el mercado se comercializaran 
1,553 pollos a la semana, es decir, el 70% de la demanda semanal de pollos en Valle de 
Angeles. Cabe recalcar que esto se realizara el primer afio de funcionamiento, ya que una 
vez que el producto gane participaci6n, se lograra abarcar todo el mercado. 

Los pollos se sacrificaran de lunes a viemes y se venderan a las pulperias, hoteles y 
restaurantes del municipio Valle de Angeles con un peso promedio de 1.36 kg. por polio. 

Nombre de Ia empresa. La denominaci6n social que tendra la empresa sera "Frigo del 
Campo", se seleccion6 este nombre entre otras opciones que se obtuvieron de una lluvia 
de ideas realizada entre los promotores del proyecto. Frigo del Campo contara con marca 
propia para los pollos procesados que se venderan en los puntas de venta. El nombre de la 
marca sera "Polio del Campo". 

Naturaleza de Ia empresa. La empresa es de tipo producci6n industrial, primero se 
realiza el abastecimiento de pollos vivos en pie comprados a productores aledafios, se 
realiza el proceso de producci6n en el que se procesa los pollos en la planta para 
fmalmente colocar la came a disposici6n del mercado. Todo lo anteriormente mencionado 
se realiza siguiendo un proceso tecnol6gico que requiere de una inversion significativa. 

Distribucion. Los canales de distribuci6n que comercializaran el producto son todas las 
pulperias, hoteles y restaurantes de Valle de Angeles. La distribuci6n se realizara 
mediante transporte propio desde la planta procesadora avicola hacia los diferentes puntas 
de venta del municipio. 
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Estudio tecnico. En este estudio se defmieron factores importantes para el ciclo de 
operaciones del proyecto. Se determinola localizacion optima de la planta, la capacidad y 
tamafio de la misma, se definio la materia prima y la mano de obra necesaria para la 
produccion. Adicionalmente se explico el proceso de produccion de carne de polio, se 
determino cual sera la maquinaria y equipo necesarios para llevar a cabo la instalacion de 
la planta procesadora avicola. Finalmente, se definio la estructura organizacional que 
tendra la empresa. 

Localizaci6n optima de Ia planta. Entre los lugares escogidos para la localizacion de la 
planta se cuenta con tres terrenos ubicados en el municipio de Valle de Angeles. A 
continuacion se detallan las caracteristicas de cada uno. 

Cuadro 3. Caracteristicas de los terrenos para instalacion de planta avicola 

Terreno 1 Terreno 2 Terreno 3 

T opografia plana T opografia irregular T opografia plana 

Cercado con postes de 
Cercado con muros de cementa Cercado con alambre de puas 

cementa 

Aguay luz 
Agua, luz, cable, linea Agua potable y para riego, 
telefonica luz 

Lotificacion en la zona Terreno rural Lotificacion en la zona 

2,157 metros cuadrados 702 metros cuadrados 2,213.46 metros cuadrados 

Precio m2: L. 440 Precio m2: L. 274 Precio m2: L. 718 

Precio: L. 950,000 Precio: L. 192,348 Precio: L. 1,588,800 

Para la ubicacion optima de la planta se realizo una matriz de ponderacion, utilizando el 
metodo cualitativo por puntos. Mismo que consiste en asignar un peso a los factores 
relevantes que se hayan identificado para evaluar cada terreno. Una vez asignado el peso 
se califica cada factor en una escala del 1 al 5, siendo 5 el mejor y 1 el peor. 

Los factores que se tomaron en cuenta para ser evaluados fueron la cercania a los puntos 
de venta del municipio, la topografia del terreno, la infraestructura vial para llegar al 
terreno, el tamafio, el precio y la accesibilidad a proveedores. El factor de mayor peso 
para determinar la localizacion optima de la planta es la infraestructura vial, debido a que 
la accesibilidad a la planta es una herramienta basica para movilizar el producto tanto vivo 
cuando llega a la planta como cuando ya esta procesado y listo para la distribucion a los 
puntos de venta. Tambien es importante mencionar que es necesaria una excelente via 
porque el transporte a utilizarse sera pesado. 

En el siguiente cuadro se observa la calificacion ponderada para cada uno de los factores 
en los terrenos propuestos. 
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Cuadro 4 Matriz de ponderacion para localizacion optima de la planta. 

Peso 
Terre-no 1 Terre no 2 Terreno 3 

Factor Relevante 
Asignado Calificaci6n 

Calificaci6n 
Calificaci6n 

Calificaci6n 
Calificaci6n 

Calificaci6n 
ponderada ponderada ponderada 

Cercania a puntos de venta 0.15 4 0.60 4 0.60 4 0.60 

Topografia 0.05 4 0.20 3 0.15 4 0.20 

lnfraestructura vial 0.20 4 0.80 3 0.60 2 0.40 

Dispombilidad mano de obra 0.10 4 0.40 4 0.40 3 0.30 

lnfraestructura basica 0.1 5 2 0.30 5 0.75 3 0.45 

Tamafio del terreno 0.15 4 0.60 4 0.60 3 0.45 

Precio del terreno 0.05 2 0.10 5 0.25 1 0.05 

Accesibilidad a proveedores 0.15 2 0.30 2 0.30 2 0.30 

SUMATOTAL 1.00 3.30 3.65 2.75 

El terreno seleccionado con este metodo es el Terreno 2, el cual re1lne varios requisitos 
favorables para la instalacion de una planta procesadora avicola y la distribucion de pollos 
a Valle de Angeles (Ver cuadro 4). 

Capacidad y tamaii.o de Ia planta. Para el presente proyecto se requerini una planta de 
procesamiento a pequefia escala, ya que en el primer afio de funcionamiento se tendni una 
produccion de 1,553 pollos semanales con un peso promedio de 1.36 kg., sin embargo se 
debe tomar en cuenta que a medida se gane participacion de mercado la produccion ini 
creciendo hasta abarcar toda la demanda que son 2,218 pollos semanales. 

La planta en el comienzo de la operacion va a producir 310 pollos diarios, sin embargo la 
capacidad de la planta sera de 200 - 500 aves por dia, por esta razon el excedente en la 
capacidad de la planta sera utilizado a largo plazo con el fin de expandir la distribucion a 
los alrededores de Valle de Angeles. 

Materia prima. La materia prima del proyecto seran pollos vivos en pie de seis semanas, 
con un peso promedio de 1.90 a 2 kg. Los proveedores seran pequefios productores 
aledafios al municipio de Valle de Angeles. Se contacto a un productor con quien se 
realizara un contrato de promesa de compra y venta de los pollos vivos necesarios para 
llevar a cabo el proyecto, el productor se compromete a dejar los pollos en la planta y se 
determino un precio adecuado ente las dos partes. Se realizaran visitas rutinarias a sus 
galpones para controlar y verificar la alimentaci6n de las aves. 

Adicionalmente de los pollos, se necesitara cuatro galones de agua por cada polio 
sacrificado, mismos que se obtendran con la construcci6n de un pozo de agua. 
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Mano de obra. Para el proyecto se requerini de mano de obra no capacitada. Se reclutara 
el personal en el municipio de Valle de Angeles y sus alrededores. La mano de obra que 
se tom6 en cuenta para el proyecto fue mano de obra directa, indirecta y personal 
administrativo. Como mano de obra directa se requeriran dos operarios para el area de 
procesamiento de las aves y un supervisor de la planta, la mano de obra indirecta del 
proyecto sera un distribuidor encargado de llevar el producto a los puntos de venta y 
fmalmente en el area administrativa se requerira del gerente general y su secretaria. 

Proceso de produccion. A continuaci6n se detalla el proceso de operaciones para 
procesar los pollos en una planta ubicada en el municipio Valle de Angeles. 

Descripcion General Restimen 

Producto: Polio procesado Actividad Cantidad Res pons able 

Elaborado por: Miguel Hidalgo Operaci6n <:::::> 9 Operarios 

Obsetvaciones: Se realiz6 este diagrama de flujo lnspecci6n 1': I 6 Supervisor 

con el objetivo de descnbir las actividades que De mora •• .:> 1 Supervisor 

fonnan parte del proceso de operaciones de la planta Trans porte - 2 Distnbuidor I. ;> 

procesadora avicola. Almacenaje v 2 Operarios 

DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESAMIENTO A VI COLA 

Descripcion de Actividad ~ I I I :::> ~ v 
Planificaci6n de la demanda X 

Recibimiento pollos vivos X X 

Inmovilizaci6n matanza y sangrado X 

Desplume: Escaldado y pelado X 

Remoci6n cabeza, glandulas y patas X 

Evisceraci6n X 

Lavado X X 

Enfriamiento X X X 

Maduraci6n X X 

Trozado, eliminaci6n de huesos X 

Empaque X 

Almacenamiento X X X 

Distnbuci6n X 

Figura 5. Diagrama del flujo del proceso de la planta avicola 

En la Figura 5 se puede ver el diagrama de flujo que describe el proceso de operaci6n de 
la planta procesadora avicola. Las actividades inician con la planificaci6n de la demanda, 
que consiste en cuantificar el abastecimiento de pollos dependiendo de la demanda 
identificada, a continuaci6n se procede al recibimiento de pollos vivos en una plataforma 
extema y se supervisa su peso, se los traslada al area de inmovilizaci6n, matanza y 
sangrado donde los animales son colocados en conos especiales, se les corta la yugular y 
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se desangran, a continuacion se procede al desplume de las aves, se las coloca en la 
escaldadora para aflojar sus plumas y posteriormente se las pela en la desplumadora. Una 
vez que se encuentren peladas se procede a remover la cabeza, ghindulas sebaceas y patas, 
despues las aves son llevadas a unas mesas de acero inoxidable para proceder a la 
evisceracion, es decir remover sus interiores, posteriormente se realiza el lavado de los 
animales, esta actividad requiere de supervision porque se debe controlar e1 uso adecuado 
del agua. A continuacion se procede al enfriamiento de las aves en una tina de acero 
inoxidable con hielo, se necesita supervisar el tiempo en el que las aves permaneceran en 
el hielo para posteriormente medir su temperatura. La siguiente actividad Hamada 
maduracion, se refiere a esperar que la carne de las aves complete el proceso de rigor 
mortis, que es el endurecimiento temporal que forma parte del proceso de muerte del 
musculo para convertirse en carne, su duracion en pollos es de cuatro horas, esta es una 
actividad que necesita de supervision y que puede ocasionar demora en el proceso. Una 
vez que la carne se encuentre madura, se procede a cortar las piezas del polio, se retiran 
las alas, piemas y pechuga, posteriormente se realiza el deshuesado de las piezas. La 
siguiente actividad es el empaque, se lo realiza manualmente en dos presentaciones, 
pollos empacados en bolsas y la carne en presas empacada en bandejas. A continuacion se 
lleva el producto empacado al area de almacenamiento y se coloca en congeladores 
horizontales, esta es una actividad que requiere de supervision ya que se debe controlar la 
temperatura de los congeladores, la carne se conservara a una temperatura de 26° F. 
Finalmente, se procede a la distribucion del producto, se utilizara un camion para 
transportar el producto terminado a los hoteles, restaurantes y pulperias de Valle de 
Angeles. 

Determinacion de obras fisicas e instalaciones. Para la obra fisica de la planta 
procesadora a vi cola se ha determinado un territorio de 702m2

, la construccion de la planta 
se realizara en 160m2

. En el resto del terreno esta considerado el espacio para el pozo de 
agua, la compostera, el area de recibo de los pollos vivos, asi como el area de despacho 
del producto. 

Se necesitara una superficie plana para colocar una plataforma extema para recibir los 
pollos vivos, el edificio e instalaciones de la planta incluiran: un area de matanza y 
sangrado, espacio general para el procesamiento, area para empaque y almacenamiento. 
Adicionalmente se construira un espacio adecuado para oficinas y bafios. 

Seglin el Arquitecto Miguel Hidalgo la obra civil tendra un costo deL. 472,250. Se debe 
tomar en cuenta que cada m2 tiene un costo de L. 274, por lo tanto el terreno tendra un 
costo de L. 192,348. 

Costo de inversion en equipos y materiales. El costo de los equipos necesarios para la el 
procesamiento de pollos se describe en el siguiente cuadro. 
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Cuadro 5. Equi.12os .12ara el procesamiento de aves 

Equipos y materiales Unidades 
Precio unitario Precio total 

(L.) (L.) 
Cono para desgolle 10 472.25 4,722.50 
Desplumadora de tambor 1 5,667.00 5,667.00 

Mesa de acero inoxidable 2 5,667.00 11,334.00 
Tijeras de acero inoxidable 3 283.35 850.05 
Cuchillos de acero inoxidable 3 377.80 1,133.40 

Cono para deshuesar 4 377.80 1,511.20 

Tina de acero inoxidable 1 56,670.00 56,670.00 
Maquina para hacer hielo 1 94,450.00 94,450.00 

Term6metro 2 377.80 755.60 
Congelador horizontal de 25 pies cubicos 6 56,670.00 340,020.00 

Bascula 1 5,005.85 5,005.85 

Tasa de cambio = $1 = L.18.89 
Precio Total (L) 522,119.60 
Precio Total($) 27,640.00 

Como se puede observar en el cuadro, la inversion total en equipos y materiales para el 
procesamiento de aves es deL. 522,119.60. 

Se debe tomar en cuenta que para la distribuci6n del producto se comprara un cami6n, 
considerado como maquinaria de ventas, que tendra un costo deL. 603,295.17. 

Permisos necesarios para funcionamiento. Los permisos requeridos para la instalaci6n 
de una planta procesadora avicola en Honduras son: Permiso de operaci6n entregado por 
la Municipalidad, Registro Sanitaria otorgado por el Ministerio de Salud Publica, Registro 
de marca tramitado por el Instituto de Propiedad, Licencia Ambiental entregado por La 
Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente, C6digo de barras asignado por La 
Direcci6n del Sistema Electr6nico de Comercio (Ver cuadro 6). 

Cuadro 6. Costos de permisos de funcionamiento 

Operacionales 

Permiso de Operaci6n 
Registro Sanitaria 
Registro de marca 
Licencia ambiental 
C6digo de barras 

Institucion 

Municipalidad 
Ministerio de Salud Publica 

Instituto de la Propiedad 
SERNA 

DISELCO 

Tasa de cambio = $1 = L. 18.89 

Tiempo (dias) 

3 
40 
90 
90 
3 

Precio Total (L) 
Precio Total($) 

Fuente: Camara de Comercio e Industria Tegucigalpa, 2008 

Precio 
(L.) 

1,100.00 
188.90 
700.00 

1,168.28 
200.00 

3,357.18 
177.72 
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El valor a pagar por el Permiso de Operaci6n es de L. 1,1 00 y el tr:imite se demora 
alrededor de tres dias. El Permiso de Registro Sanitaria tiene un costo de L. 188.90 por 
cada producto que se va a registrar, el tramite se demora de tres a cuatro meses. Para 
obtener el Registro de marca se debe cancelar un total deL. 700 y se pagan anualidades 
por e1 mismo valor, se lo obtiene en un periodo de tres meses y se renueva cada 10 afios. 
El costo de la Licencia Ambiental esta establecido de acuerdo al monto total de la 
inversion del proyecto, para montos superiores a un millon y hasta 20 millones de 
Lempiras, el costo de la licencia es del 0.05% del monto de la inversion. En este caso el 
valor a pagar es deL. 1,168.28. El tiempo que se requiere para realizar esta gestion es de 
aproximadamente tres meses. Para adquirir el c6digo de barras para la comercializacion 
del producto se pagara el valor de L. 200 anuales, el tramite se demora alrededor de tres 
dias habiles 01 er cuadro 6). 

Requisitos para obtener Permiso de Operacion. 

• Solvencia municipal vigente. 
• Fotocopia de identidad del propietario o representante del Registro Tributario 

Nacional. 
• Contrato de arrendamiento del local o fotocopia de escritura si es propio. 
• Constituci6n de sociedad o escritura de comerciante individual. 
• Croquis de ubicacion, con calle y avenidas, barrio o colonia en papel tamafio carta. 
• Dictamen de Bomberos. 
• Dictamen de Vocalia de Policia (auditaria de inspeccion dellugar que produce los 

alimentos) 
• Presentar documentos en Oficina de Urbanismo de su localidad. 

Camara de Comercio e Industria Tegucigalpa, 2008 

Requisitos para obtener Registro Sanitario. 

• Papel sellado que indique: "Se Solicita Registro Sanitaria". 
• Organismo al cual se dirige. 
• Nombres y apellidos, estado civil, profesi6n, nfunero y lugar de emision de tarjeta 

de identidad y domicilio del propietario o distribuidor del producto alimenticio. 
• Nombre del producto. 
• Origen del producto, asf como nacionalidad y direccion del fabricante, distribuidor 

representante. 
• Ingredientes de la composicion del producto en forma cualitativa y cuantitativa. 
• Indicar si la solicitudes para fabricar, exportar o comercio intemo. 
• Conferir poder a un profesional del Derecho, debidamente colegiado. 
• Lugar y fecha. 
• Firma del solicitante. 

Camara de Comercio e Industria Tegucigalpa, 2008 
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Requisitos para obtener Registro de marca. 

• Carta a Poder (representante legal). 
• Escritura de Constituci6n (fotocopia autenticada). 
• 21 Etiquetas (provisionales). 
• Llenar la Solicitud pre-elaborada 
• Se renovara cada 1 0 aiios, al cumplirlos la Ley le otorga 6 meses de gracia. 

Camara de Comercio e Industria Tegucigalpa, 2008 

Requisitos para obtener Codigo de barras 

• RTN de la Empresa o en su defecto natural si es comerciante individual. 
• Copia de Registro Mercantil de la Empresa. 
• Copia de la declaraci6n de impuestos anual sobre Industria, Comercio y Servicios. 
• Copia de Registro de Marcas y patentes extendidas por Comercio Interior. 
• Copia de los Registros Sanitarios extendidos por Salud Publica. 
• Copia de la cedula de identidad del gerente o propietario o representante legal. 
• Copia de recibo de un servicio publico ultimo mes pagado. 
• Llenar hoja de solicitud que proporciona DISELCO. 

Camara de Comercio e Industria Tegucigalpa, 2008 

Estructura organizacional. El equipo de personas que formara parte del proyecto 
trabajara en equipo para lograr los objetivos establecidos, cumpliendo cada uno con sus 
funciones para lograr la eficiencia en la operaci6n del proyecto. En la siguiente figura se 
defini6 la estructura organizacional requerida para el proyecto en cuesti6n. 

Gerente 
General 

Supervisor 
de planta 

_!_ 

I 
Operarios de Distribuidor producci6n -

~ 

Figura 6. Estructura organizacional 
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El equipo de trabajo estani conformado por dos personas en el area administrativa, el 
gerente general y una secretaria, para e1 area de operaci6n se requeriran cuatro personas, 
un supervisor de planta, dos operarios de producci6n y un distribuidor encargado del 
transporte del producto a los puntos de venta. Por ultimo se necesitara de una persona para 
la vigilancia de la planta. Los gastos por sueldos y salarios del personal de la planta se 
encuentran incluidos en el flujo de caja detallado mas adelante. 

Estudio ambiental. De acuerdo con el articulo 78 de la Ley General del Ambiente y sus 
reformas, los proyectos que por sus implicaciones ambientales deberan solicitar una 
autorizaci6n antes del inicio de operaciones, seran clasificados conforme a la siguiente 
categorizaci6n: 

• Categoria 1: Proyectos que deberan Unicamente reportar sus actividades, 
recibiendo en reconocimiento una constancia de registro. 

• Categoria 2: Proyectos con impactos predecibles deberan firmar un contrato 
estandarizado previo a su autorizaci6n ambiental. 

• Categoria 3: Son aquellos de mayor impacto y que deberan ser objeto de una 
Evaluaci6n de Impacto Ambiental conforme a lo establecido en el reglamento del 
Sistema Nacional de Evaluaci6n de Impacto Ambiental. 

• Categoria 4: Proyectos que no pueden ser ejecutados. 

Este proyecto se encuentra en la Categoria 1, por lo tanto no requiere un programa de 
manejo ambiental. Estos proyectos son los de mas bajo impacto ambiental, responden 
normalmente a las actividades que pueden realizarse sin incluir medidas ambientales 
particulares. Para cumplir con la legislaci6n ambiental, estos proyectos deberan reportar 
sus actividades para ser introducidos en un registro ambiental para que se conozca su 
ubicaci6n y el giro de sus operaciones, pudiendo ser en cualquier momento objeto de 
control ambiental (Secretaria de Recursos Naturales y de Ambiente SERNA, 2010). 

Proceso operativo de Ia licencia ambiental. El tipo de licenciarniento ambiental que se 
concede a los proyectos que se encuentren en la Categoria 1 se llama Constancia de 
Registro Ambiental. En este sentido, solo es necesario elaborar un Diagn6stico Ecol6gico 
y de lmpacto ambiental, el cual permite realizar un analisis general, a nivel macro, que 
permita identificar en forma rapida los posibles impactos y consecuencias de una acci6n y 
enfocar aquellos impactos de mayor relevancia que podran ser evaluados en forma 
continua en un Estudio de Impacto Ambiental posterior al Diagn6stico (Secretaria de 
Recursos Naturales y de Ambiente SERNA, 2010). 

Los requisitos para obtener la Constancia de Registro Ambiental otorgada por la 
Direcci6n de Evaluaci6n y Control Ambiental (DECA) y la Secretaria de Recursos 
Naturales y de Ambiente son: 

• Solicitud (FORMA DECA-006) presentada por el proponente, en papel blanco 
tamafio oficio. 



I 
,, 11 

I 

22 

• Ficha de Registro Ambiental (FORMA DECA 004), firmada por el proponente, 
debidamente llena. 

• Resumen del proyecto de dos 2 a 5 paginas que incluye: Plano de ubicaci6n del 
proyecto (zonas urbanas) mapa. 

• Documento de constituci6n de sociedades, comerciante individual o personeria 
juridica. 

• Titulo de propiedad o arrendamiento del Iugar donde se va a desarrollar el 
proyecto, debidamente timbrado y registrado 

• Constancia extendida por la Unidad Ambiental Municipal (UMA) o por el alcalde 
del Iugar de ubicaci6n del proyecto en la que haga constar el estado del proyecto 
(se ha iniciado operaciones, etapa de ejecuci6n actual) 

• Las fotocopias de escritura o cualquier otro tipo de documento, deberan 
presentarse autenticadas. 

• Publicaci6n en un octavo de pagina en el diario de mayor circulaci6n, la 
publicaci6n debe hacerse en los primeros cinco dias habiles despues de emitida la 
licencia. 

• Monto de inversion del proyecto. 

El impacto considerado de mayor relevancia para el ambiente en este proyecto es la 
generaci6n de desechos s6lidos y liquidos en la planta procesadora avicola. 

Los desechos s6lidos mas importantes considerados en la planta son las plumas, patas y 
cabeza de las aves, su inadecuado manejo produce malos olores, propagaci6n de insectos, 
presencia de roedores, contaminaci6n del agua y deterioro de la calidad del paisaje. Para 
el tratamiento de los desechos s6lidos se consider6 la construcci6n de una compostera, 
misma que consiste en la superposici6n de capas, altemando pasto y pollinaza para 
convertir los cadaveres, la paja y la pollinaza en una biomasa o abono organico, que se 
utiliza como fertilizante de suelos. (Centro Nacional de Producci6n mas Limpia de 
Honduras CNP+LH, 2009) 

Los desechos liquidos que se generan en este proyecto, se clasifican en dos tipos: las 
aguas domesticas generadas por los empleados de la planta durante el aseo personal, uso 
de sanitarios, entre otros y las emisiones de aguas usadas durante el proceso productive 
provenientes la desinfecci6n de los vehiculos que ingresan a la planta, diferentes 
operaciones de lavado, escaldado, evisceraci6n, enfriamiento, aseo general. 
Adicionalmente el procesamiento del pollo produce una serie de residuos como plumas, 
sangre, grasa, visceras, que contribuyen a la contaminaci6n del agua. 

Para controlar el desperdicio de agua domestica se implementara un plan de monitorio de 
consumo y de ahorro en el uso de agua creando concientizaci6n en los empleados. 

Para el tratamiento de las aguas usadas para la limpieza que contienen agentes 
desinfectantes, se construira una laguna de oxidaci6n para que remueva los contaminantes 
presentes en el efluente, hasta llevarlo a los parametres establecidos en la Norma Tecnica 
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para el Vertido de Aguas Residuales en Cuerpos Receptores y Alcantarillados Sanitarios. 
(Centro Nacional de Producci6n mas Limpia de Honduras CNP+LH, 2009) 

Estudio financiero. En este estudio se orden6 la informacion monetaria obtenida tanto 
del estudio de mercado como del estudio tecnico. se defini6 la inversion inicial del 
proyecto, los costos totales en los que se incurriria para desarrollar la planta procesadora 
avicola, se elaboro un flujo de efectivo con proyeccion a cinco afios, mismo que sirvi6 
para analizar la rentabilidad del presente proyecto obteniendo indices importantes como el 
VAN, la TIR, el PRI. Se desarrollo un analisis de sensibilidad y se determin6 los 
impuestos a ser cancelados. 

Inversion inicial y Capital de trabajo. Para la inversion inicial se consideraron todos los 
rubros que seran necesarios para cubrir los costos y gastos previos al inicio de operaciones 
del proyecto, los cuales suman el valor deL. 2,336,579.66. A continuaci6n en el Cuadro 7 
se detallan dichos rubros. 

Cuadro 7. Inversion inicial del 2royecto 

Rubro Costo (L.) Costo ($) 

Terreno 192,281.31 10,179.00 

Obra fisica 472,250.00 25,000.00 

Compostera 203,256.40 10,760.00 

Pozo de agua 151,120.00 8,000.00 

Laguna de oxidaci6n 188,900.00 10,000.00 

Equipos y materiales 522,119.60 27,640.00 

Carnian 603,295.17 31,937.28 

Permisos Operacionales 3,357.18 177.72 

Total Inversion 2,336,579.66 123,694.00 

Como se puede observar en el Cuadro 7 la inversion inicial del presente proyecto incluye 
los costos de la adquisicion de un terreno en Valle de Angeles donde se construira la 
planta procesadora avicola, los costos de la obra fisica, instalaci6n de una compostera para 
el tratamiento de desechos s6lidos, costos de construir un pozo de agua, el costo de 
construir una laguna de oxidacion para el tratamiento de desechos liquidos, costos de 
adquirir los equipos y materiales necesarios para la operaci6n de la planta, costo por la 
compra de un carnian, mismo que servira como maquinaria de venta y los costos 
incurridos por los permisos para la operaci6n del proyecto. El total de la inversion alcanza 
los L. 2,336,579.66. 

El capital de trabajo es el conjunto de recursos necesarios para iniciar las operaciones del 
negocio ya que este debe contar con un capital para empezar su funcionamiento. En el 
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Cuadro 8 se puede observar los rubros que se tomaron en cuenta para determinar el capital 
de trabajo, mismo que se calcul~ para los primeros dos meses de operaci6n. 

Cuadro 8. Capital de trabajo del proyecto 

Rubro Meses Costo mensual (L.) Costo Total (L.) 

Materia prima 2 447,148.80 894,297.60 

Roles de pago 2 44,822.95 89,645.90 

Servicios basicos 2 17,001.00 34,002.00 

Combustible 2 26,446.00 52,892.00 

Total Capital de trabajo 535,418.75 1,070,837.50 

El Capital de trabajo para cubrir los primeros costos operacionales del proyecto alcanza 
los L. 1,070,837.50. Los rubros tornados en cuenta fueron la materia prima necesaria, los 
roles de pago por dos, los servicios basicos utilizados y por ultimo tambien fue tornado en 
cuenta el combustible adquirido para el uso del cami6n (Ver cuadro 8). 

Costos fijos y variables. Los costos fijos son aquellos cuyo monto total no se modifica de 
acuerdo con la actividad de producci6n. En otras palabras, se puede decir que los costos 
fijos varian con el tiempo mas que con la actividad; es decir, se presentaran durante un 
periodo de tiempo aun cuando no haya alguna actividad de producci6n. A continuaci6n se 
detallan los costos fijos mensuales y anuales de este proyecto. 

Cuadro 9. Costos fijos del2royecto 
Rubro Costo mensual (L.) Costo annal (L.) 

Sueldo Gerente General 17,983.28 215,799.36 
Sueldo Secretaria Gerencia 4,367.93 52,415.22 
Sueldo Supervisor de planta 4,999.99 59,999.93 
Sueldo Operarios de producci6n 8,735.87 104,830.43 
Sueldo Distribuidor 4,367.93 52,415.22 
Sueldo Vigilancia 4,367.93 52,415.22 

Agua 11 ,334.00 136,008.00 

Luz 4,722.50 56,670.00 

Telefono 944.50 11,334.00 

Total costos fijos 61,823.95 741,887.37 

Como se observa en el Cuadro 9 el total de costos fijos mensuales es de L. 61 ,823.95 y 
anuales L. 741,887.37. 
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Cuadro 10. Costos variables del proyecto 

Rubro 

Materia prima (Pollos vivos) 

Combustible 
Registro de marca 

C6digo de barras 

Total costos variables 

25 

Costo mensual (L) 

447,470.85 

26,446.00 

473,916.85 

Costo anual (L) 

5,369,650.24 

317,352.00 

700.00 

200.00 

5,687,902.24 

En el Cuadro 10 se observa que el total de costos variables mensuales es deL. 473,916.85 
y anuales L. 5,687,902.24. 
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Flujo de caja del proyecto. El flujo de caja es un estado financiero que muestra el efectivo generado y utilizado en las 
actividades de operaci6n e inversion. A continuaci6n se presenta el flujo de caja para el proyecto en cuesti6n. 

Cuadro 11. Flujo de caja del proyecto 

Aiios 
Rubros 

0 1 2 3 4 5 

Ingresos L. 7,958,184.00 L. 7,958,184.00 L. 7,958,184.00 L. 7,958,184.00 L. 7,958,~84.00 

Gastos y costos L. 6,429,789.61 L. 6,429,789.61 L. 6,429,789.61 L. 6,429,789.61 L. 6,429,789.61 
to tales 

Depreciacion L. 395,769.22 L. 395,769.22 L. 395,769.22 L. 395,769.22 L 395,769.22 

Intereses L. - L. - L. - L. - L. 
N 
0\ 

UNAI L. 1,132,625.17 L. 1,132,625.17 L. 1,132,625.17 L. 1,132,625.17 L. 1,132,625.17 

Impuestos 25% L. 283,156.29 L. 283,156.29 L. 283,156.29 L. 283,156.29 L. 283,156.29 

UNDI L. 849,468.88 L. 849,468.88 L. 849,468.88 L. 849,468.88 L. 849,468.88 

Depreciacion L. 358,226.18 L. 358,226.18 L. 358,226.18 L. 358,226.18 L. 358,226.18 

Inversion inicial L. -2,336,579.66 

Capital de trabajo L. -1,070,837.50 

Recuperacion de L. -3,407,417.16 1,070,837.50 
CT 

FNE L. -3,407,417.16 L. 1,207,695.06 L. 1,207,695.06 L. 1,207,695.06 L. 1,207,695.06 L. 2,278,532.55 
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Valuacion del proyecto. A continuacion se presentan los datos obtenidos en el flujo de 
efectivo para evaluar la rentabilidad del proyecto. 

Para actualizar los flujos de efectivo se utilizo una tasa de descuento del 18%, misma que 
es mas alta que la tasa activa referencial anual para invertir en una institucion financiera. 
Se desea conocer si el proyecto genera mayor rentabilidad que dicha tasa definida como 
costo de oportunidad de invertir en el proyecto, es decir si la Tasa Interna de Retorno del 
proyecto es mayor ala tasa utilizada se asume el riesgo de invertir en el proyecto. 

• Valor Actual Neto (VAN): El Valor Actual Neto de los flujos estimados para el 
presente proyecto alcanza un valor deL. 837,324.77. Por lo tanto se concluye que 
el proyecto es aceptable ya que genera valor sobre la inversion. 

• Tasa Interna de Retorno (Tffi): Los flujos estimados del proyecto arrojan una 
Tasa Interna de Retorno del 27%, lo cual refleja que el proyecto tiene una buena 
rentabilidad y supera en 9% ala tasa de descuento utilizada para el calculo. 

• Periodo de recuperacion de Ia inversion (PRI): El periodo de recuperacion de la 
inversion para el presente proyecto es de un aiio, 10 meses y 26 dias. 

Impuestos. El impuesto sobre utilidad en Honduras es del 25% para montos mayores a . 
los L. 500,000. El calculo del pago de impuestos del presente proyecto se involucra en el 
flujo de caja, donde la empresa realizara un pago constante deL. 283,156.29 en los cinco 
aiios de evaluacion. 

Punto de equilibrio. El punto de equilibrio del proyecto en unidades es de 37,689 pollos 
anuales. Es decir, se deben producir mas de 37,689 pollos en el aiio para empezar a tener 
utilidades en el proyecto (Ver Anexo 3). 

El precio de equilibrio es de L. 55.75, es decir ese es el precio minimo al que se debe 
comercializar las aves para empezar a obtener ganancias. Comparando el precio de 
equilibrio con el precio actual al que se vendera los pollos, se concluye que el precio de 
equilibrio, que es L. 55.75 esta por debajo del precio actual que es L. 69.00 lo cual refleja 
que el proyecto genera ganancia y se podria disminuir el precio si asi se requiere (V er 
Anexo 3). 
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Analisis de sensibilidad. Se realiz6 un amilisis de sensibilidad para medir el grado de riesgo del proyecto, mismo que fue 
efectuado en base al precio de venta contra el costo variable unitario. A continuaci6n se presenta el analisis de sensibilidad del 
proyecto. 

Cuadro 12. Amilisis de sensibilidad del proyecto 

Variacion de precio ,. 

55.20 58.65 62.10 65.55 69.00 72.45 75.90 79.35 82.80 
Cambio 

80% 85% 90% 95% 100% 105% 110% 115% 120% 

39.45 80% 15.75 19.20 22.65 26. 10 29.55 33.00 36.45 39.90 ' 43.35 

41.92 85% 13.28 16.73 20.18 23.63 27.08 30. 53 33.98 37.43 40.88 

44.38 90% 10.82 14.27 17.72 21.17 24.62 28.07 31.52 34.97 38.42 
Variacion 46.85 95% 8.35 11.80 15.25 18.70 22.15 25.60 29.05 32.50 35.95 

costos 49.32 100% 5.88 9.33 12.78 16.23 19.68 23.13 26.58 30.03 33.48 
variables 
unitarios 51.78 105% 3.42 6.87 10.32 13.77 17.22 20.67 24.12 27.57 31.02 

54.25 110% 0.95 4.40 7.85 11.30 14.75 18.20 21.65 25.10 28.55 

56.71 115% 1.51 1.94 5.39 8.84 12.29 15.74 19.19 22.64 26.09 

59.18 120% 3.98 0.53 2.92 6.37 9.82 13.27 16.72 20.17 23.62 
----- ----··-- · -

Se puede observar que con el precio y los costos variables unitarios del proyecto se esta operando en una zona positiva y se 
detennina que el proyecto no es sensible a los cambios del mercado. Se concluye que el proyecto puede soportar hasta un 20% 
de caida en el precio junto con un 10% de incremento en los costos. Adicionalmente se pueden manejar cambios de 
disminuci6n en el precio de hasta un 15% y de aumento en los costos de hasta un 15% (Ver Cuadro 12). 

Existen otras combinaciones que se podrian realizar en donde el proyecto aguantaria de mejor manera los cambios tanto en el 
precio como en los costos. 

N 
00 
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4. CONCLUSIONES 

La demanda potencial de pollos en Valle de Angeles es de 2,218 pollos semanales, sin 
embargo, se consider6 conveniente comenzar abarcando el 70% del mercado para 
poco a poco ir ganando participaci6n y abarcar toda la demanda. Por esta raz6n la 
planta a instalar sera a pequefia escala y se procesaran 310 pollos diarios a un peso 
promedio de 1.36 kg. cada uno, hasta llegar a producir 444 pollos diarios satisfaciendo 
toda la demanda. 

El monto de la inversiOn inicial es de L. 2,336,579.66 y sera utilizado para la 
construcci6n de la planta, la compra de maquinaria, materiales y equipos y para la 
obtenci6n de permisos de funcionamiento. 

La rentabilidad del proyecto, evaluado para cinco afios, estima un Valor Actual Neto 
deL. 837,324.77 y una Tasa Interna de Retorno de 27%. 

Tomando en cuenta que la Tasa Interna de Retorno del proyecto supera en 9% ala 
tasa de descuento utilizada para actualizar los flujos estimados de efectivo y el periodo 
de recuperaci6n de la inversion es de un afio, 1 0 meses y 26 dias; se considera al 
proyecto atractivo para invertir. 



5. RECOMENDACIONES 

• Se recomienda tener en cuenta que el tamafio de la planta tiene que depender de la 
demanda potencial, de esta manera se evita la capacidad 6sea de la planta que puede 
generar perdida. 

• Es importante realizar previamente una encuesta al mercado objetivo del proyecto, de 
esta manera determinar factores importantes de compra relacionados al producto, la 
plaza, el precio y la competencia. Ademas, se podran identificar los riesgos del 
proyecto y se ofrecera el producto de manera adecuada al mercado objetivo. 

• Velar porque se cumpla el proceso adecuado en la producci6n, cuidando cada detalle 
del procesamiento dentro de la planta para lograr obtener un producto de calidad, 
haciendo efectivas las normas de seguridad e higiene correspondientes. 

• Se recomienda respetar el tiempo adecuado del rigor mortis, que es el endurecimiento 
corporal que forma parte del proceso de muerte del musculo para convertirse en carne, 
su duraci6n en pollos se completa en alrededor de cuatro horas. Es importante esperar 
el tiempo suficiente antes de congelar o ingerir la carne para evitar su endurecimiento 
y de esta manera ofrecer un producto de calidad apto para el consumo en su perfecto 
estado. 
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7. ANEXOS 

Anexo 1. Encuesta realizada a restaurantes, hoteles y pulperias de Valle de Angeles. 

EN CUESTA 

La presente encuesta tiene la finalidad de contribuir a la investigaci6n de mercados para 
un plan de titulaci6n. Le agradecemos su colaboraci6n y tiempo, la informacion aqui 
otorgada tiene fines Unicamente academicos y seni tratada de forma confidencial por lo 
cualle pedimos la mayor sinceridad posible. 

1. ;,Vende Usted carne de polio? 

a. Si 

b. No 

D 

D 
Si su respuesta es No, por favor pase ala pregunta 15. 

2. ;,Que clase de polio comercializa? 

a. Polio de campo D 

b. Polio procesado D 

c. Otro, especifique 

3. ;,Que parte del polio se vende mas? 

a. Muslo D e. Ala 

b. Cad era D f. Menudencia 

c. Pechuga D g. Entero 

d. Otro, especifique 

D 

D 

D 
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4. ;, Cmintas Iibras o pollos vende semanalmente? 

Libras. ____ __ _ Pollos. ______ _ 

5. ;,Cmintas Iibras de menudo (visceras) vende semanalmente? 

a. Ninguna D c. 11 - 20 libras D 

b. 1- 10 libras D d. Mas de 20 libras D 

Si su establecimiento es restaurante u hotel, pase a la pregunta 7 por favor. 

6. ;,Porque las personas prefieren el polio que usted vende? 

Cali dad D d. Tamafio D a. 

b. Precio D e. Disponibilidad D 

c. Otro, especifique 

7. ;,Como se abastece de polio para su establecimiento? 

a. Supermercado D 

b. Directamente en la empresa D 

c. Distribuidores D 

d. Otro, especifique 

8. ;,Con que frecuencia compra polio para su abastecimiento? 

a. Diariamente D d. Quincenalmente D 

b. Semanalmente D e. Mensualmente D 

c. Otros, especifique 
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9. ;.Que cualidades lo impulsan a comprar una marca especifica de polio? 

a. Cali dad D e. Tamafio D 

b. Precio D f. Credito D 

c. Sabor D g. Servicios D 

d. Otro, especifique: 

10. ;.Cmiles son las condiciones de compra que maneja con su suplidor de polio? 

a. Contado c. Tratamiento de devoluciones D 

b. Credito 

D 

D d. Otro, especifique ________ _ 

11. ;.Enfrenta algun tipo de problema con Ia compra actual de polio? 

a. Si 

b. No 

D 

D 

Si su respuesta es No, pase ala pregunta 14 por favor. 

12. ;.Cmiles son los problemas que enfrenta con Ia compra actual de polio? 

a. Tiempo de entrega D d. Distribuci6n D 

b. Forma de pago D e. Cumplimiento 
D 

c. Otro, especifique 

13. ;.Cmiles serian las razones para que cambie de suplidor de polio? 

a. Credito D d. Facilidad de entrega D 

b. Compromiso D e. Disponibilidad D 

c. Bajo precio D f. Otro, especifique 
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14. Si encontrara una nueva marca de polio tecnicamente procesado, empacado y 
con registro sanitario a un precio competitivo. ;,Estaria dispuesto a 

comprarlo? 

a. Si 
D 

b. No D 

15. ;, Cuanto dinero estaria dispuesto a pagar por una libra de polio tecnicamente 
procesado, empacado y con registro sanitario? 

a. 15 a 17L 

b. 21a23L 

c. 27 a 29L 

D 

D 

D 

d. 18 a 20L 

e. 24 a 26L 

f. Mas de 30L 

iGracias por su colaboracion! 

D 

D 

D 
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Anexo 2. Resultados de la encuesta. 
Pregunta 1: i,Vende usted carne de polio? 
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Se obtuvo como respuesta que el 100% de los encuestados venden polio en sus 
establecimientos. 

Pregunta 2: l,Que clase de polio comercializa? 

El total de encuestados comercializan polios procesados. Ninguno comercializa polio de 
campo u otro tipo de polio. 

Pregunta 3: l,Que parte del polio se vende mas? 

Parte del polio que masse vende 
~ 
~ 

25 .... = ~ .. 
= 20 ~ .... 
~ 
~ .. 

15 ...... 
~ 
~ - 10 ~ .... 
0 

-= ,;; 5 
~ 

"i: 

Cad era Pechuga Ala Menudencia Entero 

~ 
0 c. = Muslo p.. 

Producto 

La parte del polio que se vende en mayor cantidad es la pechuga, seguida por el polio 
entero, el muslo y fmalmente se encuentra la menudencia. De los encuestados se 
demuestra que ninguno vende caderas ni alas de polio. 

Pregunta 4: i,Cuantas Iibras o polios vende semanalmente? 

Los encuestados afirmaron que venden 2,218 polios, es decir 6,218 Iibras de polio 
procesado. 
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Pregunta 5: i,Cmintas libras de menudo (visceras) vende semanalmente? 

Venta semanal de menudo 

"' 25 ~ .... = ~ 

'"' 20 = ~ .... 
"' ~ 15 
'"' ...... 
"' 10 ~ -~ .... 
0 .= 5 
,;; 
~ ... 

0 '"' ~ c. Ninguna -= 1 - 10 lb 11- 20 lb Mas de 20 lb 
~ Producto 

Se obtuvo como mayoria que las pulperias, hoteles y restaurantes no venden ninguna libra 
de menudo en sus establecimientos, seguido por una cantidad de 1 a 10 libras y mas de 20 
libras, ninguno de los encuestados vende entre 11 y 20 libras de menudo o visceras. 

Pregunta 6: i,Porque las personas prefieren el polio que usted vende? 

Factores de preferencia en Ia venta 

"' ~ 25 .... = ~ 

'"' = 20 ~ .... 
"' ~ 
'"' 15 ...... 

"' ~ - 10 ~ .... 
0 .= 
,;; 5 
~ ... 
'"' ~ 0 c. 

"3 Cali dad ~ Tamafio Disponibilidad Precio 

Variables 

Los encuestados manifiestan que el factor determinante por el que las personas prefieren 
el polio que venden es la calidad, seguido por el precio, el tamafio y en Ultimo lugar la 
disponibilidad. 
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Pregunta 7: i,C6mo se abastece de pollo para su establecimiento? 

Abastecimiento 
<ll 
Q,j 18 ...... = ~ 16 t. = 14 ~ ...... 
<ll 12 Q,j 
t. 
;;... 10 
<ll 
Q,j 8 -Q,j ...... 6 Q ..= 
,£ 4 
~ 2 ·-t. 
Q,j 

0 c. = Supennercado Directamente en la Distribuidores Po. 
empresa 

Lugar de compra 

La mayoria de encuestados se abastece de pollos mediante distribuidores, otros en menos 
cantidad compran pollos en el supermercado y como ultimo lo hacen directamente en la 
em pre sa. 

Pregunta 8: l,Con que frecuencia compra pollo para su abastecimiento? 

Frecuencia de abastecimiento 
<ll 
Q,j 30 ...... = ~ 
t. 

= 25 
~ ...... 
<ll 
Q,j 20 t. 
;;... 
<ll 
Q,j 15 
~ ...... 
Q ..= 10 
,£ 
~ ·- 5 t. 
Q,j 

c. -= 0 Po. 
Diaria Semanal Quincenal Mensual Otro 

Tiempo 

La frecuencia de compra para abastecimiento de pollo de los encuestados es 
semanalmente, seguido en valores muy bajos por compras diarias, mensuales quincenales 
y otros. 
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Pregunta 9: i,Que cualidades lo impulsan a comprar una marca especifica de polio? 

Cualidades-por las que compra polio 

..... 
riJ 25 
.!! riJ 
~ ~ .......... 

20 0 = ..= ~ 

~ '"' 
riJ = 15 ~ ~ ......... 
'"' riJ ~ ~ 

~- 10 -= 
~ 

5 

0 
Cali dad Precio Sabor Tamafio Credito Servicios 

Variables 

La cualidad mas importante al comprar polio es la calidad, seguida por el precio, con 
menor importancia se ubica el tamafio del producto, credito, los servicios y por ultimo el 
sabor. 

Pregunta 11: i,Cua.Ies son las condiciones de compra que maneja con su suplidor de 
polio? 

La mayoria de encuestados maneja el pago al contado con sus suplidores de polio seguido 
por el credito. Ninguno de los encuestados respondi6 que utiliza el tratamiento de 
devoluciones. 

Pregunta 12: i,Enfrenta algim tipo de problema con la compra actual de polio? 

La gran parte de los encuestados respondi6 que no tienen problemas en la compra de 
polio. Sin embargo tres de los encuestados respondieron que si. 
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Pregunta 13: L,Cmiles son los problemas que enfrenta con la compra actual de pollo? 

Problemas con suplidor de pollos 
...... 
,; riJ 1.2 -.----------------------

~ ~ 1 
c = .::, f 0.8 
riJ = 
-~ ~ 06 +--
~-;; . 
c..~ 0.4 +--= ~ 0.2 +--

0 -'---
Tiempo de entrega Distribucion Cumplimiento 

Variables 

Los encuestados que respondieron que si tienen problemas con las compras de pollos que 
actualmente realizan, identificaron el tiempo de entrega, la distribuci6n y el cumplimiento 
de los suplidores como problemas. 

Pregunta 14: z,Cuales serian las razones para que cambie de suplidor de pollo? 

Razones para cambiar de suplidor 
...... 
,; riJ 16 ~------------------------------
~ ~ 14 +--------F"~ 
] ; 12 +--------i' 
~ I. 

riJ = 10 ··l--------·---·----
.~ ~ 
~ -;; 8 
c..~ 6 
'3 
~ 4 

2 
0 

Credito Bajo Precio Facilidad de Disponibilidad 
entrega 

Variables 

Otro 

La raz6n principal por la que los encuestados cambiarian de suplidor es el bajo precio, 
seguido por la facilidad de entrega, el credito y en menor cantidad la disponibilidad y 
otros. 

Pregunta 15: Si encontrara una nueva marca de pollo tecnicamente procesado, empacado 
y con registro sanitario a un precio competitivo. z,Estaria dispuesto a comprarlo? 

El 99.67% de los encuestados respondi6 que si estaria dispuesto a comprar el producto, 
solamente uno de los encuestados respondi6 de manera negativa a esta pregunta. 
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Pregunta 16: (,Cminto dinero estaria dispuesto a pagar por una libra de pollo 
tecnicamente procesado, empacado y con registro sanitario? 

Cantidad de dinero dispuesto a pagar 

~ 
Q,j 12 ..... = 1:':1 
r- 10 = 1:':1 ..... 
~ 
Q,j 8 r-
..... 
~ 6 Q,j -Q,j ..... 
0 

4 ...c= 
riJ 
1:':1 ·;::: 2 
Q,j 
Q., -= 0 Poe 

15- 17 18- 20 21-23 24-26 27-29 >30 

Lempiras 

Los encuestados respondieron en mayoria que estarian dispuestos a pagar el rango de 21 a 
23 Lempiras por una libra de pollo, seguido por un rango de 15 a 17 Lempiras, los demas 
encuestados estarian dispuestos a pagar entre 18 y 20 Lempiras, seguido por un rango de 
24 a 26 Lempiras y finalmente mas de 30 Lempiras. . 



Anexo 3. Calculo del punto de equilibria 

Concepto 

Costos Fijos Totales 

Costos Variables Unitarios 

Cantidad Producida 

Precio de V enta 

Precio Equilibrio 

Punto Equilibrio 
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Valor (L.) 

741,887.37 

49.32 

115,336.00 

69.00 

55.75 

37,689.74 




