
Manteniendo la esencia de Zamorano 
mientras se moderniza 

Maintaining the essence of Zamorano while modemizing 

prender haciendo, pannmeru .. <ln J-.nw, excelencia 
acaJém1ca, form<Kiún Jc cadcu:r y liderazgo son lo~ 
pila res t radiciona k-. Je la cJ ucación :a moruna y 

continll;l n formando profe-.iunalc;; con b-.. 
caraLtl'ri-.ticas demandada~ en el mercado actual. 
Este e-. el mcn~aje que csculh:1mns repetidamente d 
ai'll' pa..,mlu micntra!> intcractu;1hamus cnn lns 
empleadnrl'~. Jnn.mcc-., gradu.1dn.; y cnl.lhnradore-. 
cn un mtcnsu e..,fucr:n rnr c\'aluar nuestros 
progrnma., y las nl'LcsiJaJc, de lns sociedades n las 
que -,~:rvlmos. Nul•stnh cliL'IHes y colahurndnrcs 
hicieron hincapié L'11 lus camh1n" profundo ... t:¡uc 
n'íptdaml'nte e-.tfln ncurrícndtl en lo-, centro ... de 
trahn¡u ~ sus Jcnwlldas camhi;mtes, y nns alcntaron n 
moJcrni:ar parte.., de: nucstr11 programa y <1dapmrlns 
a esto" c;•mhios, "m -.acrifiLar IHICstro., pnncipit,.., ) 
valore'> t raJJcion.•k..,. 

Tmhajnmu-. intcn ... amentc d <1i\u pa-.a~..ln pma 
reconc1liar esto.., mensaje:., mantcniendtl y 

meJnf<lndn lo lJllL' .... ~mpre no~ hn hecho exito:-t1s. El 
re:,ultndo es uncl Sl'ril..: de intl·re1> t11lte~ innt~vuciunes 

en ZanHlrann, induyendt, aju!-.r~.., impnrtnntes en 
nue..,tnl pénsum para responder a la~ dem.mda-, 
camhwnres del mcrL<h.ln 1.1hl1f;ll. 

El Programa 4 x4 : Manteniéndonos a la 
delan tera en un mercado labora l cambiante 

La cvollll ... iún m<h importante del añ1> p<h<ldLl es el 
Program.1 4x4 implcmcntadl1 en cnern de 1999 cnn 
lns e-,wJmntc-, de pnmcr mgre-,o. El 4x4 rcpre~cntn 
un salw del programa Je tre.., años cnn la t1pcilín de 
cspcciH ii:arse duranLc el cuanu aí'to, a un programa 
univcrsarario Jl' C\t,ltro año:-. de e-.tudin. Comien;:a 
con un amplio programa Je dl,~ ai'to.., que ofrece a lo~ 
cstudinnr~s la oportunidad de explorar la~ difercnu:-, 
Llpcioncs Jc carrew:-. que pueden dcgir, y dc~arrnllar 

las Jc.,trc:a;.. récmLa-., geretKI<llc.,, amh1enr.1les y 
'llCH1Llllturales h,i,ac,l-.. A C'oltl'> dns año ... le siguen 
dos ,uios m;b dl' l':-.pcciali::alÍl·m en una de las 

Learning-hy-domg. Pan-Americam,m, acadcmtl 
cxccllencc, and the formation of chantctcr and 

lcadt.:r!>hip-thc traditional pi llar., uf thc Zanmrantl 

cduL.ttiun-conunue w tnrm profc,.,llmab wnh the 
chamctcri~ncs dcmanJcd hy roda\\ wurkplaLe. Thís 
is thc mcssagc wc heard rt.'pcarcdly ovl.!r thc past yl'm 
as we interactcd with emplnvcr!>, ...illl1llr.,, graduare .... 
and lllllabomtor.., m an llll\.'11'-ivc eft(,rr tu cvaluarc 
our prugram:. a nJ the neeJ:-. nf thc ~~H.. lene:-. wc ..,erve. 
Our :.takcholders strcssed the prufound ami rapid 
changcs occurring in the wmkplacc .md its cvol\ ing 
dcmand..,, and cnCl1UragL·d u~ ro mPderni:c pan., of 
nur program and adapt tiK·m tn thc~t.: L hange.., 
wirhour sacrificing nur traditiunal valuc.., ami 
prinLiples. 

We h:wc workcd hmd u ver t he: pa~l y cm t\ 1 rcconulc 
the:-e mcssagc::, hy huildin¡..: on anJ imprnving \Vhat 
ha., .th\ .1ys m,1de u., -;ucLe,,ful. Tht: n:,ulr ¡..,a 'crit.:s 
nf cxciting mnnvations <H Z.unoranll, indudmg 
imptlrt<lnt ad¡u..,unent~ m our curriLulum ro 11ll'Cl rhe 
chunging nced:-. o( rhe j< 1h markct. 

Thc 4x4 Program : Kceping Our Edgc in a 
Changing Workplacc 

Thc most impmt.mt dc\'dopmem ,,( the pa..,t ~e;1r 1-. 

thc 4x4 Curnculum, implcmcnted \\ith mcumang 
fre:-.hmcn thi~ pn:.t Janurtry. Thc 4x4 represenh a 
shift frl)l11 a thrce -ycm pmgrnm ''ith :111 nptil111lt1 
spec1ali:e Junng a túurth ycar, toa LOmplctc four­
ycar undergraduatc cour.,e o( study. h hcgim, wnh a 
hrnad, rwo-ye~1r corc curnculum th::u prtwidc:-. 
studcnts thc nppmtunlly to expkm.~ tht: JifferenL 
career l1ption' l1pcn ro them. and to dcvck1p h<hiL 
tcchnícal, m~m.1gcrial, elt,logtcal and ..,ocíocultural 
ski lb. Thc~e two ycars are h1llmved hy two ycar~ nf 
spednli:atinn in onc nf fpur can:n parh ... : 
Agrkultural Sc1cnce ami PmJuctlnn, A_gribu .. mt.:.,~ 
i\1 ¡•rwgcmcnt, Agrnindu.,t~ (with ;\n L'mph:l'l" on 

A l.r t:qUI< r.l.r . lmp.•rt nu,·s ..... mbt'" hr,·rnn h..:chn' .:n t q<¡..; o.:n el •rr.:ndt:a¡e Jo.: .wl.o \ J..- CHmpo. 
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l'ara mJ. l•o mejm del Programa -lx4 es la oporltllu,lad de C\Cllger 1111 
pr,1pi.1 e~pcciollld;Jd, deo,pLn!' de ":r e-.:pucsta :1 rnda una de (a, C;1rrera' y 

Lmrn:sao, dl Produuún y Sernc.ul,. 

Gabricla Sutmlvarro (Nicara~ua, 'OZ) 

h1r me, rhc.· f>.:,¡ thmg <tixJut thc.• -lx-1 Prnl,'Tllm '' thc. nppununm hl 

c.hnc.N.: my <11\n 'pcc.tall) aftcr hc1ng exro~cd 111 cac.h ufthc Cnreer- .md 
Prnductit••n .md Scrviccs Emcrpn,co,. 

~iguicnrc~ cuatro caJTl'rn~: C ie ncia y Producci6n 
Agropecuaria, Gcstit'ln de Agronegocím, 
Agroindu.,tn<l (con énta''' en Tecnología Je 
Alimentm.) y Desarrollo 'odoeClll1lllll tco y 
Ambiente. 

Partiendo de: nuestras 
fixwle:~h in...mucinnak::., 
este nue\o prngrama 
acaJém tcn c::.t{l disef'tnJL, 
pma formar profesionales 
con roJas hts cualidade ... pur 
la::. que Jo.., :amoramh h,m 
sido reconnLido:. 
tradicionalmente: 

Foo .. l Technnlngy), ¡¡nJ Socio-cconumic 
Dcvclopment and Environmem. 

Building 1m our in-.ututional strengL hs, this nc\\ 
academ1c progrnm "de igneJ tt> lorm profe~sitmab 
with all of the qu~1lilie:. for which Znmnranos ha ve 

traditionally hcen known: 

Responsnhilidad, sólidn 
dcdic:ll ión n 1 trabajo, 
habilidade-. de: lidcra:gtl y 

amplitud de umocimienLLlS 
técnico..,. Además, el 
Programa 4x4 dará a lm. 
e..,ruJirmte.., una visi6n m<í-. 
integral, la oportunidad de 
especiah:ar:.c m<lS temprano 
y una mejor prcparncitm en 
admini~tnK i(m, soluci(m Je 

Z.lmnnum t!O~cña a 'u' .1lumno:. un¡1 l'ancd .. ll.l de 
aplicadoncs dt: inflmn6ucn para rrahaJo' de clase, 
nn;,li"' de l_.bommrío, producción de ..:nmpo, 
proce,.mm:nto y mercadeo. 

re..,ponsihiliLh a strong work 
cLhic, lcaJer-.hip abilitic-., ,md a 
... nliJ tcchmcal hackgmund. In 
<lddition, the 4x4 will pmvide 
~lUdent~ wilh a more imegratcd 
\'1-.ion, thc oppnrtunit) w 
">pcciali:e earlter, and grc;Her 
prcparation in administnuinn, 
probh.:n t :.t1lving, dccis ion 

m<lking, compuLer technult'~')·, 
cnmnumicatillll'o, human 
re.,(lurcc managemcnt, and 
mher arca.., of incrca~ing 
impnrtancc. 

Zam11rann teachc;. ,tudent' a varícr-. 11f C(llnputcr 
appl~c.atton:. for· c(,h,. \Hlrk, laboral\11) an,,h,r~. hcld 
pnxlutnnn, prtiCC,sing, and marketin¡.:. 

P roduction and Service 
Enterprises Simulate R eal, 
World Expcriences 

problema-., wma de Jl'Li..,inne!>, inform;ítica, 
comumcnctone!>, mancjn de rccuro.,th human ... 1s, \ 
otras <1real> de creciente tmportancin. 

Las Empresas de Producción y Servicio 
simulan experienc ias del mundo real 

El aprender hacicnJp cominúa jugando un papel 
central e n la eJucnc iún zmno r<ma. El nuevo sistema, 
hasaJn en la participaci\1n de l o~ estudiantes en ~ietc 
empre~.,.., -.unulad<b, lu~ -.umcrge en el ucln complcw 
de las empn.: ..... l., Je princ1p1n a fin. Lm c-.tudiante.., 
~un rcsponsahlcs de todo~ los a ... pcctns lécniet)S de la.; 
opcracit1ne.,, incluyendo itwcstigacioncs dt' mcrcndu, 

l2 

Learmng-hy,doing cnntmucs w pb\ a central role 111 

the Zamorano edltL<Hion. The nc\\ l>ystem, bascd on 
studertl invnlvemenr in scvcn stmulateJ cnterpri~es, 
immcrsc~ ~tudcnts in thc full cycle nf cnterpri::.cs 
fmm hcginning w enJ. StuJenr:. are rcsponsihlc: for 
all technical aspect" of the opcrauon~ . including 
rcscarching markct dcmnnd, planning, proJucnnn, 
processing, cost accounting, marketing, anJ 
consra ntly worki ng tn improvc hiulogical and 
financia! efficiencic..,. Through rhb improveJ ~y·aem 
of lcarnmg,b~ -doing, wc ~eek w form protes..,¡~,nal-. 
wirh a strong technteal backgwunJ, greater 
cnrrcprcneurial spint, anda dccpcr undcrsrandmg nf 
proccsscs and systcms. 
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El Programa 4x4 le da a los alumno una vi ión má integrada y una mayor preparación 
en administración, solución de problemas, toma de decisiones, informática, 

cotnunicaciones y el manejo de recursos humanos. 

The 4x4 Program provides students with a more intcgrated vision and grcatcr 
prepararion in adminbtration, problcm solving, dccision making, computcr technolo1-,l)', 

communications, a nd humnn resourcc$ management. 

In their first year, st udcnrs work in the Extemivc 
Crops, Agricu ltu ra! Engineering. t:=orestry, and 
Landsc<lpc and ur ... cr) enterpn.,e.,, where thcy 
dcvelop hnsic skilb. in machinef) use, planning, 
adminbtrmion, tcamwork, indmrrial safety, 
info rmn1ion collect ion nnd analy:- 1 ~, und water, soil, 
crop, and pest managemcnr. In their second ycar, 
they rotmc rhrough the lntem.in: Crops, Mcat .md 
Oairy Proce:-.sing, ami Rural Ocvclopmenr and 
Environmcnt enterpnscs, develnping more 
soph isticated skilb nnd abi litics ;md playing a largc r 
role in mnnagcmcnt and dccision making. In the 
final two years of studic'>, tudcnts inreract '' ith rhc 
enterpn-,c, or severa! enrerprise ... , mo ... r closcly 
associarcd with their chosen carcer path, scrving as 
assistnn l manager~ ami participaung in innovation 
relared ltl proJuct-. nnd managerh1l processes .. 

planeacl()n, producción, procesamiemo, conmhilidaJ 
Jc co~to~. mercadeo, y un constante rrabajo para 
mejorar 1::1~ eficiencim. hiológicas y financieras. A 
través de c:-tc sistema mejorado del aprender 
haciendo prerendemo~ formar profc~ionale~ con 
-,ólido-. conocimiento~ técnico~. un mnyor espíritu 
cmpresanal ) un mejor emcndimiento Je los 
procesos y ~>l~tema::.. 

Active Learuing Engages Students in Both the 
Classroom and thc Field 

En su pnmer afw, los C'>tudianrc~ tmhnjan en las 
empresa'> ~.k· Cultivos l:.xtensivos, lngemería 
Agrícola, Fon .. •stale~ y 

Ornamenwle:. y Jardine:., 
donde desarrollan las de~tre::as 
b{i~ica ... en el uso Je 
maquinaria, plancación, 
aJministraLión, trabajo en 
equipo, ~:.cguridad indu~>trinl, 
recolección y análisi~ de 
informaciún, y en manc¡(l de 
agua:., suelo~. cultivos y p lagas. 
En su segundo año, lo:-. 
estudiantes rotan a través Je 
las empre.,a~ de Cultivos 
Intensivo .... L;\cteos y C;hmcos, 
y Gestión Rural y Amh1ente, 
Je.,arrolhmdn habilidadc ... y 
destrezas m<b ::.ofisticnda~ y 
jugnndn un papel má., 
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Underlying the improvcments in Znmorano's 
currículum b greatcr emphasis l111 cncouragmg 
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Lnque más me gusta de Zamoram• e' el aprender h:1uendo. E>tudiar In 
remfa no~. ,ufic•ente para mi. Yn qlllcro tener 1.1 <lportun•dad de poner 
en proícrica la reoria. 

Borv• Maya (Ecuador, 'O 1 ) 

Whmllike the m•••t ubour Zamorann1<> lcaming-hy-dnmg. Srudymg 
tlwnry bn'r Cll<lll):h for 1111.!. 1 want lo hl' able to pul 1 h ... nr,• mlll pract k e. 

importante en In toma de decisiones y asuntos 
gerenciak~. En los último" dos años Je estudios, l o~ 

e~tudtance-. trabajan en una o varia~ empresas que 
cst<ín m<h asociadas cun la carrern cscogtda, como 
él!)istcntc~ de la gerencia y participamh) en 
innovacione'> rclacinnaJas cnn los productos y los 
proceso'> ndministrativo~. 

El aprendizaje activo compromete a los 
estudiante~, tanto en el aula como e n 
e l campo 

Paralelamentl.' a la 

stuJents to play a mure active role in their own 
lcarning. Professorll foster grcmer sllldcnt 
partícipatiun anJ Jchme. Alremare we~ks of clas~ 
anJ ficiJ,based learning cnablc swJcms w bcucr 
focus nn rhcir sruJics anJ proviJc the time necl'!>Stll) 
t0 Jelvc Jcepcr imo Lnmplex subject matter. In thc 
simu lated emerpriscll, the new schedule a llows 
sruJent~ tu assumc rl'.,ponsibilit)· f,,r entirc prncesse~ 
anJ hecomc mure acttvdy involvl'd tn managcmcnt 
Jecbion .... 

tmplemcnr:Ki,'m Jcl mu.:vn 
pC.:nsum c::;tnmns p0nicndn 

mayor énfasi-. en que ll)~ 
alumno!> participen 
.lCtÍ\amente en su 
nprendi:::aJe. Pur esrn, h" 
pmfesnre::. promueven 
activamente la 
parttcipactún ) el debate 
entre lo" c .. ruJtanres. El 
sistema de scmanns 
alternas entre clases y 
actividnJe., de aprcndi::ajc 
en d camr''· permite a l 

Ya 'ca prcxluCiendu hcl,ld<! l'll la Planta ,k Lkteos, o 
~tud1anJn c.ikulo en el ;1ub, lo> profe,l>re' ~· 
instnJLl<lr~·' de Zamorano mnuvJn a In~ e'lulllanre~ a 
asumir grandes rl'sJponsnhilkhdes parn ~u apn:nJizaje. 

Undcr bmh thc previnus .111d 
new systenv., ..,tudents chlllhe a 
... pccial projct..t in thcir final 
ycar. Many decide ro c:1rry nm 
an applicd rcsearch thcsts, suc h 
as tcsting nc\\ crop varicrics nr 
tmprovcd pn Kluction 
rcchniquc~. or dcvcloping a 
new product or mmkct. Othcrs 
opt ro participare in <111 
internship wirh a nacional ''r 
mtcmannnal prnJuction, 
pwcessing l>r marketing 
cntcrprisl', o r social 
Jcvelopmcnt prugram. Sti ll 
nrhers chmhc to conduo an 
indepenJent pmductinn 
pwjcct rhrmtgh which a group 
of studcn ts i-; rcsponsihlc for 

e ... tudinntc cnnccntrar"c 
más en su-, c"tudios y le 
f~lCilito el tiempo neccsaritl 
rara pwfundi:ar en lm. 

Whether prnduclng 1ce c.:rcam in thc Da•ry Plont, or 
swJ.,,ng L:llculu, en thc cla,~room, Zamoranu\ 
profe.~'or' and mstrucrnr' are coru.randy l'llcuura¡;mg 
student' h> ~~~'ume· greatcr re,ponsiblht) lor llwir 
leaming. 

remas complejos. En [a, empresas simulad.ls, d 
nuevo homnu permiten lu" c:.tudiantcs asumir 
responsabilidades en lm. procesos complcws e 
uwolucmrse m:h activamente en las Jccisium:s 
gercncialc.,, 

T.'1nto en d VICJO como en d nucv~) ~>il-tcma, los 
cstudianrc-; ~:scogen un proyecto e:-pcc.:inlcn s.u 
último ai'lo. Muchos dcddcn hacer unn tesis de 
tn\'e:>tíg.lcit'ln aplicad3; ~a ~c~1 expcnmcmar con 
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producing <ll1d marketing a 
crop or proJuct on a t.:nmmercial sLale. 

lnfrastructure lmprovements Enhance 
Learning Opportunitics 

Ovcr rhc past ycar, Zam1>rano. wnh rhe hdp of 
Amcncan School" and Ho ... ptwl-. Abrnad 
(USAID/ASHA), has continucd ro uwest in 
infrastructure that will .'> ignificantly improvc nur 
educntional programs. A fiher-optic computcr 

Zamorano .. Informe Anua l 1998-1999 



Es fundamental para la::. mejoras en el pénsum de Zamorano, enfati:ar la motivación en lm 
estuJiantes para participar más activamente en su propio aprendizaje. 

UnJerlying the improvcmencs in Zamornno's cu rrículum i::. gremer empha::.i'> on encouragíng 
stuJents to play a more active role in thcír own leaming. 

nuevas variedades Je cu ltivos o técnicas mejoradas 
d~: producción, o de!>arrollar un proJucm o mercado 
nuevo. Otro::. optan por hacer una pa-.nntía en una 
empresa nacinnalll mrcmacional de producción, 
procesamiento o m~:rcaJeo, o en un programa de 
desarrollo social. Mientras que otros escogen Llevar a 
caho un proyecto independiente de producción a 
través del cual un grupo de estudiames es 
rc~ponsablc por la producción y el mercadeo Je un 
cultivo o un proJucw a escala comcrcwl. 

Las mejoras en la infraestructura amplían 
las oportunidades de aprendizaje 

Durante el ailn pasado, con la a} uda de Escuelas y 

1 lo:.pítales Americ,mos en el Exrranjem (USAID­
ASH A), Zamorano ha cnntinuadl) invirtiendo en In 
mfraestructum que mejorará significativamente lo:-, 
programas educativm. Se instaló una reJ de 
computaJorns con fibra óptica, que permite a los 
e-.ruJiantes y docentes un mayor acce~o a la Internet 
y facilita el accc.,ll e inrcrcamhio de mtlmnac1ón. La.., 
c<1p<1cidades Jc d1~cík) gráfico, edición digital eJe 
videos y producci1ln radial de la mstitución han sido 
mejoradas, proporcionando ayuda ndicional para h1 
elaboración Jc las tesis Je los alumnos y 
la~ actividades de capacitación y 
e:-.tcm.ión. Vana~ <Hilas fueron 
rentwaJa..,, fome111.1ndo un amhicnte 
m:ís aprupiadt) pnra el aprendi;:ajc. 
u1mhién ::.e hicicmn mejora~ a Ji versas 
instalaciones de procesamiento, la~ 
cuales ayudadn en la implementaci(m 
del ~istema Je empresa-;. Una cstacil)n 
.,atclíral terrena e-.tará instalada en julin 
Jc 1999, mejorando así en gran medidn 
In capncidad Je Z<1morano para 
comunicarse con e l resw del mundo. 

El huracán M itL h d,u1ó algunas Jc 
nuestras infraestructuras de mayor 
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network wa~ installeJ, providing '>tudents anJ faLLdty 
ca!:-ier acce~s co thc Internet and facilitating 
infom'lation accc:.s and sharing. Thc instituuon's 
capabiliues in graphic design, d1giwl vtdeo edttmg, 
a nd radio producrion were upgradcd, providing 
additional supplm for ruJent th~:scs, technícal 
training, and extcn~ion acrivitie-.. A numbcr of 
classroom:. were rcnnvared, fostcring an environmenr 
more conducn:c ro learning. lmpnwemenrs wcre also 
madc to sevcrnl proccssing facihues, which wtll aid in 
rhe implemenmunn of the cntcrpn:-e sy::.tem. A 
snrellire carrh srmion will be in place by July 1999, 
grcatly improving Zamorano's ahiliry m communicare 
with the rest of thc world. 

1-lurricane M1tch tlamaged -.omc ot l)ur important 
mfrastructurc, including our porahle water and 
clccrrica l sy:.tem:., severa! huildmgs, nnJ ovcr 100 
hccrares of fen ilc pruJuction fields. Ar th is point, 
tcmporary rep:Hr:. have becn maJe ro ,,11 arca::., bur 
many pcmwnenr, cosrly repair-. mu.,t still be maJe. In 
the aftermath of Hurricane M1cch, -.cudenr ... and 
fuculry bave redouhleJ their ongomg effons tu 
evaluare und optimi:c che way ,,.e urili:e our lunJ, 
water, and forest rCllllltrces. 
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No ~'ilu estoy ensciiandn a mis c~tmlt.mre~ lo~ elemento~ hás1cu~ de qlllmaca y ,ucl<>'-, 
mmhién les e~my ayudfmdo a dcsm rollar habilidaJe, activas de aprendiz<IJc. <JI 
mouv,1rlos a trabajar en ct¡uapn y hu~<.:<lr la m:ís n.!<.:aentc infonnaci<ín técnaca en 
ln1crnct. 

D r.1. Nancy Erick•on 
Profc,ora, Química y udos 

Profes,or, Chenústry anu oils 

1 .1m nor just rcaclung my srudcm.., h."K chem~rr)· anJ '>Olb; 1 am hclpmg thcm tu 
dcvclnp act1ve lcarnmg skilb, by cnc.:•>uraging rhem t1> work in tcam~ and tn ..,eard1 t.>r 
thc latest technical informarion nn thc Internet. 

imporrancia, incluyendo los sistemas de electricidad 
y agua potable, algunos edificios, y más Je 100 
hectáreas de campos férti les de producc ión. En este 
momento las reparaciones temporales se han hecho 
en todas las áreas, pero muchas reparaciones 
permanentes y costosas están pendientes. A 
consecuencia del huracán Mitch, los estuJiantes y 
profesores han redoblado sus esfuerzos para evaluar y 
optimizar la manera en c.¡ue utilizamos nuestras 
uerras, aguas y recursos forestales. 

Los estudiantes destacan el valor del 
pénsu m invisible 

Una de las diferencias primordiales entre Zamorano 
y arras instituciones académicas es la educación 
integral y e l ··pénsum invisible·· que proporciona a 
los estudiantes muchas oportunidades fuera del aula 
para desarrollar importantes habilidade::., valores y 
destrezas. 

En los últimos meses de 1998, el huracán Mitch puso 
a prueba el pénsum invisible. Los estudiantes jugaron 
un papel clave en el restablecimiento de los servicios 
básicos y luego se ocuparon de las actividades de 
producción y procesamiento. Participaron en la 
reparación Je la carretera a Tegucigalpa y en las 
actividades de ayuda a las comunidades cercanas, 
además de atender las necesidades de la comunidad 
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Studcn ts Demonstrate th e Value of the 
"Invisible Currículum" 

One o( the primary differences betwccn Zamorano 
and mm.t other acadcmic institutions is rhe holistic 
approach to education and the "invbiblc currículum" 
which provide students a wide array of opponunitics 
beyond the classroom to develop important value~, 
skills, and abilitics. 

During the final months of 1998, Hurricane Mitch 
pur thc invisible currículum ro the le:.t. Studentl! 
played a kcy role in reestablishing basic erviccs on 
campus and then rook charge of production and 
processing activities, participated in reopening r.hc 
road ro Teguciga lpa, cstablished relicf efforrs in 
neighhoring commumties, and attcnded to thc necds 
of thc entire campus community. Thanks to their 
harJ work, leadership, collaboration, and problcm­

solving skills-a ll products toa grcnt cxtcnt of lhe 

Las actividades exrra cumculares siguen stendo un 
elemento importante en la educación integral de 
Zamorano. Durante el año pasado, los alumnl)S 
organizaron un club que se dedica a la producción de 
progmmas educativos radmles para comumdades rurales. 

Extracurricular activnics continue to play an importanr 
part ofZamorano's integral education. Dunng the pasL 
year, studenrs organized o club dedicated to producing 
educacional radio progrnmmg for rural commumties. 

Zamorano -- In forme Anual 1998- 1999 



A consecuencia del huracán Mitch, los estudiantes y profesore han redoblado 
sus esfuerzos para evaluar y optimizar la manera en que utilizamos nuestra 

tierra, agua y recursos forestales. 

In the aftcrmath of llurricanc Mitch, srudent~ and faculty 
havc redoubled cfforts to evaluare and optimize the way 

we utilizc our land, water, and forest resourccs. 

zamorana. Gracias al crnpei'lo, liderazgo, 
colaboraci(m y habilidad de solucionar problemas -
destrezas que fomenta el pén¡,um invisible­
Zamorano e~taba funcionando totalmente en 
cucsción de días. 

u" ;1lumm" de 7arnorano rc,pnmll..:rnn níp1d,1 y ..:f..:ctivament..: al 
huradn M u~ h. reparando ,,,t~·ma' Jc ;lgua (a11 ih1 y derecha) y 
dhrrihuyen.J,, raunne~ de alnllc'ntch a (;um!J.I, l'l1 J¡,, l:omumd.lclc' 
\·cuna, que hll'Wn al..:ctad.l' por la tnrmcnt.J (.lh.tjll). 

/amorann ,tudt:nh rc,pnnckd rap1clly and dkL l1\'cly w 
llurricane l'vl i t ~ h, rcp;1 iri ng pnt ah le water 'Y'tt:nh (ah,lvc and 
right) .md ch,tnhutmg cmcrgcnq fnckl r.Jllllll' w affeucd 
l.mtdu:' 111 llt:lghhunng nlbgc•, (helnw). 

Zamorano -- Annual Rcpo rt 1998-1999 

invisible c urrículum-Zamorano wn~ fully functional 
in a mauer of days. 
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El Programa 4x4 ... 
The 4x4 Program .. . 

irigido al mercado, interdisciplinnrio y basado en sistemas; eMas son varias formas de describir el nuevo 
pén~um de Zamorano, que consiste en cuatro cnrrcras profesionales y un sistema de aprender haciendo 
nowdo~o. basado en la parttcipaci<)n de los alumnos en siete empresas simuladas de producción y servicio. 

Dentro del Programa 4x4, los alumnos estudian un tronco com(m de dos m1os y después deciden especializarse 
en unn d~: las siguientes carrera-.: 

Market-driven, interdiscipli11ary anLbystcms-oricn ted; t hes e are al! ways todescribe Zamorano's new 
e u rriculll m, which con~ists offou r profcssional carccr paths ami an innovative systcm oflearning-by-doing 
ba:.ed 011 :.tudent partic iparion i 11 sev~: n simulatcd prod uct ion and serviccs en terprbes. 

Und~:r thc 4x4, students study a t wo-year core currículum and th~:n decide to 

spcuali:e in one of the follo\\ ing careers: 

Ci~:ncia y Producción Agropcc:uaria 
Agncultural Sciencc and Producuon 

Agroindustria (con énfast~ en Tecnología de Alimento~) 
Agroindustry (with emphast.., in Food Tech11olog}) 

Gestión de Agronegocios 
Agnhusiness Management 

Desarrollo Socioeconómico y Ambicmc 
Socioeconomic Dcvclopmcnt and EnvironmL'nt 



Las Nuevas U nidades Empresaria les de Producción, Desarrollo y Servicios de Zamorano 

En el Programa 4x4, el aprender haci~.:ndo toma la fomla de s1ete empre'>a'> simuladas: Cultivo~ l:.xténs1vo~. Culnvos lnrens1vos, 
FMesrales, Producto., Lácteos y Cármco~. lngémería Agrícola, Gestión Rural y Ambiente,) Orn,lmt:nral~.:.,) Jardines. Las 
unidaJ~.:s empresariales ofrecen oportumdad~.:s Je aprendizaje práctico unencadn al mercado, y proveen a lth estudianre~ (a., 
~:xpenenl.l<l., técnicas, gerenciale,, llrg;m1zaoonales y sociales que nece'>it,ln para de.sarrolbrse como prllf~sionale-,. CaJa umdad 
e>tá dirigida por un Gerente. David Mor~.:ira (Nicaragua, '86), Gerente de Cultivos Extensivos, explicad nuevo >U.tema: 

"Mi mbión es clara: 1) Optimizar la exp~.:ri~.:ncia educacional Je los CMlt~.liante>, y 2) Manejar la empre~a efectivamente cun h;bc 
en co'>tos, tanto como sea posible. En el curso de siete sesiones de una ¡,emana cada una, :.mtenidas :1 lo largo Je codo el ai\o, 
exponemos a lm alumnos de primer año ni del o completo de producLi(m de maíz, frijoles, "orgo y arroz. Lo' cswdiantes 
P<lrtu:ipan acnvamente en la plan1fil .. acu'm de la proJucdón, presupuesto, mnnejo agronómico de lulnvo-,, co-,echa, 
procellam1enro y mercadeo. Aprenden lo~ prmcipio., del manejo de pinga-., agun) ~uelos, control d~.: co~rn-,, -.eguridad mJustriLll, 
esn1ndare' 1nternal.innale5 para la mdmtrin y medio amb1enre (!SOs),)' orros remas imporranres. 

En s11 r~.:rcer ai1o, los estudiante!> que deciden regresar a la empre'<l juegan 11n papel activo en él m;me¡o de personal, direLclún 
Je pr1kliiLC.I1Ín Je campo, y aJmmbtraCiÚil diaria Je (as OperaCIOI1e:,. en Sil Liltlll10 añO, partiC1p;ll1 L'n lnVCSll¡:(LlCÍOOCS 
innovadora~> y aplicadas, ayudando a Je~arrollar nuevas líneas o variedades, o pmbando la dectl\'ldad de dllerentes tecnología., 
Je producción. También pueden decidir rrahajar conjuntamente con su~ compañeros de clase en un proyecto independit:ntc de 
producci{m, ~>cmbrando y comercializando un cultivo a •escala comercial. 

iQué es h1 qu~.: he e'>cuchadn de lo' e'tudi;mtes~ Ellol> sienten que e,t,1n desarrollando habilidades téLniL,Is exigidas pm el 
mercado, y le~ gusra la idea de rcgre,ar a la mi..,ma empresa varia.., veces en el <li'lo. ya que evitan el perderse acri\'idade~ 
importante' dL• npo estacional. Como educador, me gusta el hecho de que estJmos en~eii.ando concepto'> cn una forma much~l 
m,b inregrad.1, y que cada una de las umdaJ..:., tienen una senc de oh¡envos Jo.: aprendi:a¡c claro') mcdibles. Como Gerenrc, 
me gusta la .nenLión constante en (o., co.,tos, d mo efectivo de lns ri.'Lur,os,) la optimi::acltín de 1.1 rcnt.lhllid.td". 

Zamorano's N ew Production and Scrvices Enterprises 

UnJer thL• 4x4, learning-hy-Joing wke:, plac.e in seven simulmeJ en t ~.:rprbcs: Field Crops, Honiculture Crops, Fore!>try, O;liry 
and Mear Produc.ts, Agricultura! Engin~.:ering, Rural Development nnd Environment, anJ Land~cape ami Nur~cry. Thesc 
cnterpri'e~ offer a market-oriented apporad1 m field-hascd learning t hat integra tes acrivitie~ acm~s di.,Liplmary lines and 
pro\'lde-, ~tudent:-. rhe technicnl, managenal, organizarional, and ~oc1al expcrience~ they necd to devclop a' proiessionals. l:.ach 
enrerpri'c 1~ headed by a 1\lanager. David Mnrcira (Nicaragua, '86), M:magcr of che Ficld Crop., Lntcrpn,e, cxplains thc ne\\ 
"Y'tem: 

''A., Manager, lll) mandare b clear: 1 )Oprinm:e educacional expenencc for studenr~. and 2) Run tho.: t:nrL·rpr!St: as co~t-effecuvdy 
a., po....,1hle. In thc course of se\'en weck-long se'>siOn!> spreaJ over the ~.:nure ycar, we exposc freshmén ... wdenh to thc entire 
producllon cycle of corn, bean~, sorghum, and rice. Student~ participale activcly in production planning, budgeting, crop 
managcment, harvesting, proces:.ing, and marketing. Thcy lc<un flr/ot-mmd ahout pese, soil, and water managcment, cost 
comrob, mdusrrial ~afety, lntt:mational Standards for lndustry and Environmcnt (!SOs), <md mher tmport:u1t issues. 

In thcir th1rd year, stuJem~ who dl.!cidc to rerurn ro the t:nterpnsc play an active role in 
peNmncl management, directinn of tldd producrion, and day-w-~..hl) 
admtmstrauon of thl.! operation. In 1 he1r final year, they parrictpate 
111 mnovauon :md applieJ research, helptng tu Jcvdop ne\\' lmes 
or vanctics, or rcsring the effectivenes.., uf differcnt production 
cechnnlogies. Thcy can abo decide w \\ork wgether with cla~smates 
on an mdepcndent production project, plannng and marketing a uop 
on a commercial '>cale. 

What do 1 hear from scudcnts? They fccl rhcy are devell)ping thc 
technic,ll skills demanded by thc market, ami likc che idea of returning 
ro the samc enrL•rprise severa( times in thc year because they m·oid 
nw•smg unporram seasonal activl[lc.,. A-, <ln educaror, I likc thc fact 
rha1 wc arL· tcac..hmg conccpt!> in a much more integratecl fa5hion, 
anJ that cadl ~.:mcrprbe ha~ a ~eric' of dear, measurahk 
learnmg oh¡c1.. fl\ e,. A-. a manager, 1 hkc che constant 
attentH>n tn CO'-t', efficient resource u,c, and oprimizing 
the hottom lme." 





Llevando la educación más allá del aula 
Taking education beyond the classroom 

amorano trabaja intensamente pam permanecer en 
con tacto C(10 las necesidaJe-. de la -.ociedad y los 
tema~ de actualidad que corre-.ponJen a nuestras 
árcw~ Jc especialidad. Visualizamos nL1csrro papel 
cumo prnvc<.:Jores Je conocimicnw, asistencia 
técnicn y experiencia. Al mismo tiempo. 
reconocemos que tenemos mucho que aprender de 
nuc.,tra intl'raccit.1n con a~riculrorc~. empresarios y 

cnmuniJ.1Jcs rurales, grande' y peque11as. A través 
de nue~tra~ actividades de proyección, tales como la 
cap:lLiLación, la asistencia técnica ) la im'estigación 
aplicada. Zamorano contribuye a la ~olución de reros 
de desmrollo en Latinoamérica, se mantiene al día 
cun la~ mnovaciones recnol6gicas, y provee 
~)portunidades de aprendizaje en la vida real para sus 
estudiante~. 

Los hcn<.:ficim. a los estudi::mH:s, docentes, familia::., 
productores, empresas y comunidades involucradas 
en nuestros csfuer:os de proyccci6n ... on 
significmivo.s. El conocimiento e<. compartido. los 
recurso-. ~<>n conservados, la:. cmpre.sas son 
fort:.llccid<~~. la capacidad de las comunidades es 
incrementada y se fom1an las nueva~ generacionc:> 
de profesionales. Estos líderes rcgre~arán a sus países 
y cnmunidndcs con un conoc imicntc1 de primera 
mano en los temas complejos que enfrentan las área~ 
rurale,. La proyección es aprl'nt.l<.:r haciendo en s11 
m;hima expresión. 

Para a~cgurar que las acrividade~ de proyección 
complementen nuestros programas educativos y 

taciliten la participación e~rudinntil, un<1 gran parte 
de ellas se realizan en las comunidades que rodean a 
Zamorano, bajo el Programa de Desarrollo Sostenible 
de la Región del Yeguarc. Este programa es una 
inichlth·a integral a largo pla::o, di~cñada para 
mcjc,nu la!- condiciones soci<lks y ¡Jmbienmles de In 
región, enriquecer los programe~~ de educación de 
Zamornno y facilitar un toro inremncional para la 
capac1tac1ón y el diálogo sllbn: tema~ relacionados 
LOn el desarrollo sostenible. 

Zamorano \vorks harJ ro sm) 111 touch '' irh thc 
nccd~ of society anJ the current issuc~ most germ:me 
m our arcas of expcrtisc. Wc scc our role as a 
pnwidcr of knowledge, rcchnical <bsic;mnce, anJ 
cxpcricncc. At the samc rime, wc n.::cognize thar wc 
havc much to lea rn from m1r intcraction with 
(armcrs, businesse:-., and runll cnmmunirics, largc and 
~mall. Through outrci1ch activities, such as training, 
tcchnical assistance, anJ applied rcscarch, Zamorano 
cnntrihutcs ro the solurions of development 
challcnges in L'ltin Amcrica, kceps on the cuning 
cdge of technological innov:1t1om, and providc.., real­
lifc lcarning opporrunitic-. fm 1ts !->tudents. 

Thc benefits ro rhe :.rudcnr:., facu lty, families, 
produccrs. busincsscs, <111d cnmmunirics invnlved in 
our outrcach effurts nre trcmcndous. Knowledge is 
.sharcd, rcsources are cunservcd, husinesse~ are 
:.trcngthened, commurmy ce1pacit) is huilr. and new 
gcncrations of profcs~innal-. are formed. Thcse 
lcadcr will retum w thc1r countrie-. and 
C()tnmunities wirh a fir.;r-hand undcr~tanJing of the 
complcx issues facing rural arca~. Outreach is 
lcnrning-by-doing ar irs besr. 

Tt1 cnsurc that rhcy complemcnt our educational 
prngrams and facilitare -,wdcnt involvcment, n largc 
part of our outreach activitic' are cmricd nut in rhe 
communities surrounding Zamomnn under the 
Ycguare Region Sustainahlc Dcvclnpmcnt Prugram. 
Thi ... program is an intcgrarcd, lnng-term initintivc 
dcsigncd tu improve the :.ocia( and ecological 
conditions in thc region, cnhanLc Zamorano's 
cducational programs, and providc a tl.1rum for 
int<.:rnational training and dialogue on issucs relatcd 
to sustainable developmcnr. 

Zamorano's ourreach acriviric-. build on our core 
in.stitutíonal strengths in community capacity 
building, natural resource managemcnr, 
microcnrcrprise de\'dopmcnr, -.u ... tainable 

A b L:~¡utc..•td.L Lo~ nlt"'lJ~mo!<i l._1l'IC._Ir;_l(l.lrtU'-! t.k•Zamurano ~fHl t!~CnCialc~ P<lr-d nuc~tríl!'l OCllVltiaJ ... , dt: edw.:.aul\n): rr~'l\'l'U. h·, ... 

Ldi; lnnhor.lll<''- "'''d.:rn kol>nrawry l.1uloro~' au: c•scnu.tl fur llUr o1CilVitic> tn ~,lu l ,ltl<ln and <>lltrc<tch. 21 
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Pnr meJtu Jc mt prnyéUII cspcctal y de Ul'.l R, he tcniJl, la ppnrtuntd.td 
d,· mejorar mt enlcndtmt<'lllP Jc lo' rcl••~ que enfrentan lao, :nn:" rurales. 
bmhién he aprendtdn e l valnr del >erviut• '' [,l.\ Jctmh. 

Thruugh my 'I'C~t,tl prn¡cLt ;md UNIR. 1 h,tve had thc ''l'fJl1rtUI111) tn 
impnwe nw unJer,t.mdmg ,,, tht' challen)!e' l,tung rural :lrl'a' rh¡, 
e'pencnce h:1, .tl'" 1:\ught me thc ,·alue ,,¡ ,ern.;c. 

La-, actividades de pmyecci,)n de Zamorano cst<1n 
h;hada'> en nuestra-, principalc!> fnrrale:as 
m..,titucionalc.., y e~lán orientada:> al incremento de In 
ulp<KiJaJ Je nulndel>armllo comunirnrin, el manejo 
de lo:, rccur!>o!> mnurnks, el dc!><Hrnllo de 
microempresas, In producción agrícola sostenible, y 
el mejoramiento de los cultivos y la cría Je anímate.,. 

agricultura! pmduction, and cmp and animal 
improvcment. 

Zamorano's ahiliry m carry out l'ftcuive outreach 1s 
strengthencd hy the collaborminn of spccialist~ fmm 
universitics ami Jcvdopment organi:ntions frum 
mound thc glnhe. In 1998, m1r rm1grams benefilcd 
~ignificantly fmm ::1 projcct financcd by the A-,~oLÍ<He 

La hahilidad de Zamomno Je 
llc\'ar a cabo dccuv:11nente su 
pn ')'ección es fort nlccida por 
la Lolahnraci<')n de 
e-.peLinlbras ,.k universidades 
} ,1rgani::aciones de desarrollo 
de rndo d plancca. En 1998. 
nuc~trns progr.mlas se 
hencficiaron 
significativamente de un 
proyecto financiado por la 
OfiLina Asucwdn de Enlace 
para la c~xlpcmci\m 
Univcrsitarin al Ocs;lrrolln 
(ALO/USAlD) que fnulitó la 
inrcrncción de máio de 25 
doccmcs de Zamorano, las 
univcrsidadc-. de Purduc y 

Corncll, y otras 
organi:acione.., en una 
variedad de programas de 
proyección. 

Cinco Je nuc~tms pn1yectos 

Lo., proyecto:. de proyl:I:Ctón de Zamorano cm.cñan a 
ttxJ.l, ln, ~ccrorc~ Jc la ,,~.;tcJ.tJ rural - mcluyenJ;l a 
nu'i1h Jc escuda,, 'll' padre;., líderc~ emprc,an;liC>, 
~rupo~ comunil:lríl" y ofiualc~ munictpale,- ~:ómo 
,)Cce .. ar la infomlilCH'm importante, procc ... ~rl:• y 
uulizarla construc¡ivnmemc. 

Zamnmno's outrc<lch prnJel.t' tc:Jch a ll ltector' o l 
rural ;.OCtt:ty, mcludmg '1..hool chUdrcn, thcir 
parent;., busine"' leaJcr,, communiry gr,lup>o, and 
municipal officiab. h{>\\ m acc.:s" imponam 
mfnrmatton, rroce'' tl, anJ pur tt ro cun,lnttttve 
li'C· 

Liaison Officc for Univcr•my 
Conpcraunn in Devclopmcnl 
(ALO/USAID) which 
facililmeJ thc interactinn o( 

over 25 faculty mcmhers frum 
Zamor<ll1l1, thc universitÍCl> nf 
Purdul' ;1nd Cnrnell, and 
severa! organi::<1tions on a 
varicry ot ourrcach projeu .... 

Five of ,,ur uutreach projects 
illustrnte our instituional 
capahiliues: 

UNIR: Building capacity 
at the community levcl 

A nntahk examplc of 1 he 
breadth and unpnct nf 
Zamt 1rann\ nu treach 
activities ¡., rhc W. K. Kcllngg 
Foundntinn-funJed UNIR 

de pr\1yecciún ilu.,tr•m nue::.tra., L<lp<~Lidade::. 
m-.ritucionak::.: 

Projccr thrnugh wbich 
Zamorann's faculty and studcnts wnrk rogcrher wirh 
govcrnmenl offlcwb, farmcr~. husinc~" owncrs, 
school chilJren, Wlllncn'::. groups, anJ l)thcr~ w 
:-.trengthl'n thc•r individual and clllkcrive abilit} tn 
determine the fururc of rhe1r ct\lnmunirics. UNIR: Inc rementando la capacidad a nivel 

comunitario 

Un ejemplo nnwhle del alcance y el impacto de la~ 
aLnviJaJes de pmyl.'cción de Zamonmo es el 
pr,)yccm UNIR, financiado por la hmdación W. K. 
Kcllo~g. a tran.~, dd cual docentes} c~wdianrc~ de 
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Ovcr thc pCI~t ycar, UNIR has hclpeJ to: 

• Strengthl'n thl.' abiliry of six municipalities tll 
g,wern efft.:Ltivd} thruugh the eswblishmcnt nf ,1 
local government nerwork ami rraining in publu: 
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En 1998, e l Proyecto UNIR ayudó a form ar la Asociación de Empresarios de la Región del 
Yeguarc, a través de la cual más de 60 empresarios líde res están trabajando juntos para desarrollar 

oporrunidades relacionadas con agronegocios, forestcría y turismo. 

In 1998, UNIR helped tO fom1 the Association ofEntreprencurs 
of the Yeguare Region, through which over 60 business leade rs are working 

ro develop opportunities in agribusiness, foret-tt·y, and mu rism. 

ZamoranD trabajan en conjunto con oficiales de 
gobierno, agricultores, empresnrins, niños escolares, 
grupos de mujeres y orros, a fin Je fortalecer s u 
habilidad individun l y colectiva para determinar e l 
futuro dl' sus comunidndt:s. 

Ouranre e l af1n pasado, el proyecto contribuy<í n: 

• Fortalecer, en seis comunidades. la habi lidad de 
gobernar efectivamente a través del 
establccimicnm de una red de gobiernos locales y 

la capacitación en lns <Íreas de administraci•6n 
pública, planificaci6n estratégica municipal y 
dcsmrollo y finnnciCJmienro de proyectos. 

• Formar < 1rgani:CJciones en m o las Brigadas 
Cnmunitarint- Contra lnccndkJS Forestales 1:on 
1,000 miembro~ <1Ctivos. que dur~mre e l <li'!o 

pasado redujeron las áreas quemadas del Ycguare 
en un 70%; los Comité!> Localc~ de 
Experimentacil'in Agrícnla. que realizan 
itwcstigaciüncs en finca~ para identificar y 
diseminar técnicas de producci(m snstc nible 
efectivas y a hajo costo; la Asociación de 
Empresarios de la Región Jd Yeguan.', a través Jc 
la cual m~'ís de 60 empre:.arios líderes están 
trabapndo j unws para des a rrnllar oportun idades 
rehc iunadas con agruncgocios, fon:stería y 
turbmt). 

• Facilitar la comunicación entre comunidades, 
ONG's e instituciones del sector público para 
implcmcnrar pruyectns de infraesuuctura p1ública, 
incluyendo cmrereras, sistemas de agua potable y 
puentes en 12 comunidades. 

• Coordinar las hrigadas médicas en b:. pueblos, a 
través de las cuales mñs de 1 SO doctures, dentistas 
y enfermeras brind:uon nte ncitÍn a miles de 
personCJs. 

• Fortnlecer la alfabetización y los programas de 
cducacitÍn rural que beneficiaron a cientos de 
pcrsunas. 

• Cnnsulidm un programa .::ontinuo de capac itación 
que ofrece a-;istcncia técnica en sanidad, 
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administration, municipal strarcgic planning, and 
projecr Jevclopmcnt and funding; 

• Form organizations like: rhe 1,000 mcmber 
communi ty forest firc brigadcs which ovcr thc pn~t 
ycar reduced thc area hurncd by 70%; Local 
Agricultuml Experimentarion Commitree~ thar 
cond uct un-farm rC!>l'arch tu iJenrify and 
disseminate lnw-cmt, effcctive, and sustninublc 
production tcchniqucs; and th.c A::.:snciation of 
Enrreprencurs of the Yegua re Region through 
which ovcr 60 business lcaders are wnrking 
together to Jcvclop oppmtunitie~ relared tLI 

ngribusin.ess, foresrry and muri:sm; 
• Facilitare cnmmunicatinn among communitic::., 

NGOs ami public sector int.titution~ in ordcr w 
implemenr puhlic infrastrucrurc prnjcct¡;, including 
roads, pocahle water sy!ltem:. and hridges in 1 2 
communüics; 

• Conrdinate medica! brigndcs in villages through 
"'"hich more than 150 docttlrs, dcntist:> and nurscs 
rrcareJ severa! tbousand peoplc; 

• Strcngthen li ter::~cy and rural educnrion pro,t,rram:-. 
tbm hencfined hunJrec.ls of pcoplc; 

• Consolidare an ongoing rraining program uffering 
technical assistan ce in animal hcalth, 
reproduction, ami nurrition ro produccr:-. in 20 
communities; ami 
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Las actividades de manejo de cuencas de Zamorano están ha~adas en la 
premisa de 4ue el éxiw es imposible sin la activa y entusiasta 
participaci•6n Je los miembros de comunidad. 

Dr. Gcorgc Pilz 
P rofesor, Bo tánica y Genetica 

P rofessor, Botany and Genetics 

Zamorano's watershed manngement nctivities are baseJ on thc premise 
rhat succe~;s is impossihle without the active and enthusiasric 
participation of community memhers. 

reproducción y nutrición animal a productores en 
20 comunidades; y 

• Establecer viveros comerciales comu nitario¡; de los 
que se vendieron más de 60,000 plantas de pino y 
caoba. 

Iniciado en junio de 1996, UNIR sirve como un 
mecanismo a través del cual Zamorano interactúa 
con las lO,OOO familias que viven en más de 70 
comunidades de los alrededores en la región del 
Y eguare. En 1998, más de 7,500 personas es tu vieron 
directamente involucradas con las actividades del 
Proyecto UNIR. Miles más 
fueron beneficiadas 
indirectamente con este 
trabajo. 

PROCUENCAS: 
Enfrentando los retos del 
manejo de los recursos 
naturales 

• Establish community-based commercial nurseries 
that sold over 60,000 pine and mahogany 
seedlings. 

Initiated in ]une of 1996, UN IR serves as a 
mechanism through which Zamorano interacts with 
the lO,OOO families living in over 70 communities of 
the surrounding Yeguare Region. ln 1998, ovcr 7,500 
people were directly involved in Project UN IR 
activities. Thousands more have benefitted inJirectly 
from this work. 

PROCUENCAS: Meeting 
the challenges of natural 
resource management 

La::. inundaciones, los 
deslizamientos de tierra y las 
pérdidas significativas en la 
agricultura e infraestructura, 
asociadas con el huracán 
Mitch, hicieron notar la 
importancia del manejo 
adecuado de los recursos 
naturales, especialmente en 
las cuencas hidrológicas. 

Zamorano ha ayudado a cientos de familias a 
aprender la construcción y uólización de estufas de 
bajo costo, conocidas como Lorena, que queman la 
leña más eficientemente y eliminan el humo y las 
chispas de la cocin:a. 

The flooding, landslides, and 
significant agricu ltura! and 
infrastructure losses associated 
with Hurricane Mitch 
underscore the imporrance of 
proper management of natural 
resources, especially in 
watershed areas. ZanlOrano is 
helping co address this 
ongoing challenge through 
PROCUENCAS, a project 
funded by the Canadian­
Honduran Environmental 
Trust Fund. 

Zamorano has helped hundreds of families to leam 
how ro construct and use low-cost Lorena stoves 
which burn fuewood more efficiently and keep smoke 
aml sparks out tJf rhe kitchen. 

Zarnorano contribuye a enfrentar este reto co10tinuo 
a través de PROCUENCAS, un proyecto financiado 
por el Fondo Je Manejo del Medio Ambiente 
Honduras-Canadá. 

PROCUENCAS se enfoca en la protección de las 
cuencas trabajando con las comunidades para 
prevenir y controlar los incendios forestales, 
promover las prácticas agrícolas sostenibles, y 
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PROCUENCAS focuses on 
proteccing watersheds by working with communities 
to prevent and control forest fires, promete 
sustainable agricultura! practices, and raise 
environmental consciousness. In many cases, 
PROCUENCAS builds upon activities initiated by 
the UN IR Project. 

Over the past year, Zamorano students and faculty 
worked extensively with other organizations and 
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Todavía quedan muchas cosas por hacer, pero las municipalidades de la región del 
Yeguare están logrando importantes avances en responder a los asuntos ambientales. 

While there is still much to be done, the municipalities in the Yeguare Region are 
making important advances in addressing environmental issucs. 

cultivar la conciencia ambiental. En muchos casos, 
PROCUENCAS le da continuidad a las actividades 
miciadas por el Proyecto UNIR. 

Durante el ai'\o pasado, estudiante:. y profesores de 
Zamorano trabajaron extensamence con mras 
organizaciones e instituciones como los gobiernos 
locales, grupos comunitarios, O G's y universidades 
internacionales en <Íreas como: 

• La capacitación y el apoyo a las brigadas 
comunales contra incendios. 

• La comunicación rural, vía radio y materiales 
impresos, con el fin de diseminar información 
técnica sobre rdore~tación, conrrol de incendios y 
ntros temas relacionados. 

• La promoción Jd u-.o de estufas eficientes y de 
hajo costo; y 

• La capacitación Je agricultores y ngenres de 
desarrollo en diversas técnicas de agricultura 
sostenible. 

El manejo efectivo de los recursos n.uumlcs 
representa un complicado procesn Je cambio de las 
actitudes, creación de oportunidr1des económicas y 
desarrollo de un compromiso comuniwrio con las 
metas a largo plazo. Todavía quedan muchas cosas 
por hacer, pero las municipalidades Je la región del 
Yeguare están logrando importante~ avances en 
responder a los asuntos ambientales. 

PROEMPREZAH: Desarrollando las 
habilidades y la autoconfianza de los 
microempresario 

Dar valor agregado a la producción agrícola e 
incrementar la habilidad de las empresas agrícolas 
para tener acceso a los mercados son medios 
~.:fectivos para el incremento de oportunidades de 
empleo y el aumentar ingresos en las áreas rurales. A 
rravés del Programa para el Desarrollo de las 
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institutions such as local governments, community 
groups, NGOs, and internacional univcrsities in arcas 
sucb as: 

• Training and suppon to community fire-fighting 
brigades¡ 

• Rural communication, via radio nnd printed 
materials, lO Jbseminate tcchnic.al informarían 
regarding reforestation, fire control and other 
rclated tapies¡ 

• Oissemination of low-cost, fuel-efficient stove!>; 
• Training of farmers and devclopment workers in a 

variety of sustninablc agriculture techniques. 

Effective natural resource managemcnt involvcs a 
complicated proccss of changing mtituJes, crcaring 
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L." c-tuJI 11111" \ 1 •• , do><.l"lliC' de Z>llllllfolllll ,1\'11•1.111 oll' llll'f<' '·" .le .... b 
"'..:,Jia 1..11 ·\m('rK 1 l..nma a Oli:J<•r.lr '11' •'('l:radt>nc' \ ,1 'upcr.1r much•" 
,k· 1," ••lhlaull"' •llll' hm1un ,11 Jc,;~rrolln. 

Jorge Mnya, c ... ,~ L.l RH.il, '(¡ l 
l'••••rdmador, <.:arrcra do: Gc,u.·m d~..·Aunulcgoc.i•" 

Ch.urm.m, Agnhu>mc" )\ l.mol)!l'llll'lll ( .lfccr 

Zamnr~mn\ 'tlldl'llh .md t.n:ulty hclp Lotm :\m.:nl...llll..'lll.:rrr""' ,,¡ .di 
, ... ale, tn ímprll\<' dw1r <~pcrall<llb .md <1\"U<.<\IIH. m.lll\ t•l JI¡,• 
L<Hblr<lllll' 1h.11 1111111 d1c1r .. lcvelnrmcnt. 

l:mpn:'•'' Agrícolas Rumie' de Zamorano en 
Ht~nduw-. (PROEMPREZAH). fmanciaJo por d 
Ram.o lntl'ramcricanu de Dl'sarrollt) a través Jel 
1-undn Multilateral de Jn vcr,ilmc-. (BID/ FOMIN), 
c't ud t:tntc-; y docente-. de Znmurann ayudan H 

incrcmcmar la rentabilidad y :1 minimizar e l impacro 
:tmhienml de lns grupos organi:ndtlll en varias 

reghme' de HonJura~. 

cull1lllllÍC opportunírie~ .• md Jc, cl1•pmg ctmmnmll) 
t.ommttmenr tu kmg-rcrm gtl<lk \'\/hile rherc ¡, much 
~till to be dtme, thc muntupalittc~ nf thc Ycguarc 
Region are making imporr.mr ad,·;mccs in addrc-,sing 
envirnnmcntal issucs. 

PROEMPREZAH: Dcvcloping 
microcntrepreneurs' skills and confidencc 

AJdm~ \ .tlue tu acncul(llral 
pn1c.hteuun ami mcrcasing thc 
ahilit) ol ,tgnhu.,mcs-.ell to accc" 
markcr-, .trl' dfccuvc mean::. ut 
increa~mg cmplnymcnt 
L)ppurrunnic~ and rabing incomc~ in 
rural arca~. Thrnugh thc Prugram 

En -.u -.cgundn aftn, el proyc<..lo 
l''>t;í logrando un cambio ntlmhle 
en la-, pr;ícti<..as, anitudc ... ) 
htcnC'>t;tr Jc h1" panicipnnte:-.. 
Lu-. grupo~ están uhtcnicndo 
mcjt1rc' producto::. c¡uc inc luyen 
frijnl..:s y vegetales cmpaGtlh>l-1, 
¡ahum:-., pan, café y j~1len-.. EJio., 
ttcncn un ntvd má-. allll de 
aUWl.llnftan:a, están mcjurnnd11 
ht hlnl<l de Jccbiones 
cmpre!<t,tnale-. y demuestran 
m;tynr cot1l.icncia) 
respom;,hdtdaJ social. 
Ohscr\'cmlls a lguno~ de lu:-. 

PROEMPREZAH awd.1 .1 1<" 
nuc.rncmpr~ari<" ·¡ dc,arrull.~r nucv'" 
pnxlucto' y [Cncr m:•)"r IKl"l''l' .1 In' 
0\CfL'l.JO-.¡. 

for Rural Agribusine~s Dcvelopmcnt 
in HLmdura-. (PROEMPREZAH), 
funJcJ by tlll' lntcr-Amcncan 
Oc, clopment Rank\ 1\ lulrilmeml 
lm c'>tllll'IH 1-unc.l (RIO ~llF}, 
Zan111r¡mo "tuLknt~ and faculty hclp 
incrcal'!e pn,fit.li-Hiiry and minimi:c 
the en\ imnmcntal impact nf 
organi:cd grnups in Jifferenr pan:. of 
Hnnc.lura~. 

logn 1'> L'l1 cStl' <lñn: 

PROEMPREZAH hdp' mkr••· 
cnrrcprcnucn. lO dcvdop OC\\ pnxlucl' 
<llld tll accc;,;, marko.:b molfL' dú:ct1vdy. 

• COMARCA, una cmlpl'nlll\'a 
de 1(10 micmhm' que pmduda t.alc en granl' par:t 
mL'Il..tJP., locales~ de e'\pnt t.tuún, sutrió ¡::ranJc.., 
p~rJtda.., cuandL) los prcuu-, mundialc:- de grano 
ha¡arnn <11 unnien:o de 199t-.. c. m la asc~oría 
t0t.nic,t de cscudiantcs y dncente" de Zamorano, 
COMARCA aprendit'1 n .1grcg;1r v<1lnr a su 
pmduct.i()n y ahnrn recihc m;í~ de 50% aJicionnl 
pur :,u producto; c~rn lo logmmn produciendo y 
cmpm.andu café mnlido c~pl'l.Ía l pnra el mercado 
lot:al y c;1fé gourmct de c.xpnrtalit'm para lo~ 
b.wdn-. Umdt,s. 

• A prtnctpill.., del ntio pa .... 1du, un grupo de madre' 
..,nltcra., en el -.urde Hondura' 'lllu::tt6 la ayuda de 
PROE~IPREZAH para e ... whlet.L'r una panadería y 
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Currently in it~ o.;ccund ye;tr, thc pwjcct b resulnng 
m,\ nnttceahle chc.mgc· in thc hu,inc~~ practicc~. 
.Htitudc..,, anJ well-hcmg nf the parrtCJpanrs. Tlll' 
gn,up., are pmc.luctng hcrrcr pn1dut.t~ that includc 
pm:kagcd dry hcam .md vcgct.thfc,, !-oap~. hrcad~. 
cnffce-., ,md jaml\. Thc) h,•vc .t higher levcl pf .,clf­
umHdcnce, are making bcucr bu~mc:.s Jccisions, 
and nrc dcnltmstrating grenter '>tlcial awarcncs~ .md 
rc:-.pnn,ihiliry. Take a lllnk m ju~l <l fcw nf thi:- yc;u':-. 
nc hicvemcnrs: 

• COMARCA, a 500 memhcr cooperatÍ\'C thar 
prc' Í\lu:-1) pntJuccd unpruces-.ed cnffce fnr local 
.md expon markcr--, ~uftcrcd sL'I'ÍI •us los:-.cs whcn 
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En 1998, PROEMPREZAH trabajó con nuh Jc l ,000 micmhrl)~ de grupos 
urgani:ados y aproximadament~ 200 c ... ruJianres de secundaria, 

se lec cionaJos por ~us habilidades ncndérnic.ts y Je lidcra:go. 

In 1998, PROEMPREZAH worked with over 1,000 nu:mbcrs of mgani:ed group:-. 

nnJ ncarl) 200 :.tudcnrs, whn v~o·ere selected for thcir .Kademic anJ lcadcr:-.hip abilities. 

prnccsnr mar<li't\lnL's. Ah11rn c~L<l::. mujeres 
produu:n y Clll111:rd;1li:nn M I.., pmducw:,: Pan, 
vinagre Jc marnr'il'm y ~emi lla de maraí'll)n. 
Pwce:mndn bs m;nerias primas y mercadeando 
agresivamente su!> producto~. ellas han 
incrementado su~ ingreso~ en m;ís de 30%. 
Oc!>pués dd hurac;ín Mitch, este grupo come nzó a 
planli1r su., prupiu:-. ;írhoko; ~.k marai'ión con e l 
Johle prnp6;,ito de rcJm.ir :-.us ú1Stns Jc 
pr11ducch)n y rdureswr lm, cerm.., en sus 
cumu n id,11.lcs. 

• Una conpl.'rativa dc prnducrorc ... Jc papa Je l.a 
ctnta Lcnca, lru;,tr,tJ,,., pur lt" bajL)S precios que 
les ofrecían 1,,., intcrmedhlrilh, trabajó con 
PROEMPRI:.ZAI I para <lprendcr a clasificar y 
empacar ... u prnduLftl \ 'cnderlo direCLamcnt e. 
Recicntcmentt: dio~ u1mcn:arnn a producir y 

vender tajadit.l" de papa~. Con el incrcmentl) de 
;,u., ingrc"l'"· c"ta Ctlnpcrmivn ha lngradn cnmprar 
un cmm<'ln que le~ pL'rmrrir;) el mercadeo de sus 
prpducw.., con m;~yur cfictencta. 

Adetmh. de t rnhaJ<lT con tnth di.' 1 ,000 micm.bros de 
grupo~ orgnni :;1du:-., PROEM PREZAH ll cg~1 también 
a jl)vem.·:-. lfdcrL':-. ~.11.' 1 ;) rt'n ru r;t l, a u m e n ra ndo su 
habilidml de Coment<lt el dc~nrrnllo en sus 
comunidades. Durantc el ni'lo pn:-.ado, 
aproximadamente 200 csrudinnres de ~ecunJaria, 
seleccionado:-. pnr '>LI:-. hnhilidade~ académicas y de 
liJcra:go, rccihil:ron L<tpadracil'm en el campus de 
Zamurann :,nhre principitb b<i-;icu.; de administración 
de ncgtKith y t~cnicn~ de procesamiento y mercadeo. 
Lucgu regre arnn a '>ll~ Clllllunidade!-t para establecer 
micruempresa~ que producen pan, jaleas y otro:, 
producto~; obteniendo experiencia práctica en 
negocio~ y al mtsmo tiempo generando ingresos para 
mejorar -.u~ centn1;, de e;,tudio. 

J3a ... aJ, 1 en ;,u., rcstdlallo~ positivo~. la ufici11a en 
Hondura.., dd HanCtl lntcramericnno de Desarrollo, 
ha numin¡¡d\1 n PROEMPREZAI 1 para un premio 
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world price.., dropped 111 curly 1998. \Vith rechnical 
assi;.tancc fr1ll11 Zamnrann ... rudcnrs and faculry, 
COMARCA learned ro add \'alue tn their 
producti1m, and thu., rcccivc nver 50°o mure for 
thcír prnduct, hy prodlJLing und packaging spccial 
gmund cofke fnr lnct1l market., and goum1er coffcc 
fnr expnrt w rhc UnttcJ Sratcs. 

• Early la~t ycar, a gruup of -.ingle mothcr:. in 
:-outhcrn llondur¡¡., re4ue..,red as::.brance frnm 
PROEMPREZAt 1 t1l eswbli-..h a hakcry and 
prncc~-.. cn-.hew:-.. Thc Wl)men are now producing 
and marketing brcalh, ca;.hew vinegar, anJ roa~ted 
cashew~. By prnccssing raw marcrials and 
aggrc:.sive ly marketing thcir products, they hnve 
inc rcased rheir ner income hy liVer 30%. Aftcr 
llurric;mc Mitch, thc group hegan tn plant their 
own cnshcw trees wirh 1 he dual purpuse of 
lnwering thcir prnductinn costs and rcfuresting 
hillside-. in thl.'ir um1munity. 

• A cnnper;tti\'l' of Lenc;l lnJ i::m pota ro grnwcr:>, 
frustmtcJ hy rhe luw priccs uA.ered by miJJiemen, 
worked wrth PROEMPREZAH wlearn to classify 
and pac.kagl.' their product and sdl directly. 
Rcccndy thc) bcgan m produce and marker puraro 
chip:.. \XIith tlwrr incrca!>ed carnings, rhe 
c<>tlpcrarivc h;t-. m,mageJ to purcha:-e a truck that 
will cnablc d1cm w markct thcir proJucts much 
mnrc effccrivdy. 

In adJ itinn to wnrking with nver 1,000 membcrs of 
nrgani:ed groups, PROEMPREZAH rt.:aches llllt tll 
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1\.h pnwct·r.• d ... · ''- ' ' ' l<><:ú un problcm:1 tO: ... ·mu• c~rcdfiCl> r..t.,._ u""'"" con la 
pcr,btcnlt.l d~.: un lwnt.;P '"aJt1 pam..:nntwl,tr la hrt>ea dd o.. tic. Lo que rc,llm ... ·m ... • 
.tpnmJi de c't<.: pn>yco..ll> tuc la imporranua de J;, per>l\tcnu:l de lllnlwntar y 
\upcrar J¡ ficulmdc' y n.:tl" mespcr~•d• "· 

Cario~ Carpi•• (lo.:u.JJor, PIA '99) 

M\' thcsis pmjl'LI d,•,¡ Jt 1111 h '' \'CI')' ~p••..:iltl tt•chmcal prnhlc·m rcl.•tcd to thc 
pl·r~l>tcn, ..... ni ,, lúnt.:ll' ll'l'cl to n>ntrol dw l<>lll't' hl·m horer. \X' h.H 1 r.:.tll\' lcarncJ 
from th,, pr<>Jc.:t \\ '' thl Importan ...... • ul r•:r,IMcncc m ü>ntr.>nrm¡; anJ ••n•rc•'llllllJ.! 
uncxpcct•.:J J¡((l~.:uhtc' .mJ o..haUcnJ.!<.:'· 

intl.'rn:lC illl1<ll tltllrgadn <l los pruyct..W~ ~o~rc,.alil:nte' 
en d camp11 de de~.urollo Je mil.. rucmpre!:>a~. 

PROMlPAC: Fortaleciendo las instituciones 
para fortalecer a los agricultores de ladc~ras. 

Ln lm paí-,e~ 'l'UtW'< de Nicaragua \ I:.l Salv<tdnr, 
lmlllrnnn llc\ a 1 l.lht' el Programa dl· Manejo 
lmcgraJo Jc Pl.tg.ls en Aménc.1 Ct·ntral 
(PROMIPt\l') (1111 lnndm Jc Li , \genua ~ui:n P<lfa 
d llc,,lrrollt) v ht Cnopcraciún (CO~U DE). 
PROMII)AC fnrt;lkLl' la hHhilidad de la~ 
m-.rttucinnc~ t 'lllll<IP<lrtcs par .. trJb<tJar con 
agriuJitnrc-. Lllll d tln Je 'alid.1r )' ... li-.t•minar t~Lntca-. 
m no' ,JJt,ra~ ~k maneJ' > tntcgraJl, ... le pla,g<b ( ~ 11P) \ 
tlolllll<l" l't..lllt'>gÍUI'o dl' 11l<U\CJl> Lk llllth os Hpfllpi,t~l\ 1;-. 

P••ra ayudar n 1~" .tgriculrores dt· e-.;.; ..... ,,, recur-.u:­

,Jo;en raJu~ t•n luder ·"· 

PROMIPAL mre!,!ra dtvcrsa' grupn' u11110: 0-,..._li\, 
ilh(Jtllltt m~.;-. ..:uht•rn:lmtntak-. de un·e,ttg.tez.'ln \' 
t•xten,i0n, unl\·cr,klldes, C'-LliL'I,I' t.:l."nic.l.,, .,. el 
~ll tnr priv.h.h '• L'll un ,l.,tem.J qut· pn >\ cc -.en•tei•" 
\l'cnJCu-. \ <'Ptl\'P cnnh• '-apactt<ttit'm, inm1\ a•.:i,ín, 
mh mna.::u'm y l'V;J\uatuín de illlp<~llu quc Hyudan ~ ~ 

l11s <t!.!ricultt>re-. ~lt· l''l:l'''' recur-.n-. ,1 pnnl'r l'll 
pt{tlticn el m.mcJ•' ,.,..rcnihk de ~.:ulth'''· 

\ rra,·0-. dl' PR<... )~liP \L'. rt:u1ic,,., \ ~..·,tudi.mn:-. de 
/.unnr.mn tr.thaJ.ln t•,tret..h.,ment~· tt •n ..,,,cit ,, 
rl'gÍtlnalcs. Llur.lntc d ,u1tl pot-..adu, dln., <~yu.Jnnm .1: 

• Furt,tlc~.cr l.1 o..:t('<l\.h.laJ de 3{1 ''rg.llliZ:tlll>tll'-.. en 
~tt.:arc~~u.J \ 1:1 Salv.1Jnr parll prt >\'e~·r 'en Íl.:tlh 
t0cni.::tl' \ ·•P•'\•' ;1 h·~ ngri..uhurc' dl·laJc:ra,. 

• lnte~r:tr a ~h\'o..'r'·'' Pr¡..!am:.tunnc' \.'11 grupp-. 
tt:l;!iun,lk' dt.• rr:1h.qn qlll.: t.:.<tp;u.:il,\l"tlll .1 m:,b -.k ~00 
cxtcnst~•ni,t.l~. quu.:ncs .1 -..u' t•: C.lp.lutnrc 111 :1 mn-. 
dl' 2 ~.000 a~t t~.:ultmc,. 

• Dt.•,arrnlbr \' di...trihlllr gui:h dt: C;lmpn y 111.ltCri,ll 
dtJücttcn, h,b,tdu-. l'l1 d CIII111CÍillÍCI1(11 V h 
I..'Xpl'rtL'tlLI;l .. fl· ll\tll: h11' prt ltc~Ítl!lait:-.. 

rural youth leader-.., increasing thcir ahility w tmp<llt 
Jcvclopment 111 their communtrie-.. Over rhe p.ht 
)e<tr, ncarl) 200 -..rudcnr-. 111 gr.1dc' seven rhmu~h 
nine, :.dcucd ¡,,r thcir acadt.•mu: .md leadcr..,lup 
ahilitic,, rccetvt:d rraining 1m the Zamoran<' t.:<tmpu-. 
111 basic h11~incss principk:. and ptllCl':.~ing and 
nwrketing rc<.:hniquc~. Tht:\' rhen returncd ro their 
~..nmmunities tll e-.rahli!..h mKrot•ntl.'rpn::.cs that 
pr~..1ducc hrcads, jam-., and ntht•r pmduct:., gaimng 
rcal-lifc bu-.mc" expenenLl "hdc gcneraung irKt 11111..' 
lnr ,cJHk111mpnl\l'I11L'nt-... 

Ba:-.cd Pn il-. po-.iti\'1.! rc~ulb, thc Honduran 11ff1le nf 
dll' lnter- \nll'rtG111 Ot.:vd,>pmt•nt Hank ha ... 
l111111inarcd PROE~1PREZAI 1 for .111 uncrn<Htt1n:ll 
award gtven ro tlllt,tandmg prt•it'Lt' m thc <Jrt•,t ni 

micnlenr~..·rpri't.' de\dopmcnt. 

PROMIPAC: Empowering institutions to 
cmpowcr hilbide farmers 

In nei~hhnnng Nicma!.!ll:t and 1:1 ~.1lvadl1r, Z 11111 >r,IIH' 

L.lrtÍL'' Plll thl.. lntegratt:d rl''[ \t magcmenr Prn¡..!r.un 
in Cenrral Amt•nca (PRO}.tiPt\l) with tundmg 
fmm rhc "'wiss l1evl'iopmcnt ( 'pupcrati•)l) {SDl') 
PROMIP~\l' ... trL·n~rhen-. rhc .1hd11\ t)f partncr 
m-..tituunn-. tll \\'<>rk with farnwr' tP \ólli ... hnc .md 
dt,,cmm.~re 111111 1\';Hi,·c inrq..:r l!t..,l pe,t m 111 l•~t:metH 

(IPM) .md e._,,¡,,gtc;JI nnp m.m.tgemt..•nr tt:dlntquc' 
-.Utwhle ti•r rc~ourcc-rnur, lulbtde farmer!<. 

PROM!Pt\C hrings tti~L'tht•r di\ eN: gwur~-Nc.;n,, 
l;!t>\'ertlmull rt..'t':lrlh and c:-.t~·thlllll rn~rirutH•n,, 
um\·er ... ttte,, tt·c.:hmcal ,.::ht>uk .md thc pri' nrt: 

'l'l..t<lf-lll ,, ,,,tl'm that pnl\'t,k·, tt..•~.:hnic.ll 'cn·kt.'' 
.mJ 'ill('('llrt 'uch ,¡, tr:ltntn¡,:, mlorlll.ltllll1, 11l1J1.lll 

,¡-.scssmcn t..,, ;ltld llllllwatiun that hclp rc-.,1urce-p111ll 
farmt:rs put i1H11 practic~: -..u-.t:lln,thl..· nup 
tll,ll1<1).!"l'll1C llt. 
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PROMIPAC integró a diversas organizuetones e n gru pos regio na les Je trabajo que 
caracitaron a más de 300 cxtensio nistas, quicnc~ a ~u ve:! capacitaron 

a nuh de 23,000 agricultore::.. 

Ovcr t he past year, PROMIPAC hroughr togethcr divcr::.c organization!-> 
inro regional work groups thar traincd twcr 300 extensionisr~. 

who in turn trai n cd ovcr 2 '3,000 farmcrs. 

• Clltnplemr mús Je 25 proyecto~ 1nnm adores. 
tn\'nlucrando a agncultorc::.} m1embro~ de las 
m~uruuone~ participante-.., disci1adn.., para difundir 
pdctlca~ de tecnología meJtlrada. 

PROMIPAC se basa en Jn.., funnle:a::. de Zamorano 
en mnncjtl !>O!>tenible de cu lrt\'n:-. y ofrece ::.us 
servicith) experiencia a miles tk• ngricultores, a 
tr;lvé~ de la.., in-.ritucl\lne-. <t-..nu,tdas. 

El Programa de Mejo ramiento de Frijol: 
Armando a los agriculto res con las semillas 
del cambio. 

Desde ... ll tundación, z~Hnorano ha s•do una 
impnnnntc fuente de cultivlls y <mimale~> mejorados 
pnr<t Aménca Latina. Comcn:andn a mediados de la 
déc<td.t dd 50, d Programa Je Mejoramiento de 
Frij1llcmpc::ú a conccntrar ... c ~·n 1.1 rcLnlccción de 
'ancdadó Lnnllas Jc frijol que -.pn rc.,btentc::. a 
pt1ga~. enfcrmeJade::.) fact~,rc~ ;lbll'ltlc<h comune:­
cn la rcgHín. C<m la ayuJ¡l JL· ... w. cnh•bnraJores 
intcrnacu maks, el Programa hil trabajado en el 
dc ... arrnlln y la discminaciCm c..k trijul rojc..1 y negro 
adt:Lumlu para la regilín. Un 0xil~l rc.:cicntc C~> Tío 
Candtl, unc1 V<Hiedad de frijol Tlljll <1mpliamente 
.tc~.·ptmla, de..,arrollaJa por Z;lnlllntno y liberada en 
1997, l,1 cual responde muy h1cn en cnnJiciuncs 
tl.tíulc~. 

Dur.tiHt: 1998) principith ~k 1999, d Programa de 
Mt:Jmarmcnto Jcl Frij11l: 

• Ayudt'1 a atender la carc¡,tía ~.k· -.cmilln Jc frijol rojo 
como rc::.ultado Jcl hurac¡)n M itch, t1 travt5s Jc un 
programa Je muhiplicaciún) di..,tribución de 
semilla, fmanciaJo por la 1\g~.·ncia para d 
Oc..•..,arrolln lnrernactonal c..k· lu ... Eswdth Unidos 
(USAID) y d Departamento parad Desarrollo 
ln•~·rn.K l\m,l l (DFID) del (iob•c..·rno Bntúnico, que 
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Through PROMIPAC, Z<lmnrano profcssionab and 
..,nrdcnts work closch wirh dwtr regional parmer-;. 
Over the past year rhcy hclpcd ro: 

• Stn:ngthcn thc capaLiL) llf 36 organi;:atinm. in 
Nicaragua and El Salvador LO pruvide technica l 
scrvice::. anJ supporr w hillsidc farmers. 

• Bring rogether divcr~c lll'gnni:.Jtinn~ inro reginn.1l 
working groups thar rramt'd nver 300 ex:tcn~ioni-.h 
whn 111 tum traincd m·cr 23,0(10 farmers. 

• Dcvdop and distribucc ticlJ gwdc~ anJ training 
materials, bascd nn rhc kntm lcdgc and cxpcrienl.e 
of many profcssional .... 

• Complete over 25 innnvarivc pro¡ccb, invnlving 
fnrmcrs nnd rcprcscnmtivl'~> uf panncr in::.titution:-., 
dcsigt,cd to disscminntc imprnvcd tcchnoln¡o..ry 
practice::.. 

PROMIPAC huilds 1111 ZanHir;mn\ ..,trengrhs m 
-.u:-winahlc Cn)p man.lgcmcnt and hrmg.., ser\'lcc.., 
.md c'pericnce ro rcn::. l1f tht lU..,<mJ~ tlf farmer.., vi.t ir.., 
p<trtner 111'>titutions. 

Thc Bean lmprovemcnt Program: Arming 
farmers with seeds of changc 

Sincc it~ fmmding, Zamnranll h;ls heen an impl1rranr 
... nurcc llf improved en 1ps and h\'c-.rnck for Lann 
America. Bcginning in rhc mtd-1 950 ... , thc colk·ge\ 
Rl'.m lmpnwemcnt Pr\lgram hegan tn focu::. un th~· 
collcuiun nf 
nmivc varieties 
of bean-. that 
<1rc rc..,istant to 

pe~t::., di::.~:n:>t:s, 

<1 nd nbiotic 
fa e ll1r:­
Lommnn in d1c 
rcgtlm. \XI1th 
thc hclp of irs 
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Flavia Ramirc: (Honduras, PIA '99) 

A rmvé, dt.' mi prnyccto -=~pt>cial ht' compartido In que aprcn,lí, en t.' i :irca de 
tccn<llogía de alimenw,, con niñ<>s de escudas rurales y sus prnfcsnrc,, ;1 fin de 
mt.'jLlrar la nurrici6n ru ra l. Ht.' recihith> una gr<m ~<1lbf¡¡cci6n de l.'~ te proyccw; me h;J 
<lyud<lJ<> a cnx:er como profesional y como per,on;l. 

Through my spccial projcct 1 ha ve sharcd what 1 lcnrncd in thc arca Lll Fo,Jd 
1i:chnology with rura l schunl childrcn ancl rhcir wachcrs wirh thc goal uf itnpnwmg 
rura l nutrition. 1 havc reccivcd <:lll>rmnus sati~faclinn frnm thi~ pmjcct; it h:1s helpcd 
me grow a' a prnfcssion:1l :1nd a~ a perM)I1. 

permitirá a más de 50,000 agricultores afectados 
por el Mitch sembra r Tia Canela en 1999. 

intcrnation al collaborators, the Progn:un has worked 
to dcvclop and Jisseminate varietics of smnll red and 

• Comenzó a h acer pruebas d e 
líneas de frijol tolerantes al ca lor y 
adaptadas a las condiciones 
tropicnlcs de las : n nas bajas, para 
e l desarro llo d e las primeras 
variedad es comerc ialmente 
disponibles que son adecuad as a 
rales condiciones. 

• Trabajó con PROEMPREZAH 
para ayuclar a productores 
artesanales de semillas a conocer 
nuevas técnicas de 
procesamiento; y 

• Continuó desarrollando una 
metodología participariva de 
mejoramie nto de cultivos, que en 
los próximos años ayudará a 
decenas de miles de agricultores a 
llevar a cabo mejo ramien to de 
cu lt ivos e n ~us fincas. 

A través Jel Programa de 
Mejoramiento clcl Frijol, Zamorano 
es capaz de tener un impactO 
Ju rad ero en la productividad de los 
productores J e frijol en tod a la 
región. 

Consultorías y Servicios 
Profesionales: R ecursos para 
productores y empresas a toda 
escala 

Con financiamiento de los gobiernos de 
los EsmJus Unidos y Gran Brerar'ia, los 
alumnos d e la Empresa ele C ultivos 
Extensivos trabajaron duro para sembror, 
procesar y distribui r semillA mejorada de 
frijol a más de 50,000 pequeii.os 
agricul tores afectados por el huracán 
Mi te h. 

With financing fro m rhe Unired Sra tes 
and Great Brita in, srudcnrs in rhe Ficld 
Crops Enterprise worked ha rd to plam, 
proccss and distribure ímproved bean sccd 
ro over 50,000 small-scalc farmers 
affecred by Hurricanc Mirch . 

black beans suita blc fnr thc 
rcgio n. A recent success is Tío 
Canela, a wi.dcly accepted red 
bean variety, developed by 
Zamorano and liberated in 1997, 
that performs wcllunder pnor 
conditio ns. 

During 1998 and early 1999, rhe 
Bean Improvemcnt Program: 

• Helpcd t0 adJrcss anricipated 
sho rmges of Jry red bean seed 
resulting from Hurricane 
Mitch, through a seed 
multiplicatio n and c..listributiun 
program financ~..:J by the 
United State::. Agency for 
Internacional Devclopment 
(USAID) and rhe Dcpartment 
for fnterna tio nal Development 
(DFID) of Grcat Britain that 

will e nablc over 50,000 
farmers affcctcd by Mitch to 

planr Tío Canela in 1999, 
• Bcgan testing of heat-toleran t 

li nes of bcans ad apred to 
lowland tropical conditions for 
developmcnr as the first 
commercially-ava ilable 
varictics suitable for such 
conJitions, 

• Durante 1998, Zamo ra n1J facilit6 importantes 
servicios técnicos y profesionales a agriculto res de 
América Latina, in vestigadores, empresas e 
instituciones de todos los tamaños: Pequeñas, 
med ian as y gra ndes. A lgunas de las actividades de 
Zamorano incluyeron: 

• Worked with 
PROEMPREZAH to hclp 

artisan al seed producers learn new processing 
tcchniques, a nd 

• Continued to develop a mcthodology for 
participatory plant breeding which in furure years 
will help tens of thousands of farmcrs to conduce 
o n-farm crop irnprovement. 
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En lo¡.. pr<'Sximn¡.. ni1m. lla metodología pnrticipativa de mejoramiento de cultivns 
de Zamoram1 ayudará <1 decenas de miles de ngriculwrc..:'> 

a llevar n cabo esm~ pr<ktica'> en :.-us ftnL.t'>. 

Ovcr the CL>Ining ycars, Znmornno's mcthodolo,1.,ry for particip<HOI)' plnm brceding will help 
ten., of th11usand., of t~umer~ ro conduct on-farm crnp impnwcmcnl. 

• La kk-nnficaulll1 de apn.,xtmaJamente 200 
probkm;b par;t lo" agrículrore'> rehtt..ionadlb cun 
ino;ectn~. hongo~. virus y nt·m~ttoJos, V b 
faLilllaLiún Je n.:comendaunne:. para mediJia., de 
control en ell.enrro Je Dt.tgnú'>tÍLll e lnventano 
AgroL'Llll6gico de Z;~momnu. 

• El diagn{lstiCil de cuatn> cnfc..:rmedadL·~ viral.:~ L'll 
wmatL'' \ una L'tÜermcJaJ fitoplá!)miGI en u na 
e ... peuc..: arb0n•a n;ttíva mL•,h,ll)te teU1llltlgía Jc 
an<1ll:-•~ Je DNA L'll nucstn1 labnratorio 
hionH 1lecular. 

• El prm.e ... amicnto \ an;1list' dL semdla~ Je friJI.ll, 
maí: \ 'l'rgo para proJuctlll"C..:" prív;ldll'> en tHIL''>Lrtl 
Ccntrn lnrernadtm<d de TL'LI1l'logía -.k Semtllla::. y 

Grano~. 
• El ,m,\li,is de nub Je 2,00(' muc:,tr<l'> de ... udn )' a~ua 

pam .tgnculton.:~. r~cnictl~, L''wdi<liHL'~, 
inve~tigadnre~ y orgnni:aci1llle~ rcn li::1dns en e l 
Lahor<ltnrio de Suel11 y Agua de Zamnrann. 

• La t:lLilttacilín de ~crvicto -.le mnpetl u m d S.i..,tcma 
Jc lnfmmaciún (lcugrMiL<l (SIG) a cumrtl 
ngriu d IPres y e u: 1 lru t1rg<t n i:::Ktone:- de desarrollo; y 

• El t~mílt-.i~ de m,¡, de 2,000 muestras de forn1jc y 

u1ncentraJt' para pruductnre.., lncafe..,, 
im•e..,ugadore.., y c-.ruJiantl'' en el L1h11r:twrio dL· 

Nutridón Animal. 

Zamor.uw .. Annllill Rcport 1998-1999 

Thnlltgh the Re<\11 Imprm emcnt Pn,gr<lm, Zamnran1) 
1:- ahlc tn have a lnsring 11np;~ct on thL· prnJuLll\"11) (lf 

bcan producen. thrnughtllll rhe region. 

Consulting and ProfcssionaJ Scrvices: 
R csources for producers and busincsses of all 
sizcs 

Dunng 1998, Z:unorann pmvided impt,rtant 
profcsshmal nnd technical ~ervices Lo Latin 
American t:ume r,, rc~eard1cr~. hu-.me-.,e~ .. md 
in-.tttunom ni .tll ..,i::e~--.m.111, mcdnnn .. mJ l.trge. 

StllllL' nf Zamnr:mu\ aLll\"Íric-. included: 

• kknritkation uf appmximatdy 200 tn ... ect, tungal. 
\'tral. .mJ ncmatodc-rel.lteJ pwhlenh tm l,mner ... 
nnd providing recommL·ndatton~ tnr C11ntrnl 
measures in Zamorano\ Agrnccnlll).!ical lnvcnlllrv 
<tnd Oia~no!'>tiL'> Ccmer; 

• Dtagnosi., tlf lour v1ral dt~e;hc., 111 tnm.une~ .md a 
phytoplasmtc disea~e 111 a nntive trL'L' "pectc~ 

through DNA tcchnolu~y in llllf Mulccular 

Bi1llllf..'Y Lah; 
• Prt)CC..::-'-ing anJ .malv:ing hean, corn, anJ ... orghum 
~eed for priv:\lc produLL'r~ in nur lnternatilll10ll 
Center for Scc..:d and (!rain TechthiiPgy; 

• Analysi., l't nH·r 2,0(10 ~otl and ".uer 'ampJc, lt lr 
f~umer-.., ted1ntCtaJb, -.111dcnb, rc-.earchcr-.., .1nd 
nrgani:ation~ in Znmuntno'~ Suil nnd Water L1h~; 

• Provisiun llf (.;Jobal lnt(mnntion ~}'Lem (<.liS) 
mapping .,en ILC!> w f~lllr pmduccr., <U1d four 
dcvclnpmcnr llrgam::'lltlltb; 

• Analysis of m•er 2,000 forage and <..nnccntmte 
~amplc::. for local pmduccr'>, rc~earLhers, .md 
-.wdem in thc Animal Nmririnn Lth. 
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