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I. INTRODUCCION

El mango és una de las frutas tropicales mds populares.
Se le ha llamado a veces '"Rey de las frutas". Es adaptable a
una amplia variedad de climas y suelos por lo que es fdcil de
cultivar.

El mango es un alimento importante en 1la dieta de
pobladores de zonas tropicales de Africa, Asia, América, donde
el consumo es bastante alto. Hoy dia, el consumo de ésta fruta
se estd popularizando en otras regiones del mundo debido a los
avances tecnoldgicos en el acarreo y comercializacidén. La
demanda por mangc, en fruta fresca o en productos procesados
estd incrementandose vertiginosamente.

Aungue hay divergencias sobre el origen del mango,
generalmente se cree que el punﬁo de origen es la India, por
la antigtiedad que tiene ésta fruta de cultivarse, sin embargo,
estudios recientes parecen indicar que el origen es la regiodn
de Assam, Burma y Tallandia.

Esta fruta era cultivada va en tiempo bastante remoto en -
la zona al sureste de Asia, se le menciona en la literatura
Sanskrit por el afic 2000 A.C. ¥ en la literatura China por el
siglo VII A.C. Se introduce a las Filipinas de la India por el
afic 1600 D.C., los portugueses la introducen al Braslil por los

afios 1700, a Barbados proveniente de Rio de Janeiro en 1742 y



de agui a Jamaica en 1782.

El mango llegé al este de Africa probablemente en el
siglo X D.C. por medio de los persas; al oeste, en el siglo
XVI, a travez de portugueses, a Suddfrica alrededor de 1800 y
a Egipto y Palestina en 1880.

También se tiene noticia que el mango fué traido a 1la
costa oeste de Mexico entre los siglos XVII y XVIII,
probablemente desde las Filipinas. En 1833 se hizo una fallida
introduccién a los Estados Unidos (a la Florida), en 1861 se
hizo otra introduccién. Casi al final del mismo siglo, se
introdujo en California.

El mango se cultiva en numerosas regiones del mundo,
siendo los principales paises productores a nivel mundial en
1986 por orden de importancia: India (representa alrededor del
64% de la produccidén mundial), Mexico, Pakistan, Indonesia,
Brasil, China y Haiti.

En cuanto a produccidén por continentes, se tiene en orden
de importancia: Asia, Norteamérica, Centroamérica, Africa y
Sudamérica.

Honduras, un pais tipicamente agricola, depende de muy
pocos productos de exportacidén para generar divisas, lo cual
hace que sea muy vulnerable a variaciones en los precios de
dichos productos. Por eso es necesario una diversificacidén de
la produccién agricola, para poder ampliar la cartera de

exportaciones y asegurar una entrada de divisas més estable.
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Anteriormente, en la Escuela Agricola Panamericana, se
realizd un estudio de factibilidad para establecer una empresa
exportadora de mango, proyecto gue fué ejecutado y que opera
actualmente en Comayaglia.

Egte +trabajo se 1inicidé con la aparente inguietud de
"CHIQUITA" de conocer la perspectiva del cultivo de mango en
Honduras y para realizar una cuantificacién de la oferta -
comercial hondurefia de éste producto.

Con la realizacion de éste trabajo se contactd entre
otros, a productores de mango en Comayagia, la "Federacidn de
Productores vy Exportadores Agricolas y Agropecuarios de
Honduras" (FEPROEXAAH) v la "Fundacidén  Hondurefia de
Investigacidn Agricola (FHIA)" gue fomentan el cultivo vy
exportacién de mango.

E1 mango, un cultivo de exportacién no tradicional,
ofrece una alternativa de diversificacidén de la producciédn
agricola hondurefia, ademds de ser un cultivo gque genera un
alto valor agregado, lo cual se traduce en beneficio para el
agricultor, es un cultivo oatalqgado como "exdtico" en Europa.

Muchos productos no <tradicionales, en especial los
productos catalogados como "exbticos” se ven favorecidos por

los siguilentes factores:

- IL.a restriccidén de exportaciones de productos tropicales
hacia paises de clima templado, no es tan severa como en

los Estados Unidos de América, donde existe la
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posibilidad de proliferacidn de wvarias plagas v

enfermedades tropicales.

Los convenios comerciales preferenciales con determinadas
regiones o paises. como por ejemplo losg Estados ACP.
(paises del Africa, Caribe y del Pacifico); el Sistema
Generalizado de Preferencias (8GP):; la iniciativa de la
Cuenca del Caribe, dan a éstos preferencia comercial ¥y
condiciones especiales a la hora de exportar sus

productos.

El creciente nimero de turistas de ultramar que viajan a
los tropicos donde se familiarizan con diversas frutas

tropicales.

La creciente preocupacién por el consumo de alimentos

frescos para conservar una buena salud.

Las ferias para alimentos que 8Se realizan en Europa,
tales como la ANUGA. gue se lleva a cabo cada dos afios en
Munich ¢ la Semana Verde Internacional en Berlin, en
enero de cada afio, la SIAL en Paris. la AGF en Rotterdam,
don&e eg buena oportunidad para contactar con posibles
clientes, ensefiar su producto v compararlo con los de los

posibles competidores.
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La disponibhilidad de tecnologia de postcosecha adecuada.,
como por edjemplo, contenedores de atmdésfera controlada
gue permitan preservar la fruta en buen estado durante el
trayecto de comercializacidén y al mismo tiempo dgue

permitan reducir los costos.

La agilizacién del comercio entre regiones, como por
ejemplo la apertura de las fronteras entre los Estados
miembros de la Comunidad Econdmica. a sgaber: Irlanda,
Gran Bretafla. Dinamarca, Holanda., Bélgica, Luxemburgo.
Francia, Espafia, Portugal, Italia, Grecia v Alemania,
ofrece al exportador potencial un mercado sin fronteras
de 400 millones de consumidores, ansicscs de consumir

productos nuevos v de variadas regiones.

R



IT. OBJETIVOS

A. PRINCIPAL

Establecer 1la factibilidad y +viabilidad +técnica vy

financiera de llevar a cabo un proyecto de produccidén ¥

exportacidn de mango.

B. GENERALES

1.

Cuantificar la oferta potencial de mangoc que posee
Honduras.

Definir un aArea 6ptima de tamafio de plantacidén que
maximice las ganancias.

Establecer los meses en gque ocurre la ventana de
mercado para Honduras.

Demostrar que la tecnologia necesaria para
implementar el proyvecto existe.

Evaluar los montos de la inversion de la plantaciédn
vy los costos de operacién del proyecto, asi como
las ganancias esperadas de éste.

Efectuar wun analisis de riesgo para evaluar la
rentabilidad del proyecto a fluctuaciongs en los

precios de loes insumos y del producto.
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III. REVISION DE LITERATURA

A. Aspectos de preparacion de provectos

Segin (Baca 1890), la evaluacidén de proyectos es muy
importante para determinar si la puesta en marcha de un
provecto es aconsejable o no.

Muchos planes de inversién no se han ejecutado debido a
la mala elaboracidn de la evaluacidn del provecto o porque no
se han sabidec explicar o interpretar sus resultados
adecuadamente.

En un estudio de preparacidén y evaluacidén de proyectos es
vital tener conocimientos precisos de:

LQué es lo gue motiva a realizar el estudio?

4Qué es un proyecto?

s4Cudles son los pasos o etapas a seguir para elaborar el
estudio?

sDe qué consta cads etapa, y qQué es8 lo gque se analiza en cada
una de ellas?

Inicialmente, lo que impulsa a efectuar un estudio sobre
determinado tema es la Tbuisqueda de una solucidén al
planteamiento de un problema no resuelto (Baca 1990).

El provecto de inversién, es un plan, al que s8i se le asigna
un monto determinado de capital y se le proporcionan los

insumos regueridos en la forma adecuada, podrd brindar un bien



o servicio.

Una inversidén requiere de una base que la justifique.
Dicha base es un proyecto bien estructurado y evaluado, que
indigque el rumbo que debe seguirse (Baca 1980).

La decisidén que se tome siempre debe estar basada en el
andlisis cualitativo y cuantitativo de un sinntimero de
antecedentes, segin una metodologia 1l6gica gue considere todos
log factores involucrados y gque afectan el proyecto, para
poder evaluar las ventajas y desventajas de asignar recursos
a una determinada iniciativa (Sapag y Sapag, 1889).

La evaluacidn del proyecto, es la parte fundamental del
estudio, depende en gran medida de los criterios adoptados, de
acuerdo con el objetivo(s} gque se pretenda(n) lograr (Baca
1990).

Segun Baca (1990), en un estudio de evaluacidén de

provectos, se distinguen tres nivelés de profundidad:

a. Perfil: Identifica la idea. En términos monetarios
s61o presenta calculos globales de las
inversiones, costos e ingresos sin mayores

investigaciones.

b. Anteproyvecto: También llamado estudio de Pre—
factibilidad. Preofundiza las
investigaciones en fuentes

secundarias y primarias sobre el mercado,
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detalla la tecnologia a emplear,
determina los costos totales vy la

rentabilidad del proyecto.

¢. Provecto definitivo: Contiene basicamente la informacidn
del anteproyecto, pero se tratan con
mucho més detalle y se analiza cada
aspecto; contratos de venta,
cotizaciones de la inversidén, planos

arquitectoéonicos, etc.

Baca (18890) dice que la realidad econémica, politica,
social y cultural de la entidad donde se piense invertir, dara
la pauta que se seguird para realizar la evaluaciédn,
independientemente de la metodologia empleada, pero siguiendo
la estructura general de la evaluacidén de proyectos, que se
ilustra seguidamente en la figura 1.

En el estudio y la evaluaciodn de un proyecto, la primera
parte que se deberd desarrollar v presentar en el estudilo es
la "Introduccion', la cual debe contener una resefia histodrica
del desarrollo y usos del producto, también se deben detallar

los factores que influyen en su consumo (Baca, 1890).
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Formulacidn y Evaluacién
de Proyectos

Definicidén de

Objetivos
Andlisis Anadlisis Anadlisis Andlisis
del Mercado Técnico Econdémico Socio—
Operativo Financiero BEcondémico
Bl 1 i
L Retrocalimentacidn Resumen y Conclusiones

I

Decisién sobre el Proyecto

Figura 1 Esquema de la formulacién de Proyectos.

Fuente: Baca 1990. Evaluacidén de Proyectos: Andlisis vy
Administracion del riesgo.

La siguiente parte debe ser el marco de referencia. Hste
debe ser situado en las condiciones econdémicas y socilales en
que se llevard a cabo el estudio y por gqué se piensa ejecutar
(Baca, 1880}.

Se deben aclarar los siguientes puntos:

1. Verificar que existe wun mercado potencial para el
producto v que es viable introducirse en el mercado.

2. Demostrar que tecnocldgicamente es poesible producirlo.

3. Demostrar gque la realizacidén del proyecto es rentable.
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1. Estudio de Mercado

El estudio de mercado es la primera etapa formal de una
evaluacién de proyectos.

Segin Sapag y Sapag (1889), un mercado es '"la
convergencia de potencialidades de 1la demanda y oferta
existente en una sociedad en un momento dado, para establecer
las condiciones de precio y cantidad de las transacciones
realizadas".

Hay varios elementos claves en la estructura de un
estudio de mercado, y estos son: la estructura del mercado, la
demanda, la oferta y su interaccidén para determinar los
precios (Sapag y Sapag,1988). A éstos Baca (1990) agrega la
definicidén o0 caracterizacidn del producto.

El objetivo general es: verificar la posibilidad real de
penetracioéon del producto en un mercado determinado (Baca,
1990).

Sin embargo, Sapag‘y Sapag (1989) sugieren que en un
estudio de mercado, no solo debe estudiarse el mercado del
producto, sino también:

a. El mercado proveedor, que es el mercado de donde se
obtienen los insumos ¥y la materia prima necesaria para el
proyecto.

b. El mercado competidor, gue son todas aquellas empresas o
productos gue proveen a los consumidores de productos

similares al nuegtro o bien de productos esustitutos.



12

El mercado distribuidor, que representa los canales de
distribucién adecuados gue garantice 1la entrega del
producto en forma réapida y eficiente.

El mercado consumidor, es el gue representa el
consumidor. Tos habitos de consumo, la estrategia
comercial vy la multiplicidad de alternativas que enfrenta
son retos qQue deben ser evaluados en ésta seccidn.

El mercado externoc, s8e refiere a la pogibilidad de
adquirir los insumos en un mercado fordneo, implican

consideraciones diferentes al del mercado local.

2. Hstudio técnico

El estudio técnico analiza la posibilidad técnica de

producir un bien 6 servicio. Puede dividirse, segin sea el

cago,

en cinco secciones (Baca 1980):
— Tecnologia apropiada.
— Tamafio 6ptimo.
— Localizacidén oSptima.
— Ingenieria del proyecto.
- Anélisis administrativo.

Baca (1990) v Sapag v Sapag (1983) coinciden al afirmar

que la tecnoclogia es un factor muy importante, la cual debe

adecuar el proyecto a las técnicas de produccidn que le

permitan satisfacer en forma méds eficlente y rentable las

necesidades de los consumidores. Sin embargo, Guadagni (1976),
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citado por Sarag y Sapag (1989) sugiere gque la alternativa gue
se debe elegir es la que presente un menor valor actualizado
de sue costos.

Baca, (1990), afirma que el tamafio 6ptimo es dificil de
cuantificar porque son muchos los factores que se tienen que
analizar y las técnicas para evaluarlos son iterativas. A ésta
consideracidén Sapag y Sapag (1989) sugieren la consideracién
de dos factores en la determinacidén del tamafic Sptimo del
proyvecto: la relacién precio—-volumen por el efecto de 1ia
elasticidad de la demanda y la relacidén costo-volimen debido
8 las economias de escala.

Baca  (1590) dice gue la 1localizacidédn O&éptima es
fundamental porque facilita 1la operacién de 1la planta o
explotacidén y muchas veces permite una ventaja operacional
dificil de aventadar por otras con mala ubicacidén; lo cual se
complementa con Sapag y Sapag (1989) que dicen gue "la
adecuadsa localizacién del proyecto se manifiesta en divereas
variables cuya recuperaciftn econémica podria hacer variar el
resultado de la evaluaciton, comprometiendo en el largo plazo
la inversidn de cardcter permanente de dificil y costosa
alteracion’.

La determinacién de la localizacidn se puede efectuar por
diversos métodos, por ejemplo, un andlisis bidimensional, de
cardacter subjJetivo 6 por el andlisis de Gibson y Brown, gque
combina pardmetros cuantitativos y apreciaciones subjetivas

(Sapag vy Sapag, 1989).
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La ingenieria del proyecto se refiere badsicamente a la
forma en que operard la planta o explotacidn, pudiéndo ser
manual, auvtomatizada o mezcla de ambos, dependiendo de la
disponibilidad de capital o del monto dispuesto a invertir.
Agqui se detallan las caracteristicas de las construcciones y
equipo necesario asi como sus respectivos costos (Baca, 1989).

El andlisis administrativo se refiere a la estructura

Jerdrquica que serad necesario implantar para poder llevar a

cabo todas las operaciones administrativas de manera
eficiente, especificando los puestos de cada persona, asl como
sus responsabilidades, cbligaciones, sueldos, etc.

Son aspectos que deben ser analizados con mucha delicadeza en

la etapa de proyecto definitivo (Baca, 1990).
3. Estudio legal
BEn éste apartado se estudian los factores legales al gque
se encuentra sometido el proyecto. Por ejemplo, leyes gue
rigen la contratacidédn de personal, ley de repatriacién de
divisas, leyes del pais de destino gue se deben respetar y
tomar en cuenta si se desea que el producto pueda ser vendido.

4. Estudio financiero

El estudio financiero tiene como finalidad ordenar ¥y
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sistematizar la informacidn de cardcter monetario que
proporcionan las etapas anteriores y elaborar los cuadros
analiticos qgque sirven de base para la evaluacidn econdmica
(Baca, 1890).

Sapag y Sapag (1989) afirman que en el estudio financiero
es donde "“se debe cuantificar la inversién en los activos que
requiere el proyecto para la transformacién de insumos, y la
determinacién del monto de capital de trabajo inicial
requerido para el funcionamiento normal del proyecto después
de su implementacidén'.

Se determina la tasa minima de rendimientoc aceptable y el
cdlculo de los flujos netos de efectivo. Se puede incluir el
cdlculo del punto de equilibrio.

Tanto Baca (1990} como Sapag y Sapag (1989) afirman que
se deben establecer consideraciones socbre el grado de
financiamiento que conlleven a la optimizacidén del proyecto,
tomando en cuenta los factores de costo de capital y del
riesgo involucrado.

El analisis de riesgo, mediante el método del andlisis de
sensibilidad es muy importante'porque permite cuantificar 1ia
variabilidad de los flujos de caja reales con respecto a los
estimados (Sapag y Sapag, 1989).

El andlisis de sensibilidad pretende determinar cuil es
el riesgo que se corre al realizar una inversidn monetaria y
la manera de prevenir la quiebra de la empresa mediante

cambios en los costos de los diferentes insumos, variaciones
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en los precios y en cualguier otra variable para visualizar el
efecto que tendria en la explotacién (Baca 1990).

El analisis de sensibilidad es Util incluirlo porque el
resultado de una evaluacién econdmica tradicional no permite
prever.el riesgo de una posible quiebra a corto o mediano
plazo (Baca,1990).

Baca (1980) y Gitman (1988) concuerdan en que dos
aspectos fundamentales de la planeacién financiera son la
planeacion del efectivo y la planeacién de las utilidades.

A ésto Baca (1980) agrega qQue se deben articular una
serie de pronésficos que por lo general cubren un lapso de
hasta varios afios. A corto plazo, el enfasis es la ligquidez,
a large plazo, el factor fundamental es la estructura de la
empresa y el impacto que tiehe scbre la rentabilidad de la
empresa. Para éstas proyecciones se utiliza el flujo de caja
proyectado, el estado de resultados proyectado, el balance
general proyectado y como complemento se pueden analizar las
razones financieras proyectadas.

Una vez gque se ha recopilado la informacidn, se hace
preciso analizarla, para poder evaluar clertos indices que le
permiten al evaluador de proyectos formarse una idea de los
beneficios, periodo de recuperacidn de la inversidn,
desenvolvimiento de la empresa a travez del tiempo,

rentabilidad, riesgo, sensibilidad (Sapag y Sapag 1889).
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a. Fluio de Caja Provectado

Es el elemento bdsico de la evaluacidén econdmica (Gitman,
1986). El1l flujo de caja proyectado consiste en la proyeccidn
de futuros ingresos y egresos gque la empresa tendrd en el
horizonte temporal a analizar. Tanto Gitman (1986) como Sapag
v Sapag (1989), afirman que el calculo del flujo de efectivo
de un proyecto requiere de cuatro elementos 'bééicos: los
egresos iniciales de fondos, los ingrescos y egresos de
operaciones, 1la determinacién periodo a periodo de los
ingresos vy egresos por 1inversiocnes, amortizaciones de
préstamos, diferentes pagos, etc. y del valor de desecho 6
salvamentoc del proyecto.

El flujo de caja proyectado se debe adaptar con un
formato que llene las caracteristicas de la empresa con el fin

de recojer eficientemente el flujo de efectivo (Gitman, 1986).

b. Estado de Resultados Provectado

Segin Gitman (1988), el oproceso de planeacidn de
utilidades radica en la elaboracidn de un estado de resultados
pro—forma.

Para calcular el voliumen de ventas que se tendrdn en los
afios venideros se pueden emplear de simples proyecciones hasta
complejos estudios ae mercadc con cdlculos sumamente
elaborados. Luego, se debe calcular y restar el costo de la
mercaderia vendida asi como todos los gastos operativos en que

incurra la empresa {(Gitman, 1886).
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El cédlculo de los coetos variables es més dificil, porque
requieren de prondésticos mds acertados. Los costos
administrativos y generales son de mds fidcil prediccidén por

ser costos fijos (Gitman, 19886).

c. Balance General Proyvectado

El balance general proyvectado brinda una visidén més
amplia de la situacién financiera de la empresa durante el
transcurso del horizonte analizado (Gitman, 1986).

Se analiza cuenta por cuenta, para evaluar la liquidez,
rentabilidad y estructura financiera pudiéndose tomar medidas

correctivas con suficiente anticipacidn.

o i ieras

Gitman (1986) y Weston y Brighan (1987) afirman que las
razones financieras son de mucho interés porgue permiten
analizar las relaciones de liquidez, actividad,endeudamiento
vy rentabilidad de una empresa.

Los elementos importantes relacionados con las
operaciones a corto plazo son las razones de liquidez,
actividad y rentabilidad. Si la empresa no puede sobrevivir a
corto plazo no tiene objeto analizar las razones de

endeudamiento que son Utiles a large plazo (Gitman, "1986).

(1) Medidas de liquidesz:

Las medidas de liquidez miden la capacidad de una empresa
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de cumplir con sus compromisos financieros a corto plazo
{(Gitman, 1986) y (Weston y Brigham, 1987).

Las medidas de liquidesz total pueden resultar
inadecuadas, por la distinta naturaleza de los activos
circulantes y los pasivos a corto plazo, y pueden afectar la
liquidez verdadera de la empresa (@Gitman, 1888).

A continuacién se describen cada una de éstas razones:

{a) Capital neto de trabajo

Segin Gitman (1986), ésta medida es muy GUtil para control
interno ya gque obliga a la empresa a mantener suficiente
liquidez de operacidn, ademds ayuda a protejer los préstamos
del acreedor.

Capital neto
de trabajo = Activos corteo plazo — pasivos cortec plazo

{b) Indice de sgolvencgia

Gitman (1986) y Weston y Brigham (1887) concuerdan en gue
ésta razon es Util para medir la capacidad de la empresa de
hacer frente a sus compromisos a corto plazo, es decir, mide
el grado en el cual los derechos de los acreedores son
cubiertos por los activos a corto plazo de la empresa.

Un dato relevante es cuando el valor de ésta razdn es 1,
el capital de trabajo es cero.

Indice de solvencia = ivo i t
Pasivos circulantes
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(¢}  Razdn acida

Este indice es similar al de solvencia, s8in embargo, le
resta a los actives circulantes el inventarie por
considerarlos entre ésta categoria los de menor liguidez
(Gitman, 1988), a ésto Weston y Brigham (1987) agregan que la
sustraccidén de los inventarios se debe a gque éstos pueden

presentar pérdidas en caso de una ligquidacién.

Razdén acida = ctiv i - inv
pasivos circulantes

(2) Medidas de actividad

Estos indices se emplean para medir la velocidad a la gue
diversgas cuentas se convierten en ventas o efectivo (Gitman,
1986).

Los distintos 1indices de actividad se detallan a

continuacidn:

(a) _ Indi 3 i6n de i ! .

La liquidez de los inventarios se mide generalmente por
la rotacidn gue sufren. Este indice es Util s6lo si se compara
con el de otras empresas de la misma actividad (Gitman, 1886).

Gitman (1886) y Weston y Brigham (1987) concuerdan en que
un indice alto de rotacidn puede significar eficiencia, pero
también puede significar escacez de inventarios y por lo tanto
incurrir en pérdidas de ventas. Al contrario, wuna baja

rotacién puede significar inventarios no liquidos, inactivos
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o abundancia de inventarios que reflejan un alto costo de
oportunidad.

La f6ormula para calcular dicho indice es la siguiente:

Rotacidén de inventarios = Costo _de las ventas
Inventarios

(b)Y Indice de plazo medlo de cobranza;

Este indice es Gtil para evaluar las politicas de crédito
y cobranza y es significativo en relacidn con los términos de
créditos de la empresa (Gitman, 1986). Mide el numeroc de dias
de ventas invertidoas en cuentas por cobrar {(Weaton vy Brigham,

1987).

Plazo medio de cobranza = 360 x cuentas por cobrar

ventas anuales

(c) _ Indi 3 ] 33 3

Indica el lapso de tiempo promedio que tarda la empresa
en pagar sus deudas (Gitman, 1986). Un problema para calcular
el monto total de las compras anuales surge al calcular éste

indice.

Plazo medio de pago = J60 X cuentas por pagar

compras anuales
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(d) TIndice de rotacion de activog totales

Esta razén indica 1la eficiencia con que la empresa

utiliza sus activos parsa generar ventas (Gitman, 1986).

Rotacién de activos totales = ventag
activos totalee

(3) Medidas de Endeudamiento

Las razones comprendidas aqui, indican la relacidén de
dinero de terceros que l1la empresa utiliza para generar
utilidades (Gitman, 1986). Weston y Brigham (1887) la llama

razones de apalancamlento y la define como los fondos
proporcionados por los propietarios en comparacidén con el
financiamiento proporcionado por los acreedores de la

empresa.’”’

A continuacidn se mencionan las razones mas comunes:

{a) Razén de endeudamiento

Mide la relacidn entre el total del capital aportado por
terceros y los activos totales.

Entre mayor sea la razén, mayor proporcidn de capital de
terceros habrd en la empresa con relacidén a los bienes de la

empresa.

Razdén de endeudamiento = Pasivog totales
’ Activos totales
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(b) _Razé ivo/ ital
Indica la relacidén entre los fondos a largo plazo que
aportan los acreedores de la empresa vy los que aportan los
propietarios de la empresa, ee decir, estiman el grado de

apalancamiento de la empresa (Gitman, 1986).

Razdén pasivo/capital = pasivo a largo plazo
capital social

(4) Medidas de rentabilidad

Las medidas de rentabilidad relacionan las ganancias de
la empresa con las ventas, activos & capital (Gitman, 1986).
Weston y Brigham (1987) agregan que éstas medidas dan
respuestas mas completas con relacidn a la efectividad del
manejc de la empresa.

A continuacién se describen los indices de rentabilidad méas

comunes:

{a) Marsgen bruto de utilidades

Indica el porcentaje qQue gqueda sobre las ventas después

gque la empresa ha pagado sus existencias (Gitman, 1986).

Margen bruto de utilidades = Utilidad bruta

Ventas

(b) M 3 11idad 3 -

Representa la utilidad pura gque obtiene la empresa de sus
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ventas, es decir, la ganancia que la empresa obtiene por cada

unidad monetaria en ventas (Gitman, 1986).

Margen de utilidad de operacidn = Utj d ién
Ventas

{c) Margen neto de utilidades
Representa el porcentaje de ganancia por cada unidad
monetaria en ventas aque gqueda después de deducir todos los

gastos, incluyendc impuestos (Weston y Brigham, 1987).

Margen neto de = utilidades netas después de impuesgtos

utilidades Ventas

()R Jimi je 1 . . -
Mide 1l1la efectividad total de 1l1la empresa al generar

gananciae con los activog disponibles (Gitman, 1986).

Es decir, que tanto se obtiene de utilidades sobre los activos

totales de la empresa.

Rendimiento inversidn=utilidades netas después de impuestos

activos totales

(e) R Jimi ! 3 ital ia]
Mide el rendimiento obtenido sobre el capital de los

accionistas de la empresa (Weston y Brigham, 1987). Es decir,
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para los inversionliatas ésta es una razdédn de suma importancia
porgque cuantifica el rendimiento sobre el patrimonic de la

empresa.

Rendimiento capital = utilidades netas después de impuestos

social capital de loes accioconistas

d. Criterios de Evaluacidn

Efectuar una evaluacién de los proyectos es necesario
prara poder tomar una actitud de aprobacidén - rechazo 6 bien
realizar una Jjerarquizacidén de alternativas (Sapag vy Sapag,
1989).

Existen varios métodos de evaluacidn de proyectos, a

continuacidén se describen varios de ellos.

(1) Tasa promedio de rendimiento

Es muy uesado por la simplicidad de sus calculos;
esencialmente sirve para evaluar los gastos de capital
(Gitman, 1986).

Para emplear éste método, se necesita que los activos se
deprecien en linea recta; las utilidades promedio se calculan
sumando las utilidades después de impuestos de cada uno de los
periocdoe y dividiéndolos entre elloes, la inversién media se
calcula dividiendo 1la inversién inicial entre dos (Gitman,
1986} .

La foérmula para calcular la tasa promedio de rendimiento

se describe a continuacidn:
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Tasa promedio = Utilidades Promedio Después de Impuestos
de rendimiento Inversion Promedio

(2} Pericdo de recuperacidén de la inversioén

Otra de las maneras de evaluar el proyecto consiste en
calcular el periodo gue se tarda en recuperar la inversioén
inicial (Gitman, 1986).

El plazo de recuperacién de la inversién estd relacionado
con la liquidez del proyecto, entre mas corto sea el plazoc de
recuperacidn, mids liquido es el proyectoc y menos riesgo
involucra v viceversa (Gitman, 1986). i

Este método de evaluacidn es superior a la tasa promedio
de rendimiento, ya que toma en consideracidn la regularidad de
los flujos de efectivo, el tiempo y sobre todo, es8 una medida
de riesgo (Gitman, 1986).

Las desventajas de éste método son tres:

- no puede especificar el periodc de recuperacidn

apropiado en funcién de mdxima rigueza.

- no toma en consideracidén el valor del dinero en el

tiempo.

— no considera las entradas de efectivo gque ocurren

después del periodo de recuperacidn.

A continuacidén se describen ctras técnicas de evaluacidn,

lo importante de éstas técnicas es que consideran el valor del
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dinero a travéz del tiempo. Los flujos efectivos del proyecto

son deescontados a la tasa de costo de capital de la empresa.

(3) Valor presente neto (VPN)

Sapag vy Sapag (18885) y Gitman (1986) concuerdan en que el
VPN es una de las técnicas de evaluacién de presupuestacién de
capital més ampliamente wusadas. Dicho wvalor se obtiene de
restar la inversidén inicial del valor presente de los flujos
de efectivo descontados a la tasa de costo de capital de la
empresa..

El criterio de decisidn de ésta técnica es: si VPN => O,
entonces el provecto se aprueba, de lo contrario se rechaza.
Si el valor es superior a cero, la empresa estd obteniendo
ganancias sobre su costo de capital, de ésta manera se aumenta
o mantiene la riqueza de la empresa (Gitman, 1986).

La férmula para calcular la VAN es:

VAN =_FNEax + _FNE=z_ + ... + _FNEan - Io

(1+R)T (1+R)* (1+R)®

donde:

FNE= flujo neto de efectivo para cada periodo.

R = costo de capital.
T = Periodo.
To = Inversidén inicial.

(4) Indice de redituabilidad (IR)

También llamado indice de beneficio-coesto. Este indice
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mide el rendimiento de wvalor presente por unidad monetaria
invertida (Gitman, 1886).

El criterio de decisidn es de aceptacién & rechazo. Si el
indice => 1, entonces se acepta el proyectec, de lo contrario,
se rechaza. Un proyecto aprobado en base al IR, mantendrd o
incrementara la rigueza de la empresa.

La forma de calcular el IR es:

IR = VPN entradas de capital

inversién inicial

(B) Tasa interna de retorno (TIR)
Segiin Gitman (1988), la tasa interna de retorno es "la
tasa de descuento que iguala el valor presente de los flujos

de efectivo con la inversién inicial asociada a un proyecto'.

Bs decir, es la tasa que iguala a cero el VPN de una

inversién.

Weston v Brigham (1987) dan la siguiente definicidn para
la TIR: "medida que evalia el proyecto en funciodén de una tUnica
tasa de rendimiento por periocdo con la cual la totalidad de
los beneficios actualizados son exactamente iguales a los
desembolsos expresados en moneda actual'’.

La TIR también se puede definir como: "la tasa de interés
mas alta que un inversionista podria pagar sin perder dinero,
81 todos los fondos para el financiamiento de la inversidn se
tomaran prestados y el préstamo (principal e interés

acumulado) s8se pagsra con las entradas en efectivo de 1la
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inversion a medida gque se fuesen produciendo'(1).

El criterio de decisidn es: si la TIR =5 tasa de costo de
capital, se aprueba el proyecto, de lo contrario se rechaza.
51 se acepta el proyecto bajo éste criterio, se garantiza que
la empresa mantendrd o aumentard su rigueza, va que el
rendimiento de la inversidén es mavor a la tasa de corte
establecida‘(Gitman, 1986).

Existen varios problemas con la TIR, en algunos casos un
proyecto puede tener mas de una TIR cuando existen patrones de
flujo de efectivo no convencionales, y por lo tanto presenta
problemas de interpretacidn, supone ademds la reinversidn de
efectivo a una tasa poco realista especificada por la TIR. E1
método de VPN no presenta éstos problemas, por lo tanto ofrece
una peosiblidad de evaluacién e interpretacidén méds clara en

algunos casos (Gitman, 1886).

(6) Andlisis de Riesgo

Debido a que las variables que afectan la rentabilidad de
un proyecto son predecibles pero casi nunca son certeras, es
necesario efectuar un andlisis gue permita cuantificar el
efecto gque las wvariaciones en dichas variables (ingresos y
costos) tienen scobre la rentabilidad del proyecto, por medio
de un andlisis individual de la wvariable o de un andlisis

maltidimensional.

== BIERMAN Y SMIDT. El1 Presupuesto. pag. 39. En Sapag y
Sapag. 1987. Preparacion y Evaluacién de Proyectos.
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B. Aspectos Agrondémicos del Cultivo

El manejo técnico del cultivo es importante porque de é1
depende la productividad ¥y longevidad de la plantacidn, asi
mismo permite, después de la cosecha, darle el tratamiento

adecuado a la fruta para su comercializacion.
1. Botanica

El mango (Mangifera ipndica IL.) pertenece a la familia
Anacardiaceae, dentro del cual existen méds de 60 especies,
dispersadas por el sudeste asidtico, con la mayoria de éstas
en la peninsula de Malaya. Morin (1967), afirma que quince
especies del género Mangifera producen frutos comestibles,
pero ninguna con las caracteristicas tan magnificas del mango.

Todas las especies del género Mangifera son arboresentes.

" Las hojas son alternadas, pecioladas, enteras y coridceas. El

drbol es de mediana altura y tiene sistema radicular profundo.

Campbell y Malo (1867), describen las inflorescencias
como axlilares o en paniculas terminales, con flores de tamafio
pequefio a regular. El1 color de las flores wvaria de rojo,
rosado a blanco. En la misma panicula se presentan flores
hermafredita y masculina o estaminada, las estaminadas se
encuentran en mayor numero. El ntimero de flores por panicula
es de 500 o mds. La polinizacidn es por insectos, sin embargo
la abeja no es importante.

La fruta de mangoc es una drupa, variable en tamafio vy
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forma. Su color varia de verdoso, amarillo a rojizo. Su peso
puede ser de pocas onzas a mads de 5 libras. Es de corteza lisa
v coridcea que rodea una pulpa amarilla y carnosa. La semilla
estd envuelta en una cubierta dura. La fruta madura en el
arbol perc generalmente se cosecha antes de su total madurez,

segin el fin que se le quiera dar.

2. Clima

Las zonas que mds favorecen al mango son las gue tienen
un c¢lima seco tropical ¥y seco sub-tropical. Una altitud entre
0 a 500 msnm es ideal, aunque puede cultivarse hasta los 1200
msnm, ver figura 2.

Hurtado (1987), afirma gque durante la época seca el polen
del mango tiende a aglutinarse, por lo tanto si existen
lluvias durante la época de floracidn, los rendimientos
disminuirian considerablemente porgue muchas flores no serian
polinizadas. Esto se relaciona con lo afirmado por Whiley
{1983), que dice gue cada incremento de 120 mnsm produce un
atraso de aproximadamente 4 dias en el periodo de floracidn.

Esto sugiere que para el cultivo de mango de exportacidn,
es preferible la plantacibén en zonas bajas con el uso de riego

especialmente durante la época de floracidn y fructificacidn.
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El Centro de Desarrollo Industrial, en el Programa de
Tecnologias Rurales para Honduras, afirma que la precipitacién
rluvial de 1000-2000 mm con un periodo seco definido de 4-8
meses durante la floracidén (60 mm/mes), €s adecuada para el
cultivo de mango. Segin Tabora (1990) éstas &reas coinciden
con los valles y laderas del interior (Comayagua, Ocotepeque
vy Copdn) vy especialmente en 1la regidn sur de Honduras
{Choluteca), donde el periodo seco influenciado por el Océano
Pacifico, coincide con la floraciodn.

Hurtado (1287}, afirma que las temperaturas optimas son
las comprendidas entre 24 y 38<C, temperaturas altas durante
la noche (2B-322C) hacen que la fruta sea dulce y madure bien,
pero dias calurcsose y noches frescas (12-202C) aparentemente
ayudan a desarrcllar un color mas atractive. Temperaturas
menores de 18°2C reducen el crecimiento de la planta. E1 mango
puede tolerar con muchoe dafios, temperaturas de hasta -4°C

durante pocas horas.

3. Suelos

El mango es adaptable a una gran variedad de suelos; sin
embargo, exige que los suelos sean profundos, bien drenados y
gue el nivel fredtico sea bajo, no menor de 2.5m. Puede
tolerar inundaciones cortas.

Whiley (1983), afirma gque aunque la fertilidad de los

suelos es importante, el mango tiende a florecer mAs en suelos
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poco fértiles debido al estrés hidrico y posiblemente con el
fin de preservar la especle, mientras que suelcos fértiles con
buena capacidad de retencidén de humedad, ' promueven un
crecimiento y desarrollo vegetativo abundante a expensas de la
fructificacidn.
El mango soporta un pH minimo de 5 y un maximo de B, el

rango mas adecuado es 5.5 a 7.

4. Variedades

El éxito de cualquier proyvecto estara determinado por la
acertada seleccitn de las variedades a plantar vy por las
temporadas gue las mismas entren en produccién. Las variedades
cultivadas se clasifican en tres razas: India, Indochina ¥

Filipina. Sus caracteristicas principales son:

TLa mayoria de las variedades comerciales tienen su origen
en ésta raza, entre las wvariedades comerciales se pueden

nombrar:

(1) "Haden":

Esta variedad es originada en Florida de 1la variedad

“"Mulgoba'". Hurtado (1987) v Whiley (1983), coinciden al

afirmar que su peso es aproximadamente 450 g, tiene forma
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ovalada y color amarillo anaranjado, posee fibra sdlo cerca de
la semilla. Su maduracidén no es temprana ni tardia. E1 fruto
es de consistencia firme, lo cual es importante para el
mercado de exportacidén. Morin (1967) y Whiley (1983) coinciden
que es poco resistente al ataque de antracnosis pero no tiene

mayor problema con atagues de Anastrepha {mosca de la fruta).

(2) "Irwin":

Desciende de 1la variedad "Lippens'", que a su vez ae
origind de una semilla de "Haden” en la Florida. Morin (1867),
Hurtado (1987) y Whiley (1983) coinciden gque la fruta es de
forma ovalada, alargado, de fondo amarillo con rodo vivo en
las partes expuestas al sol.

El arbol es de tamafio pequefio a mediano, lo cual permite
altas densidades de plantacidén y altos rendimientos por Aarea,
es8 una variedad muy productiva, de produccién temprana ¥y
consistente. Los frutos tienen semilla pequefia v no poseen

fibra. La resistencia a antracnosis es baja.

(3) "Kent":

Procede de semillia de mango "Sandersha'. Meorin (1967) y
Hurtado (1987), afirman que es una variedad tardia, la fruts
ee grande y llega a pesar hasta 600 gr, tiene forma ovalada v
es de color amarillo. No tiene fibra, al madurar presenta
gelatinizacidn moderada de la pulpa cerca de la semilla, lo

cual puede resultar beneficioso a la hora de consumiria.
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Presenta resistencia de moderada a alta al ataque de

antracnosis y resistencia baja a moderada a los ataques de

Anastrepha.

(4) "2ill":

Morin (1967) y Hurtado (1987), afirman gque es una
variedad precoz, descendiente del mango "Haden". El fruto es
de tamafic mediano, aproximadamente 200 g, 1lo cual puede
convertirse en problema si se piensa exportar la fruta, por el
numero de unidades necesarias para completar el peso
reglamentario de 4.5 kg. Es de forma ovalada y de color
amarillento con tongs rojo y violédceos. No posee fibra, la
pulpa es8 relativamente suave. Tiene baja a media resistencia

a Anastrerha y mediana resistencia a antracnosis. E1 arbol es

grande ¥y el rendimiento es bastante alto.

b. Raza Indochina
Morin (1967) afirma que en ésta raza se destaca la

variedad '"'Cambodiana', de frutos menos atractivos que '"Haden"

v "Mulgoba'.
R Filipi
Comprende las variedades "Carabao" y "Pico". Algunos
incluyen las variedades “Manila", "Simmond", "Peach"” vy

“"Fairchild'”. No tienen buen color, pero son sabrogos y carecen

de fibra. Caracteristica gque debe tener un mango de
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exportacidn, Morin (1967).
Hurtado (1967) afirma que al escoger las variedades para
un huerto comercial, se deben buscar las siguientes

caracteristicas:

- Que tenga buena produccidén todos los afios.

- Que la fruta tenga buena apariencia v color llamativo
{preferiblemente rojo o rojo—amarillento).

- Que sea de buena calidad: poca fibra, buen sabor vy
semilla pequefia.

- Que el tamafio sea entre 350 y 850 g por fruta.

— Que sea resistente a enfermedades y plagas comunes en la
zona, especilalmente antracnosis qQue es el mayor problema.

— Que tenga buena adaptacidén a la zona.

5. Labores del Cultivo

El cultivo de mango requiere de un trabajo minucioso,
indispensable para su buen desarrollo. Entre las principales
actividades gque se realizan estan: propagacion,
establecimiento, riego, fertilizacidn, control de malezas,
control de plagas y enfermedades, induccién a floracidn,

cosecha y postcosecha.

a. . Propagacion
Morin (1967) y Opeke (1982) afirman gque cominmente, el
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mango se propaga por semilla; sin embarge, ésta practica para
huertos comerciales noc es aconsejable porque no ofrece
garantia de la fruta gue se producird; ademds, la produccidn
es mads tardia (hasta siete aflos) y las plantas tienden a
crecer mucho, dificultando la cosecha.

La Federacidén Nacional de Cafeteros de Colombia, en su
publicacién "E1l Cultivo del Mango”, sugiere que para fines
comerciales, se deben emplear &arboles injertados, eliminandc
asi todos los problemas mencionados anteriormente.

Los mejores patrones son aguellog mangos criollos
poliembridénicos que crecen vigorosamente, que producen
bastante y que han vivido muchos afioe, lo que garantiza la
resistencia del patrén.

El poder germinativo de las semillas usadas en 1los
patrones dura normalmente dos semanas, por lo que debe ser
sembrada lo mas pronto posible; se puede acelerar la
germinacidén si se le quita la corteza a la cédscara. La siembra
se debe hacer con el lomo hacia arriba y en forma superficial.
A los seis meses, las plantulas generalmente estéan listas para

injertar. Los injertos deben hacerse a 30 cm de altura.

1 Estab] ..

Opeke (1982), sugliere gue dependiendo de la topografia,
el mango puede plantarse intercalado con otros cultivos
anuales o semiperennes, que ayuden a sobrellevar los costos de

establecimiento de la plantacién, siempre vy cuando se
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fertilizen durante y después de su cultivo para no afectar los
arbolitos de mango. Ejemplo de é&stos cultivos puedén ser:
frijol, maiz, hortalizas, papaya u otros.

En el folleto "Guia para el Cultivo de Mango", del
Programa de Tecnologia Rurales, sugieren que si no se piensa
sembrar cultivos intercalados, se debe preparar el suelo en
las franjas donde ird sembrada la hilera de plantas de mango,
siendo preferible orientar las hileras de plantas de Norte a
Sur para incrementar la entrada de luz, aungue el método de
prlantacién puede variar segun la topografia del terreno,
plantaciones en tres bolillo o plantaciones en cuadrado. El
hoyo debe ser amplic, de unos 60 cm. de profundidad por 60 cm.
de dlametro.

La mejor época para realizar el trasplante es al inicio
de las lluvias.

Densidades de 100 a 150 plantas por hectdrea son
recomendables (distanciamientos de 10x10 6 9.5x7 m), porque
dejan egpacio suficiente entre calles para el paso de
maeguinaria, aungue segin la variedad con que se trabaje, se
puede modificar el espaciamiento, siempre teniendo cuidado de
no reducir el espacio entre plantas al punto que no permita el
paso de maquinaria indispensable para el mantenimiento de la

plantacidn.

¢, Riesgo

Las plantulas deben ser irrigadas regularmente pero sin
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exceso, para evitar la deshidratacién de las raices ¥y
favorecer el establecimiento de la planta en el campo. Segin
Mendoza y Hills (18B4), el riego de &rboles en producéidn
tardia debe efectuarse durante las silete semanas siguientes a
la floracidén principal para evitar el estrés hidrico gque puede

ocasionar una reduccidén en el tamafio de la fruta.

d tilizacid

Opeke (1982), afirma que la fertilizacidén nitrogenada,
durante los tres o cuatro afios iniciales, es escencial para
asegurar un crecimiento vegetative wvigoroso y reducir una
floracién prematura, gue no seria conveniente porqué atrasaria
el desarrollo vegetativo de las plantas. Ademds, un cultivo
con deficiencias nutricionales es altamente vulnerable al
ataque de patdégenos. |

Durante los primeros cinco afios se recomienda aplicar una
férmula nitrogenada en désis crecientes, posteriormente un
fertilizante de formula completa como el 15-15-15.

Morin (1967), cita las experiencias de Jacob y Uexkul, en
las cuales se dice que la relacidén entre los macronutrientes,
nitrégeno, foésforo y potasio (N-P-K) son esenciales. Un alto
desarrollo vegetativo acompafiado de escasa floracidon vy
desarrollec de frutos puede deberse a bajas dosis de fésforo y
potasio.

La planta extrae aproximadamente 104 kg de nitrdégeno, 12

kxg de fosforo, 89 kg de potasio, 88 kg de calcio y 48 kg de
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Magnesio 8i los rendimientce son de 16 toneladas métricas por
hectarea.

LLas cantidades de fertilizantes que 8se aplican son
importantes, pero también la relacidn que debe existir entre
éstos, ya gue un desbalance puede originar limitaciones de
absorcidn de otros.elementos, que aunque existan en el suelo,
no pueden ser aprovechados por la planta. HEsta relacién puede

apreciarse en el cuadro 1.

Cuadro 1 Relacién de 1los principales nutrientes en el
cultivo de mango.

Nitrdgeno 1.00
Foésforo 0.11
Potasio 0.95
Calcio 0.84
Magnesio 0.46
Fuente: Morin 19867. Cultivo de Frutas Tropicales.

Esto quiere decir que: por cada libra de nitrogeno
aplicado, de debe aplicar 0.11 libras de fésforo, 0.95
libras de potasio, 0.84 libras de calcio y 0.46 libras de
magnesio.

Las cantidades de fertilizantes dependen del suelo, la
edad del arbol y las practicas culturales, debiéndose
aplicar al inicio de las lluvias, durante la primera fase de

desarrollo del fruto y después de cada cosecha.
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e, Control de Malezas
Opeke (1982Z) dice que el buen control de malezas tiene
doble funcidén scbre el cultive: disminuye la competencia por.
luz, agua y nutrientes y reduce la humedad relativa vy plag;s
gue se puedan hospedar en éstas.

El Area de goteo debe permanecer siempre libre de
malezas para permitir su fertilizacidn, riego v desarrollo
de raices sin competencia.

El suelo se puede proteger contra la erosidén y malezas

empleando cultivos de cobertura, como por ejemplo pastos.

f. Plagag

La principal plaga del mango es la "mosca de la fruta",
nombre aplicado a varias especies del género Anastrepha v a

El ciclo bioldgico de las moscas de la fruta es mas o
menos similar para ambos géneros. Las moscas, durante el
dia, vuelan en busca de alimento que consta de Jjugos
azucarados gue obtienen en los néctares de las hojas, frutos
maduros o resquebrajados.

Opeke (1982), afirma que el mayor daific lo causan las
larvas que completan su desarrollo en el interior de la
fruta en donde se alimentan de las sustancias azucaradas de
éstas.

Como un indice para el control de la plaga se puede

coneiderar la cantidad de frutos caidos, recomenddndose para
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combatir la plaga: la destruccidén de los frutos atacados
para evitar que las larvas lleguen a estado adulto, el
control biolégico por medio de enemigos naturales de las
rlagas como por ejemplo las avispas que parasitan las larvas
de las moscas, Opius trinidadensis y Pseudocoila carvalhoi,
o bien el control quimico usando Dipterex y proteina
hidrolizada como atrayente, malathion, diazinon, etc.
Unicamente hay que tener cuidado de no abusar de los
quimicos porque pueden eliminar el control natural o

biolégico existente o bien rebasar los limites permitidos.

g. Enfermedades

Las enfermedades deben ser controladas eficazmente,
porque reducen el cuajado y la calidad de la fruta en forma

drédstica cuando no se realiza un control adecuado.

(1) Oidium

Opeke (1982) y Morin (1967) dicen que ésta enfermedad
es causada por el hongo Qidium sp.., que produce un micelio
blanco y ataca las hojas, pedinculos, flores y frutos del
mango. Todos los O6rganos afectados aparecen cubiertos por el
micelio blanco y fructificaciones de éste.

Los tejidos infectados por el oidium toman una
coloracién bruno-violadceo, los frutos infectados presentan

manchas superficiales irregulares. Esta enfermedad es
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facilmente controlada con espolvoreadas de azufre (Opeke

1982).

(2) Antracncsis

La antracnosis del mango es producida por el hongo
Collietotrichum gloeosporioides (Penz). Ataca el follaje,
flores y frutos. Las flores se marchitan y ennegrecen; en el
follaje, se producen manchas redondeadas de color moreno
oscuro; en el fruto forma manchas irregulares, asperas de
tamafio variable y hundidas (Opeke, 1982). La alta humedad
relativa es lo gue més favorece la proliferacidédn de
antracnosis (Opeke 18582).

La tnica medida préactica de control, es la proteccidn
del cultivo con fungicidas como el caldo bordelés, zineb,
Benlate, Dithane, etc. durante el periodo critico de

infececidén (Opeke, 1982).

6. Forzado 6 Induccidn Floral

Forzar o inducir la floracion en mango significa, hsacer
que el arbol florezca fuera de su temporada nermal o incluso
dentro de su temporada, mediante la aplicacidn de un guimico

en forma de spray.

p Juct Dési
Tabora P. y Ramirez T. (1991), nombran los siguientes
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inductores para la floracidn en mango:
- Anillos/cortes del tronco
- Humo
- Ethrel
- Nitrato de Amonio
- Nitrato de Potasio
- Acido Giberilico
- Combinaciones ('"Flowerkem', "Flowerset')

- Paclobutrazol

De estos el mejor resultado se obtiene con las
combinaciones. Asi, el inductor o forzador ("Flowerset', por
su traduccidén en inglés) es una formulacidén compuesta por:
Nitrato de potasio, acido giberélico, acido
naftalinocacético, serie de micro—elementos y serie de
estabilizadores.

El producto es una formulacidn en spray altamente
efectiva para inducir la floracién fuera o dentro de la

temporada de mango.

1 E 1 13 .

Para la aplicaciodon del inductor (“"Flowerset”), hay que
seleccionar los arbolea que tengan edad productiva, que
tengan hojas completamente desarrolladas que se caracterizan
por su color verde obscurc y porque producen un sonido

tipico al estrujarlas, las yemag deben verse duras peroc no
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en crecimiento.

Tabora P. y Ramirez T. (19891), nombran los siguientes
signos para lograr una induccién favorable:

- hojas maduras

- menoce de 15 hojas.por yvema

- vema de menos de 5-6 meses de edad (''Haden")
- Alta humedad relatiwva

Se debe aplicar la solucidén ya lista, en cualquier
bomba aspersora, haciendo una cobertura completa a hojas,
yemas y ramas, se debe evitar el escurrimiento y posponer la
aplicacién si se espera lluvia en un lapso menor de 12 horas
a la aplicaciédn.

El mejor tiempo para inducir la floracién en mango es
después de la época de lluvias. Tambilén antes de aplicar el
inductor hay que podar o remover las ramas necrdéticas
dafiadas por enfermedades o mal desarrolladas, especialmente
aquellas dentro de la copa del Arbol, éstas ramas rara vez
producen buenos frutos v perjudioan por su competencia por
nutrientes; hay que cortar éstas ramas lo mds cerca de la
rama principal con una sierra o con tijeras podadoras bien
afiladas; posteriormente hay gque cubrir con una pintura
barata o alguitran los cortes gue gquedan.

La FHIA a comprobado cientificamente gue en el valle de
Comayagua, due se puede obtener mango de exportacidn con

forzade o induccidn de la siguiente manera:
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Si se fuerza en agosto la fruta sale en eneroc (150 dias).
5i se fuerza en septiembre la fruta sale febrero (150 dias).
Si se fuerza en octubre la fruta sale en marzo (150 dias).
51 se fuerza en noviembre la fruta sale en abril (150 dias).
5i se fuerza en diciembre la fruta sale en mayo (150 dias).

Si no se fuerza la fruta sale del 15 de mayo al 15 de julio.

Por otro lado si se fuerza la floracidén, se hace
producir soclamente los &rboles o partes de ellos gque se
gquieran hacer producir, por lo tanto, se puede manipular la

produceién v eliminar la estacionalidad.

Ef el f  ent i nd = ] 1t ]

El inductor promueve en el arbol de mango una regular vy
abundante floracidén y a la vez hace producir frutas mas
grandes y mas compactas, s6lo se hace una aplicacidén y la
floracidén aparecerda después de los 7-21 dias. Bl uUnico
inconveniente de la induccidn con nitrato de potasio es que
provoca un envejecimiento prematuro de la planta después de
10 afios, lo cual puede aminorarse empleando distintos
reguladores cada afic (Tabora y Ramirez, 1991).

Dependiendo del suelo, los arboles que son forzados a
florear, reguerirdn una mayor fertilizacidén debido a gque las

frutas en desarrollo utilizan mayor cantidad de nutrientes
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de la planta y por ende del suelo. Por lo tanto de no suplir
una fertilizacidn adecuada el potencial de la cosecha se
reduce. También es conveniente irrigar las plantas luego de

la floraciodn.

3 Impli . le la téoni le ind -

La nueva tecnclogia en el uso de hormonas para la
floracidén inducida en mango, tiene varias implicaciones para
Honduras v en las técnicas de produccidén, mercadeo y
procesamiento de mango, como son: uso de variedades, manejo
del cultivo, control de enfermedades y plagas, tiempo de

cosecha y técnicas de postcosecha.
7. Cosecha

Las frutas generalmente son cosechadas cuando se
encuentran totalmente maduras si su destino es el mercado
local, pero si se destinan a un mercado. lejano, se deben

tomar las siguientes medidas (Hurtado, 1987):

- El total de s6lidos solubles debe ser como minimo 12
grados Brix.

- Gravedad especifica entre 1.01 y 1.02.

- La fruta debe soportar una presidén de 1.75 a 2 kg/cml.

- La coloracién debe ser amarillenta-rojiza en 30-50%.

- Contenido minimo de aztcar de 10%.
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= No mezclar mangos de variedades diferentes.
> Las frutas deben presentar el mismo tamafio.
= Las frutas deben poseer el mismo grado de maduracién.

- La fruta debe estar libre de dafios fisicos.

La cosecha se hace a mano, subiéndose a los &arboles
rara cortar la fruta o bien con un cosechador de bambu largo
con una cuchilla y un saco adaptado en la punta. Lae frutas
nunca deben ser golpeadas o tiradas al suelo y se les debe
dejar uno 6 dos milimétros de pedicelo, el cual debe ser
tradado con un fungicida para evitar la pudricién de
éste(2). Una pre-seleccidén de las frutas debe realizarse en
el campo para eliminar toda aquella que se encuentre dafiada,
golpeada o que no presente la maduracién adecuada (Hurtado,
1987).

Por ninguna razén, la fruta debe ser dejada a la
intemperie, bajo los rayos de sol, la lluvia o el viento, ya
sea después de cosechada o durante el transporte (Hurtado,
1987).

Hurtado (1987) y Arriola et al dicen qgue la fruta
seleccionada debe remojarse en agua conteniendo 100 ppm. de
hipoclorito de sodio para remover la suciedad y el latex, es

importante porque la parte de la fruta de mango gque gqueda

= Fotocopia de documento titulado "Recomendations for
1987/1988 mango sea-shipments”, brindado por Andrew
Medlitcott en FHIA.
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cubierta de ldtex no madura uniformemente con el resto de la
fruta y disminuye su presentacidn ante el consumidor.

Esto puede minimizarse cosechando la fruta entre nueve
de la mafiana y tres de la tarde, cuando la planta ha perdido
turgencia y el flujo se latex es minimo.

Hurtado (1887), sugiere que un tratamiento contra la
antracnosis debe realizarse, sumergiendo la fruta en agua
caliente a 55 grados centigrados durante cinco minutos y con
una concentracién de 0.1% de "Benlate" (1 gr por litro de
agua).

Spalding et al (1988), afirman que el tratamiento en
agua caliente no sdélo destruye los huevos y larvas de la
mosca de la fruta, sinc que controla considerablemente la
aparicién de antracnosis en funcidén de la temperatura y
duracidn del tratamiento sin perjudicar la calidad (pH,
acidez titulable, porcentaje de sdlidos solubles). También
mejorsa cilertas caracteristicas como la acentuacidén del color
de la fruta, que la hace més atractiva para el consumidor.

Laes mejores frutas para exportacién son las de época
seca (de enero a mayo), con menos problemas de moscas ¥
antracnosis. Una buena calidad se determina por el grado de
madurez del mango. El1 punto de cosecha en el mango "Haden”
es cuando estéd empezando a pintarse de rojizo el lomo
(brillo o pintdén) expuesto al scl o sea gue esté sazodn.

Para el mercado eurcopeo, las frutas se tratan con

fungicidase aceptados para su proteccidn., posteriormente se
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debe dejar enfriar y secar para su seleccidén y empague.

8. Postcosecha

Las principales actividades a realizarse son: seleccidn

de la fruta, empaque, almacenamiento y transporte.

) Sel 160 de la frut
Las frutas de mango se deben seleccionar nuevamente
para asegurarse gue no tengan dafics mecanicos, de insectos o
golpes. Toda la fruta debe ser catalogada de acuerdo a la
variedad, tamafio v grado de madurez. Hurtado (1887), define

los dafios que deben ser evaluados de la siguiente manera:

- Pudricidn: causada por hongos o microorganismos.
Ablandamiento de la piel o pulpa.

- Insectos: Presencia de insectos considerados como
plagas cuarentenarias en los paises de destino.

- Antracnosis: Manchas negras en la piel de la fruta
madura. Bajo condiclones de humedad la presencia de
esporas.

- Congelamiento: Causado por temperatura menor de 12°2C se
manifiesta por manchas grisdceas.

- Machucones: Golpes o presiones sin romper la piel que
deterioran la pulpa.

- Heridas abiertag: lastimaduras sin cicatrizar.
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- Deformaciones: zonas de aspecto irregulér.
- Texturs: alteraciones en la piel o pulpa que alteran la

firmeza del fruto.
- Heridas cicatrizadas: que superen 1 cm soclas o sumadas.
- SRugget" : Adreas Asperas u oscuras de la piel que

superen solas o sumadas 3 cm cuadrados por fruto.

-

Esta seleccién debe permitir enviar la fruta de calidad

gue supere las normas de calidad en el mercado

internacional, gque se dan segulidamente en el cuadro 2.

Cuadro 2 Porcentaje mdximo de dafios y defectos en los
envios de mango.

DAROS Y DEFECTOS %

DEFECTOS CRITICOS
Pudricién
Indicios de pudricidn
Insectos
Antracnosis
Congelamiento

OQOQO

DEFECTOS MAYORES
-Machucones
Heridas abiertas
Madurez fuera de norma
Deformados
Textura no caracteristica

NNNNDN

DEFECT0OS MENORES
Manchas de savia
Heridas cicatrizadas
Manchas
Russet
Dafio por roce

oo

Fuente: HURTADO, F. 1987. Manejo del Cultivo, Cosecha y
Postcosecha de mansgo.
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b) Empague

Las frutas se clasifican por tamafios, como se describe
en el cuadro 3. Generalmente se empacan de 6 a 16 frutas en
una caja para obtener un pesc de 4-5 kg, de acuerdo al
mercado seleccionado. Las mas demandadas son las cajas de 12
unidades.

Las cajas de cartdn corrugado empleadas deben de
resistir una presidn de 250-275 libras por pulgada cuadrada
v ser de preferencia enceradas para evitar su ablandamiento
¥y consecuente dafio en la fruta(®). Una cama de viruta en el
fondo de la caja es recomendable para amortiguar la fruta
contra golpes v movimientos. La fruta puede envolverse en
papel u otro material que impida el roce de los frutos entre

si o con la caja.

Cuadro 3 Clasificacién de la fruta de mango por tamafios.

CALIERE No. DE UNIDADES EN 5 kg.
6 6 830 gr
8 8 630 gr
10 10 500 gr
12 12 415 gr
14 14 350 gr
16 18 315 gr
Fuente: BURTADO, F. 1987. Manejo del Cultivo, Cosecha y

Postcosecha de mango.

3 Fotocopia del documento "Recomendations for 1987,/1988
mango sea—shipments'’ brindade por Andrew Medlicott,
Fundacidn Hondurefia de Investigacion Agricola (FHIA).
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Las dimensiones de la caja puede variar segin el
calibre de la fruta exportada. El tamaiic mas cominmente

empleado es el que se detalla en el cuadro 4.

Cuadro 4 Medidas de las cajas de cartdn corrugado empleadas

en la exportacidn de mange fresco (mm).

ANCHO ALTO LARGO

FONDO 288 95 ‘ 366
TAPA 281 102 386

Fuente: HURTADO, F. 1987. Manejo del Cultivo, Cosecha y
Postcosecha de mango.

La rotulacidén de las cajas es de gran importancia
porque identifica la procedencia de la fruta, productor,

calidad, fecha de embarque, peso, tamafio de la fruta.

c. Almacenamiento

La fruta de mango es perecedera, por lo gque no puede
almacendrcele indefinidamente. Arriola et al (1978) y
Hurtado (1987), afirman que temperaturas de 12 a 13~°C =on
convenientes para almacenar la fruta de mange durante dos a
tres semanas sin presentar dafio por enfriamientc, sin
embargo, el deterioro y ablandamiento de su pulpa se
convierte en limitante.

Los problemas de dafice por enfriamiento occurren en el
rango de dos a siete grados centigrados, por lo gue nunca

debe llegar la temperatura a esos niveles. Estos dafios se

manifiestan como manchas onduladas de color café ¢ grisaceas
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en la cascara, en cas0os mas severos se puede daflar la pulpa

LT

de la fruta (Mendoza, 1984).
[ La fruta de mango se almacena a 13°C y una humedad
:i relativa de 85-80%. Antes de venderse al consumidor, son
conservados a 186-21oC durante cinco a seis dias.

Campbell y Malo (1967), afirman que la temperabura que
mas ayuda a la maduracidn del mango es entre 21 y 24<C

Fruta madurada a mayor temperatura se arruga y cambila

de sabor. Para los envios a mercados distantes se puede
almacenar a temperaturas bajas para retardar su maduraciodn,
aiempre y cuando no sea menor de 132C.

Es bueno pre—enfriar los mangos antes del
almacenamiento. Los mangos se pueden almacenar durante 28
dias v mantenerlos en buen estado. Después de este tiempo
puede haber problemas por antracnosis, diplodia,

decoloracioén y otros.

d. Trapsporte
Be pueden considerar dos tipos de transporte: el

convencional gue es el transporte a temperatura ambiente,
que eg utilizado para distancias cortas siempre evitando gque
la fruta o cajas queden expuestas al sol o la lluvia. No se
deben cubrir con lonas, plédsticos u otros materisles gque
impidan la circulacidén de aire; y, el refrigerado, que puede
mantener la temperatura vy humedad relativa al nivel preciso

v es utilizado para transportar la fruta a grandes
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distancias (Hurtado, 1287).
Cada actividad debe ser realizada de una manera eficaz
v en el tiempo preciso para que sea efectiva. En el anexo 2
se muestra la época adecuada para realizar las actividades

de producciodn.
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Iv. METODOLOGIA

El objetivo principal de éste estudio es demostrar si el
provecto es rentable y viable.

Para lograr éste objetivo es necesario realizar wvarios
estudios, los cuales forman la base para pcder argumentar las
conclusiones del proyecto.

Inicialmente se procedid a contactar las Instituciones
estatales y privadas gque pudieran proporcionar informacidn
secundaria. Tales instituciones fueron: La Fundacidén Hondurefia
de Investigacidn Agricola (FHIA)., la Federacidn de Productores
v Exportadores Agropecuarios y Agroindustriales de Honduras
(FEPROEXAAH), el Banco de Desarrollo Agricola (BANADESA), la
Seccién de Diversificacidén del Ministerio de Recursos
Naturales (PRODIVERSA), el Departamento de Regulacidn vy
Financiamiento Externo del Banco Central de Honduras (DERFE),
el Centro de Tramitacién de Exportaciones del Ministerio de
Bconomia (CENTREX), el Ministerio de Hacienda y Crédito
Pablico, el Personal y biblioteca de la Escuela Agricola
Panamericana y se contactd con algunos productores de mango de
la zona de Comayagla.

Posteriormente se procesdé la informaciédn obtenida vy se
analizé siguiendo la estructuracidon siguiente: se hizo una

revisién de literatura que comprendiera los aspectos de
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evaluacioéon de proyectos y lo concerniente al manejo técnico
comercial del cultivo, se realizd un estudio de mercado para
evaluar si la demanda por el producto Justificaba la
investigacidn.

Se cuantificaron leos costos de cada una de las variables
técnicas necesarias para implementar el proyvecto, se determind
la lccalizacidn y el tamafio 6ptimo del proyecto.

Se realizd una sintesis del marco organizacional y legal
bajo la cual operaria el proyecto.

Se construyd un modelo computarizado, empleando Lotus 123
para la simulacidén y sintesis del modeloc gque proveyera de las
cantidades y dimensiones de insumos y estructuras que
maximigzaran las ganancias.

El estudio financiero se evalud bajo los siguientes
parametros: evaluacidén del VAN en condiciones normales,
inflacionarias y deflactadas, se determind la tasa interna de
retorno (TIR) para el proyecto, relacidn beneficio/costo,
tiempo de recuperacidén, razones financieras y andlisis de
sensibilidad.

Finalmente se hicleron las conclusiones y reccocmendaciones

pertinentes segin los resultados obtenidos.




v. RESULTADOS

A. Estudio de Mercado

En ésta seccidn se realizarad un estudio de la demanda de
mango fresco de varios paises de la Comunidad Econdémica
BEuroprea, asi como de la oferta de los distintos proveedores,
se determinara 1la ventana de mercado para la region
centroamericana, los precios para dichos meses y finalmente,

se determinaran los canales de distribucién de la fruta.

1. Andlisis de la Demanda de Mangos Frescos por la Comunidad

Econémica Europea

El consumo internacional de frutas tropicales ha
experimentado una fuerte expansidén en los Gltimos aflos, a
pesar gue los precios se han mantenido altos, especialmente en
mercados exclusivoas de los paises desarrollados.

En el documento "The European Market for Central American

Produce"(4) se exponen los principales factores gque han

4 Transcripcidédn del documento expuesto por el asesor en
mercadeo, Francisco Stargardtor en la segunda reunidn
anual regional de ROCAP Non-Traditional Agricultural
Export Support Project (PROEXAG), llevada a caboc en la
ciudad de Guatemala el 3 yv 4 de mayo de 1989.
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propiciado éste auge de las frutas tropicales, los cuales son:

- Un creciente interés por nuevos gabores y variedades de
alimentos.

— Un mayor conocimiento de productos tropicales debido al
aumento de viajes intercontinentales y actividades
promcocionales. ‘

- Un namero mayor de plazas dque ofrecen productos
tropicales seleccionados, en una cantidad creciente de
centros metropolitanos.

- La funcidén gque llevan a cabo restaurantes y poblacidn
inmigrante, que ofrecen nuevos mercados para una mayor
cantidad de productos.

- La mejora en los aspectos técnicos como son los sistemas
de transporte aérec y maritimo, mejora en la tecnologia
que permite la conservacion de éstos productos por méas

tiempo reduciendo el nivel de desperdicios.

En la publicacioén "Tropical and Off-Season Fresh Fruits
and Vegetables. A study of selected European markets' (1887)
del Centro de Comercio Internacional, se afirma gue las
campafias publicitarias para dar a conocer éstoes productos
tropicales exdticos, en éste caso mango, sSson muy importantes,
la poblacién inmigrante en los paises importadores muchas
veces los promocionan en forma indirecta, pues los consumen y

ensefian a la poblacidn nativa la forma de consumirlos.
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Gran proporcidén de las importaciones realizadas por los
raises europeos son para satisfacer la demanda de las
poblaciones inmigrantes, principalmente las comunidades
asidticas y africanas, las cuales lo consumen en su dieta de
manera tradicional. Algunas casas importadoras son propiedad
de personas de éstas comunidades, las cuales tienden a
consumir sélo las variedades de su pais de origen.

La poblacidén europea se estd familiarizando con ésta
fruta tropical y la estad empezandc a consumir en cantidades
cada vez mayores.

Puede esperarse que el incremento de la demanda de mango
provenga mayoritariamente de éstos y no de las colonias
inmigrantes ni de sus descendientes porgue estan adguiriendo
los hdbitos de consumo de sus paises huéspedes.

Entre los paises que poseen una mayor poblaciodon
inmigrante figuran: Inglaterra, Francia y Holanda. Los qgque
poseen una poblacidén inmigrante pero no un mercado para
variedades nativas de dichos paises son Alemania y los paises
que no poseen poblaciones inmigrantes grandes como: Grecia,
Espafia e Italia.

Los precios son otro factor muy importante, ya gue la
mayoria de éstos productos alcanzan un precilo relétivamente
altc y por lo tanto no es accesible a toda la poblacidn. Se
estdn dincrementando métodos para reducir los costos de
produccidén, tTransporte y comercializacidén, con el fin de

reducir los precios del producto.
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Una forma de lograrlo es la utilizacién de transporte
maritimo que posea las condiciones necesarias para la
preservacién de la fruta, en vez del transporte aéreo que es
més costoso.

La situacidén para el mercado europec es muy complejar
porgue existen determinadas condiciones para cada uno de
ellos. Las diferencias socio-culturales, gustos, niveles de
ingreso, etc. hacen de cada pals una situacién diferente gue
tiene gue ser tomada en cuenta por el exportador para poder
ingresar su producto y satisfacer al consumidor.

S8in embargo, los 1ultimecs logros en la unificacién
econdmica europea ha eliminado muchos obstdculos que tiempo
atras hubieran originado problemas para el exportador
potencial. Ahora se tiene un mercado de 400 millones de
personas, que ofrece una serie de ventajas que dificilmente se
hubiera logrado dentro del estrecho marco geografico de cada
Estado miembro.

Los altos ingresos econdémicos de la poblacidn europea
brinda 1a oportunidad de consumir nuevos productos
alimenticios de ultramar o inclusive de la propia comunidad.

En el cuadro 5 puede observarse gque €l porcentaje
promedio de los ingresos que la poblacidn europea destinaba a
la alimentacidn en 1988 era de 21%, lo cual es un porcentaje
conservador ¥y que permitiria la adquisicidn de otros blenes de
congumo.

Como se puede observar, Alemania posee el porcentaje mas
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bajo de toda la Comunidad, seguido de Gran Bretafia, Holanda vy

B

Lt

Francia, que son los paises gque mds volumen de mango importan,

y en los cuales sus habitantes poseen un alto poder de compra.

Cuadro 5 Promedio del ingreso destinado a la alimentacidn en
1986 en paises de la CEE.(incluye tabaco y bebidas)

PAIS PORCENTAJE
Bélgica 21.3
Dinamarca 23.5
Rep. Federal de Alemania 17.0
Grecia 39.9
Espaiia 27 .2
Francia 20.5
Irlanda _ 43.0
Italia 24.3
Luxemburgo 23.0
Holanda 19.1
Portugal 38.2
Reino Unido 18.9
EUR 12 (promedio CEE) 21.0

Fuente: Una politica agraria comin para los aflos noventa.

Objetive 92. Divisién IX/E-5, Coordinacidén vy
preparacién de publicaciones de la Comunidad
Econdémica Europea. 19839.

Aungque los precios de los articulos de consumo se han
incrementado, el ingreso per capita ha crecido en mayor
cuantia durante los 14 afios anteriores, como puede apreciarse

en el cuadro 6.

La legislacién aduanera de la Comunidad, favorece el
pProceso de exportacién hacia Buropa ya que facilita

enormemente los trdmites necesarios v brinda la oportunidad de

P E
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comerciar més facilmente con cualquier Estado miembro(5).
Esto es de importancia, vya d4gue muchos paises en
desarrollec dependen de sus exportaciones agricolas para

impulsar su desarrocllo.

Cuadro 6 Evolucidén de los precios de consumo y de los
precios de los productos alimenticios en la
Comunidad Hcondémica Buropea. Afio base 1977.

INDICE DE INDICE RENTA NETA
AfiO PRECIOS DE GENERAL DE DISPONIBLE
CONSUMO DE PRECIOS DE POR HABITANTE
LOS ALIMENTOS CONSUMOC
1977 100 100 100
1978 107 105 111
1979 118 115 1z4
1980 128 131 139
1981 143 148 151
1982 169 161 164
1983 170 173 177
1984 182 184 190
1985 192 1385 204
1986 198 200 215
1987 202 205 225
CREC. % ANUAL 7.3 7.5 8.5
Fuente: Una politica agraria comin para l1os afios noventa.

Objetivo 92. Division IX/E-5, Coordinacidén v
preparacién de publicaciones de 1la Comunidad
Econémica Europea. 1989.

Para los numerosocos paises en desarrollo, la exportacioén
de productos agricolas es la fuente de divisas mas importante
v por lo tanto, la base de su desarrollo econdémico.

En el cuadro 7, se puede apreciar el incremento de las

B Comunicacién con el personal de la Delegacién de la
Comunidad Econd®mica Europesa en Tegucigalpa.
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importaciones de productos agrarios por la Comunidad Europea.
Para favorecer éste proceso de desarrollo, la Ccmunidad
Europea ha facilitado el acceso a sus mercados a loe paises en
deégrrollo con el denominado Convenio de Lomé, suscrito por 66
paises de Africa, el Caribe y el Océano Pacifico, los llamados

paises ACP.

Cuadro 7 Comunidad Econdémica Europea: Estructura de las
importaciones de productos agrarios y alimenticios
en la Comunidad Europea.

Af0 1973 1875 1980 1985 1987

Valor{000 ecus) 24.0 25.4 42.72 58.6 50.8

Porcentajes (%)

Paises 49.0 48.3 48.2 43.7 40.3
industrializados

Paises en via de 40.7 42 .6 44 .1 49 .0 50.6
desarrollo

Paises de econo-— 10.3 g.1 7.7 7.3 8.1

mia planificada

Fuente: Una politica agraria comin para los afioe noventa.
Objetivo 92. Division IX/E-5, Coordinacidén vy
preparacidétn de publicaciones de la Comunidad
‘Econémica Buropea. 1989.

Cerca de 130 paises (incluyendo los ACP) pueden exportar
sus productos agricolas con preferencia comercial, que en
algunos casos no pagan derechos de aduana. Otros paises gque no
son sSignatarios del Convenio de Lomé pueden regirse por el
Sistema Generalizado de Preferencia (SGP).

Los esfuerzos realizados por la Comunidad en politica
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comercial en favor de los paises en desarrollo han sido
fructiferos, las importaciones de los paises en desarrollo se
han incrementado mucho mé&s que las provenientes de paises
desarrcllados.

Con las cregientes importaciones de productos agrarios,
es conveniente visualizar el porcentaje del comercio mundial.
de productos agroalimentarios que la Comunidad Econémica
BEuropea abarca. Ver cuadro 8.

Cuadro 8 Participacidén de la Comunidad en el comercio

mundial de productos agroalimentarios (miles de
millones de délares americanos).

ARO CIFRAS GLOBALES IMPORTACIONES EN
DEL COMERCIO LA COMUNIDAD DE
AGROALIMENTARIO TERCEROS PAISES
MUNDIAL
1973 100.1 31.2
1980 243.6 62.8
1982 220.8 50.3
1984 229.6 48.8
1986 230.1 51.9
1887 256.9 58.7
Fuente: Una politica agraria comin para los afios noventa.

Objetivo 92. Division IX/E-5, Coordinacidén vy
preparacién de publicaciones de la Comunidad
Econdmica Europea. 1989.

Ademds, la préxima unificacidn europea vuelve la cuestidn
agricola de suma importancia. La proliferacidén de barreras a
la importacidén y el aumento en las subenciones a la
exportacidén causaron un incremento en las exportaciones de
productos agricolas europeos con relacidn al comercio mandial
de 24% en 1970 a 38% en 1988.IPara formarse una idea de éste

incremente, s8i la participacidtn de 1la Comunidad hubiera
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permanecidc constante, el aumento de las exportaciones de
otros proveedores hubiera sido de alrededor de 43,000 millones

\

de d6lares americanos. (Junz y Booneka, 1981).(8)

2. Analiesis de la Demanda por Pais

A manera de introduccidén se proporciona datos publicados
en el documento "La marcha del mango hacia los paises de la
Comunidad Econdémica BEuropea',(1989)(7), con relacidn al
consumo de ésta fruta en los principales paises consumidores
en la Comunidad.

El Reino Unido presentaba en el afio 1987 el mayor consumo
de mango por habitante (consumo promedio), 150 g.., seguido de
Holanda con 125 g, luego de Francia con 89 g,. Alemania
Federal con 48 g, v por dltimo Bélgica y Luxemburgo con
solamente 37 gr por habitante.

Es muy importante analizar los patrones de compra de los
consumidores europeos, que estdn delimitados por una franja

entre las ciudades de Lyon y Munich(8). La zona al norte de

e Fotocopia de documento en revista Finanzas vy
Desarrollo de Jjunioc de 1891.

7 Documento original titulado "Le marché de la Mangue
dans les Pays de la Communauté BEconomigué
Européenne", Jjanvier 1989.

=] Seminario sobre exportacidn de productos no

tradicionales, realizada en la ciudad de Guatemala
en diciembre de 1891.
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ésta linea se distingue por el consumo de mayor cantidad de
frutas exéticas, sin embargo, existe una clara diferencia en
la base de compra, al norte los consumidores prefieren comprar
por unidad, prefiriendo frutas de tamafio peguefio o mediano, al
sur, los consumidores prefieren las frutas grandes porque
compran en base de peso.

Independientemente de las facilidades arancelarias v
comerciales generales de la Comunidad EBEuropea, los
consumidores de cada pais muestran claras preferencias, que

deben ser satisfechas con mucha atenciodn.

a. Reino Unido

Segin el Centro de Comercio Internacional, en el estudio
"Tropical and Off-Season Fresh Fruits and Vegetables. A study
of selected European markets (1887)", Inglaterra es el
principal importador europeo de mango. Su numerosa poblacidn,
con un ingreso econdmico per capita alto es un incentivo para
el consumo de grandes cantidades de productos tropicales.

Su historia como potencia mundial, hace que tenga
relaciones con innumerabes colonias v territorios bajo su
protectorado que han facilitado el conocimientq de ciertos
productos, ademds la gran cantidad de inmigrantes de las
indias orientales, asidticos, africanos, etc. gque llegan a
éste pais afio con afio, influyen enormemente en el creciente

mercado de productos tropicales y exdticos.
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Hace unos pocos afios, correspondia a pequefios minoristas
independientes y tiendas especializadas la mayor parte de las
transacciones, ya que era relativamente pequefio el wvolumen
comercializado.

Hoy ese papel ha sido asumido por los grandes
importadores (supermercados y centros de comercio miltiple) en
tanto los minoristas se dedican a comprar por la mafilana lo que
esperan vender durante el dia o un corto periodo de tiempo.
Ese cambio en la estructura de mercado brinda una oportunidad
a los paises exportadores, ya que éstas empresas mds poderosas
pueden comprar mayores volimenes de productos y a la vez
promocionarlos en forma méds efectiva.

Su sistema de distribucidén hace gque surja una competencia
a nivel de minoristas y por lo %tanto la calidad de 1los
productos ya no se limita solamente a la apariencia de 1la
fruta, sino se toma en cuenta las cualidades de degustaciodn
(sabor, aroma, apariencia), también muy importante es 1la
pureza de éstos, no se estéan admitiendo productos con residuos
de plaguicidas ya gque existe un control muy rigurcoso en éste
sentido.

Debido a éstos cambios, mayores esfuerzos de parte del
exportador deben ser llevados a cabo para no permanecer a
niveles de minorista que cada vez se reduce mads en el Reino
Unido. Se tendran que tomar en cuenta factores como:

— Regularidad en el suministro.

- Calidad estandarizada.
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— Envasado y presentacidén normalizada.

(1) Analisis de la demanda

En el cuadro 9 se muestran las importaciones de mango
fresco del Reino Unido segin reportes del International Trade
Centre v el boletin "Horticultural Products Newsletter' sobre
mango del Market News Service de mayo de 1889. Las cifras

incluyen 1-2% de guayabas y mangostanes.

Cuadro 9 Importaciones de mangos del Reind Unido

ARG IMPORTACIONES (TONS)
1975 1347
1976 1211
1977 1162
1978 1893
1979 27868
1980 2787T%
1981 3464%
1982 4292
1983 4724
1984 5178
1985 6463
1986 8831
Fuente: International Trade Centre,l1587.
Market News Service, Mango Horticultural
Newsletter, may,1989.
¥ = aproximacién

La poblacién de inmigrantes procedentes de Asia y las
Indias Occidentales consumen grandes cantidades de mangos
verdes, s8in embargo el incremento en la demanda se estima gue
se debe a la aceptacién gue ha tenido entre la poblacidn

autdéctona.
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Las poblaciones inmigrantes tienden a consumir variedades
de mangos de sus paises de origen, o sea de Asia y las Indias
Occidentales, las cuales estadan disponibles principalmente
durante el wverano.

Mexico suministra mangos durante Jjunio a agosto, las
Indias Occidentales de Jjunio a septiembre, la India de abril
a Jjulio y Venezuela en mayo. Kenya es el unico proveedor a lo
largo de todo el afio.

El sector inmigrante, sobre todo el asiatico es la mayor
salida para las importaciones de mango del Reino Unido. Los
asiadticos prefieren las variedades indias o pakistanies,
especialmente 1la wvariedad "Alphonse” (India) v "Choso",
"Langra" y "Sindri"” (Pakistsnies), en parte a que su precio
por unidad es menor.

La poblacidén natural, en general prefiere mangos de color

rojizo, de excelente sabor ¥y bajo contenido de fibra.

{(2) Proveedores

Las mayores importaciones las efectiGa de la Indisa,
Pakistdn v lae Indias Occidentales, principalmente por razones
histéricas. Sin embargo., al iniclo de los afios 80, México se
situd como el principal proveedor ¥y luego éste puesto fué
ocupado por Venezuela (en 1986 acaparaba el Z3.8% del mercado
inglés), Mali también fué un importante proveedor con 546 ton.

en ese mismo afio.

En el Horticultural Bulletin del Market News Service de
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enero de 1990, se daba & conocer que Puerto Rico estaba
incrementando sus exportaciones de mango en forma
sorprendente.

La temporadd de importacib6bn se inicia en octubre con
Brasil; las importaciones realizadas desde el Pertd y Ecuador
son sumamente costosas y por lo tanto menos competitivas. Los
meses en gue culminan las importaciones de mangeos son Jjunio,
julio y agosto, en los gue se dispone gran cantidad de fruta
proveniente de la India, Venezuela y las Indias Occidentales,
el resto del afio existe una baja demanda debido a gue no
existe oferta de los abastecedores tradicionales.

Un buen momento para las exportaciones latinocamericanas
de mango fresco hacia el mercado britdnico es el mes de
febrero.

Importaciones de mangos de Mali han demostrado gque el
mango de paises africanos de habla francesa puede consumirse
en el Reino Unido (poesible oferta en marzo a abril), sin
embargo, las variedades africanas +tienen dificultad para

venderse en Inglaterra (Market News Service, Horticultural

Bulletin, enero 1990).

(3) Distribucidén y acceso al mercado

Las cadenas de supermercados gue sirven a la poblacidn
autdctona solicitan mangos de excelente apariencia y calidad
gustativa, alto en contenido de azlicares, aroma fuerte, pulpa

de consistencia firme sin fibras v huesoc peguefio.
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Las variedades americanas de color rojo/violeta/amarillo, como
"Haden™, "Irwin", "Keith"”, "Tommy Atkins", “Kent", "Ruby',
"Sensation” y "Zill"” obtienen un precio més alto.

Los mangos deben ser calibrados minuciosamente porque los
comercios minoristas los venden por piezas. Los de mayor
demanda son las cajas gue contienen 8,9 y 10 v en especial 12
piezas, porgque las ventas al consumidor se hacen a un precio
mas bajo.

Pocas empresas en el Reino Unido funcionan unicamente
como importadoras, ya dgque no poseen 1infraestructura para
almacenar los productos, el resto vende al por mayor a
importadores/mayoristas, mayocrigtas primarios o bien
directamente a los supermercados. Generalmente se trabaja con
lineas de productos y en grandes volumenes.

Los importadores/mayoristas poseen instalaciones de venta
en varios de los 40 mercados al por mayor gque existen vy
realizan transacciones con productos importados y nacionales.

Existen empresas gue s8e esgpecializan en almacenaje y
trabajan de acuerdo con 1los exportadores & importadores
distribuyendo los productos a l1os clientes pero sélo siguiendo
las instrucciones de las empresas principales.

En la figura 3 se describe en forma breve la estructura
general del mercado britdnice para frutas, legumbres vy
hortalizas de fuera de temporada, puede variar segin la region

y el tipo de producto.
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Productor/Exportador

Extranjero
Agente Dentro del
Reino Unido
Importador v/0 - lra. fase
Importador Mayorista IMPORTACION
I
Especialista en
Almacenamiento
Mayorista del 2da. fase
Mercado "VENTA POR MAYOR
Cadenas Puestos de
Supermercadocs Venta
Independientes 3ra. fase
COMERCIO
Ramo de Empresa de
Hosteleria Elaboracioén

Figura 3 Principales canales de comercioc para mango fresco
en el Reino Unido.

Nota: La 1linea continua significa ventas y wuna linea
discontinua significa servicios.

Fuente: Tropical and Off-Season Fresh Fruits and

Vegetables. A study of selected European markets.
International Trade Centre UNCTAD/GATT, 1987.

El 8lto precio del mango estd considerado como el
principal obstdculo para las ventas. Por lo tanteo, 1la

reduccién de los costos de transporte es muy importante.
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Desde el lo. de enero de 1978, el Reino Unido ha aplicado
el arancel comun exterior de la CEE, los palses regidos por el
convenio ACP (Asia, Caribe y el Pacifico estdan libre de
impuestos), toda mercaderia se debe acompafiar por el
formulario EUR-1.

Los pa_ises en desarrollc qQue no son signatarios del
Convenio de Lomé pueden obtener trato preferencial acompafiando
sus mercaderias con un formulario SGP-1, pagando un impuesto

de 4% Ad—Valorem.

(4) Precios y ventana de exportacidn
En la figura 4 se muestra que, durante el periodo 1982-
1985, la ventana de exportacidn presenta el precio mas alto en

el mes de marzo, seguido de abril y mayo.
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Figura 4 Precios promedios al por mayor del kg de mango
fresco en el Reino Unido durante 1982-1985.
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Durante 1886, la variacién de los precios se comporta de
manera simllar. Como se puede ver en la figura 5, el mes de
marzo fué el mes méds favorable en dicho afioc para las

exportaciones centroamericanas.
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Figura 5 Precios minimo y maximo al ypor mayor del kg de
mango fresco en el Relino Unido en 1986.

En 1989-199C la estacionalidad de los precioe varid. Como
ge puede ver en ls figura 6, los precios més saltos, alrededor
de 1B délares por caja de 4.5 kg (US$ 4.6/kg) se obtuvieron en
los meses de enero, febrero, marzo y abril. Los meses de
febrero y marzo, mostraron preclos altos y con menor
fluctuacién, loe cuales brindan mayor seguridsd al exportar.
Abril ofrece la oportunidad a comercializar a precios altos,
perc la variacidédn en sus precioe hace mAs riesgosa ésta

operacion.
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Figura 6 Preciocs minimo y maximo al por mayor del kg de
mango fresco en el Reino Unido en 1989-1980.

La ventana de exportacién psara Honduras, vy en genersal
para centroamérica comprende febrerc a mayo, siendo en éste
mercado, marzc el mes mis estable.

Durante los meses de Jjunio a agosto, exiete al parecer
dificultad en vender frutas exdticms en el mercado britanico
(Market News Service, Horticultural Bulletin, enero 1880),
posiblemente al final de la temporads de importacién y al

inicio de abastecimiento de productos cultivados localmente.

b. Francia

Francia es uno de los grandes mercados para las frutas y
otros productos de origen tropical. Su gran poblacidn
inmigrante, sus territorios en ultramar y los cada vez mayores
viajes que sus ciudadanos efectiian a fuera del continente

europeo lce ha familiarizado con numerosos productos
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tropicales (International Trade Centre UNCTAD/GATT, 1887).

La poblacidon francesa esta muy conciente de la buena
salud, y por lo tanto estdn dispuestos a pagar precios mas
altos por productos frescos y de alta calidad.

Los hipermercados v supermercados franceses,
especialmente los de la regidén parisense hacen ver gue los
franceses al aceptar un producto consumen cada vez mayor
cantidad de éstos, razén por la cual las tiendas tratan de
mantener por lo menos de 10 a 15 productos exb6éticos a
disponibilidad del consumidor.

Muchas tiendas tradicionales minoristas estén siendo
adgquiridas por inmigrantes, que estan familiarizados con los
productos exéticos y saben como exhibirlos. Los mercados al
aire libre gue va no tenian mucha importancia estédn recibiendo
apoyQ porque sirven para promocionar los productos tropicales.
Tiendas minoristas denominadas "Superettes" que se
especializan en pocas lineas de productos también estén
tomando auge y no necesariamente limitarian las expectativas
de crecimiento de los productos tropicales.

Los centros gque consumen las mayofes cantidades de
productos tropicales son Paris y sus alrededores, Lyon ¥y

Francia meridional.

{1) Anédlisis de la demanda
Las importaciones de mangos se incrementd notablemente

en la decada de 1970. En los 1ltimos afioe ha crecido el




79
volimen de importacidn de mangos Thasta el punto gue durante
1982-83, s=se duplicaron, ocupando el segundo Jlugar como
importador europeo de mangos.

El consumidor francés no distingue las diferentes
variedades de mangos, sino que compran por la apariencia de la
fruta. Deben estar maduros, sin manchas y presentar un color
llamativo naranja o rojo.

Los importadores prefieren las wvariedades vyva conocidas
por elleos, como "Alphonso', "Haden", "Tommy Atkins', "Julie"
o "Zill" (International Trade Centre, 198-7).

Los mangos se deben presentar en cajas de 4-5 kgs. de una
sola hilera de 12 a 16 frutas.

Existe wun optimismo en la creciente ampliacidén del
mercadoe francés para mangos, especialmente =21 se consigue un
avance en la forma de transporte maritimo refrigerado que
conduzca a precios mads econbmicos. En el cuadro 10 se muestra
la evolucidén de las importaciones francesas de mango.

Las campafilas de promocién financiadas por la CEE vy
organizadas por el Comité de registro de frutas tropicales y
legumbres de fuera de temporada originarios de los estados
ACP~"s, [Comité de liaison des fruits tropicaux et légumes de
contre wsaison originaires des Etats ACP (COLEAP)] ha

contribuido al consumo en Francia y en otros estados europeos.
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Cuadro 10 Importaciones francesas de mangos frescos.

ARO IMPORTACIONES (TONS)
1975 607

1876 733

1877 913

1978 1387

1979 1858

1880 2128%

1881 2646%

1882 2900

1983 4086

1984 4424

1886 4971

1886 6171

1987 6330

Fuente: -Tropical and Off-Season Fresh Fruits and

Vegetables. A study of selected European markets.
International Trade Centre UNCTAD/GATT, 1987.
—Market News Service, 1988

* = aproximaciédn

(2) Proveedores

Burkina Faso, en 1980 cubria solamente el 3% del mercado
francés de mangos, en 1986 acapard el 21.8% convirtiéndose en
el principal proveedor.

El segundo proveedor fué Brasil con 13.5% del mercado vy
luego Peri, Mexico, Mali y Costa de Marfil, cada uno bon
aproximadamente 11% del mercado.

Sudafrica, que en 1970, era el segundo proveedor, en 1986
representaba solamente el 3% del mercado.

No hay un pais que domine el mercado francés de mangos
frescos, vya que todos los proveedores envian mangos en
diferentes épocas del afio v existe gran ntmero de paises que

suministran pequefias cantidades (International Trade Centre,
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1987). Los periodos de exportacidén de mango fresco al mercado
francés, asi como el pais de procedencia se pueden ver en el

cuadro 11.

Cuadro 11 Temporadas de exportacidén y paises proveedores de
mangoe frescos del mercado francés.

PAIS PERIODO SUMINISTRO PLENA TEMPORADA
Burkina Faso/Mali marzo—julio abril—-junio
Senegal mayo—agosto Junio—-Jjulio
México jJulio—septiembre Julio—agosto
Sudafrica diciembre—abril diciembre—febrero
Braesil/Pera diciembre—febrero enero
Puertoc Rico mayo—agosto
Venezuela abril-junio
Fuente: —-Tropical and Qff-Season Fresh Fruits and

Vegetables. A study of selected European markets.
International Trade Centre UNCTAD/GATT, 1987.

-Le marche de la mangue dans les pays de 1la
Communaute Economigque Europeenne, 1989.

No existe vacio real de suministros en el mercado
francés. Las cuotas mads altas se alcanzan en abril a Jjunio
{(Burkina Faso y Mali) yv en diciembre por las fiestas de
navidad y afio nuevo.

De agosto a noviembre se dispone de gran variedad de
frutas cultivadas en Francia pero se ha visto un incremento en

la demanda de mangos en ese periodo.

(3) Distribucién y Acceso al Mercado
La figura 7 presenta un bosquejo general del flujo que

siguen las frutas yv otros productos tropicales en el mercado
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francés.

‘-.{"“;

En Francia, los importadores cumplen la funcién de
mayoristas y por lo tanto distribuyen los productos importados
a los hipermercados, supermercados ¥y otros minoristas. Son
pocas las grandes empresas que realizan sus importaciones
(International Trade Centre, 1987).

Todos los productos exportados a Francia por via maritima

deben ser enviados de preferencia al puerto de Marsella, ya
que éste tiene las condiciones necesarias y sus operarios
poseen amplia experiencia en el manejo de éste tipo de
productos, ademds es el principal en el sur de Europa y la
puerta de entrada para los Pproductos provenientes del
Mediterrdneo oriental y del Africa. Las mercaderias
transportadas ﬁor avidén deberan enviarse al aereopuerto de
Orly en Paris ya gue es el uUnico centro urbano capaz de
absorber la totalidad de una remesa aérea.

Los derechos aduanales son los mismos aplicados por otros
paises de la CEE. Todos los productos deben acompafiarse de su
respective formulario ACP-1 (paises de Asia, Caribe y del
Pacifico, libre de impuesto) 6 del SGP-1 (sistema generalizado
de preferencias, paga 4% Ad-Valorem) segin sea el caso del
pais exportador. La inspeccidon fitosanitaria el llevada a cabo
por el "Service de la protection des végetaux"” (Servicio de
Proteccidn Vegetal) y tiene un valor del 0.78% ad valorem,

después de eso se aprueba su despacho de aduanas.
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Importadores/Mayoristas

Mayoristas Oficina central
Secundarios de compras
Verdulerias Sector de Supermercados,
Hosteleria Hipermercados
Almac. en caden

Figura 7 Canales de distribucién de productos de origen
tropical en el mercado francés.

Fuente: Tropical and Off—-Season Fresh Fruits and

Vegetables. A study of selected EBEuropean markets.
International Trade Centre UNCTAD/GATT, 1987.

(4) Precios y Ventana de Exportaciodn

En la figura 8 se muestra que las variaciones de precios
al por mayor durante los afios 1982 a 1985 se comportan de la
siguiente manera: los meses de marzo, mayo, Junio, Jjulio y
agosto son los de precios més bajos, menos de 3.4 délares por
kg. Durante la ventana de mercado, los meses mas favorable son
abril y febrero respectivamente, marzo presenta un precio mas

bajo pero siempre favorable.
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Figura 8 Variacidn en los precios promedio al por mayor del
kg de mango fresco en Francia durante 1882-1985.

Durante 1986, como se ve en la figura 9 los meses de
febrero v abril tuvieron la mayvor variacidén en los precios,
siendo febrero el mes gue presentaba el precioc mas bhajo ¥y
abril ellprecio mas alto; marzo en cambio prgsentaba precios

intermedios con menor variacidn.
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Figura 9 Variacidn en los rangos de brecios al por mayor
para el kg de mango fresco en Francia durante 1986.

Durante 1987, los precios en lqs meses de febrero a mayo
variaron ligeramente como se puede ver en la figura 10. Los
precios mas bajos se presentaron en los meses de febrero y
marzo: los precios mds altos se presentaron en marzo y abril,
éstc sugiere una alta demanda de fruta con un abastecimiento
masivo gue provoca las fuertes fluctuaciones en los precios

durante ese lapso.
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Figura 10 Variaciétn en los precios al por mayor del kg de
mango fresco en Francia durante 1987.

c. Alemania

La gran cantidad de turistas, la continua presencia de
ciudadanos extranjeros, hacen de la Republica Federal Alemana
un importante mercado para las frutas y otros productos
tropicales y ex6ticos. A pesar gque el mercado de éstos
productos se ha expandido enormemente, estd muy lejos de estar
saturado (International Trade Centre, 1987).

El1 potencial de 1la ReplUblica Federal radica en su
numerosa poblacién (81l millones en 1881), su ingreso per
capita elevado y la solidez de su moneda.

El mercado alemdn es el que mids perspectivas ofrece a los
productos +tropicales. Sin embargo, es muy 1importante
promocionar los productos y dar a conocer més informacidén en

cuanto a su origen y las variedades disponibles.
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(1) Anadlisis de la Demanda

El consumo de mangos es8e estd popularizando en 1la
Republica Alemana y el consumo estd incrementdndose méas cada
vez. Las importaciones de 1986 fueron casi el doble de la de
afios precedentes, debido a las intensas campafias promocionales
que se llevaron a cabo en las principales zonas de consumo.

El cuadro 12 muestra el consumo de mangos. Estas cifras
incluyen un pequefio porcentaje de guayabas y mangostanes.

Los consumidores alemanes son muy estrictos en cuanto a
la calidad de los productos que consumen e importan. Por lo
tanto, se lleva a cabo un estricto control de calidad v de

residuos de plaguicidas en los alimentos.

Cuadro 12 Importaciones de mangos frescos en la Reptblica de

Alemania.
ARO IMPORTACIONES (TONS)
1975 231
1976 213
1977 294
1978 887
1979 947
1980 878%
1981 1140%
1982 746
1983 1138
1984 1511
1985 17486
1986 3083
1987 4227
Fuente: —Tropical and Off-Season Fresh Fruits and

Vegetables. A study of selected European markets.
International Trade Centre UNCTAD/GATT, 1987.
—~Market News Service, 18989.

¥ = aproximacidn
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El ministerio de 1la Juventud, la Familia y la Salud
({Bundesministerium fur Jugend, Familie und Gesundheit) elabora
loes reglamentos de tolerancia de esos productos Jjunto con
otros ministerios, representantes de la industria y grupos de
produotores v consumidores. El Bundesministeriiim fiir Erndhrung
und Forstwirtschaft (Ministerio de Alimentacidén y Recursos
Forestales) asume la responsabilidad del cumplimiento de éstas
medidas.

Hasta el momento no se han exigido variedades especificas
por varios motivos, entre éstos estan: el consumidor no se ha
familiarizado acerca de los mangos, la temporada de suministro
de cada pais es relativamente corta y cada pais exporta
diferentes wvariedades, lo que 81 es importante es que los
mangos carezcan de fibra y que posean hueso pequefio y con
color atractivo naranja o rojo (Internaticnal Trade Centre,
1987).

Existe preferencia por los mangos "Haden" de Mexico,
"Zill" y "Kent" de sudafrica, "Amelie” y "Julie" de Mali y
"Ngowe'" v "Apple" de Kenia.

La fruta se envasa usualmente en cajas de 4 a 5 kg con un
contenido de 12 a 16 piezas, aungue también se solicltan cajas
con 9 a 12 piezas.

L,a demanda por mangos estd creciendo notablemente, y los
nuevos exportadores solo podrian competir si garantizan una
fruta de mejor calidad. El1 envio por barco para reducir los

costos vy las campafias promocionales tendran una funcidén muy
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importante en el futuro.

(2) Proveedores

Brasil ocupé el primer lugar como proveedor de mangos en
1985 y 1986 (20.1% del mercado). Los proveedores son
numerosos, pero.los raises con los volumenes mas importantes
en 1886 fueron: Venezuela 10.7%, Estados Unidos 10.7%, México
9.6%, Suddfrica B8.2%, PerG 7.3%, Costa de Marfil 6.2%, Kenya
5.9%, Israel 5.8% y Mali 1.9% (International Trade Centre,
1987).

Kenya, a pesar de su bajo volimen de exportacidn, posee
la ventaja que puede exportar durante casi todo el afio. Mali
envia mangos de abril a junic, Suddfrica de diciembre a abril

v México de junio a octubre.

(3) Distribucidn y acceso al mercado
Todos los productos tropicales que se importan en la
RepOblica Federal de Alemania pasan por uno de siguientes
canales de distribucidn:
- Comercic integrado (cooperativas de consumidores, tales
como Co—op Ag, v comercic maltiple, como GEDELFI).
- Comercio asocilado (cooperativas de minoristas como EDEKA
v REWE).

- Importadores/mayoristas independientes.

Las entidades de c¢comercio integrado y asociado se
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dedicaban solamente a productos que eran importados en grandes
volamenes, los importadores/mayoristas independientes a otros
productos tropicales de fuera de temporada que se
comercializaban en mencres wvolamenes. Al incrementarse la
demanda de éstos empezaron a ser importados por asociaciones
de comercio integrado y asociado también (International Trade
Centre, 1987).

Los importadores estan ubicados principalmente en las
ciudades de Hamburgo, Bremen, Colonia, Frankfurt, Stuttgert y
Munich. Reciben la mercaderia como consignatarios y cobran una
comisidén entre el 8 y 10%, segin el tipo de fruta, calidad vy
periodicidad. Estos wvenden la mercaderia a ccoperativas,
almacenes y mayoristas secundarios.

Actualmente existen aproximadamente 180 compradores de
frutas y verduras, que son responsables de aproximadamente el
80% de Jlo que 8se ofrece en el mercado alemdn(®), con la
integraciétn del mercado europeo, ésta cifra +tenderd a
reducirse.

La figura 11 ilustra los canales de comercializacidn
normales para los productos tropicales y de fuera de
temporada.

El importador minorista alemédn es muy celoso del empaque

de los productos, lags dimensiones deben ser las correctas ya

e Seminario sobre promocién de exportacliones de
productos no tradicilonales, 1llevada a c¢abo en
diciembre de 1991 en 1la ciudad de Guatemala.
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que a partir del afioc 1994, los importadores podrén boicotear
todo productoe gue contravenga a las normas de empaque
estandarizadas(1?) al sistema médulo de la Comunidad, la

cual fué publicada como resolucidn 222.

Importaciones Importadores/Mayocristas Importaciones

directas Independientes directas
Oficina Central de Mayoristas Oficina Central

Compras del Secundarios de Compras del
Comercio Integrado Comercio Integ.
Cooperativas de Cooperativas de
Consumidores, Minoristas
Almacenes en Hosteleria| Fruterias/ Cadenas Comer-—
Cadena, Comer. Verdulerias| ciales Volunta-—
Maltiple rias

Figura 11 Canales de distribucion de los productos de origen
tropical en el mercado alemdn.

Fuente: Tropical and Off-Season Fresh Fruitse and

Vegetables. A study of selected Burcopean markete.
International Trade Centre UNCTAD/GATT., 1987.

Se calcula que el 40% de las frutas, legumbres vy
hortalizas lo comercializa el sector asociado, el 30% el
comercio integrado yv el restante 30% minoristas independientes

v el sector de hosteleria.

10 Seminario sobre promocidén de exportaciones de
productos no tradicionales, llevada a cabo en 1la
ciudad de Guatemala en diclembre de 19891.
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La mayor parte de los productos tropicales que tienen
como destino la Repablica Federal de Alemania y Qque son
despachados por via maritima pasan 7por los puertos de
Rotterdam, Bremerhaven o Hamburgo. Los productos que son
enviados por avidn generalmente son enviados al aeropuerto de
Frankfurt (el mayor de Europa), Colonia y Munich
({International Trade Centre UNCTAD/GATT, 1987).

Los despachos de aduanas son generalmente realizados en
los puntos de descarga, desde donde pueden ser reenvasados si
es necesarioc vy luego distribuidos a todos los clientes.

La Republica Federal de Alemania aplica el arancel comun
exterior de la CEE.

Se ha establécido que log productos perecederos pueden
ser vendidos antes de conocerse el resultado de las pruebas
aleatorias, sin embargo, si los resultados no son
satisfactorios, los postericores embarques seran sometidos a un
control rigurosc. Todos los envios deberédn ir acompafiados de

un certificado fitosanitario.

{4) Precios y ventana de exportacién

En la figura 12 se muestra la variacion de los precios
durante 1los afioe 1982 a 1985. TDurante 1la ventana de
exportacisén para Honduras, el mes de abril es el que mejores
persperctivas ofrecisa, seguido de mayo v marzo

regpectivamente.
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Figura 12 Variacién en los precios al por mayor en Alemania
durante 1982-1985.

Durante 1986, la variacion de los precios se comportd en
forma diferente. Como s8e puede ver en la figura 13, los
precios permanecieron relativamente bajos con respecto al afio
anterior, existiendo una promedio estable durante febrero a
abril, con precio alto.en abril y un precio estable durante
marzo.

Para 1987, el uGltimo afio evaluado, se puede ver en la
figura 14 que el comportamiento de los precios es totalmente
diferente. Los precios méds bajos se presentaban en el mes de
febrero. Marzo fué un mees de precios altos para declinar el
abril y mayo.

Una caracteristica de éste afio fué que durante el primer
semestre, la variacion en los precios fué relativamente

estable.
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Figura 13 Variacidn en los precios del kg de mango fresco en
Alemania durante 1986.
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Figura 14 Variacidén en los precios al por mayor del kg de
mango fresco en Alemania durante 1987.

Este mercado al parecer tiene la menor variacidén de

precios, especilaimente durante el primer semestre del afio.
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Esto es muy favorable si se tiene poca experiencia porgue da
una mayor seguridad al exportar pero se debe recordar que es

uno de los mas estrictos en cuanto a reguisitos de calidad.

d. Holanda

Holanda es uno de los principales importadores de frutas,
legumbres y hortalizas frescas en Europa. Sin embargo, hay que
tomar en cuenta las importantes reexportaciones de éste hacia
otros paises europeos (International Trade Centre UNCTAD/GATT,
1987 v Le marche de la mangue dans les pays de lal Communaute
Economique Europeenne, 1888).

Aunque la demanda interna es limitada, no debe
descartarse como un potencial mercado, yva que el pais tiene
una larga tradicioén como naciodén comerciante. Cuenta no solo
con casas comerciales bien establecidas gque operan desde
Rotterdam, actualmente son 25 los compradores{(1t), sino
también es importante como nacién reexportadora de grandes
cantidades de productos tropicales a paises de eurora
occilidental. No obstante sdélo pocas empresas comercian

exclusivamente con productos de poco volumen de transaccidn.

11 Seminaric sobre promocidén de exportaciones de
productos no tradicionales, cludad de Guatemalsa,
diciembre 1581.
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(1)} Anédlisis de la demanda
PDebide al gran aumento en las importaciones en 1los
wltimos afios, Holanda Jjunto con Bélgica v Luxemburgo
constituyen hoy el tercer mercado europec para mangos, e€n
cuanto a volumen, después de Inglaterra vy Francia

{(International Trade Centre UNCTAD/GATT, 1987).

{a) Importaciones

En el cuadro 13 se puede observar las importaciones
efectuadas durante el periodo 1882-86 de mangos, guayabas y
mangostanes. Las guayabas y mangostanes solo tienen un pegquefic
porcentaje del total (aprox. 2%).

L.a demanda interna de los productos tropicales es
limitada debido a los hdbitos de consumo y a la preocupacidn

de las amas de casa en cuantoc a los precios.
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Cuadro 13 Importaciones de mango fresco en Holanda.

ARIO IMPORTACIONES (TONS)
1975 531

1976 673

1977 831

1978 . 1569

1979 1634

1980 1434%

1981 1741

1982 1597

1983 1960

1984 2033

1985 2515

1986 44431

1987 4954

Fuente: —Tropical and Off-Season Fresh Fruits and

Vegetables. A study of selected European markets.
International Trade Centre UNCTAD/GATT., 1987.
—Market News Service, 1989

¥ = aproximaciodn

{k) Reexportaciones

La mayor parte de las reexportaciones tienen destino en
paises vecinos, en especial Alemania y Francia. Este volumen
ha aumentado grandemente, en 18986 representd casi un tercio de

las importacines totales. Ver cuadro 14.

Cuadro 14 Reexportaciones holandesas de mango.

ANO REEXPORTACIONES (TONS)
1982 300
1983 451
1984 544
1985 735
1986 1439
Fuente: Tropical and Off-Season Fresh. Fruits and

Vegetables. A study of selected Buropean markets.
International Trade Centre UNCTAD/GATT, 1987.



1

of

98

Holanda cuenta con varias ventajas para reexportar
frutas, legumbres y otros productos al resto de Europa. Entre
ellas estd la situacidn geogrédfica en gque se encuentra en
relacién a Europa Occidental y la facilidad de comunicacién
que posee con las grandes ciudades europeas.

El puerto de Rotterdam, el mayor de Europa, posee las
facilidades necesarias v la tecnologia adecuada para la pronta
descarga y adecuada manipulacién de productos frescos; ésto
hace de Rotterdam el punto de desembargue favorito para
numerosos exportadores de frutas y otros productos tropicales.
Su produccidén horticola le ha establecido vincules con muchos
comerciantes y cadenas de supermercados europeos que le

continian comprando productos tropicales durante el invierno.

{c)Y Consumo aparente

A continuacidn, en el cuadro 15 se indica el consumo
aparente de mango fresco para los paises bajos. Estas cifras
reegultan de restar las cantidades del cuadro 14
(reexportaciones) del cuadro 13 (importaciones). Son grandes
las cantidades de fruta gue son enviadas a otros paises. Sin
embargo, el consumo de Holanda sigue incrementdndose lenta

pero constantemente.
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Cuadro 15 Consumo aparente de mangos para Holanda.

AfC CONSUMO APARENTE (TONS)
1982 1297
1983 15609
1984 1489
1985 1780
1986 3002
Fuente: Tropical and Off—-Season Fresh Fruits and

Vegetables. A study of selected European markets.
International Trade Centre UNCTAD/GATT, 1987.

| Existe un mercado con rapido crecimiento para los mangos
en los Paises Bajos. La demanda proviene principalmente de la
comunidad Indonesa, gue consume el mango en su dieta y cocina
tradicional. También influye la poblacidén que ha vivido en las
colonias de ultramar. Es factible gue la demanda aumente ain
mas en el corto plazo, exportadores potenciales podrian

establecerse en éste mercadc en expansidn.

{2) Proveedores

Durante 1982 a 1985, Mali estuvo a la cabeza de los
paises proveedores, en 1986 Brasil y Mexico incrementaron sus
suministros hasta alcanzar 898 y 675 ton. respectivamente.
Los tres proveedores mas importantes son: Brasil, Mexico v
Mali, cada wuno posee aproximadamente el 15% del mercado

(International Trade Centre UNCTAD/GATT, 1987).

(3) Distribucidn y acceso al mercado

El importador mavorista actta usualmente como
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consignatario y cobra una comisién que oscila entre el 8 y
10%, segiun el rroducto, las cantidades de las transacciones,
la calidad, la regularidad de los envios, de la naturaleza vy
cuantia de las sportaciones necesarias. Rara vez se venden en
subastas las frutas, legumbres y hortalizas de fuera de
temporada, gque son caras, perecederas y de bajo volumen de
transacciones; el método de subasta en la comercializacidn se
utiliza principalmente para producitos en grueso (Internaticnal
Trade Centre UNCTAD/GATT, 1987).
Los derechos aduanales que gravan las importaciones son
sgimilares que los que se aplican a los demds palses de la CEE.
Como pais signatario de la Convehcién.de Lomé, los Paises
Bajos aplican derechos preferenciales, y en la mayoria de los
casos conceden entrada libre a productos procedentes de ACP.
Todo envio debe acompaflarse del formulario EUR-1.
Los paises en desarrollo gque no son slgnatarios de 1la

Convencidén de Lomé reciben trato preferencial dentro del

‘egguema SGP, pagando un impuesto del 4% Ad-Valorem. No existe

un reglamento fiteoesanitario riguroso para los productos
importados, sdloc se necesita un certificado fitosanitario

normal.

(4) Precios y ventana de exportaciodn
La figura 15 muestra gue los precios al por mayor en el
mercado holandés en el periodo 1982-1986 presentaba los

precios més bados en el mes de febrero, los cuales se
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incrementaban hasta llegar en marzo al nivel mds alto para

luego descender y alcanzar el nivel mds bajo en agosto.
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Figura 15 Variacién en los precios al por mayor del kg de
mango fresco en Holanda durante 1982-1986.

En 1988 y 1990 la estacionalidad de los precios varid. En
la figura 16 se ve que los precios minimos se incrementaban
desde febrero hasta abril, los precioes maximos descendian de
enero hasta abril, por lo tanto los primeros meses del afio
presentan una mayor variacidén en los precios haciendo méas
riesgosa la venta y se encontraba mayor estabilidad en el mes

de abril. En mayo se Ppresentaba una mayor variacldén en los

precios.
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Figura 16 Variacién en los preciocg minimo y mé&ximo al por
mayor del kg de mango fresco en Holanda durante
1989-1990.

Bélgi
Bélgica posee una reducida poblacidén, inferior a lcs 10
millones de habitantes, pero constituye un mercado prometedor

para algunos productos tropicales, en especial el mango.

(1) Andlilsis de la demanda

En la parte de habla francesa del pais y en Bruselas, los
consumidores prefieren los productos frescos a los congelados
o en conserva, siempre gque éstos sean de mejor calidad.

L.as importaciones de mangos en Bélgica se incrementaron
en 32% durante el periodo 1882-1986. Aparentemente,ésta
tendencia se mantendrd. Las cifras del cuadro 16 incluyen

cantidades desprecisbles de guayabas y mangostanes.
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(2) Proveedores

El Brasil fué le mayor abastecedor de mangos en 1986 (120
ton). Los siguientes, en orden de importancia fueron: los
Paises Bajos, Mali vy Francia. Otros proveedores son Kenya,
Guinea y Suddfrica.

Los mangos que llegan a Bélgica y Francia son en su mayor
parte de origen africano, donde Mali y Burkina Faso son los
rrincipales abastecedores. Mexico también envia mangos a
Bélgica.

Existe regularidad en el mercado de mangos en Bélgilca.
Existen suministros directos del Africa durante el invierno

europeo.

Cuadro 168 Importaciones de mangos en Bélgica.

ASfO IMPORTACIONES (TONS)
19756 B6

1976 94

1977 215

1978 308

1979 322

1980 275

1981 331%

1982 498

1983 382

1984 458

1985 529

19886 656

1987 833

Fuente: —Tropical and Off-Season Fresh Fruits and

Vegetables. A study of selected Europrean markets.
Internatioconal Trade Centre UNCTAD/GATT, 1987.
~-Market News Service, 1889.

¥ = aproximacidn
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(3) Distribucién-y acceso al mercado

E]l mercado estd caracterizado por las estrechas
relaciones entre los importadores/mayoristas belgas vy
francesesg. Francia es el principal pais abastecedor de Bélgica
de la mayoria de productos frescos importados. Las causas de
ésto es: el mercado belga es pequefio ¥y no se inaugurd el
mercado al por mayor de frutas, legumbres y hortalizas frescas
hasta 1981.

Muchos comerciantes belgas compran diariamente lo que
necesitan en el mercado mayorista de Rungis, en Paris, sin
embargo sclamente 15 compradores abastecen casi el 80% de la
fruta y wverdura en el mercado(*2) que estd a solamente 300
km por wuna excelente autopista; es wno de los mejor
abastecidos de Europa (International Trade Centre UNCTAD/GATT,
1887) .

El mercado belga estd en expansidn, aunque las
oportunidades estén limitadas por la pequefia dimensidn del
mercado y por la ventadé gque los proveedores ya establecidos

poseen. Se aconeseja cautela para iniclarse en éste mercado.

(4) Preciocs y ventana de mercado
Informacién de precios en éste mercado no se pudo

obtener.

iz Seminario sobre promocién de exportaciones de
productos no tradicionales, llevada a cabo en 1la
ciudad de Guatemala en diciembre de 1981 por ROCAP.
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g. Dinamarca
La poblacién danesa tiene uno de los ingresos per cépita
més elevados del mundo (US$ 11.240 en 1987), lo que la
convierte en uno de los paises mas ricos del mundo. El consumo
de frutas de parte de la poblacidén es grande y continua

creciendo.

(1) An&lisis de la demanda

Se ha notado un répido incremento en el consumo de
productos tropicales, lo cual debe ser aprovechado por los
exportadores potenciales para incursionar en éste mercado
antes que los suplidores tradicionales se posicionen en el
mercado danés.

El mercado del mango fué el gue méds crecid, 204.5% en los
afilos 1984--1987, las cantidades son pequefias vy el periodo de
tiempo muy corto para generalizar pero es un mercado

prometedor (International Trade Centre UNCTAD/GATT, 1987).

(2) Proveedores

Los principales proveedores de mango fresco en el periodo
de 1984-1987 fueron Mali, Guatemala, Kenya, Brasill, Pakistan
v Tailandia. Los volumenes importados son los gque se aprecian

en el cuadro 17.

(3) Acceso y canales de distribuciodn

Dinamarca aplica laes regulaciones y tarifas comunes parsa
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el mercado comun europeo. No se dispone de informacidén acerca

de los canales de distribuciodn.

Cuadro 17 Importaciones danesas de mango fresco (tons).

ORIGEN 1984 1985 1986
Mali 13 28 27
Guatemala — 18 B
Kenya 9 —_ 13
Brasil — —_— 38
Pakistan — - 24
Tailandia - — 26
TOTAL 88 135 268
Fuente: Danmarks Statistik, Danmarks Vareindforsel

ogudforsel. Copenhagen.
—— = no disponible

(4) Precios v ventana de exportacion
De igual manera, por ser un mercado pequefio y de reclente

crecimiento, no se dispone de informacidén para consultar.

3. Tendencia de los Paises Productores de Mango Freeco

Segtin se muestra en el cuadro 18, el principal pails
productor era la India (8.7 millones de TM), seguido de
Pakistdan (683.000 TM), México (665.000 TM.) y las Filipinas

(B50.000 TH).
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Cuadro 18 Principales paises productores de mango y su
relacidn con la produccién mundial en 1981.

PAIS PORCENTAJE PRODUC.MUNDIAL
India 62.2
México 4.5
Brasil 4.4
Pakistan 4.0
Indonesia 3.2
Filipinas 2.7
Tailandia 2.7
Haiti 2.4
China 2.1
Bangladesh. 1.5
Otros 10.3
Total 100.0%
Fuente: - Tropical and Off-Season Fresh Fruits and
Vegetables. A study of selected European
markets.International Trade Centre

UNCTAD/GATT, 1987. ,
- Market Newsa Service, Horticultural Bulletin
Newsletter, May 1589.

E1l Market News Service, en el Horticultural Products
Newsletter de mayo de 1989 afirmaba gque la produccién mundial
de mango habia tenido fuerﬁgs fluotuaciones‘en la xdltima
década.

En 1986 la produccidén mundial era aproximadamente 14.73
millones de toneladas métricas anuales, siendo el continente
con mayor produccidn Asia, seguido por Norte vy Centroamérica,
Africa y Sudamérica.

El comercio internéoional de mango era solamente el 0.4%
de la produccidén mundial en 1981, sin embargo tal situacibn

sigue cambiando, como puede apreciarse en el cuadro 19.
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Cuadro 19 Principales paises exportadores de mango (miles de

™).

PAIS/ANG 1975 1980 1981
México 6815 168504 17000
Filipinas 5587 9037 7325
India 3847 nd 6207
Haiti 1108 3229 4500
Alto Volta 1663 2116 2862
Pakistan 1154 4240 4212
Tailandia 1186 3275 3063
Kenya nd 1284 2568
Fuente: FAO, Production Statistics, year 1882.

nd = no disponible

Antes de realizar una descripcién detallada de 1los
principales mercados europeos de mango fresco, se puede
observar en el cuadro 20, la proporcidn del mercado que poseia
cada Estado miembro.

En el informe ‘“La marcha del mango hacia los paises de
la Comunidad Econdémica Europea’™, publicado en Francia en enero
de 1989 se afirma que si las condiciones actuales de consumo
permanecen s8imilares a las de los afios pasados, para el
siguiente decenio se estima que la demanda de mangos por la
Comunidad Europea serd la proyectada en el cuadro 21, con los
respectivos incrementos estimados en la demanda entre 1988 a

1990 de 15%, entre 1991 a 1885 de 10% v de 1996 al 2000 de 5%.



oy

109

Cuadro 20 Proporcidn del mercado europeo acaparado por pais.

PAIS % EN 1979 % BEN 1987
Reine Unido 35.4 31.4
Francia 23.8 20.7
Holanda 19.6 16.2
Rep.Fed.Alemania 12.1 13.8
Bélgica/Luxemburgo 4.1 2.7
Dinamarca 0.2 0.9
Italia nd 3.3
Grecia nd nd
Espafia nd nd
Portugal nd nd
Irlanda nd nd

Fuente: Market News Service, Horticultural Newsletter, may

1989.

nd = no disponible.

Cuadroc 21 Proyeccidn de consumo de mango en la Comunidad
Econdmica Europea (tons).

ARQ 1980 1993 1995 2000
DEMANDA 34.000 45.000 55.000 70.000

La Fundacion Hondurefia de Investigacidn Agricola (FHIA),
en la Lima, tiene en s8u biblioteca, disponible para la
consulta de cualgquier persona interesada, un programa
computarizado elaborado por FAO, gue muestra informacidn
relacionada con la produccidn de cualguier fruta, en éste caso
mango, para cualguier pais del mundo. Sin embargo, las
estadisticas para Honduras reflejaban cifras estimadas de

produccidén potencial.



Honduras ha tratado de incentivar la siembra de productos
no tradicionales con ellfin de darle a su produccidn agricola
mayor establlidad productiva y econdmica.

Entre éstos cultivos de diversificacidn se encuentra el
mango que segun Tabora (1990), en el estudio "Bvaluacidén de 25
cultivos con perspectiva en Honduras” es un cultivo
prometedor. No obstante su desarrollo ha sido lento, porque
reguliere una alta inversiodn inicial, un periodo de espera algo
largo y las instituciones nacionales de crédito no ofrecen
financiamiento para su produccidn.

El perfil de la produccién de mango en Honduras ha sido
reciente porque segin los boletines estadisticos de Comercio
Exterior de Honduras, en 1980 ni siquiera existia un cédigo
para éste rubro. No es hasta el afic 1981 gue los informes de
comercio exterior de la Republica de Honduras y de la
Direccidén General de Bstadistica y Censbs muestran gue se
efectud la primera transaccién comercial con Guatemala, en la
cual Honduras exportd 1000 kg dé mango con valor de Lps 200.

Durante los afios siguientes s8e efectuaron otras
operaciones comerciales, pero no es hasta 1988 que se tienen
registros de exportacidén - -de mango. En el cuadro 22 puede
observarse la evolucidn de las importaciones y exportaciones

de mango fresco de Honduras.
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Cuadro 22 Evolucidn de las importaciones y exportaciones de
mango fresco de Honduras.

ANO IMPORTACION EXPORTACION ORIGEN/DESTINO
KGS Lps. KGS Ips.
1981 1,000 200 ’ Guatemala
1982 15 21 Guatemala
1983 77,628 8,916 Guatemala
35,8600 6,532 Bl Salvador
1984 14,086 4,442 El Salvador
14,988 5,142 Guatemalsa
1985 3,427 2,921 Guatemala
1,134 803 Colombia
19886 13,666 5,596 Guatemala
1987 13,474 5,134 Guatemala
1988 4,248 849 Alemania Occ
4,000 . 800 Francia
1989 159 588 EEUU
22 84 Is. Cayman
8,617 4,755 Alemania Occ
3,613 2,007 Francia
1,780 - 1,000 ITnglaterra
1990 4,347 18,908 Guatemala
1991 1,200 1,823 Nicaragua
15,000 nd nd
Fuente: - Ministerio de Economia, Estadisticas de

importaciones y exportaciones, 1980-1985.

- Federacidén de Productores vy Exportadores
Agropecuarios y Agroindustriales de Honduras,
1990-1991 (datos parciales).

- nd = no disponible.

El cultivo comercial de mango en Comayagiia se inicild con
el proyectoc ‘'Mango Project for Export Development"(32), el
cual se inicié con asistencia de la Fundacidédn Hondurefia de
Investigacidon Agricola, con el fin de evaluar los problemas
existentes, cuantificar costos, beneficios NS escalas

necesarias para su exportacidn.

i3 Fotocopia del documento, no tiene autor.
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El valle de Comayagiia posee aproximadamente 365 hectareas
plantadas de mango, con aproximadamente 60,000 drboles capaces
de producir alrededor de 30 millones de frutas, las cuales
podrian eventualmente propcrcionar un ingreso por
exportaciones equivalente a los 10 millones de délares.

Sé estdn incorporando nuevas dreas y la tecnologia
adoptada estd mejorando los actuales rendimientos. En un plazo
de siete allos se puede triplicar la produccidn si prevalecen
las condiciones actuales.

Honduras puede desarrollar atn mas ciertas A&areas, por
ejemplo, la franja seca de Copdn y Ocotepeque a Comayagiia,
Valle vy Choluteca, lo cual representa casi el 25% del
territorio hondurefio, y las cuales poseen carreteras, cercania
a ciudades, condiciones climdticas apropiadas para el cultivo
de mango debido al periodo seco gque se regquiere para su
rroduccidn.

En Honduras se puede producir mango de acuerdo a la
regidn vy a las distintas tecnologias (Tabora, 1990), en el

cuadro 23 se especiflica la zona, época y variedades:

Cuadro 23 Regiones aptas para cultivo de mange en Honduras,
épocas y variedades.

Zona Geografica Epoca Variedades
Comayagilia febrero a mayo “"Haden" e "Irwin"
Choluteca febrero a marzo "Carabao"
Olancho febrerc a mayo "Haden" e "Irwin"
Costa Norte marzo a mayo “Haden"

Fuente: Mango Export Development Program. 1887.
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Actualmente 1la FHIA estda utilizando las plantaciones
existentes (edad 10-20 afios) a las qQue se les induce a
floracién prematuramente (Jjulio-noviembre) para cosechar
durante los meses de enero a abril. La ventaja de ésta técnica
radica en que permitiria incursionar éxitosamente al mercado
europeo en las épocas donde los precios son mas altos, debido
a la escacez de oferta de los abastecedores tradicionales.
Europa es un mercado en crecimiento pero se tienen que
desarrollar tratamientos de postcosecha adecuados que permitan
mantener la calidad de la fruta durante el largo viaje por
mar.
A continuacidén, en los cuadros 24, 25 y 26 se presenta
un listado con los pardmetros productivos de las diferentes

zonas productoras de mango en Honduras que fué proporcionada

por FPX.

Cuadro 24 Parametros de productividad de la zona de

Comayagua.
1. SECTOR ESTABLECIDO 1991-1992 1995-
COMAYAGUA 571996
Meta en cajas exportadas 30.000
No. érboles ,/ hectarea 80 100'0g8
Produccién/arbol (kg) 45 90
Produccién/ hectarea (kg) 3.600 7.200
Peso promedio de frutos (kg) 0.28 ’ 0
No. promedio de frutos/ arbol 160 257-35
§ eﬁporggble de la produccién 50 60
roauccion exportabl
- e/ha (kg) 1288 4320
Area en produccién requerida (ha) 5 ?gg
Fuente: Federacién de Productores v Exportadore
s

Agropecuarios y Agroindustriales de Honduras, 1990
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Actualmente la zona de Comayagua es la que estd
trabajando con asistencia de FHIA; se caracteriza por tener
plantaciones que oscilan entre los 10 a 20 alios de edad, las
cuales han sido manejadas en forma tradicilonal vy gue pueden
mejorar su productividad notablemente con una teconologia
adecuada (fertilizacidén, riego, podas, induccidn de floraciodn,
proteccidén contra enfermedades y plagas, etc). En el anexo 1
se muestra un listado de 1los productores de mango en
Comayagua.

En la zona de Olanchito, existe una plantacidén de mango
(175 has) gue llega al cuarto afio de edad en el afio 1991 e

inicia su produccion.

Cuadro 25 Parametros productives de la zona de Olanchito.

1. SECTOR ESTABLECIDO 1881-1892 1995—-1996
OLANCHITO
Area en produccién (has) 175
No. arbeocles/ha 150 150
Produccidon/drbol (kg) 20 150
Produccidén//ha (kg) 3.000 22.500
% Produccidn exportable 80O 70
Peso promedic de frutos (kg) 0.35 .32
No. frutos/ arbol 57 470
Produccién exportables/ha (kg) 2.400 15.750
Cajas/ha 530 3.500
Cajas totales 800.000
Fuente: Hederacidn de Productores v Exportadores

Agropecuariocs y Agroindustriales de Honduras, 1990.

En la zona de Palmerola las plantaciones estdn a cargo de

la UNC (Unidn Nacional de Campesinos).
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Cuadro 26 Parametros productivos de Cultivos Palmerola.

1. SECTOR EN ESTABLECIMIENTO 1981-1992 1995-19886
CULTIVOS PAILMEROLA

Area en produccidén (has) : 100
No. arboles/ha : 156 156
Produccidon/drbol (kg) 45
Produccién/ha (kg) 7.000

% produccidn exportable 70
Peso promedio de frutos (kg) 0.32
No. de frutos/arbol 140
Produccion exportable/ha (kg) - 4.800
Cajas/ha 1.090
Cajas totales 100.000
Fuente: Federacidn de Productores v Exportadores

Agropecuarios y Agroindustriales de Honduras, 1990.

El mercado de mangos frescos hacia Europa estd en
constante crecimiento y los paises suplidores estén
incrementando su articipacidén lenta peroc constantemente.

Tabora (1991) afirma que para el periodo entre diciembre
v marzo, existe poca competencia y las exportaciones mexicanas
v haitianas no abastecen el mercado. De abril a junio, México
exporta a los Estados Unidos de América pero no abastece todo
el mercado. De julioc a septiembre, la Florida (EEUU) exporta
pero en cantidades que no abastecen el mercado europeo. S5in
embargo, de septiembre a noviembre, el exportador gue puede
suplir a Estados Unidos y Buropa seria Brasil.

En 1988, PROEXAG, Proyecto de Soporte a la Exportacidn de
Productos no Tradicionales (Non-Traditional Agricultural

Export Support Proyect) de cifras obtenidad de BUROSTAT
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(RIMEXE), divulgaba la distribucidn para los principales
suplidores de mango fresco a Buropa, ésta =se puede ver en el
cuadro 27.

Los paises europeos favorecen a territorios que fingieron
como colonias de éstos pero dichos paises suplidores
encuentran salida a sus exportaciones en la poblacidén
inmigrante gque vive en Europa, ya que éstos sdélo consumen
mango de variedades nativas de su pais de origen, por loc tanto
para el resto de palises exportadores, la poblacidén autdéctona

es el mercado meta de sus exportaciones.

Cuadro 27 Relacidn de centroamérica con los principales
suplidores de mango fresco a Europa.

PAIS TONELADAS PROP. DEL EPCCA DE
MERCADO MERCADEO
Estados Unidos 3.915 14% Jun—sept
Brasil 3.823 14% sept—abr
Venezuela 3.182 12% mar—nov
México 2.581 9% abr-oct
Costa de Marfil 1.525 Bz abr—ago
Pera 1.781 6% nov—Jjun
Sudafrica 1.258 5% oct—abr
Pakistan 1.382 5% Jul-oct
Mali 1.246 5% mar—jul
India 933 3% Jun-oct
Centroamérica¥* 818 3% mar—-oct
QOtros 4.951 18%
TOTAL 100%
Fuente: - EUROSTAT (NIMEXE).

- Market WNews Service, Horticultural Products
Newsletter, may 1889.
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(1) Competidores centrocamericanos

Los paises centroamericanos debido a su localizacidn
geogrdfica en el area tropical y la distancia que los separa
del continente europeo estd en ventaja con respecto a muchos
otros paises exportadores;

Actualmente la mayoria de las plantaciones en produccidn
v en proyecto de siembra de mango son de variedades mejoradas
vy de las caracteristicas que el consumidor eurocpeo desea.

Segin Tabora (1991), las ventajas comparativas entre los
paises centroamericanos se deben a caracteristicas climaticas,
asi tenemos que las condiciones del wvalle de Comayagila v
QOlanchito dan cierta wventaja a los productores hondurefios en
relacidén a sus homélogos centroaméricanos, ya gque en éstas
zonas se puede iniciar la cosecha en febrero. En la costa
pacifica de Guatemala el programa de iniciacién floral puede
termiﬁar hasta octubre para cosechar en abril, mayo y Jjunio
para el mercado europeo, gituacién similar para 1los
productores de Costa Rica en Guanacaste; Choluteca eh Honduras
v para la costa sur de El Salvador.

E1l Market News Service y Proexag brindan informacidn
sobre los paises centroaméricanos y su desempefio para éstos
ultimos afios.

A manera de restmen, para la situacidn centroamericana de

produccién de mango, se puede afirmar que las exportaciones se

estdn incrementandc rapidamente como se ve en el cuadro 28.
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Cuadro 28 Exportaciones de mango fresco a Europa por 1los
paises centrcamericanos.

PAIS TONS (1988) TONS (1989) INCREMENTO
Guatemala 217 2861 20%
Belize nd nd nd
El Salvador nd nd nd
Honduras 4 5 28%
Nicaragua 75 499 565%
Costa Rica 480 877 83%
Panama 38 3 -92%
Fuente: BEUROSTAT (NIMEXE) nd = no disponible

(a) Guatemala

Poca informacién se ha podido recabar de la situacién
guatemalteca de produccién de mango de lds afios anteriores,
cuadro 289, sin embargo, actualmente existen plantaciones que
iniciaron su produccidén en el afio 1990-1991.

Exiasten planes del Sr. Samayoa de sembrar en 1990-1991
otra extensién de 300 mz. de mangeo, la localizacidén asi como
mayor informacidén no se pudo obtener.

{

Cuadro 29 Area sembrada de mangc en Guatemala.

PROPIETARIO AREA (MZ) EDAD (AfNOS) LOCALIZACION
Carlos Barillas 337 7 Chiquimulilla
Tirso Cordoba 200 1-2 Champerico
Christian Kuts 200 1-2 nd

Carlos Samayoa 300 7 nd

Fuente: Notes on the Costa Rica Trip (Sept.1988) and the

Guatemala trip (Sept. 1988)(14).

14 La informacidn fué obtenida de foteocopia del
documento con €l mismo titulo, no presentaba mayor
informacidén bibliografica.
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La familia Barillas esta destinando parte de la
produccidén a elaborar puré y concentrado de mango, empleando
la variedad "Tommy Atkins'.

En 1987 se enviaron 25.000 cajas a Huropa por mar, la
fruta no 1llegd en buen estado debido a anomalias en el
tratamiento de postcosecha. Los contendores aque fueron
enviados por aire llegaron en buen estado.

Actualmente, se tiene conocimiento de la construccidn de
una planta procesadora de mango en el departamento de
Suchitepégquez. No se tiene informacién acerca de los duelios de
ésta y/o0 de alguna relacidén entre productores de la zZona vy

ésta(18).

{b) El Salvador
No se consiguid informacién de embarques ni de &aress
sembradas © en proyecto. Al parecer ne existen plantaciliones

comerciales de mango con fines de exportacién en dicho pais.

{c) Nicaragua
Se tiene conocimiento de una empresa llamada ''Mangosa
S.A.", 1la cual estd produciendo y exportando mango. Esta

localizada sobre el litoral Atlantico de dicho pais.

1s Informacidn obtenida de inversionista guatemalteco.
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(d) Costa Rica

Costa Rica posee alrededor de 1200 has de mango iniciando
su produccidn. Ademds posee otras 500 de 8-10 afios actualmente
en produccidén situadas en las provincias de Guanacaste y
Orotina.

Los costarricenses no han tenido mucho éxito con las
aplicaciones de Nitrato de Potasio (EKNOz). Dade gue las
lluvias en 1la provincia de Guanacaste son prosibles hasta
diciembre, las inducciones no son posibles sinc hasta octubre
con la eventual cosecha de la fruta de marzo a mayo.

Costa Rica inicld sus exportaciones de mango hace 7 afios
con Del Monte Brand. Actualmente el exportador mds grande es

Mango Ticoc S.A.

4. Comercializacidén

Probablemente, la comercializacidn es el factor mas serio
que enfrenta en conjunto centrocamérica (Stargardter, 1889).
Los costos de transporte son elevados, principalmente s8i se
habla de transporte aéreo.

La comercializacidn del mango de exportacién, incluye
desde servicios cosecha, transportistas eficientes v
responsables que transporten los containers & cajas con fruta,
hasta los barcos gue efectlan los viajes en ultramar.

El envio de la fruta por avién puede ser realizado antes

de que el grueso de la produccidén de otros cultivos no
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tradicionales se efectiie. No se puede competir por espacio con
productog de mayor valor ¥y gque regquieren un mercadeo mas
rapido y eficiente. Ademds sb6lo existen dos lineas aéreas que
ofrecen servicio directo de Centroamérica a Europa son KLM e
IBERIA y no tienen escala en Honduras, razén por la cual, los
primeros embarques de mango hondurefio tenian que ser
transportados por tierra hasta Guatemala para ser despachados
hacia Europa.

El transporte por barco es el mas factible, no sélo por
los costos sino porque generalmente existe mayor espacio
disponible. Sin embargo el limitante principal es la duracidn
de la travesia (hasta 23 dias) con posibles escalas en otros
ruertos o transbordo de los containers.

Stargardter (1989) afirma que para Guatemala y El1
Salvador, la duracién del viaje es de aproximadamente 20 a 23
dias por las escalas en diversos puertos del Caribe, sin
embargo, Costa Rica posee una ventaja comparativa con respecto
a Guatemala y El Salvador en éste aspecto, yva que la longitud
del viaje es de alrededor de dos semanas.

Los tunicos que no afrontan ese problema son las
corporaciones internacionales dedicadas a la comercializacién
del banano como CHIQUITA, DEL MONTE y DOLE, gque poseen su
propia flota, la duracidén de la travesia transoceanica para la
flota de éstas compafiias es de 8 a 10 dias. PROEXAG indica que
éstas compafiias estdn tomando ventaja de su situacidn al

ofrecer espacio en sus barcos a los exportadores asi como
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otras facilidades de mercadeo, tecnologia de postcosecha v

financiamiento (Stargardter, 1989).

v c . . .

Al trabajar por consignacidén, generalmente se trata de
ayudar al exportador de que no asume todos los gastos de
comercializacién en moneda fuerte, délares (Stargardter,
1989). A continuacidén se describen los costos que se incurren

al exportar bajo consignacioén de las mercaderias.

(1) Ccstos de transporte

Los c¢ostos de envio, ya sea aéreo O maritimo, son
generalmente pagados por el gque recibe la mercaderia vy
cargados separadamente de la venta ¢ son incluidos en los

gastos portuarios {(Stargardter, 1SB9).

(2) Retiro de aduana
Usualmente los importadores emplean su propio servicioc de
camiones o vehiculos para disminuir éstos costos (Stargardter,

1989).

(3) Costos portuarios
Estos costos son cargados usualmente en base a tonelada
& container. Los costos portuarios son incluidos bajo el rubro

de retiro o "clearance" en la factura (Stargardter, 1889).
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(4) Almacenamiento
El almacenamiento es efectuado por el agente que retira
la mercaderia de aduana, puede ser el importador o cualquier
otra persona o empresa. Ya sea almacenamiento en frio o en
seco, éste es generalmente cargado en base a kilogramo de peso

(Stargardter, 1889).

(5) Mercadeo

Depende de los términos en que fué arreglado el contrato.
Se deben tener en cuenta clertas consideraciones gque afectan
la rentabilidad del exportador, como por ejemplo, la seleccidn
de un agente & compafiia gue trabaje exclusivamente con esa
linea de productos & que por 1lo menos tenga salida directa
para el producto, poraque de lo contrario éste buscara otros
que tengan facilidades de manejo y comercializacidén lo cual
influye en los costos de comisiones disminuyendo el precio

pagado al exportador (Stargardter, 1988).

(6) Reempagque

Cualqauier operacidn gue involucre cambilarle envoltura -
productos gue llegaron en mal estado serd ejecutada. En el
caso de productos perecederos, ésto cobra mayor importancia.
Esta operacion es generalmente ejecutada por el importador, de
todas formas, la cantidad de producto gue se pueda perder en
el reempacado ‘"lost in repacking or LRP"s", debe ser

supervisada por un representante de la compafiia de seguros
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(Stargardter, 19889).

(7) Impuestos de importacién

Deben ser pagados por quien retire la mercaderia de la
aduana. Ya sea por valor asignado o presentando la factura de
venta del producto, habiendo dejado un bono de depdsito al

inicio de la operacion (Stargardter, 1989).

(B} Precios
Los precios cuando sSe trabaja en consignacidn se ha
prestado a muchos problemas, principalmente a la definicién de

las comisiones de los agentes (Stargardter, 1989).

b. Venta en Base a Precic Preestablecido

BExisten dos razones basicas para operar de ésta forma.
Cuando el comprador tiene control sobre los canales de
comercializacién 6 cuando no se puede operar si no es con una
oferta en firme.

Para Gran Bretafia, Francia, Holanda y Alemania, sdlo se
opera en base a ofertas en firme cuando se conoce al
exportador v se tiene confianza en la calidad del producto que
éste enviard, cuando el precio de mercado es atractivo &
cuando el producto importado es usado como materia prima para
elaborar otros productos (Stargardter, 1888).

Los precics deben ser fijados ©por adelantado ¥y

estableciendo contratos escritos para evitar los malentendidos
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una vez que el produto haya sido despachado.
Los precios de garantia también son empleados, 1los
contratos se basan en preciocs minimos, v si existe un
sobreprecio, la diferencla se divide entre el importador y

exportador (Stargardter, 1989).

c. Referencias

No existe en la Comunidad un documento similar al
existente en los Estados Unidos de América comc el Libro Azul
o el Libre Rojo (Blue bock or Red Book), que categoriza a los
importadores v otros agentes sobre su honestidad oy
credibilidad (Stardgardter, 1989).

Proexag ofrece asesoria para corrobar la credibilidad de
los importadores antes gque los posibles exportadores tengan
contacto con ellos. |

También es importante ocbtener si es posible, referencias
de otros exportadores que trabajen con la compafiia de interés,
con el fin de asegurarse que éste es de fiar, gque cumple los
contratos a cabalidad y que tiene experiencia en el manejo del

producto(18).

18 Seminario sobre el fomento de las exportaciones de
productos no tradicionales, efectuada por ROCAP en
diciembre de 1991 en la ciudad de Guatemala.
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Esta seccidn permitird cuantificar los rendimienteos vy
costos correspondientes a las actividades de produccion del

proyectoc para construir el modelo financiero.

1. Estructura de Costos para una Hectarea de Mango

Los costos de la plantacidén estardn influenciados por una
serie de factores, como son: el c¢lima, la variedad, lo=
sistemas tecnoldgicos, la densidad de la plantaciédn, costo de
los insumos, plagas y enfermedades, costo de la mano de obra,
capacidad técnica vy empresarial del productor.

Durante los primeros tres afilos de vida de la plantacidn,
todos los costos son considerados como inversidén en
rlantaciones, porque constituyen el valor de las actividades
realizadas para poder formar la plantacién vy 1llevarla a
produccidn.

Posteriormente, los costos son catalogados como costos de

mantenimiento.

p (- _— el 1

En el anexo 3 se pueden ver los costos de preparacidn del
terreno, marcaje, ahoyado, plantulas, distribucidén v siembra.
En los costos referentes a preparacidon del terreno =se

necesita limpiar el terreno, luego destronconarlo, lo cual
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gignifica eliminar todo el remanente de plantas gue hayan
gquaedado en el suelo, como por ejemplo raices. Posteriormente
se necesita arar el terrenc y finalmente rastrearlo, dichos
costos se realizan WYnicamente en el afio cero del proyecto.

Para obtener una plantacidn con densidad de 150 arboles
por hectdrea se considerd la siembra de éstas mads un 10% de
resiembra por fallos.-

La densidad de siembra es importante porque no solo se
necesita para lograr un buen rendimiento sino debe permitir el
libre pasd de la maguinaria por la plantacidén, para lo cual es
necesaric marcar y ahoyar previamente el +terreno con los
distanciamientos correctos entre plantas y calles.

Se considerd el costo de los implementos agricolas
(palas) necesarios para efectuar el marcaje y ahoyvado del

terreno.

b, Costos de riego.

El riego es importante durante las primeras etapas de
vida de los &rboles debido a que necesita establecerse
adecuadamente en el suelc. Dicha operacidén se realizaré
durante los primeros cuatro afios de vida de la plantacidn,
tiempo suficiente para un buen establecimiento.

En el anexo 4 se muestran los costos de las labores
necesarias para el riego de la plantacidén. Se considerd que
dos riegos al mes son adecuados durante un lapso de seis meses

al afio (época de verano). La construccidn de canales de riego
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vy pililetas en la zona radicular de la planta se realizan a
razén de 21 y 10 dias—hombre por Thectarea {(d—h/ha)
respectivamente. Se requieren 0.2 dia~hombre/ha por ciclo para
realizar cada riego. Los costos del empleo de agua para regar

es de Lps. 6.00 por ciclo ¥y en total se realizan 12 riegos.

c. Costos de control de malezas.

Bajo éste rubro, se consideran las labores de chapia,
comaleo (limpia bajo la copa del &arbol), mano de obra para
aplicar el herbicida y el costo del quimico a emplear. Su
detalle se muestra en el anexo 5.

Para realizar la chapia se establecid un total de 10 dias
hombre por hectdrea (d—-h/ha), ¥ para realizar el comaleo ¥
aplicacién del herbicida 3 dias hombre por hectérea.

La désis de herbicida se reduce de un litro a medio litro
por hectérea debido a que la masa vegetal de la plantacidn

limita el crecimiento de malezas a partir del afio cinco.

1 : i E !.2. I

Como se purede apreciar en el anexo 6, los costos de mano
de obra por conceptc de fertilizacidédn se plantean de la
siguiente manera: se efecttan dos fertilizaclones al afioc,
ocupdndose medio dia—-hombre/ha (d-h/ha) para fertilizar una
hectarea. En total se gastan Lps. 12 por hectarea en mano de
obra para fertilizar.

Lasg dosis de fertilizante se duplican afic con afio
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iniciandose las aplicaciones desde el primer afio hasta el afio
cuatro. Durante los primeros cuatro afios que se necesita hacer
desarrollar la plantacidén por lo que se emplea un fertilizante
nitrogenado (urea). Posteriormente con el inicio de 1la
produccion, la planta requiere de otros macronutrientes en
cantidades mayores Ppor lo que se sustituye la Loé6rmula

nitrogenada por un fertilizante de férmula completa (15N-15P-

15K).

e. Costos de_control de plagas.

Bl control de rlagas durante los primeros cuatro afios de
vida de la plantacién comprende el uso de productos contra
rlagas de suelo, como por ejemplo zompopos los cuales provocan
varios dafios a la planta siendo la defoliacidn de éstas el
dafio mds comin. Como se ve en el anexo 7 se ocupa medic dia-—
hombre por hectdrea (d-h/ha) para la aplicacidn de Mirex y se
realiza un total de seis ciclos al afio para su control.

A partir del gquinto aflo, cuando se inicia la produccién
comercial de la fruta para exportacidn, la plaga aue mds dafio
causa es la mosca de la fruta (moscas de los géneros

Ceratitlis v Anastrepha). daflando su apariencia y reduciéndo la

calidad a la fruta. ELl control para ésta plaga se realiza por
medio de prdcticas culturales, enterrando las frutas maduras
que estén infestadas © por aspersiones vy ‘trampas de
insecticidas rociadas con Malathion. Se realizan en total

siete ciclos al afio en el control de la mosca de la fruta.
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£. Podas.

En la plantacidén se realizan dos tipos badsicos de poda.
La poda formativa y la poda sanitaria. La poda formativa se
realiza durante los primeros +tres afios de wvida de la
rlantacidén, en la cual se le trata de dar forma al adrbol para
que éste tenga forma compacta y pueda ser fiacilmente
cosechado. La poda sanitaria se realiza del afio tres en
adelante con el fin de remover tejido improductivo, dafiado ©
indeseable.

En el anexc 8 se puede ver que para la poda formativa vy
sanitaria se ocupa un total de dos dias—-hombre por hectérea,
siendo el costo total de dichas actividades por hectdrea de

Lps. 24.00.

g. Costos de producir fuera de temporada.

La induccidn floral permite hacer florecer la plantacidn
en una €poca preestablecida con el fin de cosechar la fruta y
poder comercializar en una época competitiva.

En el anexo 9 se establece un total de 1 dia-hombre por
hectidrea para realizar las aspersiones de los guimicos que
inducirdn la floraciédén.

Los insumos empleados para dicha actividad son el nitrato
de potasioc y ia hormona "flowersett', las cuales para el afio
dos v tres, el nitrato de potasio (KNOz) representa el 80% de
la solucién y 1la hormona "flowersett" el 20% restante,

tratandose de aplicar dos galones de mezcla por arbol. Para el
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afio cuatro dichas concentraciones seran del 90 v 10%
respectivamente aplicdndose tres galones de mezcla por arbol.
El cambio en las concentraciones y ddésis se debe a que en
el afio cuatro se intenta modificar la época de floracidn para

iniciar la produccidén comercial en el afio siguiente.

h. Control de antracnosis.

Es la enfermedad fungosa mads importante en el cultivo de
mango, produce manchas de color negro las cuales reducen su
calidad y dan un aspecto a la fruta gue no le agrada al
consumidor.

En el anexo 10 se aprecia gue se ocupan cuatro dias
hombre,/ha para la aspersidn de cada hectdrea, efectudndose
ocho ciclos desde la floracién hasta la cosecha para su
rrevencidén, siendo el costo por mano de obra de Lps. 384.00.

Leos gquimicos utilizados son Benlate y Dithane, los cuales
alternados pueden controlar otros tipos de hongos como son
Oidium sp. que también es de importancia en el cultivo. Las
dosis se aumentan, del tercer al cuarto aflc de dos a tres
galones de mezcla por arbol, debido a que la masa vegetativa

es mayor.

i P 3 i & 1imi ! 1 LA
Los rendimientos que se podrian esperar por unidad de
drea varian de sacuerdo a diversos factores, como son: el

clima, la densidad de plantacidn, la edad de la plantacidn, la
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tecnologia empleada, etc.

Como se puede ver en el anexo 1ll, el rendimiento de fruta
por arbol inicia en el afio cuatro con promedic de 45
frutas/arbol, aumentando hasta estabilizarse en el octavo afio
con 350 frutas/arbol.

Si se toma como punto de referencia el sistema de
plantacién (8.Bbm X 7m), se tendria una poblacidn de 150

drboles por hectdrea a partir de la férmula:

g 1x100060
D = Y
engidad 5 €

con lo cual a partir del cuarto afic, el rendimiento esperado
seria el expuesto en el cuadro 30, dichas cifras se obtienen
maltiplicandoe el rendimiento por Aarbol por la densidad de
plantacidén por hectérea, siendo para el cuarto afio de 6,750,

v 52,500 para el octavec afio frutas/drbol.

Cuadro 30 Rendimiento promedio esperado de frutas de mango
para una hectares.

ANQO FRUTAS FRUTAS MERC. FRUTAS MERC.
/HA NACIONAL EXPORTACION
4 6,750 6,750 Q
5 21,750 4,500 17,250
8 30,000 6,000 24,000
7 45,000 7,500 37,000
8-13 52,500 13,500 39,000

Fuente: FHIA, Seccion de Diversificaciodn.



I\

. .z't

133

No toda la produccidn puede exportarse, en el cuarto afio
el 100% de la fruta Coseohada.se destina al mercado nacional,
el gquinto afic, en el cual se inician las exportaciones, se
destina el 62% de la fruta al mercado de exportacidn, dichos
porcentajes se incrementan hasta el octavo afio en el cual, el
porcentaje de frutas cosechadas es de 75%.

Conociendo el nimero de frutas exportables por hectirea
v el nimero de frutas requeridas por caja de exportacidn, es
facil hacer una inferencia sobre el total de cajas que se
rueden producir peor hectdrea, dividiendo los valores de las
cifras anteriores por la cantidad de frutas en cada caja de
exportacidn, asi se tiene qQue el ntmero de cajas por hectdrea

es de 3,250, ver cuadro 31.

Cuadro 31 Relacidn de frutas producidas por hectdrea con el
namero de cajas exportables de 12 unidades.

AROS DE TOTAL PESO DEL PESO DE LA TOTAL
EDAD FRUTAS FRUTO(G) CAJA (KG) CAJAS
EXPORT./HA / HA.
4 0 340 4.5 4]
5 13,500 340 4.5 1,125
6 24,000 340 4.5 2,000
7 37,500 340 4.5 3,125
8-13 39,000 340 4.5 3,250
Fuente: FHIA. Seccidn de Diversificacion.

Los rendimientos que se han mostrado pueden variar de una
localidad a otra vy también dependen del manejo y mantenimiento
que se le dé a la plantacidn. La fruta rroducida en el cuarto

afio no satisface los estdndares de exportaclidn por 1o gque su
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comercializacidén internacional se inicia hasta el afio

siguiente.

j. Costos de cosecha.

En el anexo 12 se detalla el costo pagado por la cosecha
de la fruta, siendo el costo por fruta cosechada de dos
centavos, el cual al multiplicarlo por el total de frutas
estimadas para una hectdrea da el costo de cosecha por

hectarea.

2. Inversiones en Equipo Agricola

Para el adecuada realizacidén de las actividades de
produccidn, es necesario realizar inversiones en equirpo
agricola, tales como sierras, canastas, varas de cosecha,
tractores, asperjadoras, motobombas, etc.

En el anexo 13 se puede ver la descripcidn del equipo
agricola necesario de adguirir, asi como las unidades
requeridas de cada uno de éstos, el lapso de vida Util vy los
periodos en que Sseria necesario su adguisicidén vy el costo
total de tales inversiones.

En el anexo 14 se puede ver el perfil de dichas

inversiones a lo largo del periodo evaluado del proyecto.

- 3 bustibl 1ubr; ! ] . .

En el anexo 15 se pueden apreciar los costos de
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combustibles y lubricantes por tiempo de uso de la magquinaria
(motobombas). Estos costos se hardn efectivos desde el afio
tres, cuando se inicie el programa de induccidén floral y
prevencidn de enfermedades.
Teniendo en cuenta gque para el control de plagas se
realizan ccho ciclos y para la induccién floral un ciclo, en

total son nueve ciclos al afio por hectérea.
3. Tamafio del Provecto

El tamafio de la plantacidén es muy importante debido a
que representa el drea o6ptima que debe ser plantada para
maximizar los beneficios del agricultor, tomando en cuenta
las cantidades de insumos y los distintos niveles de
inversiones en maquinaria e infraestructura necesarios para
atender la plantaciédn.

En‘éste caso, el tamafio del proyecto estard definido a
la unidad de produccidén que maximice el valor actual neto
del proyecto.

Esto se puede evaluar considerando la tecnologia
necesaria para establecer y mantener una plantacién de mango
en produccidn y generalizarlo para diferentes tamafios (ver
anexo 16), tomando en cuenbta los requerimientos de nuevas
inversiones en maquinaria, infraestructura, capacidad
financiera, personal técnico y adminlistrativo necesario para

dicho tamafio, v comprobar su efecto en el valor actualizado
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neto (VAN) del proyecto.

La figura 17 muestra como se comporta el valor actual
neto del proyecto sin financiamiento y con financiamiento.
El valor de ambos flujos es muy similar, como se pudo
observar en el anexo 16, la linea creciente en la figura 17
muestra la tendencia del VAN, lo cual indica gque las
retribuciones del proyecto para el agricultor crecen
conforme el nimero de hectdreas sembradas aumenta.

El resultado anterior se da debido a qQue el proyecto no
requiere de inversiones sustanciosas en infraestructura y
eguipo agricola, lo cual evita que su VAN disminuva al
aumentar el drea plantada.

Dado lc anterior, el tamafio de la plantacidn estaria
limitado por las fuentes de financiamiento para el proyecto.
Si el agricultor puede financiar por completo el proyecto,
el area gue puede sembrar estaria acorde a su capacidad
financiera, pero si depende de financiamiento para iniciarse
estaria limitado en funcidén de los recursos financieros
propiocs v externos gue logre obtener.

Siendo asi, y conforme los requerimientos de capital
del proyecto en funcidn de la disponibilidad de recursos
financieros necesarios para una plantacién de tamafio
relativamente mediano de indole empresarial, es que se
plantea para los términos de éste trabajo un area total de
proyecto de 10 hectdreas, gue conllevan una emisidén total de

aproximadamente Lps. 629,000.
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Figura 17 Variacion del VAN sin financiamiento v con
financiamiento a distintas &dreas plantadas.

4. Localizacidén del Provecto.

Con respecto al cultiveo de mango, se debe dar
importancia a la evaluacidn de las variables de
localizacidén, va que tienen importancia econdmica y -
estratégica para el proyecto. Una mala decisidén en la
localizacidén puede tener consecuencias dificiles de superar

en el largo plazo.
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8. Restricciones de Localizacidn.

Las variables analizadas en ésta seccidn son los
principales determinantes de la localizacidn del proyecto. A
continuacién se detalla cada una de ellas.

Como restricciones de area cultivable se puede citar la
produccidén de cultivos horticolas de alta rentabilidad en el
valle de Comayagua gque han sido cultivados por tradicion con
el consecuente desconocimiento de las técnicas de produccion
de otros cultivos por los agricultores de ésta zona.

En Choluteca, a pesar de ser una zona apta éara el
cultivo de mango, la floreciente industria melonera para
exportacion hace dificil la introduccidn de éste cultivo en
es8as areas.

En cuanto a las restricclones climdaticas, se pudo ver
en el mapa de la figura 2, que las zonas con caracteristicas
climdticas necesarias para el cultivo de mango coinciden con
el &rea sur y central del pais. La zona norte por su alta
humedad relativa y alta precipitacidén no conviene por la
incidencia que ésto tiene en la aparicidén de antracnosis y
otras enfermedades fungosas gue afectan la fruta.

La disponibilidad de manc de obra e insumos, tanto en
cantidad como en calidad en el tiempo preciso, es importante

para poder realizar una operacidn rentable y eficiente.

} Qoi . iPI ] . -

La localizacidén de las fincas productoras debe ser
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evaluada consistentemente, es importante tener acceso a
diferentes servicios para realizar una operacidn eficiente
(manc de obra, disponibilidad de insumes, comunicaciones,

transporte, etc).

Como el proyecto contempla la exportacidn de la fruta
de alta calidad y la venta de la fruta restante en el
mercado nacional, la cercania a puntos de embarque y a
centros urbanos grandes es de prioridad.

Puerto Cortés, el mayor en Centroamérica, situado en la
costa norte de Honduras, cuenta con todas las facilidades
para exportar por el mar Caribe y el Atlantico.

En el sur, el Puerto de San Lorenzo, qQue aungue de menor
tamafio, puede servir de puente a mercados situados en el
Pacifico.

Los centros urbanos que mads cantidad de fruta pocdrian
absorber son San Pedro Sula, en el norte de Honduras vy
Tegucigalpa en la regidtn central.

Para éste andlisis se tomaron en cuenta los siguientes

factores:

— disponibilidad y costo de mano de obra

- disponiﬁilidad de insumos

- disponibilidad de medios de comunicacidn y otros
servicios

- distancia hacia puntos de embargque

- distancia hacia centros urbanos

- condiciones climaticas
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c. Decisidn de Localizacidn

Para determinar la localizacidn Sptima, en base al

anadlisis de los factores mencionados anteriormente, se

empleard el método de Gibson v Brown, el cual combina

factores objetivos posibles de cuantificar y factores

subjetives, gque se pueden valorar en términos relativos.
Este método regquiere de cuatro etapas (Sapag y Sapag,

1989):

- Asignar un valor relativo a cada factor objetivo (FO).

- Estimar un valor relativo de cada factor subjetivo
{FS).

- Combinar los factores subjetivos y objetivos,
asignandoles una ponderacion relativa, para obtener una
medida de preferencia de lecalizacidén (MPL).

- Seleccionar la ubicacidén que tenga la mdxima medida de

preferencia de localizacion.

Las zonas seleccionadas para efectuar el andlisis
fueron: Comavagua (A), Costa Norte (B), Choluteca (C) v
OClanche (D). Los valores relativos para efectuar la
ponderacidn se determinaron como se muestra en los cuadros
32, 33 vy 34.
e L.a valoracién de los factores objetivos se basa en
medidas cuantificables. Los costos de dichos factores son

loes comQnmente empleados para efectuar la valoracién.
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(1) Costo de la mano de obra
El costo de la mano de obra en la costa norte es el méas
alto en todo el pais, debido a que las compafiias
transnacionales bananeras pagan los salarios mas altos. Los
restantes costos de mano de obra fueron calculados en base
al salario minimo establecido por la Ley Laboral de

Honduras.

(2) Costo de los insumos

Como se puede ver en el cuadro 32, el total de los
costos de los insumos es menor en Choluteca (Lps. 514.93) en
relacidén a Lps. 534.80 en Olancho, Lps. 534.70 en La Ceiba y

Ips. 537.60 en Comayagisa. (UPSA;CADESCA, 1991).

(3) Distancia a centros urbanos y puntos de embarque

Como se puede ver en el cuadro 32, la distancia hacia
ambos puertos de embarque desde cada zona evaluada es: para
Comayagua 411 kms, para La Ceiba 807 kms, para Choluteca 479
kms y para Olancho 900 &kms.

La distancia total hacia los centros urbanos de mayor
importancia son: para Comayagua 246 kms, para La Ceiba 560

kms, para Choluteca 530 kms y para Olancho 636 kms.

(4) Comunicaciones y servicios
El costo de los sgervicios tales como teléfono, fax,

télex, u otros medios de comunicacidén es similar en todo el

T — e —_
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Cuadro 32 Valores relativos para los factores objetivos (FO)

FACTOR ,/ LOCALIDAD A B C D
COSTO M.de O. (Lps) 12.00 15.00 1.2.00 12.00
COSTO DE INSUMOS

—Urea 67.90 67.50 87.08 68.00
-15-15-15 76.90 74.80 71.55 T70.00
—Mirex 9.70 9.560 9.50 9.80
—-Benlate 200.00 180.00 162.00 165.00
—Dithane 60.00 58.00 64 .00 64.50
—Round—up 95.560 95.40 94.30 90.00
~Citowett 16.00 34.50 34.50 16.00
TOTAL INSUMOS 514.93 £34.80 534.70 537 .60
DIST PUERTO (Kms)

—Cortés 221 255 445 498
~San Lorenzo 180 552 34 402
TOTAL DISTANCIA 4471 807 479 300
DIST CIUDADES (Kms)

—San Pedro Sula 164 362 388 4471
—Tegucigalpa 82 198 142 1956
TOTAL DISTANCIA 246 560 530 636
COMUNIC/SERV. 20.00 20.00 20.00 20.00
TOTAL 1,216.0 1,891.7 1,543.9 2,061.3

Fuente: El autor

La ponderacibébn de los

valores subjetivos trata de dar

una importancia relativa a las variasbles a las cuales no es

posible asignarles un costo (debido a gque son de carédcter

subjetivo) s8ino solamente un valor,

importancia gque tienen en el proyecto.

de acuerdo a la
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Cuadro 33 Valores relativos para los valores subjetivos (FS)

FACTOR COMPARACIONES PAREADAS SUMA INDICE DE
A B C D PREFERENCIA IMPORTANCIA

Disp M.de O. 1.0 0.5 1. 1.0 A= 4.1 4.1/14_ 4= 0.2847
Disp.insumos 1.0 0.8 1.0 1.0 = 2.0 2.0/14.4= 0.1389
Clima 1.2 0.5 1.5 1.3 = 4.2 4.2/14.4= 0.2917
Disy area 0.9 0.4 0.7 0.8 D= 4.1 4.1/14.4= 0.2847
TOTAL 4.1 2.0 4.2 4.1 14.4 1.0000

Fuente: E1l autor

(5) Disponibilidad de mano de obra

En la ponderacidén de las variables subjetivas se puede
ver que la ponderacidn de disponibilidad de mano de obra en
las localidades de Comayagua, Choluteca y Olancho, es mayor
a la ponderacidén de la La Ceiba.

Esta ponderaciodn se debe a que existe mano de obra
desocupada durante los meses anteriores al inicio de las
lluvias, debido a que muchos agricultores estdn a la espera
de las lluvias para sembrar, ademds los cultives que allil se
siembran son en su mayoria de ciclo corto.

La Ceiba, al igual que la generalidad de la costa norte
de Honduras, con el cultivoe de banano, ocupa grandes
cantidades de mano de obra para sus labores y cosecha
durante todo el afio, lo cual hace gque la disponibilidad de
mano de obra para trabajar en otros cultivqs se vea

reducida.
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(6) Disponikilidad de insumos

En cuanto a la disponibilidad de insumos, Comayagiia
tiene ventaja sobre las restantes localidades, debido a que
la mayor a&rea cultivada de mango en Honduras se encuentra en
ésta zona, por lo cual existen ya agropecuarias qgue venden
los gquimicos que dicho cultivo reguiere, como por ejemplo
los inductores de floracidn.

Choluteca y Olancho, gue son areas agricolas de
importancia en Honduras poseen cierta similaridad con
Comayagiia en el sentido gue la produccidn agriceola comprende
una amplia variedad de productos, los cuales requieren gran
variedad de productos quimicos y por lo tanto las ventas de
agroquimicos tienen wvarias lineas de productos gque se
demandan en forma regular y constante.

La Ceiba y en general la costa norte de Honduras recibe
la ponderacidén méds baja, debido a que se dedica casi
exclusivamente al cultivo de banano, por lo cual de
establecerse una plantacidén de mango en esa zona, la
cantidad de insumos que ésta requeriria en comparacidn con
las ventas de insumos agricolas destinados al cultivo de
bananc serian infimas, restandoles importancia y

probablemente no seria bien abastecida.

(7) Clima
Con respecto al clima, Choluteca presenta un clima seco

propiclio para el cultivo de mango, ésto es conveniente
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rorgque reduce el ataque de antracnosis y evita la
aglutinacidén del polen durante el pericdo de polinizacidn de
las frutas. Con un clima similar se encuentra Clancho,
seguido de Comayagiia, finalmente lLa Ceiba con un clima
humedo, menos propicio para el cultivo de mango por la alta
humedad relativa, qQue propiciaria la aparicidn de

enfermedades fungosas como antracnosis.

(B) Area disponible

Finalmente para la disponibilidad de &drea se tiene gque
Comayagia presenta ventaja en ésta categoria debido a gque
las laderas que limitan el valle presentan una alternativa
para fomentar la expansion de éste cultivo, gQue se adapta
muy bien a suelos gque no sean muy fértiles y gque ademds no
requiere de tierras planas para su cultivo, tierras gque
pueden aprovecharse para cultivos horticolas.

La ciudad de La Ceiba estd estrechamente vinculada al
cultivo de banano, el cual es una actividad muy rentable vy
representa un gran porcentaje del total de las exportaciones
agricolas hondurefias, brinddndole trabajc permanente a miles
de familias de la zona por lo que ofrece nula o muy limitada
alternativa de sustitucidén por otros cultivos.

‘En Choluteca, la crepiente industria melonera puede
representar una limitante para la introduccidn de éste

cultivo a esa zona.
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Finalmente Olancho, de gran importancia agricocla podria
ser una zona de facil incursidén, debilido a la diversidad de
su produccidn, donde el cultivo de mango podria convertirse
en una alternativa de diversificacidn.

En el anexo 17 se puede ver la ponderacidn y el ajuste
de las variables empleadas, resultados gue se resumen en el
cuadro 34. Los factores objetivos (FO), se ponderaron con
una importancia del 60% y los FS con 40%. El resultado de la
medida de preferencia de localizacidén (MPL) 6 ponderacidn de
las variables fué: Comayagua sale como la localidad méas

favorable, seguido de Choluteca, Qlancho y La Ceiba.

Cuadro 34 Resultados de la medida de preferencia de

localizacidn.
LOCALIDAD F. OBJETIVOS F. SUBJETIVOS MPT,
Comayagua 0.3328 0.3443 0.34
La Ceiba 0.2108 0.07396 0.18
Choluteca 0.2623 0.3183 Q.28
Olancho 0.1941 0.2578 0.21
1.00

TOTAL

Fuente: E1 autor

Lios factores que mds influyeron fueron: la distancia
hacia lcs puntos de embarque, la disponibilidad y costo de
mano de obra, el clima y la disponibilidad de area factible

de sembrarse de mango.
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C. Estudio O . . ]

El estudio organizacional es importante porque determina

la estructura de la empresa y por lo tanto la magnitud de los

costos administrativos.

Segin lo afirmado en el estudio técnico, la organizacién

administrativa dependerd del tamafioc de la plantacién, por lo

tanto, entre mas grande sea, mayor complejidad tendra su

organizaciotn vy viceversa.

Una organizacién posible es la expuesta en la figura 18.

Propietario

]

Contador

Administrador/Agrdnomo

|
l 1

Enc.

Maquinaria Contratistas

Trabajadores temporales

Figura 18 Bstructura Jjerdrquica de la finca.

1. PFunciones Organizacionales

T.a especificacidn de los puestos y de las actividades que

cada uno de éstos llevard a cabo, es muy importante, porque
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establece la cadena de responsabilidades y obligaciones de

cada uno de ellos.

P et ,

El propietaric es el duefio de todo lo que posee la finca
O empresa. El es el responsable de proporcioconar los fondos
necesarios para la puesta en marcha y funcionamiento del

proyecto.

b. Agrdénomo

Es el responsable de las operaciones de campo. El asigna
las labores a realizar v la forma en que se deben llevar a
cabo para cumplir con las exigencias que el mercado regquiere
del producto. 8Se encarga de la compra de dinsumos y del
contrato de personal de campo.

El agronomo recibird wun salsrio de Lps. 1,200.00
mensuales, el treceavo mes, el cual corresponde a un mes de

salario y sus prestaciones (Ver anexo 18).

c. Coptador
L.a empresa requiere de los servicios de un contador para

el control de las cuentas de la empresa y para reportar al

Ministerio de Hacienda la documentacidn contable
reglamentaria.
El contador devengard un salario de Lps. 800.00

mensuales, el treceavo mes mas prestaciones (Ver anexo 18).
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d. Encargado de maquinaria
Esta persona es la responsable de operar v darle
mantenimiento al eguipo agricola de la finca, si se necesitara
mas personal para operar el equipo agricola, &l es el
encargado de supervisar a los otros operadores.
El sueldo del vigilante serad de Lps. 500.00 mensuales, el

treceavo mes y prestaciones (Ver anexo 18).

e. Contratistas

Scon los encargados de conseguir los obreros necesarios
para efectuar las labores de cosecha. Ellos son los Unicos
responsables de la gente gque llevardn a la finca para la
cogecha de la fruta, para que ésta se realice en los términos
preestablecidos (gque la fruta se coseche con cuidado para no
golpearla, etc). Ellos apareceran como vigilantes de cosecha

en la estructura de costos.

f. Trabajadores temporales
Son los obreros que s8e encargardn de las labores como
fertilizacidbébn, podas, cosecha, también se contratardn por

medioc de un contratista.

El siguiente apartado trata de caracterizar y determinar

los diferentes aspectos legales gue tienen relacidn directa
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con la implementacién del proyecto.
1. Legislacidén Tributaria

Las leyes de legislacién tributaria son de interés para
el exportador yva que algunas las politicas de fomento de las
exportaclones exoneran del pago de distintos impuestos a

aquella persona o0 empresa que exporte sus productos.

Modifi . 1 .

En materia de politica arancelaria, las medidas tomadas
tienen por objeto lograr mayor eficiencia y competitividad en
el sector productivo.

Un punto importante de la nueva reforma arancelaria, la
cual entré en vigencia en 1590 con el Gobierno del Presidente
Callejas, es gque propone eliminar las distorsiones manifiestas
en la realizacidén de actividades productivas, causadas por el
sistema de franquicias, para lo ouai se derrogaron todas las
disposiciones legales gque concedian exoneraciones impositivas
a instituciones pablicas y privadas y a personas naturales y
Juridicas, con excepcidn de las contempladaé en la
Constitucion de la Repuablica y en Convenios Internacionales.

Las tarifas arancelarias aprobadas conforme al Decreto
18-80 estdn sujetas a una degravacién programada de

conformidad a la escala que se presenta en el cuadro 35.
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Cuadro 35 Degravacién programada de las tarifas arancelarias.

Gravamenes ac— A partir de la A partir del

tuales % sobre vigencia del lo de enero de A partir del
valor CIF presente 1991 hasta el primero de
Decreto 31 de enerc de 1992
hasta el 31 de diciembre de
diciembre 1980 1991
De 45 yv méas 40 38 21
De 30 a 44 30 25 21
De 186 a 29 15 15 15
De 10 a 15 10 10 10
Menores a 10 2 4 5
Fuente: Secretaria de Haclenda y Crédito Ptiblico. Republica

de Honduras. 1880. Tegucigalpa,Honduras.

Ademds de lo anterior, la Ley de Ordenamiento Estructural
de la Economia en el Articulo 3, dispone que el valor aduanero
de la mercancila serd el que resulte de convertir a Lempiras el
valor expresado en moneda extranjera, aplicande un factor de
valoracioén, basado en el tipo de cambio intercambiario gque

fija periddicamente el Banco Central de Honduras.

b. Impuesto sobre la renta

Para las personas juridicas se establecen las siguientes

tarifas proporciocnales:

-Con renta neta grabable menor de L. 20,000.............. 0%
~-Con renta neta gravable hasta L.100,000.............. .. 15%
—Con renta neta gravable hasta L. 100,000 ...._.......... 35%
—Con renta neta grabable hasta L. 1,000,000............. 45%

—Con renta neta grabable de L. 1,000,000 o mas-......... 60%
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Para las personas naturales se conserva la progresividad
de la tarifa anterior, dejando los primeros L.20,000 libres de
gravamen y conservando los créditos por cuentas de ahorro,
servicios médicos y pdélizas de capitalizacidén (Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, 1880).

Este sistema de impuestos reemplaza al anterior, gue se
basaba en un sistema de escala progresiva hasta el 45%.

Con el propésito de estimular la inversidn privada se
establece una compensacién por pérdidas de operacidn a las
empresas de riesgo, las que podran amortizar sus pérdidas en

los cinco ejercicios posteriores.

T ! 1 ] 3 . . ;
A nivel nacional se debe pagar un impuesto del 7% sobre

las ventas que se realicen.

2. Ley de Ingresos Provenientes de las Exportaciones

L.as personas naturales o Jjuridicas que efectien
exportaciones de bienes estan obligadas a declarar previamente
ante el Banco Central de Honduras, presentando una Declaraciodn

de Exportacidén(i?7) en DERFE(12), por cada exportacidén que

17 Formularic elaborado por el Banco Central de
Honduras, en el cual el exportador deberd presentar
la solicitud de exportacién.

is Departamento Regulador del Financiamiento Externo:
Unidad del Banco Central de Honduras, encargado de
autorizar las declaraciones de exportacién y de
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se realice, la cantidad, wvalor y destino de los bienes a
exportar; asi como la fecha probable de la exportacidén y la
moneda en que recibirda el pago correspondiente.

Bl Banco Central de Honduras verificarsa y ajustara cuando
sea necesario, el wvalor declarado por los exportadores,
utilizando para ello, las cotizaciones del producto a exportar
en las principales plazas del mercado internacional, obtenidas
de la Bolsa de Nueva York o de publicaciones de cardcter
internacional.

Los exportadores gquedan obligados a ingresar al pais la
totalidad de las divisas generadas por sus exportaciones v a
venderlas en el Banco Central de Honduras o a sus agentes
autorizados, dentro del plazc que sSe haya fijade en la
Declaracién de Exportacidn.

Los plazos para el ingreso de la divisa para productog no
tradicionales, como lo constituye el mango, son regulados por
el Directoric del Banco Central de Honduras previo dictamen
del Ministerio de Economia y Comercio.

De no cumplir con las disposiciones de esta ley, el
exportador esta sujeto a las sanciocones y multas que esta
impone de acuerdo a la proporcién del patrimonio y a la
gravedad de la infraccidn., pueden ser desde L.5,000 hasta
L.100,000 o incluso la cancelacién del permiso de exportacidn.

Cuando los exportadores no ingresen o vendan las divisas,

se impondra una multa equivalente al 20% de estas por cada

controlar la reparticion de divisas.
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mes o fraccldn de retraso. Si dentro de 90 dias no proceden al
ingreso y venta de divisas dincurrirdn en un delite de
desobediencia a la autoridad, de conformidad a lo prescrito
con el Coédigo Penal. En caso de reincidencia se duplicara la

sancion.

3. Reglamento sobre la Importacidén y Exportacidn de

Mercaderias

El Ministerio de Comercio (1987), en el decreto B29-B8B7
establece qgque las personas nabturales o Juridicas qgque se
propongan importar o exportar deberdn obtener un carnet en la
Oficina de Tramitacidén de las Exportaciones, é&éste carnet
tendréd una vigencia de dos afics y podra ser renovado por
lguales periodos a solicitud del interesado. En concepto de
servicios por la extensidén y renovacidén del carnet el
solicitante entregard en la Tesoreria General de la Reptblica
o en la Oficina de la  Administracitn de Rentas
correspondiente, previa orden de la Oficina de Tramitacidn de
Exportaciones, la cantidad correspondiente de conformidad con

el cuadro 36:
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Cuadro 36 Costo del carnet segin sea el montoc del capital
suscrito del exportador.

Capital constitutivo o suscrito Tarifa

del solicitante (L.) (L.}
Hasta 19,999 No necesita carnet
De méas de 20,000 hasta 49,999 100
De mas de 50,000 hasta 99,858 200
De mas de 100,000 hasta 499,999 300
De mds de 500,000 hasta 995,599 500
De mdas de 1,000,000 750

Fuente: Secretaria de Hacienda vy Crédito Pdblico de Honduras.

Las exportaciones de origen agropecuario o agroindustrial
no mayocres de diez mil Lempiras quedan exentas de Ila
presentacidén de la declaracidn de exportacidn. El exportador
que realice exportaciones wviolando las disposiciones del
reglamento, la Secretaria de Economia le impondra una multa de
cien hasta mil lempiras cuando lo haga por primera vez y en
caso de reincidencia con la suspensidn de su registro y carnet
de exportador hasta por un afio.

Ademds de las leyves anteriores, se debe obtener en el
Centro de Trémites de Exportacidn (CENTREX) un Certificado

Fitosanitario.

4. Tasa Efectiva de Proteccidn Ajustada (TEP)

Las politicas comerciales han ocasionado dificultades
relacionadas con la adauisicidén de insumos intermedios, de los
cuales el sector productivo es altamente dependiente

(Goldmark, 1987). Los retrasos para obtener los permisos
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realmente afectan a las pequefias empresas a tasas
degproporcionadamente mds altas de las normales.

La poca accesibilidad a los insumos por parte de los
productores y la imposibilidad de éstos de importar su propia
maguinaria, hace gque éstos tengan gque pagar precios mayores,
que incluyen los impuestos de introduccidn de aproximadamente
el 36% (Goldmark, 1987), comisiones ¥y ganancias de las
compafiias importadoras, los cuales no tendria gue pagar si se
apega a la Ley de Importacidn Temporal (sistema de rebaja), en
la cual gueda excenta de éstos impuestos, siempre que los
insumos importados sean utilidados en la produccidén de bienes
exportables bajo la categoria de productos no tradicionales.

Un cdlculo de la tasa efectiva de proteccidn a la
produccidn se puede calcular aplicando la siguiente f£6rmula:
(ver anexo 19)

BEa = Ta + (Ta — Ts) % Ps ¥ a/v

donde:

— Ea es la tasa efectiva de proteccidn para cada producto.

- Ta es la tarifa arancelaria (la cual incluye tarifas e
impuestos adicionales) para el producto final.

- Ts son tarifas arancelarias (tarifas +totales) sobre
insumos.

- Ps es el precio internacional de insumos.

- a es la cantidad de insumos usados y

- v es el valor agregado de los precios mundiales.
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La conveniencia de ésta férmula radica en que pueden
hacerse varias observaciones (Goldmark 1987).

Primero, 8i el producto no utiliza bienes intermedios
(a=0}), entonces la tasa efectiva es igual a la tasa nominal
(Ea=Ta}, ésto =e espera en el caso de que el precio total de
los productos finales se sume al valor agregado (v).

Segundo, si a todos los articules se les aplica la misma
tarifa (Ta=Ts), entonces la tasa efectiva serid igual a la tasa
nominal. Consecuentemente, los cdlculos de la tasa efectiva se
vuelven importantes cuando las tarifas difieren entre
productos.

Tercero, s8i la tarifa sobre el producto final excede avla
tasa nominal (Ta>Ts), entonces la tasa efectiva excede a 1la
tasa nominal (Ea>Ta).

Con respecto al cultivo de mango, se puede afirmar gue
para el producto final existe una neutralidad, con ausencia de
una tarifa impositiva para los insumos, en relacién a la
comercializacidén de dicho producto debido a que las tasas
arancelarias tanto en Honduras como Buropa son del 4%.

En el anexo 19 se muestra el cdlculo para la tasa
efectiva de proteccidn total (TEP) para los diversos insumos
gque utiliza el cultivc de mango.

El resultado neto de la TEP se sitda en —-7.42%, lo que
refleja una deéproteccién neta para el producto ¥y una
competencia desventajosa hacia el productor nacional debido a

la estructura impositiva de los insumos y al nivel de precios
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de éstos en el mercado nacional.

En los productos de exportaciodn, los rangos de
desproteccidn para los insumos generalmente oscilan entre -5
vy -8, existiendo para éste caso del provecto de mango una
desproteccidn normal.

Dos aspectos merecen ser resaltados con relacidén a éste
tema, primero, que el efecto negativo podria superarse
recurriendo al trdmite de importacién temporal de insumos para
la +totalidad de los dinsumos requeridos por el proyecto;
segundo, la estructura de los comercalizadores de insumos
agricolas no permite una flexibilizacidn de los precios en
respuesta a cambios en el mercado internacional, lo cual se
superaria dentro de un marco de politica de precios de mercado

libre.

5. Legislacién Laboral
%

Un conccimiento de la legislacidn laboral es muy
importante para la empresa, porgue le permite actuar de
acuerdo a normas que redundan en buenas relaciones laborales,
tanto con los trabajadores sino también con las instituciones
gubernamentales encargadas de observar el cumplimiento de
éstas leyves.

A continuacién se describen los més lmportantes estando dichos

costos referenciados en el anexo 18:
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a. Preaviso
En el capitulo IX del C6digo de Trabajo de la Republica
de Honduras, se estipula gque si un contrato es por tiempo
determinado, cualquiera de sus partes puede terminarlo,
comunicando a la otra persona anticipadamente, mediante un

preaviso, de la siguiente forma:

- 5i el trabajador ha servido al patrono de manera continua
por un periodo menor de tres meses, el preaviso se hara
con 24 horas de anticipacidn.

- Si ha servido de tres a seis meses con, con una semana de
anticipaciodn.

- 5i ha servido de seils meses a un afio, con dos semanas de
anticipacién.

- Si ha servido por mas de dos afios, con dos meses de

anticipacién.

El preaviso debe hacerse por escrito y si es en forma
verbal con dos testigos de por medio. Si no se avisa a la otra
parte puede haber una sancidén con multas, cuyo valor depende
de la gravedad del caso. Esto se aplica tanto para el patrén

como para los empleados.

b, Cesantia
Si se despide s8in Jjustificecidén a un trabajador, la

empresa tiene que pagarle un auxilio de cesantia de acuerdo
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a las siguientes reglas:

— En un periodo de trabajo entre tres y seis meses, sSe paga
una cantidad egquivalente a diez dias de salario.

- En un periodo mayor de seis meses pero menor de un afio,
una cantidad igual a 20 dias de trabajo.

- Después de un periodo de trabajo de un afio, una cantidad
igual a un mes de salario, por cada afio de trabajo, y si
los servicio no alcanzan un afio completo, en forma
proporcional al plazo trabajado.

v .
El +trabajador en Honduras tiene derecho a vacaciones
anuales remuneradas y su extensidn depende del tiempo de

servicio que tenga. En este caso seria:

- Después de un aflo de servicio , diez dias laborables

- Después de dos aflos de servicio continuo, 12 dias
laborables

- Después de tres afios de servicio continuo, 15 dias
laborables.

— Después de cuatro aflos de servicio continuo, 20 dias

laborables.

En caso de despido sin justificacidn alguna, se le debe
pagar en efectivo, la parte de las vacaciones gue corresponden

al periodo trabajado. La continuidad del trabajo no podra ser
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interrumpida por los descansos otorgados por el cdédigo de
trabajo, las enfermedades Jjustificadas ni alguna otra causa

Justificada.

d. Salario minimo

El cédigo de trabajec de la Republica de Honduras define
el salario minimo como: “agquel que todo trabajador tiene
derecho a percibir para subvenir a sus necesidades morales y
las de su familia, en el orden material, moral y cultural'.

Para fijar éste salario minimo se debe tomar en cuenta
las modalidades de cada trabado, las condiciocones particulares
de cada regidn, el costo de vida, la aptitud relativa de los
trabajadores v los métodos de remuneracidén de las empresas y
las facilidades que el patrdn proporciona a sus trabajadores,
como son: habitacidn, cultivos, combustible v otras

facilidades que disminuyen el costo de vida.

El proyecto se evaluard para un horizonte de 13 afios
debido a que s8i se toma un horizonte menor, no se alcanza a
visualizar la bondad del proyecto, yva que éste requiere de un
periodo de establecimiento de tres afios y su produccidn no se
estabiliza sino hasta el octavo afic de vida de la plantacidn.

Anteriormente se establecid el tamafio de la plantacién en

10 hectdreas, por lo cual el total de costos de produccidn que



162
aparecen en los cuadros cuadros y anexos siguientes estan en

base a dicho tamafic v no por hectarea.

1. Andlisis de los Ingresos

El proyecto empezara a tener ingresos a partir del cuarto
afio. Los primeros ingresos serdn provenientes Unicamente de-
ventas a nivel naclonal debido a gque la fruta cosechada no
alcanza los estdndares de exportacion. Las exportaciones se

haradan efectivas hasta el quinto afio.

a. Mercado interno

La demanda por fruta fresca estd representada por los
centros urbanos, especlalmente San Pedro Sula y Tegucigalpa,
que son ciudades grandes. Sin embargo se dia el caso de
‘comerciantes salvadorefios que viajan a Honduras para comprar
‘dicha fruta. Los precios internos para la compra en finca
oscilan entre Lps. 200 a Lps. 500 el millar de frutas, siendo
el precio de Lps. 300 el millar el empleado en el andlisis de

los datos.

] M ] e E l . .

La fruta de exportaciétn debe cumplir con una serie de
regquisitos impuestos por el pais importador. Estos requisitos
incluyen tanto apariencia como calidad de la fruta, un tamafio

v peso estdndar de las cajas, caracteristicas del material de
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empague, etc.

El precio de la caja 4.5 kg de mango fresco empleado es
Iips. 69.12 (3.2 délares americanos por kg de fruta al cambio
oficial de 5.4 ddlares/Lps).

En el cuadro 37 se presenta un resumen de los ingresos
del proyecto para el horizonte de tiempo evaluado, dichos
datos provienen del anexo Z0.

Como se puede apreciar, los ingresos iran en aumento
hasta estabilizarse en el afio ocho. Los ingresos nacionales en
el afic ocho corresponden a la venta de 135 millares de frutas
vendidas a ILps. 300.00 el millar y 1lcos ingresos de las
exportaciones por la venta de 32,500 cajas a un eguivalente de

Ips. 69.12 (US$ 3.2 dbélares el kilogramo).

Cuadro 37 Cuantificacidn de los ingresos del proyecto (Lps).

ARO VENTAS LOCALES VENTAS EXPORT. TOTAL INGRESOS
1-8 0 0 0

4 20,250 0] 20,250

5 24,760 777,600 802,350

6 18,000 1,382,400 1,400,400

7 22,500 2,160,000 2,182,500
8-13 40,500 2,246,400 2,286,900
Fuente: El autor.

2. Inversiones.

El proyecto requiere de inversiones en construcciones,

equipo de oficina v en plantaciones. DLas inversiones se
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describen a continuacidn.

. v i onstrucciones

En el anexo 21 se puede observar el desgloce de Jlas
distintas construcciones que son necesarias.

Se necesita una casa para el encargado de la plantaciédn,
la cual tiene un costo de Lps. 18,6800, una oficina para el
agrénomo con un costo de Lps. 4,900 y el cobertizo para la
maquinaria agricola con un costo de Lps. 1,800.

En total las inversiones en construcciones ascienden a

Lps. 26,300.

1 T . bil] .

El equipo de oficina necesario comprende un escritorio,
una silla v un archivador. En el anexo 22 se puede ver el
desgloce de dichas inversiones, se establecid una vida util de

15 afios para los articulos, siendo su costo total de Lps.

2,430.

T . . 3 .

El conocimiento de los costos de establecimiento por
hectdrea son de mucha importancia, porgque reflejan los
recursos que son necesarios invertir durante el periocdo de
gestacién & establecimiento del proyecto.

En el cuado 38 se puede ver un restmen de los costos de

establecimiento para las 10 hectdreas del proyecto, cuyo
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detalle se muestra en el anexo 2Z3.

Cada una de las cifras que aparece en el cuadro 38 a
excepcidén de los sueldos fijos (anexo 18), se calcularon
maultiplicando el costo por Thectdrea de cada actividad
referenciada en los anexos 3 a 10,12,15, por las 10 hectareas

que se establecid como tamaiio del proyecto.

Cuadro 38 Restmen de los costos de establecimiento paras las
10 hectdreas del proyecto (Lps).

DESCRIPCION ARO 1 ANO 2 ARO 3
Mano de obra 11,601 7,968 12,288
Mecanizacidn 2,650 0 0
Insumos 13,190 3,693 42,643
Combustibles 0 C 4,071
Salarios Fijos 39,000 39,000 39,000
Imprevistos 2,744 1,166 5,900

TOTAL 69,185 51,827 103,902
Fuente: El autor.

Asi, en el caso de la mano de obra, se tiene que la
limpia tiene un costo de Lps. 100 por hectidrea {en total Lps.
1000) gue es el costo total que aparece en el anexo 23. De
manera similar se realiza el cdlculo para todas las

actividades de establecimiento.

3. Andlisis de los Costos.

La cuantificacidn de los costos del proyecto tiene como

finalidad evaluar el monto de los recursos financieros

necesarios para la ejecucidn de las actividades de producciodn,
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asi como para la determinacidén del punto de eguilibrio del

proyecto.

c 3 . .

TL.os costos de operacidén son aquellos costos en gque se
incurre a partir del afio cuatro, cuandc la plantacidén entra en
produccion.

El anexo 24 es un resumen de los anexos 3 a 10,12 vy 15,
en €l se pueden ver los costos totales para cada actividad en
cada afio de operacidén del proyvecto.

Los costos de produccidén aumentan de Lps. 659,147 en el
afic cuatro hasta estabilizarse en Lps. 88,231 en el afio ocho,
manteniéndose los costos fijos en Lps. 39,000. De ésta manera,
locs costos totales wvan en aumento del afioc cuatro (Lps.

108,147) hasta Lps. 138,231 en el afio ocho.

1 Comerciali . .
I.a comerclalizacidn de la fruta fresca de mango se hace

hacia dos mercados: mercado interno y mercadoc de exportacidn.

(1) Gastos localesg

El anexo 25 muestra el detalle de los gastos locales de
comercializacién, que incluyen: material de empagque (caja,
grapas, tratamiento fungicida, material acondicionador,
supervisién), costos de transporte hacia el puerto de

embarque, costos de manejo, e impuesto de exportacidn.
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Como se puede ver, el costo de empagque por caja es de
Lps. 0.30, el cual si es multiplicado por el nﬁmerd de cajas
exportadas en cada uno de los afios, se obtiene el costo total
de dicha actividad. El resto de los costos es calculado de
manera similar. Desde el octavo afio los costos son similares
va gue en ese afio se estabiliza la produccién.

Similarmente se efecttia el cdlculo para los restantes

rubros de la comercializacidén a nivel local.

{2) Gastos en el exterior

Hl negocio de exportacidn de la fruta de mango es muy
riesgoso, no solo por la duracidn del wviaje maritimo sino
también por el costo del transporte. Un sistema de venta es
por consignacidén, mediante el cual se pueden cubrir los gastos
con el producto de la venta en el pais de destino.

Los gastos de comercializacidén se dividen en: gastos
locales y gastos en el mercado externo.

Los gastos de exportacidén via maritima se dividen en
flete, seguro, impuestc de introduccidn (4% ad—-valorem),
descarga ¥y manejo, almacenamiento, reempague y comisidn por
venta (6%).

Como se puede ver en el anexo 28, dichos costos son
pagados en moneda extranjera por lo que se costo se muestra en
délares v su egquivalente en Lempiras.

TLos costos para cada uno de los aflos por actividad

resultan de multiplicar el costo en lempiras por el nimero de
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cajas exportadas en el afio evaluado.
La produccion se estabiliza en el octavo afio, razdn por
1a cual no se incluye el desgloce para los afics posteriores va

que son similares.

¢. Depreciaciones

En el anexo 27 se puede ver el costo por depreciacién de
cada uno de los equipos y construcciones.

Las depreciaciones fueron calculadas por el método de
linea recta con valor residual nulo al final de la vida nGtil
establecida para cada bien, con Unica excepcidn de las
plantaciones, las cuales se revalorizan al final del horizonte
analizado.

Como se muestra en el anexo 28, los valores residuales
del proyecto provienen de las construcciones, mobiliario,
rlantaciones y de las reinversiones en maguinaria vy eguipo

agricola.

4. Financiamiento

Debido a la naturaleza del proyecto, la plantacidn
requiere de una inversidén constante durante los tres primeros
aflos, que comprenden 1 periodo de egtablecimiento, por lo que
se requiere de grandes sumas de recursos financieros para
roderlo implementar.

Lo antericr implica una disposicién a Ffuentes de
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financiamiento propias 6 externas que permitan canalizar

recursos financieros frescos hacia el proyvecto.

El financiamiento a largo plazo cubre las necesidades
financieras durante los cuatro primeros afios del provecto en
50% del total requerido.

En el anexo 29 se detalla el préstamo que se necesita
para el afio uno del proyecto, el cual cubre los requerimientos
financieros para las inversiocnes en terrenos, plantaciones,
infraestructura, mobiliaric, estudio de factibilidad y equipo
agricola.

En el anexo 30 se detalla el préstamo para el afio dos del
proyvecto, el cual cubre las necesidades financieras para las
inversiones en plantaciones de dicho afio y para el pago de los
servicios de la deuda anterior.

El anexo 32 detalla la estructura del préstamo para
cubrir las inversiones del afio tres, la cual comprende 1la
formacidén de la plantacidn, el cobertizo para el egquipo
agricola gque se comprard ese afioc y para el pago del servicio
de la deuda.

En el anexo 33 se puede ver la estructura del préstamo
para el afio cuatro del proyecto. Este préstamo se requiere
debido a que los ingresos por venta de fruta de ese afio no son
lo suficientemente sustanciosos para cubrir la adguisicidn de

nuevo equipo agricocla, los costos de operaciodn ni para el pago
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de las obligaciones financieras.

En el anexo 34 se resume el total de los préstamos a
largo plazo, asi como el total de intereses y amortizaciones
que hay que pagar cada afio. Dichas cifras salen de sumar el
monto concerniente a intereses y amortizaciones para cada afio.

Lia columna (1-t) se refiere al pago de intereses menos el

escudo fiscal de éstos.

b, Costo de Capital

El costo de capital del proyvecto se establecid en base a
los porcentajes de financiamiento y aportes propios ponderados
respecto al costo de cada una de las fuentes de
financiamiento. El préstamo bancario tiene un costo de 22% de
interés con el cual se aporta el 50% de las inversiocnes del
proyecto. Por la wvia del capital propio tienen un costo de
oportunidad equivalente a la tasa de interés recibida en
cuenta de ahorrc en los bancos del sistema (15%).

Efectuando la ponderacidn se tiene que el costo ponderado

de capital del proyecto es de 18.55%.

c. Tasa de Corte

La tasa de corte se define como la rentabilidad minima
aceptable para el proyecto.

La tasa de corte para el proyecto se ha definido en 22%,
la cual es equivalente al costo de capital para los préstamos

otorgados por los bancos del sistema.



ad 171

5. Punto de Eaguilibrio

El punto de eguilibrio se refiere al nimero de unidades
6 al monto total en wventas que es necesario alcanzar para
cubrir todos los cogtos sin obtener utilidades.

El punto de eguilibric expresado en cajas de exportacidn

se define de la siguiente manera:

PE = Costos fijos
margen de contribucion

81 se desea obtener el monto necesario en ventas se
multiplica el resultado anterior por el precic esperado por
caja.

Sin embargo, durante los afios de establecimiento no se
puede hablar de punto de eguilibrio en ventas debido a que no
hay produccidén de fruta, por lo tanto, el equilibrio esta dado
por €l monto de financiamiento necesario para cubrir todos los
costos de establecimiento para cada uno de los tres primeros
afios.

En el afic cuatro, las ventas de fruta en el mercado
nacional no son suficientes para cubrir con los costos
operacionales del proyecto, por lo tanto, el equilibrio se
alcanza con el financiamiento necesarioc para cubrir el resto
de los costos operacionales.

En el afio ocho se estabiliza la produccidn de fruta del
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proyvecto v por lo tanto ya se puede hacer una referencia més
s6lida del punto de equilibrio del proyecto.

El costo fijo estd conformado por aguellos costos gue no
varian con la producciédn.

Los costos fijos son los conformados por ios sueldos del
agronomo, contador, vigilante vy las depreciaciones, el cual
asciende a Lps. 55,545, a ésto se suma el pago de los
intereses el cual asciende en dicho afic a Lps. 55,854. El
margen de contribucidén es la diferencia entre el precio de
venta v el costo total promedio de produccidbn y se calcula
restando al precio recibido por caja (Lps. 69.12) el costo
promedio total, el cual es de Lps. 26.85, siendo el margen de
contribucicén de Lps. 42.47 por caja.

Esto nos indica gque, en el octavo aflo, para cubrir la
totalidad de los costos sin obtener ganancias se necesita
vender 2,623 cajas, ¢ blen obtener ingresos en ventas por la
suma de Lps. 181,302.

El punto de equilibrio desciende gradualmente en
aproximadamente 200 cajas anuales, siendc el punto de
equilibrio en el afio 13 de 1,413 cajas & Lps. 97,6867.

Dicha reduccién en el punto de equilibrio es provocado
por la disminucién en las obligaciones financieras del
préstamo a largo plazo, conformdndose los costos fijos
solamente por los sueldos fijos y la depreciacidén lo cual
estabiliza el punto de equilibrio del proyecto en las

cantidades mencionadas.
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6. Anadlisis Financiero

La descripcidn de los siguientes estados pro-forma son

esenciales para el andlisis financiero del proyecto.

a. Flujo de Caja Provectado

En el anexo 34 se muestra el flujo de caja proyectado del
proyecto,el cual indica las entradas y salidas reales de
efectivo gque presentarad el proyecto.

Como se puede ver, en los afios uno a tres, la solvencia
financiera del proyecto depende exclusivamente de las
aportaciones proplias yv de los préstamos que se logren obtener.

En el afio cuatro, existe una entrada de efectivo por
venta en el mercade local, sin embargo, dicho ingreso no es
suficiente para financiar la totalidad de 1los costos
operacionales, lo cual hace necesario recurrir a nuevos
préstamos y aportaciones propias.

A partir del afio cinco se iniclan las exportaciocnes y el
proyecto se vuelve financieramente independiente, pero es
hasta el afio ocho en que ingresos y costos se estabilizan.

El superavit de efectivo acumulado es creciente desde el

afio cinco debido a que no se reparten las utilidades.

1 Estad le Pérdid G .
En el anexo 38 se muestra el estado de resultados del

provecto.
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Como se puede ver, durante los primeros cuatro afios de
vida del proyecto existen pérdidas operacionales, ésto ocurre
debido a gque el costo de oportﬁnidad.de log recursos empleados
no estd siendo recuperado por la inversidn, debido a que la
plantacidn se encuentra en pericdo de formacidén en los tres
primeros afios y en el cuarto, las wventas no son lo
suficientemente sustanciosas para cubrir los gastos
operacionales del proyecto.

En el afic cinco, el proyecto empieza a tener utilidades,
las cuales son crecientes hasta estabilizarse en el afio ocho,
sin embargo, los intereses devengados sobre el superavit de
efectivo del flujo de caja proveocan gue la utilidad neta ¥y

acumalada del proyecto sea creciente.

c. Balance General Proyectado

En el anexo 36 se muestra el balance general proyectado,
el cual indica la estructura ¥y composicidén que tendrid la
empressa para cada afio evaluado.

El afio uno del balance muestra la estructura inicial del
proyecto.

En los afios dos a cuatro, el patrimonic de la empresa se
reduce debido a las pérdidas operacionales que son cargadas
contra la cuenta de capital del provecto.

- En el afic cinco, la pérdida es absorbida por los

crecientes influjos de efectivo provenlentes de las

exportaciones.
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En 1los afios subsecuentes, el proyecto acumula los
excedentes de efectivo en las cuentas de caja y bancos y
utilidades retenidas ya que se supone dentro del modelo que no
hay reparticidén de utilidades; las cuentas de activos fijos
experimentan ligeros incrementos debido a las reinversiones en
maguinaria agricola; por otro lado, los pasivos fijos se
reducen paulatinamente hasta desaparecer al final del
horizonte analizado del proyecto de acuerdo al lapso
egtipulado para su total amortizacidn.

La cuenta de capital no experimenta variaciones a partir
del afio cinco del proyecto debido a gue va no se experimentan
pérdidas operacionales y las reinversiones en eqipo agricola

son financiadas con el excedente de efectivo del proyecto.

d. Andlisgis de razones financieras

Las diferentes razones financieras del proyecto se pueden
apreciar en el anexo 37.

Las razones de solvencia del proyecto indican gque durante
los afios de establecimiento, existe un capital de trabajo
sumamente bajo, coincidiendo éste con la caja minima
estipulada para el proyecto, sin embargo, al iniciarse las
exportaciones, dicha razén se incrementa bastante debido a la
acumulacidén de los excedentes de efectivo.

Las razones de actividad se pueden evaluar al iniciarse
las ventas, lo cual ocurre hasta el cuarto afioc de vida del

proyecto, en dicho afio la rotacidn del activo total es de 0.05
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veces, lo cual indica que el valor de las ventas es de apenas
el B% del wvalor del activo total.

Esta razdén se incremenfa al.4 Qeces en el afio cinco, gue
coincide con el inicio de las exportaciones, sin embargo, la
rotacidn del activo total tiende a disminuir debido a gque la
retencidén de utilidades no permite dinamizar éste indice.

Los indices de endeudamiento evaluados muestran que al
inicio del provecto existe una relacidn de endeudamiento muy
alta lo cual hace del provecto muy riesgoso en los primercs
cinco afios, lo cual podria hacer refleccionar a cualqgquier
prestamista al momento de otorgar un préstamo.

Particularmente, el indice de endeudamiento se incrementa
en el afio uno de B0% a 80% en el afio cuatro debido a los
nuevos préstamos que se hacen necesarios para el
establecimiento de la plantacidn, posteriormente los préstamos
se amortizan vy el indice tiende a disminuir progresivamente
hasta el 1ltimo afic del provecto.

La razén de pasivo/capital en el afio uno es de 100%
debido a gue la aportacidn propia es de similar cuantia de los
préstamos, sin embargo, con las pérdidas operacionales
sufridas en los aflos siguientes hacen ésta relacidn mayor para
luego decrecer debido a la amortizacidn de los préstamos a
largoc plazo.

La cobertura de los intereses es negativa en los afios dos
a cuatro del proyecto debido a gue la estd en periodo de

establecimiento. En el afic cinco, la cobertura de intereses se
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vuelve positiva con el influjo de cuantiosos recursos
financieros provenientes de las exportaciones. Dicho indice se
muestra creciente a lo largo del horizonte analizado del
proyecto.

Los 1indices de rentabilidad analizados muestran una
relacién negativa & nula en los primeros cuatro afios del
proyecto debido a que la produccidn no inicia la produccién de
fruta y en el cuarto afio porgue los ingresos son inferiores a
los costos operativos del proyecto.

Los mdrgenes de utilidad, tanto bruto, operacional como
neto muestran una tendencia creciente debido al aumentoc en la
produccidn de cajas exportables, siendo éstos en el guinto afio
90,42 vy 27% y en el +treceavo afio de 148, 113 y B886%
respectivamente.

TI'os 1indices de rendimiento sobre inversidén vy sobre
capital muestran una tendencia negativa creciente debido a las
pérdidas operacionales sufridas durante los primeros cuatro
afios de vida del proyvecto; posteriormente hasta el afio seis,
se presenta una tendencia creciente positiva donde alcanza los
indices méds altos para luego decrecer debidoc a gque las

utilidades obtenidas no se reparten.

7. Bvaluacidédn del Proyecto

En el &anexo 38 se puede wver el anadlisis de las

inversiones del provecto, los paradametros empleados para
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evaluar el proyscto son el valor actual neto (VAN), la tasa
interna de retorno (TIR), la relacidén beneficio costo (RBC),

v el andlisis de sensibilidad.

a. Valor Actual Neto (VAN)

En el andlisis de las inversiones del proyecto, el cual
se muestra en el anexo 38 se puede ver el cambioc en valor que
experimenta el indicador del valor actual neto en términos
nominales sin financiamiento y con financiamiento.

El valor actual neto representa la riqueza adicional que
el pfopietario adguiere sobre el costo del capital invertido
en el proyecto.

En el caso del VAN sin financiamiento, la riqueza
adicional que el agricultor esperaria recibir de la plantacidn
de 10 hectareas al cabo de los 13 afios evaluados es de Lps.
2,438,082.

Si se obtiene financiamiento, el VAN se incrementa a Lps.
2.457,388, ésto se debe al apalancamiento positivo sobre el
préstamo. Dicho apalancamiento se refiere a la capacidad de
emplear fondos de costo fijo para generar utilidades, dicho
concepto se aclarard mejor al analizar la tasa interna de

retorno del proyecto.

L. Tasa Interna de Retorno (TIR)

La tasa interna de retorno se refiere al rendimiento

expresado en porcentade de los saldos no recuperados de la
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inversidn, en otras palabras la TIR se refiere a la tasa de
interés mdxima que se podria pagar si la totalidad de la
inversién se financiara con préstamos para obtener un valor
actual neto de cero.

En el andlisis de las inversiones del provecto,
referenciado en el anexo 38 se muestra el wvalor de la tasa
interna de retorno sin financiamiento y con financiamiento.

Como se puede ver la TIR sin financiamiento es de 61%,
siendo menor a la TIR con financimiento, la cual es de 78%.
Esta diferencia se debe al apalancamiento financiero positivo
que resulta del emplec de los préstamos a largo plazo para
obtener utilidades. .

Debido a que el costo de capital es menor que la TIR sin
financiamiento, se obtienen utilidades sobre el costo de los
préstamos a large prlazo {(apalancamiento financieroc positivo),
incrementdndose la utilidad y el rendimiento de la inversidn,
por +tal razdén, en é&ste proyecto la TIR vy el VAN con

financiamiento son mayores gue sin financiamiento.

Re {60 B Ficio/Cost

Esta relacidn muestra el monto en ventas gque se genera a
partir de una unidad de costos. Dicho indicador se obtiene de
dividir el valor presente neto de los ingresos scbre el valor
presente neto de los costos del ansdlisis de inversiones
reflejado en el anexo 38.

Si el indicador es mayor gque uno (1) se acepta el
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proyecto ya que por le menos una unidad monetaria en costo
genera una unidad monetaria en ventas.
Con referencia al proyecto de mango, el valor presente
neto de los ingresos es de Lps. 4,658,898 v de los cos%os Lps.
1,772,070, lo gque resulta en una relacidén beneficio costo de

2.83, con lo cual se acepta el proyecto.

d. Andlisis de Bensibilidad

El andlisis de sensibilidad se refiere a la incidencia
que las wvariaciones en el valeor de los ingresos o costos
tienen en el valor actual neto del proyecto.

En el anexo 39 se puede ver el andlisis de sensibilidad
con respecto a variaciones en costos e ingresos.

Si se mantiene el nivel de costos constante, el proyecto
soporta una disminuciéon de 55% en el valor de los ingresos
para que el valor actual neto se torne negativo.

Una reduccién del 35% en ingresos equivale a obtener un
precio de USg 2.08 por kg de mango fresco, siendo éste el
precio minimo ofrecido por los paises importadores durante la
ventana de mercado con excepcidédn del Reino Unido en 1890 vy
Alemania en 1887, la variacién tolerable es mayor.

Si el nivel de ingresos permanece constante, el proyecto
soporta un aumento de 115% en los costos de produccidén y
bienes de inversién. Por lo tanto, el proyecto es mas sensible
a varlaciones en ingresos que a variaciones en costos.

E1 anexo 40 muestra un andlisis de sensibilidad
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multidimensional, el cual refleja la sensibilidad del VAN del
proyecto a variaciones simulténeas en los costos e. ingresos.

Las columnas representan variaciones en ingresos y las
filas en costos, asi por ejemplo, si se sitha en la variacidn
de —b%¥ (0.95) en costos y —-3b5% (0.6bH) en ingresos se ve que
el wvalor actual neto del provecto es de Lps. 856,230. De
manera similar se puede analiéar un sinnumero de
combinaciones.

Dadas las condiciones actuales de la economia hondurefia,
se podria esperar qQue los niveles de ingresos permanezcan
relativamente constantes debido a las actuales politicas
cambiarias, sin embargo, por la wvia de los costos se puede
esperar un incremento en éstos debido a la tasa inflacionaria

qgque afecta al pais.

f. Perfil del provecto

E1l perfil del proyecto, evidenciado en el anexo 41,
muestra el cambio de valor del VAN ante variaciones en la tasa
de descuento.

Como se puede ver, 1la curva del flujo neto sin
financiamiento v con financiamiento se vuelven negativas justo
en la tasa de descuento equivalente a la TIR, siendo éstos
valores respectivamente de 61 y 78%.

Esto quiere decir que a tasas de descuento mayores a la
TIR. el provecto se vuelve no rentable, y a menores tasas de

descuento, el proyecto se vuelve mads rentable.
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VII. CONCLUSIONES

El incremento anual en las importaciones de mango fresco
per la Comunidad Econdmica Huropea (CEE) serd decreciente
durante los préximos ocho afios, llegando a estabilizarse en el
afio 2,000 con un veolimen aproximado de 70,000 +toneladas
anuales.

Gran numerc de ex-colonias europeas y de Dpaises
latinoamericanos situados en la zona tropical estdn
incrementando las 4&reas de produccidn comercial de éste
cultivo con el fin de diversificar su agricultura debido a las
fuertes fluctuaciones en los precios de los productos
agricolas tradicionales de exportacidn, lo cual conlleva a
preveer una posible saturacién del mercado a mediano plazo.

Si se emplea como referencia el rendimiento anual de
3,250 cajas por hectdrea, el volimen de importancidn para el
afic 2,000 se obtendria con una superficie de 5,385 hectireas,
la cuwal no es una superficie muy extensa para qgue la
diversidad de paises que producen éste producto agricola la
alcancen en término de pocos afios.

Los recientes acontecimientos en el ambito internacional,
relacionados con la preferencia comercial a ciertos productos
tradicionales de exportacidn provenientes de los paises gque

fingieron como colonias europeas y de cuotas de exportaciodn



183
para el resto de los paises productores podria volcarse
similarmente hacia otros productos agricolas, entre ellos el
mango.

A éstos sucesos se podrian sumar otras barreras al libre
comercio gque resultan en una menor rentabilidad y/o
competitividad para el exportador centroamericano.

Como consecuencia, los paises latinoamericanos se podrian
volcar hacia el mercado norteamericano creando polos
comerciales: Buropa-Africa y Estados Unidos—-América Latina y
el Caribe agudizando los problemas sociales, politicos v
econémicos de ambas regiones.

La comercializacién de la fruta, evidentemente se
efectuarad por medio de compafiias transnacionales productoras
v comercializadoras de fruta fresca, las cuales pueden prestar
el servicio si los productores son capacez de cumplir con
volumenes que permitan una adecuada rentabilidad v
reriodicidad en los embargques.

Actualmente los productores hondurefios y en general los
centroamericanos, poseen una 'ventana de mercado'” 6 periodo
favorable para la comercializacidén de la fruta durante los
meses de febrero a mayo, que coincide con una baja oferta de
productos cultivados en Buropa y en la cual, los proveedores
de otras 4&reas geograficas tienen baja capacidad de
competencia. Los precios promedio y minimo existentes en ese
reriodo son suficientemente sustanciosos para cubrir los

costos del proyecto.
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La promocion es un factor muy importante que permite dar
a conocer el producto en los mercados actuales y potenciales,
ampliando asi las perspectivas de consumo.

Dicha promocidén puede fundamentarse y apoyarse en
sinnumero de factores, entre los cuales se puede mencionar el
valor nutritivo de la fruta, las caracteristicas
organolépticas del producto, formas de consumo, ferias
internacionales, convenios comerciales., menor problematica de
rroblemas fitosanitarios con el pais de destino.

Con relacidn a las variables técnicas de éste proyecto,
se puede decir que la agroecologia y la tecnologia agricola de
produccién fuera de temporada y de manejo postcosecha son las
variables de mayor importancia.

Las condiciones agroecoldégicas predominantes en la zona,
sumado a la cercania que presenta con los principales centros
urbanos y puntos de embarque de Honduras, la disponibilidad
aparente de area y mano de obra, la presencia de una
infraestructura que permite el réapido acceso y comunicaciodn
tanto a nivel nacional como internacional hacen de Comayagua
la ubicacién ideal para el proyecto de mango.

La tecnologia de produccién comercial de mango es
factible v viable de utilizacidn en Honduras. La
disponibilidad de insumos y equipo agricola requeridos por el
proyvecto es de facil adquisicidén en la zona de Comayagua.

El tamafio del ©proyecto queda circunscrito a la

disponibilidad financiera del propietario, siendo la
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rentabilidad del proyecto mayor a mayores extensiones
plantadas.

El actual gobierno de Honduras no promueve ningin tipo de
incentivo efectivo hacia las exportaciones de productos
agricolas no tradicionales, lo cual coloca a Honduras en un
prlano desfavorable respecto a los restantes paises
centroamericanos, en el cual los productores agricolas gozan
de incentivos tanto fiscales como econdémicos al exportar sus
productos fuera del area centroamericana.

El impuesto de exportaciodn de Honduras y de introducciodn
en Europa es el mismo, 4%, lo cual anula el efecto de la tasa
efectiva de proteccidn ajustada para el producto final, sin
embargo, con los wltimos sucesos relacionados con 1la
rreferencia comercial brindada a las ex-colonias europeas,
especialmente en Africa y el Caribe podrian elevar las tasas
arancelarias a los productos provenientes de otros paises
creando una desproteccion arancelaria para el mango hondurefio.

La tasa de proteccién nominal para los insumos es
negativa en -7.42. lo cual es comin en cualquier producto
agricola de exportacidn.

BEl proyecto demostrd ser altamente rentable; los
indicadores de rentabilidad sobrepasaron los limites
establecidos, sin embargo, el proyecto no es viable si no se
dispone de recurscs financieros abundantes, ya sea por la via
de los aportes propios como de financiamiento ajeno debido al

periodo de establecimiento de la plantacién y al lapso de
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tiempo necesario para recuperar la inversion.

Las actuales condiciones econdémicas de Honduras, unido a
las tendencias crediticias que abogan por préstamos a altas
tasas de interés regidas por el mercado, las garantias
requeridas para otorgar los préstamos, la deseabilidad de una
pronta recuperacidon del préstamo, los plazos y periodos de
gracia y el lapso que tardan en aprobarse los créditos hacen
del financiamiento externo muy dificil de adgquirir.

Debido a que el tipo de cambio se ha mantenido estable
debido a las actuales politicas cambiarias, no se espera gue
los niveles de ingresos del proyecto se vean afectados por el
tipo cambiario pero si por una disminucidén en los niveles de
venta en el mercado europeo s8i continGan dandose las
tendencias recientes contra el libre comercio, si a ésto se
suma la inflacidén que aungque moderada, tenderada a incrementar
los costos de produccién y la rentabilidad del proyecto

disminuira.
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ITX. RECOMENDACIONES

No se recomienda la incorporacldn de nuevas A&reas de
cultivo debido a las perspectivas del mercado para los
préximos ocho afics, plazo gue nuevas plantaciones tendrian en
iniciar la produccién y a la poca disponibilidad y acceso a
crédito existente en el pais.

Los sectores establecidos debieran entablar relaciones
més formales con casas importadoras europeas para poder
asegurar la venta de la fruta, ya que el mercadeo se volvera
mas importante por las espectativas de fusidn entre las casas
importadoras debilido a la creacidén del mercado libre europeo a
partir de 1993.

Se recomienda la basqueda de nuevos mercados,
especialmente en Norteamérica, debido a las recientes
expectativas de restriccidn al libre comercio con REuropa;
conjuntamente se deben evaluar los procesos técnicos
necesarios para garantizar gue la fruta centroamericana no sea
rechazada en ese mercado debido a la presencia de plagas
tropicales, especialmente la mosca de la fruta.

Se recomienda efectuar la comercializacidn de la fruta
por medio de compafiias transnacionales productoras vy
comercializadoras de fruta fresca, debido a las facilidades

comerciales que presentan, lo mismo en cuanto a la seriedad en
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loes términos de compra—venta que pudieran establecerse en éste
gentido.

La agrupaoién.de los productores en cooperativas tanto
para obtener grandes volumenes de fruta como para estandarizar
la calidad de la fruta cosechada con el fin de exportar un
producto lo mds homogéneo posible es recomendable debido a que
la fase de cosecha y en el tratamientc post-cosecha, son los
mayores problemas que han enfrentado los exportadores
latincamericanos. Los numerosos embarques gue han llegado al
destino en mal estado no 8dlo dafilan la reputacidén del
exportador sino también la imdgen del producto proveniente de
dicho pais.

La alternacién de diversos productos que cumplan con el
efecto de forzar la floracidén es recomendable debido a que la
aplicacidn consecutiva de nitrato de potasio (KNOzs) parece
tener un efecto "envejecedor'" scbre la plantacién.

La creacidn o reinstalacidén de las politicas de fomento
a las exportaciones, tales como el permisc de importacidn
temporal de insumos, los incentivos tanto fiscales como
econdtmicos son estimulos a la produccidn de exportacidn y a la
vez mejoran la competitividad de dichos productos en el
mercado internacional.

La realizacidén de un estudio que evalie las perspectivas
de comercializacién de mango procesado es de beneficio para
los productores ya establecidos, debido a gque permitiria

evaluar la situacién potencial a gue se enfrentarian si se
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hace necesario industrializar el producto debido a las

tendencias actuales del mercado del producto fresco.
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IX. RESUMEN

El presente estudio demostrd gque el proyecto de
produccidén y exportacién de mango fresco a la Comunidad
Econémica Europea (CEE) es altamente rentable, todos los
indicadores de rentabilidad sobrepasaron el minimo requerido,
siendo la rentabilidad global para una superficie de 10
hectares evaluadas en un lapso de 13 afios de 78% con un valor
actual neto de Lps. 2,457,358.

No obstante, el crecimiento de la demanda por dichos
raises muestra una tendencia decreciente en el volumen anual
de importacidén, el cual se prevee que se estabilice en el aifio
2,000 en 70,000 toneladas, ésto unido al largo periodo de
establecimiento del proyecto, a las fuertes sumas de recursos
financieros requeridos para la puesta en marcha del proyecto
v a la creciente expansidén de las areas cultivadas en diversos
paises de distintas zonas geogradficas, provoca que los nuevos
productores entren con una desventaja acentuada con respecto
a otros que poseen plantaciones en producciodén, por lo tanto no
se recomienda la incorporacidén de nuevas Aareas de producciodn.

El estudio de mercado reflejdé por el momento una ventana
de mercado para comercializar hacia los paises europeos
durante los meses de febrero a mayvo, en los cuales el rango de
pPrecios se encuentra dentro de las variaciones en ingresos del
-35% tolerable por el proyecto, siendo el precio promedio de
alrededor de 3.2 dbélares americanos por kg de fruta fresca.

Los actuales exportadores deben entablar relaciones mas
formales con casas importadoras en Europa debido a las
expectativas de fusidn que predominan debido a la creacidn del
mercado comin europeo para inicio de 1993 y/6 preveer desde ya
una alternativa comercial hacia otros mercados, debido
principalmente a los recientes sucesos de preferencia
comercial que la CEE ha otorgado a territorios que fingieron
como ex colonias europeas debido a razones sociales, politicas
v econdmicas.

Los aspectos técnicos més importantes del proyecto se
centran en las condiciones agroecoldégicas y en la tecnologia
agricola de produccién fuera de temporada y de manejo post-
cosecha.

Con respecto a la agroecologia, Honduras goza de Aareas
adecuadas para el cultivo de mango, siendo Comayagua la zona
ideal debido al clima, la disponibilidad de insumos y mano de
obra. la presencia de infraestructura y servicios, la cercania
hacia los principales centros urbanos.
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La tecnoclogia agricola requerida por el proyvecto es de
fdcil adgquisicién vy es vieble de utilizarse en el pais.

La comercializacidn de la fruta debe realizarse por las
compafiias navieras multinacionales, las cuales ofrecen el
servicio pero a la vez requieren de grandes volUimenes para
poder operar eficientemente, lo cual no es posible si los
pequefios productores de mango no se organizan para
comercializar la fruta en grandes lotes comc actualmente estin

operando clertas empresas en Comayagua y recientemente en La
Paz.
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ANEXD 1 PREBUCTORES DE MANED EN COMAYAGUA.

PRODUCTOR LUGAR No. AREA YARTEDAD OBSERVACIONES
ARBOLES  {#1)

Fernando Gaekel Comayagea 3% 5 Hadew  Plamt. Vieja
Enrique Ortes Conayaqua 200 2.3 Haden  Plant. Vieja
Redil Villalta Conayagua 100 1.5 Haden  Plant. V¥ieja
H. Redrigeez Corayagua 80 I Haden  Plant, Vieja
Manuel Ligos Cosayagur 150 2 Haden  Plant. Vieja
Atfonco Urqeia Comayagua 3 0.8 Haden  Plant. Vieja
Reberto Rosero Conayagna 73 0.4 Cristlo Plant. Viejs
C.N.A.6, Cosayzgua 15 2 Coleccien Plant. Vieja
R. Naturales Cosiyagua 790 3.8 Coleccion Plast. Viejs
C.E.B.A. Lonayaqui 158 2 Haden  Plant, Yieja
Enrigae Larwhan El Castaso 400 3 Haden  Flant, Vieja
Francisco toper £l Taladro 130 4, Haden  Plant. Vieja
Georgina de Valle £l Taladro 353 9 Hades  Plaat. Viejz
Jose Rosa Borjas Nirafoco 6 2 Haden  Plant. Vieja
farlos Cruz Playitas 18% 2 MHaden  Plani. Vieija
Ranon Bonilla Playitas i 0.4 Criolle Plant. Vieja
Pablo Maldonado Playitas ¢ 0.5 Criolls Plant, Viejz
Jose Nadrid Playitas il 6.7 Haden  Plani. Vieja
Enrique Rodrigue: Playitas 12¢ 1 Hades  Mlasl. Viejs
Juan &, Castro Playilas 373 4 Haden  Plant. Vieja
dose Leon Saravia Playitas 10 8.5 Haden  Planl, Vieja
Bilea fuezada El Sifon 100 t Haden  Plant. Viej2
Victorie Sancher El Sifen 50 2.5 Haden  Plast, Viej:
Teniente Balnes £l Sifon 4% 0.5 Haden  Plant. Viej:
Carlos Medina El Sifon 35 0.5 Haden  Pland, Viejz
Ivan Fiallas Lejarani 829 11 Haden  Plantio

Juan Angel Arias Los Pores 100 t Baden  Planl, Vieja
Gernan Canales Las Paredes 154 1.5 Haden  Plant. Vieja
¥ill Dwes E} Trajillal 2186 30 Hades  FPlani. Vieja




CONT, ANEXD 1 PRODUCTORES DE NAMGE EN CONAYAGUA.

PRODUCTOR LUGAR No. AREA  VARIEDAD OBSERVACIONE
ARBOLES  (MI)

Chito Alcerrro pjuterique 104 1.3 Haden  Plasl. Vieja
Antonio Linares Glensica 3000 2 Haden Plant, Vieja
Pablo Tejeda Las Liconas 1H0 2 Coleccion Plant. Vieja
Agricola de Honduras Canoas 1069 12 Haden Plant. Yieja
hgricola de Honduras Ruebradic 850 11,5 Haden Plapt, Vieja
Alejandro Palacios Y. de Angeles 0 1,3 Haden FPlant, Viejs
Lisandre Guillen Palwercla L] 9.3  Hadem Plani. VYieja
Enrique Raudales Falwerola 70 { Haden FPlanl. Vieja
Roderio Figueroa Palserola 209 2.5 Haden Plant. Vieja
Vicente Castilles Palwersla 100 1.3 fHaden Plani. Vieja
- Enrigne Raudales Los Mangos 199 2 Haden Plant, Viejs
Nersanos Nazar Flores &b 0.5 Haden Plant, Vieja
floria de Balvez Flores 30 0.4 Hidem Planl. Yieja
Alvaro Suate Fleres 1404 17 Haten Plant, Yieja
daine Letelier Fleres bl 1.2 Hafen Plant, Vieja
Luis Reiz San Jose b6 0.8 Haden Plant. Vieja
Valter Canoriane Sna Jose 206 £.5  Haden Plant. Vieja
bagoberie Aspra E} Coquito 300 5 Hades Planl. Yieja
Jose R. Manranares £} Coquite 48 1 Hiden Plast. Yieja
Tino Castille £l Coquito 700 10 Haden Plant, Vieja
Ranl Cabezas La Pax 00 2.3 Coleccion Plant. Vieja
Fco. Rodas Suaze La Paz 140 2 Haden Flant, Yieja
drcadio Bulnes La Par 100 1.3  Haden Plant. Vieja
Feo, Yalentvela La Pat M7 6.3 Hafen Plant, Viejs
Victor Padilla la Paz 73 1.5 HKaden Plant. Vieja
Anado Suaro La Pax 50 9.5 Haden Plant. Vieja
Anilcar Tzaguirre La Pz 230 3 Haden Plant, Vieja
¥ill Bestille Flores 0 9.5 Haden Plant. Viejs

Ricardo Ulloa Flores 1500 22 Maden Plantio

T0TAL 10,88 s




ANEXD 2 CRONDGRAMA DE ACTIVIDADES.
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ANEXD 3 CBSTOS BE SIENBRA DE LA PLANTACION,

ITEN CANT. fesie TRTAL/MA
Limpia 1 120.0 1.0
Destrongue 1 90.00 0.0
Aradura 1 115.00 113.90
Rastra 7 15.04 150.0

TOTAL 55.0
2} PLANTULAS

ITEN CANT. casTe TOTAL/MA
Plantdlas 156 .M 9.9
2 resieabra 10.02 15 .M 9.0

TOTAL 190.00
3) MARCAJE Y ANDYAMD

ITEN CANT, Cas10 TOTAL/HA
Marcaje (L.) 150 0.25 3.9
Aboyado {L.) 130 0.3 5.4
Pala seacilla 1 .74 .7
Pala deble 1 7.4 77.%

T8I 194.26
4) MISTRIBUCION Y SIENBRA

1TEN CANT. fosTe TOTAL/NA
bistribacida 13 0.25 7.9
Sieabra 154 0.30 5.0
Resieabra 10.02 15 0.30 4.5
Narcaje 13 9.2 3.7%

ToTAL 90.7%



ANEXD 4 COSTAS DE RIEGO BE LA PLANTACION.

cicles/ses: .00 JORNAL Lp 12.90
Beses: 6.00 MER. AGUA 5.0

ITEN M-i/Rk CANT caste TOTAL/MA
Nang de obra 0.20 2.4 12.90 2.8
Hechura piletas 10.60 1.0 12.60 120,00
Hechura camales 21.00 21.0 12.8 252.00
Agua de riego 12.60 10.0 6.00 2.8

TOTAL 72.8

ANEXD 5 COSTBS BE COMTRBL BE MALEZAS.

ITEN M-H/H4 CICLeS coste TOTAL/MA

Chapia (W.de 0.) 10.00 2.00 12.4 0.8
Cosaleo

i 1-3 3.00 1.8 12.60 10800

ane 4-13 3.0 2.0 1.8 2.0
dplic.berbicida

aso 1-3 1.60 1.0 1.4 12.00
TIPO HERDICIA LT/RA/CICLO CICLOS  COSTO/LT  TOTAL/MA
Reund wp

aio 1-4 1 | 8.4 K

ase 313 1 1 98.00 9.0



AMEX0 § COSTO POR HECTAREA DE FERTILIZACION.

NAKD DE OBRR

dia/heabresha 8.30

Mo, ciclos ?

Valor jorsal 12.04

Losto/Ha. (Lps) 12.0¢

INSUNDS: AW | W2 - A3 AnD 4 Awd 3 b -13

srea kg/plla/cicle 0.0¢ 0.i8 6.3 0.72 1.4 1.4
Urea Lps/kg i.49 1.4y 1.4% 1.49 f.41

Triple 15 Lps/kg 1.74
Ko.Cicles: 2 H 2 ? 2 2
Plantas/Ha. 130.00 150.00 130,60 150,06 130.00 150.90
Costa/Ka. (Lps} 16.23 80.44 168.92 J21.84 $43.48 751.48

Se aplicard en los seses de Junio ¥ bic.
Urea es los asos 1-2-3-4-3,
del aso b en adelaate se eaplea 15-13-13




AHEX® 7 CASTO POR HECTAREA BE CONTRBL BE PLAGAS.

NAND BE 03R4 [P Axd 2 hnd 3 ind { Asd 5-13
Mliciciés d-Mha: ¢.30 0.50 .50 0.5 i
Na.de Cicloes: ] b $ $ 7
Hano de obra: 12,00 12.00 12.0¢ 12.6¢ 12.80
fosto/lz. Lps 38.00 36,00 34,00 3604 84.00
INSUNDS 40 § A 2 Al 3 Al 4 A 5-13
BIREX ky/Ma/ciclos 1.0 1.0¢ 1.08 1.06
BALATHION (Lt/Ra/cicle): 0.25
Precio: 19.80 19.80 19.86 i9.80 126
No. cicles: b [ 4 ) 7
Coslo/Ha Lps, 118.80 113.8¢ 118.8¢ 118.8¢ 210.00
KNEXD & CBSTR POR BECTAREA DE POMAS.
HANG DE GRRA An -3 avd 413
PODA FORMATIVA
-b/M i
Joreal 12.0¢
POMA SAMITARIA
i-b/m 2
Jornal 12.04
Tolal ba. {lps) 24,08 1.5




MNEXD 9 CBSTO POR WECTAREA DE PROMICCION FUERA BE TERPORADA.

1) INDUCCI@N DE FLORACION

NANG BE OBRA

i-h L
Costo jermal/dia 12.4
Costo/Ha. (Lps) 48.00

INSUNES

Coac.? inducter aios 3-4

T conc. aitrate de petasio
2 conc. horsoma flewerset
qal sezcla/arbel

Conc.2 inductor ade 5-13

2 conc, nitrato de patasio
T coac. hersema flowerset
g2l sercla/arbol

NITRATO DE POTASID

Asd 3-4 W 5-13

dosis KMO3(ke/ha)
precio (Lps/kg)
Coste/ha (Lps)

36.29 n.27
2.86 2.8
103.78 199.44

HORNONA FLOBERSET

AR 34 AW 5-13

dosis (kg/ha)
precio (Lps/kg)
Costo/ba (Lps)

7.07 4.23
110.00 1.4
¥97.92 2.1

COsTe TOTAL

A4 MRS

Costa/ha (Lps)

Lid.7e - . §77.33

.02
$0.02
20.02

.3
0.0
10.02
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AREXD 10 COSTO POR HECTAREA BE CONTROL DE ANTRACMOSIS.

NAWO DE 0BRA
1-Mha 4
Cicles 8
Costo jormal (Lps) 12,40
Losto/Na. Lps. 384.00
THSUN0S
BENLATE A 3-4 AN 5-13
qal mercla/arbel 2 3
Bosis qr/lt agua 3.08 3.7
Cicles L] 4
kg/ba/cicle 3.40 445
Coste (Lps/kg) 175.00 175.00
Coste/Ma. Lps. 2,381.80 4,512,719
HITHANE ARl 3-4 A& 513
gal sezcla/arbol 2 3
o/ agm .90 Le
ficles § i
ii/ha/cicle .3 6.00
Coste (Lps/it) 18,27 14.27
Costo/Ha. Lps. 238.91 388.37
AMIERENTE ARD 3-4 And 5-13
bosis co/lt agua 0.2% ¢.25
Cicles ] ]
H/ha/cicle 0.28 0.43
Precio ips/it 32.¢0 32.04
~ Costo/Ma. Lys. 7.5  108.86



ANEXD 11 PROBUCCION Y REMPINIENTO POR HECTAREA.

A%) ARBOLES FRUTAS/ FRUTAS EXP FRUTAS NERC TOTAL FRUTA FRUTAS EXP FRUTAS MERC CAJAS

/WA, ARBOL  /ARBOL  /ARMGL /HA. /. WAC/HA.  /HA.
1150 ) 0 0 0 0 0 0
PNt 0 ' 8 ) 0 0 '
31 ? 0 0 0 0 0 0
TR 5 ? [T 8,750 0 6% 0
5 1% 5 9 55 2,75 13,50 8,250 1,125
6150 20 160 0 N0 20,000 6,000 2,00
71 1) 250 S0 45,00 3,500 7,50 3,125
(T 350 2%0 9 52,500 39,000 13,500 3,259
9 1% 350 20 90 52,500 39,000 13,50 3,250

0 15 3% 24 90 52,500 30,000 13,560 3,25

o150 35 240 90 5,500 39,000 13,50 3,25

215 350 240 9 52,500 30,00 13,50 3,250

B3 1% 350 20 90 52,50 3,00 13,50 3,28
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ANEXD 12 COSTD BE COSECHA POR HECTAREA.

NANG 3£ OBRA
Cosecha(Lps/fruta) Frutas Costos Frutas Costn
0.02 halaie Walise fine total/aio
[H T 6,730 133.00 67,300  1,336.00
it 3 21,75 $35.00 27,300 4,390.00
HNY 30,000 400,00 300,000 4,000,800
ke 7: 45,000 700,00 356,000 9,040.00
die 8-13: 32,500 1039.0¢ 525,000  10,300.00
YIGILANTE COSECHA
seses 3
vigilantesda 1.00
fosto vigilanie 300.08
Total {Lps} 160,80
fosto/ha {Lps) Y0.00
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ANEXD 1T INVERSIOMES EN ESUIPD AGRICGLA.

DESCRIPCIEN BEL CANT, Vin Asd DE La  COSTH €asto CosTe

EQUIPD AGRICHLA oL SWVERSION UNITARIO fHa. TTaL
Sierra poda i 3 1,4,7,10,13 3.0 .0 310.00
Podadora 1 3 1,4,8,10,13 35.90 356 350.04
Capaslis 25 1 43,12 20.00 0.4 5,000.80
Varas cosecha § 3 5,8,i8 20.00 80.%4 500,90
Tractores 86 H.P. ] 10 3,03 127,000,00 §.0¢ b.8
bosa Sprayer ] 10 3,4 28,800,490 LR 0.4
Boabis de fwaigacion ? L8103 3,000,400 00,00 §,800.00

T0TAL §,20.0¢  12,400.84
AMEXD 14 PERFIL BE LAS INVERSIGNES EN EQUIPD AGRICBLA,

EQUIPD AGRICDLA [T Al 2 Al 3 and & [ - N Add 7
Sierra poda 31000 o.M 310.89
Podadera 350.40 35%0.00 31%0.00 -
Casistas 5,940.00 3,000.00
Varas cosechi 800.00
Traclores 80 K.P. 0.80
Beoa Sprayer 000
Boabis de twsigacion §,000.00

TOTAL 440,90 0.00  5,000.00 &, 0.0 0.0 6.0 5,460.00

EQUIPO ASRICOLA 40 B And 9 Al 10 AWd 11 A 12 4% 13
Sierra podi 310.00 FILK- ]

Podadora 350.00 350.0¢
Camastas 3,800.00 3,000,600
Varas cesechs .00 $09.00 '
Tracteres B0 W.7. 0.8
Booa Spriyer 404
Boshas de fusigacion $,000.00 §,890.00
TOTM 4,900,900 000 4,440.00 0.00 800.00 11,4008




ANEXD 13 COSTO POR HECTAREM BE COMDBUSTIBLES Y LUBRICANTES.

Gaselina qal/bonba/dia 2
No. boabis 2
dias b
Precio/nal (Lps) 9.2
Costa/Ma. (Lps) 3992
Aceite pint/bosha/dia 0.50
No. bosbas ?
Mas 9
Precic/qal (Lps) 6.3%
Costo/Ka. Lps. 515
TOTAL CONBUSTIBLES/NA. 407.07

73 arbales/boaba/dia
2 bosbas/hafdia
150 arboles feaiqades/dia

4iss d¢ isduccion
dias control astracmesis
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ANEXD 16 VARTACIGN DEL VAN A DIFERENTES AREAS PLANTADAS.

HAS. VAN FTO BEFL HAS. VAN CON FTO
5 1,111,449 5 1,046,707
102,455,704 §0 2,470,988
15 3,803,132 15 3,902,380
25,159,305 0 5,335,9%
25 5,417,027 25 6,721,39
30 7,773,260 308,155,010
35 9,129,373 35 9,560,62
1 10,485,545 40 14,022,241
80 21,325,654 80 22,487,292
120 32,175,036 120 33,956,218
160 43,024,418 160 45,425,145

200 53,873,301 200 56,894,072
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ANEYD 17 AJUSTE Y PONDERACION DE LAS VARIABLES DE LOCALIZACION DEL PROYECTO,

. ANALISIS DE LOS FACTCRES DBJETIVOS

COMUNIE.  DISTANCIA DISTANCIA

LOCALIZACTON H.de 0. INSUMOS  /SERVICIOS PUERTD EMB. CIUDADES TOTAL RECIPRDCO PONDERACION
{Lps} {¥as) | ¥as)
{A) COMAYRBUA 12.00 337,60 20,00 i1t 2486 1,226,480 0,000815  0.332777
(B} COSTA NORTE 15.00 534.70 20.00 807 360 1,936.70 0.000516  0.210763
{C) CHDLUTECA 12.00 314,90 20,00 479 330 1,556 0.000643  0.26734%
{D) DLANCHO 12.00 534.80 20,00 900 636 2,102.80 0.000476  0.194115
TOTAL 0.002450  1.000000
B. ANALISIS DE LOS FACTORES SUBJETIVOS
FACTOR A B ¢ D TOTAL
DISP. W, 0. 1.0 0.3 1.0 1.0
DISP. INSUM 1.0 0.8 1.0 1.0
DISP. AREA 1.2 0.9 1.3 1.3
CLINA 0.9 0.4 0.7 0.8
TOTAL 4.1 2.0 .2 4.1
SUNA DE
PREFERENCIA 4.10 2.00 4,20 4.10 14.40
INDICE DE
INPORTARCIA 0,728 0.14 0.29 0,28 1,00
PONDERACION
TOTAL 0.31 0.08 0.32 0.28 1.40
. CALCULD DE LA MEDIDA DE PREFERENCIA DE LOCALIZACION [MPL)
PONDERACION Fo 40,00%
FS 40,007
LOCALIDAD £0 FS neL JERARGUIA
{A} COMAYAGUA 0.332777  0.313000 0.32 {1)
{B) COSTA NORTE 0,210763  0.081000 0.1% {1
{C) CHOLUTELA 0.252346  0,324000 0.29 {2}
(D} DLANCHD 0.194115  0.28300¢ 0.23 3

TOTAL 1 i 1




ANEXD 18 SBELMRS FIJ0S.

AGROKOND

Coslo-Nes: 1,260.00
Neses: ) 13

Prestaciones (20%): 3,120,680

Coste-ago: 18,720.08

Coste/Ha. Lps. 1,872.00

ConTaROR

Costo-ses: 800,00
Reses: 13

Prestaciones (201): 2,080.00

Coste-aso: 12,480,600

Losto/Ba. Lps.

ENCARGARD BE AMYNINARIA/VIGILANTE

Costo/ses: b

Meses: 13
Prestaciones (20%): 1,308
Coste/ate: 7,80
Costo/ba. 789
Total sueldos fijos: 39,800



ANEXO 19 CALCULO DE LA TASA EFECTIVA DE PROTECCION (TEP).

TASA DE CAMBIO NOMIRAL (TCN) 5.
5.

{
TASA DR CAMBIO REAL (TCR) 7

PRODUCTO VALOR  UNIDAD DE VALOR  IMPURSTO VALOR PONDERACION

‘ {Lps) MEDIDA  MNACIONAL INTERNACIONAL
(0s$) {US3)
FERTILIZANTRS
Triple 15 78.35 quiatal 21.41 4.0% 18.1t  -0.8246
Urea 66.99 quinatal 14.51 4.08 12.54  -0.8246
FURGICIDAS
Benlate 191.95 Ig. 35.55 4.0% 30.72  -0.8246
Dithane 15.63 Lt. 2.89 4.0% 2.50  -0.8246
HERBICIDAS
Round-up 102.91 Lt. 18.06 4.0% 16.47  -0.8246
INSRCTICIDAS
Mirer 15.96 Ig. 2.96 4.0% 2.56  -0.8248
ADHERENTES
Citowett 35.15 Lt. 6.51 4,08 5.62 -0.8246
EQUIPO AGRICOLA
HOTOBOXBAS 3,000.00 unidad 557.00 9.0% 506.87  -0.B246
Palas 34,76 unidad 6.44 9.0% 5.2T -0.8248
TOTAL 3,541.70 666.33 0.46 §00.66 (7.42)

FORMULA
PONDERACION:  (VAL.KRAC - (VAL.NAC # TCR))/(VAL.NAC * ICR)
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ANEXO 20 CALCULO DE LBS INGRESOS TOTALES DEL PREVECTO.

INGRESOS POR VENTAS MACIOWALES

INGRESBS PER EXPORTACION

AR FRUTAS BE INGRESOS TOIAL FRUTTOTAL IMGRESD CAJAS TNGRESES CAIAS  INGRESOS IMGRESHS
BAC/MA. VTANAC./MAMERC.MAC.,  VTAS.MAC, Ik, EXPORT/NA  TOTALES  EXPORT  TOTALES
i 0 0 9 9 ¢ ] L] 9 L]
2 0 0 0 ¢ ¢ ] (] ] )
3 0 0 ] ¢ ] (] ] ] ]
[ ) 2,025 47,508 2,25 ? 0 0 b 20,29
38,250 2,475 82,300 24,750 1,125 77,160 11,25¢ 777,500 892,350
& 6,000 1,800 00,59 18,080 2,000 138,240 20,000 1,382,400 1,400,404
7 1, 2,280 75,800 22,300 3,12% 216,000 31,250 2,140,000 2,182,500
¥ 13,300 4,050 135,000 0,500 3,23 224,448 32,500 2,244,400 2,264,909
¥ 13,500 4,050 133,000 40,500 3,25 224,840 32,40 2,204,490 7,284,190
10 13,300 4,050 135,000 40,560 3,250 22,640 32,500 2,244,440 2,284,904
11 13,500 4,050 135,600 - &0,300 3,26 224,800 32,500 2,280,400 2,284,700
12 13,308 4,050 133,000 4,300 3,250 24,648 32,300 2,246,486 2,284,760
13 13,300 4,050 133,400 §0,500 3,2 224,40 32,500 2,246,400 2,284,190

MTA:  -Nerc. Mac.:(Lps./sil frutas) 309,06

-Nercado erportacien US4/cajas 12.80

(US$/kg 1 4kg. metos de fruts)
~Equivalente en Lps.: .12
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ANEXD 21 INVERSIONES EN CONSTRUCCIONES.

DESCRIPCION AREA Vi ASES DE  COSTO CasTo

L4 UTIL  INVERSIOR W2 TOTAL
Casa del encargado 80 20 1 243,00 19,500.00
Oficisa 2 20 1 245,00 4,900.00
Cobertize maquimeria 0 T 3,4 500 1,800.8¢
TOTAL 26,380.00

ANEXD 22 INVERSIONES EN BOBILIARID.

BESCRIPCION CANT. YIM Anb ) C0ST 0516

BYIL THVERSION UMITARTOD T8TaL
Escritorio 15 i 0,06 $00.00
Archivador 2 15 1 850.00 1,700.00
Silla 15 i 230.00 230.00
T87aL 2,130,600




RNEXO z2 OESGLOCE DE LIS O3TDS DE INVERSION

HFANCO DE GOBRA ARD 1 ARO 2 ARG 3

Limpia 1,000
Dextroncones p-Jela]
Harzaje 3re
Heyaduras 450
0l stribucion de plasntas I7E
Sienbra 450
Resienbra 83
Ri ego 288 zZ88 288
Hechura pliletas 1,200 1,200 1,200
Hechura canalesxs 2,820 2,520 2,520
Chapias 2,400 2,400 2,400
Camal e T20 T20 T20Q
Aplic. de herbicidas 1zo 1206 120
Aplic. de Fertilizeantes 120 120 120
Aplic de insecticidas 60 360 360
Pcdas formativa 240 240 240
Pade sanlitaria
Aplic. inductor <480
Aplic. funglcidas 3,840
Casecha
Viglilancla cozecha

TOTAL HAWMO DE OBRA 11,801 T,968 12,288

MECANIZACION

Ar-adurs 1,150
Rauxtrea 1,500

TOTAL RECANIZACION 2,650 o] 0

INSURGS
Pl antul ax 9,800
Aqua de riego T20 T20 T20
Herbicidas 80 80 980
Fartilizeantes 40z a0s 1,609
Insecticidas 1,188 1, 188 1,188
Mitrato de Fotaria 1,038
Hormona C(Flanerssths 9,379
Fungicidas C(Benlatel 2a,814
Fungicida <Dithane> 2,589
Adherernts TZ6
TOTAL INSUROS 13, 190 3,592 qz,643

CORBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES
Cambustible X,4q99
Aceites sT2

TOTAL CORMBUSTIBLES a o 4,071
TOTAL COSTOS ESTABLECIHIENTO 27,441 11,561 549,002
IHAFREVISTOS <10X Cw. Extabld 2,744 L, 166 =,300

SALARINS FIJOS

AgIrenone 18,720 18,720 18,720
Cantadar 12,480 12,480 12,4980
MuquinistasVigilante T.800 . B00 7,800

TAraL SUELDOS FIJI0S 219,000 36,000 39,000
TOTAL COSTOS ESTABLECIHIENMTO 59, 185 51,327

103,302
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ANEXO 24 ESTRUCTURA DE COSTOS DE PRODUCCIGN.
MANG DE OBRA ANO 4 ARO & RRO & AROD 7 AKO 8 ARQ 39 ARG 10 ARG 11 ARO 12 ARO 13
Limpla
Destroncone
Harcaje
Hoyadura
Distribucisn de plantas
Sienbra
Resienbra
Riego 288
Hechura piletas 1,200
Hechura canales 2,520
Chapi ax 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Conal ec reo r20 T20 720 Tzo 720 720 T20 720 720
fiplic. de herbicidas 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
Aplic. de fertilizantes 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
Aplic de insecticidas 260 G40 84Q 840 840 B840 8d0 540 840 840
Poda formativa
Poda sanitaria 240 240 240 240 240 240 290 240 240 240
Aplic. inductor 480 480 480 480 480 4890 480 490 480 480
Aplic. fungicidas 3,840 3,640 3,840 2,840 3,840 3,840 3,840 3,840 3,840 3,840
Cosecha ’ 1,350 4,350 6,000 9,000 10,500 10,500 10,500 10,500 10,500 10,500
Vigilancia cosechs 200 200 990 |00 900 00 00 00 400 200
TOTAL NMRNO DE DOBRA 14,538 i4,010 15,860 18,880 20,160 20, 160 20, 160 20, 16D 20, 160 20, 160
MECANIZRCION
Aradura
Rastreo
TOTAL MECANIZACION [s] Q Q s} ] o] [o] [s] o] o]
INSUROS
FPlintul as
Agua de riego T20
Herbicidas as0 490 430 490 <%0 430 <490 <430 490 490
Fertiiizantes 3,218 6,437 7,517 T,517 7,517 T.S17 7,517 T,517 7,517 Ty517
Insecticidasx 1,188 2,100 2, 100 2,100 2,100 2,100 2,100 Z,100 2,100 2,100
Nitrato de Potasio 1,038 1,095 1,098 1,09% 1,098 1,095 1,095 1,095 1,995 1,095
Hormona <(Flowersett) 9,873 4,678 4,678 4,678 4,678 4,678 4, 679 4,878 4,878 4,678
Funglcida <Benlated 23,814 45,128 q5, 128 45, 128 45,128 45, 128 45, 129 45, 128 45, 128 4K, 128
Fungicida <Oithare) z,589 3,804 3,884 5,884 3,884 3,884 3, 884 3,884 3,884 3,884
Mdherente 728 1,089 1,089 1,009 1,089 1,089 1,003 1,089 1,089 1,089
TOTAL INSUROS ad, 252 64,699 65,979 65,979 65,979 65,9379 65,979 £5,979 65,979 65,979
COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES '
Combustible 3,499 5,459 3,499 3,499 3,498 3,499 3,499 3,499 3,499 3,499
Aceltes BET2 872 s72 B2 stz sv2 572 vz T2 BT2
TOTAL COMBUSTIBLES 4,071 4,071 4,071 4,071 4,071 4,071 4,071 4,071 4,071 4,071
TOTAL COSTOS DE PRONUCCION 6B2,861 82,980 85,710 98,710 90,210 90,210 90,210 90,210 90,210 90,210
INPREVISTOS <10% Ce. Prod> 5,298 8,298 8,571 8,871 9,021 9,021 9,021 9,021 9,021 9,021
SALARIOS F1J0S
Agronomo 18,720 18, T20 18,720 18,720 18,720 18,720 18,720 i8,720 18,720 18,720
Cantador 12,480 12,480 12,480 12,480 12,480 12, 480 12, 490 12,480 12,4980 12, 480
Maquinista 7,800 T)R00 7,800 7,800 7,800 7,800 T, 800 7,800 7,800 7,800
TOTAL SUELDOS FI.JOS 239,000 29,000 39,000 39,000 39,000 39, 000 39, 000 39,000 39,000 39, 000
TOTAL COSTOS DE OPERRCION 108, 147 id0o, 278 133,281 136,581 138,231 138,231 138,231 138,231 138,231 138,231




ANEXD 25 COSTOS LOCALES BE EXPORTACION.

ARD & AR 7 AWl 8-13

A. BASTOS LBCALES POR CAJN  AND 5

Costo Eapaque 0.30 3,375.00
Supery. Eapaque 0.37 4,162.50
Transp. eapacadora 0,20 2,250.00
Myeiler eapatadora 0.03  337.50
Caja de Cartda 1,70 19,125.00
Erapas 0.3 332.5
Pallets 0.0 430.00
Péliza de Expartacide 004 450.00
Trataniento Bealate 0.01 U250
Transporte a puerto .14 L7500

§,000.00  9,375.00  9,750.00
7,400.00 11,362.30 12,025.00
1,000.00  4,250.00  4,500.00
500.00 93750 975.00
34,000.80 53,125.00 55,250.00
§0.00 93750 97500
800.00  1,250.00 1,300.00
306.00 1,250,00 1,300.00
20000 3250 326.00
2,808.00 4,375.00 4,550.00

TOTAL COST0 LOTAL (Lps)

2.88 32,175.00

AREXD 28 CBSTOS FORAMNEDS DE EXPORTACION.

37,200.00 B9,375.00 92,950.00

3. GASTOS EN EURDPA

PBR CAJ& POR CAJA COSTOS BE EXPORTACION TBTALES (Lps)

(uss}y  {Lps) Al 3 and & ARD 7 ARD 8-13
Flete saritine 2.3 12,89 142,742.50 253,800.00 394,562.50 412,425.00
Inpuesto de introduce (42}  0.13 .70 7,897.30 14,040.00 21,937.30 22,815.00
bescarya y aaneje 0.30 1,82 18,225.00 32,400.00 50,625.00 52,650.0¢
Seguro .08 0.4 4,860.00 8,640.00 13,500.90 14,040.00
Nanejo, alsac. y reespague  9.49 2,15 24,300.00 43,200.00 £7,500.00 70,200.00
Cosisits por veeta (82) 0.20 1.68 12,150.60 21,600.00 33,730.00 35,100,00
TOTAL COSTD EURDPA 3.48 18.48 210,195.00 373,680.00 583,875.00 407,230.00

T0TAL COSTO EXPORTACION

M2,370 430,880 473,230 700,10




ANEXD 27 LCUADRG DE DEPRECIACIONES.

DESCRIPCIBR Anll 2 Al 3 And 4 AW 5 hed 4 And 7
Plastaciones 11,245.68 13,205.68 11,205.68  11,245.68
Sierra poda 103.33 103,33 103.33 103,33 103.33 103.33
Podadora 118,67 116,47 116.67 146.467 116.87 118.47
Camastas 1,250.00  1,256.00 1,250.09 1,250.00
Varas cosechi 268,47 268.67 286,67 266,67
Tractores .00 0.60 0.00 2.00
Doos Sprayer 0.00 .00 0.09 0.00
Boabas de fuaigacion 1,200.00  1,200.00 1,200.00 1,200.00
tdificios 1,225.00  1,225.00 1,482.14 1.482.14 [,482.14 {,482.14
Nobiliaris 142,90 162,00 162,00 162.00 182.99 161,40
Caraet de Exportacion 3% 350
Estedio de Faclidilidad 185 383 385 385 383 385

TOTAL 1,991.62  §,990.42 14,200.10 14,201.10 16,361.10  14,381,10
CONT, CHADRD DT DEPRECIACIONES

BESCRIPCIEN Axd & ARD ¢ And 10 AR 1 AW 12 AWB 13
Plantaciones 11,245.68 11,243,468 11,245.68 11,245.68 11,245.48  11,245.48
Sierra poda 103.33 103.33 103.33 103,33 103.33 103.33
Podadora 118,67 114,47 116.47 116.47 118,67 114,67
fanastas 1,230.00  1,250.00 1,230.00 1,250.00 1,250.00 1,250.08
Yaris cosecha 26687 286,47 266,87 266.67 266,47 264,47
Tractores ¢.00 0.0 0.00 0.00 .00 0.00
boos Sprayer ¢.00 .00 408 0.00 .00 0.00
Boabas de fasigacios 1,200.00  1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00  1,200.00
Edificios 148214 1,482,314 1,482.14 1,482.14 1,482.14 1,482.14
Kobiliaric 162,00 162.0¢ 162.00 1462.00 162.00 162,00
Carnet de Exportacion 350 330 130 350 350 350
Estadio ée Factibilidad 389 385 3 385 385 385

TOTAL 14,561.16  16,560.10 14,561.10 15,560.40 14,581.10  15,541.10




ANEXD 78 VALORES RESIDMALES BEL PROYECTO.

DESCRIPCION ands UTILES . VaLDR DE

RESIDUALES  SESCARTE
Sierra yoda ? 266,67
fodadora 2 233.33
Canastas 2 2,360.00
Yaris cosech 1 3.3
Tractores 80 H.P, ¥ 0.0¢
Boos Sprayer ? 6.0
Boabas de fusigicion 8 7,600.04
isa del eacarqado 7 7,840.00
Oficina 7 1,%60.00
Cobertizo maguinaria 4 1,028.57
Escritories 2 100.04
Archivador ? pLA L
Plantaciones 19 112,456.79
TOTAL 136,798,489
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AMEXD 29 FINANCIAMIENTO A LARGO PLAZB, DESEMBOLSO 1.

AR0 PRESTANG  PAGD  SALBO  ANORTIZACION DMVERESES  {1-1)
I 126,887 126,887 2,05 18,143
2 126,887 7,915 18,145
3 124,887 2,08 18,145
4 126,887 7,015 18,445
5 40,066 114,734 12,08 2,015 18,143
§ 10,066 99,912 84 25,242 14,407
7 10,060 91,82 18,08 20,981 14,207
8 10,086 59,761 2,085 18,02 11,701
§ 40,066 32,843 8,39 13,148 8,54
19 10,046 0 32,841 7,225 4,40
AREYD 30 FINAMCIANIENTO A LARGD PLAZD, DESENBOLSO 2.
A3D PRESTAND  PAGD  SALDD  AMORTIZACION INTERESES  (1-T)
i
7 39,81 39,871 8,772 5,702
3 39,871 8,772 5,702
4 39,871 8,772 5,2
5 39,871 8,772 3,702
b 12,59 36,05 3,818 8,772 5,2
7 12,5% 31,30 4,458 7,932 5,15
8 12,59 25,711 5,683 5,907 4,489
y 12,590 18,778 5,933 5457 347
1 12,59 10,319 8,057 4,030 2,689
il 12,590 ' 19,320 2,20 1,47

t
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ANEXD 31 FINANCIANIENTO A LARED PLAZO, PESENBOLSD 3.

A%D PRESTAND  PABO SALDO  ANBRTIZACION INTERESES  (1-T)
1
2
374,19 7,194 16,323 10,400
4 7,19 16,323 10,410
5 74,194 14,323 10,640
b 74,10 16,323 19,440
7 23,428 47,089 7,105 18,323 10,610
8 23,428 38,421 8,468 14,740 #,594
9 B A 47,846 10,575 12,853 §,30
10 BA8 3,04 12,962 10,526 5,842
i 3,028 19,204 15,740 7,688 4,97
12 23,428 0 19,203 4,2 2,6
AMEXD 32 FINANCIANIENTO & LARGE PLAZO, BESENBOLSO 4.
430 PRESTAND  PAGD SALDO  AMORTIZACION INTERESES  {1-T)
1
2
3
4 73,683 73,483 16,210 14,587
5 73,483 16,210 19,537
b 73,483 16,200 19,597
7 73,683 16,210 10,537
8 23,266 66,827 7,85 18,200 10,537
9 23,266 58,019 8,408 14,458 9,528
10 23,266 47,515 10,502 12,784 8,297
1 23,266 34,704 12,813 19,45 8,79
12 73,266 19,072 15,432 7,635 4,943
13 23,286 9 19,071 4,19 2,1
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AMEXD 33 TOTAL FINAMCIANIENTE A LARGS PLAZO.

Plaro {anos) ¢
Bracia {aves) 4
lateres 22,002
FINARCTAMIENTO
AR PRESTAND  PaGD SALBE  AMGRTIZACION INTERESES {t-1)
{ 124,887 0 12¢,887 0 27,915 18,145
2 3,8 ¢ 166,738 9 34,487 73,846
374,94 0 240,953 ) 53,000 34,456
y 73,483 ¢ 314,838 0 69,220 4,7
3 81,378 302,465 12,151 49,220 44,593
b 85,189 283,842 18,643 56,547 43,235
7 y2,294 253,991 29,849 62,443 40,89
8 99,33t 219,528 3,472 53,879 38,32
b 99,351 137,483 33,034 4,315 30,103
10 99,351 92,701 4,704 3,447 22,520
1} 9,284 53,908 38,872 0,42 13,248
12 46,694 19,072 34,835 11,840 7,709
13 23,286 ] 19,074 4,19 2,121



ANEX0 34 FLUJO DE CARJA PROYECTADD

INGRESOS ANOD 1 ARD 2 ANOD 3 AND 4 ANO & AND & ARO 7
Saldo inicial 2,000 2,000 2,000 2,000 225,230 711,236
Aportes propios <S0%> 126,887 39,871 T4, 194 73,683
Prestamos a C.P,
Prestamos a L.P. <50%> 126,887 39,871 Td, 194 73,683
Ventas nacionales Q 0 Q 20,250 24,750 18,000 22,500
Ventas por exportacién [+] [+] Q Q TP7,600 1,382,400 2,160,000
Valores residuales
Interes devengados 33,485 106,385
TOTAL INGRESOS 253,77S 81,742 150,389 169,617 804,350 1,659,11F% 3,000,122
EGRESOS ANO 1 ANO 2 RHO 3 AND 4 AND § AROD & ANC T
Terrencs 150,000
Plantaciones 69,188 51,827 103,902
Congtrucceiones 24,500 1,800
Hobiliarico 2,430
Equipo Agricola 660 0 6,000 6,480 £,860
Carnet de erHportacidn 7S50 TS0
Estudic de Factibilidad 5,000
Costos de Produccidn 62,881 82,980 85,710 88,710
Imprevistos 6,286 8,298 2,571 8,871
Costos ARdministratives 31,200 31,200 31,200 31,200
Costos Vigilancia 7,800 7,800 Ts800 7,800
Costos de comercializacidn 242,370 430,880 &73,250
Gastos financiercs C.P.
Gaztos financiercs L.FP. 27,918 36,687 £3,010 69,220 68,220 &€, 547
Impuesto sobre la renta 0 s] 121,459 295,858 £8€,819
Amortizacién deuda C.F.
RArortizacidn deuda L.P. Q Q 12,151 18,643 29,849
TOTAL EBRESOS 251,778 79,742 148,389 167,617 576,228 947,879 1,499,455
FLUJO DE CAJA ACUMULADO 2,000 2,000 2,000 2,000 228,122 711,236 1,500,56&
PERDI DA ACUMULADA £2,891>
SALDO MINIMO DE CRJA 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
SUPERAVIT/DEFICIT Q 1] Q Q 223,230 709,296 1,498,866
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CONT. RANEX0 34 FLUJO DE CAJAR PROYECTRDO

INGRESOS ARO B ARO 9 ARO 10 ARD 11 ARD 12 ARD 13
Saldo inicial 1,500,666 2,429,461 3,496,722 4,710,940 €, 164,994 7,046,209
Aportes propios <(S02>
Prestaros » C.P.
Prestamox a L.P. <503
Ventas nacicnales 40,500 40,500 40,3500 40,500 40,500 40,500
Ventas por exportacién 2,246,400 2,246,400 2,246,400 2,248,400 2,246,400 2,246,400
Valores residuales = 136,799
Interes devengados 224,800 364, 122 524,208 TO7,541 924,449 1,176,831
TOTAL INGRESOS 4,012,366 §,080,504 6,307,830 7,713,381 9,376,343 11,446,539
EQRESOS RAO 8 AND 9 AND 10 AROC 11 ARC 12 ANO 13
Terrencs
Plantaciones
Construcci ones 1,800
Hebiliario
Equipe Agricola 6,000 &,460 80Q 11,560
Carnet de eHportacidén 750 TEO TS0
Extudioc de Factibilidad
Costos de Produccidn 90,210 90,216 90,210 *W0,210 90,210 90,210
Irprevistos 9,021 3,021 9,021 9,021 9,021 4,021
Costos Administrativoes 51,200 31,200 31,2900 31,200 31,200 31,200
Costos Vigilancia 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800
Costos de comercislicacion 700,180 700, 180 700, 180 T00, 180 70O, 180 700, 180
Gastor flnancieroz C.P.
Gastos financlieros L.F. 62,4498 55,879 46,315 34,647 20,412 11,860
Impueste sobre la renta 632,557 BAE, TO7 831,201 &35, 7OV (5.1 9% Y4 d 628,711
Amortlzaci dn deuda C.P.
Arortizaci on deuda L.F, 43,472 £3,036 64,704 38,872 34,835 19,071
TOTRL ESBRESQS 1,582,885 1,582,782 1,386,890 1,548,387 1,530,134 1,510,482
FLUJO DE CAJA ACUAULADO 2,429,481 13,496,722 4,730,940 &, 164,994 7,846,209 9,936,077
PERDIDA RACUNMULADA
SALODC HINIMO DE CAJA 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
SUPERRVIT/DEFICIT 2,427,481 3,494,722 4,718,940 6,162,994 7,044,209 9,934,077

ESY
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ANEXC 3% ESTADD DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS PROYECTRDO

ANO 1 RAD 2 RAC 3 ARD 4 ARO & AMD & ARQ 7T

Ventas totales Q a] [v] 20,250 802,350 1,400,400 2,182,500
Intereses Devengados 33,465 106,385
Costos de Produccion 62,861 82,980 85,710 88,710
Utilidad Bruta =] ] o <42,611> 719,370 1,348,175 2,200,176
Castos Administrativos 31,200 31,200 31,200 31,200
Costos de Vigilarncia T,800 7,800 7,800 7,000
Castos de Emportacion 242,370 430,880 673,280
Castoxs Financieros 27,915 36,687 £3,010 69,220 69,220 66,547
Irmprevizstosx 6,286 a,z98 8,571 8,871
Deprecisciones 1,992 1,992 16,211 16,211 16,561 16,561
Utilidad de Operacion €29,907> <30,678> C(157,118> 144,271 783,94 1,395,947
Irpuestos scbre la Renta ] Q 0 121,459 295,855 s86,819
Utilidad Neta del Periode C29,907> <CI8,678> (157,118> 222,812 488,006 809, 128
Utilidades Retenidax (29,907 <68,585> (225,703 <2,891> 485,196 1,294,324
CONT. ANEXO 35 ESTADO DE PERDIDAS ¥ OANANCIAS PROYECTADO

' ARG B RAO 2 RARQ 10 ARAD 11 ARG 12 AAQ 13
Ventas totales 2,288,900 2,288,900 2,286,900 2,286,300 2,286,900 2,286,900
Iritereses Devengados 224,900 364,122 524,208 707,541 924,449 1,176,631
Cestos de Produccion 90,210 90,210 90,210 90,210 90,210 30,210
utilidad Bruta 2,921,430 2,560,812 2,720,899 2,904,231 I, 121,139 2,373,322
Castos Administrativos 31,200 31,200 31,200 31,200 31,200 31,200
Cextor de Uigilancia 7,800 7,800 7,800 Ty800 7,800 7,800
Costos de Extportacion TOQ, 1RD 700, 180 700, 1B0 T00, 18Q 700, 180 TQO,180
Castor Financieros 62,445 55,879 46,315 34,647 20,412 11,860
Irprevistos 4,021 9,021 9,021 2,021 9,021 9,021
Depreci aci onesx 16,561 16,5861 18,561 16,561 16,561 16,561
Utilidad de Operaciaen 1,594,283 1,740,172 1,30%,8B22 2,104,822 2,335,966 2,596,700
Impuestos sobre la Rents B32,587 £3E,. 707 631,201 838,707 BJE,6FT 628,711
Utilldad Neta del Periodoe 961,726 1,104,455 1,276,621 1,469,115 1,700,289 1,367,999
Utilidades Retenidas 2,258,080 3,360,515 4,539,136 E, 108,251 7,808,540 9,776,529

W



ANEXO 26 BALANCE SBENERAL FPROYECTADO

INGRESOS ARG 1 ANO 2 ARO 3 ANOC 4 ANO S ANO & ARG 7
ACTIVO
CIRCULANTE
Cajas y Bancos 2,000 2,000 2,000 2,000 225,230 711,236 1,500,686
TOTAL CIRCULANTE 2,000 2,000 2,000 2,000 225,230 T11,236 1,500,666
FI.J0
Terrencs 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000
Plantaciones 69,185 121,012 224,914 224,914 224,914 224,914 224,914
Construcciones 24,500 24,500 26,300 26,300 26,300 26,300 26,300
Haquinaria y Equipo 680 660 6,660 13,120 13,120 13,120 18,780
Hobiliario 2,430 2,430 2,430 2,430 2,430 2,430 2,430
Estudio de Factibilidad 5,000 $,000 §,000 §,000 5,000 5,000 5,000
Carnet de Exportacidn 750 750 1,500
Depreciacion Acumul adas 1,932 3,983 20,194 36,405 £2,9587 69,528
TOTAL FIJO 251,778 301,810 411,320 401,569 386, 108 369,547 359,396
TOTAL ACTIVO 253,778 303,610 413,320 403,569 811,338 1,080,783 1,860,062
PASIVO
FI.J0
Préstavos a L.P. 126,887 166,758 240,953 314,636 302,485 283,842 253,993
TOTAL FIJO 126,887 166,758 240,953 314,636 302,485 282,842 253,993
TOTAL. PASIVO 126,887 166,758 240,953 314,638 302,485 283,842 253,993
CAPITAL CONTABLE
Capital Social 126,087 166,758 240,953 314,636 88,933 88,933 88,933
Utilidades del Periodo C29,907> <CO8,678> C1S5T,118> 222,812 488,008 809,128
Utilidades Retenidas <29,907> <§8,585> (225,703 <2,891> 708,008 1,517,136
TOTAL CAPITAL CONTABLE 126,837 136,852 172,368 88,933 308,853 796,941 1,606,069
TOTAL PASIVO y CAPITAL 253,778 303,610 413,320 403,569 611,338 1,080,783 1,860,062
IGUALDAD DE LA ECUARCION v} (e} (<] ] Q Q 1]
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CONT. ANEXO 38 BALANCE GENERAL PROYECTARDO

INGRESOS ARNO 2 ANMO 9 ARO 10 ANO 11 AANO 12 ARG 12
ARCTIWVO
CIRCULANTE
Caja y Bancos 2,429,481 3,496,722 4,718,940 ©,164,99%4 7,846,209 9,936,077
TOTAL CIRCULANTE 2,429,481 3,496,722 4,718,940 6,164,994 7,846,209 9,936,077
F1J0

Terrencos 150,000 150,000 150,000 150,000 150, 000 15G, 000
Plantaciones 224,914 224,914 229,914 224,914 224,914 224,914
Conztrucciones 26,300 26,300 28, 100 26, 100 28, 100 28, 100
raquina-ia y Equipo 24,780 24,7380 31,240 31,240 32,040 43,700
Robiliarie 2,470 2,430 2,430 2,430 2,430 2,430
Estudio de Factibilidad s,000 S,000 5,000 5,000 £,000 5,000
Carnet de Emportacisén 1,500 2,280 2,250 3,000 3,000 3,750
Depreciacion Acurmul ada 86,083 102,850 118,211 135,772 152,332 168,894
TOTAL FIJO0 348,835 333,024 24,723 308,912 293, 150 288,999
TOTAL RACTIVD 2,778,316 3,829,745 £,043,662 6,473,908 ©, 139,360 10,225,076

PASIVO

FIJ0
Préstamos a L.P. 210,521 187,488 2,781 53,308 18,07y v}

TOTARL F1J0 210,521 157,435 92,781 53,308 19,07y
TOTAL PASIVQ 210,521 157,485 az,781 £3,%08 19,073 ]
CAPITRAL CONTABLE

88, 93> 86,933 84,932 88,932 88,933 88,333

Capital Social
Utilidades del Perfode
Utilidades Retenidas

961,726 1,104,965 1,278,621 1,469,116 1,700,289 2,104,788
2,478,882 3,503,327 4,861,948 &,331,063 8,031,353 10,136, 142

TOTAL CAPITAL CONTABLE

2,567,795 3,672,260 4,950,881 €,419,996 @, 120,286 10,225,075

TOTRL PASIVOD y CAPITAL 2,778,316 2,829,745 5,043,661 6,472,906 £,139,359 10,225,076

IGUALDAC DE LA ECUACION
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AMEX0Q 37 AMNALISIS DE RAZIONES FINANCIERAS

INDICE ANOD 1 ANO 2 ARO 3 ARO 4 AND £ AND &
Capital de Trabajo 2,000 2,000 2,000 2,000 225,230 T11,236
Rotacidn de Activo Total 0.00 Q.00 Q.00 0.08 1.31 1.30
Indice de Endeudamiento 50 S5% 587 e “49% 262
Razdn FazivosCapital 100% 122% 140% 3B4% 340% 3192
Cobertura de Interés €1.07> <1.0%> €2.96> 4.97 11.33
Margen Bruto de Litilidad -210% 207 36
Mérgen de Ut, de Operacidn -7TE% “43% S62
Margen Neto de Utilidad -TT6% 282 35%
Rendimiento £71inversidn 0% -10% -9% =392 6% 452
Rendimiento sobre capital oz -282 -31% 1412 Tex 512
CONT. RANEXO 37 FANALISIS DE RAZONES FINANCIERAS

INDICE AMO T ANO B8 ANO 9 ARO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13
Capital de Trabajo 1,500,866 2,429,421 3,496,722 4,718,939 E, 164,934 7,846,209 9,936,076
Rotacidn de Activo Total 1.17 .82 Q.50 0.45 Q.35 Q.28 Q.22
Indice de Endeudamiento 143 8z 4% 2z 1z oz oz
Razédn Pasivos/Capital 2882 2372 1772 1047 812 21% oz
Cobertura de Interés 20.98 28,53 31.14 q1.24 50.7S 114.44 218.1395
Mirgen Bruto de Utilidad 1012 1062 1122 119% 1272 1362 148%
Margen de Ut., de Operacidn Bz 7oz T8 B4 92z 102% 1142
Hargen Neto de Utilidad T 42 4872 562 B4z T4z 6%
Rendimiento £/1nversidn q4% 11 29% 25% 23% 21% 192
Rendimiento sobre capital 502 arz 302

267 232 _1% 192




AMEXO 38 RANALISIS DE LAS INVERSIONES

INGRESO ARD 1 ANO 2 AMO 3 ARAOD 4 RRO 5 ANO & ANO T
Ventas Nacionales 0 (4] Q 20,250 24,750 18,000 22,500
Ventas al Exterior 0 Q Q (+] ??? 600 1 392,400 2, 150 000
TOTAL VENTAS (] 20,250 802,350 1,400,400 2,182,500
INVERSIONES
Terrencs 150,000
Plantacidn de Hango 69,185 51,827 103,902
Construcciones 24,500 1,800
Mobiliario 2,430
Equipeo Agricola E60 2] 6,000 €,460 0 0 E,660
Extudic de Factibilidad £,000
Carnet de Exportacidn TS0 TS50
TOTAL INVERSIONES 281,775 £1,827 111,702 €, 460 TS0 1] €,410
COSTOS ANO 1 ARD 2 ANO 3 ANO 4 ANO S ARD & ANO T
Costos de Produccidn 62,861 82,980 85,710 88,710
Imprevistos £,206 8,298 8,571 8,871
Costos Administrativos 31,200 31,200 31,200 31,200
Costos MaquinistasVigilante 7,800 7,800 7,800 T,800 -~
Costos de Comerc. Local 32,178 57,200 89,375
Costos de Comerc. Forsneos 210, 1958 373,680 583,a87s
Depreci aciones =] 1,992 1,992 16,211 16,211 16,561 16,561
TOTAL COSTOS ] 1,992 1,992 124,388 388,859 580,722 82€,392
TOTAL COSTOS + INVERSIOMES 251,775 53,818 113,634 130,818 389,609 580,722 832,802
Utilidad antes de impuestos €251,77TS> <E3,818> <113,894> <110,568> 412,741 819,678 1,349,698
¢=>2Impuesto sobre la renta [x] 0 1] 121,459 295,855 586,819
CcwiUtilidad despues impuestos <2851,775> 53,8185 <113,6394> <110,568> 291,282 523,823 762,879
<+>Depreci acion =} 1,992 1,932 16,211 16,211 16,561 16,561
c+dlUalores Residuales
FLUJO NETO SIN FTO. C251,7T75> <S$1,827> <111,702> <94,387> 428,952 836,239 1,366,259
VAN 2,455,704
TIR 60.88%
RELACION BENEFICIOQ/COSTO 2.83
FUNTO DE CORTE 22.00%
FINANCIARIENTO ARO 1 ARNO 2 RO 3 AND 4 AND 5 ARD & ARO T
C+>Aportes de la Empresa <SSO 126,087 39,871 74,194 7h,68%
C+d>Prestamos a L.P. <502 126,887 39,871 Td,194 73,683
C+IPrestamos a C.P. ] ] 1]
¢=>Servicio de la Deuda C.P. 1] 0
¢=)Servicio de la Deuda L.P. 18, 145 23,846 34, 456 44,933 4,393 43,255
¢=)Amortizacion Deuda L.P. Q o Q 12,1851 18,643 29,849
C=)Amortizacion Deuda C.P. 0 (] Q
¢=>Saldo Minimo de Caja 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Cmd>Financiacidén neta 251,778 59,8597 122,542 110,911 C59, 144> <EE,B36> «TE, 104>
FLUJO NETO CON FTO. <126,887> ¢332, 101> <83,354> <57, 130> 389,808 770,504 1,291,185
VAN 2,474
TIR P oren
PUNTO DE CORTE 22.00%

M w con ajuste flircal <1-t>
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CONT. ANEXQ 38 AMALISIS DE LA

S INVERSIONES

INGRESO ANO & ANO 9 ARG 10 ARO 11 ARG 12 ANO 13
Ventazs Naclanales 40,500 40,500 40, 500 40,500 40,500 40,500
Ventas al Erterior 2,246,400 2,246,400 2,246,400 2,246,400 2,246,400 2,246,400
TOTAL VENTAS 2,286,900 2,285,900 2,286,900 2,286,900 2,266,900 2,286,300
INVERSIONES
Terrencs
Plantscién de Hango
Conztruccliones 1,800
Hobiliasrio
Equipe Agricola 6,000 Q 6,460 o] 800 11,860
Extudio de Factibilidad
Carnet de Exportacisn 750 TS0 750
TOTAL INVERSIQNES &,000 TS0 8,260 TEQ [=]ale} 12,410
COSTOS ARG @ ANO 9 ARQ 1D RRO 11 ARG 12 RRG 13
castos de Produccidn 90,210 0,210 s0,210 90,210 90,210 90,210
Imprevistas 9,021 9,021 9,021 3,021 9,021 9,021
Costof Rduinlstratives 3i,z00 31,200 31,200 31,200 31,200 31,200
Coastos Maquinista/Vigilankte 7,800 7,800 T 800 T,B00 7,800 7,800
Costor de Comerc. Local 92, 950 92,950 92,950 92,950 92,950 a9, 350
Custos de Cownerc,. Foraneos 60T, 230 507,230 B80T, 230 607,230 807,230 &07, 230
Oepreciaciones 16,861 16,541 16,551 16,561 16,5&1 16,561
TOTAL COSTOS 854,972 854,972 954,972 854,972 854,972 a54,972
TOTAL COSTOS + INVERSIONES as0,aT2 a5g,722 863,232 855,722 885,772 867,382
Utilidad antes de impuestos 1,425,928 1,491,178 1,423,668 1,431,178 1,431,128 1,419,518
=) Impiesto sobre la rentas 832,557 B3S,TOT 631,201 B2, TOT BIE,B7T 524,711
<wOUtilidad despues impuestos 793,371 795,471 TIZ,4AB7 798,471 795,451 790,807
{4 ) Depreci acion 16,561 18,581 16,561 16,561 16,581 16,561
+2lalores Residuales 13E,799
FLUJO METO SIN FTO. 1,442,489 4,447,739 1,440,229 1,447,739 1,447,589 1,572,878
FINANCIARIENTO RRO & RRO 9 ARG 10 ARD 11 ANQ 12- ARO L3
Ct2Aports de la Empresa <5020
G4OPrestanos a L.P. CS02D
C+>Prestamos a C.P. o Q Q [} 0 0
<=2Servicio de la Deuda C.P. ™ =] o] Q Q Q Q
~3Servicio de la Deuca L.FP. w 40,589 36,321 30,108 22,520 13,268 T,709
<~dAmortizacion Deuda L.P. 493,472 53,036 64,704 38,872 34,835 19,071
¢~2Arortizacion Deusda C.P. 0 3] o [+] 0 o
¢~3Salde flinime de Caja 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
CudFinanci acidn nets <36,061> €91,3575 (9&,808) <63,393> <50,102> <26,TTI

FLUJO METC CON FTO.

1,356,428 1,356,382 1,343,421

1,384,345 1,397,587 1,544,099

Y,
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ANEXO 39 AMALISIS DE SENSIBILIDAE BEL PROYECTO.

VARIACION VAN VARTACION VAN
INGRESG  CON FTO COSTD  CON FTO
0.45  {87,295) 0.45 3,681,452
0.50 145,640 0.50 3,592,800
0.55 378,575 0.55 3,481,059
0.60 611,500 0.60 3,349,273
0.65 44,444 0.65 3,257,487
0.70 1,027,379 0.7 3,145,702
0.75 1,340,314 0.75 3,033,014
0.80 1,543,249 0.80 2,122,131
0.85 1,776,184 0.85 2,810,305
0.90 2,009,119 0.9 2,698,559
0.95 2,242,053 0.95 2,586,714
£.00 2,474,988 1,00 2,474,958
1.05 2,707,923 1.05 2,363,203
1.10 2,940,858 110 2,551,017
1.15 3,473,793 1.5 2,139,831
1.20 3,406,728 1,20 2,027,844
1,25 3,639,662 1,25 1,916,080
1.30 3,872,597 : 130 1,804,273
1.35 4,105,532 1,35 1,092,489
1.40 4,338,467 1.40 1,580,703
1.45 4,571,402 1,45 1,408,918
1,50 4,804,33 1.50 1,357,132
1.55 5,037,274 1,55 1,245,387
1.40 5,270,206 1,60 1,133,561
1.65 5,503,441 165 1,021,77%
1,70 5,736,076 120 999,99
1,75 5,969,011 1.5 798,204
1.80 4,201,945 180 684,819
1.85 4,434,880 185 57,633
1.90 467,815 190 442,848
1.95 5,900,750 195 358,082
2.00 7,133,489 2.00 239,20
2.05 7,366,819 205 127,49
2.10 7,599,554 210 15,705

2.15 7,832,489 215 (94,080)
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ANEXD <0 ANALISIS OE SENSIBILIDAD MULTIDINENSIONAL DEL WAN CON FINANGIANIENTO
0. 45 0.585 0.65 0.75 0.85 0,98 1.00 1.08 1.15

0.45 1,119,169 918,776 595,204 471,633 248,062 24,491 <87,295> <199,080) <422,6523
0.50 1,352,104 1,151,740 928, 133 704,558 480, 997 257,426 145,640 3,054 (189,717
0.58 1,585,039 1,384,645 1,161,074 937,503 713,932 490,360 378,575 266,789 43,218
0.60 1,817,974 1,617,580 1,394,009 1,17G,438 946,665 723,298 611,510 499,724 276,153
C.65 2,080,909 1,850,515 1,626,949 1,403,372 1,179,801 986,230 844, 444 732,659 503,088
0.70 2,283,843 2,083,480 1,859,876 1,536,307 1,412,736 1,189,165 1,077,379 985,594 742,023
9.75 2,516,778 2,318,084 2,092,813 1,869,242 1,645,671 1,422,100 1,310,314 1,198,829 374,957
0.80 2,749,713 2,549,319 '2,325,74% 2,102,177 1,878,506 1,655,085 1,543,249 1,431,463 1,207,892
0.85 2,962,642 2,762,254 2,558,683 2,335,112 2,111,541 1,8Q7,96% 1,776,184 1,654,398 1,940,827
0.90 3,215,58% 3,015,189 2,791,618 2,968,047 2,344,475 2,120,904 2,009,113 1,897,333 1,573,762
0.35 3,448,517 3,248,124 3,024,553 2,800,%81 2,577,410 2,363,839 2,242,053 2,130,268 1,906,597
1.00 3,681,452 3,481,089 3,267,967 3,033,916 2,810,345 2,586,774 2,474,988 2,353,203 2,139,831
1.08 3,914,387 3,713,993 X,490,422 3,266,851 3,04%,280 2,819,709 2,707,923 2,59,137 2,372,565
1-10 4,147,322 3,945,928 3,723,157 3,499,786 3,276,215 3,052,643 2,940,058 2,829,072 2,605,501
1.18 4,380,257 4,179,863 3,956,292 3,732,721 3,50%,149 3,285,678 3,173,793 3,062,007 2,838,436
1.20 4,613,192 4,412,798 4,189,227 3,965,655 3,742,084 3,518,513 2,406,728 3,294,942 3,071,371
1.25 4,546,126 4,645,733 4,422,162 4,198,590 3,975,019 3,751,448 3,639,682 3,527,677 3,304,306
1.30 5,079,061 4,878,668 4,655,096 4,431,525 4,207,954 3,984,383 3,872,597 3,760,812 3,537,240
1.38 5,311,996 5,111,602 4,088,031 4,564,460 4,440,809 4,217,318 4,105,552 3,993,746 3,770,175
1.40 £,544,931 5,544,547 §,120,986 <,897,395 4,673,824 4,450,252 4,338,467 4,226,681 4,003,110
1.45 5,777,866 5,577,472 5,353,301 &,130,330 4,906,756 4,583,187 4,571,402 4,453,616 4,236,045
1.50 6,010,801 5,810,407 5,586,838 S€,363,264 5,139,593 4,916,122 4,804,338 4,692,551 4,468,980
1.55 6,243,735 £,043,342 5,819,770 $,596,19% 65,372,528 §,149,087 5,057,271 4,925,486 4,701,914
1.60 5,476,670 6,276,276 6,052,705 $,829,134 5,605,563 5,361,992 &,270,206 §,158,421 4,934,849
1.65 8,709,605 6,509,211 6,285,640 6,062,089 5,838,498 5,614,927 5,503,141 5,391,355 5,167,784
1.70 6,942,540 6,742,146 &,518,5¥S 6,295,004 6,071,493 5,847,861 &,7368,07% 5,624,290 E,400,719
1.75 7,175,478 6,975,081 &,751,510 6,527,939 6,304,367 5,080,796 5,969,011 5,857,225 &,533,654
1.8Q 7,408,409 7,208,016 6,984,945 £,760,87% 6,S37,302 6,313,731 6,201,995 6,090,160 &,366,589
1.88 T4641,344 7,440,951 7,217,379 €,993,808 6,770,237 6,546,666 6,434,860 6,323,095 &,099,523
1.90 7,874,279 7,673,885 7,480,314 7,226,743 7,003,172 &,779,601 &,667,815 6,556,029 6,332,458
1.95 8,107,214 7,906,820 7,583,243 7,459,578 7,236,107 7,012,53¢ 6€,900,750 6,708,964 £,565,393
2.0 2,340,148 8,139,755 7,916,184 7,592,613 71,469,041 7,245,470 7,133,685 7,021,893 E,798,328
z.05 8,573,084 8,372,690 8,149,113 7,925,547 7,701,976 7,478,408 7,365,619 7,254,834 7,031,253
2.10 e,806,018 8,805,625 8,382,053 e,158,482 7,934,911 7,711,340 7,599,554 T,487,7649 7,264,198
2.18 9,038,953 8,833,559 8,614,988 8,791,437 8,167,846 7,944,275 7,832,483 7,720,704 T,487,132

FILAS: VARIARCION EM LDOSTOS.

COLUMNAS: VARIACION EM INGRESOS.



CONT. ANEXO 40 AMRLISIS

DE SENSIBILIDRO NULTIDINENSIONAL DEL VAN CON FINANCIAAIENTQ

0.45
0.50
0.55
0.60
0.65
Q.70
Q.75
Q.80
0.85
Q.30
0.95
1.00
1.05
1.10
1.15
1.20
1.28
1.30
1.5
1.40
1.45
1.50
1.55
1.80
1.65
1.70
1.75
1.80
1.85
1.90
1.9
2.00
2.05
2.10
2.15

FILAS:
COLURNNAS

1.2

<646, 223>
<413,288>
<190 ,35%5
52,882
205,517
$18,451
751,386
984,321
1,217,256
1,450,191
1,683,125

7,273,561

VARIACION EN
VARIACION EM

1.35

1.48

1.88

1.85

1.75

1.858

1.95

2.05

2.15

<869, 7940 <1, 093,365 <1,916, 936> €1,540,508> €1,764,079> <1,9087,6500 <2,211,221>€2,434,792> <2,656,362>
2 201,85?7>C2,425,429>
<9<1 067> <1,074,5638>¢1,2958,209> (1,521, TR0x<1,745, 351)(1 58,3230 €2, 192,494>
(341 TOax<1,065, 2?4)(1 288,845><1,512,4917> <1,735,988> (1, 95%,553>
CSBE 33g><1 asts, 911)(1 279,482> C1,507, 053)(1 T26,524>
(822 9TE> £1,0496, 54?)(1 2?0 118)(1 493,589>
<813 612><L 037, 183> €1,260,755>
(304 249)(1,02? 820X

<E36, 8595
<403, 924>
<170, 3895

61,945
294, 880

4,953,577
5,186,511
5,413,446
§,652,381
5,885,316
6,118,251
&,351, 186
6,584, 120
6,817,055
7,049,980

COSTOS.
INBRESOS.

CBBU qa0> <1,084, 002)(1 07,5730 <1,531,144>C1, 754, ?15)(1 978, 286> (2

<627, 996>
€334, 561>
<161,626D
71,309
304, 244
37,179
770,113
1,003,043
1,235,983
1,468,918
1,701,653

<618, 132>
<385, 1972
<152, 2622
80,67
313,507
546,542
779,477
1,012,412
1,245,347
1,478,282
1,711,216
1,944,151
2,177,086
2,410,021
2,642,956
2,975,890
3,100,825

608,760
<37S, 8330
¢142,893%

20,036
322,971
555,906
788,841

1,021,776

1,254,710

1,487,548

1,720,580

1,953,518

2,186,450

2,419,384

2,652,319

2,885,254

3,118, 189

3,351,124

3,584,059

3,816,993

«,0a%9,328

4,282,863

4,516,798

4,748,733

4,981,667

5,214,602

5,447,537

5,680,472

5,913,407

6,146,342

6,379,276

<599, 408>
<366, 4705
<135, 538>

3,400
332,335
5E5,270
798,204

1,031,139

1,264,074

i, 497,004

1,729,944

1,962,878

2,195,613

<590,041>

<357, 1065

<124, 171>

108,763

341,698

574,633

&0T,568
1,040,503
1,273,478
1,806,372
1,739,307
1,972,242
2,208,177
2,438,112
2,671,047
2,903,981
3,136,916
3,359,051
3,602,766
3,835,721
4,068,655
4,%01,590
4,534,526
4,767,460
5,000,395
5,233,330
5,466,264
5,699,199
S,932, 1354

<580,677>
CA47 . TA>
<114, 608>

118,127
351,062
583,997
Bl6,932

1,042,856

1,282,801

1,515,736

1,748,871

1,981,608

2,214,541

2,447,475
2,680,410
2,319,345
3,146,280
3,379,215

5,475,628
5,708,563

CETLr 314D
<338, TS
<105, 444>

127,491
360, 426
593,380
826,295

1,059,230

1,292, 165

1,528, 100

1,758,035

1,930,959

2,223,904

2,456,839

2,689,774

2,922,709

3,155,643

3,388,578

2,621,513

u,854, 448

5,484,992

¢794,985>
<561, 350>
(329,015
<95, 080>
136,854
359,789
602,724
835,659
1,068,594
1,301,528
1,534,463
1,767,398
2,000,333
2,231,268
2,466,203
2,699, 137
2,352,072
3,165,007
3,397,942
3,630,877
3,883,812
4,096,746
4,329,681
4,562,616
4,795,551
5,028,486
5,261,420




ANRXC 41 PIRFIL DEL PROTECYO.

TASA X VAR VA
DESCURNTO  SIN FTO  CON FTO

15% 3,196,308 3,178,911
20% 2,196,812 2,228,968
26% 1,521,437 1,587,230
308 1,054,264 1,143,259
30X 124,229 829,441
40X 486,618 603,279
45% 312,810 437,413
5% 183,214 313,830
95% 85,857 220,426
60X 11,189 148,913
65%  (46,281) 93,516
708 (81,103) 50,146
158 (126,354) 15,862
B0OX (154,309) (11,476)



CONT. ANEXO 41

... FERAL DEL PRovECTD
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