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JRESUMEN

La Cooperativa de Servicios Agropccuarios "22 de Mayo", Ltda., esta localizada en la
aldea La Brea, Lepaterique, Francisco Morazan, la cual empezb a funcionar desde el 14
de Noviembrede 1989. LaCooperativa cuenta con una finca de 8.5 man2anas de terrene,
las cuales estan siendo cultivates por la empresa coroo una finca demostrativa
(FIDEX),para rnorutorear nuevas variedades de cultivos, productos agricolas nuevos y
epocas diferentes de siembra bajo riego. £i presente estudio iraia sobre el cultivo de
coliflor (Brassica olcracea var. botrytisXse cuerrta actualmenle con vanas parcelas de
coliflor en los cuales se estan probando los cultivates Candid Charm y Cashemere. El
cultivo del coliflor en esa zona, por su clima y su altura (1,710 ra.s.n.m), hace que sea un
cultivo aitamente product!vo,justamente porque estc clima es el ideal. Por los aspectos
tecnicos anteriormente mencionados se puede detcctar la importancia que tiene el buen
manejo del cultivo. Si a su vez se efectua un buen estudio de mercado, anilisis de
inversiones requcridas, organization en la cooperative buen control, buen registro de
ingresos y costos de production, etc., el alto riesgo que signifies estc cultivo se
verd significativamcnte disnxinuido, el cual fue el propbsito de esta investigacidn. Este
estudio permitid conocer los beneficios que represents un buen manejo de la

production y comercializacion dc csta hortalizaya que se trata de obtener los maximos
beneficios posibies al existir una raaneramte eficazde producirlosy comercializarlos.

vi

RESUÏLNLÉN

La Cooperativa de Servicios Agropecuarios "22 de Mayo", Lider, está ¡{analizada en Io
HÏJÉÏEG. La Brea, Lcpaterique, Francisco Morazán, 121 cual empezo a funcionar desde: of 14
rio Noviembre de 1939. La Cooperativa cuenta con una finca de 8.5 manzanas de terreno,
las cuales están siendo camaradas por la empresa como una finca dcmostratha
{FIDEXLpam monitorear nuevas Variedades do cultivos, productos agrícolas nuevos y
¿pocas diferentes do siembra bajo dogo. EI presento estucfio trato sobre oi cultivo d»:
coïifior {firassïca olcracea 1o:. botrytisLsc cuarta actualmente con ramos paroeïas de
coliflor en ios cuales se están probando los cultivares Candid Charro y Cashcznere. E!
cultivo del coliflor en esa zona, por su clima y su altura {LTIÜ rn.s.n.m}, hace que sea un
cultivo aitammïie producüvo, justaïnanto porque «tato clima es oí ideal. Por los aspectos
técnicos anteriormente menoíonauïos oe puedo detectar la importancia que tiene ol buen
manejo de} cuïfivo. Si a su voz st: efectúa un buon estudio de mcrcadtzganáïisis de
inversiones roqucficïas, organización on Ia cooperativa, buon control, buen registro de
ingmos 3' costos de producción, eta, el alto riesgo que significa ESIC otfltivo se
vea-á significativamente disminuido, of cuaI fue el proposito do esta investigación. Este
estudio pemïtió conocer los beneficios que representa un buon manejo do la

producción y comeroialímcíon de esta hortalíza ya que se trata de obtener los máximos
beneficios posibíes al existir una manera más eficaz ¿o produoirios y comeroíalizarïos.
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T. INTRODUCTION

Estc capitulo esta destinado a presentar los antecedentes, hipotcsis y objetivos del
proyccto especial.

1.1 ANTECEDENTES

En Honduras algunos agricultores de subsistencia y pequenos productores se han
organizado en cooperativas con el fin de acumular capital y alcan2ar asi un nivel que les
permit* aspirar a diversas altemalivas que les den una produccion rentable, obteiiiendo
ademas mayor acceso a credito y otras \rentajas que al encontrarse en explotacioncs
individuales les scria muy dificil alcanzar.

Dentro de las opciones que se les presents a los asociados de estas cooperativas sc
encuexrtia la ftnanciera de cooperativas agropecuarias (HNACOOP), lacual presta apoyo
economico y tecnico a las cooperativas que se encuentran afdiadas a la misma,
contribuyendo a que cada una de ellas se especialice en el rubro al cual se dedican, y de
esta manera puedan elevar el nivel de vida de sus asociados. Ademas los capacita en
muchos campos que puedan ser necesarios para optimizar sus recursos tales como:

comerciali2aci6n de sus productos, el control de calidad, admimstracibn, produccion, etc.

Paraofrecer cste tipo de apoyo, FINACOOP tiene relaciones con diferentes instituotones,
una de las instituciones que mayor apoyo le brinda es la Escuela Agricola Panamcricana
por medio de su Departamento de EconomiaAgricola y Agronegocios, a craves delCentro
de Dcsarroilode Agronegocios (C.D.AO-

Una de las cooperativas a las cuales se ofrece cste tipo de apoyo es la Cooperativa 22 de
Mayo Ltda, localizada cn la aldea de La Brea, municipio de Lepaterique, departamento de
Francisco Morazan . Esta empresa tiene como principal actividad la venta de insumos y
credito a traves de los insumos; contando adicionalmente eon una pequena flnca (Fidex),
la cual ladedican al cultivo de hortalizas con el fin dc ser utilizada posteriormente como
finca demostrativa de los diferentes productos y semiilas dc diferentes cultivares que en la
tienda de la cooperativa se ofreccn.

ï. INTRÜBUCCKÏtN

Este capitulo está destinado n presentar los antecedentes, hipótesis y objetivos del
proyecto especial.

1-1 ANTECEDENTES

En Honduras algsmos @cu1tores de subsistencia y pequeños prociuotores se han
organizado en cooperativas con ei fin de acumular capita] y alcanzar así un nivel que ies
pcmïíïa aspirar a diversas alternativas que les den una producción rentable, obteniendo
además mer-yor acceso a crédito y otras trentejas que nl encontrarse en expiotaciones
individuales les sería muy riifioii alcanzar.

Dentro de las opciones que se les presente e los asociados. de estas cooperativas se
eticueattra la fmanoiere de coopermivas agropecuarias (PINACOOP), la cual preste apoyo
economico y tecnico a las cooperativas que se encuentran afiliadas a Ia misma,
contrihuyenáo a que cada una de elias se espeoialiee en eI rubro al cual se dedican, y de
esta manera puedan elevar el nivel de vida de sus asociados. Admins los capacita en
muchos campos que puedan ser necesarios para optimizar sus recursos tales como:
comercializacion de sus productos, oloontrol de calidad, administracion produccion, etc.

Para ofrecer este tipo de apoyo, FÏNACÜDP tiene relaciones con diferentes instituciones,
una de las instituciones que ¡mayor apoyo le brinde es la Eeouela Agïiertla Panamericana
por medio de su Departamento de Economia Agrícola y Agronegocios, a través del Centro
de Desarroilo de Agronegocios {CDA}.

Una rie las cooperativas a las mieles se ofieoe este tipo de apoyo es Ia Cooperativa 22 de
Infayo Ltda, focalizada enla aldea de La Brea? municipio de Lepaterique, departamento de
Francisco Morazán . Esta empresa tiene como principal actividad la venta de insumos y
crédito a naves de los insumos; contando adicionalmente eon una pequeña finca (Fidex),
la cual la dedican al cultivo de hornalizas con el fm de ser utilizada posteriormente como
finca niernosnntiva de los diferentes productos y senaillns de diferentes cultivares que en la
tienda dela cooperativa se ofrecen.
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1.2 JUSTIFTCACTON

En la actualidad, las cooperativas con el fin tie mejorar los ingresos de sus asociados, no
deben descuidar al desarrollo de nuevas lineas de accion que potencialicen y hagan mis
eficiente su apoyo a la elevation de dichos itigresos, aumentando la rentabilidad de las
explotaciones como consecuencia de valores agregados que generan los procesos de
comercializacion c industrializacion en forma conjunta. (CABALLERO, DE MIGUEL,
JULIA, 1992.).

La cooperabva en su afan de incrementar las ganancias de sus asociados y tomando en
cuenta las condiciones climaticas con que cuenta, las cuaJes son aptas para ciertas
especies de clima templado que se dan en un numero reducido de lugares a nivel
national, se ha fijado algunas metas para el futuro, deixtro de las que se encuentra el
carnbio dc finalidadde la finca "Fidex" y convertirla en unerrte netamente productivo que
gertere utilidades,aumentando asf los ingresos de los asociados.

Para optimlzar las desiciones que se tomen en el futuro, que los Ileve a lograr el objetivo
anterior, se ha decidido reaiizar un anilisis de rentabilidad de los productos horticolas que
hasta el momento la cooperative dene incluidos en la finca, comenzando con el brocoli y
la coliflor (producto en el cual se basa este estudio), que son en la acrualidad los que
mayor porcentaje del area cultivable estinocupando (aproximadamente el &G%),para en
base a esto decidir si deben de formar parte de la pianeacitfot estrategica que se piertsa
reaiizar.

El interes de reaiizar este estudio de rentabilidadcn los diferentes meses del ano es por la
variabilidad de los preclos que se dan en el mercado (la variabilidad de los precios
generaImente se da por laestacionalidad de laproduction, la diversidad de los productos
altemativos existentes enel mercado, etc.) (FAO,1990),

Como compleroento al estudio anterior ,la cooperativa a decidido reaiizar un estudio de
los gustos y prefcrencias del mercado consumidor de Tegucigalpa para determlnar el
grado de aceptacion que estos pucden tener a las diversas caracteristicas que $e dan de
cultivar a cultivar los cuales existen por caracteristicas geneticas propias, por el difetente
manejo a que se somete y por la adapxacidn que tienen a diferentes condiciones
climaticas., Todo lo anterior se da por la actual tendencia del mercado cn el cual
sobreviven los productores mas eficientes, controlando para alcanzar dicha eficiencia los
costos, lacalldad del producto, el cultivar a utilizar,dc.

1.2 JUSTÏFÏCÁCÏON

En la actualidad, las cooperativas son el fin de mejorar los ingresos de sus asociados, no
deben descuidar al desarrollo de nuevas lineas de noción que poteneialioen y hagan más
eficiente su apoyo a la elevación de dichos ingesos, aumentando la rentabilidad de las
explotaciones como consecuencia de valores agregados que generan los procesos de
comercialización c industrialización en forma conjunta. (CABALLERO, DE NHGUEL,
JULDL 1992.).

La cooperativa en su afán de incrementar las ganancias de sus asociados y tomando en
cuenta las condiciones climáticas con que cuanta, las cuales son aptas para cierras
especies de clima tempiado que se dan en un número reducido de lugares a nivel
nacional, se ha. fijado algunas metas para el ÍÏIHHO, dentro de las que se encuentra el
cambio de finalidad de ia fine-e WFÍÓCX" j’ convertirla en un ente netamente productivo que
genere utilidades, aumentando así los ingresos de los asociados.

Para optimizar las desiciones que se tomen en el fixture, que los lleve a lograr e] objetivo
anterior, se ha decidido realizar un analisis de rentabilidad de ios productos hortícolas que
hasta el naomensto la eooperatiia tiene incluidos en Ia finca, comenzando con el bróeoli y
1a coliflor (producto en ei euai se basa este estudio}, que son en la actualidad los ¿{the
mayor porcentaje del área ouïtivable están ocupando (aproximadamente e] 841%), para en
base a esto decidir si deben de formar parte de la planeación estratégica. que se piensa
realizar.

El interes de realizar este esmdío de rentabilidaden los diferentes meses del año es por la
variabilidad de los precios que se dar: en el mercado (la Vafl abílidad de los precios
generalmente se da perla estaoionalidad de la prodneeion, la diversidad de los productos
alternativos eiristenïes en el mercado, ete.) {FAÜJ 990}.

Como complemento al estudio anterior , la cooperativa a decidido realizar un estudio de
los gustos y preferencias del mercado consinnidor de Tegucigalpa para determinar ei
grado de aceptación que estos pueden tener a ias diversas caracteristicas que se dan de
cultivar a cultivar los cuales existen por características genéticas propias, por el diferente
manejo a que se somete y por la adaptacion que tienen a diferentes condiciones
climáticas" Todo lo arueríor se da por Ia aeniai tendencia del mercado en el cual
sobreviven los productores más eficientes, controlando para alcanzar dicha eficiencia los
costos, la calidad del producto, el cultivar a utilizar, ete.
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13 BIPOTESIS

Laproduccidn de coliflot an las condiciones imperairtes de lafinca "Fidex" son factibles
bajo terminos tdcnicos y econdmicos. salislaciendo a la vez las exigencies del mercado.

1.4 OB.TRTIVOS

Objetivo general.

Determinar la rentabilidad de la produccidn y comcrcializacidii de Coiiflor (Brassica
oleracea var. botrytis) para la cooperative " 22 de Mayo n y estudiar las caracteristicas
del mercado de Tegucigalpa en el eoonportaniientc de los prtcios y en las ptefeiencias
hacia las caracteristicas dc laColilfor.

Objetivos espectftcos

• Investigar y anaiizar el proceso de production de coliflor ,

- Estimar los costos de productiony comertiaiizacibn.

- Detenninar la ulilidad neta del cuitivo.

- Estudiar el comportaraiento de los prectos en el transcurso del afto en el mercado
nacional.

-Conocer las caracteristicas principlesque el mercado consumtdor considera al
momento de reaiizar una compra,

- Determiner el punto de equilibrio del ssstena de productionactualmente implantado en
la cooperativa aJ momento de cosecha.

DJ

1.3 HIEÜTÏSSIS

La producción de coliflor en ias condiciones ímporaïrtcs (ic ía finca "Fídex" son factibles
bajo términos técnicos y económicos. satisfaciendo a Ia vez las exigencias del mercado.

1.4 ÜEÏETÏVOS

Objetivo general.

Determina: la rentabilidad dc la producción y comercialización de: Colifl or (Br-amics:
cias-gasa var. botrytís} pam ia cooperativa " 22 de Mayo " y estudia: las características
doi mercado de Tegucigalpa, en el comportamiento dc ios precios y en ias preferencias
hacia las características do la Coliïfor.

Objetivos específicos

- Investiga: y analizar el proceso de producción de coliflor .

- Estimar los costos de producción y comeïciaiízaciún,

- Dcïcrminat La utilidad neta de} ouítivo.

n Estudiar el comportamiento de los precios en oI transcurso do} año en el mercado
nacional.

- Conocer fas caractcfisïioas pu" noipales que ol mercado consumidor considera a1
momento de realizar una compra.

- Detofl n fi aarel punto de equiïibrío de} sistema oo producción actuaïmente implantado en
la cooperaïiva al momento de cosecha.



n.REVISIONI>E UTERATURA

2.1 GENERALITIES

En esta se incluyen las generalidades de laproductionhordeola, de esta en Hondurasy
mas especificamcnte de la produccidnde coliflor en Honduras, asf como una description
de lasituation actual de lacooperative

2.1.1 GeneraOdadcs de la production hordeola

El cuJtivo de hortalizas la define Harold F. Winters en "El Cultivo de Hortalizas en la
Region del Caribe", como: el arte y ciencia que consists en cultlvar las plantas conocidas
comunmente como verduras.

Las hortalizas no soiamente proporcionan variedad en la dieta, sino que tambten aportan
elementos esencialcs para labuena salud del cuerpo humano,

Aclicionalmente a los beneficios que les frae cstc tipo de cultivos a lapoblacidn, tambiÿn

contribuyen considerablemente al desarrollo economico del pais, y debido a sus
caracterfsticas y modalidades de production estos beneflcios se dan en un plazo
sumamente corto (Guerro, 1979).Ademits, ofrecen laoportunidad de diversification de la
produccion agricola disminuyendo el riesgo en la mavoria de las explotacioncs rurales,
mcjoran la dieta de la poblacion y fortalecen el comercio exterior de los productos,
generando una considerable cantidad de divisas que contribuyen a una mayor estabilidad
economics.

Lamavoria de las hortalizas se pueden cultivar en cualquier lugar dc los tropicos, siempre
que se seleccione bicn el cultivar, estacion, aitura sobre el nivel del mstry caracteristicas

11. REVISIÓN m: [JITERATURA

2.1 GEJÏERALÏDADES

En esta se inciuyett las generalidades de ia producción hortícola, de esta en Honduras y
más es = icamente de la producción de coliflor en Honduras, asi como una descripción
de ia situación actual de Ia cooperativa.

211.1 Generalidades de la produccion hortícola

El cultivo de horiahzas Ia define Harold F. Winters en “El Cultivo de Hortaiizas en ia
Region del Caribe", como: el arte y ciencia que consiste en cultivar Ias plantas conocidas
comúnmente como ‘ataduras.

Las hortalizas no soiamente proporcionan Ïadfidad. en la dieta, sino que también aportan
elementos esenciales para la buena saIud del cuerpo humano.

Adicionalmente a los beneficios que los trae cstc tipo de cultivos a la pobhcion, también
contribuyen considerablemente ei desonoiio economico del país, y debido a sus
caractcfisficas y modaïidadcs de produccion estos beneficios se dan en un pïasao
sumamente corto (Sueno, l9ï9). Además, ofieoen la oportunidad de diversificación de la
producción agrícola disminuyendo ei riesgo en Ea. mayoría dc las explotaciones rurales,
mejoran Ia dieta de Ia población y fortalecen ei comercio exterior de los productos,
generando una considerable cantidad de divisas que conhtbuycn a una mayor estabilidad
economica.

La mayoria de las hortalizas se pueden cultivar en cualquier lugar de Ios trópicos, siempre
que se seleccione bien el cultivar, estacion, sítura sobre el Ifivel de} mar 3' características



0

del suelo. La regidn centroamericana, sitaada totalmente dentro de los tropicos, oftece en
su mayor parte condiciones climdticas favorsblcs para el cultivo de hortalizas.

La facilidad de cultivo antes mencionada ligado a los medios modernos dc transporte con
los que en laactualidad se cuentan, ledan oporlunidad a los residemes de las ciudades en
los diferentes paises para que puedan importar una gran variedad de estos productos, y de
esta mancra se beneflcien de sus cualidades, que se rnencionaron en los parrafos
anteriores, siendo generakncnte estos muy costosos, debido principaimente a la ubicacion
de laexplotacidn.

Como rcarco de referenda sobre la importancia que podrfan rcpresentar las hortalizas en
nuestra zona para lograr todos los beneficios anterionnente mencionados, se tienen datos
historicos con los cuales se puede predecii un ftrturo promisorio para estc tipo de
cultivos.

Estos datos indican que las exportaciones de hortalizas en Centroamerica crecieron
consideiablemenla en la ultima decada, de apioximadaroente 10 nbllones de dolares en

19SO a45 millones de dolares en 19S9(Conso Nacional Agropecuario, 1994).

Es importante recalcar que este incremento y la cantidad de hortalizas que anteriormente
se exportaban tenia coroo principal y casi unico destino el mercado norteamericano,
teniendo ahora con lanueva tecnologia y los sistemas de transporte mas eficientes. mayor
facilidad para accesar el mercado europeo y el mercado asiatico, no siendo esto
generalizable para todas las hortalizas ya que algunas presentan algunas caracteristicas
como la perccibilidad, que nos impide comercializar estos productos a grandes distancias
con sistemas de transporte que sean economieamente factibles.

La exportacion centroamericana de hortalizas, se origtna en su mayorfa de explotaciones
pequenas pertenecientes a pequenos agricultores (Censo Nacional Agropecuario, 1994),
Estos agricultores suman aproximadamente unos 25000, afiadiendo a 6stos algunas
empresas que se dedican a la explotacidn de ciertos cultivos, especificamente, como en el
caso de Honduras los roeloncros del Sur o las empresas productoras de toinate en el valle
de Comayagua.

2.1.2 Gencralidades de la produccidn horticcta en Honduras.

Las hortalizas conforman una gran variedad de cultivos que son consumidos
principaimente en los centres urbanos del pais.La produccion de la mayoria de estos
rubros esta a cargo fundamcntaJmente de pcqueflos v medianos agricultores (Anexo
Mo.I),diseminadosen todoel territorio nationalaun cuando en t\ caso del melon, sandia
y pepino o pepinillo participan tambien grandes empresas comcrciales dedicadas a la
exportacion y/o al abastecimiento de la industria.

del suelo. La región centroamericana, situada totalmente dentro de los trópicos, ofrece en
su mayor parte condiciones climáticas favorables para el cultivo de hortalizas.

La facilidad de cultivo antes mencionada ligado a los medios modernos dc transporte con
los que enla acmalidad se cuentan, le dan oportunidad a los. residentes delas cindadfi en
los diferentes paises para que puedan importar una gran variedad de estos productos, y de
esta manera se beneficien de sus cualidades, que se mencionaron en los párrafos
mneriores, siendo generalmente estos muy costosos, debido principalmente a la ubicacion
de la explotacion.

Como marco de referencia sobre la importancia que podrian representar las hortalizas en
nuestra zona para lograr todos los beneficios anteriormente mencionados, se tienen datos
históricos con los ¿males se puede predecir un futuro promisorio para este tipo de
cultivos.

Estos datos indican que las exportaciones de hortalizas en Centroamerica crecieron
considerablemente en la última década, de aproximadamente IG millones de dolares en
i980 e45 millones de dólares en 1939 {Censo Nacional Agropecuario, 1994).

Es importante recalcar que esïe incremento f; la cantidad de hortalizas que anteriormente
se exportahan tenia como principal y casi único destino el mercado norteamericano,
teniendo ahora con la nueva tecsnologïa y los sistemas de transporte mas eficientes, mayor
facilidad para accesar el mercado europeo y el mercado asiático, no siendo esto
generalizable para todas las hortalizas ya que algunas presentan algunas. características
como la perccibilidad, que nos impide comercializar estos productos a grandes distancias
con sistemas de transporte que seen economicamente factibles.

La exportación centroamericana de hortalizas, se origina en sn mayoría de explotaciones
pequeñas pertenecientes a pequeños agricultores {Censo Nacional Agropecuario, 1994).
Estos agricultores suman aproximadamente unos 2506i}, añadiendo a estos algniaas
empresas que se dedican a la explotacion de ciertos cultivos, especificamente, como en el
caso de Honduras los melonems del Sur o las empresas productoras de tomate en el valle
de Comayagua.

2.1.2 (“generalidades de ia producción horticola en Honduras.

Las hortalizas confonnan una gar: variedad de cultivos que son consumidos
pfincipalrnente en los centros urbanos del paiaLa produccion de Ia mayoria de estos
rubros está a cargo fundamentalmente de pequeños y medianos agricultores (¿meno
No.1}, díscminados en todo el territorio nacional aún cuando en el caso del melón, sandía
y pepino o pepinillo participan también grandes empresas comerciales dedicadas a la
exportacion yfo a1 abastecimiento dela industria.



6

A pesar de encontrarse estas explotacicmes disemiuadas por todo el pals existen. ciertas
areas de concentration como Choluteca y el Valle de Comayagua para hortalizas
subtropicales y tropicales como el tomate, melon, sandia, pepino entre otros. Hortalizas
del clima templado como repollo, coli£3or, brocoli, zanahoria, entre otros, se encueniran

sembradas en las cercanias de Tegucigalpa, Siguatepeque y LaEsperanza.

De acuerdo con las cifras del Banco Central de Honduras, en el Censo Agropecuario de
1993, algunos de estos productos han tcnido un importante crecimiento, desde 1990 a
1992,en cuanto a volumenes de produccionexpresados en miles dc quintaies, como ser el
melon que presento uncrecimiento de 742 a 910; la Sandia de 87 a 92; la papa de 423 a

452; el tomate de 916 a 966; lacebollade 126 a 134;entre otros.

Segdn la misma fuente ,en 1993 ingresaron al pais aproximadamente 19.1 millones de
dolarcs por concepto de las exportaciones de melon; 2.2 millones por pepino, 1.6
millones por sandia. El tomate, yuca, cebolla, papa, repollo y lazanaboria generaron para
el mismo periodo cerca de 600 mil dolares. Cuando la oferta de cebolla, ajo, lechuga,
zanahoria, coliflor, papa v otros productos se reduce, sc producer! importaciones
principalmente de Guatemala (Censo Nacional Agropecuario ,1994).

Durante laultima decada se hanrealizado esfuerzos sistematicos y crecientes en el campet

de la produccion, investigacion y transferencia de teccologla agricola con el itn de
aprovechar las ventajas comparativas de Honduras, ffente a otros paises, en materia de
exportacion de hortalizas y frutas tropicales. Logros importantes ban sido obtenidos
especialmente en el caso de cebolla, pepino, calabacita, pepinillo, camote, malz dulce,
papa, berenjena, paste, balsamina, zapallo chino y desde luego en melon cuya produccion
ha sido liderada por el sector privado agroexportador.

En Jo relacionado con el mercado nacional, no existe information acerca del consume de
hortalizas; sin embargo, se percibe que el consumo es mayor cada aho. Si la poblacion
estd consumiendo mas hortalizas se requiere aumentar la producci6npor lo menos en un
2.8% anual, no ocurriendo esto en unbucngnipo de hortalizas en las cuaies laoferta y la
demands no estan creciendo en lamisma proportion, no siendo afectados los precios por
las importaciones hechas de Guatemala ( Censo Nacional Agropecuario, 1994).

2.13 La produccion dc Coliflor en Honduras.

Las hortalizas de tallo, hoja e inflorescences mas importantes en el pais comprenden,
errtrc otros, los siguientes rubros: repollo,coliflor,brocoli, lechuga, apio y perejil.

E! Censo Agropecuario de 1974, tinicamente reporto information de superficie y
produccion cn el caso del repollo y la coliflor. Ambos cultivos han mostrado un

A pesar de encontrarse estas explotaciones diseminarlas por todo el pais existen ciertas
áreas de concentracion como Choluteca 3' el Valle rie Comayagua para hortalizas
suhtropicales y tropicales como el tomaste, melón, sandía, pepino entre otros. Hortalizas
del clima templado como repollo, coliflor, hrocoii, zanahoria, entre otros, se encuentran
sembradas en las cercanias de Tegucigalpa, Signatepeqae y La Esperanza,

De acuerdo con las cifras del Banco Central de Honduras, en el Censo Agropecuario de
1993, algunos de estos productos han tenido un importante crecimiento, desde i990 a
i992, en cuanto a volúmenes de produccion expresados en nzilcs dc quintales, corno ser el
melón que presento nn crecimiento {le T42 a 9m; la Sandía de 8? a 92; la papa de 423 a

452; el torna-ie de 916 a ses; la cebolla de 126 a 134; entre otros.

Según la misma fiiente , en 1993 ingresaron al pais aproximadamente 19.1 millones de
dolares por concepto de las exportaciones de ración; 2.2 millones por pepino, 1.6
millones por sanriia. El tomate, irnos, cebolla, papa, repollo 3? la zanahoria generaron para
el mismo periodo cerca de 60€) rail dolares, Cuando la oferta oe cebolla, ajo, lechuga,
zanahoria, coliflor, papa y otros productos se reduce, sc producen importaciones
principalmente de Gualemala (Censo Nacional Agnopecnai-ïo ,l994}.

Durante Ia tllthna rlecada se han realizado esfuerzos sistemáticos y crecientes en el campo
cie la producción, investigación 3.’ transferencia de tecnología gorila con el fin de
aprovechar las ventajas comparativas de Honduras, fiente a otros paises, en materia de
exportacion de hortalizas y frutas tropicales. Logs-os importantes han sido chronicles
especialmente en el caso de cebolla, pepino, calabacín, pepinillo, can-lote, maiz dulce,
papa, berenjena, paste, haissrnins, zapallo chino y desde luego en ciclón cuya proánecion
ha sido liderada por el sector pflvado agroexponador.

En lo relacionado con el mercado nacionai, no ei-riste información acerca del consta-no rie
hortalizas; sin embargo, se percibe que el consumo es mayor cada año. Si la poblacion
está. consumiendo mas hortalizas se requiere encuenta: la produccion por lo menos en na
2.9/5 anual, no ocurriendo esto en ¡m hnen gnpo de hortalizas en las cuales la oferta y la
demanda no están creciendo en la misma proporcion, no siendo afectados los precios por
las importaciones hechas de Gnaiernala ¡f Censo Nacional Agropecuario, 1994}.

2.1.3 La produccion dc Colifl oren Honduras.

Las hortalizas de tallo, hoja e infiorescencias más importantes en el país comprenden,
entre otros, los siguientes rubros: repollo, coliflor, hrocoli, lmhuga, apio y perejil.

El Censo Agropecuario de 19M, ihiicamente reportó información de superficie y
producción cn el caso del repollo y la coliflor. Ambos cultivos han mostrado un
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significative creeimiento en cl mimero de cxplotacioncs, superfictc sembrada, superftcie
coscchada v produccion obtenida (Anexo No. 2).

Gn el pais, en el caso del colitlor se espera (segun provecciones hcchas por la FHlA) un
incremento de area de production para el mercado international de 16 a 50 Ha. ho coal
da una idea dc la cxistentia de un mercado poreacial cri el exterior muv atractivo,
pudi6ndose valer cualquicr productor de esta venlaja, y de esta manera tener un poco mis
de seguridad en cuanto a mercado se rcficrc, ya que se le prescmarian mas alternatives de
comercializacion que no )o limitarian a estar sujeto a las imposiciones dc!
comportamiento de un mercado unico.

Segun el Censo National Agropecuario de 1993 en todo el tcrritorio Hondurerio existen
aproximadamente 140 explotaciones de Coliftor, las cuales suman aproximadamente 47.4
Ha de area sembrada, de estas se cosechan aproximadamente 44.3 Ha. Con esta superficie
sc producen aproximadamerrte 475.6 Tm al afio, destmado a satisfacer la demanda del
mercado national (Ancxo No.3).

De acuerdo a los datos presentados en ti pdrrafo anterior se pucdc observar que la oferta
de cotiflor en el pais es relaxivamente baja, considerandola insuficiente por los datos
registrados de importaciones de los paiscs vectnos, principalmcme de Guatemala. Estas
importaciones sc dan en cienas epouas del ailo, lo cuaJ se debe a la poca disponibilidad dc
rccursos con los que cuenia los productores (que anteriormente se hobia mcncionado eran
en su raayoria pcqucfios) lo que les impide tencr una produccion constants

Adicional a esto cstin las condicioncs agroccologicas que este cullivo requiere, lo cua)

implica que no todos los terrenos en Honduras sean aptos para la produccion de esle
cultivo, y en condicioncs no dptimas se produciran productos de mala calidad o con
costos row elevados de production.

Dc los resultados del Censo Agropecuario antcriormenie mencionodo sc puede ver que la
mayor camidad dc las explotacioncs se encucntran en los departamentos de Intibuca y
Francisco MorraAn por contar estos con zonas aptas para cl cullivo del Coliflor. En estos
dalos se puede observer corao la produccion promedio por Ha. es superior en estos
departamentos en comparatidn con los dc Comayagua, Copan, El Paraiso y Ocotepcquc,
que son los otros departamentos del pals en donde sc cultiva e! cotlllor (Anexo No.3).

Otro dato que viene a confirmar lo mencionado anteriormente a nivel regional, sobrc la
predominancia de las cxplotacioncs pequefias pertenecientes a pequerlos agricultores, es
que en la mayorla dc los departamentos en sc cultiva lacoliflor, sc produce en su mayorlu
cn explotacioncs con terrenos no mayorcs a 10 Ha, situandosc la mayoria debajo de las 5
Has (Ancxo No. 1).

significativo crecimiento en eI número de esptotaeiones, superficie soplar-ada, superficie
cosechada ¿r produeeidn obtenida (Anexo No. 2].

En el pais, en el caso del coliflor se espera (según proyecciones hechas por la FHIA] un
incremento de arca de producción para el mereado internacional de id a Si} Ha. Lo etral
da una idea de la existencia de un mercado potencial en el exterior muy atractivo,
pudiéndose valer cualquier productor de esta ventaja, y de esta manera tener un poco más
de seguridad en cuanto a mercado se refiere, ya que se le presentarian más alternativas de
eomereíalizaeion que no lo linritarian a estar sujeto a las imposiciones del
comportamiento de un mercado único.

Según el Censo txiaeional Agropecuario de 1993 en todo el territorio Hondureño existen
aproximadamente 14o explotaciones de Colitlor, las cuales suman aproximadamente «tia-l
Ha de área sembrada, de ¿stas se coseeharr aproximadamente 44.3 Ha. Con esta superficie
se producen aproximadamente ¿’Wifi Trn al año, destinado a satisfacer 1a demanda del
mercado nacional {Anexo No.3}.

De acuerdo a los datos presentados en el párrafo anterior se puede observar que la oferta
de coliflor en el pais es relalivamente baja, considerándola insuficiente por los datos
registrados de importaciones de los paises vecinos, principalmente de Guatemala. Estas
importaciones se dan en ciertas ¿porras del año, lo cua] se debe a la poea disponibilidad de
recursos con los que cuenta los productores {que anteriormente se habia mreneionado eran
en su mayoria pequeños} Io que les impide tener una producción constante

Atiieional a esto están las condiciones agroeeologioas que este cultivo requiere, lo cual
implica que no todos los terrenos en Honduras sean aptos para Ia produccion de este
cultivo, y en eendíeienes no óptimas se producirán productos de mala calidad o con
costos muy elevados de produccion.

De los resultados del Ctmso Agropecuario anteriormente mencionado se puede ver que la
mayor cantidad de las explotaciones se encuentran en los departamentos de Intibuca y
Francisco Ptrioranín por contar éstos eon zonas aptas para el eullivu del Colifl or. En estos
datos se puede observar corno la producción promedio por Ha. es superior en estos
departamentos en comparacion con los de Comayagua, Copan, El Paraiso 3,’ Geotepeque,
que son los otros departamentos de] país en donde se cultiva el coliflor [Anexo No.3].

Ütro dato que viene a confirmar lo mencionado anteriormente a nivel regnnal, sobre la
predeminaneia de las explotaciones pequeñas pertenecientes a pequeños agricultores, es
que en la mayoria de los departamentos en se cultiva la coliflor, se produce en su mayoria
en explotaciones con terrenos no mayores a lü Ha, situándose la mayoria debajo de las 5
Has (Pinar-to No. l}.



s

2.1.4 Situation Actual de la Coopcratlva.

La cooperativa de Serv'icios Agropecuarios " 22 de Mayo " esta localizada en la aldea de
LaBrca, l.epatcrique, Francisco Morazan. Todos los asociados se dcdican principalmentc
a lasiembra de hortalizas para suplir el mercado de Tegucigalpa.

El area de influencia de la cooperativa comprcnde las siguientes comunidades: El
Escarbadcro,Las TabIas, LaBrea y c( Empedrado.

Lacoopcrativa tiene como aclividades printipalcs laventa de Insumos con facilidadcs de
pago para sus asociados, dedicandosc estos a producir difercntcs tipos de hortalizas, tales
como: repollo, remolacha, zanahoria, brncoli, coltflor y otros; sembrando
apro.ximadamente un promedio de 2 man'/anas en epoca de vcrtmo y 5 marwanas en epoca
de invlerno por productor,sin previa planificacidn de esias stembras.

La production de hortalizas es de car&ctcr estacional, debido principalmentc a que solo el
25% dc los productores del area poseen riego, captando el agua a travds de reservorios o
de los nacicntes que odsten, y el 75% resiante esta sujeto a las liuvios, no siendo
afecradoR los prctios por las importations de Guatemala.

La comertializacibn dc los cultivos la realiza cuda productor en fonna independiente en
los distintos mercados de Tegucigalpa. EI productor recotiocc que es mas favorable
vender Ic directamentc al consumidor, ya que incrementa dc esta manera su mareen de
ganantia; sin embargo, la venta dirccta solo puedc aprovecbarse un dia a la semana en el
mercado del mayoreo, y la mayor parte de hortalizas son altumcnte pereccdcras, por lo
que es imposible almaccnar para aprovechar esos dfas de mayoreo en todo momento.

La cooperative cucnta con S manzanas de teireno cn el Escarbadero, Lepaieriquc, las
cuales estan siendo culiivadas por la empress como finca demostrativa para monitorear
nuevas variedades de cultivos, productos agrlcolus nuevosy difcrentes £pocas de siembra
bajc riego,

En vista del impacto que represent la cooperativn para los productores de la zona, se ban
establecido alianzns con diferentes institucioncs, tales como: EI Proyecto para c)

Mejoramicnto en el Uso y Productivtdad dc la Ticrra (LUPE por sus siglas en ingles),.
Zamorano, la Cooperaliva Horticola de Siguatepeque Limilada (COHORSLL) y la
Seerclana de Recursos Naturales.

3.1.4 Situacion ¡ïctaal de la Cooperativa.

La cooperativa de Servicios Agropecuarios " 22 de lvíayo " está localizada en la aldea de
La Brea, Lepateríque, Francisco Morazán. Todos los asociados se dedican principalmente
a Ia siembra de hortalizas para suplir el mercado de Tegucigalpa.

El area de influencia de la cooperativa comprende las siguientes comunidades: El
Escarbadcro, Las Tablas. La Brea y el Empedrado.

La cooperativa tiene como actíiridades principales la ‘venta de insumos con facilidades de
pago para sus asociados, dedicandoso estos a producir diferentes tipos de hortalizas, tales
como: repollo, remolacha, zanahoria, hrocoli, coliflor y otros; sembrando
aproximadamente un promedio de 2 manzanas en epoca de verano y 5 manzanas en época
de inviemo por productor, sin previa planificacion de estas siembras.

La producción de hortalizas es de carácter estacional, debido principalmente a que sólo el
25% de los productores de] área poseen riego, captando el agua a trates de reservorios o
de los nacientes que existen, y el 255% restante esta sujeto a las lluvias, no siendo
afectados los precios por las importaciones de Guatemala.

La comercializacion de los cultivos la realiza-a cada productor en fonraa independiente en
los distintos mercados de Tegucigalpa. El productor reconoce que es mas favorable
vender lc directamente al consumidor, ya que incrementa dc esta manera su margen de
ganancia: sin enrbargo, la venta directa sólo puede aprovecharse un dia a 1a semana en el
mercado del mayoreo. 3' la mayor parte de hortalizas son altamente pereccdcras, por 1o
que a imposible almacenar para aprovechar esos días de mayoreo en todo momento.

La cooperativa cuenta con 8 manzanas de terreno en el Esearbadero, Lepateïiqnc, las
cuales estan siendo cultivadas por la empresa como finca dernostrativa para monitorear
nuevas variedades de cultivos, productos aglcolas nuevos y diferentes épocas de siembra
bajo riego.

En visto del impacto que representa Ia cooperativa para los productores de la zona, se han
establecido alianzas con diferentes instituciones, tales como: El Proyecto para el
tvlejoramicruto en el Llso y Productividad dc la Tierra (LUPE por sus siglas en ingles],
Zamorano, la Cooperativa Horttccla de Síguatepeque Limitada [CÜHÜRSLLJ y Ia
Secretaria de Recursos Naturales-
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2.2 ASPfiCTO TECNICO

La actividad de produccton de cualquicr culiivo se divide cn varias etapas a actividades
que son de vital fmportancia para obiencr rentabilidades aceptables dentco del campo
agricola, las que mis se destacan aJ momcnto de decidir cl establecimÿettto•.

Para comcnÿar la claps de establecimienlo se toma en cuenta:

Relacioties CUmdticas. Et climÿejerce considerables efeclos subte el crecimiento dc las
plantas, particularmente sobre hs imponadas que no se encuenlran bien adaptadas, como
es el caso de la mayoria de las hoTtalizas (Winters, 1967).

Los factores variables mas importames en )o que unhordeultor se basa son la temperatura
y la humedad ,aunque todos los efectos cltmaiicos estcn relacionados. La humedad del
aire tiene gran importancia enel creeimicnto de las pajtes a6rcas dc las plantas, aunque se
encucntra intimamente relacionada con la humedad del suelo. La luz es la fixente esencial
de energla para el crccimiento de la planla. Pudiendo llegar a reducir su intensidad por
medio de pantallas artiflcialcs o arboles (Oudicl, I9S2).

El viecto puede controlarse en areas pcqueflas, por medio de cortitvas rompeviemos
colocadas estrategicaitiente. La humedad gencralmente es la triable climatxea de mayor
importancia para cl agricultor, sieiido la mas manejablc desde cl punto de \asta del riego y
drcnaje. Dectro de las particularxdades que prcsentan las condictoncs climaticas tenemos:

a- Temperatura.

Las variacioncs de 1.5 a 3 cn la temperatura media, de una localidad a oira, tiencn
un marcado efccto sobre el exito que se tengan con las difcrenies elases de hortalizas
que se cultiven en Ius tropicos (Winters, 1967).

b-Prccipitacidn.

La distribucion dc lluvias en la regidn del Caribe y Centroamerica estd marcada por una
estacion humeda bien defmida y otra scca cada ano (Andrews, Sunn, Bdmond 19SS), I-a
estacion de lluvius jiburca geofiralmenw de Mayoa"Moviembtc .aunque ca los uliimos
tiempos esta ha icnido uncomportamienio mis triable,

En muchas rcgioncs tropicales, la fuerte precipilacion es un factor critico para cl
culiivo de horiaU7.as durante varies meses del aho, principalmutile donde el suelo es
pesado y exislen mulos sistemas de drenajc (Winters, 1967),

2.2 ASPECTO TECNICÜ

La aetittidad de produccion de cualquier cultivo se ditride en varias etapas o actividades
que son de vital importancia para obtener rentabilidades aceptables dentro del campo
agricola, las que más se destacan al momento de decidir‘ cl establecimiento:

Para comenzar la etapa de establecimiento se toma en cuenta:

Relaciones Climátícas. El clima ejerce considerables efectos sobre el crecimiento dc las
plantas, particularmente sobre las imponadas que no se encuentran bien adaptadas, como
es el caso de Ia mayoria de las hortalizas fwinters, 195?).

Los factores xrariables más imponentes en lo que unhordcultor se basa son la temperatura
y la humedad , aunque todos los. efectos climáticos esten relacionados. La humedad del
aire tiene gran importancia en el crecimiento de las partes aereas de las plantas, aunque se
encuentra íntimamente relacionada con la humedad del suelo. La luz es la fuente esencial
de energía para el crecimiento de la planta. Podiendo llegar a reducir su intensidad por
medio de pantallas artificiales o arboles [GudieL 1982).

El viento puede controlarse en áreas pequeñas, por medio de cortinas rompevienlns
colocadas estratégicamente. La humedad generalmente es 1a trariable climática de mayor
importancia para el agricultor, siendo la más manejahte desde el punto de vista del riego y
drenaje. Dentro de las particularidades que presentan las condiciones climáticas tenemos:

a- Temperatura.

Las trariaciones de 1.5 a 3 °C en la temperatura media, de una localidad a otra, tienen
un marcado efecto sobre e] exito que se tengan con las diferentes clases de hortalizas
que se motive-n en los trópicos {Kïiïnt-EIS, 1957).

b» Precipitación

La disminución de lluvias en la region del Caribe y Centroamerica esta marcada por una
estación húmeda bien definida y otra seca cada año tAndreurs, Senn. Edmond 1938]. La
estación de lluvias abarca generalmente de tsïayo a Noviembre , aunque en los últimos
tiempos esta ha tenido un comportamiento más inflable.

En muchas regiones tropicales. la fuerte precipitación cs un factor critico para el
cultivo de hortalizas durante ‘ratios meses del año, principalmente donde el suelo es
pesado y existen malos cisternas de drenaje {Wíntefl}, 196?}.
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c-Los Vientos.

Los vierrtos conslantes pueden ser un factor critico en el cultivo de las hortalizas,
particuiarroente en climas insulares. En las plantas sembradas en lugares expuestos
puede retardarse el crecimiento o produrirse la muerte por la action de torsion o por
desecaci6n durante ios periodos secos.

d-Lossuelos.

Como la mayoria de las hortalizas prefiere los suelos franco a franco arenosos, con un
pHerttre 5.5 y 6.5 (GudieL19S2).

e- Cercania del Mercado.

La ubicacion dela frnca en donde se piensa establecer la explotacion, de acuerdo a los
medios de transpose de los cuales se dispone, es esencial para obtener buenos
resultados.

f- Disponibilidadde Manode Qbra.

La planificatidn de las necesidades de mano de obra en las diferentes actividades del
plan de manejo es esencial para obtener buenos resultados, ya que en ei caso de fincas
con pocos recursos, casi el 100% dc las actividades son realizadas por personas, las
cuales se recormendan tengan cierto grado dc preparation para obtener productos de
buena calidad.

2.2.1 EL CULTIVODELCOLIFLOR.

Una de las hortalizas con mas exigencia en cuanto a requerimientos climdticos es la
coliflor. De los miembros del grupo de las coles, la coliflor es la mas sensible a
temperaturas inferiores o superiores a su variacidn optima (Edmond Senn Andrews
19SS).

En el tropico se da mejor durante los rncscs frescos a mayores altitudes, donde la
temperalura media varia de 12 - 18 °C. En efecto, para la produccidn satisfactoria de
coliflor se requieren temperaturas uniformeraente frescas.

En el cultivo dc coliflor las temperaturas inferiores a la variacton optima durante las
primeras etapas de crecimiento inducen la formacion prematura de cabezas. y las
temperaturas extremadamente alias durante el periodo de formacion de la cabcza inducen
una condition "Ahilads'1y el desarrollo de hojas en las cabezas.

IÜ

c»- Los Vientos.

Los trienios constantes pueden ser un factor critico en el cultivo de las hortalizas,
particularmente en climas insulares. En las plantas sembradas en lugares expuestos
puede retardarse el crecimiento o producirse la muerte por la accion de torsión o por
desecación durante los periodos secos.

d" Los suelos.

Como la mayoria de las hortalizas prefiere los suelos franco a franco arenusos, con un
pH entre 5.5 y 6,5 (¡Goldie-LI 932).

e- Cereanía del Mercado.

La ubicacion dela finca cn donde se piensa establecer la explotación, de acuerdo a los
medios de transporte de los cuales se dispone, es esencial para obtener buenos
resultados.

f- Disponibilidad de liviano de Obra.

La planificacion de las necesidades de mano de obra en las diferentes actividades del
plan de nrauejo es esencial para obtener buenos resultados, ya que en el caso de fincas
con pocos recursos, casi el 160% de las actividades son realizadas por personas, las
cuales se recomiendan tengan cierto grado de preparación trata obtener productos de
buena calidad.

3.1.1 EL CÏILTIÑÍÜ DEL CÜLJFLÜR.

Una de las hortalizas con más exigencia en cuanto a requerimientos climáticos es la
coliflor. De los miembros del grupo de las calm, la coliflor es la mas sensible a
temperaturas inferiores o superiores a su variación óptima (Edïnond, Seno, Andrews,
rasa}

En el trópico se da mejor durante los meses frescos a mayores altitudcs, donde la
temperatura media varia de 12 - IS °C. En efecto, para la produccion satisfactoria de
coliflor se requieren temperaturas uniformemente irescas.

En el cultivo de coliflor las temperaturas inferiores a la variación oprima durante las
primeras etapas de crecimiento inducen la formacion prematura de cabezas, y las
temperaturas extremadamente altas durairte el periodo de formacion de la cabeza inducen
rn-ra condicion ” Ahilada" y cl desarrollo de hojas en las cabezas.
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Ui coliflor en particular no SQporta los Cuÿrtes viemcs pucsto que su calidud buya
considerablementc (Winters, 1967).

La planta de coliflor se parece a ottos micmbros del grupo de la col hasta su maduracion,
cuando las inflorcscencias y tallos superiores engrossn, volvidndosc camosos y de color
bianco o morado. El manejo de las plamulas y las labores de cuIuvq son casi las mismas
que las del repollo ( Ver fvlanual Superb de Manejo de Hortalizas dc Gudiel).

Para asegurar una sucesion de cultivos, la siembra debe hacorse a intervalos de 4
scmanas, desde fines de septiembre 3 dicicmbre, raleando a ios 20 dias de la siembra.

Cuando se presenian lluvias fuertes cn csta cstacion, es necesario protegerlos almacigos.
Es esencial un suelo rico bien preparedo. Despues del trasplantc, es particularmeme
benefice incorporar al suelo esriercol scco y una aplicacidn ligera de suliaro dc amonio si
las condiciones en las que se encuenlra el pH lo requiere. La cosccha empieza en 12 6 18
semanas. Si se desea, sc procede al blanqueo, paia Io cual se amairan las hojas exteriores
sobre la inflorescencia durante unos dias, para protegerlas de Jos rayos solares.

Para obtener una cnsecha de 500 quintalcs de coliflor por manzana, el cultivo extrac del
suelo las siguiemes cantidades de nuxricntcs puros: 300 lbs. de nitrogeno, 120 lbs de
fosforo y 3SO lbs. de potasio. Para el calculo de las cawidadcs dc fcnilizante a utilizar en
base a los anilisis dc suelos se urilfea cl procedimiento cstandar utilizado en los
laboratories de suelos, siguiendo las rccomendaciones dadas para la aplicacidn de cstc.

2.2.2 "Postcosccha y Comercializacion.

En Honduras en materia de cosecha. aeondicionamiemo y empaque, el dcsarrolto cs aun
incipieote. Durante la cosecha, los carnpesinus no siempre protegen de la radiacion solar
dirccta al product©, lo cual ligado a la poca disponibilidad de vehiculos, tiempos de
cspcra bastante prolongados, mal estado de los vehiculos, carreleras, etc., traen un notable
deterioro del producto.

Rcspecto al almacenamienlo, los agncultorcs Io uiilizan poco cn virtud dc que realizan )a

venta de sus pioductos durante lacosecha y. en meoor grado, antes y despues de ella. Sin
embargo, cuando lo requieren se alquilan los servicios de bodegas relrigeradas cercanas al
sitio de produccion

Las formas de cornerctalizacion varlan de region a region y dc producio a producto. EI
canal de comerciulizacion que sc utiUva con mayor frecucncia cs*.

Producior— Intermediario Local~Intermediario Regional——Mayoreo.

La coliflor en particular no soporta los Fuertes vientos puesto que su calidad baja
considerablemente tlltinters, i967}.

La planta de coliflor se parece a otros miembros del gïtïpü dc la col hasta su maduración.
cuando las infloresccncias y tallos superiores engrosau, trolviéndose eamosos y de color
blanco o morado. El manejo de las plántulas 1.’ las labores de cultivo son casi las mismas
que las del repollo {Ver Manual Supe-ri:- dc Manejo de Hortalizas de Gudiel).

Para asegurar una sucesión de cultivos, la siembra debe hacerse a intervalos de cl
semanas, desde tines de septiembre a diciembre, raleanclo a los 2G días de la siembra.

Cuando se presentan lluvias fiiertes en esta estacion, es necesario proteger los almácigos,
Es esencial un suelo rico bien preparado. Después del trasplante, es particularmente
benéfico incorporar ul suelo estiércol seco 3' una aplicación ligero de sulfato de amonio si
las condiciones en las que se encuentra el pH lo requiero. La cosecha etnpieza en 12 ó 13
semanas. Si se desea, sc procede al blanqueo, para lo cual se emanan las hojas exteriores
sobre la inflorcsccncia durante unos dias. Pala protegerlas de los rayos solares.

Para obtener una cosecha de 500 quintales do coliflor por manzana, el cultivo extae del
suelo las siguientes cantidades de nutrientes puros: 300 lbs. de nïtroggeno, 120 lbs de
fósforo y 33D lbs. (le potasio. Para el cálculo de las cantidades de fertilizante a utilizar en
base a los análisis de suelos se utiliza el procedimiento estandar utilizado en los
laboratorios do suelos, siguiendo las recomendaciones dadas para Ia aplicación de este.

2.2-2 Posteosccha y Comercialización.

En Honduras en materia de cosecha, acondicionamiento y empaque, el desarrollo es aún
incipiente. Durante la cosecha, los campesinos no siempre protegen de la radiación solar
directa al producto, lo cual ligado a la poca disponibilidad de ‘vehículos, tíentpos de
espera bastante prolongados, mal estado de los vehiculos. carreteras, ete, traen un notable
deterioro del producto.

Respecto al almacenamiento, los agricultores Io utilizan poco en virtud dc que: realizan la
venta de sus productos durante la cosecha y, en menor grado, antes y después de ella. Sin
embargo, cuando Io requieren se alquilan los smdcios de bodegas refrigerados cercanas al
sitio de produccion.

Las tortitas de comercialización varian dc region a region y dc producto a producto. El
canal de comercializacion que se utiliza. con mayor frecuencia es:

Produc1tir--- intermediario Localn-mlntertnedíario Rcgionalwmbaíayoreo.
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Enrelation con la informationde mercados, la raayorfa de los agricultores mancjan datos
de precios probables y de posibles sitios de venla, pero no tienen la information con la
oportunidad y veracidad requeridas, ademas de que se desconoce el comportamiento de
los mercados regLooales y nationales, por 1q que su influertcia en los precios es nula,
recayendo el control en el sector intermediario (Juscafrasca, 1972).

El manejo postcosecba es muy hnportarrte, ya que cl mai manejo durante la cosecha,
traslado a la eropacadora, el rtulo o deficiente preenfriado, la utilization de estibas en
malas condiciones y el estibado deficiente provocait el deterioro de la calidad. Tambien
es de poncr especial atencidn en el empacado ya que nos da una buena presentation de
ptoducto y dismiruxye laposibilidadde dano mecanico,

2.2J Control de Calidad en elColiflor.

Lanorma tiene por objeto defloir lascualidades que deben presenter las coiiflores en el
momenro de la expedition, despues de su acondicionamiento y embalajc. Las
caructerlsticas mimmas se aplican a todos los productos, cuaiquiera que sea la categoria
enque estan clasificados. La infloresccncia deli ser;

i. De aspecto fresco: es decir que no deben prescntar ningun signo de marchite2 o de
perdidas de consistencia, debido a unalmacenamiento prolongado o mal aconditionado,
o una rccclectibapracticada tncondiciones inadecuadas.

ii. Sanas: Las inflorcscentias no deben presentar ninguna senal de enfermcdades
criptogdnicas fisiologicas. Excluyendo las coliflo/es que presentan ataques de
podredurabre, magulladuras pronunciadas (superiorcs a la mitad del diametro), sefiales
prortuntiadas de granizo, ataques de insectos (partes danadas supenores a la cuarta parte
del diametro), ataques de enienrtedades, una vellosidad o pelusa patents y excrecencias
de hojas ec los corimbos.

iii. Enteras: Esta prescription no se aplica mas que a la inflorescentia. La inflorescentia
debe estar exeota de toda mutilation o de todo dano que altere su integridad. Se admire
sin embargo, denlro de las tolerancias una ligera mutilation causada al realizar el corte
de las hojas.

iv. Limpias'. Es decir, sin residues de productos -de tiaVamientos, de abonos, sin trazas de
suciedad, de ticrra o de otro material.

v. Desprovistas de humedad exterior anormal. Esta disposition se refiere a las
inflorescencias o recubiertas de una humedad peijudicial para una buena
oomerciaKzation. La prescription no se aplica a una ligera condensation debida a una
diferencia de temperature.
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En relación con Ea información de mercados, Ia mayoria de los agricultores manejan datos
de precios probables 3- de posibles sitios de venia, pero no ‘tienen Ia infommcion con la
oportunidad 3; ‘veracidad requeridas, adeïnás de que se desconoce el comportamiento de
los mercados regionales 3.? nacionales, por Io que su influencia en los precios es nula,
recayendo el 00111101 en el sector intermediario (Juscafiasea, 19H).

El manejo postoosecha es muy iinportante, ya que cl mal manejo amante Ia cosecha,
traslado a 1a empacadora, el nulo o deficiente preenfiiado, ia ¡níliznción de estibas en
rnnias condiciones y e} estibado deficiente provocan ei deterioro de La calidad. Tambien
es de poner especial atencion en el empanada ya que nos de unn buena presentación cie
producto y disminuye la posibilidad ¿ie daño mecánico.

2.2.3 Control de Calidad en el Colifl or.

La norma nene por objeto definir las cualidades que deben presentar Las coliflores en ei
momento de la expedición, después de su acondicionamiento y embalaje. Las
onntcteristícas mínimas se aplican a todos los productos, cualquiera que sea 1a categoría
en que están clasificados. La infloresccneía debe ser:

i. De aspecto fiesco: es decir que no deben presentar ningún signo de marchitez o de
perdidas de consistencia, debido e un almacenamiento prolongado o ma} acondicionado,
o una recolección practicada en condiciones inadecuadas.

ii. 53.1133: Las infiorcsceïicias no deben presentar ninguna seña] de enfermedades
ciiptogániees fisiológicas, Exchgrendo las eoliflores que presenten ataques de
podredurnbre, rnagúiadurne pronunciadas (superiores a Ia mitad del diámetro}, señales
prontmciadás de granizo, ataques de insectos [panes dañadas superiores a 1a cuarta parte
del diámetro), ataques de enfermedades, una irene/sidad o peíusa patente y excrecencias
de hojas en Ios corimboe

iii. Enteras: Esta prescripción no se aplica más que a Ia ínfioreseeaicín. La ínfloreseencia
debe esta: exenta de toda mutilación o de rocio daño que altere su integridad. Se admiro
sin embargo, dentro de las toïeranoins una ligera mutilación causada al realiza: eI oorte
de las hojas.

iv. Limpias: Es decir, sin residuos de productos tie tratamientos, de abonos, sin trazas: de
suciedad, de ‘narra o de otro oratoria].

v. Desprovístas de humedad exterior enomtnl. Este disposición se refiere a ias
infloresceneias o ¡‘recubiertas de una hmnedad peijudicinl para una buena
comercialización. La prescripción no se aplica a una; ligera condensación debida a una
diferencia de Temperatura.
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vi. Desprovistas de olor o sabor extrafios: Esta prescripcion ticne por objeto excluir los
productos que hayan estado almacenados enun local mal cuidado no apropiado.

23 ASPECTO ECONOMICO

En una empresa es de vital importancia tener urt conjimto de rcgistros para poder realizar
un anilisis integral de la finca o actriidades especificas. Notoda la information se puede
obtener de una rnanera directa de los registros financieros, siendo miry utiles otros
rcgistros adicionales que provean datos de unidades fisicas y de costos necesarios en la
plantation, presupuestos y antiisis (Cohen, 1960).

Para la administration eficicnte en el toanejo de fincas se requiere de multiples
conocimientos, dentro de algunos de ellos tcnemos:

2.3.1 Contabilidad de Costos.

Esta tiene printipalmente ties objetivos: ayuda a pianear, a tomar decisiones y ejercer
control administrative (Ramirez Padilla, 1994).

Importance de (os Costos.

Unanalisis dc los costos es importairte para conocer y comprender la rentabilidad de im
negocio (Kay, 1987). Tambido es util para que el adroinistrador pueda tomar decisiones
sobre cuando es convemente instalar una empresa, que tamaiio de explotacion sera
necesario poner en funcion y a qo6 mvel de produccidn es necesario trabajar para obtener
losmejores resultados,antes de invertir en la infraestructura necesaria.

En cl corto plazo cuando se estan tomando decisiones respecto a pradutir o no producir,
es muy importante poder diferenciar entre costos fijos y costos variables.

En el corto plazo k production deberd flevarsc a cabo si el ingreso esperado cubre los
costos variables. De locontrario, las perdidas habran de rninimizarsc no produciendo.

En el largo plazo la production habra de Ilevarse a cabo solamente si todos los costos 5e
pueden cubrir. Costos fijos mas los costos variables son iguales al costo total. Los costos
totales son neccsarios al calcular el ingreso neto, que cs igoal aJ ingreso total menos el
costo total. Enel largo plazo, si el ingreso total es menor que el costo total no se debcri
seguir produciendo ( Bishopy Toussamt. 1988).

E3

‘vi. Desprovistas de cior o sabor exrrraños: Esta preseripcicn tiene por objeto excluir los
productos que hayan estado almacenados en un focal mai cuidado no apropiado.

2.3 ASPECTO ECÜNÜMICÜ

En una empresa es de vital importancia tener un conjunto de registros para poder reaIizar
un análisis integraï de Ia fines o aetitridsdes específicas. No toda Ia información se puede
obtener de Lma manera directa de los registros financieros, siendo muy útiics otros
registros adicionales que proveen datos de Lmidades fisicas y de costos neeesaiios en 1a
planeación, presupuestos 3' análisis (Cohen, 196G).

Para Ia administración eficiente en ei manejo de fincas se requiere de múItipIes
conocimientos, dentro de algunos de eilos tenemos:

2.3.1 Contabilidad de Costos.

Esta tiene principaimente tres objetivos: aguda a planear, a tornar decisiones y ejercer
conoci adnfinistrativo (Ramirez Padiiia, 1994),

Importancia de los Costos.

Un anáiisís de Ice costos es importante para conocer y comprender 1a rentabilidad de 1m
negocio (Kay, 1937). También es útil para que el administrador pueda tomar decisiones
sobre cuando es conveniente instalar una empresa, que tamaño de explotacion será
necesario püner en fiinción y a qué niveï de producción es necesario trabajar para obtener
los mejores resultados, antes de ÍIIEWBITÍI en la infraestructura necesaria.

En cI corte plazo cuando se están tomando decisiones respecto a producir o no producir,
es muy importante poder diferenciar entre costos fijos y costos teríabies.

En eI corto plaza la produccion deberá iicvarse a cabe si e! ingreso esperado cubre los
costos variables. De lc contrario, las pérdidas habrán de minimizarse nc produciendo.

En el Iargc- plazo la produccion habra’ de Iïcvarsc a cabo solamente si todos los costos se
pueden cubrir. Costos fijos más los costos variables son iguaies ai costo total. Los costos
totaies son necesarios si calcular e] ingreso neto, que es igual al ingreso total menos ei
costo total. En el largo piazc, si ci ingreso total es menor que el costo total no se deberá
seguir produciendo ( Bishop y Tousseint. 1988).
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Adicionalmente a la contabilidad de costos, que es una heuamienta que se puede utilizar
aIlicvar aJgunos registros intcmos, existen otros mdtodos economicos que pueden seivir
como complemcnto a dichos registros intemos para una adecuada torna de decisiones.

232 Modeiosde series de tiempo.

Es la medicion de valores de una variable en el tiempo a intervalos espaciados
unifonnemente (Meiidcnhall/Reinmuth, 19S1). EI objetivo de la identification de la
infonrtacion historicÿ es determiner un patron basico en su comportamiento, que
posibilite la proyeccion fattira de la variable deseada, que puede sen precios, demanda u
oferta de unproducto, etc.

Enun analisis de series de tiempo puedert distinguirse cuatro componentes basicos que se
refieren a una tendencia, a un factor ciclico, a ftuctuaciones estacionales y a variaciones
no sistematicas.

El componente dc tendencias se refiere al ciecimierxto o declination en el largo plazo del
valor promedio de la variable estudiada,por ejemplo el precio de unproducto.

Aun cuando puede definfrse una tendencia de largo plazo para la variable, puede darse
divergencias significativas entre la lirtea de tendencia proyectada y el valor real que
exhiba la variable. Esta divergenria se conoce como el compoccnte ciclico y se admite
entre sus causas al comportamieolo del efecto combinado de fucizas economicas,
sociales, politicas,tecnoiogicas, culturaies y otras existentes enel mercado.

La mayoria de estos cicios no tienen pairones constantes que permitan prever su
ocurrencia, magnitud o duration. Contrariamente a los componentes ciclicos, existen
otros componentes, llamados estacionales, que exhiben fluctuaciones que se repiten
pcriddicamente v que normalmente dependen a factores como el clima ( ropa de verano )
y la tradition (taijetas de Navidad), entre otros,

Aim conocicndo los tres componentes senalados, una \ariable puede tener todavia un
comportamiento real distinto del previsible por su Ifnea de tendencia y por los factored
ciclicos y estacionales. A esta desviacidn se le asigna el carlcter de no sistematica y
corresponde ai llamado componente aleatorio. Acortando, el componentc aleatorio pasa a
scr primordial, siendo la linea dc tendencia la mcnos importante.

Dervitsiotis plantea dos modclos que podrian explicar la forma de interaction de los
componentes de las series de tiempo: a) el aditivo, que permite caicular el
comportamiento de una variable (demanda, por ejemplo) como la suma de los cuatro

componentes y b) el multiplicativo, que dice que la variable se puede expresar como cl
producto de los componentes de la serie de tiempo (Moya, 1995 ),
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Adicionalmente a la contabilidad de costos, que es una herramienta que se puede utilizar
al llevar algunos registros internos, existen otros métodos economicos que pueden servir
como complemento a dichos registros internos para una adecuada toma de decisiones.

2.3.2 Modeíos de series de tien:po.

Es la medición de valores de una Wai-table en el tiempo a imervalos capacitados
uniformemente {Lïcfliï filïiïalï-‘R fiimfluïlï, 1981}. El objetivo de la identificacion de la
información histoflca es determinar un patron basico en su comportamiento, que
posibilite la programacion futura de la variable deseada, que puede ser: precios, demanda u
oferta de un producto, etc.

En uu análisis de serios de tiempo pueden distinguirse cuatro componentes básicos que se
refieren a tura tendencia, a. un fiwtor oiolioo, a fluctuaciones estacionales y a. ttariaeiones
no sistemáticas.

El componente dc tendencias se refiere al crecimiento o declinación en el largo plazo del
vflor promedio de Ia ttariable estudiada, por ejemplo el precio de un producto.

Aún cuando puede definirse una tendencia de largo plazo para la vaiiabíe, puede dame
divergencias significativas entre Ia linea de tendencia proyectada y e} valor real que
exhiba la variable. Esta divergencia se conoce como el componente cíclico y so admite
entre sus causas al comportamiento del efecto combinado de fuerzas económicas,
sociales, políticas, tecnológicas, culturales y otros existentes cn el mercado.

La mayoría de estos ciclos no tienen patronos constantes que permitan prox-er su
ocurrencia, magnitud o duracion. Conintiamenïe a los componentes oiolicos, existen
otros componentes, llamados estacionales, que exhiben fluctuaciones que se repiten
periódicamente y que normalmente dependen a factores como el clima i; ropa de verano }
3' la tradición (tarjetas de Navidad}, entre otros,

Aún conociendo los tres componentes señalados. una ‘variable puede tener todavía un
comportamiento real distinto del previsible por su línea de tendencia y por los factores
oiolioos y esiaoionalcs. A esta desviación se le asigna el carácter de no sistemática j,’
corresponde ai llamado componente aleatorio. Aoortsndo, el componente aleatorio pasa a
ser primordial, siendo la linea de tendencia la monos importante.

Dervitsiotzis plantea dos modelos que podrian explica: la forma de iriterac-oion de los
componentes de las series de tiempo: a} el aditivo, que permite calcular el
comportamiento de una trariable (demanda, por ejemplo) como la Suma de los cuatro
componentes y b} el multiplicativo, que dies LILEÜ la variable se puede expresar como ol
producto de los componentes de la sei-ie de tiempo (Moya, 1995 j.
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Existcn diversos mctodos que pennitcn cstimar el comportanrjenlo do una variable y que
aislatt, en general, el cfecto tendentia. Estos son el metodo do los promedios moviles, el
de afmamieoto exponential y el de ajuste lineal por el criterio de los mlnimos cuadrudos,

La cxprcsion de la tendentia se efcctua a truves de una funcidn temporal, y sirve para
prcdccir, accpiando que la evolution sc mantcnga cn el Aituro. EI componente estacional
se esrima mediantc los indices estationalcs. En las scries que analizamos, la
estacionalidad en los prccios provienc dc las variaciones en la oferta, sujeta a un ciclo
productivo que depends de la cpocay el dima, y tambien de la demanda, variable scgun
dpocas eincluso fechas.

2.3.3 Analisis de Rcntabilidad.

Consists en evaluar que tan efectivamente esta generando gananeias el dinero invcrtido cn
una explotacidn (Cohen, I960). Defioircmos ganancia como la cliferencia entre el valor
de la produccidn final durante un periodo dc ticmpo (generalmcnte un axio) y sus costos
totales (Gorosquieta, 1975).

Una de las dudas que cualquier administrador se planiea es qu6 indice de rcntabilidad se
considers ratable? Dcsde el punto de vista de la rcntabilidad, una cmpresa se considera
razonable siempre que su indice de rentabilidad sea superior al tipo de intercs normal del
dinero en el mercado (Tasa dc interes fijado cn los bancos).

Existen otros indices que se podrian titilizar para laevaluation cconotnica de la cmpresa,
como ser: la rotation de capital, el cual se da como larelacion porccntual entre las ventas
y el capital dc la emprcsa, el margen bnuo de la emprcsa que a su vez es la relation
porcentual entre cl bcncficio y las ventas, siendo cstos a su vez dircctamcnte proporcional
a la rcntabilidad del capital (Cordonier, 1 973).

El hecho que eslos indices indiqucn una situation satisfacturia, depende no solo de los
precios de produclo y del volumen de production, sino, ademas. de la buena organization
dc la empresa, que arriinore los costos y logre una elevada rotation del capital
(Gorosquieta, 1975).

La definition de rcntabilidad cs subjetiva, sujeta csta defirucidn al autor que la este
citando, dentro de estas, regularmentc ciiadas cn empresas agrieola y ganadera, sc
encuentran:

a) Beneficio del empresario ÿ Producto Bruto - Gastos de cxploiacion

"Entendicndo por gastos de explolacidn los costos totalcs de production (fijos y
variables), incliridos los sucldos de lamano dc obra familiar, el del propio empresario. y

Existen diverses metedes que pmmiten estimar el cempertantiente de una. variable y que
aislan, en general, el efeete tendencia. Estes sen el rnetede de les premedies móviles, el
dc afinamiento exponencial y el de ajuste lineal per el criterio de los minimos cuadradas.

La expresión de la tendencia se eieetúa a metres de una función temp-era], y siwe para
predecir, aceptando que la evolución se mantenga cn el 1'uture. El componente estacional
se estima mediante los indices estacionales. En las series que analizanms, la
estacienajidad en ¡es precios tiren-tene de las variacienes en la cierta, sujeta a un cielo
preduetisre que depende de la epeea 3' el clima. 3' tambien de la demanda, ‘variable según
épocas e incluso fechas.

1.3.3

Consiste en etmluar que tan efectivamente esta gtmerandc ganancias el dinero invertida en
una explotación (Cohen, 196G). Defi nircntos ganancia como la diferencia entre el valor
de la preduceión final durante un periede de tiempe (generalmente un tiñe) y sus cestas
tetales (Geresqtfieta, {HTS}.

Una de las dudas que cualquier administrader se plantea es que índice de rentabilidad se
considera razenablc? Desde el punto de vista de la rentabilidad, una empresa se censidera
razenahle siempre que su indice de rentabilidad sea superier al tipe de interes rrennal del
dime-re en el mercado (Tasa de interes fijado en les bancas}.

Existen etres indices que se pedrían utilirar para la etraluacidn económica de la empresa,
carne ser: la retaeidn de capital, el cual se da eeme larelaeidn porcentual entre las ventas
y el capital de la empresa, el margen brulü de la empresa que a su ‘vez. es la relación
porcentual entre cl beneficie y las ventas, siende estes a su vez directamente prepercíenal
a la rentabilidad del capital (Cerdenier, l9ï3).

El hecho que estes índices indiquen una situación satisfactoria, depende ne Sólo de los
preeies de producto y del VÜÍLIITIETI de producción, Sine, además, de la buena erganimcidn
de 1a empresa, que aminere les cestas y legre una elevada retaeidn del capital
(Gernsquiera, 1975).

La definición de rentabilidad es subjetiva. sujeta esta definicien al auter que la este
citando, dentro de estas, regularmente citadas en empresas agricola y ganadera, sc
encuentran:

a} Beneiïeie de] empresario - Preducte Brute - Gastes de espletaeien

“Entendiendo per gastes de expletieiñn les cestas totales de pruduccíen [fijos y
wearinhlcs}, ineluídes los sueldos de la marte de ehra familiar, el del prepie empresario, y
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las amoeti/acioncs e inlureses del capital ajeno en la emprcsa; referido siempre todo ello
al periodu de tiempo de que se trate, generalmentc un afio.

b) Beneficio de la empresa = Beneficio del empresario - Intereses imputable* al capital
propio invcrtido en la empresa,

Otras razoncs que gcneralmenlc se utilizari son los respective* a las fuernes de
tinanciacidn, como son;

1- HI grado de autonomia o dependcncia finundcra. No siendo facil, ni en el fondo
significative, determiner el valor optimo de csta razon, ya que la experiencia da que, a
medtda que un pals sc desarrolla, se va pasando de uoa economia monctaria a una
economla de credilo. Siendo lo vcrdaderamente importante el buen funcionamiento
econdmlco de la emprcsa, sea estc con dincro propio o ajeno.

2- Relacldn entre rccursos e inmovilizaciones.Es importante financiar el activo
inmovilizado de la empresacon recursos perrnanentcs o disponibles a largo plazo.

Dentro de los indices adicionales que se pueden ulilizar existen tambien los de estructura
v rotacidn del activo, como son:

a) Movitidado rigidez del active. Se midepor los Indices*. Capital territorial Activo total,
Capital de explolacion / Activo total y Capital Circulate / Activo total, todos los
anleriores cxpresados de manera porcentuaJ,

b) Rotation del Activo Circulante. Este se celcula por el indicc, Ventas nclus/ Activo o
capital circulante, siendo lo ideal tratar de maximizarlo.

Adicionales a estos existen unsinnumero dc razones que podrfan servir para cada caso de
manera individual scgun se de el caso, como sen Inversion y amortization, grado de
mecanizacidn, suficienciay seguridad de tesoicria, rotaciones, costos, participation en el
precio dc venta de los diferentes capftulos dc gastos y del beneficio de la empresa,
imputacidn de beneficios, product:vidad, eficiencia y garantia global (Gorosquieta, 1975).

Algunas dc las preguntas bisicas que es posible hacer treme a los resultados economicos
espcrados de una activldad son: £En que volumen de produce:on sera economico producir
cubricndo los costos dc la aclividad, para obtener a partir del mismo beneficio y
rentabilidad ?>£que mdrgenes de variation pueden tener ese volumen critico y csos
beneficios posibles? y £que proyecciones pueden hacerse sobre las utttidades de la
empresa, segun diferentes siruationes previsibles dc cambios cn sus costos e ingresos ?

EI umbra! de rentabilidad es igual al volumen dc ventas que cubre fodos los costos fijos
del perfodo mas los costos variables correspond:enles a dichu volumen, tambien pucde
Scr exprcsndo en unidodes de produccidn.

¡ó

las amortizaciones e intereses del capital ajeno en Ia empresa; referido siempre todo ello
a1 periodo de tiempo de que se trate, generalmente un año.

b} Benefi cio de la erupresa = Benefi cio del empresario r Intereses imputables al capital
propio invertido en 1a empresa.

Otras mxoncs que generalmente se utilizan son los respectivos a las fuentes de
financiación, como son:

1»- El grado de autonomia o dependencia financiera. No siendo fácil, ni en el fondo
sigifieativo. detenninar el valor óptimo de esta razon, ya que la experiencia da que, a
medida que un país se desarrolla, se va pasando de una economía monetaria a una
economia de credito. Siendo lo «verdaderamente ¡Inportante el buen funcionazniento
economico de Ia ÜÍIÍPIÜSH, sea este con dinero propio o ajeno.

2- Relación entre recursos e Ínrnovilizacionesfis importante financiar eI activo
inmovilizado de 1a empresas-zm recursos permanentes o dísponiblü a largo plazo.

Dentro de los Índices adicionales que se pueden utilizar existen también los de estructura
y rotación del aefiiro, como son:

a) hrlovilidnd o rigidez del activo. Se mide por los indices: Capital territorial! Activo total,
Capital de explotacion f Activo total y Capital circulante f Activo total, todos los
anteriores expresados d: manera porcentual.

h} Rotación del Activo Cireulante. Este se calcula por el indice, Ventas news! Activo o
capital circulante, siendo lo ideal tratar de maximizarlo.

Adicionales a. estos existen un sirmúmero dc razones que podrían servir para cada. caso de
manera individual según se de el caso, como ser: Inversion y amortización, grado de
mecanización, suficiencia y seguridad de tesorería, rotaciones, costos, participación en el
precio de venta de los diferentes capitulos de gastos y del beneficio de la empresa,
imputación de beneficios, productividad, eficiencia y garantia global íüorosquicta, 1973’).

aïigmas de las pregtmtas básicas que es posible hacer frente a los resultados económicos.
esperados de una actividad son: ¿En que volumen de producción será economico producir
cubriendo los costos de [a actividad, para obtener a partir del mismo beneficio j,’
rentabilidad ?,¿que márgenes de variacion pueden tener ese volumen crítico y esos
beneficios posibles? 3' ¿que proyecciones pueden hacerse sobre las utilidades de la
empresa. según diferentes situaciones pretrisihles de cambios en sus costos e ingresos ?

EI umbral de rentabilidad es igual a] voltunen de ventas que cubre todos los costos fijos
del período más los costos traríablcs correspondientes a dicho volumen, también puede
ser expresando en unidades de producción.
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Para evaluar urt programa de expansion, la administracion debe S3ber cuales seran ios
ingresos, costos y ganancias cuartdo las instalacioncs ampliadas trabajen de acuerdo a su
capacidad. Tambien, debe saber de que modo si ingreso, el costo y laganancia rcaccionan
frenlc a la fluctuation del produeto y las ventas (Mao, 1 936).

2.3.4 An&lisls dc Equilibria

Mao, J. define el andlisis de equilibrio como una tecnica para estudiar el efecfo de las
variaciones del produeto sobre el costo, el ingreso y la ganancia de una emprcsa. Los
costos que deben calcularse pueden ser variables o pueden ser fijos.

Como el costo variable unitario se considera constairte, la funcidn total de costo se
representa con una line* recta a la orilla, con su pendiente igual al precio unitario de
venta. La intersection de las funcioncs de ingreso total y de costo total indican el nivel de
productionen que la firma alcanza el equilibrio.

Para entender la utilidad que el punto de equilibrio nos genera, es importante contestarse
algunas interrogates, como son: oual es el volumen de produccion, rendimiento o venta?
en que la empresa recupera exactamenle todos sus costos?, £A partir dc que volumen de
produccion results, rentable optiar, paia que se comiencen a bbtener beneficios?, ÿQue
tan riesgoso es el volumen de operacidn actual de la empresa? per lo proximo que se
encuentia al punto de equilibrio, y por tanto a la probabilidad de operar con perdidas?,

proyecciones pueden bacerse sobrc las utilidades de la empresa, segun diferentes
situaciones previsibles de cambio en sus costos e ingresos? SensibiHdad del punto umbra!
de rentabilidadacorto y largo plazo ("Plardficaciondc Utilidades").

2.4 ESTUDIO DE MERCAIKX

Este se reaiiza para conocer Ios comportamientos del mercado. Para poder tener una idea
de Ios comportamientos del mercado se pueden utilizar diferentes metodos de acuerdo al
objetivo que se persigue. Dentro de ellos, tenemos:

- Proj'ecciones de crecuruento de oferta v/o demanda
- Proyecciones de cambios de precios en el tiempo.

- Estimaciones de mercados potenetales sobrc algun produeto espetifico.
• Estudio de las preferenoias del mercado en cuanto a unprodueto en particular.

Dentro de los cstudios de mercados antes mencionados, es de vital impoTtancia cl analisis
de los gustos y preferencias de el mercado mcta, en relation al produeto que interesa

l?

Para evaluar un programa de expansion, [a administracion debe saber cuales serán los
ingresos, costos y ganancias cuando las instalaciones mnpliadas trabajen de acuerdo a su
capacidad. ‘también, debe saber de qué modo el ingreso, el costo y la ganancia reaccionan
frente a ‘Ja fluctuacion del producto y las ventas (Mao, 1986).

2.3.4 Análisis de Equilibrio.

Mao, J. define ei artálísis de equilibrio como una técnica para estudiar el efecto de las
variaciones del producto sobre el costo, el ingreso y la ganancia de una empresa. Los
costos que deben calcularse pueden ser variables o pueden ser fijos.

Como el costo variante unitario se considera constante, Ia funcion total de costo se
representa con una linea recta a la orillar con su pendiente igual al precio unitario de
venta. La intersección de las ñrncioncs de ingreso total y de costo total indican el flíïñl de
producción en que la finca alcanza el ccpriiibrio.

Para ernender Ia utilidad que el punto de equilibrio nos genera, es importante contestame
algunas interrogantes, conto son: cual es el voltnnen de producción, rendimiento o temas
en que Ia empresa recupera ersactarnente todos sus cosrosl ¿A partir dc que volta-nen de
producción resulta rentable operar, para que se comiencen a obtener beneficiosa ¿Que
tan riesgoso es el voltnnen de operacion actual de la empresa? por lo proximo que se
encuentra si punto de equilibrio, y por tanto a la probabiiidad de operar con pérdídasi,
¿Que proyecciones pueden hacerse sobre ias utilidades de la empresa, según diferentes
situaciones previsibles de cambio en sus costos e ingresos? Sensibilidad del ¡ratito umbral
de rentabilidad a corto y largo plazo ("Planificacion dc Utilidades").

2.4 ESTUDIÜ DE IFTERCADÜ.

Este se realiza para conocer los comportamientos del mercado. Para poder tener una idea
de los comportamientos del mercado se pueden utilizar diferentes métodos de acuerdo al
objetivo que se persigue. Dentro de clics, tenemos:

«- Proyecciones de crecimiento de oferta 3do dentanda
- Proyecciones de cambios de precios en el tiempo.
« Estimaciones de mercados potenciales sobre algún. producto específico.
- Estudio de las preferencias del mercado en cuanto a un producto en particular.

Dentro de los estudios de mercados antes mencionados, es de vital importancia ci analisis
de los gustos y preferencias de el mercado mota, en rotacion al producto que interesa
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comercializar. Para realizar este estudfo se pueden realizar encuestas, las cuaies de
acucrdo a la dimension del mcrcado meta se puede trabajar como censo, que corresponds
a entrevistar a todos los integrantes dc dlcho mercado. En caso que este mercado sea
infmito o excesivamente grande se procede a csiimar el numero de encuestas que se debe
teaUzar paraque \a muestra sea represeritntiva dela poblacion

El tipo de muestra y su tamafto variari de acuerdo a si la poblacion es homogenea o
hctcrogeneaPara obtener una muestra que sea representative se debcra considerar la
disponibilidad dc rccursos, "el grado de confianza que se desee alcanzar", de la poblacion
que se este muestreando.

Denlro de las ventajas que se obticncn de obtener una muestra es la reduction de oostos,
rapidez de recoleccion de datos, mayor alcance y flexibilidad para obtener personal
especializado para realizar el estudio y una posible mayor exactitud ya que mucbas veces
el censo por serde dimensiones-elevadas se puede realizar de una macera crronea, siendo
io anterior cierto si se siguen las normas estandares de procedimiento para laelaboracion
y uso de unaencuesta.

2.4.1 Anaiisis de Resultedos.

Este ÿfaria dc acuerdo a los objetivos que se persigueny a las caracteristicas propias de lo
que se estaanalizando. Enelcaso de este estudio, se divide en dos partes:

a) Distribucion dc frecuencias. Para realizar esta de una manera eficiente cs necesario
ordenar las observaciones correspondierrtes a caracteres cualitativos o cuantitatlvos
para obtener de alias iufottnaoion. Recomendando seguir elsiguiente process:

1-Ordenamiento de los valores, enforma deciente o decreciente.

2- Formacionde clases. Agrupar o clasificar aqucilos valores individuales que
scan iguales o muy semejantes. Cada gnipo de individuos se llama clase,yal
numero de observaciones o de individuos iguales o semcjantes se le llama
frecuencia de clase.(Reyes Caslaneda,Pedro. 1980).

b) Analisls de relacion enire atributos o variables cualitativas. Cuando la respuesta es de
tipo cualitativo, correspondiendo a la clasificacion de ios individuos o elementos
obscrvados en diversas modalxdades de criterio o criterios (arributos) que se usen para
evaluar las observaciones, en la practica los resultados son un simple conteo de
individuos en distintas clascs cualitativas (Reyes Castaneda, 1980).

IS

comercializar. Para realizar este estudio se pueden realizar encuestas, las cuales de
acuerdo s la dimension del mercado meta se puede trabajar como censo, que corresponde
a entrevista: a todos los integrantes de dicho mercado. En caso que este mercado sea
infinito o excesivamente grande se procede a estimar el número de encuestas que se debe
realizar para que la muestra sea representativa de 1a poblacion

El tipo de muestra y su tantaïio wnriará de acuerdo a si La pobïaoión es bomogenea o
hoterogeneaParn obtener tura ¡nuestra que see representative se deberá considerar 1a
disponibilidad de recursos, “ef grado de confianza que se desee aíosrrznr", de la pobisoíón
que se este muestreando.

Dentro de Iss ventajas que se obtienen de obtener una muestra es la reduccion de oostos,
rapidez de recolección de datos, mayor alcance y ñexibiiidad para obtener personal
especializado para realizar el estudio f,’ une posible mayor exactitud ya que muchas veees
el censo por ser de dimensiones-elevadas se puede realizar de una manera animen, siendo
lo anterior cierto si se sifien las normas estandares de procedimiento pera la elaboración
y uso de una encuesta.

2.43 Anáiïsïs de Resultados.

Este ‘varía de acuerdo a Ios objetivos que se persiguen 3' a Las eareererisiíeas propias de Io
que se esta artalizando. En ei caso de este estudio, se dixdde en dos panes:

a) Distribucion de frecuencias. Para reaiizsr esta de una manera eficiente cs necesario
ordenar las observaciones correspondientes a caracteres cualitativos o cuantitativos
para obtener de años información. Recon-rondando seguir el siguiente proceso:

1- Ordenamiento de los vaïores, en forma creciente o decreciente.

2- Formacion de clases. ¿agrupar o clasificar aquellos xraiores individuales que
sean iguales o mu}; semejantes. Cada grupo de individuos se Harris clase, jr al
número de observaciones o de individuos iguales o semejantes se le llama
fins-cuencia de olsseíReyes Casianedafedro. 198G).

b} Analisis de mission ene-e nn-ibutos o variables cualitativas. Cuando la respuesta es de
tipo cualitativo, correspondiendo a ía clasificacion de los individuos o eiemenros
observados en diversas modalidades de criterio o criterios {atributos} que se usen para
evaluar las observaciones, en la práctica los resultados son un simple conteo de
individuos en distintas clases cualitativas {Reyes Castaneda, 198G}.
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lin el caso de un solo criierio de clasificncion, el analisis se reduce a esludiar la
concordancia enlre los valores observados go cada clase y el numero de elementos
csperados segun algun modelo leorieo.

I?n el caso dc varios criterios de clasificacton (alributos) el enfoque del analisis consiste
en estudiar si cxisle (asocfacion) o no exislc (independencia) alguna rclacionentre cada
par de criterios relocionables.

Hara medir el grado de relocion exisicnic ,asi como en una tabla de correlacion (entre
variables) se usa el coeftcieme de corrclacibn para medir el grado de relacidn entre
ambas variables, cuandu se trata de atribulos (cn una tabla dc contingencia) pucde
usarse una medida dc su asociaciondndcpendencia: Cocficiente de contigencia de
Pearson.

c) Analisis de relucton con variables ordinales. Las variables ordinales pueden tratarse, en
el analisis de su relacion, como variables corrientes o como atributos. Sin embargo, para
el analisis especifico de las variables ordinales se hart desarrolladc tambien algimas
medidas especificas de su correlation:

1- Coeficente de correlacidnjerarquica (entre Rangos uordinal) de Speannan.
Se usa para dos variables ordinales (dos criterios dejerarqufcatidn).

2-Coeficicntc dc concordancia de kendall, Aplicable paran variables ordinales
consideradas simultaneameDte:

3- Otras medidas de correlacion. Existen otras medidas de uorrelacidn idesdas
paia tratar casos especiales dc variables ordinales o atribulos. Asi como las dos
airteriores, suelen scr de distribution llbrc o no parametricas, dc tai (bnna que
pueden emplearse ventajosamente con variables de las que sc ignore o no pueda
asumirsc una distributionproxima a la normal, y que puedan sertransformadas
a una escala ordinal sin merroa apreciable de information,

a- Raaon dc correlacion o coeficienle decorrelacion no lineal.
b-Coeficicnic de correlacion de correlacion biserial( Pearson),
c- Coeficienle de corrclacibn tetracorica ( Pearson).
d- Correlacion Inuaclase.

l?

En el 019::- de un ¡rule erirerie de clasificación, el análisis se reduce a estudiar la
concordancia errlrr: luis raleres observadas en cada clase y el nirmere de elemenles
esperados según algún modelo leerla-e.

En el case de ‘caries erileries de elasifieaeiúrl (atributos) el enfeque del análisis consiste
en estudiar si existe {asociación} e ne existe {independencia} alguna relación entre cada
par dc criteries relneienahles.

Para medir el wild de relación existente , asi came en una tabla de correlación (entre
xrariables] se usa el eeefieierrle de correlación para medir el grade de relación entre
ambas variables. eurrnriu se trata de atribuiüs (en una tabla de eenfingerreia) puede
usarse una medida de su arsueiaeiúniindependeneia: Coefi ciente de eontigeneía de
Pearson.

e) Análisis de relación con ‘variables ordinales. Las ‘variables ordinales pueden tratarse, en
el análisis de SlÍ relación, como xrariables corrientes e eeme atribuida. Sin embargo, para
el análisis especifica de las variables ordinales se han desarrülladü tambien aIgImaS
medidas espeeifïcas de su eerreleeión:

1» Ceefi eentede uurrelaeión jerarquica [entre Rangüs u ordinal} de Spearman.
Se usa para des variables erdinales [dos criterios dejerarquixación).

Z-Coefieiente de concordancia de Kendall. Aplicable para rr ‘neriables ordinales
consideradas simultaneamente:

3h Otras medidas de correlación. Existen atras medidas de eurrelación ideadas
pam tratar casos especiales de variables ürdínales o atribuida Así como las dos
anteriores, suelen ser rie distribución libre e no pararnaïirierrs, de tal Farma. que
pueden emplearse ‘orerrrajesamente con vafiables de las que se ignore e no pueda
asumirse una dislribueiún proxima a la norma], y que puedan ser transformadas
a Lara escala erdírrrrl sin merma apreciable de información.

a" Razón de correlación e coeficiente de correlación ne lineal.
h» {ineficiente de correlación de correlación biseriall: Pearsen].
ca Cüefieiente de cer-relación tetracdrieaaf Pearsrïm].
d» Cerrelaeiún lntraclase.



IEL MATERfALES y metodos.

3.1 PROGRAMA 1>E TRABAJO Y SISTEMA DE REGISTROS PARA LA
ACTTvTDAD.

Para la recoleccidn de datos sobre los costos de produccidn de Coliflor, se determind
conveniente un previa recopilacion sobre el sistema de manejo que actualmente se le esta
dando a este cultivo, para esto se invito a una reunidn en la cual estuvieron presentes el
Agronomo encargado de la production de la Finca y su respectivo capataz, asi como el
eatonces administrador de la Coopexativa.

Posferiormeme a la recoleccidn de las actividades a realizar, se determind necesario la
revision de las mismas, para dctectar y poder de esta manera contribuir de alguna manera
en el incremento de la cantidad o calidaddel producto.

Para la revision de esias actividades se consuitaron fuentes bibliogrificas, personal
especializado de la Escutia Agricola Panamericana y tambidn se visitarort explotaciones
imensivas de este cultivo situado en el municipio de LaEsperanza enelDepartamento de
Tntibuca, los cuaJes son asesorados tecnicamcnte por personalde laFHIA.

Para facilidades de manejo en la recoleccidn de datos en cuanto a las visitas a la
cooperativa se construyo un calendario dc trabajo. en este se indica el periodo habiJ para
realizar cada operation y decidir en base a esto las visitas a lafinca para larecoleccidn de
datos (Anexo No. 4).

Para el manejo de la recoleccidn de datos a nivel de campo se diseno un formato de
costos del cual se le dio previa explication al encargado de contabilizar todas ias
actividades a rcalizarse en los mementos en los cuales por razones de tternpo no fucra
posible visitar a la cooperativa (Anexo No.5).Este fomrato por razones de facilidad de uso
se dtvidio en dos partes, tomando como base las etapas del cultivo; semiliero y trasplante.

III. ü-LXTERÏALES Y METODOS.

3.1 PROGRAMA DE TRABAJÜ Y SISTEMA DE REGISTROS PARA LA
ACTIVIDAD.

Para ía reooíeooidn de datos sobre los costos de producción de Colifl or, se determinó
conveniente un previa recopilación sobre el sistema de manejo que ¿finalmente se Ie esta
dando a este cultivo, para esto Se invitó a una Ifilïl fión en la cua! estuvieron presentes el
Agrónomo encargado de la produccion de ¡a Finca y su respectivo capataz, así como el
entonces administrador de 1a Cooperativa.

Posteriormente a 1a recolección de las actividades a realizar, se determinó necesario Ia
revision de las mismas, para detectar y poder de esta manera contribuir de alguna manera
en el incremento de 1a ooritidsd o calidad del producto.

Fam la. revision de estas actividades se eonsuiraron fiientes bibliográficas, personal
especializado de 1a Escuela Agricola Panamericana y también se visitaron explotaciones
intensivas de este cultivo situado en el municipio de Le Esperanza en el Departamento de
Intihuca, los cuales son asesor-sitios técnicamente por personai de la FRIA.

Para facilidades de manejo en 1a recolección de datos en cuanto a las visitas a La
cooperativa se construyo un calendario de trabajo, en este se indica el periodo hábil para
realizar cada operacion y decidir en base e esto las ‘¿sitas a. la finos; para Ia recolección de
datos (Anexo No. 4}.

Para el manejo de Ia recolección de datos a nivel de campo se diseño un formato de
costos del euaÍ se le dio previa expiieación al encargado de contabiiiza: todas las
actividades a realizarse en los mon-remos en ios cuales por razones de tiempo no fuera
posible visitar a Ia cooperativa {Anexo Hoójtlïstc formato por razones de facilidad de uso
se dividió en dos parties, tomando como base las etapas dei cultivo‘. semillero y traspïante.
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3.2 ANAUSXS ECONtiiUICCX

121 arwlisis economico de la gestion 1996*1997, se realizrt en base a un estudio de
rentabilidad y punto de equilibrio, toirtando como base los costos rccoptlados
moncionados anteriormcnic.

3.2.1 Analisis de KcnUibllidad.

Con la informacion recopilada, se procedio a elaborar una Valoracidn dc Capitales, asi
como un Estado dc Resultados de laexplotacidn de laColifior.

Sn base a lo anterior, se proccdio a calcular algunas razones economfcas, que indican cl
potential economico dc la explotacion. Las razones caJculadas fiieron :rentabilidad de los
costos, rentabilidaddel capital total y rentabilidad del capital propio.

Las anteriores nos indican el grado de retribucidn que tengamos a! finalizar el ejercicio
por el capital inventdo en costos, o en la estmctura de la emprcsa ya sea cste propio o
ajeno.

3.2.2 Punto de Equilibrio.

Para determinax el volumcn de venlas (expresado en Lps) ncccsarios para cubrir los
costos fijos y variables de productionse siguio la siguiente metodologia:

l.be realize el estado de resultados del ciclo dc produccidn estudiado y se Iehicicron los
ajustes necesarios para reHejar las pcrspectivas m&s esperables.

2.Se clasificd los coslos en variables, fijos o semivariables. Refirtendonos en la
clasificacidn al costo total, no al costo medio o por unidad.Para dicha clasificacion sc
lomd cn cucnta el momento y objelivo del cstudio. Para la clasification sc tomaron
algunas bases:

a) Fijos. Se tomaron como fijos todos los costos que la cooperative por su forma de
manejo al cultivo lo realiza de manera constante, asumiendo el estimudo al
momcnto de lacosecha para que este sirva al comparar concl prccio que en el
momento se cstc olrcciendo enel mercado.

3.2. nnáLrsrs scesósnce-

EI análisis ecenemice de la gestión 19954239T, se realize en hast: :1 un estudie de
rentabilidad y punta de equilibrie, remanda cerne base Ies cestas recopiladas
meneienades anteríermenlc.

3.2.1 Análisis de Renlaliïlidad.

Cea 1a infermaciúa reeepilada, se preeediú a eiaherar una Valeraciún de Capitales, asi
carne un Eslade de Resultades de la explotación de Ia Ceiifi er.

En base a le antefier, se precuiid a calcular algunas razenes económicas, que indican el
pete-acia} ecenemiee de la espleracïen Las raxenes calculadas fueren : reniabiiidad de las
costes, rentabilidad del capital tela} y rentabilidad del capital prepie.

Las anteriores nes indican el grade de retribución que renjgames a! finalizar el ejereicie
per" el capital invertida en cestas. e en la estructura de Ia empresa ya sea este prepie e
ajena.

3.2.2 Punta de Eqlïilibrie.

Para determinar el ‘Hüitlmlïlï de ventas {expresada en Lps} necesarias para cubrir les
eesles fijas 3: xraríahles de predilección se siguió la siguiente mercdelegia:

LSe realize el esrade de resultados del eiele de producción estudiada y se Ie hicieran les
ajustes necesarias para reflejar las perspectivas más esperables.

lSe clasificó les ceslus en variables, fijas e sernivaflables. Reiiriendenes en la
clasificación a] eeste letal, ne ai cesta medie e per unidsxLPara dicha clasificación se
teme en cuenta el memente 3- ebjeLive del estudie, Para la clasificación se temaren
algunas bases:

a] I-‘ijes. Se ternaren came fijas redes Ies cestas que 1a ceeperativa, per su fenna de
maneje al cultiva le realiza de manera censtante, asuruiende el estirnade al
manicura de la eesecha para que este sirva al eemparar cen cl precie que en el
mernenle se este efrcciende en el mereade.
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b) Variables. Como costos variables, se tomaron todos a los que haga variar lamagnitud
de produccion del ciclo, como ser: cosecha, transporte. preenfriado (si existe),
empaque (si existe).

En el caso dc los semivariables por la caracteristica de la exploration que se esta
evaluando se consideraron como fijos.

3.CaIcuiareI volumen de produccion o de ventas correspondiente ai punto de equilibrio
puede hacerse por tres camiuos coincidentes, dependiendo del tipo de datos o de los
usos que se levaya a dar al anitlists:

a) Metodo Grafico.
b) MetodoAlgebraico.
c) Metodo Aritmdtico.

Para realizar elmetodo grafico se tomaron tres puntos de productionque se consideran de
vital importancia para cumplircon los objetivos impuestos;

1- Laproduction real que se obtuvo eo el ciclo en estudio.
2- Laproduccion de equilibrio en lacual no se pierde, ni se gana.
3- Laproduccionmaxima que una hectarea de este cuitivo puedc producir, cuando se

lienentodas las condiciones climiticas y de manejo.

3.3 MODELOS DE SERIES DE T1EMPO.

Para detectar alguna estacionaiidad en los precios recopilados por el Depaitamento de
Horticulture de la Rscuela Agricola Panamericana (Anexo No. 6), se uso un promcdio
movil simple de un numero detciminado de periodos, que normalmente es de los cuatro
ultimes precios (Pm) se obtiene de :

/=£ 77

Pm\ =—]—

donde Tx es el valor que adopts la variable en cada periodo iy el numero de periodos
observados. Generalizando :

tt-n-J
(-2 ri

Pmt =—'T,—
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h} Variables. Como costos inflables, se tomaron todos a los que haga variar la, magnitud
de produccion del cielo, como ser: cosecha, transporte, preenfriado {si existe),
empaque {si exj ste}.

En eI caso cie ios semivariahiee por 1a earaoïerístiea, de ie explotacion que se esta
exraluendo se consideraron como fijos.

Snïïaïetfl arel volumen de produccion o de venus correspondiente a] pasito de equilibrio
puede hacerse por tres caminos ooineideïïtes, dependiendo dei tipo de datos o de los
usos que se le vaya e dar a1 análisis:

a} Método Gráfi co.
b} Método A1gebraíeo.
c} Pdétodo Aritmética.

Para realizar el metodo gráfico se tomaron tes PLIRÏÜS de pmrïueeioo que se consideran de
viiaï importancia para eimïpiir con los objetivos impuestos:

1- La producción reaï que se obmvo en eï ciclo en estudio.
2« La produccion de equilibrio en la cual no se pierde, m’ se gana.
3- La producción

tienen todas ias condiciones climáticas}: de manejo.

3.3 MODEMJS DE SERIES DE TLEBIPÜ.

Para detectar algima eeteeionaiidati en ios precios recopilados por el Departamento de
Horticultura de Ia Eeoueio Agrieoia Panamericana (Anexo No. IS), se uso un promedio
movil simple de un número zïetemiinedo de períodos, que normeimente es de los cuatro
{Útimas precios: (Pm) oe obtiene de :

e-É J’?
FHM: L

donde Tí es el valor que adopia le. vafiabïe en cada período i y ei número ¿e periodos
observados. Generalizando: '
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Posteriormente se calculo el promedio movil centrado (PMC), calculando la media entre
dos promedios moviles, para que sea representative de los dos pcriodos en los que se
calculo el promedio movil:

PCM, =

Y con el objeto de aislar el efecto estacional correspondiente a an trimestre, T3 por
ejemplo., se divide la decrtaitda. real de ese periodo pot el PMC correspondiente. Ast, el
indice estacional especifico (IE3) podria expresarse ;

- PMC,

Donde la soma de ios IEde los cuatro trimestres debe ser iguai a 4. Una vez calculados
los IE de los 4 trimestres, se procede a ajtistar la demands trimestral promedio
proyectada.

Con esta information se puede proyectar la posible estacionaiidad en los precios a los
cuales sea sometido este metodo.

3.4 ASPECTOS OE MERCAJX}.

En este angiitis se deteimino la encuesta, se elaboro la prueba piloto, el c&lculo del
lamano de muestra y el analisis de rcsultados sobre las preferentias del consumidor.

3.4.1 Elaboration de la Encuesta

Para reailzar el estudio dc los gustos y preferentias del mercado de Tegucigalpa (Mercado
Meta de la Cooperativa), se elaboro una encuesta que se detallo en el Artexo No. 7, en el
cual las preguntas tertian como objetivo conocer las caracteristicas del coliflor en las
cuales los clicntcs basaxt sus decisiones al momento de comprar el producto.

IMJ 14.1

Posteríonnente se calculo ei promedio movil centrado {PMC}, calculando la media entre
dos promedios rnóvi les, para que ses representativa} de los dos períodos en Ios que se
calculo el promedio movil:

Pci“: E vTPmfiï fll-¡á fil

Y con el objeto de aísiar el efecto estacional correspondiente a un bimestre, T3 por
ejemplo, se divide La demanda reaI de ese periodo por el PRICE correspondiente. Así, ei
indice estacional específico (Hi3) podria expresarse :

T3
HMC lIE; =

Donde 1a suma de ios IE de los cuatro trimestres debe ser igual a 4. Una vez calculados
ios IE de los 4 trimestres, se pro-cede a; ajusta: la demanda oímesüal promedio
proyectada.

Con esta información se puede proyeeïar Ia posible estacioneiidad en Ios precios a los
cuales sea sometido este método.

3.4 ASPECTOS DE NERÜJÁDÜ.

En este análisis se determine Ia encuesta, se elabore ie. pruebe piloto, el cálculo dei
tamaño de muestre 5' e] analisis de resuítados sobre las preferencias del consumidor.

3.4.1 Elaboración de la Encuesta

Para realizar ei estudio de los gustos y prefercncias del mercado de Tegucigaïpa {Mercado
Meta de la Cooperativa), se elaboró una encuesta que se detallo en el Anexo No. 7, en el
cuaí las preguntas tenían como objetivo conocer las características del coliflor en las
cuales los clientes basan sus decisiones al momento de comprar eI producto.
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3.4.2 Prueba Piioto.

La prueba piioto dc la cncuesta se reaJizo en un supermercado de Tegucigalpa en el cual
•se entrevisto 60 personas, cl total de poblacibn por un dia estandar se calculo en
aproximadamente 250 personam.

3.43 Calculo de{ tamaoo de muestra

En base a la varianza determinada en la prueba piioto v ci error con el que se estimo el
tamafio de la muestra, se determino el numero de personas a encuestar.

Para realizar el c£Iculo de la varianza, por tratarse de ÿ'ariables cualitativas se Ies asigoo
elvalor de:

1=Todas las respuestas de las encuestas en las que se mencione una de las
caracteristicas en cuestion (Color® Blanco, Tamano= Grande,etc.).

0= Todas las respuestas de las encuestas en las cuales se hayanescogido las opciones
contrarias a las ya raencionadas.

3.4.4 Andlisis dc Resultados.

Paracfectuar el anaiisis de los resultados se divtdio el an&iisis cndos partes:

a) EI estudio individual de cada pregunta de la encuesta, en la cual se cvalud cual es la
tertdcncia en las preferencias de los encuestados mediante una distribution de
frecueneias.

b) Se analizo una posible relaciori existcnte entre las respuestas obtenidas entre las
diferentes preguntas que se hicieron. Para esto se utilize el Programa de Anaiisis
Estadistico SPSS, en el cual se trato dc establecer el cierto gracio de relation entre las
diferentes combinacioncs posibles entre preguntas.

Se estimo el grado de relation asociacion-independencia con el calculo del coeflciente de
Spearman,Pearsony Kendall, coti su respectivo grado de signiftcantia.

3.4.2 "Pratba Pííoto.

La pnlcba piloto dc Ia encuesta sa rzealízó en un supcnnercacïo de ‘fegucigalpa en el cua}
se entrevistó 6G personas, c1 total de población por un día estándar se calculó en
aproximadamente 250 personas.

3.4.3 Cálculo ¿Ei tamaño de muestra

En base a la ‘¿afianza determinada en Ia prueba piloto y cl error con e} qu»: se estimó el
tamaño de 1a muestra, se determinó el número de personas a encuestaï.

Para realizar c} cálcuïo de [a varianza, por tratarse sic amables cualitativas se Ies amigo
ei valor de:

I= Todas 1:13 respuestas de E33 encuestas en las que se mencione una de: las
características en cuestión {CoIoF Blanco, Taza-uk Grande, 6ta.).

U= Todas las respuestas de las encuestas cn las cuales se hayan escogido las opciones
contrarias a las ya mcncícnaáas.

3.4.4 Anáiísis de Resultados.

Pm efectuar ei análisis de los resultados se ¿ïiviáió el análisis cn dos partes:

a) EI esuuiio índividua} de cada pregunta dr: la encuesta, en 1a cual se mraïuó cua! es ia
tcndcncía en las preferencias de. los encuestados mediante una distribución de
Frecuencias.

h] Se analizó una posible relación cflstcnte: entre ias rfisputstas ohtcniáas entre las
diferentes preguntas que se hicieron; Para esta se: uriïizó c1 Programa de Análisis
Estadísfi ca SPSS, en c1 cua} se trató de estabïecer el cierto grada de relación entre ias
diferentes combinaciones püsíbïes entre: pregïmtas.

Se estimó a} grado ¿e relación asocïacíónníndcpcndmcía con el cálculo del coeficiente de
Spaarman, Pearson y Kendatl, con su rcspbctíaro grado de significancia.



fV RESULTAUOS Y DtSCUSltiN.

Como resultado de la primera reunion se definieron los objetivos citados al principio de
este documento.
Posteriormente se revisb el manejo tecnico que ie dan al cultivo del coliflor, los
resultados economicos que este les esta generando v el comportamiento del mercado
(precios y gustos y preferencias) al cual estan destinados sus productos, obteniendo los
siguientcs resultados:

4.1 ASPECTO TECNICO.

Dcntro del manejo tecruco fue necesario recopilar las actividades que comunmente se
practican para darsc una idea del tipo de explotacion que economicamente se estd
evaluando.

4.1,1 Manejo.

Como resultado de la segunda reunion, que se monio en la finca, con la participacion de
los enoargados de la finca, se logrb identificar los componentes de manejo que ellos
incluyen en el cullivo (a lo que nosotros llamarnos carta tecnologica), y que ademas
recomiendanatodos los afiliados de laCooperativa (Anexo No.8).

Sobre estos resultados se pudo observar que el manejo que Ie dan ai cultivo es, en
terminos relacivos,bastante complete.

Despues de laevaluation de lacarta tecnolbgica con los tÿcnicos de la FHIA y el personal
del Departamento de Horticuitura de la Escuela Agricola Panamericana se lograron
recopilar algunas tecnicas adicionales las cuales se pueden considerar como sustitutas o
complementarias, para obtener mejores rendimientos o una mejor calidad de producto
(Anexo No.9).

‘n! nnsosjraoos Y DÍSCÜSIÚH.

Como resuïtario de 1a primera reunion se definieron los objetivos citados al principio de
este documento.
Posteriormente se reviso ei manejo iecnico que ie dan ei cultivo de! coïifior, los
resultados economicos que este les esta generando y ei comportamiento dei mercado
{precios y garstos 3' preferencias} a1 cual estan destinados sus producros, obteniendo los
siguientes rrnnlrsdos:

4.1 ASPECTÜ TECNÏCÜ.

Dentro del manejo técnico fire necesario recopilar las actividades que comunmente se
practican para darse una idea del tipo de explotacion que tacononricarnente se está
evaluando.

4.1.1 Iïrïanej o.

Como resultado de la segunrïla reunion, que sc monic- en Ia finca, con 1a panioipacion de
los encargados de 1:1 finca, se Ïogo identificar ios componentes rie manejo que eIIos
incluyen en e! cultivo {a lo que nosotros ilsmsrnos carta tecnologica}, y que además
recomiendan a todos los afiliados de 1a Cooperativa [Anexo No.3}.

Sobre estos resultados se nudo observar que el manejo que Io Lian al ouitivo es, en
terminos relativos, bastante completo,

Despues rio la evaluacion de 1a carta tecnológica con ios técnicos de La FRIA y ei personal
(ÏEÏ Departamento de Horticultura de la Escuela Agicola Panamericana se lograron
recopilar algunas tecnicas adicionales las cuales se pueden considerar como sustitutas o
compiementarias, para obtener mejores rendimientos o una mejor caíidad de producto
{Anexo No.9).
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Como se puede observar en esta carta tecnologica se incluyen actividades que se incluyen
regulaimente en el manejo de cualquier hortalizay otras que seria recomendable poner en
evaluacion para anaiizar el incremento en produccion que este genere y de esta manera
poder recomendar se manienga dentro de la carta o sea desechado, ademas hay otras que
simplemente se hacen por recomendaciones de personal capacitado, sin evaluar todavia
su efeclo.

4.2 ASFECXO ECONOMICO.

En el aspecto econdmico se obtirvo los costos de produccion, algunos Indices que a
continuation se presentan,asi como elcdlculo de laproduccion de equilibrio.

4.2.1 Costos de Produccion.

Como resultado de la recopilacidn de los costos efectuados en la finca en el afio de 1996
durante la epoca Iluviosa (Anexo No.10), dstos sumaron untotal dc Lps.29614.24/Ha ,de
los cuales la preparation del suelo represents aproximadamente el 4.17%, el costo de la
semilla el 2.66%, el costo de fertilizantes e! 19.7%, el costo de pesticidas ( insecticides,
herbicidas, y ftmgicidas) el2.71% y lamano de obra el 30.48%. (FigureNo.l)

Adicional a los anteriores se encucntran los costos de administracidn, alquiler del terreno
(imputado), transports y los gastos financierss, represeutando estos ultimos
aproximadamente un 25.11%.

Como se puede observar lamayor cantidad de los costos se encuentra acumulada entre la
mano de obra y los gastos financieros (intereses acumulados por fmanciacion del capital
dc operation), representando un porccntaje considerabiemente menor los insumos
(semilla, fcrtilizantes y pesticidas).

Si se comparan estos resultados con los obtenidos por los productores dc La Espcranza,
que representan junto con Lepaterique las dos zonas de mayor produccion de coliflor, se
pudo observar que el porcentaje de costos destinados a la mano de obra en La Esperanza
es un poco menor ( 21.8% dc 26315.46), el costo en aplicacion de fertilizantes fue un
poco menos de la mitad que los efectuados en la coopcrativa (aproximadamente el
S.21%), caso contrario se da en lo que se refiere a pesticidas en el cual el costo dc ellos
alcanza el 22.72%, pudiendo atribuir eslo al tiernpo que llevan los terrenos de la
cooperative dedicados a la siembra de estos cultivos (5 afios), en comparacion a los
terrenos de La Esperarÿn, los cuales se dedican a cstc tipo de cultivos desde hace muchos
anos por lo que eJ nivel de incidencia de plagas y enfermedades puede scr maj'or.
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Como se puede observar en esta carta tecnologica se incluyen actividades que se incluyen
regularmente en el manejo de cualquier hortaliza y otras que seria recomendable poner en
evaluacion para analizar el incremento en produccion que este genere y de esta manera
poder recomendar se mantenga dentro de la carta o sea desecbado, ademas hay otras que
simplemente se hacen por recomendaciones de personal capacitado, sin evaluar todavia
su electo.

¿.2 ASPECTÜ ECÜNÜBÏÏCÜ-

En el aspecto economico se obtuvo los costos de producción, algimos mdices que a
continuación se presentan, asi como el calculo de la produccion de equilibrio.

¿.11 Costos de Producción.

Como restiltado de la recopilacion de los costos efectuados en la finca en el año de 199d
durante la epoca lluviosa {Anexo No.143}, estos sumaron un total de Lps_29d1-'-ï,24fI-Ia , de
los cuales Ia preparacion del suelo representa aproximadamente el 4179i), el costo de la
semilla el 2.615%, el costo de fertilizantes el 19.7%, el costo de pesticidas { insecticidas,
herbicidas, jr ftmgicidas} el Efïlïrïi y la mano de obra el SÜÁEÜÁ. { Figura No.1}

Adicional a los anteriores se encuentran los costos de administración, alquiler del terreno
(impptado), transporte y los gastos financieros, representando estos últimos
aproximadamente un 25.11243.

Como se puede observar la mayor cantidad de los costos se encuentra acumulada entre la.
mano de obra y los gastos financieros {intereses acumulados por financiacion del capital
dc operacion}, representando nn porcentaje considerablemente menor los insumos
(semilla, fertilizantes y pesticidas}.

Si se comparan estos resultados con los obtenidos por los productores de La Esperanza,
que representan junto con Lepateriqne las dos zonas de mayor producción de coliflor, se
pudo observar que el porcentaje de costos destinados a la mano de obra en La Esperanza
es un poco menor { 21.3% de 245315.45}, el costo en aplicacion de fertilizantes fue un
poco menos de la mitad que los efectuados en la cooperativa (aproximadamente el
3.21%}, caso contrario se da en lo que se refiere a pesticidas en el cual el costo dc ellos
alcanza el ÉEÏÏEÜK}, midiendo atribuir esto al tiempo que llevan los terrenos de la
cooperativa dedicados a la sieanbra de estos cultivos (5 años}, en comparación a los
terrenos de La Esperanza los cuales se dedican a este tipo de cultivos desde hace muchos
años por lo que e] nisrel de incidencia de plagas y enfermedades puede ser mayor.
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43,3. Analisis de RentaMIidad.

Como resultado del calculo de la rentabilidad del producto en la finca, se obtuvo la
siguientevaloracidn de capitales:

a)Valoraci6n de Capitales.

Como resultado de lavaloracidn de capitales de lafinca se obtuvo que del total de activos
la mayor cantidad esta siendo actualmente financiado por capital ajcno en un 61.1%
(FiguraNo. 2), distribuido esteencr&ditos y proveedores.
Siendo la mayo: cantidad de el capital compnesto por el capital circulante, el cnal se
encuentra cornpuesto por capital de operacibn (caja y bancos) y realizable que esta
representado porel almacen dematerias primas parael cultivo del coliflor (Cuadro No.1).

De la anterior vaioracion de capitales se puede hacer una idea de la situacidn financiers
de la finca, esta se puede apreciar mejor en la Figura No.2 en la cual se esquematiza de
manera porcentuai el capital propio de la finca, y la cantidad que esta siendo financiado
con capitales ajenos.

Dentro de los activos que se tomaron en cuenta tenemos: cl valor del terreno que
representa im 9 % del total de activos (que totaliz6*Lps.35443.25), el valor de la bomba
de mocMla para la aplicacidn de agroqufmicos, los gastos generales de administracion, el
valor de los bueyes ton los cuales se iealiTa la preparation del terreno, capital de
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'43,: Análisis de Renfabífi dad.
'

Como resultado doi cálculo do Ia rootahiliiiad del producto on 1a finca, ‘Si: obtuvo ia
sígiïziante valoración de capitales:

a. Éïaloracïori do Capitales.

Como resiútado do la valoracion de. oapiiaios de la finca so obtuvo que ¿al total de activos
ia mayor cantidad esta siendo actualmente financiado por‘ capital ajeno en un 61.1%
(Figura No. 2), distiibuido este en orézcïiios y proveedores.
Siondo la magror cantidad de ol capital oompnesto por oi capita} oirouianto, oi cual se
cncuentra corirpuosto por capital de operacion {caja y bancos) y realizable que esta
representado por ol almacen de. marorias primas para el cultivo doi coliflor [Cuadro No.1},

De la anterior vaiomción de: capitales se puede: hacer mm idea dc la símacíón financiera
df: la finca, esta so puede apreciar mejor on La Figura No.2 en ia ciiai oo osquornatiza de
manera poroezntuai oi capiiaï propio de Ia finca, y 1a cantidad que está siendo financiado
con capitales ajarios.

Dentro de los activos que se tomaron en cuanta tomemos: cl valor del terreno que
representa un 9 “Si: dei totai de activos {que tDta-ïizó_LPS.35443.2-j}¡ ol valor de 1a bomba
cio mochila para la apliormion cie agoqifimicoa, ios gastos generales de: adminisiraoiori, c1
‘valor de los bueyes con ios cuales se realiza 1a preparacion del terreno, capital de
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operation y el aimacen de materia prima.( Para la estimation de esle se lomo la cantidad
dc insumos que la finca utilize durante el pcriodo en estudio, asumiendo que ya estaba
disponible, aunque <lstus se encuentran ea la lienda de insumos de Iu misma cooperalivu y
jo podriamos tomar como cosa aparte).

Cuodro No.l VaJoracidn de Capitales para HPEX.
Capital Actrvo 122953.875
a) Capital Activo Flfo 42.000
•Capital Inmovilizado 23.500

•Capital Movil 18.500

-Ganado de Traction 10.000
•Equlpo y herramientas 8.500

b) Capita] Activo Circulante 80953.875
•Inventario de Productos 31.218

•Capital de operation 49735.875

Capital Pasivo 122953.88
• Pasivo Propio 42.000

•Pasivo Ajeno 80953.88

Fucnte: ElAutor.

El origen de eslos activos se ditidio en capital ajeno (ya que la Financier* de
Cooperalivas prests la eantjdad neccsaria de capital dc operation) por carecer
actualmente la finca de fondos para sufragar los costos de operaci6n y administration, y
capital propio el cual esta representado por el valor del terreno, la bomba demochila y el
valor dc losbueycs.

operacion y el almacen de materia pfimn.( Para la estimaoínn do 351o se iomo La cantidad
do insumos que la finca utilizó durante oI período en estudio, asumiendo que ya estaba
disponible, aunque éstos se encuentran un la tienda th: insumos du Ia misma cooperativa y
lo podriamos tomar como cosa aparte).

Cuud ro No.1 Valoración de Capitales para FLDEX.
Capital Activo 122953375
Ia) Capital Actïvo Fijo 42.ÜDO
-Capïtal lnmovílizado 23.5131]
-CapïtaI Movil 18.500

«Ganado de Tracción 10.090
¿Equipo y herramientas 8.500

b} Capital Activo circulante 80953337G
Jnventarïo de Productos 31.218
-CapïtaI de operación 49135375

Capital Pasivo 122953.88
— Pasivo Propio 42300
—F’asivo Aïono 80953.38
Fuente: El Áutor.

EI orígen de estos activos se dividió en capital ajeno (ya quo la Financiera de
Cooper-mms presta Ia cantidad ncccsaría de capita! dz: operación) por carecer
actualmente 1a finca de fondos para sufmgur los costos dc operación 1.‘ administración, y
capital propio cl cual esta representado por ol xralor del terreno, ¡a bomba de mochila y o]
‘valor do los bueyes.
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b)Estado de Resultados.

Como se puede ver en ei estado de resultados obtenidos en el perfodo evaluado, nos dio
como resultado un total de costos directos de Lps. 21476.59, lo cuaJ ai ser comparado con
los ingresos obtenidos pot laproduccidnobtenida multiplicadoper elprecio de venta, dio
unautilidadbruta deLps. 47958.41 lacual restarle los costos indirectos que sumaron Lps.
783S.04,nos resultaunautilidadneta de Lps. 40120.37,

Con los resultados sobre lasituacidn de la empresa encuanto a su estructuia fmanciera y
resultados econdmicos, se podriadecir que por el hecbo de ser una finca que se encuentra

en la etapa de establecimiento la situacidn financiers actual es relativamente aceptable,
aunque afiimar esto results en cierto modo atrevido, ya que para defmir cual es la
situacion fmanciera de una empresa se tienen que tomar en cuenta un sinndmero de
factores, enrre los que se podria mencionan los recursos disponibles de la empresa, los
resultados que se esten obteniendo o que se esperan obtener, tasa de interns a la que nos
estan dando el crddito,etc.,para enbase a estos decidir que porcentaje del rnorrto total de
la empresa se va afinancial concapital propioy que porcentaje concapital ajeno.

En lo que respecta a la situacidn econdmica de la empresa, aparentemente con esos
niveles de produccidn que se obtuvieron, la empresa esta generando utilidades
relativamerrte aceptables. Para poder evaluar esta situacidn y asi tener patrones de
comparacibn con otras fincas que se dediquen a la produccidn de colifior u otras
aiteraativas, que nos podrlan aumentar los ingresos, es necesario calcular ciertos indices
econdmicos.

EE- Pasiro Ajeno
ini-Pasivo Prepa

Figura No. 3 Distribucion Capital Propio! Ajeno don
FIÜEX.

b} Estado de Resultados.

Como se puede ver en el estaria de resuitatios obtenidos en el período evaluado, nos oie
como resultaría un total de costos directos {le Lps. 21476.59, lo enal al ser comparado con

_ los ingresos obtenidos por 1a produccion obtenida multiplicado por el precio de tenia, dio
ana utílicïad omita de Lps. ¿I-TÜÉÉÁ} la enel restarle los conos indirectos que sumaron Lps.
TSESJCH, nos resulta, una utilidad neta de Lps. 41312133T.

Con los restiltarios sobre la simacíon de la empresa en {manto a sncía financiera y
resisltacios enonómieos, se podría ¿noir que por el hecho de ser ¡ma finca que se encuenta
en la etapa de establecimiento la sitrsaoion finanoíera actual es relativamente aceptable,
arranque afirmar esto resulta en cierto modo atrevido, ya que para definir cuál es la
situacion financiera de una empresa se tienen que tomar en cuenta un sinnúmero ¡‘le
factores, entre los que se podria mencionar: los recursos tïispünihles de la empresa, los
resultados" que se esten obteniendo o que se esperan obtener, tasa de interés a la que nos
estan dando el creáíio, etc, para enlzrase a estos decidir que porcentaje del rnorrto total de
la empresa se va a financiar con capital propio y qee porcentaje con capital ajeno.

En lo que respecta a la sititaoíon economica de la empresa, aparentemente con esos
niveles de produccion que se obtuvieron, la empresa esta generando utilidades
relativamente aceptables Para poder evaluar esta situacion y así tener Patones de
comparacion Gon otras fincas que se dedïqnezoi a la promocion de coliflor u otras
alternativas, que nos ponjïrian aumentar los ingresos, es necesario calcular ciertos indices
economicos.
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Cuadro No. 2 Estado dc Resultados dc
produccl6n do coltflor ( 1996).

Concepto Cantidad
Irigreso 69.435

Produce!on( Lbs) 27.774

PrecJo( Lps.) 2.5

•COSTOS DIRECTOS 21476.591

Preparacion 2006.17
Semllla 786.93
Fertilizantes 5860.791
Pesticidas 785

Mano de Obra 9026.7
ÿIquiter 233.6

Transporte 2777.4
=UtiIidad bruta 47958.409

•COSTOS IND1RECTOS 7838.04

Adminis. 400

Financieros 7438.04
=Utilidad Neta 4Q12Q.369

a) Indices Economicos y Fumicicros.

Como ya sc menciono anteriormente para podcr cvaluar la situacion cconomica dc la
empresa, es necesariu lener ciertos indices que sirvan como parametros dc comparacidn
que pcrmitan tomar decisiones acertadas en cuanto a las actividades que sc realizaran cn
el future.

Como rcsultado del cdlculo de los indices sc obtuvo que la cmpresa esta obtertiendo una
rentabilidad dc los costos de 137%, pudiendosc considcrar una rentabilidad bastante
buena vu que paga los gastos financteros en que sc incumeron y adiclnalmente nos genera
un xnargen de utilidadcs relan'vamente alta, pudiendo dc csta mancra aprovechar e)

apalancamiento flnancfero.

En lo rclacionado a] grado de utilidades que el cmpresario ( cooperativa) csta obteniendo
por el capital invcnido en la empress se pudo observar que una rentabilidad de 291% cs
relativamentc aba ya que nos esut generando mfis del doble de lo invenido en la finca.
Similar conclusi6n sc pudo efctcner con laTtntabttidad del capilai total ya que a pesar dc

Cuadra No. I! Esmdn dr: Resultados de
producción de coliflor 1’ 1995]-

Concepto Cantidad
Ing raso 69.435
Producciónt Lbs) 2?.??’4
Preciot Lps.) 2.5

JZIÜSTOS DIRECTOS 21476591
Preparación EÜÜGJ T
Semíïla 736.93
Fertilizantes 5860. 791
Pesticidas ?85 '

[Mano de Obra 9026.?
fltiquíter 233.5
Transporte W714
=utitidad bruta 41958433

¿OSTÜS INDIRECTÜS ?838.B4
Admïnis. 4GB .
Financieros 7438.04

=Utílidad Neta 401 20.3 59

a] Indices Económicas y Financieras.

Coma ya sc mencionó anteriunnunte para pudur evaluar la situación ccünómïca de Ia
empresa, cs nec-usaría tener ciertos indices que sirvan como parámetros dc comparación
qu: pcrmitau tornar decisiones acertadas en cuanto a las actividades que se realizaran cn
el Íhturo.

Como resultado del cálculo de las indices se nbtuvu que la empresa esta obteniendo una
rentabilidad dc los costas dc 13?%, pudiundosc considerar una rentabilidad bastante
buena ya que paga las gastos financieros cr: que se incun-icron y adicinalmente nos genera
un margen de utilidades relativamente alta, pudiendo dc esta manera aprovechar e]
ap-alancamicnto financiero.

En 1:1 relacionado a] grado dr: utilidades qu: eI umpresariu { cüopcratiira} esta obteniendo
por ¡:1 capital invertida en ta empresa se pudú observa: que una rentabilidad de 291% cs
relativamente: aim yn que nos está generando más del dflhlü de lo invertido en Ia finca.
Similar conclusión sc pudó obtener con la rentabilidad dei capital lutaI ya que a pesar d:



31

la cantidad total invertida en la (Tnca tamo con capital ajeno como por capital propio sc
estan oblcniendo ganancias mayores que el 100% de lo que se encuentra invertido en la
finca.

4.2.3 Cdlculo del Punto de£quilibrlo de la production de Coliflor.

Para la estimation del punto dc cquilibrio, o sea el nivel de production que solamente 1c
permftc a la finca recuperar todos los costos invertidos hastu el momenlo de cosecha, se
dividio el total de costos en fljos y variables, v sc obtuvo las stguientes cifras:

Ctxadro No.3 Costos Variables Pc Production dc Coliflor.
testes Varka bWs LPS.
Ccsedw

Cwtada. drarrafla y empaeada 2314.5
C<mwdAlrjnetoni

Transport* 2777.4
Total Ca4o» Vjwiabtes 50S1.3

mweaes variables (34%) 1731.25

Total Coftt* Variables Cespuos de Interests 5623.15

3/oduccttn (**) 27,774

Ocrsto variable unftarto 0.24566

Como se puede observar la mayor cantidad de costos son fijos, tomando solamente como
costos variables los de cosecha y comercializaciott. Esta division se hixo para estimar el
punto dc cquilfbrio previo a cosecha en dondc todos los costos va realizados eran
rcvcrstblcs.

Para la obtencion del Pumo de Hquilibriose calculd el Margcn dc Contribution Unitaria y
en base a esto sc estimo el nivel de production necesaria para que csta compensc los
coslos rijos invertidos en dicta explotacidn, ul eual nos did aproximadamente Lps.2.25
osea que por cada Lb. de Coliflor vendida, esta contribuirA a pagar los costos fijos en
pretisamente esta cantidad.

la cantidari total invertida cn Ia finca tanto con capital ajeno como por capital propio sc
catan obteniendo ganancias mayores quc ci lüü% dc lo qu: se cncucntru inïrcrfido cn la
finca.

4.2.3 Cálouio dcI Punto dc Equilibrio de Ia produccion de Coliflor.

Para Ia «¿afirmación dci promo dc cquilibrio, o sta c1 nivel dc produccion que solamente. It
permito a la finca recuperar todos los costos invertidos hasta ci momento dc cosecha, sc
dividió el total de costos en fijos y ‘variables, y sc obtuvo las siguientes cifras:

Cuadro bh. 3 Costos Variables Dc Produccion dc Colifl or.
Uarlabïes Los.

Safi na-d'un‘.

Canada. aman-ada empanada 4.5
"“ ción‘.

Transpofle
ola] Canina ‘¡inútil-s

variables (34%)
otai Costos varia bla des-puc; de inmensas

¡’ro-duncábrl [las]
m variable tutoría

Como se puede: observar Ia mayor cantidad rio costos con fijos, tomando solamente como
costos r-aa-iabïcs ios dr: cosecha y comcrcializaciom E5121 división se hizo para estimar ol
punto dr: equilibrio prcirio a cosecha cn donde todos ios costos ya rcaiízados eran
rcvcrsiblcs.

Para Ia obtención del Punto de Equilibrio sc calculó cl ¡‘uïargcn dc Contribución Unitaria};
cn hast: a coro sr: estimo el rfivci de producción necesario para quc ¿sin compensar: ¡os
cosios fijos invertidos en dicha explotación, c1 cua] nos asa aproximadamente LpsIJnES
oscn quo por cada Lb. dc Colifl or «rendida, esta contribuirá a pagar los: costos fijos cn
pTflCÍSIlmünÏI: esta cantidad.



32

Coadro tVo. 4 Costos fiios deproduecion de coliflor.
Cosios Fijos Lps.

Propprae&n del Sooto:

AradP 771.6
Prep, do camas,destenc*)jtfo U34.S7

Semllla: 786.93

=crtilizarrtc:

12-24-12 1705.241
Urea 1049,38

FofUr (537.03

Geinoza 2489,14

PestlcWat!

FitflJpCltfQa £83.57
Inseetleidas 171.26

50.15

Mano do ©brr:

Prep,aemillero 3e.5»

Slembm somlTreio 115.73
TrempUftte 925.93
Astc, lertAante 1*27.26
Aple. PesbckJas 347.18
Umpiw 3857.5

fuller del tcrrcrto:{lmputodo) 233.6

Sastc* AdminietTTtrvoe: 400

fetal Costos Fijos 16784.69
rnereeee (54%) 5706,79

fotet Costos Fijos despues tJ*? interests 22491.49

Fuente: CIAutor.

Despuds de calculcr et maigen de cwrtnbucton \mrt2ri2, sc pudo estimar que con una
produccidn de S2S3 Lbs de coliflor que lleguen al moment© de cosechs se puede pagar
todos Ios costos en que Incurrio lu Ilnca por hectares de coltflor. FudienUo a partir de alii
negociar el margen de produccidn restante a precios que nos favorezcan ya sea por ser
altos, o por lacanfldad de product© que se logre comerclalizar pordicha iransaccion.

En el cqso que se siga vendiendo la Lb. de coliflor al precio con el que sc cstimo el punto
de equilibrio, es importante considerar que por cada libra udiciorial de oolillor que sc
logre comerciaJizar se esta aumentando las utiiidades en 2.25 Lps. consiguiendo la
maxima utilidad en el momento que se pueda comcrcialiaar el maximo bioldgico que una
bectarcade coliflor pucda producir a esta densidad.

La maxima uiilidud ulcanzable, usf com© las uiilidades o pdrdidas esperables a diterentes
niveles de produccionÿ manleniendo el precio constants se puedenobserver en el cuadro
No.5, donde se puede observar cl alto margen de utiidades que se pdria obtencr si se

LH IHJ

Cuadro Dio. 4 Costos iiïos de producción de eoiiflor.
Costos Fijos LOG.

Propnrfl ción del Sei-ola:

Ara-do ÍTLB
P1811. du camas, desierrmutio 1214.5?

Semilla: 786,93

Familia: me:

12-24-12 1735.24!
Urea 1949.35
Foliar GETÏW

Gaiman 2459.14

Pstioidns:

Fmgioiünn 553.5?
Insecticidas ‘W125
Herbiádal 50.15

Mano de Ohm:

Pte-p. Mmmm 33,5%
Slern bm nora-interno 11533
Transptnme 925,93
Ani-c. Ieruhzante 142125
Apis. Periodicos 147.18
limpios 33515

Alquiler del tcrroncuflmputndo] 233.8
Gastos Administrativos: ¿OO
Tutzl Costos Fin-s 15334.59

‘morosos ¡wm 906.79
W013i COT-iba: Fijas ¿Espadas Hu inlerEfi-E 22491.49

Fuente: EI rkutor.

Despues de eeieuler eI margen de contribución unitaria se pudo estimar que con una
produccion de S283 Lbs de coliflor que lleguen al momento de cosecha se puede pagar
todos Ioe costos en que inomfio in [inca por hector-ee de eoliflor. Podientltr a partir de alli
negociar el margen de producción restante a precios que nos favorezcan ya sea por ser
altos, o por Ia cantidad de producto que se logro comercializar por dicha transacción.

En eI caso que se siga vendiendo In Lb. de coliflor e} precio con el que se estimó el punto
rie equilibrio, es importante considerar que por cede libro adicional de eolillor que se
logre comercializar se eme aumentando las utiíidacles en 2.25 Lps, consiguiendo lo
maxima otiiidnd en eI momento que se puede comercializar ei máximo biológico que una
hectarea de. coliflor puede producir a esta densidad.

La máxima utilidad uicartzzahle, así como las utilidades o pérdidas esperables a diferentes
nitro-ies de producción. manteniendo el precio constante se pueden observar en el cuadro
No.5. donde se puede observar el alto margen de utiidedes que se porto obtener si se
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pudiera tcncr como producto comertiable todo el biologicamcnte posible produtido por
una hcciarea sembrada.

Cuadro No. 5 Resumen deComportamiento de los Costos, Ingrcsos y Utilidades
a diferentcs niveles dc produccidn en ana hectares de Coliflor.

Nivelde Production 0 5.000 10.000 20.000 30.000

Costos Ffjos 22.491 22.491 22.491 22.491 22.491

Costos Totales 22.491 23.720 24.949 27.405 29.861
Ingroso per ventas 0 12 500 25.000 50.000 75.000
Costos Variables 0 1.228 2.457 4.913 7.370

ingrsso netc •22.491 -11.220 52 22.595 45.139

Fuentcr lilAutor.

En el cuadro anterior se puede observar el comportamiemo de los costos, ingresos y
utilidades. En base a cste cuadro se podria preveer los costos adicionales que requeriii la
cosecha y eomercializacion de algun nivel production espccffico y en base a esto
planificar el nivel de efectivo que sc deberia tener dispenible.

Todo lo mencionado anterionnentc se puedc visualizar mejor en laFigura No.3, en la que
se pueden observar la production do equilibrio, los niveles de production en los que sc
pierde y las posibles ganancias a dtferentes niveles hasta llegar al maxiino aican2able
biologicamente.

Como se pucde observar en la figura 3 el puirto de equilibrio cs aproximadamente 8000
Lbs, el cual tomando en cuenta la cantidad de Lbs. de producto que se pucden llegar a
obtener por ha,es facilmente alcari/'ablc.

Como parametro de comparacum es recomendable estudiar las caraclerfsticas que
prescntan explotaciones similares de la zona o dc otras zonas como Intibuca para podcr
darse una idea de la situation en las cuales la cooperativa esta Irabajando y a partir de alH
tomar medidas de ajuste o de correction para aumcmar sus ganancias,

pudiera tener carne producto enmeruiaïaie tudn el bieiegiearnente pusïbie prüdueidn por
una heetarea sembrada.

Cuadra Nu. 5 Ranmen de Campera-teniente de les Cestas, Ingresos y Utiïidadm
a diferentes ‘IIÏVEIES de producción en una hentai-ea de Celifl nr.

Nivel de Producción E! 5.00€) ‘LUJJDÜ Eüfl üü 30.000
Gestos Fijas 22.491 22.4491 22.491 22.491 22.491
Cestas Tutaiea 22.491 ÉSÏEÜ 24.945 214GB 29.851
Ingrese per ventas D 12.500} 251K!) EELÜIJÜ ‘F5300
Cestas Vafi abïea Ü 1.228 2.45? 4.9113 "¡K327i!
ingrese nerd ¿E491 «1 1 .225 52 22.595 45.1 aa
Fuente: El Autnr.

En el euadre anterior se puede ebsenrar eI comportamiento de ies cuates, ingreses y
utilidades. En base a este cuadra se pedi-ia pretreer lea cuates adicionales que requerirá. la
enaeeha y comercialización de algún nitrel predueeidn eapeeifiee y en base a este
planificar el nivel de efectiva que se deberia tener disponible.

Tndn ln mencionada anteriurntente se puede ‘visualizar mejur en la Figura N03, en Ia que
se pueden enema: 1a predueeidn de equiïibrie, les rtitreles de predueeiún en lea que se
pierde y las poaibies ganancias a diferentes nivelea hasta llegar al maxima aieanzahle
bíniúgienmente

Carne se puede ebsen=ar en Ia figura 3 el puncte de equilibrio es apreaimadamente SÜÜÜ
Les, e] euaI tnntandu en cuenta 1a cantidad de Lbs. de prnduetu que ee pueden llegar a
detener per ha, es facilmente aleanrnhle.

Cenar) parámetro de enmparaeitïn es reenmendabie estudiar ias earaeteristieaa que
presentan expietaeienes similares de la zena e de atras nenas enme Intibuea para pnder
darse una idea de 1a situación en las cuales Ia ennperatixta esta trabajando y a partir de allí
temer medidas de ajuste e de enrreeeiün para aumentar sus gananeias.
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FigaraNo.3 Puntode Eÿmlibriopara la produccidn de Coliflor enFIDEX.

43 ESTUDIO SOBREELCOMFORTAMIENTODELOSPKECIOS.

Unade las variables mis determinantes en ci exito de unaexplotacidn es el precio a3 que
se comercializanios product,por loctial se detennindsienelmercado de Tegucigalpa
los precios de coliflor preseoian alguna estacionalidad, que sirviera al momento de
planificai la produccidn o para tomar decisiones acertadas sobre la comercializacidn del
mismo,

43,1 AMlisis de Series deTiempc.

Paiselanilisis de los preciosmensuales y trimestrales recopilados por elDepartamento
deHorticulturaen losQltimos 5 afies (AnexoNo.6), se utilizdelm£todo de lospromedios
mdviles para deteciar laestacionalidad de estos precios (CnadroNo.6).
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Figuura No. 3 Punto de Eqnïïibrïo pam la producción de Colifl oren FEEX.

4.3 ESTUDIO SÜBRE EL CÜIHJÏÜRTAHBEIHTÜ DE LÜS PRECÏIÜS.

Una tic las variables más (ïfitfilïtïlïí flfinïfis en clarito de una earpïotacïón es al previa; a1 que
sc comercializar los próductcs, por Io cuaí sc 651531125116 si en el mercado de Tegucigalpa
los precios de‘ coliflor presenïan alguna cstaibícrnalícïad, que sirviera al momento de:
planificar La producción o para tomar ¿ccïsïonss acertadas sobre la comercialización del
111131110.

4.3.1 ¿miran de Series de Tempo.

Para el análjsís da los precios mensuales y timcstraïas recopilados par el Departamento
de Horticultura en los últimos 5 años {Anexo No.6), se tníïjzú a1 método de: los prorhadios
móvïïes pais: ¿emma 1a éstacïünalïsïafi ds: est-ps gracias {Cradle No. 6}.
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Cuadro No. 6 Calculo mensuai delPromedio Mdvil,Proroedio MovilCcotrado
e lodiceBspecffico rpensuatoeotedurante los ultrroos 5 adps.

Afio Mas Pcedo al

per mayor

PM PMC IE

1.991 Enero 1.19

Febcero 1.05

K'ttrzfl 1.1

Abril 1.025

Mayo 1.06

Jljrio 1.2 1.12 1.11 1 0771

Jufc© 1,16 1.11 1.11 1.0457

Agosto 1.1 1.11 1.10 0.9976

Saptembre 1.1125 110 1.10 1.0131

Octobte 1.08 1.10 1.10 0.9837

Novi&mbre 1.1166 1.10 1.09 1.0260

C!d«mbr« 12 1.08 1.08 1.1109

1.S92 Enero 1.1 1.08 f .09 1.0096

Febrero 1.026 1.10 1.10 0.9320

Marzo 0.9S5 1.10 1.10 0.8789

Abnl 1.05 1.09 1.10 0.9544

Mayo 1.05 1.11 1.10 0.9558

Junto 1 1.09 1.09 0.9162

Julio 1.166 1.09 1 09 1,0692

Agosto 1.3125 1.09 1.10 1.1985

SepocmWc 1.15 1.10 1.10 1.0491

Octubre 1 1.09 1 10 0.9054

Novtembre 125 1.11 1.13 1.1067

Dlciembre 1 1.U 1.16 0.8611

1.S93 Enefo 1.1 1.18 1.18 0.9354
Febf«ro 1£6 1.17 120 0AS4S

M3/Z0 1.04 1.22 123 0.8472

Abrtl 1 1.23 124 0.SG60

Mayo 1.3 125 1.27 1.02Q9

Jufuo 1.35 1.29 1.29 1.0451

Jutio 1.58 1.29 1.30 1.2149

Agosto 125 1.31 1.32 0.9489

35

Cuadro Ne. E Cáleuïe mensuaí ¿[el Premedïo Iïïúïíl, Prümedie Prlóvíl Centradü
e índice Espeeífi ee mensualmente flurente Im: últimas 5 Hfi ü fi .

Ma: Mes Precio af PM ¡’MC EE
por mayor

1.991 Enero 1.19

Femme ‘1 .135

Mann 1.1

Abril ‘LEIZE

¡maya 1.03

Jmiü 1.2 1.12 1.11 ‘LDTÏÍ

Julien 1.16 1.11 1.11 1.0115?

Age-sta 1.1 1.11 1.1|? 0.93%}

Septiembre 1.1125 1.10 1.1|} 1.0131

cumbre 1.05 1,10 ‘Lïü D333?

Nüfi eïnbt fi T1155 1.1|] ‘¡.09 ‘LUEGO

Diciembre 1 .2 1.138 1.05 1.11139

1.992 Enero 1.1 1.138 ‘¡.09 1.01393
Febrero 1.025 1.1|! 1.1i! 5332i!

Manu 0.955 1.1.Ü ‘IJÜ ÜEÏBQ

Pblïl 1.05 1.09 1.1!] 0.9544

Mayu 1 A15 1.11 1 JH 0.9558

Junin 1 1.09 1.139 3.9132

Jufiü 1.165 1.09 1.Ü‘EI LDEHZ

Ftgwstn 1.3125 ‘LD? 1.1!} ‘LÏSVB-‘fi

sepfieïttbrc 1.15 1.10 1.113 1.0491

Üciubfe ‘I ‘LÜQ 1.11} E3054

Mexriernbre 1.25 1.11 1.13 1.11.36?

Dleïernhre ‘E 1.14- 1515 0.8611

1.1393 Enero ‘LT 1.13 1.13 0.9354
Febieru 1.138 ‘L1? 126 0,3345

M3120 1.04 1.22 1.23 034??

P-IFFÍÍ ‘E 1.23 1.24 0.8050

Marge: ‘L3 1.25 1.1’? 1 flï flfi

Junin 1.35 ‘¡.29 1.29 ‘LNSI

JUEG- 1.58 1.239 1.10 1.2149

Again 125 1.31 1.32 0.9439
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Cuadro No. 6 Culculo mensual del Promedio Mdvil,Promedio Mtivil
Ceotrado c Indice Espedfico mensuatmentc durante los
uItimos5 alios { continuaeidn).

Ado I Mcs Precio PM PMC IE

Sepiiembtt 1.76 122 123 12133

OctutH-B 1.1 1.34 125 0.6145

Noviomtxe 1.5 1.36 126 1.101S

Dirfemhro 1.5 1.36 1.3S 1.1076

1.994 Encro 1.04 1.34 1.34 0.7775
Fÿbfrfc 123 123 120 1.0211

Mane 1.175 127 128 0.9206

AM 123 128 127 02697

Mayo 15 126 127 1.1826

Junio 1.42 128 1.28 1.1082

Julio 1.33 128 1.29 1.0331

Aqowo 1.1 129 121 0.8371

S-epoemDte 1.06 1.34 125 0.78

Octubre 1.16 127 129 0.83

Novivmbre 125 1.41 1.43 0.8756

Dldombte 1.75 1.44 1.47 1.1907

1.555 Enm 1.1 1.50 1.04 0.7136

Febre/o 1.416 1.59 1.63 0.8706

Mor70 1.73 127 t.71 1.0U2

Abffl 1.62 1.75 1.61 0.6956

M«yo 2 1.87 1.90 1.0514

Junio 1.81 1.93

Julio 1.9S

AgwJo 22

Septiembto 2

Octuwe 2.125

Nsjvwmb'* 2.75

Didumbie 2.5

Fuente:ElAutor.
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Cuadro No. IS Cúleulu mensual del Prumediü Príúvíl, Prumedin IWIúwriI
Ütutrsdü e Indica: Específi ca mensualmente durante las
ú ltimns 5 años { {ZÜUÍÍH nación}.

Año i Mes Precio PM PhIC IE
Etpliembtn ‘LTS 1.32 1.33 1 .311‘!

Üdïbft 1.1 1.34 1.35 1151-15

rínsfinmbïn 1.:: 1.36 1,36 1.1015

Dicfarnhra 1.5 1.36 1.35 IJÜFE

IES-á Entra 1.434 1.34 1.34 ÜJÏTS
Fnbrgrn 1.33 1,33 1.30 1.51211

Marzo LIÏS 1.2? 1.23 0.9206

¡”abri 1 2'3- ‘IZB ‘Ii 27 0.9637

Mayu 1.5 1.25 1.27 ‘L1 B26

Junflo 1,42 1.23 1.23 1 .103?

JLIia 1.33 1.28 1.29 1.121331

Ana-su: 1.1 1.29 1.31 üfisïï

É-Epfiflf fl bll! 1.06 1.34 1.35 D33

(¡cubre 1.15 1.a? 1.39 0.31

Nufi umbre 1.25 1.4i! LH Üjïfifi

Dlclúm bra ‘LTS 1.44- _ 1.4? 1.193?

1395 Enero 1.1 1 .511 1.54 0.7136
Febrero 1.415 1.59 1.83 G55116

H nrzu ‘¡SP3 1,6? LH 1 131-12

Pub-ti 1.52 1X5 1.El 0.5955

Fargo 2 1.3? 1.91.’! 1351.4

Junin 1.51 1.93

Jmia 1.95

Agusta 2.2

Senücm bre 2

[ich-hifi Z125

Hminmfm‘: 2.75

Didumble 2.5

Fuente: EI Autnr.
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Figura No. 4 Teodencias de prectos de coliflor en cl mcrcado
de Tegucigalpa-

En la Figura 4 se puede observar existen cicrtos meses a io largo del afio en los que se
prcscma una ligera alza de los pretios del coliflor. Paia una mejor visualization de lo
anterior se incluyc cl comportamiento de estos precios por trimestre,

La metodologia a segtiir es exactamente igual, con la diferencia que ahora se utilizan el
proedio de los precios de los meses que pertenecen a ese trimestre.

CuadroNo.7 Promedio Modi,Proraedio Movit Centrado e ludiceEspecffico por
Trimestre.

Ano Trimestre Precio at PM PMC IE
por mayor

1.991 Primero 1.11

Segundo 1.10

Tercero 1.12 1.12 1.11 1.01

Cuarto 1.13 1.10 1.09 1.04

1.992 Primero 1.04 1.08 1.09 0.95
Segundo 1.03 1.10 1.09 0.94

Tercero 1.20 1.09 1.09 1.10

Cuarto 1.08 1.09 1.12 0.97

¡Inelce

Especfl iee

reunen antaño

Figure Nu. 4 Tendencias rle preeies de eelíflerf en eI mereerle
de Tegucigaïpa.

En le Figure si se puede übsezw-ar existen eienes meses e le large del añe en Ies que se
presenta une Íigere alza de les precios del celifler. Pere una rnejer visualización de le
enrerier se incluye cI eernperrsmiente de estes precios pe: bimestre.

Le metedelegie e seguir es exactamente igual, cen le diferencia que ehere se utilizan el
preerïíe de les precios de les meses que pertenecen e ese trimestre.

Cuadro N433? Premerïïe PrIeviL, Prernedie Mevii Ceutrede e Indice Espeeifi ee per
Trimestre.

"Año Trimestre Precieet PM PMC IE
permayer

1.991 Primero 1.11
Segundo 1.1i)
Tercero 1.12 1.12 1.11 1.131
Cuarte 1.13 ‘ÏIJIÜ 1.09 1.04

1.992 Primero 1.04 LÜB M19 (1.95
Segunde Les 1.11.1 ‘LÜE (1.94
Tercero 1.2i] LÜQ 1.09 1.1i]
Cuarte 1138 1.119 1.1.2 G.9?
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Cuadro No.7 PromedioMovB,PromedioMovilCenirado t Indict Especifico
por Trimestre (contmuacidn).

Ano Trimestre Precio PM PMC IE
1.993 Primero 1.06 1.14 1.21 0.87

Segundo 1.22 1.29 1.32 0.92

Teresro ISO 1.36 1.38 1.31

Cuarto 1.37 1.39 1.41 0.97
1.994 Primero 1.18 1.43 1.35 0.87

. Segundo 1.38 1.27 1.27 1.08

Tercero 1.16 1.28 1.32 0.88

Cuarto 1.39 1.36 1.41 0.98

1.995 Primero 1.51 1.47 1.53 0.96
Segundo 1.81 1.69 1.82 0.99

Tercero 2.05 1.96

Cuarto 2.46 •

Fuenie:EIAutor

Paradarse una idea, igual que enelcaiculo mensual, se graficd como sepuede obsen-ar
en laFlguraNo.5 ,elcomportaraiento de logprecios aniveltrimestral, en esta figura se
puede observar como existe una ligera subida deprecios enei tercer trimestre, al que
conresponden losmcses mas lluviosos,pudiendo estudiar las causas de esta efevacidn de
los preciosÿ tratando do sacar provecho de losresultados que se obtengan.

TiiiivUi«b

FiguraNo.5 Tendenclas Trimestrales de Preciosde CoHfTor.
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Cuadro No3? Pmmedio ñíuvíJglPramadio üíovil Ccntrado e Indice Específi co
par" Trimestre {continuación}.

Año Trimestre Precio PM PMC IE
1.993 Primero 1.06 1.14 1.21 0.3?

Segundo 1.22 1.29 1.32 K192
Tercero 1.80 1.35 1.38 1.31
Cuarto 1.3? 1.39 1.41 G.9?

1.994 Primero 1.18
'

143 1.35 G.8?
Segundo 1.33 1.2? 1.2?

‘
1.03

Tercero 1.15 1.23 1.32 13.88
Cuarto 1.39 1.35 1.41 0.98

1.995 Pñmem 1,51 1.4? ‘¡.58 [LEB
Segundo 1.81 1.69 ‘¡.82 (3.99
Tercero 2.55 1.96
Cuarta 2.46

Futuna‘. El Autor

Para darse una idea, igual que en el cálcuïo mensual, sc graficó como se puede observar
en la Figura No.5 , el compcrtanziemo d: los precios a nivel tríznesïra}, en esta figura se
puede observar como «az-date una íigeta subida de precios en el tercer trimestre, al que:
corresponden Ïosmcses más Iluvioscrs, pudiendo estudiar las causas dc esta cícvacíón dc
los precisa, tratando (in: Sacar mnvccho de: los resultados que se: obtengan.

r5

.4-

lndbaEspedib-D

E

Í

3

E

1
Figura Na. 5 Tendencias Trimesü-alü de Precíüs de Cvafifl ur.
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4.4 ANALISIS D"E MTRCADO.

Oentro de lo que se esludio en el analisis de mercado tenemos los gustos y preferencias
del mercado consumidor de tegacigalpa, asi como laposible relacidue>dstente entre cstas
preferencias.

4.4.1 Resultados sobre preferendas.

Para tener una idea de las preferencias de los clientes de Coliflor en el mercado de
Tegucigalpa, se grifico'unHistograms de Frecuencias para cada pregunta.
Como se pudo obsen'ar existe una marcada preferencia "hacia unas caracteristicas que
hacia otras, a continuation se visualizari el coraporfarmento dc cada pregunta en forma
individual.

a)Hn la pregunta U 1 se evslud las preferencias dc los clicntcs hacia los diferentes
tamaSos, como resultado de esta encuesta se obtuvo (como sc puede aprcciar cn la
Figura No.6), que la mayor canlidad de personas prefiere el tamafio grande, seguido
inmediatamentc las preferencias hacia el lamario mediano.

Grande MedbftO Pequefto

Tarraflo del CoSfbr

Figura No 6 Representacidn dc las preferencias del Mercado
en cuanlo a tarouflos de cabeza de coliflor.
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4.4 ¿Herrera ma: nrsaeane,

Dentre de La que se estudie en el análisis de mercado tenemes les gustes 1.’ preferencias
del mereade consumidor de tegneïfipa, así eeme la posible relación existente entre estas
preffleneias.

4.4.1 Resnltadas sabre prefer-entries.

Para tener una idea de las preferencias de les clienta de Colifl or en el mareado de
Tegueigalpa, se gráfieeïtn Histegama de Freeueneiu para eada pregunta.
Came se pude ebsenrar existe una marcada preferred-reía hacia unas earaeterístieas que
haeia otras, a continuación se trisualizará el eempeflamiente de eada pregunta en ferma
Íaditidnai.

ajEn 1a pregunta # ï se evaluó las preferencias de les clientes hacía les diferentes
- tamaños, came resultade de esta encuesta se nhmtre (carne se puede apreciar en la

Figura Nui), que la mayor eamidad de perennes prefiere el tamaña grande, seguido
inmediatamente las prefereneias haeia el Lurnañe mediana.

¿El

#
de
Fers

cunas

Granda ¡‘Jeditdnü Pequeño

Terrano del Caïfhr

Figura He G Representación de Ias preferencias del Iï-Iereade
en enantn a tam-uñas de cabeza de ealifler.
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b) En lapregunta # 2 se estudid el grado de aceptacion que tienen los clientes en cuanto a
los colores que puede presentar el Coliflor al momento de cosecha. Como se puede ver
en laFigura No.7 existe una bien marcada preferencia hacia el color bianco. Estudio
sobre dependencea o independencia eirtre caracteristicas preferidas.

60

Btenco Bianco-Amariaento Blanco-V&rdoso
Chores comunes

Figura No.7 Preferences delMcrcadode Tegucigalpa hacia los diferentes
colores frecuenterocnte presentados.

c) En la pregunta # 3 se estudid la preferencia hacia la consistencia de la Coliflor. Como
se puede observar en la Figura No. 8, se did una preferencia bien marcada hacia las
coliflores consistentes,

d) De iguai manera se observe similaxes respuestas en cuanto a la aversidn que tienen los
clientes hacia coliflores con presencia de olores extrailos, suciedad, daifo o venta de
una coliflor cortada.

4G

b} Enïa. pIegLmte fi l’ se estudi-Í» eÏ gado de aceptación que fienen les clientes en Guante e
Ies colores que puede presentar el Colifl oral Elemento de cosecha. Carne se puede ver
en la Figure Nefi ’ existe ¡me bien marcada preferencia haeia el color blanco. Estudia
sobre dependa-Leia e Ïndependeneie entre caracteristicas preferidas.

ED

g 4o —
S:
D
E
¡‘L1a.
1D
‘Ü
H: 20 -

Ü _

Branco Euanen- Ameufi enie Bianmveafi eso
{Mieres azrsmnee

Figure Ne. ‘F Preferencias del lïïereade de Tegucigalpa hacia ies diferentes
Mieres frecuentemente presentados.

e} En 1a pregunta # 3 se estudie Ia preferencia hacia la consistencia de Ia Colifl or. Came
se puede ehservar en le Figura Ne. S, se dió 1.111s. preferencia bien marcada hacia las
eelïfleres eensístentes,

d} De iguaí manera se ebservd similares respuestas en cuanto e le aversión que fienen les
clientes basis eelifleres een presencia de olores extefiess, suciedad, dañe e vente de
¡ma eelífïer cortada.
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Owtilwela* wÿstriaass

FiguraNo.$ PreferencesdelMercado tiacia losdiferelites grades de
consistencia.

4.4JX Aitilisis del Grado deAsociacibn Independeocia.

Dcspues de calculai e) coeficiente de Correlation de Pearson se obruvd que existe una
asociation entre las respuestas references hacia la aversion de los clientes a la presencia
de algun dano y a presencia de sutiedad en las cabezas de Coliflor. Hsto con nivel de
significancia alto <0.007 (Anexo No. 11).

Otra relation que se eocontro significativa es la presentada entre las respuestas de
aversion a la presencia de algun daflo y la presencia de olor anonnal. Esto se puede
aflnnar con una seguridad de <0.271.

La relacion entre las posibles combinaciones de prcguiitas restantes, no presentaron
coetlcientes de corrclacidn que se consideraran significativos.

Como comprobation y que sirvid de compsracibn, se estimd los grados de asotiacion-
independencia utilizando el Coefiente de Correlation de Kendall y Spearman.
manteniendose los mismos resultados que con el Coeficierrte de CorreLacibn de Pearson
variando itada mis lot diferentes niveles de significancia, que poi las caracteristicas
especificas de oada mbtodo dificren entre ellos (Anexo 12).

Con los resultados arrteriores se puede ver que las respuestas que se obtuvieron en las
diCerentes preguntas que se reaiizaion en la encuesta son estadlsticajnente independrentes
pudiendo de esta manera estudiar a cada una de ellas de mancra individual sin corier el
riesgo que estas respuestas tcngac implititamente alguna relacion con las respuestas
dadas en otra de las cuestiones.
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FUE

DEISOIWGS

Fhïun Madñ sua-h
Con-sumada: messi-Ranas

Figura No. 8 Preferencias dei Iïïercado hacia ¡ss diferentes grados de
consistencia.

4,4,2 Análisis dei Grado de asociación Independencia.

Después de calamar el coeficiente de Correlación de Pcsrsfi n se obtuvó que existe una
asociación entre las respuestas referentes hacia Is. aversión de los clientes a 1a presencia
de algún daño y a presencia de suciedad en las cabezas de Colifl or, Esto con nivel dc
sígrificancia alto < 0.007 (Anexo No. 11}.

. Gua relación que se encontró significativa es ia presentada entre las respuestas de
aversión a 1a presecncia de algún daño y la presencia fic 0101‘ ‘anormal. Esto se puede
afirmar con una seguridad de s: 0.273 .

Ls relación entre las posibles combinaciones de preguntas restantes, no presentaron
cocficientcs de corrciación que se considerara} significativos.

Como comprobación y que sirvió ds mmparación, se estimó ios grados de asüciaciónu
independencia utfiizando el Cosfi ents de Correlación ¿e Kendall y Spear-man.
nsantenicndose los mismos resultados que con s1 Coeficiente de Correlación de Pearson
variando nada más los diferentes niveles de: significancia, qu: por ias caracteristicas
especificas de cada métnán difieren entre clics (Anexo 12}.

Con los resnharios anteriores se: púsde ver que ias respuestas que se ubttzvieron en las
rïifsrentss preguntas que sc rcalízsrün en Ia encuesta San estadísticamente independientes
pudiendo de: esta manera sstudiar a cada uns ds ellas dc mmm individua} sin correr el
riesgo que estas respuestas tengan impíisïtamcntc alguna relación con Las respuestas
dadas en otra de. las cuestiones.



V. CONCLUSIONS

- EIinanejo tecnico que se da al cultivo del Coliflor en la finca "Fidex*, es relativamente
completo,de acuerdo eon las investigaciones realizadas.

- Los costos de produceidnde coliflor de la finca son m&s altos, en comparacidn con los
obtenidos por los productores de La Esperanza, pudiendo atribuirse lo anterior a lafalta
de experiencia de los encargados de la finca que les oblige a uicurtir en algunos costos
adicionaJes (como los enraizadores), que segun personas experimentadas en este rubro
nodan unaporte significatrvo en losniveles de productionobtenidos.

- Laproduccionde coliflor genera una utilidadneta alta, a pesar de los costos elevados,
al establecer unmejor roonitoreo de los costos que se cstan realizaiido esta podriasubir
auntoas.

- El comportamieuto de los precios del coliflor en el mexcado inteimediario de
Tegucigalpa es relativamente estable, contendencias a laa ÿn ciertas epocas del auo.

- El mercado de Tegucigalpa es poco exigente en cuaxrto a las caracteristicas que un
coliflor debe de presexrtar al momenta de so compra, siendo estas exigencias bastante
homogeneas, lo cual facilita la crcacidn de unprograma de raanejo cuyo objefivo sea,
aparte de maxiimzar lacantidad prodncida, laobtencidn de unproducto que cumpla con
los requerimieiilos del mercado.

- Elcosto de cosecba y comercializaci6n son relativamente bajos pudiendo incrementarse
unpoco conpractices adicionales que disminuyan las p&riidas durante esta etapa.

- Con los costos que actualmente prevalecen en la finca en la produccidn de coliflor, la
produccion necesaria para recobrar los raismos es relativamente aicanzable ya que es
aproximadamerne de una quinta a una decima parte de las producciones maximas
cornunmeute esperadas.

V. CONCLUSIONES.

- El manejo tecnico que se da al cuïfivo dei Colifl oren la finca "Fidex", es relativamente
completo, de acuerdo een las investigaciones ree] todos.

-
obtenidos por los productores cie La Esperanza, pudiendo atfibnírse Io anterior e le falta
de experiencia de los encargados de le finca que les obïïga a incurrir en aïgunos costos
adicionales {como lee enraizafiores}, que según personas experimentadas en este rubro _
no dan un aporte significativo en los niveles de produccion obtenidos.

- La produccion de coïífior genere una nfiïíded neta alto, n pesar de los costos elevado-s,
al establecer nn mejor monitoreo de Ïos costos que se estan realizando esta podría subir
aún más.

n El comportamiento de los precios del coliflor en el mercado intermediario de
Tegucigalpa es rciatívemente estable, con tendencias n Ia elenco cierres epooee del año.

-« EI mercado de Tegucigalpa es poco exigente en cuanto a las características que un
coliflor ¿che de presentar ai momento de su compre, siendo estes ezrïgenciae bastante
homogenean, 1o cual faoüïta la creación de un programa de manejo cuyo objetivo sea,
aparte de maximizar la cantidad producida, Ia obtención de un producto que compis. con
ios reqnerirnienioe dei mercado.

- EI costo de cosecha y comercializacion son relafivnmente bajos pudiendo incrementarse
un poco con prácticas adicionales que disminuyen Inc péráírías durante esta etapa.

a Con Ice coeroe que ecntahnente prevaïecen en Le finca en le. produccion-x de coliflor, ía .
producción necesaria para recobrar Ïos mismos es relaüvamentae aicanzable ya que es
aproxnnedernenïe de me quinta a Inn síecimn parte ¿ie las promociones minimas
comunmente esperadas.



VX RECOMENOACIONES.

- Visualizai aJgimas actmdades que podrlan susrituir o complementer las actualmeme
esteblecidas, de manors que increinenten las utilidades, siendo recomendables
sometcrlas a evaluation.

- Establecer un plan de ensayos en Ios cuales $c maatenga una constate cxperimeritacidn
de diversos factores, como ser. niveles de fertilizacidn, cultivares nucvos, productos,
etc,, evaluando postedormente los mismos, para futuras planiGoationes.

- Incrcmentar el nivel de capital propio en la fines,.para disminuir de esta manera el alio
costo porprestamos rccibidos.

- Abrir y asegurarse nucvas alteraativas de mefcado, mediante una buena planificacion de
siembra, porque segun comentarios de produclores de colifior, el producto importado de
Guatemala ( principal competenria en esle ttpo de cultivos), lleva cicrta veniaja por la
seguridad de entrcga de volumenes de entrega cstablecidos.

- Implantar un moniloreo continuo de los costos realizados para tistar en todo momento
de buscar el optimo economico y podcr asi compear en el mercado con ciertas ventajas
comparativas.

- Elaboraj un analisis de mercado que presente la cantidad de colifior para la cuaJ si
cxiste mercado,para pesteriormenre realism* la planificacionnecosaria paracumplir con
los requerimientos deTncicado iitvesngados.

- Establecer un organization cficiente para el personal de la fines, ya que segun
observatioces sobre el ftmcionamiento dc la finca, el mayor problcma se situa en la
organization, debido a que las funciones de cada uno de los componemcs del cuerpo
tccnico- adrmnistralivo no estan determinadas con claridad, lo que trae una ausencis
permanente de responsabilidad.

- Establecer una sisiema contable de la fines que permits tomar dccisiones accrtadas y
que llevea alcanzar cl dptimo cconomico.

VL RECOMIENDACJIÜIMÏS.

- Visualizar algunas actividades que podrían sustituir o complementar las actualmente
ootableeidas, de manera que incrementen las utilidades, siendo recomendables
somctorlas n evaluacion.

- Establecer un plan de ensayos en los cuales se mantenga una constante experimentación
de diversos futuros, como ser‘. niveles de fertilización, cultivares nuevos, productos,
2to., evaluando posteriorzmente los mismos, para firturas planificaciones.

- Incrementar el rfixrel de capital propio en ¡o fïnoagpara disminuir ds: esta manera el alto
costo por préstamos recibidos.

- Abrir y asegurarse nuevas alternativas de mercado, mediante una buena planificación de
Siembra, porque según comentarios de productores de coliflor‘, el producto importado de
61131313331111: principal competencia en este tipo de cultivos), lleva cierta trenraja por la
scgtuidad de entrega de volumenes de entrega establecidos.

- Implantar un morrilorco contínuo de los costos realizados para tratar en todo momento
de buscar el óptimo eeondnïioo y poder así competir en el mertzado con ciertas ventajas
comparativos.

- Elaborar 1m análisis de mercado que presente la eanfidad de coliflor para la cual si
cxiste mercado, para posteriormente realizar la planificaciónnecesaria para cumplir con
los requerimientos de mercado investigados.

- Establecer un organizacion eficiente para el personal de la finca. ya que según
observaciones sobre el firrrcionamiento de la finca, el mayor problema se situa en la
organización, debido a que las fimoiorres de cada uno de los componentes del cuerpo
técnico- administrativo no estan determinadas con claridad, lo que trae una ausencia
permanente de responsabilidad

- Establecer una sistema contable de la finca que permim tomar decisiones acertadas y
que lleve a. alcanzar cl óptimo económico,
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Anexo No.1

Uumero de cxptoiaciones, superfida y produccfonde Colltlor
segOn tamano dc cxplotaclones,

Tarnano COUFIOR
NO. SUPHRFtClE pRobuccioij

BXPLOTACION ScmWda Cosettiada {Tm)

H01KXSA8 140 47.4 443 476.6

manes de 1Ha 00 05 109

De 1a menosde 2 15 2.9 27 32 5

Oe2 a menesde 3 21 4.6 4.5 47.5

De3a menos da 5 26 5.4 6 55.2

De S a menos de 10 37 12.4 118 94 6

De 10 a menoa de 20 20 54 54 617

De 20 a menos deSO 12 6.6 S 4 808

De 50 3 men©* oe 100 3 1.1 1 1Z6
i

Dc 100a meftw dw 200 >
I . . ~~I

De200a menos do 500 1 7 7 76 S

Dc 500 3 rneno* de 1000 . • . .
De 1000 3 men©* do 250 1

1
.

De 2500 ymds Ha. . i
* i * .

Fuente: Censo Nadonal Agropecuario, 1993.

4?

Anexo No- 1

Número de expïülacíünes, superficie y producción de Colifl or
segúnnmañc dc explntacinnes.

Fuente: Censo Nacional Agmpemjarïo, 1993.

Tamaño É . . _ ____ GOL1FLQE¿___ _l No. SUPERF[_Q_I¿E_E_ pnouucmor
¡EXP LÜTACID NL sembrada i ¿cansan-uma _ _ {Tm}

Hermanas
'

T43 47.4 Ï 4.2.3 «¡ras
musa de: 1 Ha. : u a ns 10.9
De 1 a menosae 2 15 2.9 2.? 32.5
De2arnanosde3 21 4.3 4.5 ¿K5 ___
De 3 a menos du 5 ____ 26 6.4 Ei 56.2
m: 5 a mantas de m ___ 3? 12.4 , 11.3 94.9
D310 a rraenüqde 2o 2a 5.4 i 5.4 51.7
oezcramenosueso u 12 6.a 5.4 ¿ 30.5
oesoamumanoa I a 1.1 1 _ ¡ 126 __!
De 1m a mms au 20o Í _v - - — -
naaa-a a menos du mu: 1 7 i’ 13.5
p<_:_5_0c_h__au mena: d: 1099 — - - —
De 1000 a menos du 250i - - - r

0a 2560 y más Ha. - - - -
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Anexo No. 2

Nuffioro diexpfotacioocs, SupertJcie, Produccion y
'rcndimtento de fo principalis Hortallzas de Tall©, Hoj3 y Cabaza ( Mayo 92 -Abril 93 ),

CULTIVO No. SUP(£RFICIE(Ha1 =RO0UCC1Of RENDIMIENTO
EXPLOTACIOf ScmWoda Coseetiada (Tm) (TnVHa).

Repollo
Cotiftor
Brocoli

LecJiuga
Apio

Perelii

2,293

140

52
297

44
14

1,261.0

47.4
39.6

99.7
15.4
3,5

1,203.4

44.3

38.9
95.7
14.4
3.5

20,038.7
475.6
209.3

1.355.5
118.5
7.6

16.7

10.7
5.4

14.3

8.2

2.2

Fuente: Censo NaciorialAgropecuario, 1993.
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Anexo No. 2

Núrnuro de expïntncïnnes, Superfi cie, Producción y
‘rendimïantu de ¡u princïpaïes Hortalizas de Talla, Hoja y" Cabuzn 1 Mayo 92 —Ahríl 93 Ju.

cunwu
_ EJ-CPLDTACJGr Sembm-da Ïcusechada {rm} {TmIHaL

i I
, Rep-olía

E
2,23;: 1.261,0 |1.2u3.4 2:15:33} 1a.?

-,_ Cufi tlur . 140 41.: 44.3 atras 1a.?
il Bromli

l
92 39.::

Lechuga 29? 93.7 a 95.? 1,335.5 14.3
Apio i ¿S4 15.4

;
14.4 115.5 5.2

Perefi l | 14 3.5 _ = _ 3.5 n: 2.2

Fuente: Censo Nacional Agropecuario. 1993.
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Anexo No. 3

Mtimero de expfotaciones, supertTcfe y producctoft
de CoIIflor segtin Dopartamento.

OEPARTAMSUTO COUFIOR I
i

Ho. »UPERFICIEfHaT PRODUCCION
EXPtOTAClO'I

1

i S«mb*rJo Co$«cria<Ja dm)

HONDURAS 140 474 44 3 475 6

ATLAN71DA . . . .
COLON . . . .
COWAVAGUA 5 1.6 1.6 15

COPAN 1 00 03 2

CORTES . . . t

CHOUJ7ECA . - . .

SLRARAISO 2 0.9 0.9 S2

FRANCISCO M0RA2AN 89 17 10.6 184

JNTIBUCA OS 26 8 24.3 264.3

LA PAZ • . .
LEMPIRA . . .
OCOTEPSCU6 5 o.e 07 5.2

OLANCHO . • •
SANTA BARBARA . t

YOftO • . .

Fuente:Censo NationalAgropecuario, 1993.
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Anexo No. 3

Número de expïotaciones, superficie y producción
de Coliflor según Departamento.

‘nepaaïameuïo COLIFLOR __No. SUPER FICIEIJI-Ia} PRÜD uccuorsí
EÏKXPLÜTACKÏIÏ sembrada [machaca [Tus].

FEOHDURAS 14o 41:. 7 44.3 ¿rïíï-ÏÏ:
AILNmDA - - - .
COLON - . . -

GÜMAYAEUA 5 1.5 1.8 15

COPP-N 1 0.3 Ü 3 ‘.2
GÜRÏES - - - -

CFKXLITECA - - -

EL PAFEMSÜ 2 0.9 0.9 52
FRANC1SCD EAORAZRH 59 ‘l? - 15.6 13-‘-
INTIEUCA B13 26.3 2-¿3 254.3
u,paz . . - .
LEMPIRA - - - -
OCOTEPEGUE 5 0.a 0.? 5.12
OIJJJGHG - . . .

ShNTA BARBÁHH -_ - - _ _ -_
119m3 - - - -
Fuente: Censo Nacional Agropecuario, 1993.



Anexo No, 4

Cronegrttma <fe Artfvidoitei
de laprodwcfande (olHlor.

1995

Actividades Julio Agosto Sepdcmbre' Octubre | Novtcmbre Dicicrabrc Hnero

Sieinbraen
abvwso

ApHcaciOn de
prcvcutivo
(Ridotwl)

Incopwacsin
dc gallinara bI

siiclo
Trajisplwitc

Fertilizawfin
Aplicacidfl de
prcvcotivoe

Aplicacidn dc
>n#cucidas

Mantoumiento
CosechQ

Anexo No. 4

[ïonogramu de Actividades
de Ia producción de rafiflnr.

¡FEFE

áctiwídades Julio Agra sto Septiembre‘ Ücmbra Noviembre minimum Ene“,
Siembra m

aïmacigo
Aplicación de

preventiva
[Ridnmïl]

Incnetptmciún
de gallínazn al

suelo
Transplonm
Fcrtilizacifin
Aplicación du:
preventivos

Aplicación de
ïns-actïcïcïas

Ixíantmfimïmm
Cosecha

GE
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Anexo No. 5

COOPERATIVA "22 DE MAYO".
COSTOS DE PRQDUCCJON Y PLAN DE INVERSION.

ETAPA DE PRODUCCION.

Cultiva: Vartedad o Hlbrido: m2 a sembcar
Plants? aSembrar._ Fecha de Preparation:_ Lote:_

Fecha de Transplante:_

D5TALL5 Cantidad Unldad Vator/unWad Valor;rr»2. I
'reparation del Suelo. >

0.00 1
ooo!
0.00

Subtotal; 0.00 0.00 0.00
'ertilizante: i 0.00

, 0.00
1 0.00
i 0.00
! ooo

Subtotal: 0.00 0.00 0.00
'esticfdas: 0.00

0.00
0.00
0.00

j 1 0.00
0.00

Subtotal: 0.00 0.00 0.00
vlano da Obra: 1 I 0.00

I ! 0.00

| 1 0.00
i 0.00!
i o.oo!

1 ) 0.00'
Subtotal: 0.00 0.00 0 00|
ÿeao: 1 f 1 0.00;

! Q.OOi
I 0.00'

Subtotal 0.00 a.oo Q.QOI
Oosecha: : o.oo

t 0.00
\ 0.00

Subtotal: 0.00 0.00 1 0 00

Oonw&aiiiacion: 1 : o.oo
I 0.00, Q.OQ

Subtotal, 0.00 0.00 0.00
Atouifer def terreno: I 0.00

! o.co
Subtotal: 0.00 0.00 0.00
Oeoreciaeldn de eouioo: 0.00

0.00
I 0.00

Subtotal: 0,00 0.00 0.00
Gastos AdminrstraQvos: 1 1 0.00

1 ! 0 00
Subtotal: 0.00 0.00 0.00
SUBTOTAL 0.00 0.00 0.00
lmorevi$tos(5%V I 1 0.00
TOTAL COSTOS /M2. I r OOD
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Anexo No, 5

CÏíüPÉéiAT-¡LIÁ "¡22-[213 ¡uu-Shit
COSTOS DE PRÜDUCCJÜN ‘r PLAN DE INVERSION.

ETAPA DE PRGDUÜCJÜN.

ü u

Üuïiïvn: Variedad o Hlbrïdo: m2 a sembrar:
Plantas a sembrar‘. Fecha de Preparación: Lote:

Padua de Transplante:

Valorimï.
L

:——L———..m. .

esticidás:

Her témeno:

de

cial:
A

total:
SUBTOTAL

visto 565% :
ÜTAL CÜSTÜS f M2.

CLÜÜ
UDD g
CLÜÜ
ÜJJD

ÜLÜD
ÜJÜÜ
CLÜÜ
üflü
ÜJJÜ
118D

BICI
11GB
ÜHÜ

CLÜÜ
DDC!
0.130
EÏLÜÜ
JÏÏLDÜ
[ÏLÜÜ
ELÜCI
IZLÜÜ
DDÜ
¡ZLÜÜ-
CI.
CLÜÜ
UEG
CLÜÜ

Üïüü
Ü.

abc:



Anexo No. 6

Preclos oor libra do coiifloren el suoarmercado'La Cotonia'Vecolociados por el Departamento de Horticulture.
MESES

ANO Enero Febrero Marzo Atrni Mavo Junto .Julio Aooslo Seoliembre Octubre Novlembre OicJembre
t$91 0.97 1.13 i 1.06 1 1 1,06 1.1375 1.04 i.1 1.2
1992 1.276 0.9826 0.95 1.05 1.1626 1.15 1.2625 1.3 1J5 1.3 1.3 1.3
1993 1A o.efis 1.19 1.2 i26 1.0633 1.2825 1.5 1.4166 1.5 1.5 i.d
1994 1.25 1.5 1.25 1.3 1.3126 1.333 1.333 1.1 1.275 1.36 1.45 1.5
1996 t.e 1.4833 1.468 UW 1.75 1.626 i.76 1.64166 1.85 2.3125 2.5333 2.626

Fuente: Departamento do Horticulture, Escuela Agrtcola Panamericana,ue

o‘La Coï ¡‘IDG

Anexo No. 6

d

‘¿S
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Anexo No. 7

ENCUESTA

Fecha:
Lugar:

) Cu£l de las siguientes caractensticas toma en cuenta al momcnto dc comprar Coliflor?

L- Tamano 2 - Color 3.- Consistencia 4.-. Limpieza
5.-. Olor 6.-Sanidad 7.- Freseura 8.- Cabezaentera
9.- Maltrato 10.-otros, especifique...

2.- Independientemente al precio, cual de los siguientes tamanos prefiere comprar

a- b.- c.-

3.- De las siguientes muestras de brocoli cual prefiere comprar ea cuaato a olor.

a.- b.- c.-

4.- De las siguientes muestras de brocoli cual prefiere comprar en cuanto a consistencia o
dureza.

a.- b.- o.-

5.- Aceptaria cierto olor aoormal en su brocoli, si por la presencia de este se ie bajara el
precio.

Si No

6.- Aceptaria cierta suuiedad en su Coliflor, si por lapresencia de este se le bajara el
precio.

Si No

7,- Si se ieofreciera bajar un poco el precio, permitiriacierto dano en su Coliflor al
momerrto de comprarla.

Si No

Anexe Ne. 7"

ENCUESTA

Fecha:
Lugar:

1 .— Cnáï de i215 siguienies características tema en cuenta el mernente de eernprer Ceïifïer‘?

I.— Tmañe 2.- Ceïer 3.- Censistencia 4.-. Limpieza
5.-. Ülcr 45.- Senidarï T.» Freseura E." Cabeza entera
9.- Ixíeiïrate 1111.- etres, especifique...

2." Independientemente e] preeie, cua! de lee siguientes tameñee prefiere cernprer

EL." ‘e.- c.»

3.- De las siguientes muestras de ereceli cual prefiere cernprer en cuente a eIer.

a,- e, c.-

4.» De las Siguientes muestras de hreceli cual prefiere cernprer en cuente a ceesistencia e
dureza.

e.“ en e.»

5.- Aceprerie cierre eIer anermel en su ereceli, si per ia presencia de este se ie bajare ei
precie.

Si Ne

5.- Aceptada cierta suciedad en su Ceiifler, si per Is. presencia de este se ie bajare eÏ
precio.

Si Ne

Y.“ Si se ie efrecíera bajar un pece ei precie, permiiíría cierre dañe en se Celífl erel
merrtcrrte de comprarla.

Si Ne
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S.- Prcficre un coliflor pcqueflo o no Ie imporiada comprar una per la mitad al atfmento
de requtrir una cantidad pequeria.

Cortada Pequcfta

Como calificaria la calidad de las siguientcs muestras deBrocoli?
Excelerne Muy Buena Regular MaJo Observac

Muestra 1

Muestra 2

Muestra 3

Muestra 4

Muestra 5

9.- Que difcrencia encuentra entre la Muestra No._ y ia No._?

10.- Cu4I de estas muestras considera mala y porquti?

II.- Cu&l de estas muestras considera regular v porque?

10.- Qu6 caracteristicas harian que rcchazara determinado Coliflor?

1 -2.-3.-4.-5,-6.-.7,-8.-
54

52.- Prclïcrc un cuIífInr pequeña 4:: nn IE importaría comprar una pur Ia mitad ul ¡‘momento
de requirír una cantidad pequeña,

Canada Pcq ucña

Como calificaría 1:1 calidad de ias siguientes muestras de Brúcnliï?
Excelente Muy Buena Regular hríaJo Observar:

hriucstm i

tines tra 2

Muestra 3

lxïíucstm 4

bumcstra S

9.- Que di ¡‘c-rencia uncuenm entre Ia ¡‘sluestra No. _ 3* Ia; Nu. ‘P_._¿,

lil- CuáI de esta: muestras considera mala y porqué?

II.» Cuál dc estas muestras considera regular y parqué?

Iü.- Qun‘: cnmctufistícns hafizm que rechazan dctcrmínadü Guiiíïür’?



55

Ancxo No. 8

CARTA TlSCNOLOCJCA PAR/V MANEJO OS COLIKLOR.

Autor tog haitMcjia.

A fattcjo Sri ScmilUro:

hPrcsicmhni

- DcsinCcccion de la cama con una xnczcla de P.C.N.B., Cal y ccjii/u. Con una dosis do I Lb/m2.

2) Al momL-rio de la siembra.

- Aplieaci6n a la semilJa de Rootex ( t'ungirida hormonal) el cual cumple fuodones dc cnnuzador, regulador dc
crccimicnto y prevention de enfei tncd-ides. Este se aplica 30 grccnoV 5 Lbs de semiIfa.
•Scrcali/a la primerafeoiluatiOn u uizon de 1Lb de 12- 24-12/ mt2.

3) ISdiasoosi-sieiabra.

-Se realiza la sugimda fertilization al igua] que laanterior.
- Se acompaiU dc 1/2 copa de N'iirpfoska/ Bamba IS Lts.
- Se aplica como preventivo 1copa dc Ridomil/ bomba,

Afastejo en e/ campo:

1) Prctmnsolante:
- 15 dlas prcvio al transplante sc facorpora gallinaza en el socio.

2\ Al transplants'

- Al momento de la oaraedbn dc la pl.tnrula delseraillero sc 1c da un baco a la laiz dc Rootcx con una solution dc
30 sn en 5 gflloncs dc agua.

- Se debe oplicar algun insecticide parn control dc plagas del suelo. { Tejbugran, Volaton o Vigilante).

3) fi-S Hfas ngsMransptantc
• Se rctlizn la primera fertiiizaci6n cn el campo, aplicando 12-24-12 y Urea a razon dc 1/2 onza dec/u por plants.

41 (Odtasnpÿ-transplante.

- Se realiza una aplication de Cobox ( CuugititLi cod wdcloruro de cobre) y Kre-se ( Regulador dc crctimicnto) a
razon dc 25 gr/bombayTamaron ( liisocticida paraoocheros) con la ousma dosis anterior.

S) 17 dins DOSMrariiiplarite.

- Se re.nli.ui una aplication de VONDOCEB ( fungicida preventivo) a razon dc 50 grstonmbn y NUrofbska y Agrc-e
en In nnsmrt proportion.

6) A to* 2S dlas seda la secunda fertilization en el campo con 12-24-12 y Urea 1/4 onza por planta dc tiu.

7) A los 26 dias se da um aplicacttn de Kre-se 1 copa por bomba y Cobox 2 copa&tomba utimitinn dc Agree (
bioldgico para Urvas ).

S) A los 32 dies se aplica Vondoveb y Bayfolan ( feraliz-ame foliar ) aproxiroadamente 2 copa* por bomba y Agree.

9) A Jos 40 dfas se da una twecru upJicacidn de fertflizantc a base de Urea a razon de 1/4 onza /planta. tambien sc
debe aplicar agrohumus o bayfolan a ruzon de 2 copas/bomba, cobo\'( se usa para prevenlr X'antbomnnas) y Agree

10) A (os 47 diu se da laultima aplicacibn de Agree a nizbn dc2 copas por bomba y Vondoceb hasta la cosccha
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Anexn Ne. 3

CARTA TIZCNÜLÜGIÜA PARA PnhtNEJÜ DE CÜLLFLÜIL

Aurea". Ing. Ivan AIejiat.

¡ifnrtujn En" Jïerjrííierra:

liflirrinnhm.
— Desinfección rie ia cama con ima. nrezeln de P.C.N.B., Cai y ceniza. Cnn una desir de l Lbimí.

2} ¿i mgmmlg qe in Siembra“
«o Aplicación a la senúiia rie Rnntex f Fungieíria hnmmnal} ei enel cumpie filmaciones de enrxirndnr, regulador de
nacimiento y prevención de eniiu nuedades. Este se apiim Ziü grnmns-i 5 Lbs de semiiin.
- Se reaiim In primera. ferlflixaeiún u ¡món de 1 Lt: de 13+ Eri- I 21' mil.

3} ¡fi dig; rgl-v-gieunhra.
- Se rtaiixa 1a Ettgumia fiarüiimeiún :1] igual que In amen-int‘.
- Sa: acompaña de 13?. capa de Nitrüfnsiiai’ Bamba IS Lu.
- Se apiiea eumn preventivo l enpn de Ridnmïlf bomba.

¿’Liturgia en e! rampa:

I] PLÜiE-Jfl iili flfl l fi ï
- [5 dins previa ni ¡nnspiante se inenrrmm gallinaza en el suelo.

Eifi hmnsninnrs;
- ¡‘k1 memenln de in maraeeiún de la pianmla dei senúïlezn se ie ria un baño z la 131:»: de Reales: cen una SGILICÏÓH de
Jfl gm en 5 galanes de agm
+ Se debe aplicar ¡algún inmieirin para control de plagas de] suelo. i,’ Terbugran, ‘uiniatnn e Wfi i fl nïe}.

3} fi-H fiin: pgsi-iransgianie.
- Se reáilim ia primera finfifizaeión en el campo, apiiennriu 1324-12 y Urea :1 razón de iii’. nnza de nin por planta

41mm!'
«o Se realiza una aplicación ¿e {Inbox i fuuggieidu con uecïelnrurn de cubre} 5' KIE-Sfi [ Regulador de emeimiimtn} a
razón de 25 gr fbnmbayTnsnmnn { lnkxfieïda para nnchems] tun la ¡misma dosis nmefirlt‘.

5} IE ¿‘mi mm-zmnsginnle.
u Se ruiiizu una aplicación de ïiüNüiÏii-ÏEB i: fiJngíeidn preventiirn} a rnzfin de Si] grsihnmhn y Niirnfi skay Agra-e
en In mismn prupnrcriún.

fi] A Im 25 dias se da la segunda fenilizneiún en el campo een 12-1441 y Urea U4 own por pinntn de du.

T} A. ¡ns 2G días se dz una aplicación ¡h! Ema-sa: i cepa por bomba y (Inbox E. enpasibambn asimismo de agree i;
hiniógien para larvas 1.

E} A Ins 32 dins se aplica ‘¡marine-cb y Euyfnlnn [ felfilizeme fuiiar f; npreximadmnmfin 3 copas por bomba y agan.

9} P. in: 4D dias se da. una teneem llpiiiïïlfliúfl de fertilizante n hnsu de Urea a; razón de Iii-i cinta iplnnm. también m:
debe aplicar agrnhurnus e bnyfhlzm u ¡uzún de 2 enpasfhntuba, enhnxl‘; ae usa para prevenir ïnnthízmnnaï} 3.- Agres.

[D]: A Ens si? dins se da In ultima nplieneiún de flgfifl :1 razón de 2 copas por bnmha 5- kinndneeh hnsra la cosecha.
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AnexoNo. 9

Recomendaciones ticrucas.

Kianejo en semillero'.

I)Presiembra. Desinfeccion de la cama con Basamid a una dosis de 50 gr/m2. Para efectuar esta
aplicacion se debe incorporar a] suelo, humedecerlo y posteriormcntc taparlo con plastico
durante 15 dias. Luego se retira el plastico y sc deja airear al ambiente durante un periodo de 7
dias, Esta practica se realiza para prevenir ataque de hongos del suelo{ Phytium,
Rhixoctonia,etc).

2) Mancjo do la tcmperauira. Por las caracteristicas climaticas es necesario raanejar la
temperature durante cl semillero para darie mayor vigor a la planta, tapando con plastico en
forma de invernadero a una altura de aproximadamcntc 1 mt del punto mas alto del arco ai
suelo, durante las noches y destapandolo durante el dia

3) Bmpacado. Para evitar maitrato es recomendable comercializar estos en cajas de banano a
razon de unas 30-35 cabezas de coliflox pox caja, tomando en cuenta que la cabeza solo tenga
contacto con la cabeza de otras coliflores,no asi con el tallo.
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Anexo No. 9

Raoorrterzaïecíonaa rácmïzas.

fvfanajr; en aerafffero:

I} Preaiembra. Desinfección de la earn-a con Baaaroío a una cioaís tie 5G grfmï. Para efectua: esta
apïíeaoion se debe incorpora: al suelo, huxïredeeerlo y materialmente taparlo con piastíeo
dmante 15 días. Luego se retira el plaafieo y ae deja aire-ar al ambiente durante un período de T
dias. Esta praetiea Se realiza para prevenir ataque de hongos de! suelen: Phytium,
Rhiaoetoniaete).

2} I-«Iantzjo de la Eeïnperamra. Por {as características climáticas es necesario manejar la
temperatura durarae el semillero para darle mayor vigor a 1a planta, mpando eon pIa-sfcíco en
foma de invernadero a una aïtora de aproximadamente l mt dei punto más alto del arco al
suelo, durante las noches y deatapandolo durante e} día.

3) Empaeacïo. Para evitar mahIaIo es recomendable eomeroiaïízar estos en eajaa de banano a
razon de unas EÜ-ES cabezas de eoïifloï por caja, tomando en enema que Ia eabeza solo tenga
eontaeto eon Ia cabeza de ouaa eolífiorea, no así con e} tallo.
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AnexoNo. 10

COOPERATIVA "22 DE MAYO".
COSTOS DE PRODUCCION Y PLAN DE INVERSION.

ETAPA DESEMILLERO.

CulUvo: Colrflor Vanedad o Hlbrida Cashmere m2a sembran 2.5
Semilfasa sembrar: 1/4 de onza Fecha de Preparac5dn:3 mayo OS
Lote:_ Fecha de siembra: 3mayo 96

DETALLE Canttdad Unidad Valor/untdad Valor/m2.
Semrlla:

Cashmere 0.25 onza 255.00 25.50
0,00

Subtotal: 0.25 255.00 25.50
Fertillzante: 0.00
12-24-12 1.00 (ibras 1.70 0.68

Nitrofosca 10.00 c.c 0.10 0 4Q
0.00

Subtotal- 11.00 1.80 t.oe
PestickJas: 0 00

Funglcidas 20.00 aramos 0.04 0.32
Insecticidas 10.00 C.C. 0.08 0.32

0.00
0.00.

Subtotal: 30,00 0.12 0641
Man© de Obra: \ O.OO

Prep, semllleroy siembra 1.00 Moras 2.50 3.00
Aplic. fartllizante 3.00 Moras 2.50 2.00
Aoiic. oesllddas 2.00 Horas 2.50 2.00

Subtotal: 6.00 7.50 7.00
Alauiler del terreno: 0.00

I 0.00
Subtotal: 0,00 0.00 0.00
Rjeoo: 0.00

0.00
0.00

Subtotal; 0.00 0.00 0.00
GastosAdminfstrativos:

0.00
Subtotal: O.OO 0.00 0.001
SUBTOTAL 47-25 264.42 34.22 1
lmorevtstos(5%): I I I 1.71
TOTAL COSTOS/MZ 1 1 \ 35.93

PLANDE INVERSION
j. costo de produccidn de 1m2. 35.931
II. N5mero do m2. a sembrar. 2.5
III. Total de inversion. 89.8275

5?

Anexo No. ‘¡Ü

COOPERATIVA “22 DE raAYcr-‘Á
COSTOS DE PRODUCCION v PLAN DE ENVERSIÜN.

ETAPA UE SEMILLERD.
Cultivo: Califi car Vafi edad a Hibrido: Cashmere m2 a sembrar 2.5
Semillas a sembrar. ‘U4 de onza Fecha da Preparacfi ónfi mayo 96
Late: Fecha de siembra: 3 mayo 9B

Cantidad Val LI 1:! valorfmz.

n25 _ 255m .50
13.0o

255.130 25.50
n. _. €1.63

.10 .40
CILOÜ
1.
(1.00
i132
0.32

- . . 0.54
¡nana tie a: i],

. semillero _ _ aan-u
ante

s 2.' . -. 2 - . - .00
del terreno: DIJE)"

una
ü.
CLÜÜ “

0.00
ü.
DLÜÜ

Gastos Admïnfstrsrfl vos: _
13.130

.430

Irn ev: 5% : 1.?1 i
TAL CÜST M2. - ' _

FLAN DE ¡Hïffiiïsiü fi
J. Costo d»; prpduccíón de 1 n12. 35.931
H. Número de m2 a gamba-af. 2.5
iIE. Tota1 de inversión. BSBZÏS
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Ane*9fto. 10

COOPERATIVA "23 DG MAYO*
COSTOS DE PROOUCCION Y PLAN DE INVERSION

ETAPA 06 PROOUCCION

CuSto: Coeer Vanoaad o HiOndo CarwJd CMfm Ptantas a 9H
Fecft* 0«Pitwadwr 15oom. 1596 icte 32«J m2_ a sembfa/

F«CM<JeTinrrsctaritg

rihtar i m Canbdad UfrkJad ValoflunVJitd vaiemia.
PreDatswiaa sow.

Arado OSO Yunte SO OO 771.60
Pieo. de umr.dcctaronoda 2 00 Homtrs 20 00 123i.S7

aoo
butsotat 2 Lit 70 W 2 01(6.17

rertaanto 0 00
1224-12 02 00 U>3S 1.70 1879 01
Urea 20 00 U>*« 170 1 CM9.38

GaSnaza 1000 Stent 800 '2 439.14
000

soceatK 07OO 1140 b 19?.S3
&esaaeas. 000

FoSar 'M)D0 c«. 0.10 817,26
Funoi&d« 150O0 0.11 506.26
Insecbcades 70 00 C.C. 005 iftjlfl*

Hertodas 25.00 c.t 0 065 60.15
0.09

Subtotal 44b OO 0.33 1284 12
Uane de GBra. 990

Trafisplarjte 12.09 Horas 2.50 925,93
AoCr fi»ft#T«pit. 1500 Horas 2.50 1534.87

Pesbodm 300 Hera* 2.S0 231.48
|jmrs»* 50 00 Herat 250 3 863.02

0.00
buetoty 91w 10uu 9 2*0.90
rf*0<V u.vo

o.oo
0 00

Subtotal: oM ouu U Itlt
joeeena: 9 00

certada amanada v «-mft»cada 30.00 Horee 2.50 2.314 61
ooo

Snhtntal- 40 09 A60 2.314 81
Uom<fo<** 1 <* »>t Ouo

iw>«-orte 30 00 BuKe 390 4777 73
o.oo

Soatotar MOO s uu 4 II'./O
<-4qu*m Oelterrtsnj* oyu

000
Subtetet 0.00 009 U 99

Jwoaocfida ecyiue, U ItU
0 00
000

Subtotal. u.uo 0 99 noo
Ga-Oo* Adimrwrtraaw i UOO] OCX)

Subtotal 000 090 0.09
SUBTOTAL 530 50 07 23 19831.02

<gncrevctasr5%l III i 99165 1

irOTALCOSTOSftt* 111 |?0 82237)

PLAN 0£ INVERSION_ mi. Lps.
|. Costo ce prodJCOW flw 1 3241 674 651

UTILIDAD ESPERADA
Conc9»oto cantldod Uoldad

.Produccidrt esc*r*"lM
( Endreset:Veritas 70800

374.35125.3 d&stosdePtoduaoOft
IV lA&eeesi 34% l 229 39

(11103
0.6SS07129

V. UfeoNeteHUlJiWli
11 iH Im

5-3

Aneto tin. 1D

= m '
cmPEHAïIvn-Éí} Düranïo‘.

GÜBTDS DE PRÜÜUCCIÜPJ T PLAN DE IHUERSIÜN.
EFAFHH. DE PRODUCGIÜN.

mmm: Cuña: ‘Juximad ü fluida: Cnndíd Chuan Flames a Santuar. D2‘?!
FiChI un Preparación 15 abri. 1995 Late: 32d mi‘. a sembla!‘

Fecha dETrarm-ulmw
l

¡Sauna I 30.001 I . uuu: 2.ïïï_.au|

F312‘
deitenuw‘ _ _ __ ¡.1

‘ELCHE [|- CLDÜ
E50 5D 9T 23 19 B31

l I 991.
IÏUTAL mmm Ma. 1 1 l I zu 3215?]

pue: DE Imflsnsmrd m2. Lp c.
|¡. cuan: e19 praduumn m- 1 32.51 514.65 |

UTÍLLDAD ESPERA DA
CHI‘!

frïrïfi
511.65!

_
" [1 11hs
flfisfifihzfl
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Aatxo No. 1 1

Coefficients de Corrciacidn de Pearson

Color Consistent
a

Erttera Suciedad Tamano Olor
Anonual

Algun
Dai>o

Correl, de
Pearson

Color 1 -.159 .066 -.012 -0.01 -0.151 0

Conartenci
a

-.159 I0.185 .018 -0.034 .142 -0.162

Entern .0066 0.185 1 0.009 .13 .036 -.236
Sudedad -.012 0.01s 0.009 I • III .142 .343"

Tamaflo .01 • 034 -.111 •0.116 1 -085 .085

Olor
Anormal

-.151 0.142 0.036 0.142 -0.085 1 .273"

AigUD.
Daio

Q - (62 -.236 0.344* 0.085 fil'sX' l

Nfvel de
Signifies.
(stalled)

Color .226 .805 926 .938 .25 1

Consistent
a

.226 .926 .891 .795 281 .217

Entera .617 .156 .S91 .947 4 .783 069

Sudedad .926 .891 .947 .376 .281 .007
Tamaiio .938 .795 4 376 .521 .521

Olor
Aflormal

.25 .2St .783 .281 .521 .036

AJgUQ
Dano

1 .217 .069 .007 .521 .36

N

Color 50 60 60 60 50 60 60

Consistent
a

60 60 60 60 60 60 60

Emera 60 60 60 60 60 60 60

Sudedad 60 60 60 60 60 60 60

Taxnano 60 60 60 60 60 60 60

Olor
Aoormal

60 50 60 60 60 60 60

Alguxi
Dailo

60 60 60 60 60 60 60

*. Correlacion es significant a un nivel de 0.05 (2-taiIed),

rïuexü No. 1 I

Cüefïcicntl: de Cnrreíacïún de Fea ¡‘son

Color Cunsïstcncï Erttetü suciedad ‘Famuña Üíor ¿‘xlgún
n Anormal Daño

Color 1 1159 .066 nÜIE 4.0i 41151 Ü

‘Cünsísïcnci -.I59 I 0.185 .013 «€1.03»? .142 43.162

correu. de a
pu“, Bum no54; mas ¡ 9.009 .¡3 .035 x235

Sudedad -.Ül2 [LÜIS 0.00’? I -.l l l A42 .343‘

Tamaño .01 x034 ".I11 43.116 I "ÍÍÜÏ .085

Ülor x151 (1142 0.035 0.142 413.035 I JW“
¿annual

¿Ugün Ü -. ¡E2 «.236 0344* 0.055 fll fl‘ I
Daño

Color . 226 .305 5.126 .938 .25 I

hfweï dc Consïtenci
.225 .926 .391 .795 .281 2|?

Sïgnïfi c.
¿Mm-hfi } Entera .51’: .l56 391 .941 4 .133 .069

Sudednd .926 .391 .947 . .3'.-'6 .281 .00?

Tamaño .933 X95 4 .376 . .521 .53]

Olot .25 ESI .'."33 .131 .531 .036
Manual

Daño
Color GC‘ GG 6D G0 50 GC‘ GÜ

Cunsistenci GD 5C! fill 60 +50 60 EU
a.

N Emem au en so 60 su su su
Sucïedad ISÜ 5D El} 60 6D 5D GEI

Tamaño ¿SU GD üü 6D 60 60 6D
Olor 60 60 60 6G fit) 60

¡Ranma!
Algún 61] 6D {SÜ 60 6G IEÜ
Daño

"‘. Correlación es significante a. un nivel de ÜJÜÍ {Z-tailcd).
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Ancxo No. 12

Coeficientc deCorrcIaciori

Color Consisted
a

Entera Sudcdad Tacrtaflo Olor
Anormal

AJgun
DiAo

Corrvl de
Kendall

Color 1 -.157 .03S .196 099 .0179 -.038

Consistence •J53 1 -.059 -.115 .099 .069 -09S

Eiuera .03-1 ..054 1 .054 .134 ,117 038

Sueicdad -.149 -.141 .OSS I .055 |.)42 .344*

Tamafio 079 .059 .135 ,057 1 .226 0S5

Olor
Aaornjal

-.167 -.026 .117 .142 .228 1 .271"

AJgun Daho •037 -.049 037 ,344* -.067 .271' 1

Corrcl.
dc

Speamiflfl

Color 1 - 156 .G3S .194 .095 .017 -.035
Consistency -.156 1 .055 .IIS .093 .065 -.091

lintera .035 -.056 1 -.055 .134 .112 .030

Suciedad - 196 .110 -.054 1 .054 .142 .344"

Tamafto ,095 .093 .1334 .054 1 .224 -.067

Olor
Anonnal

-.172 .065 .1172 .142 .224 1 .271*

AlgunDaflo -.035 -.09) .030 .344" .067 .271* I

N

Color 60 60 60 60 60 60 60

Consistedda 60 GO 60 60 60 60 60

Entera 60 60 60 60 60 60 60

Sudcdad 60 60 60 60 60 60 60

Tamafto 60 60 60 60 60 60 60

Olor
Anomtal

60 60 60 60 60 60 60

AJguo Daflo 60 60 60 60 60 60 60

*. Correlation cs signifTcamc a un nivcl de 0.0 1 (2-taiIed).

60

Annan: ïfu. 13

Coefi ciente de Cut-relación

Calor Cnnsistnnci Eutrrm suciedad Tamaño ülur Algún
a ¡ïnnnïsal Daño

Cüïur l n15? .055 «.100 .099 _01'I0 «.033
Cnnsistcncia -.I53 1 «.059 «.115 .009‘ .000 «.093

cu,“ ¿e Emart. 113.: 20'54 1 «.054 .134 Jl? .933
Kentïilfl suciedad x149 -.I+4l «.053 I .055 .142 .344"

Tanmflü {WET .059 «.I35 .05? l .320 .035
Ülüf -.1fiT 4325 .11? .142 .133 I JTI"

Anormal

¡M3011 Daño 203? n04?‘ .03? .344" -.0I5'F ¿‘FI " 1
ÉGÏDI‘ 1 -.I56 .033 21'34 .095 .01? -.03S

Cfl rlsïstcncia -.l55 1 «.055 -_}IS .093 .055 -.0'9ICürmI.
¿e Enttra .035 "JÏÏSÜ 1 —.n55 -434 .112 .031:

Spenmmn Sucïfi dnd -.IOG «.110 «.054 | .054 142 .344‘

Tflmfiu .095 .É 2133-1 .034 i .324 «.015?
ÜÏDL’ mi?! «.005 .IIT2 .I42 2'24 I .3Tl*

¡wanna!
rïlgim Dañu -.035 n00] .030 .344“ «0-5‘? .2’? 1 " l

Colm’ 60 50 HI0 60 H1 60 60
ÜQHEÉSWIIBÏa 60 00 60 450 00 HI0 00

Enïfl r fl 50 00 Eir0 60 f!) ¡S0 00
N suciedad +50 50 60 {v0 G0 50 50

Taman» 60 '50 B0 G0 {s0 G0 60
Ülur 150 00 50 00 G0 50 00

ñnnnlul
¿‘algún Dufi ü 150 50 50 G0 00 n50 50

"í Correlación es significante a un rfivcl df: 0.0| {Ltailed}.
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