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RESUMEN

Escudero, Victor 199S. Estudio de factibllidad de una plantaeidn de Banano en la
Provincia de LosRios, Ecuador. Proyecto Especial del Programa de Ingeniero Agrdnomo,
ElZamorano, Honduras. 60p.

Con el iriicio de la exploration comercial bananera hace mas de cien anos, Latinoamerica
sc vio beneficiada por la produccion de este rubro, convirtiendose en una fuetite
importante dc ingresos de muchos paises en este lado del mundo. En el Ecuador se
cultivan 248.350 Ha. y estc rubro represents 70,S42 mil millones sucres FOB,
aproxiroadamente un 32% de las exportacioncs primarias totaJes y uno dc Jos rubros de
maj'or inversion en el pais. Para la realization del presente estudio rccabamos information
del rnercado conccrnientc a las cantidades cxportadas e i/nportadas por los principles
paises que componen el mercado, asi como la composicion del mercado dentro del
Ecuador, determinandose la cadena de comercializacion de la fhita, el papel que juega
dentro dc la producctdn el gobiemo. Realizamos una revision del marco legal para la
realization del proyecto, y la organization de la finca. Establccimos las condiciones
tecnicas que involucra la produccion de banano, paso seguido se organizo toda la
information rccopiiada en el estudio economico finanriero. El paso final fue la evaluation
del proyecto. Los estudios de mercado, tecnico, legal y organizacional revelaron que el
proyecto es altaroente viable, la evaluacidn de los indices financieros reporto que el
proyecto reditua a los capitales totaJes 410,05S dolares, y a los capitales propios 542,649
dulares. La TTR antes y despues del financlamicnto fue de 33.46% y de SS.93% dejando
ver el apalancamlento positivo que ttene el proyecto. El anilisis de sensibilidad report6
que la TIR del proyecto disminuye por debajo de la tasa de descuento cuando los costos
aumentan en 20% y los ingrcsos disminuyen en la misma cantidad. Por otro lado la
relation bcneGcio costo es de 1.3, lo que da una idea de la sensibilidad del proyecto. El
estudio indico que el proyecto cs faciible con las condiciones irapuestas inicialmente, va
que los Indicts no muestranvalores de rcchazo del mismo.

Palabras claves; banano, indices financieros, analysts de inversion.
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ÿSon yun rentable las expiotaclones bananeras para los
productores en el Ecuador?

Este fue el planteatniemo que se hizo Victor Escudero cn I99S. durante un esrudio de
facribilidad que so llevd a caho en el Zamorano. Honduras. Hallando que la production
bananern cs todavta lo suficienrememe rentable como para que tin inversionista destine
pane de $u tierripo y dinero en este rubro

El investieador llego a esta conclusion despues de uiilizar la meiodoloip'a de preparation y
evaluation de pruyectos. la cual consistio de \*arios esrudios relacionados cnire si El
primer esrudio que realize fue una description del mcrcado. donde identified los
principales protauonistas de la production bananera ecuatoriana. la cartridad de fruta
consumida y produtida en los principales mercados del mundo y los mercados potentials.
Lueeo de realizar cste esrudio se proccdjo con el estudio de teenjeo. con el cual determine
y cuanrifico las necesidades de inversion v de capital para la realization del proyccto. De
acuerdo con information protista por fincas en operation en la zona aonde se ubicara ti
proyecto. so establecieron las operations a rcalizar durante la production. Deierminando
tambien las necesidades de mano de obra durante todo el ailo. Lueuo de recopilada y
oruauizada la information se procedio a la evaluation de los indices, de los cuales se pudo
lleuar a la conclusion de aceptation del proyecto

Los indices utilizados en la cvaluacion fueron TIR. VAN y la relation beneficio -costo.

estos indices fueron evaluados de aaicrdo con los crirerios de evaluation v mosrraron la
tiabilidad v facribilidad del proyecio. v. por tanto. Ia aceptation del mismo.
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1. INTRODUCCION

Con cl iniclo de la cxplotacion comcrcial bananera hace mas de cien anos, Latinoamerica
se vio beneficiada con la produccion de este rubro, convirtiendose cn una fuente
importante de ingresos de muchos paises en este lado del mundo. Todo esto debido a las
caracteristicas o ventajas compararivas que estos paises cucntan anie otras regiones
productoras, pues la mayoria de estos se hailan cn zona tropical, aspecto que bencficia la
producci6n y, ademas, su cercania con Ios principalcs mercados de consume como es cl
caso de norte America y Europa; los suelos de muchos dc cstos paises son altamente
fertiles, Io que permite una mayor produccion con un menor costo, por el bajo uso de
fertiliznntes inorganicos, ademas, en ia actualidad se cuenta con una niano de obra
altamente callficada cn las labores de campo v planta.

En el Ecuador la produccion bananera ha constituido un gran aportc a la economia desde
que en 1966 el pais se conviniera cn el mayor productor en el mundo, con un area de
160000 ha, (Stover y Simmonds, 19S7) hasia antes de la crisis del mal dc Panama, con la
cual los productorcs se vieron en la necesidad de cambiar de cultivar y sistema dc
produccion. A pesar de las restricciones impuestas a Ios parses productores de la fruta por
la Union Europea, como medida de protection a sus colonias o ex-colonias, cl banano en
el Ecuador se cultivan 24$,350 ha. (FAO, 199S) y este rubro represent 70,S42 mil
millones ddlares FOB, aproximadamente un 32% de las exportaciones primarias
totales(Fuente: Banco Central del Ecuador) y uno de los rubros dc mayor inversion en el
pais.

El crecimiento de la produccion bananera del Ecuador en los tiltimos anos ha decaido,
debido principalmentc a los problemas de ajuste a Ia produccion como respuesta al
cambio dc los precios, enfermedades y problemas relacionados con el clima, A pesar de
esto, se espera que la demanda de este producto aumente en los paises de ta Europa del
este y en la antigua Rusia,

OBJETIVOS

Objeiivo principal

EI objetivo primordial del esrudio fue determinar si era factible para un inversionista
destinar ticmpo y recursos a la realizacidn del proyedo de produccion de banano en la
provincia de Los Rios, con las condiciones impuestas por las entidades financieras y las
resiriccioncs de capital existenics.
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Objetivos sccundarios
i

1. Dcterminar las caracteristteas del mercado para este rubro. '
2. Establecer los aspcctos tecnicos relevantes para una plamacion de banano en Ja

provincia de Los Rio*.
3. Cuantificar las neccsidades de capital para el horizonte de inversion.
4. Establecer Ios ingresos y los costos de operaci6n.
5. Evaluar la factibilidad economics—financiera del proyecio

Limitantes del estudio

Las principales Iimitantes que presenta este estudio son las siguicmes;

1. Dentro del analisis de mercado no se tomo cn cuenta el efeclo del cambio de los
precios inremacionales, lo que no permtte cuantificar su influencia en los precios a
los productores.

2. No se reali2d un analisis del entomo sobre las tendencias de las political comerciales
internacionalcs, espectficamente sobre la elimtnacion de cuotas; lo que podria causar
cambios en los prccios y la tecnologia de produccionuttlizadas.

3. Solo tomamos en cuenta las importaciones y exportaciones de los principals, y no
las importaciones y exportaciones a nivel mondial, lo que podria ofcctar a los precios
del producto.



2. REVISION DE LITERATURA

2,1. EVALUACION DEL PROYECTO

"En terminos gcnerales. cinco son los esrudios particulates que deben realiznrse para
evaluar un provecto: )os de viabilidad comerciaJ, tecnica, legal, degestion y financiera, si
se iraia de un inversionista privado, o economics si se trata de evaluar el impacto en la
economia de un pais (Sapag y Sapag, 1995).

Infante (1935), cirado por Fernandez (1997) menciona dos ctapas para la elaboration dc
un provecto: la preparacion y la evaluation. La preparation consiste en definir todas las
carncteristicas que influyen en los ingresos y egresos. La evaluation pretende dcterminar
medlanteuna metodologta definida la rentabilidad del proyecto.

Baca menciona que debe recopilarse toda la information en los estudios de mercado
tÿcntco y organizational; para luego sistematizar esa infonnatidn en el analisis
flnanciero, paso siguiente se procesa la informacidn y por ultimo seevalua (1995).

2.1.1 Estudio t&cnico

Segun Sapag y Sapag, el estudio xecnico dene por objeto proveer Informacidn para
cuantificar el monto dc las inversiones y de los costos de operation pertinentes a esta area
(1995).

Baca (1995) sostiene que el estudio tecnico sirve para asegurar ios siguientes objetivos:
verificar la posibilidad tecnica de fabrication del producto que se pretenda, analizar y
determinar el tamailo optimo, localization optima, los equipos, las instalaciones y )a

organization requeridos para la production.

EI mismo autor indica que esto sin e para resolvcr las prcguntas referentes a donde,
cuanto, cuando, como y con qu6 producir lo deseado.

2.1.2 Estudio de mercado

Sapag y Sapag defincn el estudio de mercado como el estudio mas critico, por que aqui se
define la cuantia de su demanda e ineresos dc operation, como los costos e inversiones
impHcitos.
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El autor determina cuatro aspcctos que debeo de estudiarse, a saber: el consumidor y las
demandns del mercado y del proyecto; la competencia y las ofertas del mercado y del
proyecio; Comcrcializacion del producto del proyecto; Los provecdores y la
disponibilidad y precios de los insumos, todos estos actuales y proyectadas (1995).

Baca (1995) contribuye diciendo que "EI investigador del mercado, al final dc un estudio
meficulosn y bicn realizado, podra "palparÿ o "scntir" el riesgo que se corre y la
posibilidud dc exito que habricon la venta dc un nuevo articulo o con la exisieneia de un
nuevo competidor cn el mercado. Aunque bay factores Intangibles como el riesgo que no
es cuantificable, pero que puede perclbirse".

2.1.3 Estudio legal

Estc estudio tiene por objeto el de detcrminar le marco legal para la rcalizacion del
proyecto. Permitiendo determinar los impuestos y los aspectos legales que pucdan
restringir o promovcr cl proyecto.

2.1.4 Aiuilisis financiero y evaJuacten

"La sisicmatizacibn dc la informacion financiera consiste cn idenrificar v ordenar iodos
los itemes de inversiones, costos c ingresos que puedan deducirse dc los estudios previos"
(Sapag y Sapag, 1995.)

Pese a la informacion que presta cstc parte, debe de definirse todos aquellos aspectos que
deben dc sumirnstrar el propio estudio financiero, como el monto que debe invertirse en
capital de irabajo o el valor de dcsecho del proyecto, asi como el horizonte de analisis.

Baca (1995), por su parte se refiere a esta parte como evaluacion economics, la cual se
divide en dos partes, la evaluation que toma cn cuenta cl valor del dinero cn cl tiempo,
como son la tasa interna de retomo y el valor presente neto; y la evaluacion que no toma
cn cuenta el valor del dinero cn cl tiempo, dentro de ellas sc encuentra las razones
financiers?. Dentro de la clasificacion de metodos que no toman en cuenta el valor del
dinero en cl tiempo son el periodo de recuperaddn, la relation beneficio costo, tndtce dc
cobertura, margen neto dc las utilidades. Etc.

La evaluacion de un proyecto de banano, de debe de parfir de la construction de los flujos
de caja. Segtin Sapag y Sapag (1995), existen difercntes formas de flujos depend!endo de
la finalidad, ast se pueden construir flujos para analizar la rentabilidad del proyecto, dc
los fondos propios, o para medir la capacidad de pago del mismo.

Los mismos autores dicen que los flujos de caja estan compuestos de cuatro partes: los
egresos intdales de fondos, los ingresos y los egresos operacidn, cl momento en que
ocurren la salida y entrada de fondos para el proyecto, y el valor de desecho del proyecto.



Un factor importante en el analisis del proyecto a traves del ticmpo es !a tasa. de
descuento, esta es la rcntabilidad que el inversionista esperaria por el uso de sus bienes en
la realization del proyecto y que podria ulilizarlo en otros proyectos con niveles dc riesgo
ptiretidos (Baca, 1995). Para calcutar la rasa de descuento se debc de partir del dilculo del
cosio de capital, este costo esta en razon de los origenes de fondos del inversionlstu,
proviniendo estos de fondos propios del propietario y de organizaciones financieras. HI
costo de uso de ios recursos propios provicne del costo de oportunidad que el
inversionista 1e asigne a sus recursos, o lo que el inversion!sia esta dejando de percibir por
utili2ar sus recursos en el proyecto, otro costo a considerar es el costo de los prestamos,
luego de eorregidos los efectos tributaries (Sapag y Sapag, 1995).

Con el calculo de la tasa de descuento se puede realizar el calculo de los Indices que
Ionian en enema el valor del dinero en el tietripo, as! el VAN segun Baca (1995) "es el
valor rrtonetario que resulta de restar la sums de los flujos descontados a la inversion
inicial cl criterio de este Indice es el de aceptar el proyecto si su valor en positivo dc
caso contrnrio se rechaza el proyecto. La TIR segun este mismo autor representa la tasa
dc descuento que hace el VAN igual a cero, o es la tasa que iguala la suma de flujos
descontados con la inversion inicial.

La incorporation de la inflaci6n en la evaluation de proyectos supone procedimientos
similares a los utilizados para la evaluation sin este efecto, esto implies que la inversion
initial como la tasa de descuento deben ser homogeneas entre si deben, de estar
expresados en moneda constante de igual poder adquisitivo. En este caso se utiliza la
siguiente ecuacibn:

BN,
VAN «Z ----Io[IJ

Ki+oa+eoi

Donde i representa la tasa de descuento, 0represents el efecto de la inflation, BNt
representa Ios beneficios actualizados, Ies la inversion initial, sin embargo, para
ulilizarla debc dc existir la condition de que la inversion inicial tenga d caracter de no
monetaria (Sapagy Sapag, 1995, p332),

2.1.5 Annlisis de incertidrtrobrc

En cuanto a la incertidumbre Sapag y Sapag (1995, p343) opirtan "La incert1dumbre
caracteriza una situation donde los posibles resultados de una estraiegta no son conocidos
y, en consecuentia, sus probabilidades de ocurrencia no son cuantificables."

Los metodos utilizado para medir la incertidumbre es la sensibilization de factores de
importancia dentro del proyecto y la medicion de esos cambios en los criterios dc
decision.
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22 ANTECEDEtfTES BOTAA'ICOS

Soto (1985), hacc una descripcion de las plamas de banano de k siguicnte manera: "Los
pktanos y bananos son plantas herbaceas con pseudaotallos aereos que se originan de
cormos en los cuales se desarrollan numerosas yemas lateraJes o "hijos". Las hojas ticnen
una distribucion helicoidal (filotaxia espiral) y las bases foliares circundnn al tallo (o
cormo) dando origen al pseudotallo. La inflorcscenccia es terminal y crece a traves del
centro del pseudotallo hasta alcan2ar la superficie". (p. 19)

2,2.1 Morfologia de las estructums vegetativas.

"En la germmacifrn dc una semilla de Mitsa viable, la raiz primaria cs muy pronto
reemplazada por un sistexna de raices adventicias, EI origen y desarrollo de las raices
adventicias en muy similar al de las raices laterales; su origen es endogeno, se inicia cerca
de los tcjidos vasculares y atraviesan todas los tcjidos localizados fuera de su punto dc
origen". (Soto. 19S5, p,19)

En cuanto a su longitud, Benalcazar (s.f.) indica que la longitud sc ve influida por la
textura del suelo, !os valores mayores corresponden a suelos livianos, francos - arenoso
(3m.), Y los menores a suelos pesados, franco- arcilloso (< 2m). Conrelacion al diametro
en el punto de unitfm de los cormos el autor menciona que sc observa el caso opuesto,
dando valores de 0.4 a 1.0 cm. para suelos livianos, y de 0.6 a 1.3 cm. en suelos pesados.

Dcsdc el punto dc vista tecnico, en la planta dc platano el tallo corresponde a un cormo
subterraneo erecto con ramificaciones monopodicas. En el Apicc se encucntra anidado el
punto vegelativo o meristema apical, rodeado por las bases de las hojas diferenciadas, las
cuales formanuna especie de boveda (Benalcazar, s.f., p. 28)

Benalcazar (s.f.) prcscnia la siguieme descripcion de las yemas: Las yemas dan origen a
los colindios (hijos) tienen su origen en la zona interna o central y emergen a la superilcie
del cormo por la base del entrenudo, De acuerdo con lo anterior su posicidn guarda una
relation muy estrecha con la distribucion de las hojas sobre el tallo. En otra palabra, con
patron filotaxico que varia con la cdad desde 1/3 para plantas jovenes, pasa a 2/5 y 3/7
hasta 4/9 en plantas adultas. (p. 64)

Soto (19S5) describe ires zonas dc la inflorescencia: a) cotnprendida entre cl cormo y la
base dc la primera bractea vacia, b) area entre la primera bractea yatia y la primera
bractea con gliimeros dc flores femeninas o pisttladas y c) que cmpieza en ia brictea de la
primera mano de flores pistiladas y tormina en el apice de Ia "chira floral". Las flores son
zigomorfas. (p.60)

El desarrollo partenocArpico de los frutos de banano es aparentcmente mcdiado por una
auionoma production de auxmas en cl ovario maduro. (Stover, 19S5)
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23 CONDICTONTS ACRO- ECOLOCICAS PARA EL CULTIVO

El conocimiento dc las condiciones agro-ecologicas del cultivo permitc la
detcrminacibn corrects de inversiones initiales con miras para el establecimiento
de una plantation dc banano.

2.3,1 Clima

Slmmunds (1973) ubico el cultivo de banano entre las isoyctas de 1270 mm y las
isoternias invernales dc 15.5®C. Ambos rasgos climatologicos coinciden con las Eneas dc
30° dc latitudnoney sur.

Du Monteel (19S7) porsu parte sugiereuna precipitation entre 120 y 160 mm mensual a
traves dc todo d ano.

Benalcfaar (s.f.) en Colombia caracterizo los cultivos de banano de acuerdo a Ios clnco
pisos termicos, enfre los cuales los denominados como medio y calido, con temperaturas
que varlan entre 18-22 °C y 22-38 °C respectivemente, son considerados los mejores para
la siembra.

4<Las condiclones climaticaspara la production de banano, se ubican entre una Iatitud de
30 grados none y 30 grados sur del Ecuador, pcro las condie!ones optlmas se dan entre
los 0 y 15 grados. Asl, Israel en el heixusferio note y Nueva Gales del sur en el hemisferio
sur, se ban conventdo en Limites de la produccion comercial del banano"(Tai, 1977;
Vakki, 1974; citados por Soto, 19S5)

2.3.2 Vicnto

BenaJcazar mentions que Centos con btensldades de cualro (2S.4 Km./h) hasta una
intensidnd de sets (49.71 Km./h) producen danos de reduction de rendimiento. Vientos de
grado sietc o mayorcs (50- 117Krn/h) producen pdrdtdas totales del cultivo.

233 Luminosidad

Champion (1968) citado por Soto (1985), explica que no existe respuesta del banano al
fotopei todo, pero si se conoce que el ciclo vegelativo disminuyc bajo condiciones de
poca luz. Menciona que la actividad fotosintetica aumenta cuaodo la Humiliation sc
encuentra cnxre 2000 -10000 lux y es mas lerna cuando se encuentra entre 10000 -30000,
en mediciones heclias en la superficie axial.

lcLas mtisaceas crcccn y se desarrollan sat isfactonamente en condiciones dc
secnipenumbra, lo cual las protege de algunos problemas fitosanitarios como la Sigatoka
Amarilla, M.musicola, al prolongar cl ticlo de vida del agente causal, de ml forma que
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los sintomas de la enfermedad solo aparecen cuando la hoja entra en
senecencia>>(Benalcimirt s.f., p.9't)

2.4 liVVlSRSIONES PRIMARUS

Dentro dc las inversioncs primarias se contemplan las caractcristicas de las inversiones y
opciuciones necesarias,previas a la puesta en marcha de la plantacion y qvic se consideran
quedaran denlro del proj'ecto, y cuya recuperacion se liara con la finalizacion del mismo.

2.4.1 Suelo

Se incluye el suelo como inversion primaria, debido a que este es un factor agro-
ecologico que podemos manipular al iniciar una cxplotacion bananera,

Stover (I9S5) indica que hay tres caxacteristicas universales de los buenos suelos para
banano. esias caractcristicas son: (1) por Io mcnos una profundidad de 60 cm. ;(2) no
mantienen agua en la zona de las raiccs por mas dc 24 horas; (3) para altos rendimientos,
excluir arcillas y suelos compactudos sonexcluldos. (p.212)

Soto (19S5) por su parte menciona que la seleceion de un suelo no solo se basa en lipo de
clon a plantary su potential de productivedad, sino de la tecnologia a cmplear y el tipo de
mercado para la production.

2.4,2 Prepareclon del terreno

Bcnalcfaftr (s.f.) aclara que la preparacion del terreno para la piantacion de banano, a
difercntia de cultivos scmestrales o anuales guards estrecha relation con la topografia del
terreno, como tambicn con su cstado actual, y el sistema de cxplotacion planificado.
El empleo de una preparacion conventional consiste en una arada, dos rastrilladas y un a
nivelada es lo recomendado por eJ autor.

2.4.3 Truzadc

EI trazacJo del terreno o estaquillado consiste e marcar con una estaca dc
aproximitdamente 50 cm. dc alto dundc Iran las plantas. Esta operation se realiza con la
a)"uda de una cuerda con las distancias entre plantas marcadas pre\namente mediantc
cintas dc colore*. (Soto, 19S5)

"La labor de tra2ado esta supeditada, de una parte por la proyeccion comercial del cultivo
rcspecto al ticmpo de cxplotacion y al asodo con otros cultivo, y por oIra a las sias dc
acceso dc personal y maquinaria. al igual que a la distribution de los canales de riego y
drenaje, cuando ellos sean necesarios" (Benalcazar, s.f., p.115).
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2A.4 Drenaje

Simmonds (1973) identifico Ios lactores a tomar en cucnta para la construccion de
drenajcs; "Cuatro factorcs afectan la forma y disposicion del sistema de drenaje adoptado
para el cultivo del ptatano, que son: la topografia, textura del suelo, precipitacion y
marripulacion™ (p. 173).

Los bananos deben de tener buena superficie y drenaje intemo para bucnos rendimientos,
Tablas de agua deben de estar debajo de Imy preferiblemente 1.2m (Stover, 1987).

"El calculo debe de incluir drcnajes primarios o colectorcs, secundarios, para luego
agregar Jos terriarios o boquetesy Ios cuaternarios o gavetas" (Soto, I9S5).

Ciindro 1. Construcei6n de drenajcs.

Caructvristicas Primario Secundaria Terciario Caaiernarlo
Cnrte 2.5 -6m 2.5 -6 m 1.2 -2.5 m 0.9 -0.3 m
Doca 6 -10 m 4-6m 2 -4 m 1.5 -0.6 m

Fcndo 1-3m 1.0 m 0.6 -1 m 0.30 -0.60 in

Gradicnte 1.5 -2 por mil 1.5 -2 por mil 1.5 -2 por mil -
Frecuencia 400 -1200m SO -125m 40 -60m La necesaria
Loiigitud La nccesaria 200-600 m 50 -60 m No mas de3Cm
Talud dc Tcxtura liviana Textura liviana Textura liviana
pttrrdes o ligera Imana o ligera liviana o Hgera liviana

Fueme: Soto(19S5), adaptado por el autor.

2.4.5 Ricgo

Aubert (1968) citado por Stover (19S7) recalca !a importancia del riego dc la siguiente
manera: " Asumicndo cada unidad de produccidn tiene 200 Kg de vegetacidn ffesca, de
la cual 90% es agua, 1 Ha de 2000 unldades de produccion contiene 40m3 de agua. En un
dia cualquiera, las perdidas por transpiracion pueden llegar a 30 -63m3 depend!endo del
viento, insolacion y humedad. En 9 -10 mescs de coseeha, Ios bananos pueden facilmente
consumir 900 -1800 mm de agua".

De los principales sistemas de riego en banano sc cncuentran: el riego por gravedad, rieso
por goteo (lermino utilizado para definir todos los sistemas dc riegos de alta frecuencia,
RLAF) y los riegos por aspersion. Dc Ios cuaJes el RLAF son los que ahorran hasta un 50
% de agua aumentan la Ios rendimientos en el mismo porcentaje (Solo, 19S5; Pizarro,
1990).
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2.4.6 Cubic earril o cable via

El m&odo mas uttltzado en. la actualidad para transportar la fruta dentro de la plantactdn
hnsia la empacadora cs el cable via, el cuai nacio como consccuencia de la inlroducti6n
de los clones Cavendish, debido a su cuticula fina y sensible at magullamicnto (Soto,
1085)

En Centro America en una finca con cable carril hay de 4.5 a 6.5 Km de camino por 100
Ila de plantation. Cerca de 1/3 son caminos de acccso primarios y el rcstante caminos de
inspection interna. En plantationes de 225 ha hay aproximadamente 10 Km de cable via
donde estan espatiados a 65 my 1345 arcos dc soporte de cable. EI cable es dc acero de
1.2 mm de diametro (Subra 1971, citado por Stover 19S7).

2.4.7 Plantation

Soto (19S5) constdera que para haccr una plantation bananera hay que tomar
consideration aspecto como: selection del clon, semilla, poblaciones a plantar, distantias
y sisteroas desiembra.

En la actualidad el clon mas utilizado cs el Valery, por su difusidn en los mercados
imemationalcs, la selection de la "semilla" o cepas se reallza de acucrdo a la
disponibilidad de la mismaen cl mercado deinsumos.

Srovcr (1987) indico que la fecha de plantationdebe de tomarse basindose en la epoca de
mayor demanda de la fruta, sin embargo, debe evitarse la planta en epoca de mis Iluvla,
con al finalidad de disminuir el dano de la raiz{p.242)

2.4.7.1 Densidades y sistemas de plantation. El espaciamtcnto dentro de una plantation
esca detemitnado por la fenilidad del suelo; entre mas fertil el suelo, mis grande de la
planta, incluido el follaje. El indice de area foliar es una guia en el manejo del
espatio(Stover, 19S7),

"Los clones enanos, permiten mayores poblactones que los gtgantes, asi para el "Grande
Naine" una poblacion aceptable es de 1750 a 2000 unldades porhectirea mientras que
Valery sopona de 1400 a 1700 y el Lacatan apenas pcrmite de 625 a SSQ" (Soto 1985,
P-235)

"La densidad dc plantation y el arrcglo espacial y su mamenimiento, inctden
dircctamente en los rendimicntos. En una plantacion de alra cficiencia el objetivo
buscado es obteneruna distribution homogenea de las plantas en el area, dc tal forma que
cada planta disponga dc uit espatio libre equidistante al que es ocupado por su irca foliar,
para que aproveche cfitientemente la mayor cantidad de encrgia solar y nutrimentos del
suelo" (Curso de production de musaceas, p. 13).



11

La ubicacion espacial de la plantation dc banano, como cualquier plantation permanente,
se puede rcaliaar por medio dc los ststemas dc plantation que permitan un buen
aprovecbamiento de la luz en una condicidn ecoldgica dada. Soto (1985) reconoce ctnco
ststcmas de uso regular para planlacioncs de banano, entre ellos: cuadro, triineulo
equilatero, hexagonal, doble surco; de los cuales recomienda en sisterna de triangulo
equilatero, por ser en cl que mejor se aprovecha la luz,

Para la determination del distanciamiento de las plantas Benalcazar (s.f) la ecuacion 3
propone la formula que se debe de utilizar para siembras al tresbolillo.

A
N=-x C [2]

D2

Donde,N~ N'umero de plantas por ansa.
A ™ Area a sembrar
D* D1standamlento
C= Constante igual al.1534.

2,4.8 Empacndorn

Soto (19S5) menciono que flie la Standard Fruit Co, fuc la primera comercializadora
transnational que instald plantas empacadoras comerciales en Honduras y CosUt Rica,
eacas plantas tertian la capacidad de procesar 20000 -30000 cajas porjornada de 24 horas,
en la actual!dad estc tipo de planta no se utiliza por muchos defectos que presentart y se
utilizan plantas con capacidad dc producir 2000 -3000 cajas por dia, capaces de empacar
la fruta de 200 -250 hectareas. La empacadora debe de contener los siguiente espacios:
bodega de canon, una lines de empaquc, pilas de lavado, Hnea de selection, pilas de
desmane y un area de desmane,

2.5 OPERACIONES DE CAMPO Y PLAjVTA

2.5.1 Operaclones de campo

Se incluyen dentro del estudio las operaciones de campo, ya que dentro del analisis dc
evaluation del proyecto adquicrcn mucha imponancia en los anos posteriores a mornento
ccro,

2.5.1.1 Control de mains liierbns. Elcontrol de malas hierbas se puede llcvar acabo por
medio de controles cudurales, mec&nico y quimico (Soto, 19S5); de los cuales el control
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qutmieo es el que mcjores resultados presents con una mayor eficiencia del uso de la
mano de obra.

2*5.1.2 Control dc plagas y enfcrmedades. Stover y Simmonds (19S7) comentan que
los bananos tienen menos problcmas en el control de insectos que los demas cultivos
tropicales. Sincontar con el control de bordcs dc (a plantacion v el control de trips, cn las
planiaciones bananeras se realiza muy poco control de inseclos, sin embargo, el control dc
nematodos se debe rcalizar con cicrta frecuencia en lugares donde se planta las variedades
de Cavendish.

Con rcspecto a las enfcrmedades los mismos autores comentan que despots del cambio dc
variedades de 'Gross -Michel' por Cavendish los dahos causados por los nematodos
fueron sustiruidos por los dahos causados porFusarium. Sin embargo, la discminaexon dc
la Sigatoka, ha vuelto la operation de control de enfermedades una de las mas costosas.

HI control de plagas y enfermedades es la production bananera una dc las fucntes
principals de costos,

En el siguierrte cuadro sc resumen las principales plagas y enfermedades que atacan al
banano.

Cuadro 2. Plagas importantes del cultivo.

Pfafrg Nombre Cientifico Dano
Gusano peltrdo
Cntigo
Trips de la mancha
roja
Trips de las flores
Esearabajito
PIcudo

Cemmida butleri
Calitio memnor
Chactanaphothrios orchidi

Frank)injclla oarvuela
Colospie sp.
Cosmopolites sordidtis

Defoltador
Defoliador
Frutos

Pustulas a relieve en ftuta
Manchas superfitiales
Crean tuneles en el rizoma

NenuUntlos Dafian las raices

Fuentc: Stover(l9S7)

El control de plagas es rauy restringido debido a las piicticas culturales como la
fertilization, controles de malezas hospederas, elimination de plantas cosechadas, que
brinclan aia plantacion un mayor vigor y resislencia a las plagas, asi, son muy pocos los
dahos que causan las plagas insectiles. Engeneral el control se enfoca basicamente en el
control dc nematodos, el cual se realiza basicamente por medio de quimicos de control.
Entre las enfermedades que se encuenlran generalmcme estan,
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Cuadro 3. Enfermedndcs del bannno.

Enferntedad&i Orvanlsmo Trunsmis'u'm Control
Moko bacteria Insectos/ herramientas Eradication dc plantas

Mai dc Panama hongo Herramientas/ corrientes Clones resistentes
de agua

Sigatoka ncgra honeo Aire/ agua Quimico/controles
cufrurales

Pudric:6n del hongo Buenas pr&ctica dc
cormo emoactue

Fuente: Stover (1987), adaptado por el autor.

De las cnfermedadcs la de mayor control en la produceion bananera ecualoriana es )a

Sigatoka negra QAycopharellafjiwisisl, para la cual se rcalizan una serie de mancjos,
como son las aplicaciones aercas, el monitoreo dentro de la plantation, fcrtilizacioncs
adccuadas, manejo de drenajesy del riego.

2.5.1.3 Control de densidad de poblacion. Soto (1985) define la importancia del control
de poblacion de la siguientc manera: ''El control de la poblacibn de bananos es quiza la
operation de cultivo mas cuidadosa, ya que requiere de un concepto muy claro de las
condiciones requeridas por el clon en cuanto a c) tma, suelos, drenajey mercados. Una vez
determinrtda con el mayor grado de eractirud posiblc la cantidad de unidades dc
production deseables, su numero debe mantenerse tan cerca del ideal como permitan las
circunstancias"

2.5.1.4 Unidades de produeddn. Se defmiia cn primer termino el concepto de unidad de
production, como la unidad de production permanentc, forrnada por una Imea dc
sucesiun malema, partlcndo de la madre como planta adulta, panda o sin parir, con la
production de un hljo que suplira a la planta madre en un moracnto dado, para asi
mantener la Imea de sucesion eontinua (Soto, 19S5),

2.5.1.5 SIstomas de control. Los metodos dc control dependeran del sistema dc
plantation, para cultivos en cuadro, rectangulares, triangulares o hexagonales, que hayan
perdido su lineamienlo con el tiempo, el sistema recomendado es el de un clrculo trazado
al azar, con por Io mcnos tres muestras por cada section de 10 hectareas donde se usara
una eurda de una Iongitud dada, que se usara como radio (Soto, 1985).

El control dc la poblacion mas que el sistema de control utilizado es de suma importancia
para la produccion, ya que con este se llega a mantener la densidad de plantas dentro de la
plantation y asi los rendimientos que se pucdan alcanzar.

2.5.16 Nutrition del banano. La nutrition del banano se ve afectada por el
aprovcchamiento que se desea obtener en un momento dado de acucrdo con las
caracterisricas de mercado; dependc tambien de la seleccidn del clon cullivado, asi hay
clones como losdel subgrupo Cavendish que requierede mayor nutrimentos potasicos; la
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densklad de poblacion esta altamcnte relacionada con la nutrition, pues a mayor
poblacion son mayores Ios requerimientos (Soto, 1 9$5).

Cuadro 4. Fertillzjicion del banano,

Elemento C'aniidad
/haJano

FertUizanie Aplicaciones
/ano

N

K

Ca

Ms

Zn

Fe

Cu

250 -500 Kg

100 Kg.

1900 Kg.

Nccesario en pH
bajos

Como traza dc
NPK

50 Kg.

IKg.
Aspersiones
foilares 0,5%

Aspersioncs
foltares 0.5%

Nitrato de
amonio
Sulfato de
amonio
Superfosfato
Roca
fosfdrica
Muriaio de
potasio
Sulfato de
potasio
Carbonate de
calcic

Sulfato de
amonio
Sulfato rie
potasio
Fcrtilizante
NPK con 4%
S
Quelatos
Sulfato de
hierro
Sulfato de
cobre

3-4

3-4

3-4

Deficiencies

Deficiencias

D 12 Kg. Borax
Fuentc: INFOPOS.

2.5.1.7 Protection de la fruta. Soto (19S5) define asi la protection dc la fhita: " Se
conoce asl, aquellas labores de culiivo que dene como objetivo proteger la frura contra
danos ocasionados por pestes, agentes flsicos, perdida por volcamierrto, o cualquier otro
factor que redu2ca la protectidn y calldad segun las necesidades de los mcrcados".
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Las principals operations 'u protection de la fruta, son: embolsado, elimination de los
residuos florales, elimination de la flor masculine, apunuilamlento y registro de edad o
fijacion de la edad de la fruta (Soto, 19S5).

2.5.1.8 Embolsado. El embolsado dc la fruta como operation sc popularizo por los
efectos secundarios que produce como son !a reduction del intervalo dc floration a
coseclia, aumemo del dlametro, y largo de los dedns y del peso del ratimo (Soto, 19S5).

Las bolsas de pelletlieno utiltzadas para la protection de la fruta son perforadas, eon o sin
pigmentos, las pcrforaciones de las bolsas varian mucho y van de 1.25 cm. A 7.5 cm. Las
bolsas son utilizadas una sola vez y Iuego son descarcadas. (Stover y Simmonds, 19S7,
P265).

2.5.1.9 Apumalamiento y registro de edad dc la fruta. "La practica tiene como
objelivo anclar las plantas recten pandas para disminuir las pcrdtdas de campo y lograr
una mayor production. La ancladura se realize con dos soguillas plasticas de
aproximadamente 100 -125 Iibras de tension, o con puntales de bambu o madera, con el
fin de evilar que la mata se caiga. EI largo de las anclas dependera del lamafio de las
plantas" (Curso de production de musaceas, p.43)

EI registro de la fruta tiene muchn importantia ya que va a determinar la fecha de
cosecha y para evitar la sobre maduracion o cambio de color de la fhita; esto consistc cn
marcar el ratimo con cintas de colores de acuerdo a lasemana en que el ratimo emerge.

2.5.I.lOLimpieza de racimo. Esta operation consiste en mantener al racimo colgado de
la planta sin que tenga contacto con ninguna parte de la planta que le pueda defbrmar o
causar Icsiones en la epidermis de la fruta (Soto, 19S5).

2.5.2 Cosecha y empaqtic

2.5.2.1 Cosecba. Soto (19S5) aconseja lo siguientc: "Debetenerseclaro, que losbananos
deben cosecharse lo mas cercanos a madurez ftsiologica natural y evitar que se maduren
durante transporte, o en una fecha diferente de acuerdo a la programeda segun las
necesidades del mercado. La fruta debc llegar al mercado verde, fresca y en buena
calidad, y tilo se consigue en el momento mas oportuno de acuerdo a las circunstantias".

"Generalmente la cosecha se initia entrc los 11 y 12 meses despues de la plantation
initial, dependiendo dc las condiciones climattcas y edaf:cas"(Curso sobre produccidn dc
musaceas. 19S5, p 50).

2.5.2.2 Programati6n de la cosecha. Stover, (19S5) indtca que se pueden hacer
estimaciones de cosecha con 12 semanas de anticipation, a su vez enuncta que la relacidn
racimo -caja o el promedio de cajas producidas por racimo estan basados en datos
historicos, as! como dc las condiciones clim&ticas anticipadas. Los volumenes de
production se pueden estimar por medio de la ecuacion 3 y 4 propuesta por Stover:
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WR =CBPP h- FC — P [3J

Donde, VNR- Valor neto de racimos,
CI3PP~ Conteo bnito de plantas paridas.
FC=Factor de crerimicnto.
P=Perdidas.

\m*RCR=CD [4]

Donde, CDc Cajas disponibles.
RCR~ Relacidn cajas racimos,

2.5.2.3 Mmpaquc. Desde la introduccion de los clones Cavendish en sustitucion de
clones 'Cros Michel', se tuvieron que desarrollar metodos que penmtan el transportc de
estos clones menos resistemes, lo que incluyc el uso de cajas de cartan ya que antes cl
banano sc transportaba en "cabezas" o racimos enteros.

El mctodo mas difundido cn la actualidad es en que las manos se colocan paralelamente a
lo largo de la caja, con las puntas de los dedos hacia el centro dc esta. EI cmpaque debe
scr rcalizado con mucho cuidado para evitar magulladuras y cicatrices de la fruta, (Curso
sobre production de Musaceas, 19SS)



3. METODOLOGIA

Para poder cumplir con todos los componentes del estudio primcro se realizo la
preparation del proyecto, para luego realizar la evaluation del mismo,
La preparation del proyecto se refiere a recopilar y organizer la informed6n proveniente
de los estudios de mercado, tecnico organizational y del marco legal, para luego realizar
el andlisis.
La evaluation consiste en medir las caracteristicas cualitativas del proyecto, para Ilevar a
cabo este objetlvo se utilizan procedimientos establecidos con el fin dc medir la
rentabilidad del proyecto,

3.1 ESTUDIO DE MERCADO

El objelivo que se pcrstgue con este estudio es la determination y cuantificacidn de la
demands insaiisfetim. Para lograr este objetivo. se lleva cl estudio en dos etapas el
estudio de oferta y el estudio de la demands. A su vez en cada pane sc realizo la
subdivisi6n en la rccopilacion, organization, procesamiento y analisis dc la information.
La information para este esrudio provino de la base de datos actualizada a noviembre de
199S que mantiene la FAO,en su hoja eiectronica .

La information recopilada se tabulo utilizando para este efecto bojas dc calculos dc
Excel. Luego se realizo el analisis de la information en el programs estadistico SPSS,
donde se corrieron regresiones para determinar ei comportamiento de (as variables
analizadas, udlizando como criterio de evaluation una R1 minima de 0.45, y una
significancia de los coeficientes de 10%.

Con cl estudio de la oferta se dctermino la cantidad de producto ofertado en alios
antcriores y las proyccciones de exportation del Ecuador y otros paises importantcs
produacres de la lruta, para el borizonte de analisis del proyecto.

Se evalud el consumo mundial dc banano, usando como base las importaciones de Jos
principles consumidores, asi se obtuvo las proyccciones de consumo de estos paJses y la
posibilidad de expansion de los mercados de consumidorcs. La informacibn para este
estudio provino de la base de datos actuaJizada a noviembre de 199S que mantiene la
FAO, cn su hoja eiectronica.
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3.2 ESTUDTO LEGAL

Mas bicn consistio en revision de normas, permisos o prohibiclones que pudiesen afectar
directa o indircctamenieal flujo decaja, (Sapag y Sapag, 1995).

Con cste estudio sc pudo determinar costos asociados con permisos viales, sanitarios y
tratamicntos fitosaruiarios.

3.3 ESTUDTO TECNICO

Esta ctapa del proyecto se reaJizo por medio dc informacion secundaria recopilada dc
corotinicaciones personales de gerenies de fincas en opcracion en la zona de Los Rios.
Con la informac'idn recopilada se procedio a su evaluation con la finalidad de tomar los
datos que representascn la operacion product?va. Tambien se recurrio a information dc
literature referente al tema, procedente de la biblioteca de la Escuela Agricola
Panamericana, as! como de biblioteca privadas de los profesores. Se hicleron entrevistas
telefonlcas con gerentes de fincas en la provlncta de "Los Rios para evacuar algunas
dudas.

Con base cn csta informacion recopilada sc procedio a evaluar y definir las necesidades
del proyecto, asi se cuanrificaron las necesidades de mano de obra, matcriales, insumos.
instalacioncs, equipo, que en conjunto determlnaron los costos de opcracion. Se
determinaron los rendimientos csperados, a pnrtir dc los rendimientos de las fincas
analizadas y de los rendimientos que cita la literature,

3.4 ESTUDIO ECONOiNUCO-FINANClERO

En estc o.siudio se concentre toda la informacion monetaria de los cstudios anteriores, en
forma de ingresos y costos anualcs, con la finalidad de organizarlos cn los flujos de
fondos del proyecto constairtes. Los flujos fueron actualizados a una tasa de descucnto de
14.93% cn do!ares para el horizon!e de analis?s del proyecto. En el calculo de la tasa dc
descuento sc tom6 en cuenta la proportion que las foentes dc financiamiento cubren la
invcrsidn y el costo dc este financiamiento, teniendo que los fondos financiados por el
banco cuestan 17% en dolares, sin el descucnto del efecto tributario y los fondos del
inverslonista unvalor de 20%.

Con csta operation sc pudo calcular el VAN y la relation bencficio costo (Bo/Co). Con
esta informacion sc procedid a calcular la T1R del proyecto utilizando las f6rmulas de
aproximntion, para lo cual se calcularon un VAN negative con una alia de descuento
y un VAN posiiivo con una tasa baja de descuento, y pormedio de formulas deternrinar la
TIR del proyecto.

Para la elaboration de los flujos de caja econdmico y financieros, y el analisis de
escenarios s« utillzaron hojas de cticulo de Excel 97,



4. ESTUDIO TECNICO

El proyccio se realixara en la zona de San Juan dc Vlnces. provincia de Los Rios,
Ecuador. La zona cuenta con las siguientes caracleristicas:

Cnfldro 5. Gameteristicas delarea.

Curucteristicas Description_
Elcvadoii 40 msnm
Trmperatura 2S °C
promedio
iVccipitacion prort 2400 mm
Eslacioa Uuviosa Diciernbrc. -Mayo
Estnciuu secu_Junlo -Novicmbre

Fucnte; EIautor

Este conjunto de caracteristicas de la zona la hacen un Iugar privilegiado para la
produccion de banano, conjugdndosc con esto que las vias de acceso son dc primer orden,
lo que FacJIua que la frula estellegando al pucrto cn un maximo de 12 horas despues de la
salida de la empacadora.

Como aspccto general para las invcrsfones primarias se acudira a personas y companies
que re&lfe&n )os semclos de conslruccion y disefio dc los mismos, con pocas excepcioncs.

4.1 SUELO

Demro dc las consldcraclones del proyecto esla la compra de tenenos como parte de las
inversioncs primarias.

La seleccion del suelo se debe rcalizar previa a la compra del terrcno, dentro de las
consideraciones mas importantes son la capacidad de retencion de agua, la fertUidad, una
lextura franco ardlloso, un rovel freatlco depor lo menos dc 2m. de profundidad, vfas de
acccso pcrmitan el ingreso a la finca durante todo el ano y de un furgon, y la cercam'a a
una fuente dc agua que pueda servir como canal primario.
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4.2 PKEPARACION DELTERRENO

La preparation que exige la plantation de banano es la misma que para otros culdvos,
extensivos. Se comienza con el desbrocc, el cual consiste en la tumba de irboles y en
algunos casos la quema de Ios residuos, esta quema es beneficiosa ya que facilita la
entrrtdrt al campo de la maquinaria para continuar la preparation del mismo. Luego del
desbrozo se procede a la arada y rastrcada, reall2andose dos pases dc arado y uno de
rasrra.

Para esta preparation sc contari de maquinaria alquilada, ya que esta operation se realiza
una sola vez en la vlda del proyecto. Se considcra que el liempo de duration de esta
operation seria de una semaxia para las 50 hectircas.

4.3 TUAZADO

El trazado del terreno se realizara con gentc cootratada para este efecto, con al avuda dc
una cucrda con las distandas entre plantas que se van a utilizar en la plantation, otra
forma de realizar la misma operation es primero marcar una linea con las distancias de
siembra y luego con una cadena con argollas, mdicando la distancia dc las plantas
proccder a marcar las demas Lineas.

4.4 R1EGO V DRENAJT,

Para la construction del sistenia dc riego y drenajes sc contactara con constructores
independentes con conotimlento de su elaboration, tomando en cuenta la consideration
hecha cn la revision dc literature por Soto (19S5).

43 CABLE CARRIL 0 CABLE \1A

El cable carril o monorriel conforms la™de acceso dc laplantation a la empacadora de
la frutfl cosechada, as! como la via utilizada para transportar los irtsumos a aplicar. Las
consideredones importantes que cuentan son la altura, la cual debe de scr cn todos los
punto como nunimo de2.6m. v que la diferentia de nivel debc de ser de la plantation a la
empacadora, para que esto favorezca el transpotte dc la fruta cosechada. Los
components de la via dc cable carril son: cable de acero, anclajes, soportes, tcrminales y
switches (Soto, 19S5).

4.6 PLANTACION

El tion utiii2ado para la plantation es el tVaIery> & 'Gran Naine', esto dc acuerdo a las
consideredones de mcrcado, ya que este es el clon que las empresas comcrcializadoras
errvian a sus mercados. El material de siembra a utilizar serin plantas propagadas por
metodos de cuhivo de tejidos, producidas en cl Ecuador y debidamente aclimatadas al
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lunar de plantacion, haciendo para esto un vivero improvisado, en que se usara el material
que se saque de ia desbroza, que se instalard en le lugar dotide luego se ubicara )a

empacadora, para aprovechar el espacio de plantacion.

La densidad de plantacion a utillzar sera de 1550 plantas por hectarca con un
distanciamiento de 2.73m, utilizando cl sisterna de siembra de tresbolillo en hiIera
sencilla. Las dimensiones del hoyo 0.40m. de profundidad y de 0,30 -O.40m. de diameiro.
Con la aplicacion de fcrciliz&nte 1 -2 meses despues de la plantacion. El ri2oma debe de
estar cubierto por una capa de socio de 5cm. La distancia cubre tambien la distancia que
se debe de guardar con los canales de drenaje y la linea de cable carril. Para la operacion
de plantar se utilizardn 60 jomales por hectarca.

4.7 EMPACADORA

Las obras fisicas como son la empacadora, casas de guardia y capataz y bodegas dc
insumos y herramjentas, se realizardn por medio de constructores, 6 meses antes del inicio
de la cosecha, la figura Ipresenta un esquerna dc los componentes de construction dc la
rnisma.

Eoderafl*

Lbeade wnpaqne

-
1

•

T9asde Imdo

* 4

5

6

5el QL

Figura 3 . Esquema de una planta empacadora (Soto, 19$5)
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Cuadro (i. Fuentes de inversion.

Faentes tie Inversion Description I'dlor en Sucrcs
Compm de terrenes
Prepamelon del terreno
Instalaclones por hect.-trca
Cultis'O

HecrAreas
Desbroza, arada, rastreado
Dreuaje, riego, monorricl
Material v mano de obra

S,000,000
400,000
13,545,000
4.200.000

Obra fisiras Empacadora, bodegas, cases 36.7S9.000
Fucntc: Agr. Carlos Camacho(199S)

4.S OPCRACIONES DE CAMPO

La mano de obra que se utilizard se estima de acuerdo aJ area total a mancjar, asi para
eampo la caritldad de jomales se obliene de multiplicar el area sembrada por 0,5, o Io que
es igual a 1 jornal por cada 2 hcctareas, darido como resultado para eslc proyecto 25
jomales dedicados a labores de campo; para la empacadora el factor es dc 0.9, lo que da
como resultado 45 personas, sin embargo la mano de obra a utilizar aqut sc paga por
contrato dc acuerdo con la cantidad de cajas coscchadas, siendo este valor de 550 sucrcs
la caja.

4.8.1 Control de mulas hlerbas.

El control de malas hicrbas por Io regular se realiza por medios de controles quimicos y
se rcaliza tanto cn el area perimeiral como manera prevent!va en el mancjo de plagas,
como tambien en el area de cultivo. El herbicida utilizado es "Round up" a razon de 0.4i
por hectares, en siete ciclos de aplicacion durante el aifo. Solo se toma en cuenta este
herbicida ya que es sistemico y de amplio espectro.

4.S.2 Control de Sigatoka y de plagas.

Cuadro 7. Control de Sieatokc.
Producto CLclos/ha./ano ConttdadAia. Vaior
Aceite 16 3.5gnl. 6,000
Tilt 6 0.41t 209.000
Cnlixin 5 0.611 123,000
Denlate 5 0.28ka. 84.000
Triton 4 0.13lt 32.000

Fuente: Agr. Carlos Camacho(l99S)
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La Siguloka es ana enfcrmedad fungosa que se hace presente con mayor fuerza en la
epoca de (lima. Los controles que sc realizan son por lo general centrales quimicos con
una gama dc productos para eviiar la resistencia.

Las plagas mas combatidas son los nematodos, para los cuales se utilizan los siguientcs
agroqulmlcos:

Cuadro 3. Control de plagas.

Producto QdodhaJaAo Caniidad/lta.
Control de ntaftis
Dlpel 1 O.SIt
Adheril Act 2 O.Slt
Control dc nematodes
Counter 1 20ke.
Rugbv 1 30kg.

Fuente: Agf. Carlos Camacho(199S)

4.8.3 Control de denstdad de poblncion.

Los controles de densidades se realizan todas las semanas y para ello dc cuenta con
personal de finca.

Dentro dc las labores que se realizan en el control de la poblacion esta la limpieza de,
huequiada, desinfeccidn de cepas, como medida preventiva de transmision dc plagas ya
que estas provienen de la mfsma planiaciony, por ultimo, la labor de rep]antacion.

4.8.4 Frrrilizaciondel banano.

De acucrdo con la information brindada por el Agr. Carlos Camacho, la cantidad dc
fertilizantc a utilizar es:

Cuadro 9. FertiJizacidn para el proyccto.

Fcrtillzante Qantidaddtajano Cidos/kaJaiho
Urea 17.6 13

Muriaro 19.63 13
TSP 5 2

Fuente: Agr. Carlos Camacho (1993}
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Un crociograma dc las operaciones anualesse presenta en el Ancxo 2.

4.S.5 Proteccion de la fruta.

La protcccion de la fruia es una operacion que se realiza durante todo cl ano, e incluye
muclias operaciones secundarias, para realizar todas ellas se dividen en operaciones
realizndas por los loteros y operaciones realizadas por parceleros. Hstos dos grupos
trabajan separadamente bajo la supervislGn dc los jefes respectivos. Las operaciones a
reaiizar cada grupo se describirin en el esrndio organlzacional.

4.S.6 Estimation de cosecha.

La estimation de la cosecha se realize sobre la base de los proccdimientos que Indica la
literature y los indices de rendimientos obtenidos en tineas de la zona. Los cuales estan en
funciGn cJe las plantas por hectareas, los racimos producidos por ano, cl indice o ratio
cajas/racimo cosecluido,para dar el total de cajas de ISkgo 40 lbs.

Se espcra que para los primeros 1 alios que los racimos producidos por unidades dc
producciGn por hectarea s&an dc 1.2, para lucgo aumenlar a 1.3. Asi mismo se espera
obtener un ratio de eajas/racimo de 1.4para los mismos aiios y que luego aumemen a 1.5.
Las proyecclones se prcsentana continuation.

Cuadro 10. Proyecclones de production.

Alio 2 3 4 5 6 7 S 9 10
Densidnd 1550 1550 1550 1550 1550 1550 1550 1550 1550
Raeimns/rtfio 1.2 1.2 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3
Ratio 1.4 1.4 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5
Production. 2604 2604 3022 3022 3022 3022 3022 3022 3022
Toneladas 46.9 46.9 54.4 54.4 54.4 54.4 54.4 54.4 54.4
luieule: EI autor

4.S.7 Cosecha y empaque.

4.S.7.1 Cosecba. La cosecha de la plantation se comienzaa los 13 —14 rneses despues de
laplantaciGn, la cosccha es una operation que en plantaciones dc 50 ha se realiza en udos

pocos dias de lasemana, el anexo 3 se representa las operaciones sematiales de la tinea.

La operacion de empaque se subdivide en las siguientes operaciones en la pLanta dc
empaque, que buscan la alcanzar la calidad exigida por los mercados y las compahias
exportadoras.
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4.S.7.2 Recibo tie la fruta y desmunc. El recibo de la fruta se realiza en las pilas de
desmane,
las cuales la fmta que vicne colgada en el cable via, en este lugar se realiza el primer paso
dc selection, el cual consisre en revisar la edad de la fruta y la calibration de la mismo.
En este lugar se scparan las manos del racimo y se colocan en la pila de desmane para

4.S.7.3 Seleccion. La seleccion se realiza de acuerdo a las normas de calidad y tolerancia
cstablecidas por la campaula exportadora.

4.8.7.4 Larado. La finalidad de esta operation es la limpieza de las Impurezas que trac
del campo y sobre todo la elimination del latex que se derrama de los cortes realizados en
el desmane. Elmeiodo tnllizado es el lavado en las pilas donde cl banano se mueve por la
corrietue que el agua producey tarda de 15 a 20 minutos.

4.8.7-5 Tratamiento. El tratamiento que se realiza en la fruta tiene la finalidad de evitar
c! dano de las coronas por al action de los hongos, el tratamiento generalmente se realiza
con alumbre y con la utilization de fungicidas como: Benzimidazole o 4 -Triazolyl.

4.8.7.6 Etiquetado. EI etiquetado es la operacion de poner sobre la fmta la, marca de la
compania que comertializa el producto.

4.8.7.7 Pesado. De acuerdo con las caracteristicas de las cajas se realiza el pesado de la
fmta con un 20% de m&s para suplir la perdtda dc agua en el transportc.

4.8.7.8 Empaque. Esta es la operacion final de proceso y es la presentation que la fruta
va a tener en los mercados de consumo. Por las caracteristicas del tipo de caja a cxportar,
para este caso utilizaremos el empaque en trcs filas. Colocandose la primera fila centrada
en el fondo de la caja, las otras dos filas sobre la primera.



5. ESTUDIO DE MERCADO

El banano constituye una de las frutas mas comercializadas en el ambito murtdiat, con una
gran aceptacion por su nivel nutricional, sabor y precio. Por otra parte, presta muchas
facilidades para su consume, ya que cuenta con una cublerta natural que la mantiene
limpia la pulpa en todo momento y no contiene semillas o jugos que se derramen cuando
es consumida. Estafruta es utilizada para consumo de mesa, acompanando las comidas en
postres o como beblda nutritiva. Forman parte tambien de las comidas de los ninos en las
escuelas y de los obreros. El banano cultivado no solo se comercializa como fruta fresca
sino tambien como harfoa, alcohol, vinagre, pur£ de banano, y otros tipos de productos
transformados.

El banano tlene especial interes en las dietas de bajo contenido de grasa, colesterol y
sodio, es utilizado tambien en personas con problemas de ulceras pepticas. En infantes es
utilizado para tratamiento de diaireas, colicos. La ffuta es una fuente tnuy buena de acido
ascdrbico y vhamina B5. Su composicion basica es de un 75% de agua, 22% de
carbohidratos, 1.1%de proteina y 0.2 de grasa.

Las 'cadenas de comercializacion dentro del pais esta conformada basicamente por Jos
productores independientes de la fruta, los cuales la venden a las emprcsas
comercializadoras de acuerdo al cupo que estas les dan a cada uno. Dentro las companias
exponadoras est&n: Standard Fruit (Dole), Del Monte, Noboa, Reybanpac, Banalite,
Banacol, Cobal, Bananita,Banadelsa, Banaoro, Banareal, entre otras.

Por otra parte, hay empresas, como la corporacion Noboa, que mantiencn fincas de
produccion, y los cupos de produccion son acreditados a los productores independientes
luego de que sus fincas han oirecido toda su produccion. Las figura 2 muestra como
funciona la cadena de comercializadon.

Productores
independiente

S.1 CADENA DE COMERCTALIZACION.

Fmcas de las
exportadoras

Companias
exportadoras

Mercado
ÿ intemacional
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Flgura2. Organization del mercado

Los contratos da production con las exportadoras son diferentes de acuerdo a cada
comparim, asi la "Dote" al reatizar un contrato se compromctc a comprar toda la fhita
producida inclusive en momenlos cn que no cuenten tilos con los cupos para exportar.

El gobierno ccuatoriano manliene dentro de este esquema un papel regulador, ya que cs
este el que determine el precio de la caja de banano, asi el pretio de caja esta fijado en
4.20 de dolar para el primer semesrre del ano v de 3.35 para el segundo scraestre.

5.2 DETERMINACION DE LA CANTtDAD DE FRUTA A VENDER.

La cantidad de fruta a comercializar esta restringida por el cupo que la empresa Dole
tiene como cxportadora para la production del proyccto, el cual es de 3100 cajas del tlpo
22XU a la semarra, cl equb'alente a produtir 50 ha de banano, lo que signillca que el
producto durante el honzontc de anilisis tiene un mercado seguro, sin embargo, por los
movimicntos mundiales hacia la liberalization dc los mercados, se preve que las cuotas
impucstas por laComunidad Europea sean eliminadas.

53 DEF1N3CION DELPRODUCTO.

Nucstro producto principal es cajas con clarification 22XU, variedad Cavendish y un
peso de 10.00kg, con un largo miximo las manos de 7.5 pulgadas por cajas, y los otros

arriba de 1 1 pulgadas. El grado de maduracion de la fhita de 39 -46, )o que significa que
la fruta se mantiene verdc durante los primeros 25 dlas despuds de sal Ida de los puertos
ecuatorianos. La liuta estara empacada en cajas de carton, con grado de calidad premium.

5.4 ANALISIS DE DEMANDA.

Para el anilisls de la demanda sc tomo en cuenta los parses de la ex -Yugoslavia, ex -
Republicas SotiaJistas Sovieticas, 15 paises de la Comunidad Europea, Argentina,
Canada, Chile, Estados Unidos, ex -Checoslovaquia v Jap6n, los cualcs conforman los
principales mercados de venta en el amblto mundial.

Las proyecciones de la demanda en estos paises se obtuvieron por medio de una
regresion, la que tiene la siguiente ecuation.

Y = -334196445.103+17209S.05X R2~0.82 [5]
[0.000] [0.000]
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Figura 3. Importacionestotalespara lo$ principalis mercados.

De acuerdo con estos datos se espera que haya un crecimienlo constante del consumo del
banano en estos paises. Sin embargo, son de mayor interes los paises que pertenedan a
los bloques socialistas de Europa, que se caractcnzan por una aha poblacion y poco
consumo en la actualidsd.

5,5 ANALISIS BE OFERTA.

Para el analisis de la oferta setomaron como paises de anaJisis los mayores productorcs a
escala mundial, de los cuales se puede mencionar a: Ecuador, Camerun, Costa Rica,
Filipinas, Honduras. Colombia y Panama, pudidndose proycctar las exporcadoncs de
estos paises. Del analisis se encontro un aumento de las exportaciones. Con respecto a la
oferta del Ecuador, esta represcma en promedio un 39% de las exportedones en los anos
anteriores de los paises tornados.

La ecuacion 6 para la exportation para el total de los paises es:

Y =-355260989.52 lS2232.85x R2 =0.87 [6]
[0.000] [0.0000]
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la ecuacidn 7 dc prediceton de las exportaciones de Ecuador es:

Y = 9.324c6-f 1963.50Z>cRÿ0.6« [7]
[0,000] [0.000]
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Las proyecciones que se pueden dcrivar del analisis del consumo y e\"portaciones de
banano para estos patses se resume en el stguiente cuadro.

Cuadro 11. Exportaclones elmportaclones provectadas.

Anus Exporia. Importationes Dferencla
!

Expor.
Ecuat

% deExpor.
Ecuat

vm
2000

9,022,477.63
9.204,710.48

9,827,556.85
9,999,654.90

805,079.22
794,944.42

3.925,040.50
3.927.01)4.00

43.50%
42,66%

2001 9,3X0,943,33 10,171,752.95 784,809.62 3,928,967,50 41.86%
fuente: £1 aulor



6. ESTUDIO LEGAL V ORGA»VIZAClONAL

(Li ESTUDIO LEGAL

Hacicndo una revision al Codigo del trabajo y Iayes anexas, pudimos encontrar las
normas que deben scguirse para la contratacibn y pago de sueldos a los trabajadores de la
finca. Referente a la initiation de las operaciones de la finca no se encontraron otras
rcsiriccioties legales, solo aquellas que exige el mercado con la calidnd del producto.

A continuation se realizari una description dc las norinas legales que se deben cumplir
en la operation de una plantation de banano.

Art. 8. Contrato individual.- Contrato individual deTrabajo es el convenio en virtud del
cutil una persona se comprometc para con otra u otras a prcstar sus servitios Iicitos y
personales, bajo su dcpendencia, por una remuneration fijada por el convenio. Ia ley, el
contrato colectivo o Ia costumbre.

Art. U Clasificacidn.- El contrato de trabajo puede ser

A. Expreso o tacito, y el primero, escrlto o verbal,
B. Asueldo, ajomal, cn partitiony mixto.
C. Por tiempo fijo, por tiempo indefinido y ocasional
D. A prueba.
E. Por obra: ticrta, por tarea y a destajo.
F, Porenganche
G. Individual o por equipo.

Art. 13 Formas de remuneration.- en los contratos a sueldo y a jornal la remuneracidn
se pacta tocnando como base cierta unidad dc ticmpo.

Art.14 Estabilidad minima y excepciones.- Establece un alio como ticmpo minimo de
duration de todo contrato por tiempo mdefinido que celebren los trabajadores con
empresas o empltsadores en general cuando la actlvidad o labor sea de naturaleza estable,
sin que por esta tircunstancia los contratos se transformen en contratos a plazos.
Aft.30 Trabajo de grupo.- SI el emplcador diere trabaja en comun a un grupo de
trabajadores conservari respecto a ellos, sus dcrcchos y deberes de cmpleador,

El mismo aniculo continue ditiendo: SI se fijare una remuneracidn unica para el grupo,
los indisiduos tendran derecho a sus remunerationes segun lo pactado, y a la falla dc
convenio especial, segun su participation en cl trabajo.
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De las obligaciones del empleador y del trabajadon

Las obligaciones del empleador segun esta ley son la paga de las obligaciones sou los
pagos en la fecha estipuladas y en las cantidades acondadas, indemnizar a los trabajadores
que sufran accidentes en el trabajo, establecer comedores cuando estos laborert en numero
de cincuenta o mas, proporcionar los utiles, instrumentos y materiales necesarios.

Las obligaciones de los trabajadores son la ejecucion del trabajo de acuerdo a lo
estipulado en los contratos, resiituir al empleador los materiales no usados y conservar en
buen cstado los instrumentosy utiles.

6.2 ESTUDIO ORGANIZACIONAL

Con el estudio organizacional determinamos la organization de la finca y Las actividades
asignadas en cada una de sus jerarquias, y nos pemritira dcterminar las necesidades de
personal administrative y de campo, asi como la cantidad de mano de obra flja y
contratada.

Inversionista. El propietario de la finca y cs el que aprueba o desaprueba la cuantia de
las inversiones iniciales y el unico responsable ante la erctidad financiera.

Agronomo -administrador. Es el encargado de administrar tecnica y economicamente
la finca, es el segundo de mayor jerarquia en la organizacidn en la empresa.

Sccretaria. Asistira al agronomo y tendra como obligaciones la mantener comunicacion
con los jefes y con las empresas externas a la finca, asi como recopilar, organizar,
almacenar la informacion dc campo recabada por losjefes o capataces.

Contador. Estara encargado de llevar los registros economicos de la finca, como los
inventarios, ingresos, egresos y gastos administrativos de la finca.

Jefe tie bodegas- Mantendri registros de las entradas y salidas de insumos para las
labores de campo y planta. Sera responsable de mantener al dia las existencias de insumos
en las bodegas para cuando sean rcqueridas.

Jefe de planta. Tendra como obligaciones el control de las actividades durante la
cosccha, asi como las labores de mantenimiento de la planta.

Jefe de Loteros. Estard a cargo de un grupo de trabajadores fijos de la plantacion y sera
el encargado de realizar las operaciones de enfunde, desflora y cirugia, tambien realizara
control de las actividades de aplicaciones de tungicidas y fertilizantes,

Jefe de pareeleros. EIjefe de parceleros tendra la obligation de controlar las operaciones
de apuntalamiento, desvio de hijos, mantenimiento de drenes, desboje y cosecha de fruta,
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El personal a utilizar en la operation sera mano de obra fija y mano de obra temporal, la
mano de obra fija serin todos los empleados de campo, la mano de obra temporal serin la
mano de obra que se empiea para las operaciones de empaque de la fruta durante el
periodo de la cosccha ya que esta gente estaria subutilizada entre cosechas.

Las leyes tribularias ecuatorianas eximcn a todas las operaciones agricolas del pago de
impuestos,
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Figura 6. Organigrama.



7. ANALISIS ECONOMICO -FINANClERO
Y EVALUACION

Con base en el estudio tecnico comenzaremos definiendo las neccsidades de inversion cn
el momento de inlcJacion del proyecto y las depreciaciones de Ios activos durante el
horizonte de analisis, utilizandose el melodo lineal y con valor residual 0, las cuales sc
presenran resumidas en el siguiente cuadro.

7.1 INVERSIONES

Dc acuerdo con cl estudio de mercado, se consideran las necesidades en obras fisicas e
instalaciones de inversidn para 50 ha dc banano.

Cuadro 12. Desglose de inversiones del proyecto de banano.

Fucnte decostos dc Total en sucres Total de SO ha. Total en Total de SO
inversion (En sucres) dolarespor Ha.

ha. (Ddlarcs)

Cnmpra de terrenes 5,S00,000.0 319,000,000.0 1,017.54 55,964.91
freparacion del tcrreno 675,000.0 33,750,000.0 1IS.42 5.921,05
Instalaciones lS.S'li,000.0 942,250,000.0 3,306.14 165,307.02
Ctdtivo 4,300,000.0 215,000,000.0 754.39 37,719.30
Obrrts Hsicns 41.264,000.0 41,264,000.0 7,239.30 7,239.30
Total global de 70,SS4,000.0 3,544,200,000.0 12,435.79 272,151.58
inversiones

Inversiones Valor residual Periodo Deoreciadon
216,186.67 0 10 S21.61S.67

l-'ucntc: Agr. Carlos Camacho(199S)

De acuerdo con la informacion provista en cl cuadro anterior, de las inversiones iniciales,
las instalaciones son las que lienen un valor mayor que equivalc a un poco mas dc la
mitad de las inversiones totales.

La inversion en capital de frabajo o capital inictal de opcraciones se calcula sobre la base
de (os costos de operacion del primer afio, considerindose, que en el primer ano dc
operacion no se incunen cn costos de empaque, sino hasta el segundo auo. EI anexo 1 la
cjecucion de las inversiones a traves del tiernpo.
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Cuadro 13. Costos de operacion de una linen de banano.

Conccpw Costaen Sncres CoslodeSOha.en Costoen Costo de50 ha.
S/. DSIarei cn S

REPLAN'TE 126.000 6,250.000 22 1,096
RIECO 335,626 16,781,250 59 2,944
controlde malezas 14,800 740.000 3 130
FERTILIZANTES 2.922,676 146.133,800 513 25,633
FITOSANITARIOS 4,540.200 227.010.000 797 39.826
CONTROL DE PLAGAS 66.S56 3,342,800 12 586
APUNTALADO 728,000 36,400,000 12S 6,386
ENFUNDADO 813,000 40.650,000 143 7.132
COSECHA 28,378,000 23,378,000 4.979 4,979
eaipaque 16,227,500 811,375,000 2,847 35,320
Ioiprcvistos del 10% 2,577,366 128,SSS,2S5 452 22.608
TOTAL 56,729,023 1,445.929.135 9.952 146.645
Fucnte: Agr. Carlos Camacho(1998)

7.2 INGRESOS DEL PROYECTO.

Se espera recibir ingresos de! proyecto a partir del afio dos, debido que la plantation.
entrara en cosecha a los 14 ureses despues de sembrada, asi mismo la production maxima
se alcanza en el cuarto ano del proyecto, esto hasta alcan2ar los indices de produccidn.

Cuadro 14. Resumen de ingresos de production.

Alios Rend,(cajas/ha) Ingresos/ha Ingresos/ SO ha
(u.s. S) (u.s. 5)

o 2821 10635.17 531758.5
3 3022.5 11394.82 569741
4 3255 12271.35 613567.5
S 3255 12271.35 613567.5
6 3255 12271.35 613567.5
7 3255 12271.35 613567.5
S 3255 12271.35 613567.5
9 3255 12271.35 613567.5
10 3255 12271.35 613567.5
Fuente :EI autor

El precio tornado en cuenta en un promedio de los precios del primer semestre ($4.20) y
el scgundo semestre ($3.35).
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73 COSTOS DE EMPAQUE,

Se empieza a incurrir en costos dc cmpaque a partir del scgundo afio de operaciones de la
finca, ya que en este ano comienza las operaciones de cosecha y de empaque. Estos
costos se dctallan en elanexo.

7.4 GASTOSADMINISTRAT1VOS.

Para la determination de los costos administrativos se tomo como base el organigrama de
la flnca y los costos proporcionados por cl Agr. Carlos Camacho.

En el calculo de los sueldos y salarios los benefltios sociales se tomaron como fa mitad
de los sueldos pagados.

Cuadro 15.Resumen do costos indirectos, en sucres.

Sueldos y Mensual Cantidad Costo mensual Anltal
Salaries
Agronomo-
admmistrador

4,500,000 1 4,500,000 54,000,000

Contador 1,500,000 1 1,500,000 18.000,000
Seeretaria 1.200,000 1 1,200,000 14,400,000
J. Plants 1.200,000 1 1,200,000 14,400,000
.1. PiireeleroS 1.000.000 1 1,000.000 12,000,000
J. Loteros 1,000,000 1 1,000,000 12,000,000
Bodeguero 1,000.000 1 1,000.000 12,000,000
Bomberos 800,000 3 2,400,000 28,800,000
Guardian 800,000 3 2,400,000 28,800,000
Personal de campo 400,000 18 7,200,000 36,400,000

Total 23,400,000 280,800,000
Beneflcios sociaies 11,700,000 140,400,000

Alimentation 120.000 31 3,720.000 44,640,000
Energinelÿctrica 1,000.000 1,000.000 12,000,000
Total costos 39,820,000 477,840,000
indirectos_
Kuente: E! autor

En estos costos se incluye lacomida que hay ofrecer a todos los trabajadores.
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En estos costos se incluye lacomida que hay ofrccer a todos los trabajadores.

7.5 DVIPREVISTOS.

Los imprevistrts sc incluyenon en cl cdlculo de los costos de opcracion y en las
inversions initdales como im porcentaje de los mismos, este porccntaje fue del 10%

7.6 FINANCIALIENTO.

Dc acuerdo con la comunicacion persona] del Ing, Tulio Camacho, los costos asociados al
financiamiento se desglosan de la sl&uicnte manera; la entidad financiers cubre la
inversion inicial en an 70%, el otro 30% lo cubre el invcrsionista. Los costos del
financiamiento a largo plazo son de 17%, mientras que el dc cono pla20 es del 12%, los
costos ponderados del financiamiento corresponden a 16.5%. La mejor opcion de
inversion del 10%, corrcsponde a la remuneration que esperaria el inversionista por sus
capitaJes,

Asi la cantidad financiada por el banco es de 430,000,5 dolarcs y cl aporte del empresario
es dc 67,649.5 ddtarcs, mas los desembolsos durante los anos venidcros.

Para el caso del proyecto se trabajara con credit© multisectorial de la Corporaci6n
Financiers National, los mismos que tienen la ventaja dc 7 afios plazo, con un periodo de
gracia de 3 aflos, los cuales estan incluidos en los alios plazo.

7.7 CALCULO DE LA TASA DE DESCUENTO.

Debido a que las opcraclon.es agricolas en el Ecuador estan excntas del pago de
impuestos, el valor del 25 % de los mismos no se Incluye en la ponderacion de los
intcreses.

Ciuulru 16.Ponderacidn dc los interests.

JnSerexes Rancarlos Inttreses Reales Ponderacion Tasa de
Descuento

16,75% 16.75% 70.00% 11.73%

Mcjor opcion de -
IJ1V.

20.00% 20.00% 30.00% 6.00%
TOTAL 100.00% 17.73%

Fuentc: Elautor



39

La tasa de descuento a utilizer en la evaluacion del proyecto es del 17.73, lo que
representa el interes que el inversionista espera reclbif por los capitales puesto en el
proyecto.

7.S EVALUACION DEL PROYECTO.

La evaluacion flnanciera del proyecto antes y despues del financiamlento se presenla en
Cl siguientecuadro,

Cundro 17. Indices del provecro.

Resultados Globules de! Proyecro

VAN 410.05S.S
TIR 33.46%
Relaci6n B°/C° 1.3
fletnrrw a los RccursosdelEmnrexario
VAN 542,649.0
TIR 5S.93%
Puerne: El autor

Comparando el rcsultado de la TIR antes del fmanciamiento con la tasa de descuento, se
puede decir que la remuneration a los todos capitales puestos en el proyecto tienen que
aumentar en 15.73 para que el VAN sea igual a cero, as! mismo se esperarfa que cl
proyecto reditue en dinero de hoy 410,058.3 dolares. Por otro Iado cl proyecro ticne la
capacidad de pagar 1.3 veces los coslos incurridos, o que los costos puedan aumentar en
un 30% antes que el proyecto solo pueda pagar los cosios.

Desde el punto de vista del inversionista el proyecto le reditua en dinero de hoy 524,649.0
dolares, y para que el VAN se vuelva 0, la tasa de descuento tiene que aumentar en 3,33
veces, esta misma TIR al compararla con la rnejor option de Invcrsidn del inversionista es
superior en 1.95 voces, lo que nos dice que el proyecto provee un margen grande de
seguridad.

Al revisar los fiujos actualizados antes y despues del financiamtento sc puede ver que el
periodo de recuperac!6n para todos los capitales puestos es de 6 afios, miemras que cl
periodo de recuperation para los capitales del inversionista es de 2 aiios.

I
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7.9 ANALISIS DE SENSrBlUDAD.

Analizando la relation benefkio costo se puede dccir que los costostienen que aumcntar
en un 30% para que no haya rungun ingreso. o )o que es igua) los benefitios tienen quo
dlsminuif en un 77%,

Cuadro IS.Sensibilization deTlRdelos capititlestotaJes.

Andlisis dc sensibilidud de la TIR antes delflnanciamientn
Ingresos

80% 90% 100% 110% 120%
Costos S0% 26.26% 32.30% 37.S2% 42.96% 47.97%

90% 23.83% 30.02% 35.65% 40.S7% 45.76%
100% 21.35% 27.72% 33,46% 38.77% 43.72%
110% IS.S3% 25.39% 31.27% 36.66% 41.69%
120% 16.26% 23.04% 29.06% 34.55% 39.65%

Fuente; El autor

Cuadro 19.Scnsibttizatidn deln TIR de los capitales proptos.

Andlisis desensibilliaddc la TIR despues de!fmajiciamiento

S0% 90%
Ingresos

100% 110% 120%
Costo* S0% 40.54% 57.65% 74.38% 90.54% 106.05%

90% 33.69% 50.16% 66.3S% $2.16% 97.3S%
100% 27.34% 43.23% 58.93% 74,29% 89.20%
110% 21,43% 36.80% 51,98% 66.91% S1.4S%
120% 15,37% 30.S1% 45,52% 60.01% 74.21%

Fuente: Bl autor

Del andlisis do sensibilization se puede ver que tanto para los capitales totaJes y del
inversionista el proyecto deja de ser atractivo cuando los ingresos dlsminuyen a un 80%,
y los coscos aumentan en 20%, laTIR llega a un nivel mas bajo que la tasa de descuento y
por tanto el VANsc vuelve negative.



S. CONCLUSIONES

1. Del estudio de mercado se puede dccir que mientras sc mantengan el contrato de
vcnta del producto y una buena re)aci6n con la exportadora, se tendra un mercado
seguro. HI proycclo no sufnra por variaciones de precios debido a que estos cstdn
regulados por d gobierno.

2. Los indicadores ttenicos de la zona rcvclan que las condicioncs climaticas permltcn
una buena produccion durante todo el aito y que estas son altamente buenas. Por olra
parte la zona de produccion cuenta con vias de acceso durante lodo el alio, Io que
permite un flujo continuo hacia los pucrtos de embarque,

3. Luego de la realtzacion del estudio legal no se encontro ninguna restriccion que
impIda la realtzacidn del proyecto. Sc encontro los requerimientos que debe de
cumplir leempleador con sus empleados.

4. Luego de recopilada la infonnacion de los cstudios anteriores sc establecio los costos
que estan relacionados con la operacion y los costos relacionados con la
administration del proyecto.

5. De la evaluation del proyecto se puede conduir que, con las condicioncs impuestas
irucialmente, el proyecto se puede llevar a cabo, debido a que los indices de retomos a
los capitales toialcs y del inversionista no muestranvalores de rcchazo del mismo.



9. RECOMENDACIONES

I. Efectuar el proyecto sobre labase de las condicioncs crediticias c indices que muestra
el proyeclo, y dc acuerdo con Ios requerimiemos tifcnicos y Iegales para la
implemcntacidn.

2. Investtgar otros mercados para Ios subproductos del proceso dc cmpaque, como puede
ser la preparacion de pure para el mercado de exportadon. Con csto se persigue el
asegurar otras fuernes dc ingresos de la actividad producriva,

3. Invesligar mdiodos de hacer mas eficienle laproduction de banano, a fin de prever las
lendencia mundial de la Ubcrali2ati6n de los mercados y podcr ser compentivos en el
futuro.

4, Reali2ar un anilbts de las politicas dc importation de insumos y como estas influycn
en las rentabilidudes del proyecto.

5. Mantener en la medida de lo posible sc recomienda mantener los componentes dc los
costos y los ingresos lo miscercano ha lo presupuestado.
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Aacxo 3. Cronogrnma scmanti)

Mantenlmfento

Lolero P&rcelero
k

OPA.
A

Comoro
4

M&ntonmento

LUNES MARTES M1ERCOLES JUEVES VJCRNES SABAPO

Cosecha
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AiK'VO -I. Dcÿ](W« Jc invcrAbncA pur* una hccliircH dc Ltaruwk

Operaclones Descrfpclbn Cantldad Unidnd Precio
unltario Total cnsiicjtis

Total en
dftlares

Ctmo:j de le/rcrca t Ha. 5603000 s.scc.000.00 1.017=4

SubToial s.aooooo.ao 1.01754
Pitjuraetdn dH Ic-rreno
Cesbioce
Atbt y Ra life

1 Ha,

7 Ha.
SttXTG

100COO

50000,(0

135000.00
94,74
23,68

SubTotaf 675 000,03 118.42
Initalflcloti'iC por Hn.

Drpnaje

Riepo
Cabfer via

Conet do pifewkrt
Constr dc lecurvlafroa

Constrda terctaibs
Corral da sue-erf peltk-s

Irtstabedicompkla

t Ha.

1 Ha.
1 Ha.

9.000.00a

6.75X500
3.13X500

9CC0.003,CO

6.71X500,00
3.132500,00

1.578,93

1 177.63
5«9,56

SubTolat 18645.070,03 3.305,14
Cuitlvo
Sle.inbra
Mane da obi*
Transeerie

NNxslaeliny aloinbra

Casitdn

1560 Pla Has

50 Jamaica
1

xcoo
20.030

150.000

3.1CO.OCO,00
1XG0.030,03

15003000

543,86

21053
26.32

SubTotAl 4 :<3000000 75430
Obras fitka* Errpÿciio'J 23500.000 23 000.000 * CO5.G0

Bcdepa, lalei y c«sj» 2.000.000 2 003003 350,63
Trappede 3 Camiin J50.000 450.030.00 78,95

Bomtwa da spile®cldo 4 Unldfld 1.200.000 4903X00,00 642,11

Imprevlsto* dut 10% 11.014,COD.00 1532X6
SubTotal 41,264.000,03 7.239,33
Total global da IrtytrtTones 70.66400,00 1X435,79

CvTÿSoddUrei
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Ancxo 6. CcwtM InUIrtclos produccJCn, en sucrcs.

SUELDOS Y SALARIOS Mentual Canlldad Costci mcnsuat Anual
Apronomd-a dminlslrtidot 4.3X1000 1 4,503.000 34000.000
Ccntador 1.500000 t 1.503.003 10.000.000
Secrelatla 1.200000 1 1.200000 14,400.000
J. Plants 1.200003 1 1.200000 14,400003
J. Panceleros 1.000000 1 I.OOOjOOO 1Z000003
J. Lotercs IjOOOOOO 1 1.000.000 1ZCOO.OOO
Bsdejjero 1000.000 1 1.000.003 12.CCO.OOO
Bomberos 800.030 3 2.400.000 28.800.000
Guardian 800 COO 3 2.430.CC0 28.8O3.CO0
Personald« oampo 4CO.COO 18 7.200.030 &5.4CO.OOO
Total 23.403.000 280600.000
Beneftclot toolales 11.7CO.COO 140.400.000
A11mentac|6n 120.000 31 3.720.000 44,640.000
Energla electrics 1.000.000 1.000.000 12000.003
TotalcosloslridIrectos _ 39.620.003 477.840,003

Total de Costos <firedo 141.666,8?
Total <fe costos flj'o 63.831,5S
Capital de trabajo 226.48S,44
Capital de Uabajo financial 157,848,01



Proycciones de producci<5n
Anexo7, Produccrdn proyectada por Ha. do cultivo,

Aflos 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Densidad 1550,0 1550,0 1550,0 1560,0 1550,0 1550,0 1550,0 1550,0 1550,0 1550,0 1550,0
Racimos/afio 1,20 1,20 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30
Ratio 1,40 1,50 1,60 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
Produccten 2604.0 2790,0 3022,5 3022,5 3022,5 3022,5 3022,5 3022,5 3022,5 3022,5
Precio 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3.77 3,77
Irtgreso por
ventas en Ha, 9.817,1 10.518,3 11.394,8 11.394,8 11.394,8 11.394,8 11.394,8 11.394,8 11.334,8 11.394,8

Ingreso por
ventas on SOHa. 490.854,0 525.915,0 569.741,3 569.741,3 569.741,3 569.741,3 569.741,3 569.741,3 569.741,3 569.741,3



Anexo 8. Amortizaci6n de prcstamo.

Afio interns de! 17% Pago de capital Pago anual
Oueda despues

del paoo
0 $430,000,49
1
2
3
4
5
6
7

73,100,06
73.100,06
73.100,06
64.323,07
49.709,06
33.626,04
17.544,02

51.600,06
66,000,10
94.600,11
94.600,11

103.200,12

73.100,08
73.100,08

124,700.14
150.328,17
144.308,16
128.226,15
120.744,14

$430,000,49
$430,000,49
$378,400,43
$292,400,33
$197,800,23
$103,200,12

Totales 384.506,44 430.000,49 814.506,93

Interests bancarios tmpuestoa Intereses reaJes Ponderacldn Tasa de
descuento

16,75% 16,75% 70,00% 11,73%

Mejor opcldn de fnv.
20,00%

-
20,00% 30,00% 6,00%

TOTAL 100,00% 17,73%
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Estimacion de las exportaciortes del Ecuador
Variables Entered/Removed

Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Stepwise

(Criteria:
Probabllit
y-of-F-to-e

ECUEXP nter <=

OR ÿ ,050.
P/obabilit
y-of-F-to-r
cmove
>* .1001.

a, Dependent Variable: tlempo en afios

Model Summary

Sid, Error
Adjusted of the

Model R R Souare R Souare Estimate
1 ,BB3a .468 .450 7,81

a- Predictors: (Constant). 6CUEXPOR

ANOVAb

Model
Sum of
Squares df

Mean
Square F Sifl.

1 Regression
Residual
Total

1809.791
2075.209
3885.000

1

34
35

1809.791
61.036

29.651 .000a

a. Predictors: (Conslant). ECUEXPOR

b. Dependent Variable: tlempo en artos

Coefficientÿ

Unstandardlzed
Coefficients

Standard!
zed

Coefficien
te

Model 8 Sid. Error Beta t Slo.
1 (Constant)

ECUEXPOR
1963.502

9.342E-06
3.047
.000 .683

644,488

5.445
,000

.000
a< Dependent Variable: tfempo en afios

Curve Fit
MODEL! MOD 4.



Dependent variable.. EXl'OR

Listwise Deletion of Hissing Data

Multiple R .93524
R Square .07467
Adjusted R Square .87095
Standard Error 737369.54687

Method. . LINEAR

rr-« . -
c: • /

Analysis of Variance:

DF Sum of Squares

Regression
Residuals

1
34

F = 237.20703

Variable

1.2901624E+14
16486270854000

Signif F =

Mean Square

1.2901624E+14
S4371304 8647.1

0000

Variables in the Equation

SE B

AflO 162232.657143 11830.13460
(Constant) -355260989.523010 23406243.93

Beta

.93S239

T Sig T

15.404
-15.178

.0000

.0000

Curve Fit
MODEL: MOD 5.

Dependent variable. . IMPORT

Liscvise Deletion of Kissing Data

Multiple R .90955
R Square .82728
Adjusted R Square .82220
Standard Error 840575.60186

Analysis of Variance:

DF Sum of Squares

Regression
Residuals

1
34

F a 162.05062

1.1506493E+14
24023289642663

Signif F »

Method.. LINEAR

Mean Square

1.1506493E+14
706567342437.1

0000

Variable

Variables in the Equation

B S£ B Beta T Sig T

AflO 172098.059974 13405.94141 .909549 12.761
(Constant) -3341964 45.103516 26082302.88 -12.525

.0000.0000
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