Estudio de factibilidad de una Plantacion de
Banano en la Provincia de Los Rios,
F.cuador.

Proyecto flhip&tiﬂ.l presentado comao requisito parcial para optar
4] timtlo de Ingenierp Agronomo en el Grado
Académico de Licenciatura,

Presentado por

Yictor Miguel Escudero Castro

Zamorano-Honduras
Diciembre, 1998



il

El autor concede @ Zamorano permiso
para reproducir y distibuir copias de este
trabajo para fines educativos. Para otras personas
fisicas o juridicas se reservan los derechos de avtor.

A

= Vlctorﬁ Escuders Castro

Zamprano-Honduras
Diciembre, 1998



i

DEDICATORIA

Este trabajo esta dedicado a niis padres de quienes los debo todo Io que soy.
A mis hermanos (Andrés, Manuela y Lorena) por su apoyo incondicional.
A mis queridas Maria Luisa,

A mi familia,



AGRADECIMIENTOS

A Dios 1odopoderoso.

A mis puadres por brindarme la oportunidad de realizar mis suehos y ser siempre mi estrella
Y guia.

A mis hermanos por ser una fuentc de apoyo en los momentos dificiles,
A mu {laca que con sus cartas supo ransmitir tode el amor que siente.

A dofia Martha y Guisseppi quienes me brindaron el calor de hogar que sélo ellos pueden
ofrecer y por ser durante estos cuatro aiios mis protectores,

A mis asesore por brindarme su amistad y sabios consejos.
A Carlos y Tulio Camacho, por Ia informacién brindada para la realizacién de este estudio,

A mis amigos Joaquin, Anthony, Pablo, Emilio, Carlos, Rubén quc demostraron en todo
momento su amistad incondicional,

A mis compaficros de departamento: Francisco, Fernando, Jorge, John, Carlos por las
horas de tubo,



vi

RESUMEN

Eseudero, Vicior 1998. Eswudio de factibilidad de una plantacién de Banano en la
Provincia de Los Rios, Ecuador. Proyecto Especial del Programa de Ingeniera Agrénomo,

Ll Zamorano, Honduras, 80p.

Con el inicio de la explotacién comerctal bananera hace mas de cien afios, Latincamérica
sc vio beneficlada por Ia produccién de este rubro, convirtiéndose en una fuente
importante de ingresos de muchos paises en este lado del mundo. En el Ecuador se
coltivan 248350 Ha, y este rubro representa 70,842 mil millones sucres FOB,
aproximadamente un 32% de las exportaciones primarias totales y uno de los rubros de
mayor inversion en el pais, Para [a realizacién del presente estudio recabamos informacidn
del mercado concerniente a las cantidades exportadas € importadas por los principales
paises que componen el mercado, asi como la composicién del mercado dentro dej
Ecuador, determindndose la cadena de comercializacion de la fruta, el papel que juega
dentro de la produccidn el gobierno. Realizamos una revision del marco legal para la
realizacién del proyecto, y la organizacion de la finca. Lstablecimos las condiciones
técnicas que involucra la produccidén de banano, pase seguide se organizd toda ia
informacién recopilada en el estudio econdmico financiero. El paso final [ue la evaluacion
del proyecto. Los estudios de mercado, téenico, legal v organiracional revelaron que el
proyccto es aitamente viable, la evaluacién de los indices financieros repartd que el
proyecto reditda a los capitales totales 410,058 ddlares, y a los capitales propios 342,649
dblares. La TIR antes y después del finaaciamiento fue de 33.46% y de $8.93% dejando
ver el apalancamiento positivo que tiene el proyecto. El andlisis de sensibilidad reportd
que lx TIR del proyecto disminuye por debajo de la tasa de descuento cuando los costos
aumentan en 20% vy los Ingresos disminuyen en la misma cantidad, Por otre lado la
relacidn beneficio costo es de 1.3, lo que da una idea de 1a sensibilidad del proyecto. El
estudio indicé que el proyecto cs factible con las condiciones impuestas inicialmente, va
que los indices no muestran valores de rechazo del mismo.

Palzbras claves, banano, indices financieros, andlisis de inversion.
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<Son uia rentable las explotaciones bananeras para log
productores en el Ecusdor?

Este fue ol planteamiento que se hizo Victor Escudero en 1998, durante un esmdio de
factibilidad que se ltevo a cabo en el Zamorano, Honduras, Hallando que la produccion
bananera ¢3 odavia fo suficientemenie rentable como pura que un inversionisia desiing
parie de su tiempo v dinero en este rubro

Gl investizador [legd 2 esta conclusion despues de urilizar la metodologa de preparacion y
evaluacion de provectos, Ja cual consistio de vanos eswdios relacionados entre 51 El
primer estudio que realizé fue una descnpaion del mercado, donde identificd los
principales protagonistas de la produccién bananera ecuatoriana. la cantidad de frura
consumida v producida en los principales mercados del mundo v los mereados potenciales.
Luego de realizar este estudio se procedio con el estudio de 1écnica. con el cual determing
v cuantifico ias necesidades de inversion v de capital para la realizacién del proveeto, De
acuerde con informacion provista por fincas en operacion en Ia zona donde s ubicard e}
provecio, s¢ establecieron las operaciones a realizar duranie la produccion. Determinando
también las necesidades de mano de obra durante rodo el ajto. Luego de recopilada y
oruanizada (2 informacion se procedio a la evaluacion de los indices. de ios cuales se pudo
llegar a fa conclusian de aceptacion del provecto.

Los indices utilizados en ia evaluacion fueron TIR, VAN v la relacion beneficio —costo.
est10s indices fueron evaluados de acuerdo con los criterios de evaluacion ¥ mostraron Ia
viabilidad v tacuibilidad del provecto. v. por tanto, la acepracion del mismo.
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1. INTRODUCCION

Con el inicio de la explotacion comercial bananera hace mas de cien ahos, Latinoameérica
se vio bLeneficiada con la produccidn de este rubro, convirtiéndose en una [tente
importante de ingresos de muchos paises en este lado del mundo. Todo esto debido a las
caracteristicas o ventajas comparativas que estos paises cuentan ante Otras regiones
productoras, pues la mayoria de estos se hallan cn zona tropical, aspecto que beneficia Ja
produccién y, ademds, su cercania con los principales mercados de consumo como es cl
casg de norte América y Europa; los suelos de muchos de estos paises son altamente
fértiles, lo que pzrmite una mayor produccidén con un menor costo, por el bajo uso de
fertilizantes inorgénicos, ademds, en Ia  astualidad se cuenta con una mano de cbra
altamente calificada cn las labores de campo v planta.

En el Ecuador Ia produceidn bananera ha constituido un gran aporte z la economia desde
que en [966 el pais se convirtiera en el mayor productor en el mundo, con un 4rea de
160000 ha, (Stover y Simmonds, 1987) hasta antes de la crisis del mal de Panaméd, con Ja
cual los productores se vieron en la necesidad de cambiar de cultivar y sistema de
praduccién. A pesar de las restriceiones impuestas a los paises productores de ia fruta por
Iz Union Europea, como medida de protecciéin a sus colonias o ex-colonias, ¢l banano en
¢] Ecuador se cultivan 248,350 ha, (FAQ, 1998) v este rubro representa 70,842 mil
millones dblares FOB, aproximadamente wn 32% de las exportaciones primarnias
totales(Fuente: Banco Central de! Ecuador) y uno de los rubros de mayor inversion en el
pais.

El crecimiento de la produccién bananera del Ecuador en los tiltimos afios ha decaido,
debido principalmente a los problemas de ajuste a la produccién como respuesta al
cambio de los precios, enfermedades y problemas relacionados ¢on el clima, A pesar de
esto, §u uspera que [a demanda de este producto aumente en los paises de [a Europa del
este y en Ju antigua Rusia,

OBJETIVOS

Objetive principal

El objelivo primordial del estudio fue determinar si era factible para un inversionista
destinar tiempo ¥ recursos a la realizacién del proyecto de produccion de banano en la
provincia de Los Rios, con las condiciones impuestas por las entidades financieras y las
resinceiones de capital existentes.




t

Objetivas sceundarios

1.
2.

3
4,
5

Determinar las caracteristicas del mercado para este nubro.

Establecer los aspectos téenicos relevantes para una plantacion de banano en la
provincia de Los Rios,

Cuantificar las necesidades de capital para el horizonte de inversion.

Establecer los ingresos vy los costos de operacibn,

Evaluar la factibilidad econdmice —financiera del proyecio

Limitantes del estudio

Las principales [imitanies que presenta este estudio son las siguientes;

1.

Dentro del andlisis de mercado no se tomd en cuenta el efecly del cambio de los
precios infernacionales, lo que no permite cuaniificar su influencia en los precios a
los praductores,

No se realizd un andlisis def entomo sobre las tendencias de las politicas comerciales
internacionales, especificamente sobre la eliminacién de cuotas; lo que podria causar
cambias en los precios y Ia teenglogia de produceitn utilizadas,

Solo tomamos en cuenta las importaciones y exportaciones de Jos principales, y no
las Imporiaciones y exportacionas a nivel mundial, lo que podria sfectar a los precios
del producto.




2. REVISION DE LITERATURA

2,1. EVALUACION DEL PROYECTO

“En términos generales, cinco son los estudios pariculares que deben realizarse para
evaluar un proyecto: los de viabilidad comercial, téenica, legal, de gestién v financiera, si
se trara de un inversionista privade, o econdrmica si se trata de evaluar el impacto en la
economia de un pais (Sapag y Sapag, 1995).

Infante (1985), citada por Ferndndez (1997) menciona dos ctapas para la elaburacion de
un proyecto: la preparacidn y la evaluacién. La preparacion consiste en definir todas las
caracteristicas que influyen en los ingresos y egresos, La evaluzcifn pretende determinar
mediante una metodologfa definida la rentabilidad del proyecto,

Baca mencionz que debe recopilarse toda la informacion en los estudios de mercado
téenico y orgamizacional; para lnego sistematizar esa informacién en el analisis
financiero, paso siguiente se procesa Ja informacién y por dltimo se evallta (1995).

2.1.1 Estudio téenico

Seudn Sapag v Sapag, el estudio técnico tiene por objeto proveer informacidn para
cuantificar ¢l monto de las inversiones y de los costos de operacion pertinentes a esta drea
(1995).

Baca (19935) sestizne que el estudio técnico sirve para asegurar los siguientes abjetivos:
verificar la posibilidad técnica de fabricacién del producto que se pretenda, analizar y
determinar ¢l tamaiio optimo, localizacion optima, los equipos, las instalaciones y la
organizacion requeridos para la produccidn,

El mismo autor indica que esto sirve para resolver las preguntas referentes a donde,
cudnto, cudndo, como y con qué producir lo deseado.,

2.1.2 studio de mercudo

Sapag y Sapag definen el estudio de mercado como el estudio mas critico, por que aqui se

deftne la cuantia de su demanda e ingresos de operacion, como [os costos € inversiones
tmplicitos.



El autor determina cuatro aspectos que deben de estudiarse, a saber: ¢! consumidor y las
demandas del mercado y del proyecto; ta competencia y lus ofertas del mercado y del
proyeclo; Comercializacién  del producto del proyecto, Los proveedores y la
disponibilidad y precios dc los insumos, todos estos actuales y proyectadas (19935).

Baca (1995) contribuye diciendo que “El investigador del mercado, al final de un estudio
meticuloso vy bica realizado, podrda “palpar™ o “sentir” el riesgo que se corre y la
posibilidad de éxito que habra con la venta de un nuevo articulo o 2on Ja existencia de un
nuevo competidor en el mercado, Aunque hay faclores imangibles como el riesgo que no
es cuantificable, pero que puede percibirse™.

2.1.3 Tstudio legal

Este estudio tiene por objeto el de determinar le marco legal para la realizacion del
proyecto. Permitiendo determinar los impuestos y los aspectos legales que pucdan
restringir o promover ¢l proyecto,

2.1.4 Andlisis financiero y evaloacién

“La sisiematizacidn de la informacion financiera consiste cn ideniificar ¥ ordenar indos
los itemes de inversiones, costos ¢ ingresos que puedan deducirse de los estudios previos™
(Sapag y Sapag, 1995.)

Pese a la informacion que presta cste parte, debe de definirse todos aquellos aspectos que
deben de¢ suministrar el propio estudio financiero, como el monto que debe invertirse en
capital de 1rabajo ¢ el valor de desecho del proyecto, asi como el horizonte de analisis,

Baca (1993), por su parte se refiere a esta parte como evaluacion econdmica, la cual se
divide en dos partes, la evaluacién que toma en cuenta el valor del dinero cn ¢l Hempo,
como son la tasa inferma de retoro y el valor presente neto; y la evaluacion que no toma
en cuenta el valor del dinere cn ¢l tiempo, dentro de ellas s¢ encuentra las razones
financieras, Dentro de la ¢lasificacion de métodos que no toman en cuenta el valor del
dinera en ¢l tiempo son ¢l periode de recuperacion, Ja relacion beneficio costo, indice de
coberturz, margen neto de las utilidades. Etc,

La evaluacidn de un proyecto de banano, de debe de partir de [a construectdn de los flujos
de caja. Segiin Sapag y Sapag (1995), existen diferentes formas de fiujos dependiendo de
Iz finalidud, asf se pueden construir flujos para analizar Ia rentabilidad decl proyecto, de
los fondos propios, o para medir la capacidad de pago del mismo.

Los mismos autores dicen que los flujos de caja estdn compuestos de cuatro partes: los
egresos iniciales de fondos, los ingresos y los egresos operacidn, ¢l momento en que
osurren a salida v entrada de fondas para el proyecto, y el valor de desecho del proyecto.
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Un factor importante en el andlisis del proyecto a través del tiempo es la tasa de
descuento, esta es la rentabilidad que el inversionista esperaria por el uso de sus bienes en
la realizacidn del proyecto y que podria utilizarlo en otcos proyectos con niveles de riesgo
parecidos (Baca, 1995). Para calcular la tasa de deseusnto se debe de partir del ciicuio del
costo de capital, este costo esta en razdn de los origenes de fondos del inversionista,
proviniendo estos de fondos propios del propietario y de organizaciones financieras. El
costo de uso de los recursos propios proviene del costo de oportunidad que el
inversionista le asigne a sus recursns, o lo que ¢l inversionisia esta dejando de percibir por
utilizar sus recursos en el proyecto, otro costo a considerar &s el costn de los préstamos,
luego de corregidos los efectos tributacios (Sapag y Sapag, 1995).

Con el cdleule de la tasa de descuento se puede realizar el cdleulo de los indices que
ioman en cuenta el valor del dinero en el tiempo, asi é1 VAN segun Baca (1995} “es ¢l
valor monctario que resulta de restar ia sume de los flujos descontados a la inversidn
inicial ", ¢l cnterio de este indice es el de aceptar ¢l proyecto st su valor en positivo de
caso contraro se rechaza el proyecto. La TIR segiin este mismo autor representa la tasa
de descuento que hace el VAN igual a cero, o es la tasa que iguala la suma de flujos
descontados con [a inversion inicial,

La incorporacién de lIa inflacidn en la evaluacion de proyectos supone procedimientos
similares a los utllizados para la evaluacién sin este efecto, esto implica que la inversion
inicial como la fasa de descuento deben ser homogéneas entre si deben, de estar
expresados en moneda constante de igual poder adquisitivo, En este caso se utiliza la
siguiente ecuacion:

Bl
VAN =

Lo (1]
[(1+){(1+€)]

Donde i representa la tasa de descuento, @ representa el efecto de la inflacion, BN,
representa los beneficios actualizados, I es la inversidn inicial, sin embargo, para
utilizarla debe de existir la condicién de que la Inversidn inicial tenga el cardcter de no
monetaria (Sapag y Sapag, 1995, p332),

2.1.5 AnAlisis de incertidumbre

En cuanto a la incertidumbre Sapag y Sapag (1995, p343) opinan “La incertidumbre
caracteriza una situacion donde los posibles resultades de una estrategia no son conocidos
v, en consecuencia, sus probabilidades de ocurrencia no son cuantificables.™

Los métodos utilizado para medir la incertidumbre es la sensibilizacidén de foctores de
importancia dentro del proyecto y la medicién de esps cambios en los critedos de
decision.



2.2 ANTECEDENTES BOTANICOS

Sote {1985), hace una descripeion de Jas plantas de banano de lu siguicnie manera: "Los
platanos y bananos son plantas herbaceas con pseudaotallos adreos que se originan de
cormos en los cuales se desarrollan numerosas yemas laterales o “hijos”, Las hojas ticnen
una distribucion helicoidal (filotaxia espiral} y las bases foliares circundan al tallo {o
cormo) dando origen al pseudetallo, La inflorescenccia es terminal y crece a través del
centro del pseudotallo hasta alcanzar Ja superficie”. (p. 19)

2.2,1 Morfologia de las estructuras vegetativas,

“En Ja germinacifn de una semilla de Adusa viable, [a raiz primaria es muy pronto
reemplazada por un sistema de raices adventicias, El origen y desarrollo de las raices
adventicias en muy similar 21 de las raices laterales; su origen es enddgeno, se inicia cerca
de los tejidos vasculares y atraviesan todas los tejides localizados fuera de su punto de
origen™. (Soto. 1985, p.19}

En cuanto & su longitud, Benalcazar (s.f) indica que [a longitud se ve infivida por la
textura del suelo, los valores mayores corresponden a suelos livianos, francos — arenoso
(3m.), Y los menores a suelos pesados, franca- arcillose (< 2m), Con relacion al didmetro
en ¢l punto de uniGn de los cormos el autor menciona que s¢ observa el ¢aso opuesto,
dando vatlores de 0.4 a 1.0 em. para suelos livianos, y de 0.6 a 1.3 cm. en suelos pesados,

Desde el punto de vista téenico, en la planta de pldtano ¢ tallo corresponde a un cormo
subterritneo erecto con ramificaciones monopédicas, En el épice se encuentra anidado el
punto vegelativo o meristema apical, rodeado por las bases de Jas hojas diferenciadas, las
cuales forman una especie de boveda (Benaleazar, s.f, p. 28)

Benalcizar (s.f) presenta la siguiente descripeion de las yvemas: Las yemas dan onigen a
los colindios (hijos) tienen su origen en Ja zona interna o central y emergen a la superficie
del carmo por la base del entrenudo, De acuerdo con lo anterior su posicion guarda una
relacién muy estrecha con la distrdbucion de las hojas sobre el tailo. En otra palabra, con
patron filotaxico que varia con la edad desde 1/3 para plantas jovenes, pasa a 2/5 y 3/7
hasta 4/9 ¢n plantas adultas. (p, 64)

Scto (1985) describe tres zonas de la inflorescencia: a) comprendida entre ¢l cormo vy la
basc de [a primera brictea vacia, b) drea entre Ja primera bractez vacia y la primera
brictea ¢on glimercs de flores femeninas o pistiladas y ¢) que empieza en la brictea de g
primera mano de flores pistiladas y termina en el apice de la “chira floral”. Las fiores son
zigomorfas, (p.60)

El desarrollo partenncdrpico de los frutos de banano es aparentemente mediado por una
auionoma produccidn de auxinas en ¢l ovario maduro, (Stover, 1985}



2.3 CONDICIONES AGRO- ECOLQCICAS PARA EL CULTIVO

El conocimiento de las condiciones agro-ecolégicas del cultivo permite la
determinacidén correcta de inversiones iniciales con miras para el establecimiente
de una plantacién de banano.

2.3,1 Clima

Simmonds (1973) ubied el cultivo de banano entre las isoyctas de 1270 mm y lus
isotermas invernales de 15,5°C. Ambos rasges climatologicos coinciden con las lineas de
30° de latitud norie y sur,

Du Monteel (1987) por su parte sugiere una precipitacion entre 120 y 160 mm mensual &
traveés de todo el afio,

Beznaledzar (s.£) en Colombia caractenizé los cultivos de banane de acuerdo a los cinco
pisus térmicos, entre los cuales los denominados como medio y cdlido, con temperaturas
que varian entre 18-22 “C y 22-38 °C respectivaments, son considerados los mejores para
la siembra,

“Las condiciones climdricas para la produccion de banano, se ubican entre una Jatitud de
30 grados norte y 30 grados sur del Eenador, pero las condiciones dptimas se dan entre
los 0 y 15 grados. Asi, Israel en e] hemisferio note y Nueva Gales del sur en ¢l hemisferio
sur, se¢ han convertido en limites de la produccidn comercial del banano”(Tai, 1977;
Vakki, 1974; citados por Soto, 1985)

2.3.2 Yiento

Benalcizar mencigna que vientos con intensidades de cuatro (284 Km./h) hasta una
intensidad de seis (49.71 Km./h) producen dafios de reduceidn de rendimiento, Vientos de
grado sicte o mayores (50- 117K m/h) producen pérdidas totales del cultivo,

233 Luminosidad

Champion (1968} citado por Soto (1985), explica que no existe respuesta del banano al
fotoperiodo, pero si se conoce que el ciclo vegelativo disminuye bajo condiciones de
poca juz. Menciona que la actividad fotosintética aumenta cuando la fluminacion sc
encuentra entre 2000 —10000 Jux y es mas lenta cuando se encuentra eptre 10000 30000,
en mediciones hechas en la superficie axial,

“Las musiceas crecen y se desarrollan  satisfactoriamente en condiciones de
semipenumbra, lo cuzl las protege de algunos problemas fitosanirarios como Ja Sigatoka
Amanlla, Admmsicola, al prolongar ¢l ciclo de vida del agente ceusal, de 1al forma gque



los sintomas de Ja enfermedad sélo aparecen cuando la hoja entra en
senecencia”(Benaleizur, s.£, p.94)

24 INVERSIONES PRIMARIAS

Dentro de las inversiones primartas se contemplan 1as caracteristicas de las inversiones y
operaciones necesarias, previas a la puesta en marcha de ly plantacién v que se consideran
quedaran dentro del proyecto, y cuya recuperacion se harg con la finalizacidn del mismo.

2.4.1 Surlo

Se incluye el suelo como inversidn primaria, debido a que este es un factor agro-
ecoldgico que podemos manipular al inieiar una explotacion bananera,

Stover {1983) indica que hay tres caracteristicas universales de los buenos suelos para
banano, estas caracterisiicas son: (1) por lo menos una proflundidad de 60 cm. ; (%) no
mantienen agua en [a zona de las raices por mas de 24 horas; (3) para altos rendimientos,
excluir arcillas y suelos compactados son exeluidos. (p.212)

Soto (1983) por su parte menciona que la seleceidn de un sucle no solo se basa en tipo de
clon a plantar y su potencial de productividad, sine de Ia tecnolagia a emplear y el tipo de
mercado para la produceion.

2.4,2 Preparacién del terreno

Benaledzar (s.f.) aclara que la preparacién del erreno para Ia plantacién de banano, a
diferencia de cultivos semestrales o anuales guarda estrecha relacion on [a topografia del
terreno, como también con su cstado actual, y el sistema de explotacidn planificado,

El emplco de una preparacién convencional consiste en una arada, dos rastrilladas y un a
nivelada es lo recomendado por el autor.

2.4.3 Truzado

El traxado del terreno o estaguillado consiste & marcar con una estaca de
aproximadamente 50 em. de alto donde iran las plantas. Esta operacidn se realiza con la
ayuda de una cuerda con las distancias eatre plantas marcadas previamente mediante
cintas de colores. (Soto, 1985)

“La labor de trazado esta supeditada, de una parte por la proysccién comercial del cuitive
respecto al tiempo de explotacidn y al asocio con otros cultivo, ¥ por olra a las vias de
acceso de personal y maquinana, al igual que a la distribucién de los canales de fego v
drenyje, cuando ellos sean necesarios” (Benaledzar, s.F, p.115).
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244 Drenaje

Stmmaonds (1973) identificod los f{actores a tomar en cucnta para la construccién de
drenajes; “Cuatro factores afectan la forma y disposicién del sistema de drenaje adoptado
para el cultivo del plitano, que son: la topografia, textura del suelo, precipitacion y
manipulacion™ (p. 172).

Los bananos deben de tener buena superficie y drenaje interno para buenos rendimientos,
Tablas de agua deben de estar dehajo de 1m y preferiblemente 1.2m (Stover, 1987).

“El cilculo debe de incluir drenajes primarios o colectores, secundarios, para luego
agregar los terciarios o boquetes y [os cuaternarios o gavetas™ (Soto, 19835).

Cuadre 1. Construceién de drenajes.

Caraeteristicas Primario Secundurio Terciurioc Cuaternario
Corte 2.5 -6m 25-6m 1.2-25m 0.9-0.3m
Boca 6-10m 4-6m 24m 1.5-06m

Fondo 1-3m 1.0m 0.6-Im 0.30-0,60m
Gradiente 1.5-2pormil 1.5-2pormil 1.5-2 pormil -
Freciteneia 400 -1200m 80 ~125m 40 -60m La necesaria
Longitud La necesaria 200 600 m 50-60m Wo més de 30m
Talud de Textura liviana  Textura liviana  Textura liviana -
paredes o ligera liviana o ligera liviana o ligera liviana

Fuente: Soto(1985), adaptado por el autor.

2.4.5 Riego

Aubert (1968) citado por Stover (1987) recalca Ja importancia del riego de la siguiente
manera: * Asumicndo cada umidad de produccidn tiene 200 Kg de vegetacién fresca, de
la cual 90% es agua, | Ha de 2000 unidadas de produceién contiene 40m” de agua. En un
dia cualquiera, las pérdidas por transpiracién pueden Regar a 30 —63m’ dependiendo del
viento, insolaciéon y humedad. En @ =10 mescs de cosecha, [os bananos pueden facilmente
consumir 900 —~1800 mm de agua”.

De los principales sistemas de riego en banano se encuentran: el rivgo por gravedad, riego
por goteo (términe utilizado para definir todos lus sistemas de riegos de zlta frecuencia,
RLAF) ¥ los riegos por aspersion. De tos cuales ¢l RLAF son los que ahorran hasta un 50
% de agua aumentan Ja los rendimientos en el mismo porcentaje (Soto, 1985; Pizarro,
1990).
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1.4.6 Cable earril o eable via

El método mas wtilizado en la actualidad para transportar ia fruta dentro de la plantacién
hasta Ja empacadora cs el cable via, el cual nacié como consccuencia de Ia introduccibn
de los clones Cavendish, debido a su cuticula fina y sensible al magullamiento (Soto,
1983)

En Centro América en una finca con cable carril hay de 4.5 a2 6.5 Km de camino por 100
Ha de plantacion, Cerca de 1/3 son caminos de acceso primarios y el restante caminos de
inspeccion inierna. En plantaciones de 225 ha hay aproximadamente 10 Xm de cable via
donde estidn espzciados a 65 m y 1345 arcos de soporte de cable. El cable es de acero de
1.2 mm de diametro (Subra 1971, citado por Stover 1987),

2.4.7 Plantneion

Soto (1985) considera que para hacer una plantacion bananera hay que tomar
consideracion aspecto como: seleceion del clon, semilla, poblaciones a plantar, distancias
v sistemas de siembra.

Cn la actualidad el clon mds wtilizado es el Valery, por su difusién en los mercados
intemacionales, la seleccion de la “semilla” o tepas se realiza de acverde a la
disponibilidad de la misma en ¢l mercado de insumos.

Srover (1987) indicd que ia fecha de plantacidn debe de tomarse basandose en la épaca de
mayor demanda de la fruta, sin embargo, debe evitarse la planta en época de mis [uvia,
con al finalidad de disminuir ¢l dafio de 1a raiz{p.242)

2.4.7.1 Densidades y sistemas de plantacién, E] espaciamicnto dentro de una plantacidn
estd determinado por la ferulidad del suelo; entre mas fértil el suclo, mas grande de la
planta, incluido el follaje. El indice de Area foliar es unz guia en el mansjo del
espacio{Stover, 1987),

“Los clones enanos, permiten mayores pobiaciones que los gigantes, asi para ¢l “Grande
Naine™ una poblacidn aceptable es de 1750 a 2000 unidades por hectirea mientras que
Vulery soperta de 1400 a 1700 y €l Lacatén apenas permite de 625 a 350™ (Sato, 1983,
p.235)

“La densidad dc plantacidén y ¢l arreglo espacial y su mantenimiento, inciden
dir¢cctamente en los rendimicntos. En una plantacién de alta eficiencia el objetivo
buscado es obtener una distribucidén homogénea de las plantas en el area, de wal forma que
cadg planta disponga de un espacio libre equidistante al que es ocupado por su Area foliar,
para que aproveche eficlentemente la mayer cantidad de energia solar v nutrimentos del
suelo” {Curso de produceion de musdeeas, p, 13).
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La ubicacion espacial de Ja plantacidn de banano, como cualquier plantacion permanente,
se puede realizar por medio de los sistemas de plantacién gue permitan un buen
aprovechamiunto de fa luz en una condicion ecolbyica dada. Soto (19835) reconoce cinco
sisternas de uso regular para plantaciones de banano, entre ellos: cuadro, tndnguio
equilatera, hexagonal, doble surco; de los cuales recomienda en sistema de tridgngulo
equilatero, por ser en ¢l que mejor se aprovecha la luz,

Para la determinacion del distanciamiento de las plantas Benalcdzar (s.f) la ecuacién 3
propone la formula que se debe de utilizar para siembras a) tresbolillo.

A
N=—xC [2]
Dz

Donde, N = Nimero de plantas por area.
A = Area a sembrar
D = Distanciamignto
C= Constante igual al.1534.

2.4.8 Empacadora

Soto (1985) menciona que fue la Standard Fruit Co. fuc la primera comercializadora
transnacional que instald plantag empacadoras comerciales en Honduras y Costa Rica,
eatas plantas tenfan la capacidad de procesar 20000 —30000 cajas por jornada de 24 horas,
en la actualidad estc tipo de planta no se utiliza por muchos defectos que presentan y se
vtilizan planias con capacidad de producir 2000 -3000 cajas por dia, capaces de empacar
la fruta de 200 —250 hectireas, La empacadora debe de contener los siguiente espacios:
bndega de cantdn, unz linex de empaque, pilas de lavado, linea de seleccion, pilas de
desmane y un drea de desmane,

2.5 OPERACIONES DE CAMPC Y PLANTA

2.5.1 Operaciones de campo

Sc incluyen dentro del estudio las operaciones de campo, ya que dentre del andlisis de
evaluacion del proyecto adquicren mucha imponancia en los afios posteriores a momento
cero,

2.5.1L.1 Conirol de malas hierbas, El control de malas hierbas se puede lievar acabo por
medio de controles culturales, meednico y quimico (Soto, 1985); de los cuales el control
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quimico es el que mejores resultados presenta con una mayaor eficiencia del uso de la
mano de obra,

2.5.1,2 Contrel de plagas y enlermedades. Stover y Simmonds (1987) comentan que
los bananos tienen menos problemas en el controt de inseetos que Jos demdas cultivos
tropicales, Sin contar con el controt de bordes de [a plantacién v el control de trips, en las
planiaciones bananeras se realiza muy poco control de insecios, sin embargo, ¢l control de
nematodos se debe realizar con cierta frecuencia en lugares donde se planta las variedades
de Cavendish

Con respecto a las enfermedades los mismos autores comentan gue después del sambio de
variedades de “Gross —Michel” por Cavendish los dafios causados por los nematodos
fueron sustimidos por los dafos causados por Frsardum. Sin embargo, la diseminacién de
la Sigatoka, ha vuelto la operacién de control de enfermedades una de Jas mas costosas,

El control de plagas y enfermedades es la produccion bananera uwna de Jas fuentes
principales de costos,

En el siguiente coadro se resumen las principales plagas y enfermedades que atacan al
banano.

Cuadroe 2. Plagas importantes del cultivo.

Plugra Nombre Clentifico Daiio

Gusano pelude Ceramida butleri Defoltador

Catigo Calizo memnor Defoliador

Trips de la mancha Chact hrips orchidi  Frutos

roju

Trips de las flores Eranklinjglla parvuela Pustulas a relieve en fruta
Esearabajite Colospie sp. Manchas superficiales
Picudo Cosmopolites sordidys Crean rineles en el rfizoma
Nematodos Sp. Dafian las raices

Fuente: Stover(1987)

El control de plagas es muy restringido debido a las précticas culturales como la
fertilizacién, controles de malezas hospederas, climinacion de plantas cosechadas, que
brindan a-ia plantacidn un mayor vigor y resisiencia a las plagas, asi, son muy pocos los
dafios que causan las plagas insectiles, En general el control se enfoca basicamente en el
control de nematodos, el cual se realiza bisicamente por medio de quimicos de control,
Entre las enfermedades que se encuentran generalmente estén,
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Cuadro 3. Enfermedades del banano.

Enfermedades Orvanismo Trunsmision Control
Moko bacteria Insectos/ herramientas Emadicacion de plantas
Mal de Panami hongo Herramientas/ corrientes Clones resistentes
de agua
Sigatoka negra hongo Aire/ agua Quimico/controles
culturales
Pudricién del hongo DBuepas  prictica  de
cHTNIO empaque

Fuente: Stover (1987), adaptado par el autor.

De las enfermedades Ja de mayor control en la produccién bananera ecuatoriapa es Ja
SigatoRa negra (Mycopharella fijinensis), para la cual se realizan una serie de mancjos,
como son las aplicaciones aéreas, el monitoreo dentro de la plantacién, fertilizaciones
adecuadas, manejo de drenajes y del rego.

2.5.1.3 Control de densidad de poblacién. Soto (1985) define 12 importancia del contro!
de poblacion de la siguiente manera: “El control de la poblacién de bananos es quiza ia
operacidn de cultivo mis cindadosa, ya que requiere de un concepto muy clare de las
condiciones requeridas por el ¢lon en cuanto a clima, suelos, drenaje y mercados. Una vez
dererminada con el mayor grado de exactitud posible la cantidad de unidades de
produceidn deseables, su nimero debe mantenerse tan cerca del ideal como permitan Jas
circunstancias”,

2.5.1.4 Unidades de produccidn. Se definird cn primear término el concepto de unidad de
produccion, como la unidad de produccidn permanente, formada por una limea de
sucesion materna, particnde de la madre como planta adulta, parida o sin parir, con la
produccion de un hijo que suplird a la planta madre en un momento dado, para asi
mantener la linea de sucesidn continua (Saoto, 1985),

2.5.1.5 Sistemas de control. Los métodos de control dependeran del sistema dec
plantacidn, para cultivos en cuadro, rectangulares, triangulares o hexagonales, que hayan
perdido su lineamienio can el tiempao, £l sistema recomendado es el de un circulo trazado
al azar, con por lo menos tres muestras per cada seccion de 10 hectireas donde se usara
ung curds de una longirud dadz, que se usara como radie (Soto, 1985).

El control de la poblacidn s que ¢l sistema de control utilizado es de suma importancia
para |2 producrion, ya que con este se llega a mantener la densidad de plantas dentco de la
plantacidn y asi los rendimientos que se puedan alcanzar,

2,5.16 Nutricién del bhanano. La nutricién del banano se ve afectadz por el
aprovechamiento que se desea obtensr en un momento dado de acuerdo con las
caracteristicas de mercado; depende también de la seleccion del clon culiivado, asi hay
clones como los del subgrupo Cavendish que requiere de mayor nutrimentos potisicos; la
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densidut de paoblacidn cstd altamente relacionada con la nutncién, pues a mayor
poblacién son mavores los requerimientos (Soto, 1985},

Cuadro 4. Ferttlizncidén del banana,

Llemento Cantidad Fertilizanie Aplicaciones
Hrasaio /o
Nitrato de 3-4
. e T 8MOnio
N 250 ~500Kg Sulfata de
amonio
Superfosfato 3-4
r 100 Kg. Roca
fosférica
Muriato  de
. e potasio
K 1900 Kg. Sulfato de
potasic
Necesario en pH Carbonato de
Ca bai .
2jos caleio
Mo Como traza de 34
- NPK
Sulfato de
amonio
Sullato de
S 50 Kg. potasio
Fertilizante
NPK con 4%
S
Zn 1 Kg. Quelatos
Fe Aspersiones Sulfato  de Deficiencias
foliares 0.5% hierro
Cu Aspersiones Sulfate  de Deficiencias
foltares 0.5% cabre
i} 12 K, Bérax

Fuente: INFOPQOS,

2.5.1.7 Proteccidn de la fruta. Soto (1983) define asi la proteccidn de la fruta: * Se
conoce asi, aquellas labores de cultivo que tiene como objetivo proteger la fruta eontra
danos ocasionados por pestes, agentes fisicos, pérdida por volcamiento, o cuzlquier otro
factor que reduzca la proteccidn y calidad segin las necesidades de los mercados™.
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Las principales operaciones 4~ proteccion de [a fruta, son: embolsado, eliminacion de los
residuos (lorales, eliminaeidn de la flor masculina, apuntalamiento y regisiro de edad o
fijacion de la edad de la fruta {Soto, 1983).

2.5.1.8 Lmbolsado. El embolsado de la fruta como operacién se popularizd por los
efectos secundarios que produce como son la reduccion del intervale de floracion a
cosecha, aumento del didmetro, ¥ largo de los dedos v del peso del racimo (Soto, 1985).

Las bolsas de palietileno utilizadas para la proteccion de la fiuta son perforadas, con o sin
pigmentos, las perforaciones de las bolsas varian mucho y van de 1,25 cm. A 7.5 ¢m, Las
bolsas son ttilizadas una sola vez y Iuego son descartadas, (Stover y Simmonds, 1987,
p265).

2.5.1.9 Apuatalamiente y registro de edad de la fruta. “La practica tiene como
objetivo anclar las plantas recién paridas para disminuir las pérdidas de campo y lograr
una mayor produccion, La ancladura se realiza con dos soguillas plasticas de
aproximadamente 100 =125 [ibras de tension, o con puntales de bambii 0 madera, con ¢l
fin de evilar que la mata se caiga. El largo de las anclas dependeri del {amafio de las
plantas” (Curso de produscion de musaceas, p.43)

El registro de la fruta tiene mucha importancia ya que va a determinar la facha de
cosecha y para evitar la sobre maduracion o cambio de eolor de la fouta; esto consiste cn
marcar el racimo con cintas de colores de acuerdo a la semana en que e racimo emerge,

2.5.1.10Limpieza de racimo. Esta operacion consiste en mantener al racimo colgado de
la planta sin que tenga contacto con ninguna parte de la planta que le pueds deformar o
causar lesiones en la epidermis de [a frura {Soto, 1983).

2.5.2 Cosccha y empague

2.5.2.1 Cosecha. Soto (1985} aconseja lo siguiente: “Debe tenerse claro, que los bananos
deben cosecharse lo més cercanos a madurez [isioldgica natural y evitar que se maduren
durante fransporte, o en una fecha diferente de acuerdo a Ia programada segin las
necesidades del mercado. La fruta debe [egar al mercado verde, fresca y en buena
calidad, y ello se consigue en el momento més opormne de acuerdo a as circunstancias®,

*(Generalmente 1a cosecha se inicia entre los 11 y 12 meses despuéds de la plantacidn
inicial, dependiendo de las condiciones climaticas y edéficas™(Curso sobre produccidn de
musdceas, [985, p 60).

2.5.2.2 Trogramacién de Ia cosecha. Stover, (1985) indica que se pueden hacer
estimationes de cosecha con 12 semanas de anticipacién, & su vez enuncia que Ja relacién
racimn —caja o el promedio de cajas producidas por racimo estén basados en datos
historicos, asi como de las condiciones climiticas anticipadas. Los voldmenes de
produccién se pueden estimar por medio de Ja ecuacién 3 y 4 propuesta por Stover:
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VNR = CBDP 4 5C ~ P [3]

Donde, VINR= Valor neto de racimos,
CBPP= Conten bruto de piantas paridas.
IFC=Factor de crecimiento.
P=Pérdidas,

VNR *RCR =CD [4]

Donde, CD= Cajas dispontbles.
RCR= Relacién cajas racimos,

2.5.2.3 Rmpaque., Desde Ja introduccidn de los clones Cavendish en sustitucion de
clones *Gros Michel’, se tuvisron que desarrollar métodos que permitan e] transporte de
estos clones menos resistentes, lo que incluye el uso de cajas de cartdn ya que antes el
banano se transportaba en “cabezas™ o racimos enteros.

El métado mas difundido cn la actualidad es en que las manos se colocan paralelamente a
lo largo de la caja, con las puntas de los dedos hacia el centro de esta. El empaque debe
ser realizade con mucho cuidado para evitar magulladuras y cicatrices de la fruta, (Curso
sobre produccion de Musaceas, 1985)



. 3. METODOLOGIA

Para poder cumplir con todos los componentes del estudio primero se realizd Ja
preparacion del proyecto, para luego realizar Ja evaluacion dei mismo,

La preparacion del proyecto se refiere a recopilar y organizar [2 informacién proveniente
de los estudios de mercado, téenico organizacional y del marco legal, para luego realizar
el andlisis,

La evaluacién consiste en medir las caracteristicas cualitativas del proyecto, para llevar &
cabo este objetivo se utilizan procedimientos establecidos con el fin de medir la
rentabilidad del proyecto,

3.1 ESTUDIC DE MERCADO

El objetivo que se persigue con este estudio es la determinacion y cuantificacion de la
demanda insaiisfecha. Para lograr este objetivo, se leva ¢l estudio en dos etapas el
estdio de oferta y el estudio de la demanda. A su vez en cada parie se realizd [a
subdivisifn en ia recopilacion, organizaciGn, procesamiento y analisis de la informacion.
La informacién pary este estudio provino de 1a base de datos actualizada a noviembre de
1998 que mantiene [a FAQ, en su hoja electrénica .

La informacién recopilada se tabuld utilizando para cste efecto hojas de célculos de
Excel. Luego se realizo el analisis de la informacién en el programa estadistico SPSS,
donde se cormieron regresiones para determinar el comportamiento de las variables
analizadas, wilizando como crilerio de evaluacion una R* minima de 0.45, vy una
significancia de los coeficientes de 10%.

Con ¢l estudio de la oferta se determind la cantidad de producto ofertado en afios
anteriores y las proyecciones de exportacion del Ecuador y otros paises importantes
productores de la fruta, para el horizonte de anilisis del proyecto.

Se evalud el consumo mundial de banano, usando como base las importaciones de Jus
principales consumidores, asi se abtuvo las proyeceiones de consumo de estos pajses v la
posibilidad de expansién de los mercados de consumidores. La informacidn para este
estudio provino de la base de dates actualizada a noviembre de 1998 que mantiene |2
FAQ, cn su hoja electronica,
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3.2 ESTUDTQ LEGAL

Nas bicn consistid en revision de normas, permisos o prohibiciones que pudiesen afeciar
directa o indirectamente al flujo de caja, (Sapag y Sapag, 1993),

Con este estudio sc pudo determinar costos asociados con permisos viales, sanitarios y
tratamientos fitosanitarios.

3.3 ESTUDRIO TECNICO

Esta ctapa del proyecto se realizdé por medio de informaciéon secundaria recopilada de
comunicaciones personales de gerentes de fincas en operacidn en la zona de Los Rios.
Con la informacidn recopilada se procedié a su evaluacion con la finalidad de tomarc los
datas que representasen Ja operacidn productiva, También se recurrié a informacién de
literaturn referente al tema, procedente de la biblioteca de la Escuels Agricola
Panamericana, asi como de biblioteca privadas de los profesores. Se hicleron entrevistas
telefonicas con gerentes de fincas en la provincia de Los Rios para evacuar algunas
dudas.

Con base cn csta informacion recopilada se procedid a evaluvar y definir las necesidades
del proyecto, asi se cuantficaron las necesidades de mano de obra, materiales, insumos,
instalaciones, equipy, que en conjunts determinaron los costos de operacidn., Se
determinaren los rendimientos csperados, a partir de los rendimientos de las fincas
analizadas y de Jos rendimientos que cita la literatura,

34 ESTUDIOC ECONOMICO-FINANCIERQO

En este eswdio se coneentré toda la Informacién monetaria de los cstudios anteriores, en
forma de ingresos v ¢ostos anuales, con Iz finalidad de organizarlos en ios flujos de
fondos del proyecto constantes. Los flujos fueron actualizados a ung tasa de descucnto de
14.93% e¢n ddlares para el horizonte de andlisis del proyecto. En el céleulo de Ia tasa de
descuento st tamé en cuenta la proporcidn que las fuentes de financiamiento cubren la
inversibn y &l costo de estz financiamiento, teniendo que los fondos financiados por el
banco cuestan 17% en ddlares, sin el descuento del efecto tributario y los fondos del
inversionista un valor de 20%.

Con esta operacion s¢ pudo calcular €] VAN y la relacidn beneficio costo (Bo/Co), Con
esta informacién s¢ procedid a caleular Ia TIR del proyecto utilizando las féemulas de
aproximacién, para lo ¢ual se caleulzron un VAN negative con una tasz alta de descuento
y un VAN posinivo con una tasa baja de descuento, y por medio de formulas determinar la
TIR del proyecto.

Para la elaboracién de los flujos de caja econdmico y financizros, y el analisis de
escenarios se wiilizaron hojas de célculo de Cxcel 97,



4. ESTUDIO TECNICO

El proyecto se realizard en la zona de San Juan de Vinces, provincia de Los Rios,
Ecuador, La zona cuenta con las siguientes caracteristicas:

Cnadrp 3. Caracteristicas del drei.

Cusructeristicas Descripcion
Elevacién 40 msnm
Temperatura 28°C
promedio

Precipitacion pron 2400 mm

Estacidn Huviosa Diciembre. — Mayo

Estacion secu Junio — Noviembre
Fuente: El autor

Este conjunto de caracteristicas de la zona la hacen un Jugar privilesiado para la
produccidn de banano, conjugindose con esto que fas vias de acceso son de primer orden,
lo nue fucilita que la frula este llegando al puerto en un maximo de 12 horas después de Ja
salida de la empacadora,

Como aspecto generaul para las inversiones primanias se acudird a personas y compaiiias
que realizan los servicios de construccion y disefo de los mismos, con poeas excepciones,

4.1 SUELO

Dentro de las consideraciones del proyecto estd 1a compra de terrenos como parte de las
inversiones primarias,

La seleccién del suclo se debe realizar previa a la compra del terreno, dentro de las
consideraciones mas importaates son la capacidad de retencién de agua, la fertilidad, una
textura franco arcilloso, un nivel fredtico de por Jo menos de 2m, de profundidad, vias de
acceso permitan el ingreso a la finca durante todo el afio y de un furgdn, y la cercania a
una fuente de agua que pueda servir como canal primario,



4.2 PREPARACION DEL TERRENO

La preparacién que exige la plantacion de banano es la misma que para otros cultivos,
extensivos. Se comivnza con el desbroce, el cual consiste en la tumba de édrboles y en
algunos casos la quema de Jos residuos, esta quema es beneficiosa ya que facilita la
entrada 8l campo de la maquinaria para continvar la preparacién del mismo, Lueszo del
desbrozc se procede a la arada y rastreada, realizdndose dos pases de arado y uno de
rastra.

Parg esta preparacién se contard de maquinaria alquilada, yd que esta opceracidn se realiza
una sola vez en fy vida del proyecto. Se considera que el liempo de duracién de esta
operacién serz de una semana para Jas 50 hectdreas.

4.3 TRAZADO

El trazado del temreno se realizard con gentc contratada para este efecto, con al ayuda de
una cuerda con Jas distancias entre plantas que se van a utilizar en la plantacién, otra
forma de realizar [a misma operacién es primero marcar ung linea con las distancias de
siembra y luego con una cadena con argollas, Indicando la distancia de las plantas
proceder a marcar las demas lineas.

4.4 RIEGO XY DRENAJE

Para la construccidn del sistema de riego y drenajes sc contactard con constructores
independientes con conocimiente de su elaboracitn, tomando en cuenia la consideracién
hecha en la revision de literatura por Soto (1985).

45 CABLE CARRIL O CABLE V1A

2] cable carmil o monomiel conforma 2 via de acceso de la plantacidn a Ja empacadora de
la fruta cosechada, asl como la via utilizada para transportar los insumos a aplicar. Las
consideruciones importantes que cuentan son la altura, la cuzl debe de ser en todos los
purto como minimo de2,6m. ¥ que la diferencia de nivel debe de ser de la plantacidn a la
empacadora, para que esto favorezea el transporte de la fruta cosechada. Los
componentes de la via de cable carri] som: cable de acero, anclajes, soportes, terminales y
switches (Soto, 1985).

4.6 PLANTACION

El clon utilizado para la plantacién es el “Valery” o “‘Gran Naine’, esto de acuerdo a las
considersciones de mercado, ya que este es el clon que las empresas comercializadoras
envian a sus mercados. El material de siembra a utilizar serdn plantas propagadas por
métodos de cultivo de tejidos, producidas en ¢l Ecuador y debidamente aclimatadas al
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lugar de plantacion, haciendo para esto un vivero improvisado, en que se usard el material
que se sague de la desbroza, que se Instalard ea le lugar donde luego se ubicara la
empacadora, para aprovechar el espacio de plantacion.

La densidad de plantacién a utilizar serd de 1550 plantas por hectirea con un
distanciamientc de 2,73m, utilizando el sistema de siembra de tresbolillo en hilera
sencilla. Las dimensiones del hoyo 0,40m. de profundidad v de 0,30 -0.40m. de didmerro,
Con la aplicacién de fertilizante 1 =2 meses después de la plamacion. El rizoma debe de
estar cubierto por una capa de sucle de Scm. La distancia cubre también la distancia que
se debe de guardar con los canales de drenaje y la linea de cable carril, Para 1a operacion
de plantar se wilizardn 60 jornales por hectdrea.

4.7 EMPACADORA

Las obras fisicas como son la empacadora, casas de guardia y capataz y bodegas de
insumos y herramientas, se realizarin por medio de constructores, & meses antes del inicio
de la cosecha, ia figura | presenta un esquema de los componentes de construecion de la
risma,

A
= 1!
= 3
Bodega de =
R tartén = Hlasde larado
3 =
= ] 4
= 15
= K
o Im, im

Figura 1, Esquema de una planta empacadora (Soto, 1985)



Cuadro 6. Fuentes de inversion.

Fuentes de nversidn Deseripeion Valor ex Sucres
Compra de lerrenos Hecrtdreas $,000,000
Preparacién del terreno Desbroza, arada, rastreado 400,000
Instalaciones por hectirea  Drenaje, riego, monorriel 18,845,000
Cultivo Matenia! y mano de obra 4,200,000

Obra fistras Empacadora, badegas, casas 36,789,000

Fuente: Agr. Carles Camacho(1998)
4.8 OPERACIONES DE CAMPO

La mano de cbra que se utilizard se estima de acuerdo al &rea total a manejar, asi para
campo la cantidad de jomnales se obliene de multiplicar el area sembrada por 0.3, o lo que
es igual a | jormal por cada 2 hectareas, dando como resultado para este provecta 25
jornales dedicados a labores de campo; para la empacadora ¢l factor es de 0,9, lo que da
como resultado 435 personas, sin embargo [a mano de obra a utilizar aqui s¢ paga por
comtrato de acuerdo con la cantidad de cajas cosechadas, siendo este valor de 350 sucres
la caja.

4.8.1 Cantrol de mulus hierbas.

El control de malas hierbas por lo regular se realiza por medios de controles quimicos y
se realiza tanto en ¢l drea perimetral como manera preveniiva en el mangjo de plagas,
coma también en el drea de cultivo, El herbicida utilizado =5 “Round up™ a razdn de 0,41
por hectdrea, en siete ciclos de aplicacion durante el afta. Solo se toma en cuenta este
herbicida ya que es sistémica y de amplic espectro,

4.8.2 Control de Stgatoka y de plagas.

Cuadro 7. Control Je Sigatoka.

Producta Ciclosthafeio Cantided/ha,  Valor
Aceite 16 3.5gnl. 6,000
Tilt & 0.41t 209,000
Calixio 5 0.6t 123,000
Benlate 5 0.28ke. $4,000
Tritén 4 0.13it 32,000

Fuente: Agr. Carlos Camacho(1998)
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La Sigatoka es una enfermedad fungosa que se hace presente con mayor fuerza en la
épaca de lluvia, Los controles que se rezlizan son por lo general controles quimicos con
una gama de productos para evitar la resistencia,

Las plagas mas combatidas son los nemétodos, para los cuales se utilizan los siguientes
agroquimicos:

Cuadro 8. Control de plagas.

Prodieto Crefux/va/aio Cantidad/ha,
Caontrol de plagas

Dipel 2 0.3l
Adheril Act 2 0.5t
Contral de nemilodos

Counter 1 20kg.
Itugby 1 30kg.

Fuente: Agr, Carlos Camacho{1998)

4.8.3 Control de densidad de poblacidmn,

Los controles de densidades se realizan todas las semanas y para ello de cuenta con
personal de finca.

Dentro de las labores que se realizan en el control de la poblacion esté la limpieza de,
huequiada, desinfeccién de cepas, como medida preventiva de transmisién de plagas ya
que estas provienen de Ja misma plantacién y, por uliimo, la labor de replantacién.

4.8.4 Ferrilizaridn del banane.

De acuerdo con a2 informacion brindada por ¢l Agr. Carlos Camacho, la caatidad de
fertiitzante a urilizar es:

Cuadro 9. Fertilizacidn para el proyecto.

Fertitizanie Cuntidadfra lufin Ciclos/ha./ aito
Urea 17.6 13
Muriato 19,63 13
TSr 5 2

Fuente: Agr, Carlos Camacho {1998)



Un cronograma de las operaciones anuales se presenta en el Anexo 2.

4.8.5 Proteccion de [a Mruta.

La proteceion de la fruta es una operacion que se realiza durante todo cl afio, e incluye
muchas operaciones secundarias, para realizar todas ellas se dividen en operaciones
realizadas por los loteros y operaciones realizadas por parceleras. Estos dos grupos
trabajan separadamente bajo la supervisién dc los jefes respectivos. Las operaciones &
realizar cada grupo se describirdn en el estudio organizacional.

4.8.6 Esiimacién de cosecha.

La estimacion de Iz cosecha se realizd sobre la base de los procedimientos que indica la
literamura y las indices de rendimientos obtenidos en fincas de Ia 2ona. Los cuales estén en
funcion de las plantas por hectireas, los racimos producidos por afo, cl indice o ratio
cajas/racimo cosechudo, para dar el total de cajas de 18kg o 40 fbs.

Se espera que para los primeros | aflos que los racimos producidos por umidades de
producciOn por hectarea sean de 1.2, para luego aumentar 2 1.3, Asi mismo se espera
obtener un ratio de cajas/racimo de 1.4 para Jos mismos anios y que luego aumenten z 1.5.
Las proyecciones se presentan a continuacién.,

Cuadro 10. Proyecciones de produceién.

Aiio 2 3 4 5 G 7 By g 10
Densidad 1550 1550 1550 1550 1550 1850 15850 15350 1350
Racimos/anoe 1.2 1.2 1.3 1.3 1.3 1.3 13 1.3 1.3
Rutio 1.4 .4 [.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1,5

Produccidn. 2604 2604 3022 3022 3022 3022 3022 3022 3022

Toneladas 469 46,9 544 544 544 S44 544 344 544

Fuente: El autor

4.8,7 Cosecha y empaque.

4.8.7.1 Cosecha. La cosecha de Ia plantacion se comienza a los 13 —14 meses después de
fa plantacidn, la cosecha es una operacién que en plantaciones de SO ha se realiza en unos
pocos dias de 1a semana, el anexo 3 s¢ representa lus operaciones semanales de la finca,

La operacidn de empaque se subdivide en las siguientes operaciocnes vn la planta de
empaque, que busean la aleanzar la calidad exigida por los mercados y las compafiias
¢xportadoras,



4.8.7.2 Recibo de la frutax y desmune, El recibo de la fruta se realiza en Jas pilay de
desmane,

las cuales la fruta que vienc colgada en el cable via, en este lugar se realiza el primer paso
de seleccion, el cuzl consiste en revisar la edad de la fruta v la calibracién de la misma.
Ln este lugar se separan las manos del racimo y se ¢olocan en la pila de desmane para

4.8.7.3 Seleccién. La seleccion se realiza de acuerdo a 1as normas de calidad y tolerancia
establecidas por la compaiiia exportadora,

4.8.7.4 Lavado. La [inalidad de esta operacidn es [a limpieza de las impurezas que trac
del campo y sobre todo la eliminacion del ldtex que se derrama de los cortes realizados en
el desmane. El método urilizado es ¢l lavado en las pilas donde ¢l banano se mueve por la
comenie que el agua produce y tarda de 15 a 20 minutos.

4,8,7.5 Tratamiento. El tratamiento que se realiza en fa fruta tiene la finalidad de evitar
¢l dano de las coronas por al accidn de los hongos, el tratamiento generalmente se realiza
con alumbre v con la utilizacién de fungicidus como: Benzimidazole o 4 -Triazolyl,

4.8.7.6 Etiquetado. El enquetado es Ja operacion de poner sobre la fruta la, marca de la
compaiiia que comercializa el producto,

4.8.7.7 Pesado. De acuerdo con Jas caracteristicas de las cajas se realiza el pesado de la
fruta con un 20% de més para suplir la perdida de agua en el transporte,

4.8.7.8 Empaque. Esta es la operacion final de proceso y es la presentacién que la fruta
va a tener en los mercados de consumo. Por las caracteristicas del tipo de caja a exportar,
para este caso utilizaremos ¢l empaque en tres filas. Colocdndose la primera fila centrada
en el fondo de la caja, 1as otras dos filas sobre la primera.



5. ESTUDIO DE MERCADO

El bananao constitye una de las fimtas més comercializadas en el dmbito mundiat, con una
gran aceplacién por su nivel putricional, sabor y precio. Por ofra parte, presta muchas
facilidades para su consumo, ya que cuenta con una cublerts natural que la mantiene
limpia la pulpa en todo momente y no contiene semillas o jugos que se derramen cuanda
¢s consumida, Esta fruta es utilizada para consume de mesa, acompaiiando 1as comidas en
postres o como bebida nutntiva, Forman parte también de las comidas de los nifios en Jas
escuelas y de los obreros. El banano culttvado no solo s¢ comercializa como fruta fresca
sino también como harina, alcohol, vinagre, puré de banano, ¥ otros tipos de productos
iransformados.

El banano tiene especial interés en las dietas de bajo contenido de grasa, colesterol y
sadie, es utilizado también en personas con problemas de Glceras pépticas. En infantes es
utitizade para tratamiento de diarreas, cdlicos. La fruta es una firente muy buena de acido
ascorbico y vitamina Bs. Su composicion basica es de un 75% de agua, 22% de
carbohidratos, 1.1% de proteina y .2 de grasa,

5.1 CADENA DE COMERCIALIZACION.

Las ‘cadenas de comercializacidn dentro del pals esta conformada basicamente por los
producteres independientes de Ja frota, los cuales la venden a las empresas
comercializadoras de acuerdn al cupo que estas les dan a cada uno, Dentro las compatfiias
exportadoras estn: Standard Frojt (Dole), Del Monte, Noboa, Reybanpac, Banalite,
Bangcol, Cobal, Bananifa, Banadelsa, Banaoro, Banareal, entre otras,

Por otra parte, hay empresas, como la corporacion Noboa, que mantienen fincas de
praduceidn, y los cupos de produccidn son acreditados a los productores independientes
luego de que sus fineas han ofrecido toda su produccién, Las fisura 2 muestra como
funciona la cadena de comercializacién,

Productores

independientes
\ Compafiias Mercado
»-

exportaderas internacional
Fincas de Ias /

exportadoras




Figura 2. Organizacién del mercade

Los contratos dz produccion con las exportadoras son diferentes de acuerdo a cada
compafiia, ast la “Dole™ al realizar un contrato e compromete a comprar toda la fruta
producida inclusive en momentos ¢n que no cuenten ellos con los cupos para exportar.

El gobierno ccuatoriane mantiene dentro de este esquema un papel regulador, ya quc cs
este ¢l que determina el precio de Ja caja de banano, asi el precio de caja esta fijado en
4,20 de dolar para el primer semestre del afio v de 3,33 para el segundo serestre,

5.2 DETERMINACION DE LA CANTIDAD DE FRUTA A VENDER.

La cantidad de fruta a comereializar esra restringida por ¢l cupo que la empresa Dole
tiens como cxportadora para la produceion del proyecto, el cuzl es de 3100 cajas del tipo
22XU a la semana, ¢l equivalente a producir 50 ha de banano, io que signilica gue el
producto durante el horizonte de analisis tiene un mercado seguro, sin embargo, por los
movimientos mundiales hacia la liberalizacion de los mercados, se prevé que las cuotas
impuestas por la Comunidad Europea sean eliminadas.

3.3 DEFINICION DEL PRODUCTOQ.

Nuestro producto principal es cajas con clasificacion 22X, variedad Cavendish y un
peso de 19.00kg, con un largo méximo las manos de 7.5 pulgadas por cajas, y los owos
arriba de 11 pulgadas, El grado de maduracién de la fruta de 39 —46, lo que significa que
la fruta se mantiene verde durante los primeros 25 dias después de salida de los puertos
ecuatorianos, La fruta estard empacada en cajas de cartén, con grado de calidad premium,

5.4 ANALISIS DE DEMANDA.

Para ¢l anélisis de la demanda se tom¢ en cuenta los paiscs de la ex —Yugoslavia, ex —
Repablicas Seocialistas Sovidticas, 15 paises de la Comunidad Europea, Argentina,
Canada, Chile, Estados Unidos, ex ~Checoslovaquia v Japdn, los cuales conforman los
principales mereados de venta en ¢l Ambito mundial.

Las proyecciones de Ja demanda ean estos paises se obtuvieron por medio de una
regresion, la que tiene la siguiente ecuacion.

Y = -334196445,105+172098.05x R*=0.82 [3)
[0.000] (0.000]
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Figura 3, Impoctaciones totales para los principales mercados.

De acuerdo con estos datos se espera que haya un crecimiento constante del consumeo del

banano ¢n estos paises, Sin embargo, son de mayor interés los paises que pertenecian a
las bloques socialistas de Evropa, que se caracterizan por una alta poblacién y poco
consumo ¢n la actualidad.

5.5 ANALISIS DE OFERTA.

Para ¢! andlisis de la oferta se tomaron coma paises de analisis Jos mayores productores a
escala mundial, de los cuales se puede mencionar a: Ecuador, Camerin, Costa Rica,
Filipinas, Henduras, Colombia y Panama pudiéndose proyectar las exportaciones de
estos paises. Del andlisis se encontré un sumento de las exportaciones, Con respecto a lz
oferta del Ecuador, esta representa en promedio un 39% de las exportaciones en los afios
anteriores de los paises tomados.

La ecuacion § para la exportacitn para el total de los paises es:

Y =.555260989.52 + 182232.85x R?=0.87 [6)
[0.000] [0.0000]
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la ecuacidn 7 de prediccton de las exportaciones de Ecuador es:

Y =9.324¢6 + 1963.502x R?*= 0.68 [7)
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Las proyecciones que se pueden derivar del andlisis del consumo y eéxportaciones de
banano para estos paises se resume en ¢l siguiente cuadro.

Cuadro 11. Exportaciones e importaciones proyectadas.

Aros Exparia.  Importaciones  Diferencia Expor. % de Expor.
! Ecuat Eeuat
19949 3,022477.63 9,817,556.35 803,075.22 3,925,040.30 +3.50%
2000 920421048 9,999,634.90 79494442 3,927.004,00 42,66%
2003 D,386,943.33 10,171,752.95 784,809.62 3,928,267.30 +1.86%

Fuente: El aulor



6, ESTUDIO LEGAL Y ORGANIZACIONAL

6.1 ESTUDIO LEGAL

Haciendo una vevision al Codigo del trabajo y layes anexas, pudimos encontrar las
normas que deben seguirse para la contratacidn y pago de sueldos a los trabajadores de la
finca, Referente a In iniciacion de las operaciones de la finca no se encontraron otras
resiricciones legales, solo aquellas que exige el mercade con [a calidad del producto.,

A continuacion se realizard una descripeidn de las normas legales que se deben cumplir
¢n |a operacion de una plantacion de banano,

Art. 8. Contrato individual.- Contrato individual de trabajo es el convenio en virtud del
cual una persona se COMpromelic para con otra u ofras a prestar sys servicios licitos y
personales, bajo su dependencia, por una remuneracién fijada por ¢l convenio, Ia ley, el
contrato ¢olectivo o [a costumbse,

Art. 11 Clasificacidn.- El contrata de trabajo puede ser:

Expreso o tacito, ¥ el primero, escrito o verbal,

A sueldo, a jornal, en particidn y mixto,

Por tiempo fijo, por tiempe indefinide y ocasional
A prueba.

Por obra: cierta, por tarea y a destajo.

Por enganche

Individual o por equipo,

anmpoapEe

Art. 13 Formas de remuneracion.- en Jos contratos a sueldo y 4 jormal la remuneracién
se pacta tomando como base cierta unidad de tiempo.

Art.14 Estabilidad minima y excepciones.- Establece un afio como tiempo minimo de
duracion de todo contrato por tiempo indefinido que celebren los trabajadores con
empresas o empleadores en general enando la actividad o labor sea de naturaleza estable,
sin que por esta circunstancia los contratos se transformen en contratos a plazos,

Art.30 Trabajo de grupo.~ Si el empleador diere trabajo en comin a un grupo de
trabajadores conservaré respecto a ellos, sus derechos y deberes de empleador,

El mismo articulo contintia diciendo: Si se fijare una remuneracién Gnica para el grupo,
[05 individuos tendran derecho a  sus remuneraciones segin lo pactado, y a 1a falta de
convenio especial, segln su participacién en ¢l trabajo.
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De las obiigaciones del empleader y del trabajador.

Las obligaciones del empleador segin esta ley son la paga de las obligaciones son los
pagos en la fecha estipnladas y en las cantidades acordadas, indemnizar a los trabajadores
que sufran accidentes en el trabajo, establecer comedores cuando estos laboren en ntmero
de cincuenta o mas, proporcionar los ttiles, instrumentos y matertales necesarios.

Las obligaciones de los trabajadores som Ja cjecucién del trabajo de acuerdo z lo
estipulado en los comtratos, restituir al empleador los materniales no usados y conservar en
buen estado los instrumentos y ttiles, :

6.2 ESTUDIO ORGANIZACIONAL

Con el estudio organizacional determinamos la organizacion de la finca y las actividades
asignadas en cada una de sus jerarquias, ¥ nos permitira dcterminar las necesidades de
personal administrative v de campo, asi como la cantidad de mano de obra fija y
contratada,

Yaversionistz. El propietario de Ja finca v es el que aprusba 0 desaprueba Ja cuantia de
las inversiones iniciales y el Gnico responsable ante la entidad financiera.

Agrénemo —administrador. Es el encargado de administrar técnica y econémicamente
la finca, es el sepundo de mayor jerarquia en la organizacién en la empresa.

Secretaria. Asistira &l agrinomoe y tendrd come obligaciones Ja mantener comunicacion
con los jefes v con las empresas externas a la finca, asf como recopilar, organizar,
almacenar la informacién de campo recabada por los jefes o capataces.

Contador. Estaré encargado de levar los registros econdmicos de la finca, como Jos
inventarios, ingresos, egresos y gastos administrativos de la finca.

Jele de bodegas. Mantendrd registros de las entradas y salidas de insumos para las
labores de campo v planta. Serd responsable de mantener 2l dia las existencias de insumos
en las bodegas para cuando sean requeridas.

Jefe de planta. Tendrd como obligaciones el control de las actividades durante Iz
cosecha, ast como las labores de mantenimiento de la planta.

Jefe de Loferos. Estar a cargo de un grupo de trabajadores fijos de fa plantacién y sera
el encargado de realizar [as operaciones de enfunde, desflora y cirugla, también realizard
control de las actividades de aplicaciones de fungicidas y fertilizantes,

Jefe de pareceleros. El jefz de parceleros tendré Ja obligacion de controlar las operaciones
de apuntalamiento, desvio de hijos, mantenimiento de drenes, deshoje y cosecha de fouta,
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El personal a utilizar en la operacidn serd mano de obra fija y mano de obra temporal, fa

.mano de obra fija serdn todos los empleadns de campo, la mano de obra temporal serén la
mang de obra que se emplea para las operaciones de empaque de la fruta durante e
periodo de la cosccha ya que esta gente estariz subutilizada entre cosechas,

Las leyes tributarias ecnatorianas eximen a todas las operaciones agricolas del pago de
UMpUEstos,
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Inversionista

Agrénomo Administrador

Figura 6. Organigrama,
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7. ANALISIS ECONOMICO -FINANCIERO
Y EVALUACION

Con base en el estudio téenico comenzaremos definiendo las necesidades de inversidn en
¢l momento de iniciacion del proyecto y las depreciaciones de los activos durante
borizonte de analisis, utibzandose ¢l método lineal y con valor residual 0, las cuales se
presentan resumidas en el signiente cuadro.

7.1 INVERSIONES

De acuerdo con ¢l estudio de mercado, se consideran las necesidades en obras fisicas e
instalaciones de inversidn para 30 ha de banano,

Cuadro 12, Desglose de inversienes del proyecto de banano.

Fuente de costos de Totaf en sucres  Torel de 50 e Toral en  Total de 50
inversion (En sucres) difares por Ha,
ha, {(Ddlares)

Compra de terrenos 5,800,000.0 315,000,000.0 1,017.54 55,964.9]
Prepargcién del terreno 675,000.0 33,750,000.0 118.42 5.921,05
Instalaciones 18,843,000.0 942 250,000.0 3,306.14 165,307.02
Cultive 4,300,000.0 215,000,000.0 75439 37,719.30
Obras sicas 41,264,000,0 41.264,000.0 7,239.30 7,239,230
Total global de 70,884.000.0  3,544,700,000.0  12,435.79 272,151.58
inversiones

Inversiones Valor restidual Periodo Depreciacian

216,186.67 0 10 $21,618.67

Fuente: Agr. Carlos Camacho{1998)

De acuerdo con Ja informacidn provista en ¢l cuadro anterior, de las inversiones iniciales,
las instalaciones son las que tienen un valor mayor que equivale a un poco mas de la
mitad de las inversiones totales,

L. inversion en capital de trabajo o capital inicial de opcraciones se calcula sobre la base

de los costos de operacién del primer aile, constderandose, que en el primer afio de
OPeracion na se incurren cn costos de empaque, sino hasta el segundo ago. El anexo 1 la
cjecucidn de las inversiones a través del tiempo.
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Cuadro 13, Costos de operacion de una finca de banane.

Concepro Coxto en Sncres Costo de 30 ha. en Costa en Costo de 50 bz
A Ddlares en S

REPILANTE 125,000 6,250,000 22 1,096
RIEGO 335,623 16,781,250 39 2,944
CONTROL DE MALEZAS 14,800 740,000 3 130
FERTILIZANTES 2922676 146,133,800 513 25,638
FITOSANITARIOS 4,540,200 227,010,000 797 39,826
CONTROL DE PLAGAS 66,356 3,342,800 ¥ 336
APUNTALABO 728,600 36,400,000 128 6,386
ENFUNDADO 313,000 40,650,000 143 7,132
COSECHA 28,378,000 23,378,000 4,979 4,979
EMPAQUE 16,227,500 811,375,000 2,847 35,320
Imprevistes del 1% 2,577,368 128 868,285 432 22,608
TOTAL 56,729,023 1,445.925.135 9,952 146,645

Fuente: Agr. Carlos Camacho(1998)

7.2 INGRESOS DEL PROYECTO.

Se espera recibir ingreses del proyeeto s partir del afio dos, debido que Iz plantacion
entrara en cosecha a los [4 meses después de sembrada, asi mismeo [a produccién méxima

se alcanza en &l cuarto afio del proyecto, esto hasta alcanzar los indices de produccidn,

Cuadro 14, Resumen de ingresos de produceidn,

ARos Rend. (cajas/ha) Ingresos/ha Ingresos/ 50 ha
(w5 8} {1.5. §}
2 2821 10635.17 531758.5
3 3022.5 11394.82 569741
4 3255 12271.35 613567.5
S 3255 12271.35 613567.5
6 32355 12271.33 613567.5
7 3255 12271.35 613567.5
8 3255 12271.35 613567.5
¢ 3255 1227135 613567.5
10 32335 12271.35 613567.5

Fuente : El antor

El precic tomado en cuenta en un promedio de los precios det primer semestre {$4.20) v
¢l scegundo sernestre {$3.35).
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7.3 COSTOS DE EMPAQUE.

Se empieza a incurrir en costos de cmpagque a partir del segundo afto de operaciones de la
finca, ya que en este afio conienza las operaciones de cosecha y de empaque. Estos
costas se detallan en ef anexo.

7.4 GASTOS ADMINISTRATIVOS.

Para Ja determinacién de los costos administrativos se tomé como base el organigrama de
la finca y los costos proporcionados por ol Agr. Carles Camache,

En el caleulo de los sueldos y salarios Jos beneficios suciales se tomaron como [a mitad
de los sueldos pagados.

Cuadro 15. Resunien gde costos indirectos, en sucres.

Sueldos y Mensual  Cantidad  Costo mensual Anual
Salarins

Agronomé— 4,500 000 1 },500.000 54,000,000
administrador

Contador 1,504,000 1 1,500,600 18,000,000
Secretaria 1,200,000 1 1,200,000 14,400,000
J. Planta 1,200,000 1 1,200,000 14,400,000
J. Parceleras 1,000,000 1 1,000,000 12,000,000
J. Loteros 1,000,000 1 1,000,000 12,000,000
Bodeguero 1,000,000 1 1,800,000 12,500,000
Bomberos 800,000 3 2,400,000 28,800,000
Guardiin 800,000 3 2,400,000 28,800,000
Personal de eampo 400,000 i8 7.200,000 86,400,000
Taoial 23,400,000 280,800,000
Beneficios sociaies 11,700,000 146,400,000
Alimentacién 120,008 %] 3,720,000 44,640,000
Energia eléetrica 1,800,000 1,000,000 12,000,000
Tatai costos 39,820,000 477,840,000
indirectas

Fuente: El autor

En estos costos se incluye [a comida que hay offecer a todos los trabajadores.
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En estos costos se incluye [a comida que hay ofrecer a todos los trabajadores.

7.5 IMPREVISTOS.

Los imprevisios se ingluyeron en c¢l cdleulo de los costos de operacidn y en las
inversiones iniciales como un porcentaje de [os mismos, este porcentaje fue del 10%

7.6 FINANCIAMIENTO.

De acuerdo con la comunicacién personal de) Ing, Tulio Camache, 108 costos asociados al
financiamiento se esglosan de la siguicnte manera; la entidad [inanciera cubre la
inversidén inicial en un 70%, el otro 30% lo cubre el inversionista, Los costos del
financlamiento a largo plazo son de 17%, mientras que el de coro plazo es del 12%, los
costos ponderados del financiamiento comesponden a 16.5%. La mejor opcidn de
inversion del 10%, comresponde a la remuneracion Que esperatia el inversionisia por sus
capitales,

Asi [a cantidad financiada por ¢l banco es de 430,000.5 dblares y ¢l aporte del empresario
es de 67,649.5 dblares, mis los desembolsos durante Jos afios venideros.

Para ¢l caso del proyecto se trabajard con crédite muoltisectorial de la Corporacidn
Financiera Nacional, los mismnos que tienen la ventaja de 7 afios plazo, con un periodo de
gracia de 3 afins, los cuales estan incluidos en los afios plazo.

7.7 CALCULQ DE LA TASA DE DESCUENTO.
Debido 8 que las operaciones agricolas en el Ecuador estin esenmtas de]l pago de
impuestos, el valor del 25 % de los mismos no se incluye en la ponderacion de los

intereses.

Cuadre 16, Ponderacién de Ios intereses,

Interexes Bancarios Intereses Reales  Ponderacion Tasa de
Descuento
16.75% 16.75% 70.60% 11.73%

Mejor opeion de - -
inv.

20.00% 20.00% 20.00% 6.00%

TOTAL 100.00% 17.73%

IFuente: El avtor
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La tasa de descuento a urtilizar en Ja evalvacién del proyecto es del 17.73, lo que
representa el interés que el imversionista espera recibir por los capitales puesto en el
proyecto.

7.8 EVALUACION DEL PROYECTO.

La evaluacidn financiera del proyecto antes y despucs del financiamiento se preseniu en
¢l siguiente cuadro,

Cuadro 17. Indices del proyecte.

Resultados Globales del Provecto
VAN 410,058.8
TIR 33.46%
Relacién BYC” 1.3

| Retorne a los Recursos del Empresario ]
VAN 542,649.0
TIR. 58.93%

Fuenta: IZ] autor

Comparando el resultado de la TIR antes del financiamiento con la tasa de descuento, se
puede decir que la remuneracion a los todos capitales puestos en el proyecto tienen que
aumentar en 15.73 para que el VAN sca igual a cero, asi mismo se esperaria que cl
proyecto reditie en dinero de hoy 410,058.8 délares. Por otro lado el proyecro ticne la
capacidad de pagar 1.3 veces Jos costos incurridos, o que los costos puedan aumentar en
un 30% antes que el proyecto solo pueda pagar los costos.

Desde el punto de vista del inversionista el proyecto le reditda en dinero de hoy 524,649.0
dblares, y para que el VAN se vuelva 0, la tasa de descuento tiens que aumentar en 3,33
veees, esta misma TIR al compararla con lg mejor opcidn de inversién del inversionista es
superior en 1.95 veces, lo que pos dice que el proyecte provee un margen grande de
seguridad.

Al revisar los fiujos actualizados antes y después del financiamiento sc puede ver que el
periodo de recuperacién para todos los capitales puestos es de 6 afios, mientras que ¢l
periodo de recuperacion para los capitales del inversionista es de 2 aflos,
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7.9 ANALISIS DE SENSIBILIDAD.
Analizando la relacion beneficio costo se puede decir que los costos tienen que aumentar

en un 30% para que no haya ningn ingreso, o lo que es igual los beneficios tienen que
disminuir en un 77%.

Cuadro 18, Sensibilizacién de TIR de los capitales totales.

Andlisis de sensibilidud de la TIR antes ded finunciamientn

Ingresos
80% 90% 100% 110% 120%
Costos  S0% 26.26% 32.30% 37.82% 42.96% 47.97%
90% 23.83% 30.02% 35.65% 40.87% 45.76%
100% 21.35% 27,72% 33.46% 38.77% 43.72%
110% [3.83% 25.3%% 31.27% 36.60% 41.69%
120% 16.26% 23.04% 25.06% 34.55% 39.65%

Fuente: Bl autor

Cuadre 19. Sensibilizacién de [a TIR de Jos capitales propios.

Andlisis de sensibilidad de la TIR después del financiamiento

Ingresos
$0% 90% 100% 110% 120%
Costos  S0% 40.54% 57.65% 74.38% 90.54%  106.05%
20% 33.69% 50.16% 66,38% $2.16% 07.38%
100% 27.34% 43.23% 58.93% 74.29% 89.20%
110% 21.43% 36.80% 51.98% 66.91% 81.45%
120% 13.87% 30.81% 45.52% 60.01% 7421%

Fuente: IF antor

Del analisis de sensibilizacién se puede ver que tanto para los capitales totales y del
inversionista el proyecto deja de ser atractivo cuando los ingresos disminuyen a un 80%,
y los costos aumentan en 20%, la TIR liega a un nivel mas bajo que Ja tasa de descuento y
porianto el VAN sc vuelve negativo.
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S. CONCLUSIONES

Del estudio de mercado se puede decir que mientras s¢ mantengan ¢l contrato de
venta del producta y una buena relacidn con la exportadora, se tendrd un mercado
seguro. El proyecto no sufrird por variaciones de precios debido a que estos ostén
resuiados por ¢l gobierno.

Los indicadores 1éenicas de la zona revelan que Jas condiciones climdticas permiten
una buena produccion durante todo el ailo y que estas son altamente buenas. Por olra
partc la zona de produccién cuenta con vias de acceso durante todo el afio, Jo que
permiite un flujo continuo hacia los puertos de embarque,

Luego de la realizacidn del estudio lepal no se encontrd ninguna restriecion que
impida la realizacidon del proyecto. Sc¢ encontrd los requerimientos gue debe de
cumplir fe empleador con sus empleados.

Luega de recopilada la informacion de los estudios anteriores s¢ establecid los costos
que estan relacionados con la gperacidn v los costos relacionados con la
adminisiracion det proyecto,

De la evaluacién del proyecto se puede coneluir que, con las condiciones impuestas
inicialmente, el proyecto se puede llevar a cabo, debido a que ios indices de retomos a
los capitales 1otales y del inversionista no muestran valores de rechazo del misme.
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9. RECOMENDACIONES

. Lfectuar el proyecto sobre la base de las condiciones erediticias ¢ indices que muestra

el proyecto, y de acuerdo con los requenimientos téenicos y legales para la
implementacién,

Investigar otros mercades para los subproductos del proceso de empaque, como puede
ser la preparacion de puré para el mercado de exportacion. Con esto se persigue el
asegurar otras fuentes de ingresos de la actividad produciiva,

Investigar mélodos de hacer mas eficiente lu produccion de banano, a fin de prever las
tendencia mundial de la liberalizacion de los mercados y poder ser competitivos en el
futuro,

Realizar un andlisis de las politicas dc imporacidn de insumos y como estas influyen
en las rentabiidudes del proyecta,

tdantener en la medida de lo posible se recomienda mantener los componentes de los
costos ¥ los ingresos lo més cercano ha lo presupuestado.
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Anexo 3. Cronograma semana)

Mantenimisnto Mentenimianto A
Lolero Parcelera OPA, Lotero
LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO

Cosecha

s¥



Ancro 4, Besplose defnvensiones paey ung hicetdren de banang,

Operaciones Descrlpclén Cantlidad  Unidnd u:r;::iﬂu Total cn sucrus Li:ilr::
Comoca de terrenza { Ha, S§8QJ000 S80000000 1.01754
SubTelal 580000000 1.01754
Preparacién ded Icfrenn
Cethtore i Ha, SO 53200300 84,74
Aral ¥ Resirs 2 Ha, 100000 135.000.00 23,63
SubTotal 675.000,00 118,42
Instalaclonne por Ha.
Orgnaje Congt da pikmarios 1 Ha. 900000 900000000  157TRES
Constr de pagundacios
Constr da lerclatias
Contir de suzedicisles
Riego Insstacén complela { Ha, §.N2E0 ET2E000 117763
Cable vis { Ma, AF2Z0 34225000 5954
StbTolal 1884500000 330514
Culllva
Siembra Nraelaglén y slombra 1550 Planias 2000 310000000 £4385
Mane da obra &0 Jornales .00 12000000 21083
Trarsoora Camlén 1 155.000 15005000 2532
SubTotal 430000000 5429
Obras fiskeas Empycadora 23000060 raluaatvs B Ivc Yer)
Bodepa, latet y casrs 200000 2 000.C00 AS0D 83
Tra:sporie 3 Camidn 10000 45102000 TBES
Ecmbas de aplleaclén 4 Unldad 1203000 480000000 4211
imprevisios did 0% 1101400000 1,.83228
SubTotal 41,2400000 7.2803)
Total glubal de Inversiones 088400000 1243578
Cambio ddlares 5700

Gt
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Ancxo 6, Cogtos Idirceios producciin, sn sberes.

SUELDOS Y SALARIOS Mensual  Ceantldad Costo mensyal Anral
Agrenomé-adminlsirader 4900000 i 4500000 54000000
Cantador 1.500.000 1 1,500,000  18.000.000
Seeretarla 1.200000 1 L230000 1440000
J. Plant §.200.000 1 1203000 14400000
J. Parceleros §.003.000 1 {000,000 1200000
J. Loteres 1.000.000 1 1000000 12.600.000
Bhdegerd 1.000.000 1 1000000 12000000
8omberos 8U0.000 3 2400000 28.800030
Guarglan 80000 2 20000 Z8.EeR0.000
Parsonal g¢ chmpo A00.000 18 7200000 85400000
Tota) 235,400,000 ZROAN0.000
Beneflclos toclales 14700003 140.400.000
Allerentac|dn 120.000 31 3720000 44640000
Energla electrice 1.C00,000 1.000.000  12.005.000
Total costos Indlrectos 2620000 477842000
Tolal de coslos diresip 141,666,687

Total de costos fljo §3821,88

Capital de traba[o 226,458 44

Capilal de brabafo Minanclade 1597.2843.81

1%



Proyeciones de produccién
Anexo?, Produccidn proyectada por Ha, de cuktivo,

Aflos 0 1 2 3 4 5 8 7 8§ o 10
Densidad 1650,0 15500 15500 1550,0 1550,0 1650,0 §850,0 1580,0 1650,0 1660,0 15500
Racimosfafio 1,20 1,20 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30 130 1,30 1,30
Ratit 1,4Q 1,50 1,60 1,50 1,60 1,50 1,50 1,60 1,50 1,50
Produccién 26040  2700,0 30225 20225 30225 20225 3022.5 3022,5 3022,5 3022.5
Precio 3,77 377 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3,77 3.77 2,77
Ingreso por

ventas en Ha, 9.8171 105183 11,3948 141.3848 113948 11,3048 113848 113848 1{1.3948 11.394.3
Ingreso por

ventas en §0Ha. 490.854,0 §25.916,0 569.741,3 569.741,3 589.741,3 569.741,3 569.741,3 £60.741,3 569.741,3 559.741,3

5



Anexo 8. Amortizacién de préstamo.

Dueda despues

Afia fnterés del 47%  Pago de capital Pago anual del pago
¢ $430.000, 45
1 73,100,086 73.100,08 $420.000,49
2 73.100,08 73.100,08 $430.000,4%
3 73,100.08 51.600,08 124,700,14 $378.400,43
4 64.328,07 86.000,10 150.328,17 $292,400,33
5 49,708,068 94.800,11 144,308,168 $197.800,23
8 33.626,04 $4,600,11 128.226,15 $103.200,12
7 17,644,012 103.200,12 120.744,14 -
Totales 384.506,44 430.000,49 814,508 03
Intereses bancarias  Impuestos Intereses reales Ponderacién - Raga s
. : descuento
18,75% 16,75% 70,00% 11,73%
! Mejor opcién de Tnv. -
i 20.00% - 20,830% 20,060% 6,00%
’ : 100,00% 17.73%

~

£€¢
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Estimacién de las exportaciones del Ecuador

Varfahles Entered/Removed

todel

Variables
Entered

Varizbles
Removed

Method

ECUEXP
OR

Stepwise
{Critera:
Progabllit
y-pi-F-to-e
nter <=
050,
Probabilit
y-of-F-to-r
emove
»=,700).

2, Dependent Varlable: tlempeo en afos

Model Summary

Sid, Error
AdJusted of the
Model R R Square | R Square | Estimate
1 6837 466 450 7.81
4. Pradictors: (Consiant), ECUEXPOR
ANOV LR
Svm of Mean
Modeal Squares df Square F Sig.
1 Regression | 1809,791 1| 1808.791 29.651 L0007
Rosidual 2075,208 34 £1.036
Total 3885.000 35
a, Predictors: (Conslant}, ECUEXPOR
b. Dependent Varfadle: iempo en afios
Ceefficients®
Standardi
zZed
Unstandardized Coefficien
Coetficlents ts
Model e Sid. Emor Beta t Sig.
1 {Constant) 1863.502 3,047 644,498 .000
ECUEXPOR [9.342E-06 D00 .83 5145 .000
2. Dependent Variable; tiempe en afios
Curve Fit
{CDEL: MOD_ﬁ .




Dependents variable.. EXPOR

Listwise

¥ultiple R
R Sguare
Adjuaced
Standard

R Square

Delation eof Missing Data

-9352%
-87467
.8709%

Error 737369.54687

Analysis of Variance:

DF Sum o< Sguares Mean Square
Regruission 1 1.280162458+14 1.2901624E+14
Residuals 34 18486270854000 53371384B36+7.1
F = 237.28703 Signif F = ,0000
---------------- w=== Variables in the ZqUatLion ==r—reme—m
Variable B SE B Buta T
AfTO 162232.857143 11830.13460 -9385239 15.104
{Constant)-355260989.523810 23406233,53 -15.1%8
Curve Fit
MODEL: MOD_S5.
Pependent variable,. IMPORT Mcthod., LINEAR
Liscwisz Deletion of Miasing Dacta
Multiple R . 90955
A Square -82728
Adjusted R Squzare -82220
Scandard Error B40575.60186

Analysis of Variance:

DE Sum of Squares Mean Square
Regression 1 1, 15084423E+14 1.1506493E+14
Residuals 34 2402329642883 706567342437.1
F = 162.85052 Signif F = .0000
el ol d it B I b el Sl o R el e il o R ol o varinbleﬂ in tl‘e qulacion ------ Laaa il ol e e e
Variable 3 SE B Beta T
AN 172098.05997+ 13485.084142 - 909549 12,761
(Ccnatant)-3341%6445.3103518 2640682302, 88 ~12.3525

58

Method.. LINEAR
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