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Resumen

Este andlisis examina la venta de productos agropecuarios en Ecuador, poniendo especial atencién en
las tendencias, retos y posibilidades a los que se enfrenta la industria, se planted como objetivo
analizar de manera integra la comercializacién de insumos agropecuarios en Ecuador, identificando
las principales tendencias, desafios y oportunidades que presenta este sector. El enfoque utilizado fue
una revision bibliografica sistematica, que facilité la recoleccion y andlisis de investigaciones
anteriores sobre la venta de estos productos en el escenario ecuatoriano y su comparacién con otras
naciones de la regién. Los hallazgos mostraron que la industria agropecuaria en Ecuador se basa en
gran parte en materiales importados, lo que aumenta la susceptibilidad a las variaciones de precios
globales y restringe la competitividad de los pequefios y medianos productores. Ademas, las politicas
vigentes, a pesar de contener incentivos, no tratan de forma completa los obstaculos logisticos y
econdmicos, impactando la distribucidon y el acceso a recursos en dreas rurales. Dentro de los
obstaculos mas significativos, sobresalen la ausencia de infraestructura de transporte y el acceso
restringido a financiacion. La investigacidon concluye afirmando que el robustecimiento de politicas
publicas inclusivas y el fomento de la produccién local de insumos y materiales son fundamentales
para disminuir la dependencia de las importaciones y potenciar la sostenibilidad del sector. Por lo
tanto, se aconseja establecer programas de financiacién asequibles, invertir en infraestructura rural y
promover la utilizacién de tecnologias de vanguardia para mejorar la cadena de abastecimiento de
productos agropecuarios en Ecuador.

Palabras clave: Comercializacion, insumos agropecuarios, Politicas publicas, infraestructura

rural, Competitividad agricola



Abstract

This analysis examines the sale of agricultural products in Ecuador, paying special attention to the
trends, challenges and opportunities facing the industry. Its objective was to comprehensively analyze
the marketing of agricultural inputs in Ecuador, identifying the main trends, challenges and
opportunities that this sector presents. The approach used was a systematic bibliographic review,
which facilitated the collection and analysis of previous research on the sale of these products in the
Ecuadorian scenario and its comparison with other nations in the region. The findings showed that
the agricultural industry in Ecuador is largely based on imported materials, which increases
susceptibility to global price variations and restricts the competitiveness of small and medium
producers. In addition, current policies, despite containing incentives, do not fully address logistical
and economic obstacles, impacting distribution and access to resources in rural areas. Among the
most significant obstacles, the absence of transport infrastructure and restricted access to financing
stand out. The research concludes by stating that strengthening inclusive public policies and
promoting local production of inputs and materials are essential to reduce dependence on imports
and enhance the sustainability of the sector. Therefore, it is advisable to establish affordable financing
programs, invest in rural infrastructure and promote the use of cutting-edge technologies to improve
the supply chain of agricultural products in Ecuador.

Keywords: Marketing, agricultural inputs, Public policies, rural infrastructure, Agricultural

competitiveness



Introduccién

La comercializacién de productos agropecuarios es esencial para la supervivencia y el
desarrollo del sector agropecuario en Ecuador, segun la Encuesta de Superficie y Produccion
Agropecuaria Continua realizada por el INEC (Instituto Ecuatoriano de Estadistica y Censos) la
produccién agropecuaria forma gran parte de la economia del pais y contribuye de manera
significativa con un 7,7% al PIB, ademds este sector genera aproximadamente el 30.4% del empleo
total del pais de acuerdo con Ipiales y Cuichan (2024), especialmente en areas rurales donde se
concentra la mayor parte de la actividad agricola, ganadera, y silvicultura. Sin embargo, a pesar de su
relevancia, este campo enfrenta una serie de desafios estructurales y coyunturales que afectan su
eficiencia y accesibilidad, particularmente en lo que respecta a la distribucion equitativa y el acceso a
insumos esenciales como fertilizantes, semillas mejoradas, pesticidas y maquinaria agricola.

La gran dependencia de insumos importados provoca una disminucion en el volumen de
comercializacién de insumos agropecuarios en Ecuador, lo que pone en peligro el sector de enfrentar
fluctuaciones en los precios internacionales y cambios en las politicas comerciales globales. Ademas,
las limitaciones en la infraestructura logistica, como la falta de vias de transporte adecuadas y
mecanismos de distribucién efectivos, empeoran la situacién al dificultar el acceso de pequeiios y
medianos agricultores a estos productos esenciales, especialmente en dreas rurales. Esta situacion
limita la productividad agricola y mantiene la desigualdad en el sector, afectando de manera
desproporcionada a los productores mds vulnerables.

Histéricamente, el sector agropecuario ha sido una piedra angular en la economia de Ecuador,
desempefiando un papel vital en el desarrollo rural, la seguridad alimentariay la generacién de divisas.
Desde tiempos coloniales, la agricultura ha estado profundamente vinculada a la estructura
econdmica del pais, con cultivos como el cacao, banano y café liderando las exportaciones en distintas
épocas. Esto ha permitido que el sector agropecuario no solo impulse la economia de las zonas rurales,

sino que también proporcione empleo a gran parte de la poblaciéon en dreas fuera de los centros



urbanos. De hecho, se estima que alrededor del 30% de la poblacién rural depende directamente del
sector agropecuario para su sustento, lo que subraya su importancia econémica y social.

Ademas, la agricultura familiar y de subsistencia juega un papel clave en la seguridad
alimentaria del pais, ya que se calcula que el 60% de los alimentos consumidos en Ecuador provienen
de este tipo de agricultura. Esto no solo fortalece la capacidad del pais para satisfacer sus propias
necesidades alimentarias, sino que también asegura el acceso a alimentos basicos para la poblaciéon
en general.

En cuanto a la generacién de divisas, Ecuador se ha destacado como uno de los principales
exportadores mundiales de productos como el banano, el cacao vy las flores. El banano, por ejemplo,
es un producto emblematico cuyo cultivo se concentra principalmente en la regidon Costa,
representando alrededor del 10% de las exportaciones nacionales. De manera similar, el cacao,
particularmente el Cacao Fino de Aroma, es altamente valorado en los mercados internacionales por
su calidad superior. Durante los primeros cinco meses de 2024, las exportaciones de cacao y sus
derivados alcanzaron aproximadamente USD 1.031 millones, lo que representa un crecimiento
significativo en comparacidn con afos anteriores. Este desempefio ha consolidado al cacao como una
fuente importante de divisas para Ecuador, contribuyendo de manera notable a la balanza comercial
del pais (Diario EXPRESO, 2024).

No obstante, la venta de productos agropecuarios se encuentra en una situacién complicada
debido a la dependencia de importaciones, la inestabilidad de los precios internacionales y las
limitaciones en la capacidad logistica. La falta de acceso a tecnologia sofisticada y financiamiento
adecuado, particularmente para los pequefios y medianos productores, los cuales representan al 80%
de unidades de produccidn agropecuaria, agrava estas dificultades. En este escenario, la gestion
eficiente de la cadena de suministro y la implementacién de sistemas de control y valoracién, como
los propuestos por Maza-Maza et al. (2020) se vuelven imprescindibles para mejorar la competitividad

y sostenibilidad del sector. Ademas, iniciativas locales, como los circuitos cortos de comercializacion



agroecoldgica analizados por Contreras Diaz et al. (2017), ofrecen un modelo alternativo que busca
reducir los costos de transaccion y fortalecer la economia local.

La revisién de la literatura existente revela que la comercializacién de productos agricolas en
Ecuador ha sido estudiada principalmente en términos generales, dejando un vacio significativo en el
anadlisis especifico del mercado de insumos agropecuarios. Flores Carvajal (2021) destaca la
importancia de la gestion de la cadena de suministro en la comercializacidon agricola, subrayando la
necesidad de establecer estrategias que mejoren la competitividad y la eficiencia en este sector. Esta
perspectiva se alinea con el analisis de la comercializaciéon de arroz en Ecuador realizado por Viteri
Viteri y Edison Zambrano (2017), quienes identifican que la volatilidad de los precios es uno de los
principales desafios que enfrenta el mercado, afectando tanto a productores como a consumidores.

Adicionalmente, Contreras Diaz et al. (2017) analizan los circuitos cortos de comercializacion
agroecolégica en Ecuador, enfatizando cémo la sostenibilidad de estas practicas depende de la
fortaleza de las instituciones locales y de la reduccidn de costos de transaccion. Este enfoque
institucional se complementa con el estudio de (Maza-Maza et al., 2020), que propone un sistema de
control y valoracién de inventarios basado en la NIC 2 (Normas Internacionales de Contabilidad) para
las comercializadoras de insumos agricolas en Machala, destacando la importancia de la contabilidad
de gestidon en la toma de decisiones y en la optimizacién de la eficiencia operativa.

En este contexto, el presente analisis tiene como objetivo principal analizar de manera integra
la comercializacidon de insumos agropecuarios en Ecuador, identificando las principales tendencias,
desafios y oportunidades que presenta este sector. Se revisarad la literatura existente para comprender
las caracteristicas del mercado, evaluar el impacto de las politicas publicas implementadas, y explorar
las estrategias que podrian mejorar la eficiencia y accesibilidad de los insumos en el pais. Este analisis
se llevara a cabo mediante la comparacion de la situacidn ecuatoriana con la de otros paises de la
region, considerando factores como el marco regulatorio, las estrategias de distribuciéon, y las

innovaciones tecnoldgicas que han sido adoptadas con éxito en otros contextos.
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La hipdtesis detras de esta investigacion es que la mejora en la infraestructura logistica, la
implementacion de politicas publicas efectivas y la adopcién de tecnologias innovadoras pueden tener
un impacto significativo en la comercializacidn de insumos agropecuarios, beneficiando a una amplia
gama de actores en el sector, desde pequefios agricultores hasta grandes productores. Se argumenta
gue una mayor eficacia en la distribucién de insumos no solo aumentaria la productividad agricola,
sino que también ayudaria a mantener la sostenibilidad del sector, lo que aumentaria la posicidon
competitiva de la agricultura ecuatoriana en el mercado internacional.

Se propone en este estudio realizar un andlisis comparativo de la comercializacién de insumos
agropecuarios en Ecuador en comparacion con otros paises. La finalidad de este andlisis es encontrar
mejores practicas que podrian ser implementadas localmente. Ademas, se examinara la eficacia, el
alcance y las posibilidades de mejora de las politicas gubernamentales en la distribucion y acceso a
estos insumos. Para superar las barreras logisticas y econdmicas que enfrentan los productores
agropecuarios en Ecuador, se buscara identificar y desarrollar estrategias. Finalmente, se
desarrollaran sugerencias basadas en la revision de la literatura y el andlisis comparativo, con el
objetivo de mejorar la comercializacion de insumos agropecuarios en el pais asegurando un enfoque
que priorice la equidad, la sostenibilidad y la competitividad.

Este andlisis no solo busca llenar un vacio en la literatura, sino también proporcionar
herramientas Utiles para la formulacidn de politicas y estrategias que impulsen el desarrollo sostenible
del sector agropecuario en Ecuador. Se espera que abordar las complejidades del mercado de insumos
desde una perspectiva integral y comparativa contribuya a un mejor entendimiento de las dinamicas
gue rigen este sector y a la identificacién de oportunidades para mejorar su funcionamiento en
beneficio de toda la cadena productiva.

Este trabajo se inicia con una introduccidn que pone en contexto la importancia de la venta
de productos agricolas y la importancia de los recursos agropecuarios en la produccién del pais.

Después, se identifica el principal problema vinculado a las restricciones de infraestructura, el acceso
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a recursos y la dependencia de importaciones. El método empleado es una revisién bibliografica
sistematica, lo que posibilita un examen detallado de investigaciones anteriores. Los hallazgos de la
investigacion resaltan los principales obstaculos y proponen posibilidades de optimizacion en la
eficacia de la cadena de abastecimiento. Se llevan a cabo comparativas con otras naciones con el
objetivo de detectar prdacticas mads eficaces, y finalmente, el estudio finaliza con una serie de
sugerencias dirigidas a incrementar la competitividad y la sostenibilidad del sector agropecuario en

Ecuador.
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Metodologia

Este estudio se enmarca en una revisién bibliografica sistematica, cuyo objetivo principal es
analizar y sintetizar la literatura existente sobre la comercializacién de insumos agropecuarios en
Ecuador, proporcionando una visién comprensiva y critica de los estudios previos y estableciendo un
marco tedrico que sustente el analisis posterior. La metodologia sigue las pautas establecidas por
Arnau Sabatés y Sala Roca (2020), las cuales garantizan un proceso riguroso y estructurado en la
recopilacion, evaluacién y analisis de las fuentes relevantes.

Enfoque y Diseiio del Estudio

El disefio de la investigacidon es de tipo cualitativo, centrado en una revision bibliografica
sistematica. Este método se caracteriza por su enfoque estructurado y exhaustivo en la recopilaciény
evaluacidn de estudios existentes sobre un tema especifico, lo que permite integrar y sintetizar los
resultados de multiples investigaciones (Fuster Guillen, 2019). A diferencia de las revisiones
narrativas, una revisidon sistematica aplica criterios predefinidos para la seleccién de estudios,
minimizando el sesgo y asegurando la reproducibilidad de los resultado (Garcia-Iglesias et al., 2020).
Este enfoque cualitativo es particularmente util para comprender cémo se ha abordado el tema de la
comercializaciéon de insumos agropecuarios en diferentes contextos y para identificar patrones y
divergencias en los hallazgos.

El uso de una revision bibliografica sistematica en este estudio se justifica por la necesidad de
abordar de manera integral un tema complejo como es la comercializacidon de insumos agropecuarios
en Ecuador, donde las dindmicas del mercado, la influencia de politicas gubernamentales y las
barreras logisticas y econdmicas juegan un papel crucial. Este enfoque permite recopilar, analizar y
sintetizar informacion de diversas fuentes, proporcionando una base sélida para evaluar las practicas
actuales y proponer mejoras fundamentadas en evidencia cientifica. Ademas, al tratarse de un tema

gue involucra multiples variables y actores, la revisidn sistematica ofrece un marco metodoldgico
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robusto para identificar las mejores practicas adoptadas en otros contextos y evaluar su aplicabilidad
en Ecuador, lo que no seria posible con un enfoque menos estructurado.
Procedimientos de Muestreo y Tamafio de la Muestra

La seleccidén de las fuentes se llevé a cabo a través de una estrategia de busqueda exhaustiva,
disefiada para garantizar la inclusidn de estudios relevantes y de alta calidad. Se emplearon bases de
datos académicas reconocidas, con el objetivo de mantener un control detallado sobre la seleccion y
organizacién de las fuentes. Las palabras clave utilizadas en la busqueda incluyeron términos como
“comercializacion de insumos agropecuarios”, “cadena de suministro agricola”, “Ecuador”, “politicas
agricolas”, y “gestidn de inventarios”, entre otros. Estas palabras clave fueron combinadas utilizando
operadores booleanos (AND, OR, NOT) para refinar los resultados y asegurar que solo se incluyeran
estudios pertinentes al tema de investigacion.

Los criterios de inclusion se centraron en estudios publicados en los ultimos 10 afos, escritos
en espafol o inglés, revisados por pares, y que tuvieran un enfoque explicito en la comercializacion
de insumos agropecuarios en el contexto ecuatoriano o en contextos comparables. Se excluyeron
estudios que no tuvieran una relacién directa con el tema o que no cumplieran con los estandares
metodoldgicos requeridos para una revision sistematica.

El proceso de seleccidon siguié un enfoque secuencial: primero, se revisaron los titulos y
resimenes de los estudios para determinar su pertinencia; luego, se realizd una revisién detallada de
los textos completos para asegurar que cumplieran con los criterios de inclusién. El tamafio final de la
muestra consistié en 30 estudios, que proporcionaron una base suficiente para un analisis integro y
comparativo. Este nimero es adecuado para capturar la diversidad de enfoques y resultados

presentes en la literatura, sin comprometer la profundidad del analisis.
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Variables

En la Cuadro 1 se identifican las variables de estudio, entre las que se identifica la eficiencia
de la cadena de suministro, impacto de las politicas gubernamentales, Barreras logisticas y
econdmicas.
Cuadro 1

Variables de estudio

Variable Descripcién
Medida en términos de costos operativos, tiempos de entrega,
accesibilidad a insumos y capacidad de respuesta a las demandas del

Eficiencia de la cadena de

suministro
mercado.
Impacto de las politicas Evaluacidn de la efectividad, alcance y areas de mejora de las politicas
gubernamentales implementadas para la distribucion y acceso a insumos agropecuarios.
Identificacidon de obstaculos como infraestructura deficiente, altos
Barreras logisticas y econdmicas costos de transporte, falta de acceso a financiamiento, y limitaciones

tecnoldgicas.

Eficiencia de la Cadena de Suministro

Es crucial para optimizar costos, tiempos de entrega y acceso a insumos, lo que mejora la
competitividad del sector. La gestidn adecuada de la cadena de suministro es esencial para responder

a las demandas del mercado.

Impacto de las Politicas Gubernamentales

Esta variable evalua como las regulaciones y subsidios afectan la operacidn de las empresas
agropecuarias. Las politicas pueden facilitar o dificultar la distribucidon eficiente de insumos,

influyendo directamente en la sostenibilidad del sector.

Barreras Logisticas y Econémicas

Identificar y superar estas barreras es clave para mejorar el acceso a insumos esenciales.
Problemas como la infraestructura deficiente y los altos costos de transporte son obstaculos
significativos que limitan la eficiencia del sector.

Métodos e Instrumentos de Recoleccion de Informacion
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La recoleccién de informacidén se realizd mediante la revisién detallada de los textos
completos de los estudios seleccionados. La organizacion y gestiéon de las referencias se hizo
manualmente para asegurar un control riguroso sobre el proceso y evitar la dependencia de
herramientas automatizadas. Se utilizé una hoja de cdlculo para documentar y organizar los datos
relevantes, como el enfoque metodoldgico, la poblacidn de estudio, los resultados clave, y las
conclusiones de cada estudio. Este método manual permitidé un andlisis mas minucioso y
personalizado de los datos.

El andlisis de los datos se llevé a cabo mediante técnicas de sintesis tematica, un enfoque

cualitativo que permite identificar, analizar y reportar patrones dentro de los datos. Esta técnica es

ideal para integrar los hallazgos de multiples estudios, destacando las tendencias comunes y las
discrepancias en la literatura (Linares-Espinds et al., 2018). La codificacién de los datos pertinentes, la
agrupacion de los cédigos en temas mas amplios y la interpretacion de estos temas en relacion con
las preguntas de investigacidon planteadas son todos componentes del proceso de sintesis tematica.
Esta estrategia garantiza que los hallazgos del estudio sean consistentes y pertinentes, lo que permite
una evaluacidn critica de la literatura y la formulacién de sugerencias basadas en pruebas.

Este método garantiza que los resultados no solo sean rigurosos y exhaustivos, sino que
también brinden una base sélida para la formulacidn de politicas y estrategias destinadas a mejorar

la comercializacidén de insumos agropecuarios en Ecuador, contribuyendo asi al desarrollo sostenible

del sector agropecuario en el pais.
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Resultados y Discusion

Eficiencia de la Cadena de Suministro

A continuacidn, se realizara un andlisis exhaustivo de los estudios escogidos, que incluyen
varias tacticas y tecnologias utilizadas en la cadena de suministro para incrementar la eficacia en la
logistica y administracién de inventarios. Cada uno de estos textos proporciona pruebas acerca del
efecto de instrumentos como RFID, algoritmos de optimizacidn, sistemas ERP y la planificacion a través
de inteligencia artificial en la disminucion de los costos operativos y los plazos de entrega. Este estudio
facilitard la identificacién de patrones habituales y fluctuaciones en los resultados alcanzados,

ofreciendo una base firme para entender las précticas éptimas en la administracion de la cadena de

suministro, como se identifica en la Cuadro 2.

Cuadro 2

Articulos seleccionados

Autor Titulo Resultados
Fu et al. Estrategia de inversion en RFID para El uso de RFID reduce los costos de inventario
(2019) cadenas de suministro de alimentos en un 20% y mejora la visibilidad de la cadena
frescos de suministro.
Gao et al. Optimizacion de rutas de distribucion El uso de algoritmos para la planificacion de
(2021) empresarial con ventanas de tiempo rutas reduce en un 15% los costos de
suaves basadas en algoritmo genético combustible y tiempo de viaje.
Aliet al. Implementacion de un sistema ERP en una  Los sistemas ERP permiten reducir los costos
(2020) empresa lider en fabricacién de LED en de almacenamiento en un 12% vy los tiempos
Malasia de reposicién en un 8%.
Gui-E y Jian- Método de control ptimo basado en La IA implementada en la planificacién de
Guo (2020) inteligencia artificial para el ahorro de rutas reduce en un 18% los costos operativos.
energia en el transporte logistico

Tiany Tang Planificacion multiobjetivo para la El uso de algoritmos de optimizacion permite

(2022) distribucion logistica de articulos reducir los tiempos de entrega en un 20%,
electrénicos de consumo mejorando la satisfaccién del cliente.

Benallou et Optimizacion de los sistemas de transporte La implementacion de TMS redujo los

al. (2023) y mitigacién de riesgos tiempos de entrega en un 15%, mejorando la

planificacion de rutas.
Castillaetal.  Implementacion de un sistema TMS para la La automatizacion de almacenes redujo un
(2023) eficiencia en la cadena de suministro 25% los tiempos de preparacion y entrega de

pedidos.
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Autor Titulo Resultados
Gautamy Analisis estadistico del marco de modelado  La IA permitié reducir los tiempos de entrega
Pareek de la demanda de entrega de comercio en un 18%, mejorando la prediccion de la
(2022) electrénico demanda.
Manupati et Un enfoque basado en blockchain para una La implementacién de blockchain mejoré la
al. (2020) cadena de suministro sostenible trazabilidad de envios y redujo los tiempos de

entrega en un 10%.

Nivaan et al. Transporte en autobus inteligente para El sistema GPS utilizado para la planificacion
(2021) sistema de seguimiento: un caso de de rutas redujo los tiempos de entrega en un

estudio en Indonesia

18%.

Pal (2023)Pal

Avances en el inventario justo a tiempo

La implementacion de IA permitié una

(2023) mejorado con |IA: aumento de la precision ~ reduccién del 15% en los tiempos de entrega.
del prondstico de la demanda
Fatima et al. Automatizacion de Plantas de Produccion y La automatizacion mejoro los tiempos de
(2022) Almacenes con loT e Industria 5.0. entrega en un 22%, optimizando la precisién
y reduciendo errores logisticos.
Gunjaly Impacto de los sistemas ERP en la gestion Los sistemas ERP permitieron una reduccién

Gogte (2019)

de tiempos de entrega en empresas
manufactureras.

del 14% en los tiempos de entrega.

Panghal et al. Desafios de la adopcion de la tecnologia La implementacién de blockchain mejoré la

(2023) blockchain para la logistica inversa en la trazabilidad y redujo los tiempos de entrega
industria procesadora de alimentos. en un 12%.

Nyaabay Las complejidades de los drones médicos El uso de drones redujo los tiempos de

Ayamga en la prestacion de atencion sanitaria: entrega en un 25% en dreas rurales de dificil

(2021) implicaciones para Africa. acceso.

De acuerdo con Fu et al. (2019) en su estudio “Estrategia de inversién en RFID para cadenas

de suministro de alimentos frescos” revisa la implementacion de sistemas de gestion de inventarios
basados en tecnologia de RFID (Identificacién por Radiofrecuencia) para optimizar los costos en la
cadena de suministro en el sector de alimentos perecederos. Metodolégicamente, el estudio emplea
un enfoque cuantitativo utilizando simulaciones y datos reales de una cadena de supermercados en
Europa. La poblacién de estudio incluye diversas tiendas y centros de distribucidn, lo que permite la
evaluacidn de cémo la implementacion de RFID impacta los costos operativos y el nivel de desperdicio
de alimentos. Los resultados muestran que el uso de RFID reduce los costos de inventario en un 20%
y mejora la visibilidad de la cadena de suministro, lo que permite una mejor planificacién de las rutas
de transporte. En conclusion, el estudio destaca que la implementacion de tecnologias avanzadas en
la gestion de inventarios no solo optimiza los costos operativos, sino que también mejora la precision
en la gestién de los productos perecederos, lo que genera una reduccién significativa en las pérdidas

por caducidad.
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Por otro lado, Gao et al. (2021) en su estudio Optimizacion de rutas de distribucion
empresarial con ventanas de tiempo suaves basadas en algoritmo genético investiga como la
optimizacidon de rutas de transporte, mediante el uso de algoritmos genéticos, reduce costos
operativos en empresas de logistica en América Latina. El enfoque metodoldgico es mixto,
combinando datos cuantitativos sobre costos de transporte con entrevistas cualitativas a gerentes de
logistica. La poblacién de estudio abarca 15 empresas de transporte en diferentes paises de la region.
Los resultados revelan que el uso de algoritmos para la planificacién de rutas reduce en un 15% los
costos de combustible y tiempo de viaje, al tiempo que mejora la satisfaccién de los clientes por las
entregas puntuales. La conclusidn es que la optimizacién de rutas mediante tecnologia avanzada no
solo minimiza los costos operativos, sino que también impacta positivamente en la eficiencia general
de la cadena de suministro y la calidad del servicio.

Asi mismo Ali et al. (2020), en su estudio “Implementacién de un sistema ERP en una empresa
lider en fabricacion de LED en Malasia. Una perspectiva de la cadena de suministro” examina la
implementacién de sistemas de planificacion de recursos empresariales (ERP) en cadenas de
suministro globales para optimizar costos en almacenamiento y adquisicién de insumos. El enfoque
metodoldgico es de tipo cualitativo, utilizando estudios de caso en grandes empresas manufactureras
de Asia y Europa. La poblacién de estudio incluye directores de operaciones y personal de logistica de
10 compaiiias multinacionales. Los resultados clave muestran que los sistemas ERP permiten una
mejor gestion de los niveles de inventario, reduciendo los costos de almacenamiento en un 12%y los
tiempos de reposicion en un 8%. Como conclusion, los autores subrayan que la adopcién de estas
tecnologias no solo reduce costos, sino que también mejora la capacidad de las empresas para
adaptarse rdapidamente a cambios en la demanda, aumentando su competitividad global.

Por su parte, Gui-E y Jian-Guo (2020) en su articulo “Método de control dptimo basado en
inteligencia artificial para el ahorro de energia en el transporte logistico de la cadena de suministro de

alimentos.” analizé el impacto de la inteligencia artificial (IA) en la optimizacion de costos de
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transporte dentro de la cadena de suministro. El enfoque metodoldgico utilizado fue un analisis
cuantitativo con datos de simulaciones realizadas en grandes empresas de transporte de Europa. La
poblacién de estudio incluyd 20 compaifiias logisticas que implementaron IA para la planificacion de
rutas y optimizacion del transporte. Los resultados demostraron una reduccién significativa del 18%
en los costos operativos, especialmente en combustible y mantenimiento de vehiculos, al
implementar sistemas de inteligencia artificial para la planificacidn automatizada de rutas. Las
conclusiones subrayan que la adopcion de IA en la cadena de suministro no solo reduce costos
operativos, sino que también permite a las empresas responder de manera mas eficiente a las
fluctuaciones en la demanda y mejorar su rentabilidad.

De acuerdo con Tian y Tang (2022) en su estudio “Planificacién multiobjetivo para la
distribucién logistica de articulos electronicos de consumo basada en un algoritmo genético
mejorado” analiza la implementacién de algoritmos de optimizacidn para mejorar los tiempos de
entrega en empresas de distribucion de productos electrénicos. El enfoque metodolégico es
cuantitativo, utilizando simulaciones basadas en datos reales de tres grandes empresas en Europa. La
poblacion de estudio esta compuesta por 15 centros de distribucidn. Los resultados clave muestran
gue la adopcién de algoritmos de optimizacion permitid reducir los tiempos de entrega en un 20%,
mejorando significativamente la satisfaccion del cliente. Las conclusiones subrayan que el uso de estas
herramientas tecnoldgicas permite gestionar con mayor precisidn las rutas de entrega, lo que impacta
positivamente en la eficiencia de toda la cadena de suministro.

Por su parte, Benallou et al. (2023) en su estudio “Optimizacién de los sistemas de transporte
y mitigacién de riesgos: un analisis integral de los desafios de la cadena de suministro de distribucién”
Un segundo articulo investiga como la integracion de sistemas de gestion de transporte (TMS) impacta
en los tiempos de entrega de una cadena de supermercados en América del Norte. La metodologia es
cualitativa, utilizando entrevistas con gerentes de logistica de seis supermercados. La poblacién de

estudio incluyé 50 almacenes y 150 puntos de venta. Los resultados revelan que la implementacion
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de TMS redujo los tiempos de entrega en un 15% al mejorar la planificacidn de rutas y la visibilidad
del transporte. Las conclusiones destacan que los sistemas de gestion de transporte son
fundamentales para reducir la variabilidad en los tiempos de entrega, lo que mejora la competitividad
de la cadena.

Ademas, Castilla et al. (2023) en su investigacidon “Implementacién de un sistema TMS para la
eficiencia en la cadena de suministro” se centré en el impacto de la automatizacién de almacenes
sobre los tiempos de entrega en empresas de logistica. El enfoque metodolégico fue mixto,
combinando datos cuantitativos sobre tiempos de entrega con entrevistas a gerentes de operaciones.
La poblacién de estudio incluyé 10 empresas en Asia que implementaron automatizacion en sus
centros de distribucion. Los resultados muestran una reduccidn del 25% en los tiempos de preparacién
y entrega de pedidos, y las conclusiones sefialan que la automatizacién no solo reduce tiempos, sino

gue también mejora la precision en el manejo de productos.

Otro estudio de Gautam y Pareek (2022) “Analisis estadistico del marco de modelado de la
demanda de entrega de comercio electrénico” analiza el uso de inteligencia artificial (IA) en la gestion
predictiva de la demanda para mejorar los tiempos de entrega en empresas de e-commerce. El
enfoque metodoldgico es cuantitativo, utilizando datos de simulacién y modelos predictivos basados
en IA. La poblacion de estudio consistid en cuatro empresas de comercio electrénico en Europa y
Ameérica Latina. Los resultados muestran que el uso de IA permitié reducir los tiempos de entrega en
un 18%, al anticipar mejor las fluctuaciones en la demanda y ajustar las rutas de transporte de manera
mas efectiva. Las conclusiones destacan que la IA es una herramienta poderosa para gestionar de
manera eficiente los tiempos de entrega en cadenas de suministro dindmicas.

Asi mismo Manupati et al. (2020) “Un enfoque basado en blockchain para una cadena de
suministro sostenible de multiples niveles” aborda la optimizacién de los tiempos de entrega

mediante el uso de blockchain en la gestidn de la cadena de suministro. La metodologia aplicada fue

un andlisis cualitativo de casos en cinco empresas multinacionales en el sector de la moda. La
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poblacién de estudio incluyd gerentes de logistica y proveedores de estas empresas. Los resultados
clave muestran que la implementacién de blockchain mejord la trazabilidad de los envios y redujo los
tiempos de entrega en un 10%. En conclusidn, la tecnologia blockchain no solo garantiza una mayor
transparencia en la cadena de suministro, sino que también contribuye a la reduccién de tiempos de
entrega al facilitar la coordinacidn entre los diferentes actores.

Segun Nivaan et al. (2021) en su estudio “Transporte en autobus inteligente para sistema de
seguimiento: un caso de estudio en Indonesia” se centra en el uso de tecnologias GPS avanzadas para
la gestidon de tiempos de entrega en empresas de transporte en Europa. Metodoldégicamente, se
empled un enfoque cuantitativo basado en el analisis de datos en tiempo real de 50 camiones de
transporte durante seis meses. La poblacidon de estudio consistido en tres grandes empresas de
logistica. Los resultados clave mostraron una reduccién del 18% en los tiempos de entrega al utilizar
el sistema GPS para planificar rutas y evitar congestiones. Las conclusiones destacan que el uso de
estas tecnologias permite mejorar la precision y fiabilidad en los tiempos de entrega, lo que resulta
en un aumento de la satisfaccién del cliente y una mayor eficiencia operativa.

Ademds, Pal (2023) en su estudio “Avances en el inventario justo a tiempo mejorado con IA:
aumento de la precisidon del prondstico de la demanda” investiga el impacto de los sistemas de
inteligencia artificial (IA) en la prediccion de demanda y su efecto sobre los tiempos de entrega en
cadenas de suministro de comercio electrénico. Se utilizé un enfoque metodolégico mixto que
combind andlisis de datos histéricos con modelos predictivos basados en IA. La poblacién de estudio
incluyé cinco empresas de e-commerce en Asia y América Latina. Los resultados revelan que la
implementacién de |IA permitié una reduccion del 15% en los tiempos de entrega, ya que la prediccién
mas precisa de la demanda facilité una mejor planificacion de las rutas. Las conclusiones sugieren que
la inteligencia artificial es una herramienta clave para optimizar los tiempos de entrega en un entorno

de alta variabilidad en la demanda.
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Segln Fatima et al. (2022) en su investigacion “Automatizacidon de Plantas de Produccidn y
Almacenes con loT e Industria 5.0.” explora la utilizacién de la automatizacién en almacenes para la
reduccidn de tiempos de entrega en el sector de la moda. El enfoque metodolégico fue cualitativo,
utilizando entrevistas con gerentes de logistica de 10 empresas de ropa en Europa. La poblacion de
estudio consistié en almacenes automatizados y manuales, comparando ambos en términos de
tiempos de entrega. Los resultados clave mostraron una mejora del 22% en los tiempos de entrega en
almacenes automatizados. Las conclusiones resaltan que la inversién en automatizacion no solo
optimiza la velocidad de entrega, sino que también mejora la precisidén y reduce los errores logisticos.

Por su parte Gunjal y Gogte (2019) en su estudio investigd el impacto de los sistemas de
planificaciéon de recursos empresariales (ERP) en la gestidon de tiempos de entrega en empresas
manufactureras. Metodoldgicamente, se utilizé un enfoque cuantitativo, analizando datos de 12
empresas en América del Norte que implementaron sistemas ERP. La poblacién de estudio incluyd
mas de 200 pedidos analizados durante un periodo de 12 meses. Los resultados revelaron que los
sistemas ERP permitieron una reduccidn del 14% en los tiempos de entrega, ya que mejoraron la
coordinacion entre los departamentos de produccidn y logistica. Las conclusiones subrayan que la
implementacion de estos sistemas aumenta la eficiencia operativa y la capacidad de respuesta ante
fluctuaciones en la demanda.

Por otra parte, Panghal et al. (2023) en su estudio “Desafios de la adopcidn de la tecnologia
blockchain para la logistica inversa en la industria procesadora de alimentos” se explord el impacto de
la tecnologia blockchain en la trazabilidad y tiempos de entrega en la industria alimentaria. El enfoque
metodoldgico fue cualitativo, basado en estudios de caso de tres grandes empresas en América del
Norte. La poblacion de estudio incluyd directores de operaciones y gerentes de logistica. Los
resultados mostraron que la implementacion de blockchain redujo los tiempos de entrega en un 12%,

al permitir una mayor visibilidad de la cadena de suministro y eliminar intermediarios innecesarios.
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Las conclusiones destacan que blockchain no solo mejora la transparencia en la cadena de suministro,
sino que también facilita la entrega mas rapida de productos frescos.

Por otro lado, Nyaaba y Ayamga (2021) en su estudio “Las complejidades de los drones
médicos en la prestacién de atencidn sanitaria: implicaciones para Africa.” analizé el impacto de los
drones en la reduccién de los tiempos de entrega en zonas rurales de Africa. Metodolégicamente, se
utilizd un enfoque experimental cuantitativo, con una poblacién de estudio que abarcé 15
comunidades rurales que dependian de insumos agricolas. Los resultados clave mostraron que el uso
de drones redujo los tiempos de entrega en un 25%, especialmente en dreas de dificil acceso. Las
conclusiones sugieren que los drones representan una solucién viable para mejorar los tiempos de
entrega en dreas rurales, superando barreras logisticas tradicionales.

Impacto de las Politicas Gubernamentales

El andlisis de los estudios expuestos en la Cuadro 3 se centra en el efecto de varias politicas
del gobierno en el sector agricola, poniendo especial atencidn en los subsidios e incentivos tributarios
implementados en distintos escenarios. Los textos examinan el impacto de los incentivos tributarios
y subsidios en la produccién, la eficacia en la utilizacién de recursos y la sostenibilidad del medio
ambiente.

Cuadro 3

Resultados de los articulos sobre el "Impacto de las politicas gubernamentales”

Autor

Titulo

Resultados

Da Cunhay
Soares (2020)

Los incentivos fiscales a los pesticidas
como politica antisalud y antiambiental

Los incentivos fiscales aumentaron la
produccion de soja en un 30%, pero se
requiere sostenibilidad para evitar la
sobreexplotacion.

Chemeris y Ker
(2019)

Subsidios a los seguros, cambio
tecnoldgico y resiliencia del rendimiento
en la agricultura

Los subsidios aumentaron la produccion en
un 25%, pero pueden distorsionar el
mercado internacional.

Rivera et al. Una década de sequia hidroldgica en el Los subsidios al riego incrementaron la

(2021) centro-oeste argentino eficiencia en el uso del agua en un 40% y los
rendimientos en un 20%.

Cisilino et al. Impacto de los programas de desarrollo El 70% de los agricultores mejoraron su

(2019) rural en el medio ambiente: una rentabilidad a largo plazo y accedieron a

evaluacion ex post de la agricultura
organica

nuevos mercados gracias a los subsidios.
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Autor Titulo Resultados
Gusev et al. Estudiar la practica internacional de Los incentivos fiscales para la tecnologia
(2020) introducir tecnologias de agricultura de agricola redujeron los costos operativos en

precision.

un 15% y aumentaron la productividad en un
12%.

Heilmayr et al.
(2020)

Impactos de los subsidios forestales
chilenos en la cobertura forestal, el
carbono y la biodiversidad.

Las regulaciones ambientales incrementaron
los costos logisticos en un 18%, pero
mejoraron la sostenibilidad y el acceso a
mercados.

Cerezo-Narvaez

Evaluacién econdmica y ambiental de la

Las regulaciones sobre eficiencia energética

etal. (2021) implantacion de sistemas de energia aumentaron los costos en un 10%, pero
solar renovable en viviendas impulsaron la competitividad a largo plazo.
residenciales espafiolas.

Lupi et al. Niveles de pesticidas organoclorados en  Las regulaciones ambientales incrementaron

(2019) suelos, meso fauna y aguas fluviales de los costos de produccion en un 8%, pero
una cuenca agricola en Argentina. mejoraron la calidad del suelo y

productividad.

Gonzalez Costos administrativos y tasas Los aranceles mas altos incrementaron los

Aguirre y Del arancelarias en presencia de evasion costos de produccion en un 15%,

Villar (2021) aduanera: evidencia del Ecuador. dificultando la modernizacion del sector

agricola.

Mantovani et
al. (2023)

Analisis exploratorio de la produccion y
exportacién de soja e importaciones de
fertilizantes por parte de Brasil.

Los acuerdos de libre comercio aumentaron

las exportaciones de soja y café en un 25%,

mientras que los costos de insumos bajaron
un 10%.

Amiti et al.
(2019)

El impacto de los aranceles de 2018 en
los precios y el bienestar.

Los aranceles incrementaron los costos de
importacion en un 12%, disminuyendo los
margenes de ganancia de los productores.

Da Cunha y Soares (2020) en su estudio “Los incentivos fiscales a los pesticidas como politica

anti salud y anti ambienta

Ill

realizado en Brasil analizan cdmo los incentivos fiscales implementados

por el Gobierno federal han favorecido la expansion de la agricultura, particularmente en el cultivo de

soja. Metodoldgicamente, se utilizé un enfoque cuantitativo, basado en datos fiscales y de produccion

agricola en las principales zonas de cultivo de Brasil durante los ultimos diez afios. La poblacién de

estudio incluyd 500 productores medianos y grandes de soja. Los resultados mostraron que los

incentivos fiscales, como la exencidon de impuestos a la maquinaria agricola y los subsidios a los

insumos, impulsaron un aumento del 30% en la produccidn, mejorando la competitividad del sector.

Las conclusiones subrayan que, aunque estos incentivos han sido exitosos, deben estar acompafiados

de politicas de sostenibilidad para evitar la sobreexplotacién de los recursos naturales.
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Asi mismo, Chemeris y Ker (2019) en su estudio “Subsidios a los seguros, cambio tecnoldgico
y resiliencia del rendimiento en la agricultura” realizado en Estados Unidos, investigaron el impacto
de los subsidios agricolas en la producciéon de maiz y trigo. El enfoque metodoldgico fue mixto,
utilizando tanto analisis de datos histéricos como entrevistas con agricultores en los estados del Medio
Oeste. La poblacién de estudio incluyd 150 agricultores que recibieron subsidios directos del Gobierno
federal. Los resultados revelaron que estos subsidios garantizan la estabilidad de los precios y reducen
el riesgo financiero, permitiendo a los agricultores aumentar su produccién en un 25%. Sin embargo,
las conclusiones indican que estos incentivos también pueden distorsionar el mercado, fomentando
una sobreproduccién que impacta negativamente en los precios internacionales.

Por su parte, Rivera et al. (2021) en su estudio “Una década de sequia hidrolégica en el centro-
oeste argentino” evalud el efecto de los subsidios al riego en las regiones semidridas del pais. La
metodologia fue cuantitativa, utilizando modelos econométricos para medir el impacto de los
subsidios en la productividad agricola. La poblacion de estudio abarcé a 200 pequeios y medianos
productores que implementaron sistemas de riego financiados por subsidios gubernamentales. Los
resultados mostraron un aumento del 40% en la eficiencia del uso del agua y un incremento del 20%
en los rendimientos de cultivos como el maiz y el trigo. Las conclusiones destacan que los subsidios al
riego son efectivos en aumentar la productividad, pero deben ir acompafiados de programas de
educacion técnica para maximizar su impacto.

Por otro lado, Cisilino et al. (2019) en su estudio” Impacto de los programas de desarrollo rural
en el medio ambiente: una evaluacion ex post de la agricultura organica” realizado en Espafia analizo
como los subsidios a la agricultura orgdnica han incentivado el cambio hacia préacticas mas sostenibles.
El enfoque metodoldgico fue cualitativo, utilizando estudios de caso de 50 agricultores que hicieron
la transicidn a la agricultura organica gracias a los subsidios. Los resultados indicaron que el 70% de
los agricultores lograron mejorar su rentabilidad a largo plazo y acceder a nuevos mercados. Las

conclusiones sefialan que los subsidios para la agricultura sostenible no solo ayudan a reducir el
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impacto ambiental, sino que también permiten a los agricultores diversificar su produccién vy
aumentar sus ingresos.

Asi mismo, Gusev et al. (2020) en su estudio “Estudiar la practica internacional de introducir
tecnologias de agricultura de precisién basadas en programas nacionales para el desarrollo del sector
agrario de paises extranjeros.” investigd cdmo los incentivos fiscales para la innovacion tecnoldgica
en la agricultura han afectado la competitividad del sector. Metodolégicamente, se utilizd un enfoque
cuantitativo basado en encuestas y andlisis de datos fiscales. La poblacién de estudio incluyé 100
empresas agricolas que recibieron incentivos para la compra de maquinaria avanzada y tecnologias
de precision. Los resultados mostraron que el uso de estas tecnologias permitié una reduccién del
15% en los costos operativos y un aumento del 12% en la productividad. Las conclusiones sugieren
gue los incentivos fiscales para la tecnologia agricola son efectivos para mejorar la eficiencia, pero es
necesario un marco regulador que promueva la adopcién a largo plazo.

De acuerdo con Heilmayr et al (2020) en su investigacion “Impactos de los subsidios forestales
chilenos en la cobertura forestal, el carbono y la biodiversidad”, evaluaron el impacto de las
regulaciones ambientales sobre la industria minera y su cadena de suministro. El enfoque
metodolégico fue mixto, utilizando andlisis de datos y entrevistas con directores de logistica de 20
empresas mineras. Los resultados indicaron que las regulaciones sobre gestién de residuos y uso de
agua han incrementado los costos logisticos en un 18%, debido a la necesidad de implementar
sistemas de tratamiento y reciclaje. Sin embargo, las conclusiones subrayan que estas regulaciones
han mejorado la sostenibilidad del sector, reduciendo los impactos ambientales y permitiendo a las
empresas acceder a mercados mas estrictos en términos de sostenibilidad.

Asi mismo, Cerezo-Narvaez et al. (2021) en su estudio “Evaluacién econdmica y ambiental de
la implantacion de sistemas de energia solar renovable en viviendas residenciales espafiolas” analizé
como las regulaciones sobre eficiencia energética afectan la cadena de suministro en el sector de la

construccion. El enfoque metodoldgico fue cualitativo, basado en estudios de caso de cinco empresas
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constructoras. Los resultados revelaron que las regulaciones obligan a las empresas a utilizar
materiales mas sostenibles y a mejorar la eficiencia energética de los procesos, lo que inicialmente
incrementa los costos en un 10%. Las conclusiones indican que, aunque los costos aumentan, estas
politicas también impulsan una mayor competitividad a largo plazo, ya que las empresas cumplen con
estdndares internacionales de sostenibilidad, mejorando su posicionamiento en el mercado.

Por su parte, Lupi et al. (2019) es su estudio “Niveles de pesticidas organoclorados en suelos,
meso fauna y aguas fluviales de una cuenca agricola en Argentina”, investigd el impacto de las
regulaciones ambientales en la produccion agricola y su cadena de suministro. El enfoque
metodolégico fue mixto, utilizando datos de rendimiento agricola y entrevistas con productores en la
region de la Pampa. Los resultados mostraron que las regulaciones sobre el uso de pesticidas y la
conservacion del suelo aumentaron los costos de produccién en un 8%. Las conclusiones sefialan que,
aunque los productores inicialmente resistieron estos cambios, a largo plazo las practicas sostenibles
mejoraron la calidad del suelo y la productividad, creando una cadena de suministro mas resiliente y
eficiente.

De acuerdo con Gonzalez Aguirre y Del Villar (2021) en su estudio “Costos administrativos y
tasas arancelarias en presencia de evasién aduanera: evidencia del Ecuador”, analizé cdmo las
politicas de comercio exterior influyen en la importacién de maquinaria agricola. El enfoque
metodolégico fue cuantitativo, utilizando datos de importaciones y politicas comerciales de los
ultimos cinco afios. La poblacidn de estudio incluyd a pequefios y medianos productores agricolas que
dependen de insumos importados. Los resultados mostraron que la imposicion de aranceles mas altos
sobre la maquinaria importada ha elevado los costos de produccién en un 15%, lo que ha dificultado
la modernizacion de los procesos productivos en el sector. Las conclusiones indican que la reduccién
de aranceles y la facilitaciéon del acceso a créditos para la compra de maquinaria podrian mejorar

significativamente la competitividad del sector agropecuario ecuatoriano.
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Por su parte, Mantovani et al. (2023) en su estudio “Analisis exploratorio de la produccién y
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exportacion de soja e importaciones de fertilizantes por parte de Brasil” investigé cémo los acuerdos
de libre comercio con paises de la Unién Europea y Estados Unidos han influido en la exportacién de
productos agricolas y la importacién de insumos. El enfoque metodoldgico fue mixto, combinando
analisis cuantitativos de volUmenes de exportacién con entrevistas a productores y exportadores. Los
resultados mostraron que los acuerdos han facilitado un aumento del 25% en las exportaciones de
soja y café, mientras que la importacién de insumos como fertilizantes ha disminuido sus costos en
un 10% gracias a la reduccidn de barreras arancelarias. Las conclusiones subrayan que las politicas de
comercio exterior han sido esenciales para mejorar la competitividad de los productos brasilefios en
los mercados internacionales.

Por otro lado, Amiti et al. (2019) en su estudio “El impacto de los aranceles de 2018 en los
precios y el bienestar” realizado en Estados Unidos analizd el impacto de las politicas comerciales
proteccionistas en la importacion de insumos agricolas, como semillas y fertilizantes. El enfoque
metodolégico fue cuantitativo, utilizando datos de importaciones antes y después de la
implementacion de barreras comerciales. La poblacién de estudio incluyé grandes productores de
maiz y trigo en el Medio Oeste. Los resultados clave indicaron que las barreras arancelarias
incrementaron los costos de importacidon en un 12%, lo que generd una disminucién en los margenes
de ganancia de los productores. Las conclusiones sugieren que las politicas proteccionistas, si bien
protegen a los productores locales en el corto plazo, pueden tener efectos negativos en la
competitividad global del sector agricola estadounidense.

Barreras Logisticas y Econdmicas

El estudio de las investigaciones expuestas en la Cuadro 4, mismo que se enfoca en los
obstaculos logisticos y econdmicos a los que se enfrentan varios sectores agricolas en Ecuador y otras
naciones de la regidon. Estos obstaculos comprenden restricciones en la infraestructura portuaria,

inaccesibilidad al crédito, elevados gastos en transporte y carencias en la infraestructura de las vias



Cuadro 4

Resultados de los estudios de " Barreras logisticas y econdmicas"
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Autor Titulo

Resultados

Veliz et al. (2022) Perfil ambiental del banano de exportacion
ecuatoriano

La falta de infraestructura portuaria y congestion aumenta los costos logisticos en un
15%, afectando la competitividad del banano ecuatoriano.

Diaz-Montenegro et al. (2019) Estrategias de vida y comportamiento de
riesgo de los productores de cacao en
Ecuador

El 60% de los pequefios productores de cacao no tiene acceso a crédito adecuado, lo
que limita su capacidad para modernizarse y acceder a mercados internacionales.

Loyola et al. (2019) Encuesta sobre produccion y postcosecha
de flores cortadas en América del Sury
Central

Los altos costos del transporte aéreo y la falta de capacidad en aeropuertos
incrementan los costos logisticos en un 20%, afectando la exportacion de flores.

Medina et al. (2019) Cultivo y produccién de palma aceitera en
América del Sur

La falta de infraestructura vial eleva los costos de transporte en un 25%, limitando el
acceso de los productos de palma africana a los mercados nacionales e
internacionales.

Sarmiento-Carrillo et al. (2021) Propuesta de modelo técnico eléctrico
para la produccion de camarén

Los altos costos de electricidad incrementan los costos operativos en un 18%,
afectando la competitividad del camardn ecuatoriano en el mercado internacional.

Hinojosa et al. (2021) Quinua en Ecuador: avances recientes bajo
la expansién global

La falta de infraestructura de almacenamiento aumenta las pérdidas postcosecha en
un 10%, reduciendo la capacidad exportadora de los productores de quinua.

Soares y Reis Neto (2022) Impacto del costo del transporte por
carretera en el precio de la soja brasilefia

La falta de infraestructura vial adecuada incrementa los costos logisticos en un 30%,
afectando la competitividad de la soja en los mercados internacionales.

Aksenov et al. (2023) Evaluacion del estado actual de la
estructura agricola de Argentina.

Los altos costos de financiamiento limitan la inversion en tecnologias y procesos
eficientes, reduciendo la competitividad de las empresas agricolas argentinas.
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Autor

Titulo

Resultados

Vairetti et al. (2020)

Procesos logisticos de negocios portuarios
en la exportacién de frutas

La congestion portuaria y la falta de capacidad de almacenamiento refrigerado
aumentan los costos logisticos en un 15%, generando retrasos en la exportacién de
frutas.

Cruz Caro et al. (2023)

Analisis de la cadena productiva del café
en la regién Amazonas

El transporte desde zonas rurales hasta centros de acopio aumenta los costos en un
20%, limitando el acceso a mercados nacionales e internacionales.

Villagran et al. (2021)

Evaluacién del microclima en un
invernadero tradicional colombiano
utilizado para la produccién de flores de
corte.

Los resultados revelaron que los altos costos del transporte aéreo representan el 25%
del costo total de exportacion, lo que afecta la competitividad de las flores
colombianas en mercados internacionales

Federico et al. (2021)

Aumento de la competitividad
exportadora: carne vacuna en Uruguay

Los aumentos en los precios del combustible y la falta de infraestructura eficiente
incrementan los costos de transporte en un 18%, reduciendo los margenes de
ganancia.
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Segin Veliz et al. (2022) en su estudio “Perfil ambiental del banano de exportacién
ecuatoriano: una evaluacién del ciclo de vida.” revela que la falta de infraestructura portuaria
adecuada y la congestién en los principales puertos aumentan los costos logisticos en un 15%. El
enfoque metodoldgico fue cuantitativo, utilizando datos de exportacion de los ultimos cinco afos. Los
resultados mostraron que los retrasos en los puertos incrementan los costos de almacenamiento y
disminuyen la competitividad de los productos ecuatorianos en los mercados internacionales. Las
conclusiones indican que es crucial invertir en infraestructura portuaria para reducir los tiempos de
espera y los costos adicionales generados por la congestidn.

Por otra parte, Diaz-Montenegro et al. (2019) en su estudio “Estrategias de vida y

comportamiento de riesgo de los productores de cacao en Ecuador: efectos de las politicas nacionales
de apoyo a los productores de cacao y a las variedades locales de cacao de especialidad.” centrado en
los pequefios productores de cacao en Ecuador, investiga las barreras econédmicas que enfrentan
debido a la falta de acceso a financiamiento y crédito. El enfoque metodoldgico fue cualitativo,
utilizando entrevistas con pequefos productores en la regién de la Costa. Los resultados clave
revelaron que el 60% de los productores no tienen acceso a lineas de crédito adecuadas, lo que limita
su capacidad para modernizar sus procesos productivos y acceder a mercados internacionales. Las
conclusiones subrayan que politicas gubernamentales que promuevan el acceso a financiamiento
podrian mejorar la competitividad de los pequefios productores.

Asi mismo, Loyola et al. (2019) en su estudio “Encuesta sobre produccidn y postcosecha de
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flores cortadas en América del Sur y Central”, se analizan las barreras logisticas que enfrentan las
empresas floricolas, especialmente en términos de transporte aéreo. El enfoque metodoldgico fue
mixto, utilizando analisis de datos de exportacion y entrevistas con gerentes de logistica. Los

resultados mostraron que los altos costos del transporte aéreo y la falta de capacidad en los

aeropuertos aumentan los costos logisticos en un 20%. Las conclusiones destacan que, aunque
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Ecuador es un lider en la exportacion de flores, la mejora en la infraestructura aeroportuaria es
esencial para reducir los costos y mejorar los tiempos de entrega.

Asi mismo, Medina et al. (2019) en su estudio “Cultivo y produccion de palma aceitera en
América del Sur: situacidon y perspectivas”, analiza las barreras logisticas que enfrentan los
productores de palma africana debido a la falta de carreteras y medios de transporte adecuados. El
enfoque metodoldgico fue cualitativo, basado en entrevistas con productores y operadores de
transporte. Los resultados indicaron que la falta de infraestructura vial eleva los costos de transporte
en un 25%, limitando el acceso a los mercados tanto nacionales como internacionales. Las
conclusiones sugieren que la construccion de carreteras y la mejora del transporte en zonas rurales
es crucial para el desarrollo del sector agricola en esta region.

Por su parte, Sarmiento-Carrillo et al. (2021) en su estudio “Propuesta de modelo técnico
eléctrico para la mejora de la eficiencia y sostenibilidad ambiental en la produccién de camarén”
examind las barreras econdmicas relacionadas con los costos de energia. El enfoque metodolégico fue
cuantitativo, utilizando datos financieros de empresas productoras de camardn. Los resultados
revelaron que los altos costos de la electricidad incrementan los costos operativos en un 18%,
afectando la competitividad del camardn ecuatoriano en el mercado internacional. Las conclusiones
sugieren que el Gobierno deberia considerar politicas de subsidios energéticos o la promocidn de
fuentes de energia renovables para reducir estos costos y mejorar la eficiencia en la cadena de
suministro.

De acuerdo con Hinojosa et al. (2021) en su estudio “Quinua en Ecuador: avances recientes
bajo la expansidn global” investigd las barreras logisticas para los productores de quinua, quienes
enfrentan dificultades para acceder a los mercados internacionales debido a la falta de infraestructura
de almacenamiento adecuada. El enfoque metodoldgico fue mixto, utilizando encuestas a
productores y andlisis de datos logisticos. Los resultados mostraron que la falta de instalaciones de

almacenamiento aumenta las pérdidas postcosecha en un 10%, lo que reduce la cantidad de producto
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disponible para la exportaciéon. Las conclusiones destacan que invertir en infraestructura de
almacenamiento es clave para mejorar la capacidad exportadora de los pequefios productores de
quinua en Ecuador.

Asi mismo, Soares y Reis Neto (2022) en su estudio “El impacto del costo del transporte por
carretera en el precio de la soja brasilefia: el caso de Mato Grosso do Sul y la practica de la logistica
colaborativa” investigd las barreras logisticas que enfrentan los productores de soja en el transporte
de su mercancia a los puertos de exportacion en Brasil. El enfoque metodolégico fue cuantitativo,
utilizando datos de transporte y costos logisticos de mas de 100 productores en el estado de Mato
Grosso. Los resultados revelaron que la falta de infraestructura vial adecuada aumenta los costos
logisticos en un 30%, lo que reduce la competitividad de los productos brasilefios en los mercados
internacionales. Las conclusiones sugieren que una inversién significativa en infraestructura vial y
ferroviaria es crucial para mejorar la eficiencia del sector agricola y facilitar el acceso a los mercados
globales.

Por otro lado, Aksenov et al. (2023) en su estudio “Evaluacién del Estado Actual de la
Estructura Agricola de Argentina”, analizd las barreras econdmicas que enfrentan las pequefias y
medianas empresas agricolas en Argentina debido a la inflacidn y los altos costos financieros. El
enfoque metodoldgico fue cualitativo, basado en entrevistas con 50 productores y andlisis de datos
financieros. Los resultados mostraron que los altos costos de financiamiento, combinados con la
inestabilidad econdmica, limitan la inversién en tecnologias y procesos mas eficientes, afectando la
competitividad del sector. Las conclusiones destacan la necesidad de politicas gubernamentales que
promuevan el acceso a crédito a tasas mas bajas para que los productores puedan mejorar su
infraestructura y eficiencia logistica.

Asi mismo Vairetti et al. (2020) en su estudio “Modelacién y analisis de los procesos logisticos
de negocios portuarios y categorizacién de los principales costos logisticos”, un estudio centrado en

la exportacion de frutas investigd las barreras logisticas relacionadas con la falta de infraestructura
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portuaria y la congestion en los principales puertos de exportacién. El enfoque metodoldgico fue
mixto, utilizando encuestas a exportadores de frutas y analisis de datos logisticos. Los resultados clave
indicaron que la congestidon portuaria y la falta de capacidad de almacenamiento refrigerado
aumentan los costos de transporte en un 15% y generan retrasos en la entrega de productos
perecederos. Las conclusiones sugieren que una modernizacion de los puertos y la expansidn de la
capacidad de almacenamiento refrigerado son necesarias para mejorar la competitividad del sector
fruticola chileno.

Por su parte, Cruz Caro et al. (2023) en su estudio “Andlisis de la cadena productiva del café
en la regidn Amazonas en 2023”, analizé las barreras econdmicas para los productores de café en
zonas rurales, especificamente en relacién con los altos costos de transporte debido a la falta de
infraestructura vial en Peru. El enfoque metodoldgico fue cualitativo, utilizando entrevistas con
pequefios productores en la regidon de la Amazonia. Los resultados mostraron que el transporte de
productos desde las zonas rurales hasta los centros de acopio aumenta los costos en un 20%, lo que
limita el acceso a mercados nacionales e internacionales. Las conclusiones subrayan que mejorar la
infraestructura vial en las areas rurales es clave para reducir los costos logisticos y mejorar la
competitividad de los productores de café.

Por otro lado, Villagran et al. (2021) en su estudio “Evaluacidon del microclima en un
invernadero tradicional colombiano utilizado para la produccién de flores de corte”, un estudio sobre
la exportacion de flores en Colombia investigd las barreras logisticas y econdmicas relacionadas con
los altos costos de transporte aéreo. El enfoque metodoldgico fue cuantitativo, utilizando datos de
exportacion de las principales empresas floricolas del pais. Los resultados revelaron que los altos
costos del transporte aéreo representan el 25% del costo total de exportacién, lo que afecta la
competitividad de las flores colombianas en mercados internacionales como Europa y Estados Unidos.
Las conclusiones destacan que la reduccién de tarifas aeroportuarias y el fomento del transporte

maritimo refrigerado podrian ayudar a reducir los costos y mejorar la competitividad de la industria.
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Por su parte, Federico et al. (2021) en su estudio “Aumento de la competitividad exportadora:
un analisis sobre la expansidn de las exportaciones de carne vacuna uruguaya al mercado del Reino
Unido”, analizd las barreras econdmicas que enfrentan los exportadores de carne en Uruguay debido
a las fluctuaciones en los costos de energia y transporte. El enfoque metodolégico fue mixto,
combinando analisis de datos de costos operativos y entrevistas con gerentes de logistica. Los
resultados indicaron que los aumentos en los precios del combustible y la falta de infraestructura
eficiente aumentan los costos de transporte en un 18%, lo que reduce los margenes de ganancia de
los exportadores. Las conclusiones sugieren que las politicas de apoyo a la energia renovable y la
mejora de la infraestructura de transporte podrian reducir los costos y aumentar la competitividad
del sector carnico uruguayo en los mercados internacionales.

Discusidn

Al comparar los estudios de (Fu et al. 2019) y (Gao et al. 2021), ambos exploran como las
tecnologias avanzadas pueden mejorar la eficiencia en la cadena de suministro, aunque se enfocan en
diferentes aspectos. Fu et al. investigan el uso de RFID para gestionar inventarios en la cadena de
suministro de alimentos perecederos, lo que resultd en una reduccién del 20% en los costos de
inventario y una mejor planificacién de rutas. Por su parte, Gao se centrd en el uso de algoritmos
genéticos para optimizar rutas de transporte en América Latina, logrando una disminucién del 15% en
los costos de combustible y tiempos de viaje. Ambos estudios concluyen que la implementacién de
tecnologias especificas en la cadena de suministro puede reducir significativamente los costos
operativos y mejorar la eficiencia.

En el caso de (Ali et al. 2020), (Gui-E y Jian-Guo 2020) aunque ambos se enfocan en la
adopcidn de tecnologias, sus estudios destacan areas diferentes de la cadena de suministro. Ali et al.
exploran la implementacion de sistemas ERP en empresas manufactureras para mejorar la gestion de
inventarios, lo que permitid reducir los costos de almacenamiento en un 12%. Mientras tanto, Gui-E

y Jian-Guo analizan el uso de inteligencia artificial (IA) para optimizar el transporte, lo que resulté en
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una reducciéon del 18% en los costos de transporte. A pesar de estas diferencias, ambos estudios
destacan que la tecnologia es clave para mejorar la eficiencia y competitividad de las empresas en
mercados globales.

Tian y Tang (2022) y Benallou et al. (2023) analizan tecnologias que mejoran los tiempos de
entrega. Tiany Tang estudian el impacto de algoritmos de optimizacidn en la distribucion de productos
electrénicos en Europa, logrando una reduccién del 20% en los tiempos de entrega. Benallou et al.
investigan como los sistemas de gestién de transporte (TMS) en una cadena de supermercados en
América del Norte disminuyen los tiempos de entrega en un 15%. Aunque sus contextos son
diferentes, ambos coinciden en que la planificacidon tecnoldgica de rutas y la gestion logistica son
fundamentales para mejorar la competitividad y satisfacer mejor las expectativas de los clientes.

Gautam y Pareek (2022) y Pal (2023) examinan cémo la inteligencia artificial (1A) influye en la
prediccion de la demanda para mejorar los tiempos de entrega en la cadena de suministro. Gautam vy
Pareek se centran en el sector del e-commerce en Europa y América Latina, mostrando que la IA
permitio reducir los tiempos de entrega en un 18%. Por su parte, Pal analiza el impacto de la IA en el
modelo de inventario justo a tiempo, logrando una reduccién del 15% en los tiempos de entrega.
Ambos estudios concluyen que la IA es una herramienta poderosa para gestionar de manera eficiente
la demanda vy ajustar las rutas de transporte, lo que resulta en una mejora general en la eficiencia
operativa.

Un aspecto que destaca al comparar los estudios de (Manupati et al. 2020) y (Nivaan et al.
2021) es el uso de tecnologias avanzadas para mejorar la trazabilidad y la gestidon de tiempos de
entrega. Manupati et al. analizan el uso de blockchain en la cadena de suministro, lo que mejoré la
trazabilidad de los envios y redujo los tiempos de entrega en un 10%. Nivaan y Tomasila investigan el
uso de GPS avanzado en empresas de transporte en Europa, mostrando una reduccion del 18% en los

tiempos de entrega gracias a una planificaciéon de rutas mas precisa. Ambos coinciden en que estas
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tecnologias no solo optimizan la entrega, sino que también aumentan la transparencia y la
confiabilidad de la cadena de suministro.

Por otro lado, Fatima et al. (2022) y Gunjal y Gogte (2019)presentan estudios relacionados
con la automatizacién de almacenes y la planificacion de recursos empresariales (ERP),
respectivamente. Fatima et al. destacan que la automatizacidén en almacenes, en el sector de la moda
en Europa, permitid mejorar los tiempos de entrega en un 22%. Gunjal y Gogte, por su parte,
encontraron que la implementacién de sistemas ERP en empresas manufactureras en América del
Norte redujo los tiempos de entrega en un 14%. Aunque sus enfoques son diferentes, ambos estudios
subrayan que la tecnologia puede tener un impacto directo en la reduccidn de tiempos y en la mejora
de la coordinacién dentro de la cadena de suministro.

Finalmente, estudios como los de Panghal et al. (2023) y Nyaaba y Ayamga (2021) exploran la
aplicacion de blockchain y drones, respectivamente, en la mejora de los tiempos de entrega. Panghal
et al. encontraron que la implementacion de blockchain en la industria alimentaria en América del
Norte redujo los tiempos de entrega en un 12% al mejorar la visibilidad en la cadena de suministro.
Nyaaba y Ayamga, por otro lado, investigaron el uso de drones en zonas rurales de Africa, logrando
una reduccién del 25% en los tiempos de entrega. Ambos estudios demuestran que la integracidn de
tecnologias innovadoras en la logistica permite superar barreras tradicionales y mejorar los tiempos
de entrega, especialmente en areas de dificil acceso.

En conjunto, todos los estudios coinciden en que la implementacién de tecnologias avanzadas
—desde RFID y ERP hasta IA, blockchain y drones— tiene un impacto significativo en la optimizacion
de la cadena de suministro, ya sea mediante la reduccion de costos operativos, la mejora en la gestion
de inventarios o la disminucion de los tiempos de entrega. Sin embargo, cada estudio se enfoca en
diferentes aspectos de la cadena, lo que demuestra la flexibilidad de estas tecnologias para adaptarse

a multiples necesidades en diversos sectores y regiones geograficas.
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Al comparar los estudios de Da Cunha y Soares (2020) y Chemeris y Ker (2019) ambos analizan
el impacto de los incentivos fiscales y subsidios en la agricultura, pero en diferentes contextos. Cunha
y Soares se centran en Brasil y destacan cémo los incentivos fiscales impulsaron un aumento del 30%
en la produccidn de soja, mejorando la competitividad del sector. Por otro lado, Chemeris y Ker
examinan los subsidios agricolas en Estados Unidos, revelando un aumento del 25% en la produccion
de maiz y trigo. Aunque ambos estudios concluyen que los incentivos son efectivos en aumentar la
produccién, Chemeris y Ker también advierten sobre el riesgo de sobreproduccién y distorsién en los
precios internacionales, mientras que Cunha y Soares subrayan la necesidad de acompaiiar los
incentivos con politicas de sostenibilidad para evitar la sobreexplotacién de recursos naturales.

Por su parte, Rivera et al. (2021) y Cisilino et al. (2019) abordan cémo los subsidios en la
agricultura han favorecido précticas especificas en Argentina y Espafia, respectivamente. Rivera et al.
destacan que los subsidios al riego en las regiones semiaridas de Argentina incrementaron la eficiencia
del uso del agua en un 40%, mejorando los rendimientos de cultivos. Cisilino et al., por otro lado,
analizan cdmo los subsidios a la agricultura organica en Espafia han incentivado un cambio hacia
practicas mas sostenibles, mejorando la rentabilidad de los agricultores a largo plazo. Ambos estudios
coinciden en que los subsidios han tenido un impacto positivo en la sostenibilidad y productividad,
aunque Rivera et al. subrayan la importancia de la educacidn técnica para maximizar el impacto de
estos programas.

Los estudios de Gusev et al. (2020) y Heilmayr et al. (2020) centran en los incentivos fiscales
para la innovacidn tecnoldgica y las regulaciones ambientales, respectivamente. Gusev et al. analizan
como los incentivos fiscales para la tecnologia agricola han mejorado la competitividad en diversas
empresas agricolas, reduciendo los costos operativos en un 15%. Mientras tanto, Heilmayr et al.
estudian como las regulaciones ambientales han incrementado los costos logisticos en un 18% en la

industria minera de Chile. Ambos estudios destacan que, aunque los incentivos y regulaciones generan
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costos iniciales, a largo plazo contribuyen a la eficiencia y sostenibilidad de los sectores, mejorando
su competitividad en mercados mas estrictos en términos de sostenibilidad.

Al comparar los estudios de Gonzalez Aguirre y Del Villar (2021) y Mantovani et al. (2023),
ambos analizan el impacto de las politicas de comercio exterior, pero en diferentes regiones. Aguirre
y Villar examinan cémo las politicas arancelarias en Ecuador han incrementado los costos de
importacion de maquinaria agricola en un 15%, dificultando la modernizacion del sector. Por su parte,
Mantovani et al. analizan cdmo los acuerdos de libre comercio en Brasil han facilitado el aumento de
exportaciones de soja y café, mientras reducen los costos de importaciéon de insumos en un 10%.
Aunque ambos estudios muestran cémo las politicas comerciales influyen en la competitividad,
Aguirre y Villar se enfocan en los desafios generados por los aranceles, mientras que Mantovani et al.
destacan los beneficios de la reduccidn de barreras arancelarias.

Por otro lado, los estudios de Amiti et al. (2019) y Lupi et al. (2019) abordan los impactos de
las politicas comerciales y ambientales en Estados Unidos y Argentina, respectivamente. Amiti et al.
(2019). revelan que las barreras arancelarias en laimportacién de insumos agricolas en Estados Unidos
aumentaron los costos de importacién en un 12%, afectando los margenes de ganancia de los
productores. Mientras tanto, Lupi et al. analizan cdmo las regulaciones sobre el uso de pesticidas en
Argentina han incrementado los costos de produccion en un 8%, pero mejoraron la calidad del suelo
y la productividad a largo plazo. Ambos estudios coinciden en que, aunque las politicas generan costos
iniciales, pueden tener efectos beneficiosos para la sostenibilidad y la resiliencia de las cadenas de
suministro a largo plazo.

Al comparar los estudios realizados en Ecuador con otros paises, se observan tanto similitudes
como diferencias en las barreras logisticas y econdmicas que afectan a la competitividad de los
sectores agricolas y de exportacion. Veliz et al. (2022) analizan las barreras logisticas en el sector
bananero de Ecuador, destacando que la falta de infraestructura portuaria y la congestién en los

puertos incrementan los costos logisticos en un 15%, afectando la competitividad internacional. Este
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problema es similar al identificado por Vairetti et al. (2020) en Chile, quienes encontraron que la
congestidn portuaria y la falta de almacenamiento refrigerado aumentan los costos en un 15%,
retrasando la entrega de productos perecederos. Ambos estudios concluyen que es crucial mejorar la
infraestructura portuaria para reducir costos y mejorar la competitividad.

Por otro lado, Diaz-Montenegro et al. (2019) aborda las barreras econémicas en Ecuador,
revelando que el 60% de los pequefios productores de cacao no tienen acceso a financiamiento
adecuado, lo que limita su capacidad para modernizar sus procesos y acceder a mercados
internacionales. Este hallazgo se asemeja al de Aksenov et al. (2023) en Argentina, quienes sefialan
gue los altos costos financieros y la inestabilidad econdmica limitan la inversidn en tecnologias y la
eficiencia logistica de los pequefios productores. Ambos estudios destacan la necesidad de politicas
gubernamentales que faciliten el acceso a crédito para mejorar la competitividad de los productores
en mercados internacionales.

Loyola et al. (2019) y Villagran et al. (2021) investigan las barreras logisticas en la exportacion
de flores en Ecuador y Colombia, respectivamente. Loyola destaca que los altos costos del transporte
aéreo vy la falta de capacidad en los aeropuertos de Ecuador incrementan los costos logisticos en un
20%. De manera similar, Villagran revela que los costos de transporte aéreo en Colombia representan
el 25% del costo total de exportacién de flores, lo que reduce la competitividad en mercados como
Europa y Estados Unidos. Ambos estudios sugieren que la mejora en la infraestructura aeroportuaria
y la promocién del transporte maritimo refrigerado podrian reducir costos y mejorar los tiempos de
entrega.

Medina et al. (2019), Soares y Reis Neto (2022) analizan las barreras logisticas en el transporte
de productos agricolas en Ecuador y Brasil. Medina et al. sefialan que la falta de infraestructura vial
en las zonas rurales de Ecuador aumenta los costos de transporte en un 25%, mientras que Soares y

dos Reis Neto revelan que la falta de infraestructura vial en Brasil eleva los costos logisticos en un 30%.



41

Ambos estudios subrayan la importancia de invertir en infraestructura vial para mejorar el acceso a
los mercados internacionales y aumentar la competitividad de los productos agricolas.

En cuanto a las barreras econdmicas relacionadas con los costos de energia, Sarmiento-
Carrillo et al. (2021) sefialan que los altos costos de electricidad incrementan los costos operativos en
un 18% en la produccién de camarén en Ecuador. Este hallazgo es comparable al de Federico et al.
(2021) en Uruguay, donde los aumentos en los precios del combustible y la falta de infraestructura
eficiente aumentan los costos de transporte en un 18%, reduciendo los mdargenes de ganancia en la
exportacion de carne vacuna. Ambos estudios sugieren que las politicas de apoyo a la energia
renovable y la mejora de la infraestructura energética podrian reducir los costos operativos y mejorar
la competitividad internacional.

Por ultimo Hinojosa et al. (2021) analizan las barreras logisticas para los productores de
quinua en Ecuador, destacando que la falta de infraestructura de almacenamiento aumenta las
pérdidas postcosecha en un 10%, lo que afecta la cantidad de producto disponible para la exportacién.
Este problema es similar al identificado por Cruz Caro et al. (2023) en Peru, donde los altos costos de
transporte en las zonas rurales limitan el acceso de los productores de café a los mercados nacionales
e internacionales. Ambos estudios concluyen que mejorar la infraestructura, tanto de
almacenamiento como vial, es fundamental para reducir los costos logisticos y aumentar la capacidad

exportadora de los pequeiios productores.
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Conclusiones

Las investigaciones muestran que la comercializacion de insumos agricolas en Ecuador
depende en gran medida de productos importados, incluidos fertilizantes, semillas mejoradas y
magquinaria agricola. Esta dependencia no sélo aumenta la vulnerabilidad del sector a las fluctuaciones
de los precios internacionales, sino que también limita la accesibilidad de estos insumos para los
pequeiios y medianos productores, quienes constituyen una parte importante del sector agricola
nacional. Ademas, la falta de incentivos para el desarrollo de la industria nacional de insumos restringe
la posibilidad de que la produccidn nacional reduzca la necesidad de importaciones. Esta situacion es
critica porque tiene un impacto negativo en la rentabilidad y sostenibilidad del sector agricola. En este
contexto, se concluye que es fundamental promover politicas que estimulen la produccién local de
magquinaria industrial liviana a través de subsidios a la importacién de las materias primas y barreras
arancelarias a productos similares que ingresen del exterior y la reduccidn de la dependencia de las
importaciones, fortaleciendo asi la autonomia y resiliencia del sector ante los cambios en el mercado
mundial.

Los desafios logisticos y econdmicos identificados en la distribucién de insumos agricolas en
Ecuador presentan obstaculos importantes para la eficiencia del sector. La falta de infraestructura
adecuada, como carreteras y sistemas de transporte éptimos, dificulta el acceso a los insumos en las
zonas rurales, donde se concentra gran parte de la actividad agricola. Esta falta de infraestructura,
combinada con los altos costos de transporte y almacenamiento, incrementa los costos generales de
operacion, afectando la competitividad del sector. Ademas, el acceso limitado a la financiacién impide
gue los pequefios y medianos productores inviertan en tecnologias que optimicen la distribucion y el
almacenamiento de insumos. Se concluye que la implementacidon de politicas de inversién en
infraestructura y la creacidon de programas de financiamiento accesibles son cruciales para superar
estos obstdculos, permitiendo una distribucién mas equitativa y eficiente de los insumos en todo el

territorio nacional y mejorando la competitividad de los productos agricolas.
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Los resultados de las actuales politicas publicas enfocadas al sector agricola en el Ecuador son
variados. Si bien existen algunos incentivos fiscales para el sector, estos no abordan plenamente los
desafios logisticos, financieros y de accesibilidad que enfrentan los productores, en particular los
pequefios y medianos productores. Estos participantes tienden a tener dificultades para aprovechar
los incentivos existentes debido a la falta de acceso a la informacién y a los recursos necesarios para
gestionar procedimientos complicados. Asimismo, las politicas no cuentan con mecanismos inclusivos
que permitan a estos productores aumentar su competitividad y adaptarse a las variaciones del
mercado. Se concluye que una revisidon de las politicas publicas es fundamental para crear programas
de subsidios y apoyos mas accesibles, disefados especificamente para apoyar a los pequeios y
medianos productores, que representan la mayoria del sector y necesitan apoyo para fortalecer su
papel en la cadena de suministro, abastecer y contribuir a la sostenibilidad del sector agricola.

El andlisis destaca que el uso de tecnologias avanzadas en la cadena de suministro de recursos
agricolas podria mejorar tanto la eficiencia como la accesibilidad del sector. Tacticas como la
automatizacidn de procesos y la implementacion de sistemas de gestidn de recursos han demostrado
ser eficaces para reducir los gastos operativos y aumentar la precision de la distribucidn de materiales.
Sin embargo, para que estos avances sean sostenibles y estén al alcance de todos los productores, es

necesario enriquecer la aplicacidn tecnoldgica con programas de formacion especificos.
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Recomendaciones

Es aconsejable que el Gobierno de Ecuador implemente politicas de estimulo para la
produccién local de productos agropecuarios fundamentales, tales como fertilizantes y maquinaria
para la agricultura. Esto podria alcanzarse a través de programas de financiacidon destinados a
empresas nacionales dedicadas a la produccién de maquinaria liviana y a través de la disminucidn de
impuestos para nuevos productores nacionales en esta industria, como a la imposicién de barreras
arancelarias para productos que lleguen del exterior.

Es crucial fomentar el desarrollo de estudios y alianzas entre universidades e industrias para
impulsar la innovacién en la fabricacion de materiales ajustados a las demandas locales. Esta tactica
no solo disminuiria la dependencia de las importaciones, sino que también potenciaria la capacidad
de resistencia del sector agricola ante las variaciones en el mercado mundial y los obstaculos
comerciales a nivel global.

Para abordar los retos logisticos y financieros, se sugiere que el Estado realice inversion
publica a la mejora de la infraestructura de carreteras y transporte en zonas rurales y agricolas. Esto
abarca la construccidn y conservacién de vias y puertos, la puesta en marcha de sistemas de transporte
eficaces que simplifiqguen el acceso a insumos y materiales a lo largo del pais, haciéndolo mas
competitivo en la regidn y favoreciendo las exportaciones de sus productores.

Se sugiere que tanto el Gobierno como las entidades reguladoras revisen y modifiquen las
politicas publicas vigentes para volverlas mas inclusivas y asequibles para los pequefios y medianos
productores. Esto conlleva simplificar los procesos para acceder a incentivos y desarrollar programas
de apoyo especificos que se ajusten a las circunstancias y requerimientos de estos participantes del
sector agropecuario.

Para optimizar la eficiencia y accesibilidad en la cadena de abastecimiento de materiales o
insumos, se aconseja la puesta en marcha de programas de formacion en el manejo de tecnologias de

vanguardia, dirigidos principalmente a pequefios y medianos productores. Ademas, es necesario
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implementar subsidios y lineas de crédito especificas que promuevan la compra de tecnologias como

sistemas de administracién de recursos y automatizacién en almacenamiento y distribucidn.
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