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MENSAJE DEL DIRECTOR
ZAMORANO: SIEMPRE IMITADO PERO NUNCA IGUALADO.

Nos place invitar a nuestros amigos y colaboradores a leer el informe
anual 1984. Este afio ha sido, tal vez, uno de los mejores considerando los
siguientes aspectos: Graduamos 98 jovenes (incluso 6 mujeres) provenientes
de 11 paises de la region. Hemos progresado en todos los programas iniciados
y hemos consolidado e incrementado varios proyectos educativos. La Escuela
Agricola Panamericana estd constantemente probando nuevas ideas y experi-
mentando con nuevos métodos para llevar a cabo las operaciones y programas
educativos de la institucion, gracias a la libertad de accion y a la ausencia de
presiones y restricciones gubernamentales que caracterizan a esta institucion
internacional de caricter privado. La excelencia de nuestra educacion es el
producto del refinamiento constante de métodos probados que permiten
implementar programas tradicionales. Nuestros buenos programas son el
resultado de una constante adaptacion a las cambiantes condiciones mun-
diales.

La libertad de innovacion en tal vez la caracteristica més importante que)
nos diferencia de otras instituciones hermanas dedicadas a la educacion
agricola en Ameérica Latina. Cada éxito es el resultado de experimentacion
irrestricta. Nos sentimos orgullosos de nuestra libertad para cometer errores
ya que nos ha convertido en lider mundial en la ensefianza agricola a nivel
universitario con el lema ““ Aprender haciendo™.

Durante los Gltimos 44 afios, practicamente todos los nuevos centros de
Ameérica Tropical han enviado delegaciones al Zamorano para estudiar, obser-
var y tratar de imitar nuestros programas que tanto éxito han tenido a través
de los anos. Estas comisiones han sido siempre bienvenidas ya que la imita-
cion es la mejor forma de reconocer nuestro valor. Estamos siempre gustosos
de compartir nuestros métodos y experiencias con quienes puedan implemen-
tarlos y ponerlos en practica. Pero, aqui es donde radica el problema: la
mayoria de las instituciones de América Latina no se encuentran organizadas
como la Escuela Agricola Panamericana. Primero, no cuentan con un fondo
dotal que les permita independencia financiera; y, segundo, les falta una
Junta de Directores del calibre y dedicacion con la que afortunadamente
cuenta el Zamorano. Las buenas juntas directivas ayudan a la institucion,
donan generosamente su valioso tiempo y esfuerzo, establecen lineamientos
y liderazgo y son responsables de la continuidad, factor imprescindible para
lograr excelencia en la docencia y en la investigacion.

La mayoria de las comisiones que visitan el Zamorano con la intencion
de imitar su organizacion, esperan recibir un recetario de regulaciones y
formulas a seguirse y poner en practica. Sin embargo, se sienten sorprendidas



cuando encuentran que no existe una formula mégica para nuestro éxito.
Nuestro sistema trabaja debido a que, entre otros factores, todo el personal
encabezado por el Director, se levanta a las 5:00 a.m. y con el ya conocido
entusiasmo Zamorano y un toque de espiritu misionero, inician las tareas
diarias. Haga sol o lluvia, a las 6:30 a. m. todos los estudiantes, instructores
y profesores se encuentran en el campo. Esta disciplina y dedicacion son
dificiles, quizds imposibles de implementar y mantener por parte de los que
desean duplicar nuestro sistema. Nuestra ética de trabajo y perseverancia
emanan de muchos afios de éxito, de nuestras tradiciones, del conocimiento
de que somos los mejores en la region y de que tenemos que trabajar ardua-
mente para mantener ese liderazgo.

Nuestra disciplina es el principal elemento que moldea y hace efectivo
nuestro sistema, y es esta disciplina, la que ninguna otra universidad de la
América Latina ha podido implementar a la altura del Zamorano.

Amigos lectores: les invitamos a visitar nuestra institucion, a observar
nuestro trabajo académico y laboratorios de campo y a sentirse libres de
copiar nuestro sistema. Nos encontraran amables, desinteresados, listos
para proporcionar informacién y sinceros en nuestras respuestas y opiniones.
Seriamente consideramos que la imitacion es la forma mds elocuente de
elogio.

Atentamente, _ 1
(i / » //' (é .
("/"‘3’/)1\'; & / Z (('

—
Simon E. Malo

Director




INFORME DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA

Otro afio fructuoso que termina con una de las clases mds numerosas
de graduados en la historia de la Escuela Agricola Panamericana, me anima
a intentar describir sus caracteristicas sobresalientes y sus logros al iniciar
la quinta década de servicio a la comunidad agricola.:

La filosofia que guia a la Institucidn, a pesar de haber sido depurada y
actualizada tras muchos afios de manejo prudente, se mantiene bdsicamente
la misma que fuere proyectada por sus fundadores. El objetivo principal de
la Escuela es todavia entrenar a jovenes latinoamericanos para la agricultura,
siguiendo una vida disciplinada de internado y el concepto de aprender
haciendo, Han habido algunos cambios, por ejemplo:’ actualmente se admite
tanto a mujeres como a hombres y se cobra una cuota que cubre parcialmente
el costo de ensefianza, alimentacién y alojamiento, El nivel de educacidén
también se ha mejorado en forma continua y notable.

La calidad del profesorado confribuye més que todo al nivel académico
de los graduados. Los afios que un clentifico permanece en la Escuela como
profesor son provechosos para €él, sin embargo, algunos optan por terminar su
relacion con la Escuela después de unos afios. Consecuencia de esto es una
rotaciéon continua del cuerpo docente que mantiene activa y al dia a Ja Escue-
la, pues nuevos profesores reponen a los que se trasladan a otros puestos,
El Director estd -continuamente buscando personas bien preparadas para.
llenar los puestos claves y la Junta Directiva se siente orgullosa del excelente
cuerpo docente predominantemente latino que identifica a la Escuela-como
un destacado centro educacional. '

La Escuela ofrece mucho més que un entrenamiento puramente técnico
y cientifico. Uno de los principales objetivos del programa es desarrollar
el cardcter del individuo por medio de la' vida disciplinada en el recinto
escolar, la instruccidn practica en el campo y la mezcla de estudiantes proce-
dentes de diferentes paises y niveles sociales. La oficina de admisiones prepara
exdmenes y entrevistas personales en varios centros de mds de diez paises,
en un esfuerzo por seleccionar estudiantes bien calificados. Dos importantes
requisitos son, una fuerte motivacién y un deseo de absorber la clase de
vida que el Zamorano ofrece, ademés de un buen conocimiento del espafiol
y una educacion de nivel medxo

El conjunto arquitectonico de la Escuela se concibidé cuidadosamente
desde su fundacidn, incluyendo la amplitud del campus, el ordenamiento
y mantenimiento deI parque, la simplicidad del disefio y la calidad estructural
de los edificios que se han conservado fielmente a lo largo del crecimiento
de la Escuela. Los laboratorios y. el equipo téenico se mantienen moderniza-



.dos. La comunidad escolar que vive y trabaja en este ambiente, irradia una
cualidad de vida especial, poco comiin que es aparente a todos los que la
experimentan y que también remarcan nuestros muchos amigos y visitantes.

La Junta Directiva se preocupa constantemente por preservar las caracte-
risticas relevantes que hacen de la Escuela una institucién iinica y por conser-
var su posicion de dirigente en la educacion agricola del drea. Una de las
recientes y més notables innovaciones ha sido el aumento en la cuota de

-colegiatura que todos los estudiantes tienen que pagar. La Junta Directiva
decidi6 hace algunos afios que més que impartir una enseflanza gratis era
preferible, concentrar en ofrecer la mejor disponible y cobrar lo necesario
para mantener un alto grado de excelencia -para garantizar la seguridad finan-
ciera y la independencia de la Escuela., El resultado de esta politica ha sido
un incremento notorio en el nimero de becas y préstamos estudiantiles
otorgados por agencias internacionales, gobiernos, corporaciones e individuos
que consideran que ofrecer una educacién Zamorana a estudiantes de escasos
recuisos es una causa digna de apoyo. Duranfe este afio pasado, casi dos
de cada tres estudiantes recibieron asistencia financiera para sufragar parte
del costo que todos tienen que pagar. Esto es un éxito sobresaliente y la
Junta Directiva reconoce agradecida esta muestra de confianza tan excepcio-
nal de sus muchos amigos y colaboradores,

Nuevamente este afio hubo un aumento en los gastos de operacion, pero
fue cubierte con un incremento de los ingresos provenientes de las donaciones
mencionadas arriba y un aumento en el valor de la produccidn agricola.
Esto refleja un mejor manejo del departamento de produccion de la granja,
que a la vez sirve al estudiantado como demostracion prictica de economia
agricola, proporcionando ademas semilla certificada de granos a los agriculto-
res hondurefios, mediante la ayuda del gobierno local.

Nos complace informar que el Director ha podido atraer a la facultad
profesionales de un valor sobresaliente. La Junta Directiva agradece al Dr,
Malo y a sus colegas su continua colaboracién durante el presente afio.




DESCRIPCION Y MISION

La Escuela Agricola Panamericana, comunmente conocida como “El
Zamorano’’, es una institucion internacional, privada y autonoma, establecida
con la colaboracion del Gobierno de Honduras y se encuentra incorporada
en el Estado de Delaware desde el ano 1941 como una institucion benéfica,
sin animo de lucro. La Escuela esta situada a 37 Kms. al este de Tegucigalpa
en el pintoresco Valle del Rio Yeguare. ‘“Zamorano” es el nombre tradicional
de la finca en donde se encuentra situada la Escuela. El area total de la
institucion es de aproximadamente 6,000 hectareas distribuida en dos propie-
dades separadas por pocos kilometros. La elevaviéon va desde 650 metros en
los valles y llega hasta 2000 metros en el monte Uyuca. Esta combinacion
de elevacion y latitud (14©°N) contribuye a que tenga uno de los climas
mds agradables del mundo. Una gran variedad de plantas crecen con éxito
y mediante irrigacion adecuada se puede obtener durante el ano varias cose-
chas de diversos granos y hortalizas. Este clima contribuye a la habilidad
de la Escuela para entrenar agronomos practicos y para aumentar la produc-
cion en las zonas arables.

En el campo de instituciones agricolas EL ZAMORANO es Unico. Es
quizas la Gnica institucion en el mundo que opera dentro de los marcos de
una finca comercial, en donde los estudiantes “aprenden haciendo’ bajo
un programa de inmersion agricola total, en una atmosfera internacional
de vida real en una finca de produccion agricola y dentro de una estricta
disciplina y arduo trabajo. Los esfuerzos de los estudiantes en el campo
estdn compensados con la produccion de casi un 90°/o de alimentos para
toda la comunidad zamorana y que ademas permite la venta de excedentes.
Un cuerpo docente altamente calificado supervisa el trabajo en el campo
y dicta los cursos técnicos y de ciencias basicas. El programa anual comienza
en enero y termina en noviembre, luego de 11 meses de trabajo académico
y practico. El programa con una duracion de tres afios, 33 meses de estudio
y trabajo, esta disefiado para familiarizar a los estudiantes con la mayor
cantidad posible de practicas técnicas de agricultura tropical. Existen pro-
yectos en produccion comercial de semilla certificada de granos basicos
asi como de cultivo de aproximadamente 50 variedades de plantas hor-
ticolas.

También se cuenta con proyectos de agricultura, ganaderia y técnicas
de manejo de aproximadamente 1000 hectareas de bosques. Durante el
programa de 33 meses los estudiantes reciben 72 cursos técnicos en ciencias
basicas y aplicadas, trabajando también en 45 laboratorios o médulos de
campo. Los mddulos tienen una duracién de tres semanas de trabajo intensivo
y cubren todos los proyectos existentes en la Escuela, algo inico del método
de ensefianza Zamorano.

El Zamorano ofrece un programa intensivo de tres anos equivalente a
cinco en una universidad latinoamericana. Este paso acelerado hace de la



Escuela una de las instituciones mds eficientes del mundo. El estudiante
trabaja un promedio minimo de diez horas diarias ademds de practicas
de rutina de finca y en proyectos que realiza durante los fines de semana,
Todo ésto contribuye a que los graduados del Zamorano cuenten con exce-
lentes antecedentes profesionales. La lista de exalumnos incluye a Ministros
y Vice Ministros de Agricultura, Finanzas y Educacion, Presidentes y Decanos
de Universidades, Directores de instituciones de varios tipos y prominentes
hombres de negocios al mando de Cooperativas, Bancos, Corporaciones y
organismos nacionales e internacionales. Sin embargo, la contribucién mds
efectiva de los zamoranos en Centro y Sur América, ha sido su influencia
en la produccidn de alimentos, ensefiando a los agricultores, grandes y peque-
fios, la aplicacion de métodos agricolas modernos, Por lo tanto, la reputacion
y contribucién de la Escuela en el desarrollo social y econémico son conoci-
das en el mundo entero.

El Zamorano acepta bachilleres tanto hombres como mujeres que pasan
un examen de admisién en castellano y que demuestran suficiente motivacion
para estudiar agricultura prdctica. Como en todos los centros privados de
ensefianza los costos de matricula han sido elevados para cubrir el incremento
en los gastos. Este rubro continla siendo la principal fuente de financiamien-
to. Sin embargo, la Escuela cuenta con un programa de becas para ayudar a
los estudiantes calificados que no cuentan con medios para financiar su
educacion,

La E.A.P. es reconocida hoy en dia como la institucidn con la educacidon
de mds alta calidad en la América Tropical. Este es el resultado de una historia
incomparable de estabilidad y continuidad. Los fondos operativos de la
Escuela provienen de la matricula, fondo dotal, venta de semillas, ganado
para crianza y excedentes de produccion de las granjas de la Escuela. Se
solicitan donaciones individuales y de corporaciones principalmente para
mantener el programa de becas.

Las contribuciones son deducibles de impuestos en los Estados Unidos
y en Honduras, los donantes pueden enviar sus contribuciones o solicitar
informacion adicional al Director, Escuela Agricola Panamericana, Apartado
93, Tegucigalpa, Honduras o del Tesorero de la Junta Directiva de la E.A.P.
a/c First National Bank of Boston, 100 Federal Street, Boston, Mass, 02110,
Los cheques deben hacerse pagaderos a la “Escuela Agricola Panamericana”.



ESCUELA AGRICOLA PANAMERICANA

ZAMORANO en cifras, 1984

Valor estimado de las instalaciones

Namero de graduados desde 1946

Cuerpo Estudiantil ’

Nitmero de profesores e instructores

Numero de paises representados por graduados
y estudiantes

Costo anual por estudiante (educacion, alimen-
tacién, alojamiento, ropa, herramientas)

Costo de la matricula por un periodo de 11
meses

Beca otorgada por el Zamorano a todos los
alumnos

Nimero de estudiantes con ayuda econdmica
adicional

. Duracion del programa intensivo

Nimero de cursos dictados durante los tres
afios

Nimero de proyectos de investigacién

Nimero de practicas de laboratorio de campo
{mddulos de tres semanas)

Promedio de compensacion anual para perso-
nal docente

Niimero total de empleados

Total de hectdreas de la finca
— Produccidn anual bruta
— Produccidon de granos y semillas
— Produccion de hortalizas
— Produccion de frutas
— Carne de res, cerdo y pollo
— Produccidn de leche
—Produccion de huevos

Elevacion Campus

Promedio lluvia anual

US$ 36,000,000

2,240
430

45

20

Uss 9,000
US$ 4,000
US$ 5,000

216

33 meses

72

70

45

US$ 24,000
220
6,000
US$ 1,300,000
1,260

158

234

149

114,628

34,211

800 m. 6 2,400
1375 mm. 6 55

ton.

ton.

ton,

ton.

gal.

doc.

pies
pulgadas

Situacion geogrifica del Zamorano, Honduras: Latitud 140N.,
Longitud 8700. (37 kilometros de Tegucigalpa)




INFORME DEL DIRECTOR

El Zamorano ha progresado ampliamente en su nivel académico desde
que fue establecido por el ya fallecido Samuel Zemurray, entonces Presidente
de la United Fruit Company (actualmente United Brands) a quien se conoce
como su principal promotor y fundador. Samuel Zemurray proyecto a la
Escuela como un centro practico para jovenes latinoamericanos motivados
hacia el campo agricola pero sin los medios para obtener una educacion de
primera clase en una universidad de los Estados Unidos. Sin embargo, Zamo-
rano le debe la caracteristica del sistema de “aprender haciendo’ a su primer
director, Wilson Popenoe, quien efectivamente imprimid su filosofia en la
institucion, haciendo de la misma un centro de trabajo practico, en donde
el estudiante aprende valiéndose por si mismo. Popenoe creia firmemente
en que la agricultura debe ser ensefiada en un medio de disciplina estricta
y de completa dedicacion a las tareas de la finca, lo que idealmente la convier-
te ademas en una institucion con normas académicas sobresalientes. El Dr.
Popenoe estaba convencido de que lo que se aprende haciendo nunca se
olvida; su lema era: “El estudiante que ha trabajado y se ha ensuciado las
manos en el campo se convierte en un efectivo administrador de finca, ejecuti-
vo y lider”.

Actualmente el Zamorano sirve como modelo para todas las demas
universidades agricolas del mundo tropical. Curiosamente, este es un concep-
to muy dificil de imitar ya que solamente es efectivo cuando se encuentra
bajo una organizacion privada, con su propio fondo dotal, autonomia finan-
ciera e independencia académica libre de ingerencia gubernamental o fuerzas
politicas.

Cuerpo Estudiantil, Docente y Administrativo: Se inici6 el ano con
404 estudiantes provenientes de 15 paises: 144 hondurenios, 146 centro-
americanos, 101 suramericanos y 13 del area del Caribe. De este nimero
de estudiantes 260 cuentan con becas o préstamos adicionales a la beca de
$ 5,000 anuales normalmente otorgada por la Escuela. La Escuela ofrecio
72 cursos: 57 obligatorios y 15 electivos, ademas de 45 modulos de practica
en el campo. Asimismo, se ofrecieron dias de campo y reuniones técnicas y
académicas durante el afio y varios de estos eventos tuvieron realce interna-
cional, tales como 1) Control Integrado de Plagas con la participacion de
extensionistas, profesores y funcionarios de los ministerios de agricultura
de cinco paises centroamericanos; 2) Post Cosecha y Almacenamiento de
Granos con la cooperacion de universidades de los Estados Unidos y agencias
locales para el desarrollo; 3) Fijacion del Nitrogeno en Leguminosas con la
cooperacion de la Universidad de Wisconsin; 4) Proteccion Vegetal, un curso
corto con dos semanas de duracién para voluntarios del Cuerpo de Paz
“Partners of the Americas” y personal del Ministerio de Agricultura, 5)
Curso Corto sobre Traccion Animal, demostracion de arados y equipo para
pequefios y medianos agricultores.
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En Zootecnia se ha continuado los trabajos de investigacion con bufalos
de agua, obteniéndose valiosa informacion relativa al comportamiento repro-
ductivo y habitos de alimentacion. Durante la época de celo, noviembre a
febrero, los machos se vuelven muy dificiles de manejar y deben separarse
para evitar que se hagan dano.

Durante 1981 se continué con la produccion de semilla. La Escuela
produjo una cantidad apreciable de semilla para la Secretaria de Recursos
Naturales, incluyendo las variedades de maiz ‘‘Hondureno Planta Baja’’,
“Serena Amarilla’, “HPB-C17"" y “Guatemala Mejorado’’. En arroz se trabajo
con “CICA 8", “Yojoa 44" y con la ya conocida “Blue Bonnett”’,

En cooperacion con la Universidad de Florida se continué llevando
a cabo el proyecto denominado ‘‘Factores del Suelo que Limitan la Fijacion
Simbiotica del Nitrogeno en Frijol, en Honduras”. Este proyecto se encuentra
en su tercer ano y esta financiado por USDA/CSRS/AID. Otro proyecto de
naturaleza similar es ‘‘Seleccion para Mejorar la Fijacion Simbidtica de
Nitrogeno de Frijol en Honduras” en colaboracion con la Universidad de
Wisconsin y financiado por USDA/SEA/AID.

El proyecto principal de la Escuela en frijoles se denomina “Incremento
de la Produccion de Frijol en Honduras a través del Mejoramiento de la
Resistencia Multiple a Enfermedades’, financiado por Bean/cowpea CRSP
en cooperacion con la Universidad de Puerto Rico y Michigan State, quienes
son responsables de la administracion de los fondos. Se llevaron a cabo
mas de 70 ensayos en el Valle de Zamorano y otros sitios del pais. Varios
graduados del Zamorano han recibido ayuda financiera de este proyecto
para entrenamiento en el exterior,




Se realizaron pequefias, pero importantes investigaciones con soya.
Estas investigaciones estd orientadas a la transmision de la caracteristica
“Juyenil’” a variedades comerciales. La caracteristica ‘‘Juvenil” provoca
la insensibilidad de la planta al fotoperiodo y por lo tanto obtienen su méaxi-
mo tamafio antes de florecer, El principal problema de la soya en Centro-
américa es que no crece a tamafios normales y la produccidn de grano es muy
baja.

La investigacion en arroz ha continuado con varios ensayos. Se probaron
24 variedades hibridas de Sorgo en cooperacion con CIMMYT/ICRISAT y
variedades de garbanzos resistentes a la sequia se analizaron en cooperacion
con ICRISAT/ICARDA.

El proyecto de investigacidon mas grande que actualmente tiene la Escuela
es Manejo Integrado de Plagas en Honduras, financiade por la mision USAID.
Este proyecto cuenta con 15 técnicos y agrénomos, El proyecto MIPH ha
preparado una cantidad considerable de material educacional e informativo
para pequefios agricultores y extensionistas.

Los resultados de las investigaciones son aplicados inmediatamente por
los estudiantes e instructores en los campos de la Escuela, lo que beneficia
al alumno al observar la implementacién de nuevos conocimientos en forma
practica.

Instalaciones: Se continud con la renovacidén y mejoramiento de varios
edificios durante 1984. Se termind un tercer dormitorio, permitiendo asi
el ingreso de 60 estudiantes adicionales en enero de 1985. En este periodo
también se termind una unidad con cuatro apartamentos para solteros. Un
complejo de cuatro modulos con patio central entrd en la estapa final a fines
de afio y sera utilizado para el laboratorio de Post Cosecha y Mercadeo,
reemplazando la actual construccion, ya inadecuada, debido al creciente
numero de estudiantes.

Durante este afio también se disefid e inicié la construccidon de un com-
plejo de cuatro laboratorios alrededor de un patio central, Este complejo
comprendera los laboratorios de Botanica/Biologia, Quimica, Fisica y Cultivo
de Tejidos. Todos los laboratorios, con excepcion del Gltimo, tienen capaci-
dad para 50 estudiantes, El laboratorio de cultivo de tejidos serd utilizado
primordialmente para investigacién y tiene -capacidad para -10 estudiantes
a nivel avanzado y les permitira trabajar junto con’el profesor y dos tecmcos

'El Departamento de Planificacién y Desarrollo también ha dedwado
varias horas al disefio del edificio de Rastro y Laboratorio de Carnes. Esta . .
estructura es de gran 1mportanc1a ¥ reemplazara al viejo edificio que es ya
insuficiente. La construccién se iniciard en 1985. Se estan dando los toques
finales al sistema de alcantanllado traba]o que se comenzo hace un afio.
Se ha terminado la nueva Lavanderia y los Laboratorios de Agroncmia
ya se encuentran funcionando. El aflo 1984 ha sido definitivamente el de
mayor actividad en lo referente a renovacion de las instalaciones de la Es-
cuela,
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ACTIVIDADES DEPARTAMENTALES

ZOOTECNIA: Tanto las actividades de ensefianza como de produccion
han mejorado notablemente en este departamento, especialmente en el areade
procesamiento de carnes. Rudolf Rendel, un experto entrenado en Alemania,
llegd a comienzos de afio para formar parte del departamento. Rendel ha
logrado reorganizar toda la seccion de procesamiento de carnes y los estu-
diantes se encuentran preparando varios productos nuevos. Diversos tipos
de embutidos han sido bien recibidos por la comunidad zamorana y publico
en general. El Dr. Marco Esnaola, chileno, con un doctorado de la Universi-
dad de Reading en Inglaterra se incorpord al departamento a fines de afio.
El Dr. Esnaola es especialista en nutricion y produccién de cerdos y tendra
a su cargo la expansion de la seccidn ya que actualmente es insuficiente
debido al creciente numero de estudiantes.

Las demés secciones de ganado de leche, pastos y forrajes, cabras y
ovejas han experimentado un constante progreso durante el ano. Se constru-
yeron nuevas instalaciones en la seccion de pollos y pavos.

Un experto suizo especialista en produccion de quesos se incorpord
a la cremeria a fines de afo. El salario del mismo sera parcialmente financiado
por el CIM, organizacion europea basada en Ginebra que se dedica al inter-
cambio de personal técnico en el mundo entero.

La produccién del departamento se ha mantenido estable, con la posible
exeepci(’)n de quesos cuyas cifras se han duplicado.

PRODUCCION DEL DEPARTAMENTO DE ZOOTECNIA

Producto 1984 1983 1982 1981

Huevos (Doc.) 34,211 39,001 39,654 37,335
Aves (Lbs.) 49,272 64,135 65,603 54,295
Leche (Lbs.) 1,088,965 1,042,789 758,979 684,260
Leche Cabra (Lbs.) 39,236 11,864 30,712 34,654
Carne Res (Lbs.) 161,576 199,782 120,636 119,170
Carne Cerdo (Lbs.) 87,071 86,796 83,318 51,000
Mantequilla (Lbs.) 7,434 9,439 4,860 4,128
Queso (Lbs.) 131,420 71,613 38,958 30,007

Helados (Qts.) 20,599 18,619 11,812 13,098




AGRONOMIA: Este departamento ha expenmentado el mayor crecimien-
to durante 1984, lo que se refleja en el niimero de donaciones recibidas para
mejorar los programas de educacion. Varios profesores se incorporaron duran-
te este ano: Dr. José Alan, costarricense, especialista en fitomejoramiento,
genética y cultivo de tejidos, graduado de la Universidad de California en
- Davis y de la Universidad de Birmingham, Inglaterra. El Dr. Alan se encuentra
a cargo del programa de mejoramiento del frijol, del banco de germoplasma
v del laboraterio de cultivo de tejidos. El Dr. Leonardo Corral, ecuatoriano,
graduado en las universidades de Ohio State y Oregon State, tendrd a su
cargo los programas de mejoramiento de arroz y sorgo. El Dr. Dennis Ra-
mirez, fitopatdlogo hondurefio graduado en el Zamorano y en las universida-
des de Florida y North Carolina State. El profesor, Daniel Meyer, encargado
de piscicultura regresé de Aubum luego de completar los cursos requeridos
para su doctorado. El Profesor Nelson Agudelo también se incorpord al
departamento luego de terminar los cursos requeridos para su Maestria
. en Forestacion. Los dos profesores antes mencionados dictaran sus clases
y trabajardn en investigacion con la cooperacion de los alumnos.

Los trabajos de investigacidn fueron ya enumerados en otra seccidn
pero cabe hacer mencion de los proyectos especiales como cultivo en laderas
y el PPI (Programa de Produccién Individual) que han sido mejorados y am-
pliados en forma considerable.

PRODUCCION DEL DEPARTAMENTO DE AGRONOMIA

Producto 1984 1983 1982
Maiz (quintales)* 18,538 21,700 8,228
Arroz (quintales) 1,365%% 4,045 5,239
Sorgo (quintales) 4,641 5,485 2,011
Soya (quintales) _ 163 42 200
Frijoles (quintales) 462 323 413
Algoddn {Lbs.) — 2,354 —
Pescado (Tilapia) (Lbs.) 2,490 2,243 2,721
Camiardn (Lbs.) 636 - 326 285
Ensilaje (toneladas) 950 702 700
S kquintales

*% Menor produceidn debido a cambio en la variedad.

13
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HORTICULTURA: La produccién de alimentos procesados se incremento
considerablemente debido a que el Laboratorio de Tecnologia de Alimentos
elabord varios productos nuevos con la participacion de los estudiantes.
Se mejoro la produccion de hortalizas con la obtencion de nuevas fuentes
de agua para irrigacion. Se sembraron hortalizas de caracter exotico, quizas
debido a la influencia de los instructores japoneses que trabajan en el depar-
tamento. Se sembraron nuevos cultivos para rotar varias parcelas gravemente
infestadas. Se recibieron donaciones de equipo de ‘“‘Sumitomo Corporation”
para cultivo de hortalizas lo que ha redundado en un incremento de las acti-
vidades diarias de este departamento.

La condicion de los huertos de citricos mejord con un manejo mds
cuidado de la aplicacion de fertilizantes, irrigacion y fumigacion para prevenir
la “Mancha Grasienta’”. Nos encontramos buscando un especialista en frutales
con habilidad para ensefiar y versatilidad para trabajar con varios cultivos.

El departamento de horticultura tiene a su cargo los estudiantes de
primer afio y por lo tanto es aqui en donde los futuros Zamoranos dan sus
primeros pasos.

El Profesor Torres, un Zamorano con 30 anos de experiencia como
instructor, es una persona muy metodica, cuidadosa, con amplios conoci-
mientos obtenidos a través de su larga experiencia y quien alienta y orienta
a los nuevos estudiantes transmitiéndoles sus vastos conocimientos.



PRODUCCION DEL DEPARTAMENTO DE HORTICULTURA

(en libras)

Producto 1984 % 1982

Cebolla 11,563 13,579 52,321
Tomate 68,000 72,585 43,980
Yuca 16,000 38,880 24,980
Lechuga 17,000 22,584 22,617
Pepino 62,000 16,419 21,962
Zanahoria 22,000 12,756 18,588
Camote 7,000 23,916 15,587
Col 12,500 9,514 12,690
Remolacha 7,300 13,056 10,880

Naranjas 320,000 339,251 203,818




16

A finales del afio se incorpord al Zamorano el Dr. Alfredo Montes como
jefe de este departamento. El Dr. Montes es peruano, graduado de la Univer-
sidad Agraria de Lima (La Molina), con un Master de la Universidad de
California en Davis y un Ph.D, de la Universidad de Florida en Cultivos
de Hortalizas. El Dr. Montes se encuentra implementando su dinamico
estilo de trabajo en el departamento.

CIENCIAS BASICAS, ECONOMIA AGRICOLA Y ADMINISTRACION:
En estos departamentos se imparten las ciencias basicas. La E.A.P. trabaja
como una politécnia, ofreciendo solamente un area de ciencia aplicada y por
lo tanto no puede obtener los cursos basicos de otros departamentos como
sucede en las universidades mas grandes. Esto hace necesario que la Escuela
cuente con un cuerpo de profesores e instalaciones para suplir esta necesidad.
El Decano y los jefes de departamento establecen el contenido de los cursos
basicos con énfasis en las necesidades del curriculum agricola. Los estudiantes
obtienen mayor beneficio con este sistema que con el que existe en las
instituciones con varias especialidades. La Escuela ofrece cursos en Biologia,
Zoologia, Quimica, Fisica, Matematicas, Inglés y cursos aplicados a proble-
mas agricolas.

ESTUDIO DE RECURSOS HUMANOS EN LATINO AMERICA: Este
estudio se inicid en octubre de este afio con el objeto de establecer los reque-
rimientos de agronomos contribuyan mediante la agricultura al desarrollo social
y econémico de los paises de la region tropical. La Escuela, con la ayuda
de una firma consultora, se encuentra llevando a cabo un sondeo en nueve
paises en donde se encuentra el 90°/o de los graduados del Zamorano. Se
tratara de determinar el impacto de los graduados de la Escuela y de ser
necesario se haran cambios en la filosofia de entrenamiento. También se
espera poder verificar si el programa intensivo de “‘aprender haciendo” es
todavia efectivo o si se debe reajustar para cumplir con las necesidades
actuales mediante el incremento en la duracién del entrenamiento.

Este estudio debera estar listo en aproximadamente un afio y sera pre-

sentado a la Junta de Directores en la reunion de noviembre 1985 para la
revision de los resultados y el anlisis de las recomendaciones de este impor-

tante informe.
/o {- /(/Q,éo

Simoén E. Malo



ESCUELA AGRICOLA PANAMERICANA, INC.

ESTADO DE CUENTA- FONDO DE OPERACION -
INGRESOS Y EGRESOS
(Expresado en miles de dolares)

(Cifras obtenidas de la auditoria anual de Mendieta y Asociados,
representantes de Arthur Young y Compaiiia)

INGRESOS 1984 1983
Fondo dotal 500 758
Donaciones 1,195 860
Matriculas 1,176 1,121
Venta de Productos/Servicios 778 551

Total 3,649 3,290

EGRESOS
Departamentos Educacion 2,394 2,383
Operacion y Mantenimiento 830 666
Administracion 531 425

Total 3,756 3,474
Déficit (106) (184)
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ESCUELA AGRICOLA PANAMERICANA

Nimero de graudados por afios y paises

Afo
Pais 4664 65 66 67 68 63 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 Total
1 Honduras 200 5 11 14 16 17 20 13 16 10 15 17 14 34 33 24 20 16 14 32 27 569
2 Costa Rica 116 11 9 9 9 811 71310 8 9 1911 9 6 6 9 9 8 9 306
3 Guatemala 8 6 6 8 5 6 4 3 4 4 6 4 6 5 7T 6 6 6 10 11 207
4 Colombia 8 4 4 6 6 5 3 4 2 6 10 8 6 7 7 5 8 811 T 4 201
5 Ecuador 58 5 4 3 6 4 4 6 7 6 6 5 6 5 T 4 8 4 612 14 180
6 Nicaragua 8 3 3 3 1 2 3 2 13 3 5 7 86 5 8 4 5 413 18 184
7 H Salvador 105 6 2 5 4 3 4 3 182
8 Panami 66 6 4 2 1 2 3 3 8 2 1 2 6 4 2 2 5 5 7 126
9 Rep. Dominicana 21 4 4 4 4 5 7 9 8 10 3 1 3 5 2 2 4 3 108
10 México 13 1 12 5 2 2 1 8 2 12 1 2 1 39
11 Belize 4 3 1 1 11 1 1 3 4 2 1 4 5 1 2 1 3 4 1 44
12 Peri 21 4 2 1 4 1 1 1 36
13 Venezuela 3 11 120 1 27
14 Bolivia 10 12 11 1 1 3 2 3 5 5 2 4 2 7T 50
15 Cuba 20 20
16 Chile 6 1 7
17 Argentina 2§ 1
18 Brazil ' 1 1
19 Uruguay 1 1
20 Jamaica 1 1

Total 896 59 49 57 65 556 69 55 57 54 66 62 62 103 81 70 70 63 65 104 98 2240
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POLITICA NO DISCRIMINATORIA

La Escuela Agricola Panamericana acepta estudiantes de toda raza, color,
nacionalidad u origen étnico con todos los derechos, privilegios, programas
y actividades acordados o puestos a la disposicién de los estudiantes de la
Escuela. No se discrimina en base a raza, color, nacionalidad u origen étnico
en la administracién o en sus politicas educacionales, admisiones, politicas,
becas y programas de préstamos y deportes u otros programas administrativos
de la Escuela.
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