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RESUIN-IEN

La Aganaia Canadiansa da Dasarrollo Iniarnacional ACDI, sa ancuentra ajactrtanfla la
filtima fasa dal Prayacto da Daaarrollo Agricola éal Valle dal Guayapa PDVAG, an
C-lancho, Honduras. Una da sns fuucioncs cs da: asasaria financiara a 105 praéuatoras,
para Io anal aa alabaré ai Pragama Finagro. Esta as um pregame: da
sistamaa agapacnafias, aiaborado an 13 hoja alactné-xfica Lotus 1123 V5.0 para Windows.
Sa ohtuva U313. ha.-sa da dates can £05 pracios da tados los iusnmcrs 3' produatoa dal Valla
dal Gllayapa, 351' coma tazmizi-511 la base dc sistamas, dc-nda sa anauanixa la taanalogia fia
aada aultiva. Sc ham analizaclcr 48 siatamr.-ts pradncrjvoa potanaialas da la zana rial
Guajrapa, inaluyanria granos bésiaos, hortalizas, fiwrtalas, lafia, past»:-a, tflapia, apiaultura 3:
ganada éa laaha, aama a dahia pmpésita. De estcss cuitivas, I05 mas Ianiablas sagfin a1
pragama aura; Lafia, tilapia, aha, jangihra 3* tomaia. E:-zistan atraa auftivaa rautahlaa qua
padrian aar Una apaian iutarasanta para rccomandar a iaa aampaainas an al futura.
Tamhién aa aapaaitfi a 25 taaniaas an al manaja dc} pragzama, quianas an an msryafi a
(33.9“}‘E:), apinaran qua ai pxagrama as féail dc apracmiar. El -‘-ED”.-‘E: da laws técniaaa opiné qua
la parta mas diflail -::la aprandar as la da ham: ajuataa a iaa pragamaa, miannzaa a1 21.14%
afirmé qua la mas difiail as intarpratax las Iaaultadaa. El 34.29% da 103 taaniaas apinaran
qua al ziraa da Finaga da mayor apliaacifin as al amiliaia finanaiara, miantraa qua a1
23.5':'% apitxé qua as la baaa aria aiatamaa ftauualagia Y anéliaia finauaiara par aiatama}. Ea
al fiztura sa padre’: fijsianar aata pragrama con otras similaraa aroma Agafaraataria V1 Jill,
para aamparar difaraniaa tipaa {Ia siatamas , y adaméa sa padre’: ma-ziifi aaraI farmaia dal
pragrama paxa raalizar auéliais can mayor datalla (plailificacién manaual cia Ias fin-aas).
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I. £NTR{}DUCCIIf}N

Eu esta secciérn sa mcncionarén 103 antecedcnics dc claburaciérn del prograrcaa Firiagro,
came L|‘:I1 mares prcvio para postcriorzncrrte dcfirair cl prohiama qua enfrantara esta-
prcnyacto especial. En base a 11:1 anterior 3:: catahlecera :1 crbjestivo gancrai 3' 103 aspecificos.
For fflijrnc: sc Iaencinriaran 103 aicancas 3! Iimitacionca dc cats proycctn para qua ei lector
pueda conlpranniar el raarcp global {itI.‘:I':L‘L‘C:r {la} cuai trabaja B3133 mandala dc anzilisis
finznciaro.

1.1 ANTECEDENTES.

Honduras ea 1.11:: pais netamantc aglicola. El porctnlraje tie PIE agzricola para I995 fufi def:
7333 mill-tmca dc Lampiras, cl cual rcprcsenta £1 3l.lJ'i'% del PEB iota}, siendcr el sactfir
que mas contribnjjra a ia ccenomia nacional. 1,03 plirlcipales sistermas quc contrihiiyml al
PIES agricc-la sen: café, ganadcria, banana 3! rnaiz; 13$ hortalizas, a excapcién de rrialtfrn jr
sanriia, junta can algimcrs fiutalas. no apwcrrfau; mas del 13%. Eat: iadica qua au
produccién apenas satisfacc la dcmanda iutarrxa, sin ser :11 la actualidad culfivos
impmtantes dc axportaciérn. {Elanco de Dat-2+3 1"¢IE$I'O¢C«0D!5l'fiiGflS jf Septorialea, Zamorano,
1995)

Dlaaacho was 11:10 tie los departaanetitcrs mas productivos dal pais, aisnricr Ia prndupeiéa tie
gazaado e;~.*te:11siv<:r ha aide an principal actividad ewaémica. Sin embargo, la tierra
dedicaafla a la agriculiura se ha iucremeatado con el cracirriicrrto tie ias aldeaa campasitias
3' la daforrzstacién; a eater SE auraa qua: pi mejoramierrrto dc las carrateras ham fa+:ili[:ado 1:1
comcmializacién dc nuezvos ctllfivos. For eataa razofiea, an 105 filtimus after. 53 ha
int:-oducidc sistemas producfivcrs carat: hclrtalizas, grarioa Erzisicus, fiutaies, piscicuitura 3?
apicultura.

1.2 DEFENIICIIlf}N DEL PRDBLEIWLJL

La Agencia Canadians: dc Daaarrnllu Iniamacic:-rial ACDI se: aucucntra acmalmezatc
dasaxroflando la fasc H dcl Proyecao da Dcsarrollo Agricoia del Valle dsl Guayapc



PDVAG en Dian-eho. Entne ioa ohjetivoa tie eate proyecrto internaeional podenaoa
nlezneionar la eapacitaoion ai agrieuitor en e1 uao de nuevaa ieenologiaa, la pronloeién de
nnevoa ouitivoa jg’ la aaeaoria para la planeaeion eeonornieo-flnanoiera :'.ie 1213 fineas. Para
eunrplir adecuadalnente eon ol filtinzo o1::je1'_iVo an neeeaita nna henaraienta que peirniia
realizar rapidaniente evalnaoioaes finanoieraa Lie proyeetos eon diferentes eultivos. Con
eate proposito, AUDI hizo elaborar rel programa FPNCA 1:] .131. Sin embargo, eate progzranla
no fue efiear. al momento de eumpiir eon ei trabajo para ei que fue ereado, ya qne preaento
varioa prohlernas ai reaiizar los analisia. Loa téenieoa del Proyecto no fileron oapaeea fie
solueionar lea ineorrveoierctea 3,? el programa nunea pndo aer utilizado adeeuadarnenie.

En ante eontexto, ACDI deoidifi buaoar otro prograrna qua anpiaritaifi a F11‘-{CA V1 .11}. La
EA]? hahfa realizauio nna oonanitoria para AUDI, en la elahoraoi-on de nn prograrna de

AGRUFDRESTERIA v1.C|' 3,-' nabaja para ei Proyeszto fuel Bosque Lafifoliado {PEEL} en
La Ceiba, Honduras. For esta razén, ACE-I aoiieito a. la EAP ia elahoranion de nn
progranla qua, aiendo ainlilar a AGRDFDRESTERIA, ennrpla eon iaa ciernandas dei
Proyeeto Guayape, per lo que se deeidio eiaborar e1Progan::a FINAGRD v1 A1}.

1.3 IJEJETIVGS

En esta seocion SE: tiefinirén ios objetivoa del preaente proyeeio especial.

1.3.1 Dhjefi vogenera}

Deaanoilar un prograrna de eonapuro que reaiiee analiaia finanoiero de cuiiivoa 3‘ siateinas
pecnarioa, de manera individual o en fincaa donde se combiner: ‘varies aiaternas, en el
conte:-{to de trabajo tie-I Proyreeto Guajrape.

1.3.2 flhjetivoa espeeifieoa

En baae a la definieion del prohienaa 3: a1 objetivo general se deternninaron loa ohfietivoa
eapeeifieoa de eate trahajo que ae preaentan a eonjzinnaeion.

a. Deaarroilar una base eatadiatiea de preeioa tie inantnoa :9 produetoa, que oonienga ia
infornracion primaaia para loa oalouloa finanoieroa 3' qne aea aetnalizable.
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b. Dasarrofl ar uua base: de sistccmxas, qua seré la qua conteuga la iufuunaciéu aspeuiflca
sabre 105 costus c ingrcsus de cada cultivo 0 sistema pccuario.

c. Desam:-llax un Proganna dc Anélisis Financiero, que
bases de datos antcriores para Icalizar una evaluacinfnn de: la viabilidad fmanciera de una
finca can posihilidad nit Cambium sistemas agrfcolz-13 3' pecuafios.

d. Dalanuhnm cualcs sou 103 sislemas mas rcntables, rucdiaute un fildice cambinada dc
Valor Actual Nata (VAN) 3; Ralacién Bencfi cio fifl ogro,para realizar rccamcudaaiaues
al prayeatu Guayapa sabre Ias sistemas; qua mereaau uxayur praruaciéru baja est:
ariterit}.

c. Cumpar-ar lag aistamas mas reutablas can 105 prumocionados par cl Prayactu Gliayapa 3,’
las r-=:a11:uauta sambradus par las campcsinas.

f. Elabara: uua haja dc: cncuesta qua permita a los técuiaas recalectar la L-Jfam1acién dc
aampa uecesaxia para :1 fuuciuuamiento del pmgrama, 3' das manualea Ifusuaria 3-
pragramadarj, qua sanrirén para sulvantar aualquier duda de maneja an aata prugrama.

g. Capaaitar a lus técnicos dcl pruyecto Guayape en el mancjo adcauada dc Finagro, 3'
realizar evaluaciones para cletermiuar la facilidad dc aprenclizajc, aplicahfljdad e:
impacm esperado de] prugrama Sabra la zona de Olancho.

1.4 ALCANCES Y LIBHTACIONCES DEL PRGYECTO

Eu est-a seccifiu 5:‘: dcfinira al C-ontextn en ::I quit desanalinfi cl Pragrama Fiuagm 131.0,
puntualizanda hasra uiande pued-an extenderse 105 re-sultadus dc sus anfilisis. Sc: auutarau
tambiéu sabre Ias limitaaianes da-I farruatu da-1 prag,r.a1:ua 3,? dc la infonnaciéu raaulealada
para Iavautar las bases dc. datus.

1.4.]. AJ:::1u::e.«s

a. Lus resultadas rial programa de cémpum Finago padrain scr usario par cualqtfiar
técnico para hacer racamendaciones en la zona d-:1 Valle dcl Guayapc, Olauchcr,
Honduras, ya que su base :13 dates at aircunscribc a cam Iugar.

1:}. ET pragrama Finagra puede realizar anélisis dc ijwersién an un parioda dc lfl afius,
tamanda an cuanta eI aanoepm dc actunlimcién dc 105 flujos 1.’ utilizandu cl métadu dc
Tasa de Descuentfl .
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G. EI f.'_'r1'.EI13.TI-D £131 progama pod:-é set modifi cad-:1, da mi mantra qua pucda tcncr
aplicabflidad en on-as zcrnas, cufifivos 0 mcrnedas, debido a 511 gar: flcxihilidad.

1.4.2 Li1n.i'tacinne£.~

a. Les resultados de
Dapartamcnto tie Glancho, mi 2: “coda Hcrntitrras, pm‘ 10 +:3.'pu.esto an 1.3.1. Para que tstosresultados seem-. aplicahies a [rival nacicrnai -3 regional, ac daberia levanta: bases tie
dates de lI13.}*Cr1' alcance.

13. E1 programs :10 rcaijza proyeccién de prccios, mi :1: castes, tomandu Ins flujos fin caja
some constarrtes, In cusci en la 1-aafiaflad us sucedc.

c. E1 farmato del programa es anual pemaiflendo re.-aiizar anéfisis cu perfndcrs de 1 afm -:1mfi s,par In tantn acmalmcnte no pccrmite la pfauificacién mammal dc los cultivos.



11. REVISIGN BE LITERATURA.

Err eata aeeeierr as ertan {as epirrieeea de variea azrteres respeete a Ia reafidad denrre de la
eual as elaherfi e1 pregranaa Finagre. Prirrrere se deeeriben lee eaaaeteflsficas
secieeeenemicas eiel Departamerlte de Dlanche }’ sue caraeteristieas elirnfifieas 1115.3
irnpertantes. Peateriern-reete se arrete la earaetertizaeien de la teenelegfla necesaria para
este fipe de aistemas agrieelas y pvecwasaies. Seguidareente SE: eita InaJ:ter'a eerreeia dc
reaiizar aualiais finaneieres Y per filtinae se fieaer-Ibecta lea pregramaa de eerepuie
elaberades err Honduras antes de Firragre.

2-1 DESCRIPCIIEN DEL DEPARTAJVIENTD DE OLANCHG.

En esta aeeeien se deaerihira 133 earaeterfsfieas aeeieeseemfiruieaa mas irnpertarrtes dB lea
eampeainea qua hahitarr cl Departameete dc Uiarrelre para visuaiizar Ia realidad err la que
estarzi trabajarrde el pregrama Fifiagre.

2-1-1 Situaeien eeerrf:-mica general del Ilepartamente

Blanche ha aide urn departaerente mayermenie ganadcre. Segfi ur dares de Repfi hliea tie
Honduras RD-‘H (1954, 19153, 1958 3' 1994}, en 1993 existfacu 323,355 eabcczas de ganado }'2’f3,?2{.'r ha dedicaciaa a pastizales. Esta realidad ha eanabiarie, debide :1 I3 eaida er: lasexpertaeienes de earrre. E11 1995 Sunderlirr 3' Reuir-igucz imiieareu que en Crlanehe ia
relaeien paatesffierra ea easi tree a urre. Adenras aefialaren que, en eenjlmte, lee
prepietaries fie ganade qtre aerr reieeria, peaeen Ia mayeria de fie:-ra. Les grandee
ganaderes centrelan la reayrer extensien de flerra. Para Ia rrrayeria fie hegares een ganade,
Ia pr-irnera feente: de iegesee ea basieamerrte la predueeien dc granes, en lrrgar fie gatrade.

Esta departamente ha side adesrrés, eare de lea prieeipaies predueterea dc grarrer. brisieea
dc I-Ieedm-as. Er: 6.1 pea.-Iede de mayo 92 a abril de 93, e1 dcpartarnente tie Blanche preduje
35333 Tm de maiz, eee ‘en Iendirniente premedie de 1.35 Tmfha. En el reisrne periede,
fllanehe preduje 31{}'F.9 Tm fie Frijel, een un renniimierare prerrredie cle [L63 Trefha. Err



arnbcrs cases fi.1e el departamelrtcr mas prririuciive de Henduras. (Carma Nacional
Agrepeeuario, SECPLAN, 1994}

En euamo a Ia predueeiém da euitives permanentes j,’ hortaiizas, Oiarrche no se reperra
some une de les deparsamentes mas preduetives del pais, a exeepaien rie Ies cases de
Sandia 3' tornate, dende ae ubica entre les euatro departamentcra Lie m.aj.r+::r preduecién.
(Cease Naciena1A.grepee:uarie, SECPLAN, 1994}

2.1.2. Deseripcién {tel Valie del Guayape.

En esra seeeifiin se deseribira ia.s aaraeieristirsas fisicas 3,-' eeeaérnieas mas irnpertarntes ciei
Valle dei Guayape. enfatizaride en les rasgras sebresalienres de Ies predueteres.

2.1.2.1 1'+'Iarea fisiea riel valie {lei Guayape. E1 ‘i.’E.i.iB del Guayape tiene una exterisifiin tie
ED km de Iarge gr hasta 15 km en sus partes mas araehaa. La estirnaainjn de e.-rtensien rie
tierra arable es de 9CI,D{}CI ha, 3"?,CH1‘r{} rie ias cuaies puenien ser irrigazias. La elevaeién del
vafle varia tie 32=II} rnerres a -4243 metres sabre ei Irivei dei mar 5? e1 prerneriie anual de
preeipiraeienes en {es filrirrres die: aft-as ha eseilade entre IEGG 5,? iififl mm. Til“/Er de lea
cuales eaen entre les raeses de mayo 3' ociubre. La temperature media anual es de 260 C.
Ia temperatura rnaxima es de 320 C en rr:,a‘_5*:1 yjunie yr la rnzinima de 160 C se produce
enrre dieiembre 3' enere. La hurneciad reiativa en la estacifim iiuviesa premedia e1 31%,
rraieraras qua ei pramedie Lie la estaeien seea es de] 53%. {Irrferrne Anual de AUDI, 199:5}.

EI Rio Gxsagrape es el rie principal del Valle. Entre sus afluentes se inciuye ei Eutiealpa,
Teliea, Olaneha. Caiaeamas. Talgua, Tifl t fly Jaian. Estes rios ne se seear: en el verane,
aunque la def-arestaeien denim de las cueneas ha llevade a una haja en Ies flujos regisrrada
en Ia estaczicfin seea. {hrferme Pmuai de AUDI, 1996}.

En C2-iarrehe, hay ‘LLTI exeescr en preduaeiim the grapes basic-as 3! expanaeienes de fibraa 3;
carne bovine; a pesar de esta situaeién, 1a agricuitum cie subsisteneia preduflrna. DIRCD
indieé que en D'Ifl HChD se venden anualmente IDfl,{}{}l} teneiadas de fertilizantes. Adezrtaa,
Ia dispenibflidad de sernilia aertifieada es muy limitada siende Ministerie de Reeurses
Naturaies une de 105 paces abasteeecieres de esre irisurne, percr es ineapaz rie asegurar
dispenibilidad de una variedad aprepiacia a} ser requerida. {lrrfenne Afl uai de ACDI,
I995).

2.1-2.2 Deseripeién teenelfrgiea de ies praduetara rial valie del Guayape. Casi tr:-da la
tierna es eultivatia usamie rnaquinaria agiceia, aunque hay tarnbien use de traeeifisn animal



para aiambra. Caafi a jrunta dc tlaccién animal cuitiva H3 tie: ha par dia, :3 12 ha par
aatacifin 3* 135 he:-ramientas +3 imp1c:Ir1e11tos usados can traccién animal E-DB hachos
lacalmeaata.

Mieniras qua cl armz, frijol, Soya }' aorgo son cusachados me-cémicamenic , hay cscaaaz dc
maquinaria agicola duzratate periocioa topcs dc cultivo 3; coscchas, pmduaicndo atraaos dc
113.513 45 dias 10 quc causa pérdidas de aproxaxzrtc 25% (:11 rcndimi-autos da cnsecha,
y obiiga a 105 agricultores at 60536113: 3 1:118:10. (lxlforme: Amlal de ACDI, 19915).

La -::.r1'a dc ganadcr 1:1: engorde: cs 13 actividad ganadcra pradonfinante en 61 1:211: 3-" la xaza
principal para came :1: major adaptacién a las condicicrnes dei Vaiic es "criollo" cmzada
can Brahman. Las Iazas lecheras pxedorninantes son Holstein 3* Fazrda Suiza. Ea
iazapurtante hacer 11::-tar qua Ia produccién dc Ieche pmmcdio aumczfié de 2 litloa par {Ha a
T Iitras diaxiaa an has fincas pfloto itrvolucxadas en :1 PI'0}’f.‘-C120 Fasc I dc Aflfl lfi fi uayape.
Estos lfivalea £16: prodaccién fucron soavrtenidos durante la aatacién aeca can fanaja
aimacenada 3' farraja Verde tiisponible. La pmduccién anual tie Iech-2: aatimada fue dc 1.‘?-1
mfl laueadc li1:ras.{InfarII1a Anual da ACD1, 1996).

Ha}! también algunaa acaividades agraiudustriales an -31 valle, tales aama proccaamianta as
I35 "tn-.a1:2u:lam" an Cataaaraas, procesamiento {la pofla, proaesamienta da Gerda, fiihrica
pro:-esadura cia Iache an Inficalpa, 3' algunas pequafias piaatas para praducir
Chfl a~Tabasca, vinagia, pasta tie achiota 3! plastic Panala. Hay adamaa, algunas facflidades
{Ia piaciculnua, may Iantablaa. E11 1933, 2.26 hactaraaa dc Catacamaa fuaran dedicadaa a
la pisaicultura, pradaaianda 5.3 tcrnalaclaa dc: pascado, {la las cuales aproximatiamcntc el
55% file para aI consuma do: 1415 agficuftares. {fnfmme Anual da AUDI, 1995}.

El aiatartla inaflaauada tie. mercaaiea para granos hésicas 3' Vegatalca {:3 ma limitacifvn
irapartanta para 14:13 praducmres ya qua aproximadamenta cl 2fi% dc lag coaechaa son
pardidas dehida a Ia escasez dc: facilidades dc almaccnamiczrto 3,’ servicing past-caaacha.
El mercada local as pequefia y no hay suficientes faciijdades fie almaccrlamiento; aciaraas
no hay conaairrzienta adecuado sabre mancjo y métodos dc disuibuaién para Ia11za.r Ia
praducaién al mcrcado. Actualmentc, 103 intannadiarios Hamados "co}'otcs” (<3
”supIid-arcs tic acr*»*icio"} y :1 Insfituto Hondurcfio de. Mercacfeo Agricola {H-IINIIA},
cuntralan casi toda Ia disixibncién 3' mercadeo de cosechas an e} Valle. {Infcame Anual dc
ACDI, 1995}.

2.2 PRGYECTCI GUAYAPE

Ea 105 fil fimas 213 afias, al Vaile del Guayape ha recibido asiatcnaia dc machas
arganizacinnes no guheinamentalas 3.! dc pcroyectos de deaarrofln camuzrnitaria financiados
par aganciaa intemacicualaa. En 19'?!-1, la camuxfidad tipica dal Valle Iacibizi vistas dr: 3
arganizaaianaa no gubemamentalaa.
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La Aganaia Canadianae para al Daaarrolla Intamaaianal (ACDD ha apayacia el daaarmilo
agdcala dc Honduras, daafia 19'F+S. Varies aatttdiaa dc faafibili fiadavalua.ndo al daaarmlla
de in-iga+;-,i:_'m_ a gran aaaala, fum-an carnplatadaa haja Ina auapiaiaa dai Prayaata ACDI
Guajrapa — Faaa I antra 1989 35' 1934. Carma reaultada da aataa eatufliaa, aa iilatalarau
aistamaa (Ia irrigacién an varias paquafiaa tanancias a 11-avés da-I Valle. Si bian aataa finaaa
fiaamn i.aiciaIn1anta aatablaaidaa coma fincaa fla aE:aarvacic'r11 para Iaauiaata: infonnaaicfin
aobra raquefimiantaa is 1:15 aiatamas dc irrigaaién 3' producaién dc caaacha, muchaa
tavdavia estan an apataaién habianda raaibiaia apaya da AUDI muaha daapués sic la
fiaalizacién :16 la Fast: 1.

En 1935, AUDI 3! cl Gabiarna da I-Iandmas axpraaaran urn intaréa mutua an uaa sagtmda
fiat: sial Prayacta ACDL/Guayrapa. La Pass 31 da-1 proyaata cabria apraximadamanta an
pariada dc ciuca afias 3? tanniné an aeptianxbra sic 1995.

Se prazrpuaa qua Ia filtiaaa faaa da1PDVAG sea dc cinca afioa, 0 sea dal irficio {lei afio 1995
al fin sial aiia Zfiflfl . L03 campanantaa fie Iaa activiciadas praviataa 5011: Pruducaién
Agicnia, Marcafi ao 3; Agrainduatria, manaja {Ea Raauraoa Naturalaa 3' S-arviaitra
Financiaras.

2.3 ANALISIS FINANCIERG

En aata aaccian ac. dafilaira la qua ea 3* coma aa raaliza ma analiais fiflflll fii-BIGprayaatada,
aagtin variaa a‘iIICr1‘E:S. A aarrfinuaci-Era, ae: deacrihini dataIIaL'Lama11ta iaa paincipalaa pasas
da eats analisia.

2.3.1 Dafi niciéndc Analisia financiaro

La filtima atapa dal ané]i5is 13:: la factibilidati accrnérnfica {Ea 11:1 proyacto as al astudicr
finanaiara. Las at-jativaa dc aata ctapa son azcdenar 3,! siatamatizar Ia infannaciéra tie
caraatar manataria qua proparaianan laa etapaa antariaraa {aatwiioa da maraatio, técniccr,
adminiairaiiva-legal 3' aaaolégiccr}, elaborar 105 cuadroa analiticaa 3* antermdantes
adiaianalaa para la avaluaciéa rial pvroyaata 3*‘ avaluar laa antetadantea para sietarIni11aI an
Ientabiiidad. (Sapag, 1939}.

La aiatamatizacian de la i:nf:rr:nar:.iém financicra cansiate an iflaati fiaar )1 ardanar taaiaa has
items tie inversion:-.5, czoaiaa a ingrcsoa qua puadan dc-duairaa sic baa aatudiaa prairies. Sin
embargo, 3? dahid-J a qua no 5-: ha proparaionaxia tada la infarmacién naaaaarfta para Ia
evaluaaién, an eat:-i ctapa dcban dafiniraa Indus aquallaa clamaniaa qua aiando naacaariaa
para la avaluaciérn, 105 {Babe suxniniatrar al prapia catadia financiam. E1 case alaaica as 4:1
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estudie den lss fuentes y eendieienes de finsneisrnierrte, e el esleele del rnente que se
pienss invertir en espitsl de trshsje. (Sspsg, 1939}.

Les inversienes del preyeete pneden elssifiesrse, segsre eera.-esp-ends, en ierrenes, ebras

fisicas eqifipsmienie de fshries 3: efieinss , espitsl de trsbsje psrs is pnests en rnarehs 3;
etres. Pueste que dnrsnie Is Vida de eperseidn del preyeete pnede ser neeessrie ineurrir en

inversienes pars srnpliseienes de ls edifieseienes , repesieien del equipsreiente e
sdieienes de espitsi de 11-sbsje, seni precise presenter LII1 eslendsrie de inversienes yr
reinversienes qne puede elsbersrse en des infennes sepsrsdes, eerrespendientes s ls ersps
previs a Is puests en nrsrehs 3.: dnrante la eperseien. Tsnrbién se debers prepereiensr
infeizrnseien sehre ei vsler residual de iss inversienes. (Sspsg, 1939}.

Les ingreses de eperseien se dedneen de is infermseien de preeies y dernsnds preyeetsds,
esieulsdes en el estudie de nieresde, de Iss eendieienes de vents, de lss estirnseienes de
vents de residues 3r del eélenle de ingeses per veers de equipes euye reenrplsze ests
previste dursnte el periede de evsluseien del preyeete, segdn snteeederites qne pndiersn
derivsrse de ies e-studies teeniee, ergsnizseienal gr de rneresde. {Sepsg, 1989).

Les eestes de eperseien se esleelsn per infennseien tie prsefiesmente tedes ies estudies
enter-ieres. Existe, sin ernhsrge, en item de eeste qne debe esieuierse en ests etsps: e1
irnpueste 3. Les gansneiss. Este es ssi perque este desenrbeise es eenseeueneis directs de
ies resultsdes eenisbles de is empress, que pneden ser diferenres de ies resultsdes
efeefives ehtenides de is preyeeeien de les eseades eentsbles de la empress respenssble
de1pre§reete.(3spsg, 1989}.

La evsiuseidn del preyeete se reslizs sebre ei fluje de esjs. Ls existeneis de slgnnss
difereneiss en eiertss pesieienes eeneeptusles, en eusnie a que la rentsbilidsd del
preyeete per ss, puede ser distitrts de is rentshilidsd psrs ei inversieiiists per is ineideneis
dei finsneisreiente, le que heee que se dedique rm snrilisis espeeisl mss sdeisnte. (Sspsg,
1939}.

E1 resultsde de la evslnseidn se rnide s trsvés de distintes eriteries que mes qne eptstives,
sen eernplementsries entre si. La imprebsbilided de tener eertezs de la eeurreneis de Ies
seenteeirnientes eensideredes en ls prepsrseien del pro}-‘eete hsee neeessrie eeesiders ei
riesge de invertir en :51. Se ban dessrreflsde nniehes rnetedes pars inehiir e1 riesge e
ieeertidumhre de is eenrreneis. de les benefieies que se espersn dei preyeete. Aigrrnes
ieeerpersn direetsrnente e1 efeeste dei riesge en ies dates de-I preyeete, mienrrss qne en-es
deterrnjnsn Isvsrisbiiidsd nssxims qne pedrisn expei-irnentsr slgunss de lss variables psrs
que el prejreete sigs siende rentsbie. Este 1‘11ti.n1e eriterie eerrespende si enéiisis de
seesiizrilidsd. {Sspsg, I939].
Evslnar en preyeete s 1111 plsze fije pnede Ilevsr s eeneinsienes errsdss respeete sl
misuse. Meehss veees se sdepts eeme nenns que un preyeete dehe evshrsrse e die: ezfins.
Sin ensbsrge, es pesihie que ls rentsbilidsd de un prejreete sea msyer si sn pnesrs en

resrehs se pestergs signrnes periedes. Ne tedes les preyeeres rentshies se deben
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implementar, am cuandc existan 103 recursas necesarios, si se maxirniza $11 rentahihdarl

postexgando su iniciacién. {Sapa.g_.,1939}.

2.3.2 Variables dc financiamientn

La Itrfisqucda de la farms. cite finamiar un pruyecto dc inversién , puerde dar cums resultad-3

ma varietiad de npciml-:3 diferentes. E1 evaluariur dc proyesztos, dcbe verse enfreniado, 3'

de 31-ache asi acme, con la hfisquecla de la major alt-9.-znlaiiva Eu: financiamientu paza el

proyecto qua esté evaluando. {Sapag, I939).

Dada una de estas altcmaflvas, tezmiré caracterfsticas iiifflrfifltfli; par 11:: tanrtcr, aeré ciisfintas

cuaiitafiva 3? cuamzitafivameute. L35 cc-ndiciones dc piazo, tasas dc ixxterés, faunas dc

amorfizacién, y garantias requerrldas, dsberén Jastucflaz-st: exhaustivarncntc. {Sapag 1939).

Las pfincipaies fimntes dc: financiamiento 3:: clasifican generalrnentc an intcmas 3?

extemas. Entrc las fuentes internas, clestacaza la cmisién d+.=: accinnes 3' las Iattflidadcs

retcnidas cada pcrimio después die: impuesios. Entra has extemas sobrcsalcn, Ins créditofi

tie I05 provce:t1oIe$, 103 préstamufi bancarios dc carter 3' largo plaza 1.? 103 aniendos

fijjancierc-3 fl itasing, {Sapag 1939).

2.3.3 Fluja de Caja

E1 flujo dc caja SA: tampon: (L: cuatm alementcs hésicos: a} 105 egescrs iniciales de

fomins, 13} 103 ingrescrs ff egrcscrs s:L=: opcracién, c} :1 memento en £_[l.T.rE ncuxrcn esters

iugxesos 3,: egrcsfls, 3! d} :1 valor dc salvamemto ale! proyectu. {Sapag 1939).

L05 egrcsas iniciales currespondezu 31 total dc la inversifin inicial rcquerida pan Ia puesta

an marcha del pmyectn. EI capital dc trabajn, 3i bien no impiicaré sic.-mprr: un siesemholso

an 311 tcrtafidad antes de iniciar la opmasién 9:-:: cunsidera tamhién some ucsze azgres-:2 en 61
momenta care, ya qua: deberfi quedar dispomfiie para que :1 a dcI dc} pmyectc»

pucda utilizarlo en su gesiifin. La invarsién en capital fie tzabaja pusede: &ifi :1-irse en Varies

pericrdos. Si tal ftlease ~21 C-350, $010 aqucfla pane qua efecfivamenta dcberé estar disponiblc
antes de la puesta an marcha SB conszfiermfi denim de 105 egesos iniciales. {Sapag, 1939}.

Lars izzgresns 3? cg-egos dc operacién csansfiruyen tndos Ins flujos dc entzradas jg salidas.

males «:1»: caja. Es usual enconirar en cstzvfiios dc proyectus, célctxlos dc ingrasos basados

an 105 flujcss cnntahlas, Ens cualcs pm: 31:: canictar {Le causados cs dcvengados, no

ntccsaziamenic ncun-en simultémeamante can 105 flujos reaire.-:3. (Swag, 1939}.
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La difarazcucia cutrc cauaaciua G ciavaugadca ac haca nacaaaria , ya qua al muracuto cu qua
ac hacau cfcctivca rcalrucnia ai iiugraaza 3: agraac, aara tiatc~1'_rui11antc para la cvaluaciuu dal
pruycctu. Sin cm}:-argu, aata difaraacia ac hacc mfl lima cuautic ac trahaja can flujca
anualca, ya qua laa cuautaa dcvcugadaa ucu Inca ac haccu cfccfivas par In gcucral dcritrcr
dcl pczriudc anuai. (Sapag, 1939).
El calculi} dual valcr dc aalvamcutcr dc-1 proycctu, as quizas cl anfiiisis mas Icicvautc qua
ccrraspc-nda haccr al prajrcctar cl fluju dc caja dci mismu. Esta ac clcbc a qua cl pruyactu
ac avaiua cu fimuiéa dcl fluju dc c-aja qua ac cspcra rccibir coma rcapuaata a 11:11
daaamhciac iaic-ial cu uu lapac quc puccic acr diatiatc dc la Vida raai dai pruyactu. Paza
afla aa difaranciara autrc pcriadc dc cvaiuaci-an 3* Vida fttil aia éata. Dabidu a quc
norraaluicutc ci pcricdcr dc cvaiuaciéu ca mcaur qua la. Vida frtii, sa nacaaita aaigarlc ai
prof.-'ccta:r uu vaicr dc aaivamcuta quc aupauc la rcccpciéu da un i_r1g1"aac~ pm: canccpta dc
su VBIH3. al ténzuiuc cial pariuda dc avaiuaciérn. {Sapag, 1939}.

Les cuatua quc ccmpcnca cl flujc dc caja ac flc1'iva.u dc I05 catutiios dc tucrcadu, técuicu,
cxganfiioual If acclrfficc. Cada UIICI dafinié Ica rccuraca haaicca acccaaiicra para la
cpcraciéa cptixna an cada area 3.? cuantificai Ica custcrs sic au uifljzaciérn. {Sapag., 1939}

U11 pruhlcma impartaatc cu rciacifra can cl dcacucnta tic iaa gauanciaa 3:‘ ccratua futurua ca
la aclccciafm dci tipc dc dcscucntc; catc ea qua fipc capccificc dc dcscucnto dcbcra
utzflizarac al traciucir lea hczacficiu 3* ccatca futures a valcrrca actualca. {Anderson 3' Scftla,
1936}

2.3.4 Valcr Actuai Nctc (VAIHJ

Dara f:r1-ma aia aatimar al valor da un pmycctc ccuaiatc ca ciaducir laa ccratca de lea
baaaficiua aauaimanta para riatenninar la ccnicutc dc haueficios uctca -cl liarua-flu "flujcr
dc fcmica'*~ y actuafizarla cuiuncca. Par caic métcric cc cbtcnch-a cl valor uctc actual ai
cual pucdc calcularac dcclucicnclc cl Valor actual dc lea ccratca dcl Valcr actual tie la
cunicutc tic 103 hcncficiua. ffiittiugcr, 1975}.

La maycria dc anaiiataa rcccrajaruzian Ea ufiiiaacién cicl ccsstcr tic cpcrtuaidad dcl capital cu
Ia accicdacl coma taaa dc actualiaaciriu para cl VAN, aunquc iududablcaucutc, acxiatc 111:1
alamantu da arbitrarictiacl ca ia dctcrminacizia dc aaa ccatc. Coma sa ha cbacrvadc,
rnuahus paiaea iuauficicutcrucnic dcaairclladua paracen catimar qua B1 cuatu dc
Opurtuxlidad dcl capital cracila aprcxiruadamcnia cutta cl 8 3* 15 pair cieutu. {Gittiugcn
l9‘?6}.

Una Vcutaja cancaulitautc dc Ia mcdida dc} valor nctc actuai cmupaxada can la ralaciéu
hauaficica-ccatcs ca qua Eca rcaultauica ac ac van afcctadrcrs par cl tacracxrta, cu cl prcccac
dc! caiculc, ca qua ac cbtiaacu cifraa nataa. {fiittiugcig 19745}.
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Scgtfi n, Ivian if 1936}, el criteria dc} valor actual new afirma que la emprefia fiche iniciar LII1
pmyecto Iinicamentfl si 31 VAN, as mayor qua ca-Icr. Més todavia, p-azr:-1 maximiza: su
riquaza, la empresa debe continua: expandicndo su presupucsto total de capital hasta
agfitar cl nfimern da proyectos que pueden contrlbuir pusflivamenmtc ai valor actual mate.

Um problenla evidente qua preacuta Ia medida del vain: actuai mate as quc 9.1 criteria de:
seleccifin I10 puecie aplic-arsa a mcnfi s qua exisia Ima estitnacirén relzftivamaante
saiisfaxztoria tie} caste nix: uportunidad (131 Capital. ffiittinger, 1975}.

La ffinnula qua SB USE. para el célculn -file VAN es:

I‘».alo1:AcnJ.aINe1_'o =
1:1 {1_H,-)H

en dcnzuie:
BH= Benefi cios {Ia cada aficr
Cn= Bcnefi cicrs dc cada aficr
H= nfimcro dc afios
f= tasa dc interés {deacuexxtcr} 0 acntalizaciérn

1.3.5 Tasa Iuterna {IE Retumu (TIR}

D113 fcrrrma de ufilizxar el flujt} de aghncios actualizadc para mcdir cl Valor fie un prfljrectn :3
detanninar la tags: :12 actmalizaci-:':+n a la que el VAN sea igual 2: cercr. E33 tasa de
acftlalizacitin SB rieammina tasa dc rentahiiiaiaci intaxna, y en r::ie1to scufido, rcpresenta Ia
reniabilidad media del dim-,ru tmilizaria an cl preyecto cimattte tcrda S11 Vida. {Gritfingen
IQT5}.

Dead: crtm punto dc: vista, Ia pregtmta pcrdria haberse fc-rnmiaclu 351': gqné intcrés SB
pmiria hfib-BI nhtenidc: {$61 proye:cto?5Ct1al es la Imzrtahilidad del dincro i11VBT_fi.dG en éi? La.
Iflxitt flitr fliaiaxl £14: 1111 pr:-}*+:ct{} 33 an ta:-3a de rentahflidad i.1'ltB1'IIEt. {G*itfi.11ge1‘, IQT6}.

La 1:333 dc Ieutabilidad intcrna 35 11113 123521 tie: acftlalizacifin qua haga qua:

H BH~—-CH _ 0
$21 (I+f)~” H
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2.3.6 Ralaaifi uBa:1afi aiu—Custa

Raaurcluudo la absanruaiau uuias haaha da qua aualquiara qua xiasaa aumparar pusihias
iuvarsiunas r.‘:<:ru1p3Ia1*é uufuxalnlanta sus austua }' banafiaius, 3' raauuuaiandu la uaaasidad
cia tazuar an auanta lus -flifarautaa aarriautas aruuuI{’:-g'aus da ins disiititus pruyauius par
madia da la aatualizsaiéu, puacla astudiursa aharu is pfimara da las madidas aatualflsxias
aial valcu‘ da lus pruyaatus qua sa utilizau: Ia raluaiéu bauafiaiuwaustua.

Para aalaulsr la ralaaian hay qua daaidir Is tssa da aatualizaaiau qua sa utflizuru.
Prabahlaruauta, is major qua sa utilizar.-2': as Is dal aastus ua uparumidud dal capital, as
daair Ia rauiabflidud {la la ultiula iuvarsiuu an una aaauuzuiu, Iauiauda an auauta al aapitai
giubui dispouibla. {Giuiugar, 197455).

La fjrruula puxu aakrular 13. Raluaiéu banafiaiI:H::us1:as as:

|—I'l “H?”
Ralaaiuu hanaflmuwastus = n RFC”

:3} (1-H'}"‘

2.3.’? Amilisis da aauuibilidud

Cuauda tadus a algunas da Ias unagaitudas qua dafiuau uua iuvarsiéu no sun auusirlarudas
aaruu aiartas siua mus biau aaruu vsrlablas siastarias, aabxu aspaaisl iuiaras al auélisis da
sauuihfliciud dal rasultadu uhtauidus ufilizauria al criteria da V3101‘ {Ia aupital , tusus da
ratarua, ata. Madissua asta auéiisis sa uuta da Var la sausibiiidad dal rasuftado uhtauiua,
sure is vszrisaién da alguuu {Ea Ias u1agru'u1das qua dafinan Ia iuvarsiniu {dasarubalsa
iniaisl, flujus uatas da aaja a tasa {Ea satuslizaaiafln}, }' tauar uus idea -apraximada al
1'uanus- dal grader da aarufiunzu da 103 rasultudus ubtauicius. (Suuréz, 19343.)

Uuu da Ias vautajas qua daaifiid:-uuauta rapurta ai uuélisis aaunumiaa 3r finanaiara datauidu
da 113:: prayaata as qua puada  SE para aaruprubsr aarma varia Iu rautshifitlad auaufiu
alga mm-aha rusl. g_Cué.l as la sausihilidsd dal raudiruiantu aauuumiau a fiuanaiazra iutarna
cia un prayaata s majraras aastas da ajaauaiciu da las a-bras‘? {A Is pruluugaaiéu aial
paxiuda da ajaauaiéu?g,AI dasaansa aia ias praaias? Esta uuavu snalisis para var qua
suaada an asss airauustauaiss distintas sa dauauunu uufifisis da sausibilidad, 3? as uu medic
da trutar da haaar fiauta a una raalicisd fisudumaauai rial auulisis da prayaatus: al haaha qua
Ias prayaaaiauas adalaaau da uu alto guda da iuaartidumhra can raspaata a la qua vs}?-a u
suaadar an al purvanir. {Git1iugar, 19'I'+S}.
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Ccrnviana qua tndaa 105 proyactoa are sometan a1 anziiisis dc: sansibilidad. En la agricultara
hay m1a1Icr clases ganaralaa itnpartantes fie analisia dc sensibiiidaai qua riaban
cc-naidararsa: praaioa, ratrascra en la ajecucifin, (30510 superior al pravistn }* randimienctu.
{fiit firlga-r, 19%).

2.3.3 Anfi liaiscompamtivo antes y después dei pmjfento

U11 método elemental, sumamanta fifii, para detcrmiaar al rendirniento global tie up
prajracta agrfcola as pregnntarse cuales serén las cansecuencias "coI:e“ 3' "sin" dc] proyacta.
En gem‘-Ial, la tiifarencia es el heneficio adicicrraal neto que 3: obtemira del prcryacto.
Entaucas puada camprobarse Si has casters 0 bcncficios cspccificas qua so: ham
dctarmiaaada canauerdau efactivamante can Ia difarcucia e.-zrtrc cl "corn" 3' "sin" 3* Si no falta
nirlgrma. Hay qua observar qua cl pmbfiiema qua sc plaratea no as detarrnjaaar Ia flifarancia
e.-ntra antes 3' “daap11é:;" rial proyecto; si 5:: plantca 21312 La cueaflén Sara faail alvifiar algua-as
the lag castes 0 hanaficios memos evidentcs. ffiit fingcr, 193%}.

2.4 AHALISIS Ffl*€AI€CIERU CUMPUTARIZADG

En aata sevsaién as expiicara Iaa caracterisficaa mas aabresafiarntas rial prcugrarna Lotus 1323
v5.41} para Windows, par Iaa males 3: aacngié sabre on-as para realizar aata pragprama dc
aaalisia finaaciara. Tarnbién ea deacribhan algunos progaulaa praiirujnaraa da anéflaia
finauciaru dc proyact-::rs agriaalas.

2.4.1 Lama

Lotus es rma hoja clactrénica qua permits realizar anzilisis financierovs dc difercnste indaie.
Pose: férmulas aspecificas para cahzular ei Valor Actual New 3' La Tasa Iutema tie
Retomo. Poser: adernés la faoiiidad de ievantar bases de. datos dentra dc él.

La mayor vantaja qua presania Lotus 123 V5.0 para Windows es la izcrrazmiania de la
Tabla dc Cocnsulta. Esta petrmitf: selaccianar informacién de la base de dates a
inezc-1-porarla al
cuaI se eacogiufl Lcrtas para re-alizar eats pmgrama sabre Microsofi Excel, QPr:r gr atraa
hcjas alafltrénicaa axistentea an 3} marcadt}. {Barrc'm, 1996).
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2.4.2 Prcgrnmas prcliminares

En csta scccién cc dcscribirfm I0:-1 prcgramas ciabcradofi prcviamcntc 3 Fitlaglp. Sc ham
cnnsiricrarlc cspcciflcarncctc lcc prcgrarnas dc anélicis flnancicrc quc mancja ACDI
actualmcrltc.

2.-1.2.1 Finc-3. Finca cs uzu prcmma dc Cnfimplltfl dcsarrclladc cm 13 hcja clcctré-nica
Q-Pro, cl cual rcaliza la planificacicn financicra me.-usual dc fincas dc pcqucfics
agricultcrcs. Pcrccc un mancjc amigablc 3 travtis dc pantallas, lac cualcs pcrmitcn, cn base
a rnacrcc {n1icrcprcgram,a3J, realizar Ins ceilculc-2: finaucicrcs dc una fincc en particular,
sclcccicnandc cnlzrc difcrentcs cultivcs. E1 prcgrama prcscnta algunas dificultadcs :11
rcalizar lcc célculcs, ya quc rcquicrc dc un prcccsc ccpecial pan: ccmpflar la infcrxnacicn,
causanclc quc cl prcgrama qucdc ixlactivndc }' 110 5c pucdan cbtcncr rcsultadcrs.
Acnralmcntc, cl prcgrama Finca ficnc un usc m1r_s.* ljmitadc 3* no rcspcndc a Ias
ncccsidadcc dcl ccmpcncnte dc anélisis financicrc dcl Prcycctc Gua}-ape. {Sa1gadc,
19%).

2.4.2.2 Agrufurestcrin. L03 sistcanxas agcfcrcstalcs prcmccicnadcs pcr cl Prcycctc dc
Ec-squc Latifcliadc PDHL, cu Ia Ceiba, Hcndmaa, 110 ham sidc cvaluadcs
cconnimicamcntc 3' 5c han rcccmcndado en ccnsidcracifm a su cnmpcncntc ft:-rcsral cl cual
pemfitc 1111 mcncr irnpactc ambicnial. Ccncicntc dc cstc, cl PDBL dccidiui realizar un
estudic financicrc dc lcs sistcmac agrcfcrcstalcs Ificfifllfifldadfls pcr cllcs, ccn cl prcpnisitc
dc clcmcstrar quc cstcs sistcmas no stilc sun rccnmendablcs dcsdc cl punt»: dc vista
arnbicntal, cinc también dccclc cl puntc dc vista cccncimicc.

Ccnsidcrandc esta ncccsidad, gr tcrnaudc ccmc rcfcrcncia cl prcgrarna "Firzca" disefiadc
para rcalizar cvaluacicncs financicras dc cultivcs armalcs en cl Prcycctc Guayapc, cl
PDE-L decidié financiar Ia clabcracicn dc un prc-grama dc cdmputc quc no sale sirva para
realizar cl amilisis financicrc dc lcrs sistcrnas, siznc también ccrnc 11c11m:c.icnta para
cr:Jm'enccr cl pcqucfic agricultcr dc Ics bcncficics dc implcmcntarlcs. Ectc prcgrama
ar:Icrna'c dchcria discfiarsc dc maucra quc tcnga la capacirlad dc ccmbinar varics dc ]c-5
sistcrnas quc prcmccicna c1 PDEL cn una scla finca, dzandc cc-Inc rcsultadc la cvaluacicn
financicr-a dc la misma cn su ccnjuntc. Adcmés, tamhién clcbcria cstar cu cfipacidad dc
ccrnparar la firm. prcpucsta can has sistt-mas prcmccicruadcs pcr Ics técniccs dcl prc-gacctc
con la finca actual qux: ticnc cl campcsiuc. {Bar-nfin, 1995].



H1. PVLATERIALES Y METODOS

En esta seccién ac desmibira paso a past) 31 pmceso de elaboracién dcl programa Finagtr 3'
a1 taste da aclividaxiea pa.raIeIas_ La elahuracién Se llevé a cabo an dos fases: C-btertciérl dc
Ia infnnnacién 3r pmgramacién. La primera cstuvo a cargo del Pmyecto Guayape, con
apaya de la EAP, gr Ia segunda estuvo emaramente a cargo de la. BAP. Trade eI proccaa aa-
realizé desde ahrfl hasia diciembre dc 1996, fecha en la Llflfi vaz entragado el programa, Se
raalizaron aapacitacianes para I03 témficos de1Prcs}'ecto Guayapa.

Se presenta también has maierialcs nccesarios para el corrccte flmcionarniemo de Finagm
vl.{) , en la aacciéa 3.4.

3.1 OBTENCECIN DE LA }]N‘FGF.i'+1AC1C}N

E11 Esta aaoaiérn as deacribiré. ei precast: da recoleccién dc 3-nfannaciéa para -.31
lavantamianto de: las bases de datos rial prngrama Finagro vI.{1_

3.1.1 Antecadentas

En primer lugar Se realizf} Una reurfién con el personal ded P1'0}’BCtO Guayapa para dafinir
los términos an base a 105 males 53 alaboré el programa. Les técnicos del Proyccto fll’B:L'DI}.
1:33 Iasponaablcs tie smninislrar toda la inforrnacién técnica qua iucluyé:

~ Cartas tccnolégicas cia 105 cultivos a ingrcsar ai prograala.
- Lista dc prccic-3 de insumcrs 3? productos.

Las liataa da pracios de insumas y productoa, Sf: ohtuvieron medianta ancuastas raaliaadas
par 4:1 Pmyamo Guayapa. Una ve-.2 en Zamorano, sc caicularon has precioa promadia fie 103
inaumos jg pmductos en La zona.
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3.1.2 Tallerea

Para eiabprar Iaa carlas tacnplrfrrgicaa, eI Prcryectp G1.1a1-{ape realizti un taller can Ia
participacifian dc técnicos da 135 aigzfientes inatituciunes: Fundacién I-Icrndurexfia para Ia
Investjgacifrn _-’—LgJ'it:u1a [F H1.-‘*.} , PIG}'Ef.‘.H} dc: Desarrullp Agricc-Ia de] ‘~.’a.]lc dual Guayape, 3*
Ea:-uela National tie .-kgrir:uitura l_"EiH'.-*1}.

La mctndplpgia qua 53 siguirfa an 105 Iafleres fin: parficipafiwl 3' SE daacriba a cpntinuacirian.
Sa dip una Charla inrrnducmria 3 1:35 panicipantaa sabre Ia imponancia de ia infm-rnaairfin
prpparcianada par cllps , ya qua as ai puma da partida de] pragrama. Se racalcé adcrraaa la
utilidad fimira ciel pragrarna en la zpna, 3' par cauaiguiante para Ins técaicaa qua rrabajan
en la misma. Pasteriprmanie, 5:: las repartirf: farmams an blanaa para Hanar laa cartaa
tacnolringicas, 3' se lea dividif: en grupps dc tres, par afiznidad. En el Smeaca 1 5-: prasentan
Ias format:-5 uaados para recopilar Ia infannacién. De esra man-era, ac trahajé un riia. )-
rnadio 3; camp praducta sa lngra tuner EI cartas tam:-légicaa da sistemaa. Las cartas
rastantas fiieran pruparadas par un equips especial canfarrnada par at Prpyacta Guayapa,
haata Ir:-grar tanar 48 siatarnas an total. Una Iista da 105 aiatemas canaidaradpa ae praaanta
an el Anexp 2.

3.1.3 Refi aién ch: In infannacién técnica

Una vaz racolectadaa laa carlas teanolégicaa 3! 1:15 hajaa da pastas, ae praaadié a la ravisian
da Ias misrnas, labor qua estuvp a cargo Lie fps técniaaa da-I p1'U},'ECT.D Guayape. La ravisifirn
cansistia an absarvar si exiatian dams que no aarrasppndian coma par ejarnpip, e1 use dc
ciartps insecficidas inafactivps para Iaa plugaa mas impartanrcs dc aigunas cultivps.
Ademaa sa variiicaba Ia cc-rresppndcncia dc: laa dams, par ejcmpln si se: anc-raba un
insecticida, so: debia hacar la correspcmdicntc anatacién an maria dc ohra para su
aplicacian.

Una vaz racibiuia la infannaciérn an Zarnpranp, are pracadiér a ravisarla nuavarnante 3* as
nutf: qua irahia dates faitante-.5, especialmcntr: preczicra tie prnductpa e. insumna 5*
randimiarmaa. Par cste: motive, 5»: ccrntactfi: a las técaicos qua habian llenada las ca:-tas
tecrrolégicas 3* 3. diferenrcs casas comerciales, con quienes 5:‘. completér la infanrracifrn
faltama del pragrama. La irifarrnacié-n iécnica también fire raviaada pm‘ e1 jerfe dei
Departamanto d-3: Horticultura, qifien hilt: impartantcs observacipncs a la tecnologia dc Ins
sisterriaa, lats cuales fi.tr:ron cpmurficadaa a 1:35 técnicoa d&lP1‘D}*EGtD Guayape para que
ritalicen 14:5 cambipa cprrcsppndientes.
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3.2. DESARRDLLD DEL PRU'GRAPvIA DI-I AN;-"kLISIS FTNANCIERD
AGRDPECUARTD "FINAGRO V1.0".

Una vez Ieafieaido Ia mformacién cornpltzta 3' revisada, Se procedifi a la pane da-
programacién, Ia nual consisfiti en desanollar 135 bases :13 dams 3' prowma de anfilisis,
ncccsarios para :2] fimcionamiento de Firmagro v1.0. E1 desazrolla del progmma 5: describe
a canfinuacién. Una rcpresentacizin esquemfitica del programa Finagro, sc presema cn Ia.
Pigura 1.

B353 de B353 B_i5E;.d£

E.-E3305 interrnedia _j_3'5t9"T35

Arch ivo
puente

Anélisis
financiero

Programa Finagro V1.0

Figurn 1. Esquerml dnl Programa Finagro.
Fuente: El Atllmr.

La infnmtacién the priming dc insumos y productos es organizada an In base dc pzecias, la
cual pruvce tie data-5 :11 archive intermcdio. La base dc sistemas contiene la §:1f;:rmaci::'m
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sabre costc:-3 3' rcndintientus the 1:35 cultivos, 1.’ un anfilisis financiero individual dc: cada
sistcma, ft?-'I1'flE su informacirin dual archive itttcrmedio 1.? £1: 12-. base dc dates.

La base de sistezrnfls ctwia la infonnacifin :1: 105 resttltaticrs del anélisis par sistetna a la
base de reamnen, la cual rccupila an un cuadru genaral Ins cnstus. a: iugresns de cada
sistcma duraante has 1!] affins, asi +:I2IIl'.‘|.D también su Valor A6111:-1.1 NEID {VAI\"), 3' 1:1 Ielacién
Bcncfi cic-fl'_",n*3tt:+.

Finalrneute, cl pr:-graxna Fiflagce toma la ittfonnacitfin ale tins fit:-ntes: la Ease nit: Rcsumcn
3’ Ia Base due Prccius, para realfl el aniilisis par Finns, cnmhittandu varios cultivos. Esta
prugtama sets’. :1 qua‘: produztza 1:35 IE‘-SI1It3dC|'S 0 salidas fiflfll fifldel prograrna.

3.2.1. Elahnzrracifi n dc Ins Easfi tie. Dams

En base a la iuftamtacitfin obiuttida, SB prnccdit} a levantar Ias has-:5 dc datfis, que son Ei
pU.t1tD da partida durl pmgrama, ya qua tudns I05 cailculos del antilisis dependen da Ia
infurmauirén alli rcgisttacia. La metudfi lngiapara la prcparacién de 135 bases SB presenta a
cuntinuacixin.

3.2.1.1. Base de precius de insumns 3* pruductns. Se obttwo pri11t:ipa.Im».=:nte BI1 base 3
I05 insutntrs 3' pmductos descritoei £11 £05 sistcmas. Cunfi cnt:1:15 siguientcs partes:

- Tasa dt: Gambia: Cnntitrne. la rclacirf-n dtfnlattts a Icmpitas.
- Mano de: alara : Conticnc una Lista de las labores que se rcalizan -3.-u Ins diferentes

ct:Ilti*m5 can 311 1:-Jrreapondiente Costa tn Lempiras.
- I‘~'iaq1]i11:':!I.ifl 3.’ cqnipn: Describe: las lat-arcs que 5:: puedcn rcalizar can maquinaria, asi

coma también 31.13 costcrs.
- Fcttilizanics. ittsecticidas, herbicidas 3' ftmgicidasz Sc lista estns iusnmus Gun 5115

tespectivas unidades 3' precina.
- Dtms: Ctmtiene toclos Ins instmos que no cam: 21: has clasifirzacitrnes azrltcriorcs, coma

par ejcmpicr scmilla, adherents, pastes, ::abu;.'a, etc.
v Productos: Sc Iistan Ins pmriuctns can $1.13 unidaries 3' prccios.
- Tafia tie Descutzntrat E1 porcentzgie can el cual 5:: 1:3»: 103 ‘n.*aJt:r::5 fI11:U1'0s dc-1 pruyecto a

valor prcsmrtc. Esta ac calculi: en base a una recomcndaciain tit: ccranomistas del CATIE
gr PI-HA, 103 cualcs tccumendaron calcular la tasa dc tlescucntta restando la tasa tie
intcrés dcl mcrcadn menus la tasa cl: inflacifin (es decir la tasa de descuctrtcr real}.

- indiccs penctlarios: Cnefi ciezlttes técnicus de ganado 3; Iista dc precius dc insmnus 3,!
productcrs. ganacltras.
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- Aatuafi zader: Saria da raaares qua aatealizan trade a1 progralfla parta per parta,
ieehtyende 1&3 hejas de eeatea de cada aistema, archive irzatarreadie 3? pregrama (la
anélisis fimauciare.

La base de dates pefiré ser aettzalizada peziedieamexrte. Cen I3. ftecueneia que el preyaete
Gust}-'ape eensidere neeesaria. '

3.1.1.2. Base da aistamaa e aartas taanelafgjaas. Estes hejas fuaren al fer-mate traaa
denda Se Etnetfi I3. tecfleiegia 3.! lea eeatea 3r1ur-fies da les riifereartas eultivea. an ‘ease a la
infennaeien Ieeelaetada an lea taflaras. En E1353 5: la iefermaeien aetarier E-B realize 11:1
auéfisia indivicirnal da siataraas. Cada aarm 1;aarre1r‘:+g‘aa 3* da aefiiisis finaeaiare eentiaea Ias
paxtes que se daseriben a eenfinuaei- fin.

a. Iefermaaiee baaa {Taaeelegfa 3! eeatea}. Centlana lea e'a1:es qua xiaban aar ingzasades
para qua sa raaliaa ai aeéliais individual da les aistanzaa. La irlferraaeiafirr qua aenfiaea
asta parts Se ergazrfize de la signiefita manera:

- Preaantaaien: Ceetiana aI nerahra del sistema jg dal Pregraazea Firragre.
- Idantiflaaaiea: Centiana la daaeripeien an palabras da la taceeiegfa amplaad:-1 an

eada aistema.
s Afi ea I-24}: See 105 fermates deruia sa llarnan lea aeates aeualas ria eada aiatama.

Per laa aaraatariatiaas da ies aistamas herfieeiaa, ne Se flaearee las Eli} hejaa rial
fennarte, sine aelamanta H} :-zfies. Esta daaiaien fire temada an base a la patieien
da lea téaniaes dai Preyaete Guayapa. Exiatian aciaraaa algunea enltrlves que sa
podian aultivar eras aia uea vaz 31 afie per Ie qua, an ases eases aa aansidar-aha
aada aeate rnulfiplieaee per dea as tree vaaaa dapaediaede dal aeitive. EI nfireare
ria aieles per afie da eada eultive, sa puada ebsarvar an al Aeaxe 2.

- Ingreses: Cerrtiaea lea raediraiantes anualaa per maezaea, j,’ Ies praaiea da Ies
prerluetes, le eual da eeme raauitade lea iegrasea anualaa da aada cultive. En aata
ease tambian sa 1:eu1t'Lp1iea:':- per al nfnzeare cia eielea per afie eerraapeeciianta a
eacla etfrtive.

1:. Anfifi sis fin.-aeeiare per sistema. Cenfl ana en anéiiaia imiivifiual da siatareas, que
rapertara‘ 3113 raaultades 31 archive intarraadie. En asta anéiiaia are ieeluyan 135 siguiarrtaa
part-as:

— Ces"£ea:Ra31:n:eaIea eeates Era lea lfl afiea an en sele ceadre.
- Fluje amlai: Cetehiea las ties hejas auterieraa para ealeular 111:1 fluje de eaja 3:93.131,

an al aeai aa irreluyae alguraea ies sigeiantas indiaas da rantahflidari da Ralaaiee
Banafi aierlnaurnes, Ralaaien Iegrasesf Ceates, Ralaciérx Mane ea Dbraf Ceate
tetal 3? Ralaeien Insuazeeau’ Caste Tetal.

- iedieas fi:e.'-meiarea: Se ineltljra lea imfieas finaeeieres siguienstea: Ralaeien
Banafi eief fl este,Reteree 3 $3 Mazee xia Crbza, Valet Actual Nate, Tasa Irrtarna da
Rateree, graifiea dai Pariede da Reenpararzien. Err la mayefi atie sistamaa annalas



‘=1

no ficao seafido calcular la T111 oi el periodo de recuperacion, ya que eus retornos
aoa a plaza do 1111 afio. Eat-as aaallsie aenriraa para loa culfivos que teagan una
inveraioa iaicial en el primer af.o como en el case» de las plaatacioaes fnrtales.

- .3’-aaliaia cle senalbilidari: 5 esceaarioa doade ae airnula las eiguieraea aitaaciones:
1‘.-iejor, bueaa, rnala, peor 3* eapccifica Una e:-.plicaci-in mas detallada tie Ioa
esceruarios so enoueatra ea 3.2.3.9.

3.2.1.3. Base de reaumen de eostars e iagresos de oarla aiatema. Eatc archive reaurne laa
coatoa e iagresos dc loe IE! afioa. el VAN 1-; la relacioa Beaefi cio fl ioelodc loa 43 aiatcraaa
lngresacloa en el programa. Eate archivo sirve corao laaae para auraiaiatrar la iaforraacioa
para los call-zulos de Ioa analisia por fiaoa. Ademas este arclaivo contiene uzaa hoja doade
se aaota la iaforraaciaa basica para gaaado, qua iE1I:1lIj’B Ios eoefioieates récnicoe 3,.’ los
prccios dc los productos gaaacleros. Esta base so encaeaaa en el Anon-:o 4.

3.2.1. Elaboraciaa dc Arehivo Puente

Eate archive ainre de enlace erare la base de datos de precios de iasuaaae 3: praductas 3: elprograma de analiaia finaacicro. Esta Io hace en base a formulas direccioaalea que eataaconeotadas directaraeatc con la hoja deseada, maadaaelo luego la iaformacioa a losdlferearea aiateraas dc produccioa.

3.2.3. Elahoraciaa cl:-I Pragraraa cle amllisia finaaeiero-

Eete programa toroa la inforraac-ion do has dos bases de datos aateriores 3' las IIIJE paracalcular loa aaalisia por finca. Se elahor-5 estc progaraa para poder corahiaar haata ll}difereatea opcioaea do cultivoe, eaeogidoa do 43 aisteraas poaiblea. El aaaliaia ac hace a
din.-z afiaa, en-rpreaaaclo Ios rcaultacloa en Lernpiraa por ma.a:za.aa por afio. Estoe rcaultados
perrojtjraa defiair la H.-iabiliclarl cle Ia fiaea para eoportar préataaaos 3* para defiair cualea
cultivoa eon loa mas rentahles. Laa panes niel programa de
a contiauacion gr ae preseataa en el Anexo 3.

3.1.3.1. P1-esentacian. Esta hoja coaricao cl nombre del prograrna. loa autores 3; el aorabre
del projrecta para el cual fi1e cle-sarrollado: Proyecto de Desarrollo Agricola del Valle del
Glaajrape PDVAG.
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3.2.3.2. Gancrafi dadcs.Esta haja pidc la infannaciém basics para i:ianfific.a1' al ag-icultur,
asf coma al tcrrcna qua claciicara a cultivus 3*‘ a ganada. Tarnbién. sc suliaita al nfimem da
familiarcs qua pt:-scc cl agricultnr 3? a1 gasto familiar anual dc la famflja, cxprasacla an
lcmpiras sc: incluyci adarnas una casilla para la facha dc alabnracién dc la finca 3’ para Ia
filtima actualiaacidn. Para afcatas cla calculus pastcriarcs sc pida la tasa interns dc ratca-no
cape-racla, la cual sarci usada para calcular la nucva TIE’. dc la fiuca can ].‘.I1'G}’ECt-E}. For
fxltirnn sa §J:1c:lu}'r3 111:: racuanim all formats da ta:-ctu dclndc SE puedan snubs: uhsezvacinnas
aI raspactn de la finca.

3.2.3.3. Salacciuin dc Sistcm-as. Esta hc-ja sc alabarci madiantc una hcrramianta dc Lotus
llamada tabla dc cmlsultav La cual pcnnitc llama: Ins difcrcntas sistcmas desdc: la base dc
rcsuman dc. cnstns c ingzcsas. Esta haja ticnc dos bc-rtcnacs quc pcrmitan cmpcza: la
sclccci-an 3* finalizarla una vcz sc haya tarminada al praccsa. La tabla dc consults sa
clahcmi del tal mancra quc -cl usuaria pucdc csc-agar las sistcmas ca hasc a su numbrc,
nfirncra an c1 prugrama, ingascus 1,? castus an 1:15 10 aflos, VAN. TIR y rclacicrn
Bcncfi ciaf fl usta.Una 1-ca sclcccianadas l-as sistcmas. sc activara cI batdn dc salcccién
tcrminada, cl cual nos cnvia a un cuadra qua sc disafiér para irxgrresar cl araa qua crcupara
cad:-1 cultivcr an nucstra finca. La suma dc Ias zircas dc. tadas las cultivcs sc icrtaljza abaja 3*
st cumpara mcdiautc una ffnmzrula can Ia cclda "Area dc cuItivas". Si astc-s dos clatas scan
igualas sa activa una cclda can cl mcnsajc, "1’crificacifin rc.aIizada", an casc dc qua scan
difarentes, Sc aafivara :1 mansajc "Vcri_‘fiqua an arts :12 tarrancn".

3.2.3.4. Variables. Esta haja sa discfié para ingrcsar las cancficicancs dc financiam.-Icnta dc
Ia finca. Estcrs datas sarvirfin coma basc para Icaljzar Ios calculus dc Ia financiaci finan al
Fluja dc Caja. Las variables a iagrcsar sc cncucatraa an cl Cuadm 1. {Par cmisiéu tcxclcns
Ics valarcs dc cstc cuatiro sc: asumjran Como ccro si ncr sa hacc m'ng1.'1n ingress].
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Cuadm I. Vafi ables i.n1:n:sar :11 3:1 prugmma Finagm v1.fl.
A large plaza
Tasa dc intcrrés

Plaza

Pcriodo dc Gracia

A cnrtn plaza
Tasa dc Inicrés
Inversifin
Manta dc Inversiiin Iniciai

‘Halt-r Residual dc la Inversitin

Afl us 3 Depreciar

Fara 105 préstamus a large plaza
Nfi znenadc afins quc duraré el préstamcr
Nfi merodc: afios ti: gracia qua concede Ia
-zrrtidad financiera.

Pasta 105 préstamus :1 cu:-to piazo.

Valor an Lempii-as de la iI:rvcrs.i:5n iniciai dr:
proyectn.
Valor dc salvarneuto dc la inversifin al fina
dtl Prayccto.
Nfi maro tic afios que dirraré la invcrsién ti-aha
jandc 2:11 e1 proyccto.

Capital de Trahaja Manta del Capital :1: Trahajo: Valor
LL-mpixas. dc] aim dc-nrie existirfi rruis ciéfici
:1: dincro par cl volumcn tie costns a rcaliza
para la npemcién del pr0j.'E4:tEa. Este es :-I wait:
del afia en q'|.l£ St‘: ucccsitaré la lEI2I.a}’G1' canti
dc firuaxzcziamicnto, Ia cual scrfi snliciiada p
trades Ins aiius

Monte a Financiar
Furcentaje de Irwersién Inicial

Pfl f fiflfll fi j fidc Capital dt: Trahaju

Porcentaje cit Castes tie Prcrdu-;:<::'L+:'rn

Tame pm‘ czimto de la iazwersifin qua: semi
financiada can préstarnns.
Tame pot ciento dei Capital dc: Trabaju quiz
scrfi financiado can préstamos. 3:: 1.15331 an 1:22
de financiar los castes dc produccifin.
Tantu per cientu de 105 cost-J3 dc pruduccifin. a
51:1" financiado. Esta método es més rcaiista qllfl
:1 Capital de trabnjn.

Dtrns Gasfm:
Porccntajc para Gastos dc Adminisfi aci fi n

Fm-centaje para Gash:-3 de Afi istenciaTécnica

Tasa tie: Impuestfi

Fuentc: E1 auror.

Tent-::r pol." cientcr dc Ins castes dc produccién
que se dcsfinarfi a aciministracifin.
Tantra: par cirxnto :1: 105 costcrs de prnduccién
quc sc dcstinaré a asistencia Iécnjca.
Tania pm" cientu que pagarfi el agricultor some
impucstos sabre 511 utilidad bnrta.
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3.2.3.5. Granada. Esta hcja ac discfié :21: has: :11 furmam cxistcnte an al progrna f-"INCA
vI.fl, al cual se 1:: hicieron L15 modifi caciones sugeridas por los técniccs dc] Pr-ayectn
Guayapa. Esta hcja ac clabnré an base 31 criteria de tencr una hmramicnta para ingrcaar al
manajn da 11:1 1131:: ganadaro par 10 aiios, ya sea de lechc, came: ca doblc pmpdsito. Esta
difcranaiaaifin ae ham: an base a las ventas del hate ganadcro. Esta hoja cuenta de las
sigui-:11t{:a partas:

a. Ham
Sc disefié um cuadro en el que se pidc ingrcsar cl nfimero 3' peso de los animales qua
cxisten acmalmentc, dividiéndolos pox catcgorias de cdad 3* se:-ca. Esta ciasificacién,
qua se presenta a continuacién, servini dc: base para todos los. célculos suhsiguiantes.

« Toms
- Vacas
- Tcnm-as 2-3 31105
s Tcmeras 1-2 afi-as
- Tam-was EM afias
- Tor-:t1:r:a 2-3 33305
+ Texnerus 1-2 afl-as
- Tmnerus D-1 afloa

1:. Cnmpras 3’ ventas da gananin: Sc claharé an base a his catcgariaa descritas
anterionnente, dividiendu an ID grapes dc columnas Ias cumpraa para 103 ID afios da]
proyacm. Lea dams quc se aalicitzan an cada grupcr dc: cnlunmaa son: «:1 nfimarn da
animalaa 3' cl prccio promedis: an Lcxnpiras. En el case the 1:15 ‘rantaa as saliaita lamisma infornlaaién qua en el C350 anterior pero con la diferencia dc qua aqui sa prcwec
dos tipns dc vcnta: par venta propiaxnente: dicha 3' p-DI clescartc. La infarmacién
necasaria para :1 Uenado dr: est: cuadm, aparect en el cuadm tie cvuluciufm dal ham, ea
c] cual St obsewa. cl nfimem total de animales existentes par afin. Eu cast: :73 rcafiza:
vcntaa axcesivas, apareccré cl mansaje "R::vis:: $115 ver1tas"junto a1 afi-:1 (:11 qua cstanznua
trabajando. Eu caso dc realizar Ias Ventas dc acuardo a la evolucién dcl hate, aparccara
:1 manaajc: "I"-Iingfm Problerna".

c. Evolucién del Hato: Reprcscrrta l-as cambios en inventario en los animalcs, a Io largo dc:
I05 10 afios dc vida dcl proyecto.

:11. Cuadro dc ingrcsos: Se calcula en bass: a las enuadas qua vamos a teucr par conccpto
de venta de lcchc, vcnta dc: came ); otros 5 producms qua puedcn sex ingrcsauicrs
librcmcnte, reportando sus veartas en Lempiras par acfio, al igual que el restcr da
praductaa. E1 calculn de la produccién dc lcche se ‘nizo an base. a : Praduccién da
lachafva-aafdia, parccniaje dc fertilidad del hato, duracién dcl periods :1: lactancia 3,! e1
111.'u:r1c:rr:: tie vacaa an :1 hate.



c. Cusdru dc Cost-as y East-zrs
El siguirsntc c1.1au:lro, SE elaboré para rcpmta: los cc-stns 3* gastos dc los 10 afics,
dis-idiéndnlas en la siglsientc clasificaxtién:

- Mano :13 Ohm
- Labor temporal
— "~.-Ianxenjxnicnto
- Past-:‘JS msjorados 3: I-‘nrrajcs
- Ix.-f[aten'3.1-as 3' sumiuistms

f. Lista de prscios 3* costos: Para Ilenar cstc cuadro sc nccssitarzi dc -::ie:1-ta infzrlrnacifxn
sobrr: prscios dc 1-as irtsunms qua sousunnc cl ganado. Par esta razsin sc inclujnfi en u.1:1
cuadr-:3 inf.=:ri-:Jr la lista de. prccios tit lurs insumos 3' productos de la base: dc uiaitns. De
esta mantra tcncmns en la misma hoja la infcrrrnacién para realizar 1-as célmflns {is Ins
CA:-stos. sin return‘: a la base dc dates.

g, Célculos tit 13 cvcalucifrrn d.-el I-Iato.
Pcrr filtimo, enccrntramos los célculras tie is twulucién del 11a-.tn, dcrnds as prcssntan Inssiguientes cm:-septos:

- Itlventarinza ixzeisial
- Muttrtcs
- Dcshechcrs
+ Usntas
~= Compras
- Traspasus
- Inventario final

Estes dates se hsn cajsulado en has: 3 Ins cuefitzientes técnicss quc sc hallan en. clarchivn tie restttucn dc Castes s Ingresns de mdns has sistcmas, lcs cualcs se. encuentran
an E1 J‘-*..r1c:-tn 4.

3.2.3.6. Flujo de Caja. El flujo dc caja ss tliscfifi en has: a los h"l:rr-::+s dc Sapag{1939},cnzmsideranda qua st: trats :12: 1.111 pruyscto ag,1-{cola a large: plaza. Cusnta con una columns
:1»: conccptos, 111] ccrlunmas para los II} afios 3- una columns dc total. En el Cuadm 2, se:
ptlsndc observar IDS couctzptns qua st: tomamn an suentapaara su czilsulcr.
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Cuadro 2. Detalle dbl flujo tie csgja.

F111jn de Caja
+Ingres:::vs {per aistema 3' total}
-imrersinnas

-Inversifiu Inicial
-Czpimi de Tmhajo

i -Cmrtus {par sistema 1.4‘ total}

-Gastcrs Adminisnafi vos
-—Gast{+s lie Asistencia Técnlca
-Gastcrs 11:: Deyreacia-xiafrn
~Gastos Fnmifiares

-'I'£I-tal Iuvizrsiones, Cfl sto fi5' 1333103
=TataI Ufifi dadErma antes de Impnesto {par siste-ma stistemas 3' total,

5010 St restart productas menods custus)

§= Utififladi antes de impucstos
-I.1I1]JBE£'-W5
= Utmidad daspués dc Exnpnesta
+Gastu5 dc Ilcprcciticifin
-i-Valor Resifi ualfie 1:1 Inversisin
=Fluja Nata sin Fmanniamientu

Finanziamicnto
+A;por1::.': fie la Emprgsa
+Présn1mos a Cortcr Plaza
+Présta max :1 Largo Plaza
-Serficie unit in Deuda 2 Carts Plaza-

» Intcrés
~ Amorfi zaci fi n

-Servicio de in Deuda a large Plaza
- Iuterés
- Amurfi zacia fi n

=F'man+;:i.2I:iniI1 Nata
‘=FIujn:r Neto can Financi-amicntoficjuste fiuanciero}
=F1;1ju Nero can Financiamientofev. evconfimica}'

{m apcrm: dcl c:III]:rre:s-ari-:+}
indices

nihtlaciuin Ufi amaaesrcosms
Relacifi nII1grt=:3osJCustos
Rglacifi nCapital Pmpioffl apitalAjeno

Fuemc:  19E3) 5; 3apag{1992}.

En cl Ana-xu 15, 3: describe cada una de estas iineas 3' come fuexcrn calctfiadas.
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3.12.3.1 in-fiiazzes financierns. Esta hraja 5: disefié para obsewar 1:1 fhcfibilida fi dci
prayectn, son {I aim financiamiant fi. E11 esta hcja, sfl dascrihc la sitslacién can 3* sin
finauciamjentu. Para amhas siumwiunes Se calcuiaron Ens Siguierrtes indicts:

- Eglacién Benefi ci-:w'C flEtD$:Esta es la Ielacién entre Ins iI1g‘_[‘¢.‘3:DS actualizaaias 3'
acumulados dc Iodo el sifitema 3' 105 egresos acttralizadcns 3' acumulados dc tunic cl
sistcma, esters fue-.ror1 calcruiadcrs en la hcsja dc flujo tie caja algtmas parraaflaa abajo dc!
cuadro principal. Esta indice descfibs cuanto vamos a tener de i:1gc:3o par cada lcmpira
invatrtidcn an .31 proyecta.

- Valor Actual Nata (VAN): Esté. calculado GDE la fflnnula del progatna (clesczt-its an
Msitefi aies 3! Iviétadns} an base a la tasa de descuento de la Base de ciatas, 3* las
ulflidades después da impuestos de la hoja de flqju dc caja, asumiendo qua: estos fluj-as
Se pmdujeron a fin dei aficr.

- Tasa lutfima dae Rfi t fl mfl{HR}: Esta 11:133. esté calmztlada en has: a la cafimacién Ii»: 13 hflja
def: gfinera fidafies3' a 135 Lrtilidaties después dc impuesto de la hcja dr: flujo de csgia segful
Ia ffirmtlla Ciel prfigama.

+~ Peliudc: dc Recuperacién: Sc prcsanta en fiznna dc grfifica 3! esté destinada a iluslrmzr
some SB compoxtan las utilidades acmalizadas 3' acumuladas de. la fiuaa, par 1:} qua csni
en has»: a [as utiijdadcs dcspué-3 xi: impucsto actualizadas 1: ammnladas :3 base a La tasa
tie descuamo de la Base de Paw.-cios sic Iusuxncrs 3; Products?-3 en la hoja de fiujo dc caja,
algnmas }Jfl_t!I.'-.':‘.H33 ahajn dt-1 szuadre principal.

3.2.3.3. Gréfi c-astie ingrcsos, casters «:3 utilidades. Esta Imja conficne. 4 pantaflas, sicndo
cstas: it1gres:::»s, castes, utilidades can gr sin financiarniexxto. Cada 13113, dc cstas inciuiré £05
V3.1CFI£S nominales, 105 Valores actwalizadus 3' has ‘valorcs actnalizrados acumulaaios, para
Ins sonceptos anieriolmante anotaxlos.

3.2.3.9.
iudicas financieros para Ia finca can y sin financiamiento dc acwzxda a £33 caracterisficas
iudicadas 31:: E215 casiflas dc mndifi cacifrndc cnstos, prccios 3' rendimierrtos, e inuiuye 5
escenafics de la filica, :1 saguir:

- Major: En este se considcran uncrs castes 2{}°;’E;.n1cncrres, unos prenzios 213% majmrcs 3;
um:-3 renrlimjentns 20% mayorcs. Segfl zu cstas caracteristicas 3: o!:rLienen los. mdices dc
la finca, calculadns :11 base :1 dates cfotenidos {L2 Ia hoja dc flr fio dc caja medi.-ante
fnixmulas dire-scionalcs 3 modifi cados en base a 1:-scrs pox-aerrtajcs, eats unas cuarrtas
paint:-flias a 1:1 derecha :16 cats csccnafin. La relacién bmeficiafcosto seré igual an ambos
cases, can 3; sin financiarnicnxo, mianstras que no as:[ 2.1 VAN 3; la TJR, calculating can
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las fiirmulas del programs 3; an base a Ins nutvn:-s flujos calctxlanias con las alteracioncs
pnrcentualcs, aunque mauteniendo las tasa dc dtscuentu 3' cstimacimnes de TIR de 105
indicts iniciales.

- Euen-J: En estc sr: cunsideraaa unos costos 1U‘!/in menores, unos precins 1fl% mayores }'
un-as rendimicnms IU°xf: mayores. Segfl n estas caracteristicas sr: ubtienen Ins indiccs dc
la fiuca, calculadus men has: 3 fiatos ubtenidos cle 13 hoja tit: flujn de caja Incriiantc
ffirmulas direccionales 3' modifi cadus :11 base a 1:505 purccntajas, esm unas cuantas
pantallas a la dertcha dc. 1::-st: esccnarifi. La relw:-iEI11 beneficiu seré igual en ambns
casns, cm: 5* sin financiamicnio, mjcntras qua: no asi E1 VAN 3' la TIR, calculados con
las fénnulas dr-:1 pmgranm 3' en base a 105 nu::'~.*+:Js flujos calctllados can 133 alteranionts
porcenntalcs, aunquc manteniendo las tasa dn: dsscusnto 3*‘ esfimaminncs {Is TIR dc Ins
indicts inicialts.

- ‘vialo: E11 Est: 5: curlsideran Imus castus 1fl‘.*/:': majrores, un-as prccios 1I'J% mcmorcs 3'
mos Isndinlierrtns 13% meuorts. Segfi n estas caractrsrislicas se calculan lcrs indicts de
La finca, caiculads-s en base a dams nbtenidc-s dc la hcja ch: fluju dc caja mudiante
frfrnnulas clireccicanales 3' mmfifi cadnsen base a esos porccntajcs, esto Imas cuantas
pantaflas :1 la derecha ti: est»: esccnarin. La rclacién Erenefi cio serfi igual an amhos
cases, can 3' sin finanniamjemo, mieniras que no asi $1 VAN 3' la TJR, calctflarins con
las fairmulas del prngrams :3: 311 base a las nucwos flujos calculadcrs con las altsracinncs
porcentu:-11-as, aunque manteniendn las tasa dc dcscucmro }' esfimacicnes dz TIR de Ins
indict-s iniciales.

- Pear: EH 3516 SE cunsidcran mus costos 23% fimyares, mus prcfiius EUEJ: mcnores 3' unus
rendimiexrtos 20% mcnurcs. Segfxn estas caracteristicas SE ubticncn has indicts d: Is.
finca, calculados en hasr: a dates ubtenidus tie la hsja de fiuju de oraja mediante
férmtflas direcciunales j.’ modifi cadns en base a esos pnrcentajcs, ssto unas cuantas
pantallas 3. la dcrccha dc est»: Esme.-narifl . La Ielacién bencficio serzi igusl en arnbos
cases, can 1.’ sin financiamiantu, micntras que no asi cl VA1’~«I }' la TIR, calculados con
las ffilmulas dcl pmgI:1m.a 3* en has: a lens nucvns flujvzrs cslculadus con las alteracinnes
purcsunlalcs, aunqut: mfi nlsnisndolas tasa dc dcscuento 3' tstimaciones :13 "HR de I05
fxldiccs inicialcs.

- Especifi co: En est:-. se permits 31 usuariu haccr las mc-difi caciones ch": custfis, precircts y
rendimientos qua consider: oportunos, para quc: (£3133 afasctcn a Ins flujus obtenidos de
la hcja Ii: flt fiodc caja algunas pantaflas hacia la dcrecha dc est: cscenariu. Les indicts
financicros para est: tsccnafin strain calculadns cu base. 3. cstos flujcrs mudifi cadus1.’ a In
tasa dc dcscuentu 3;: la esfimacifnn de TIR quc st: Iltilizaron en :1 czilmllo dc Ins indicts
injciales. De: no ha-serrse njngum:-1 ms-difi cacién estos fndices an s: vclfin afectados.
{Barr—:5+r1, I996}
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3.2.3.1{}. Finaa Antes rial prayaata. Ea aata haja are pratecada aimtflar Ia finca dal
aampasiaa antaa tie implamaniar Ina aiatamaa dal prayaata, para qua da aata mafi a an
puada afaatuar una camparaaitin fr aa puacia haaar laa raaamanm-ianas an dates.

Esta hcja inaluira L131 fluja {Ia c:-aja similar al calauiada antarionaaata. Lea aaucaptaa qua
intarvianan a Bate fluja aa anauantran axpliaadaa an al Anaxa 7.

3.2.3.11. indicts :11: la finca antes dal ]_JI'G}'«EEt0. En asta haja encantramaa Ioa indicaa
filaauaiaraa qua apliaan a La finca antas :13 la impiamantaaiiin de 105 aiatamaa
racaraandadaa, ca daair, la ralaaiéa banafiaiafcasto 3; a1 vaiar actual net-:3, tarrtcr can CUIIID
sin finanaiataianio. Earns estarsin calctllados came sa daaaliha a aanfiauaairén:

- Ralaairén Banafi ciaf fl ostcrtEsta Ielacifin Esta aalauiada an baaa a 103 valaraa aatualizadaa
3; acumuladas, calculariaa an la hoja dc Fiaca antes, uaaa paatallaa abaja del cuadro
pfincipal. E1 calcula dc acftxaiizaaién tie aatua valaraa ufiliz fiEa tasa cla daaauaato dc Ea
haaa da dataa (Base da Praaias da lusurafia 3r Producing).

- Valar Actual Nata: Esta aata aalaulada an base a la formula dr:I pragxama, ufilizando la
tasa fie dascuenta da la Baaa da Praaias dc Inaamos gr Praducioa, aaumiamia qua Ina
flujoa aa praducan a final dai afia jg’ qua Iaa flnj-as pztasaatadaa par ia finaa San aanatantaa
tadaa 103 afioa.

3.2.3.12. Coraparacifi a.Eata haja Iaamnaa an an cuadra Ia aimaaian aatas y cieapués tie}
prayaata, can 3' air; finauciamianta, Ina cualaa ai sat aamhiaadas nas pravean cuatra
situaaianaa diafiutas. Para aada Una SB ha incluidfl Ina aigtfiaatea fnsiicaa:

~= Ralacifrn hanaficiafaaato
~= VAN
~ TIR

De: aata mam.-ra al agicultar podxé obsarvar la corrvaaiaaaia cla la auava fiaca varaaa la
anterior, 3? SE situaaisin Si pida finarlciamianto -J 110. Eata campalaaién aalirira para
data:-nainar ai la deaiairfm da implamantar al pxoyacio ca fivarabla a daafavnrabla.

3.2.4. Capacitaciain

Sc raaljzaron dos capaaitaaianaa afltraaaafio al parsanal dual Prayaata Gtlayapa an a}
mango dal pragrama Fiaagro. EE objativo dc eataa capacitaaiunaa fllfi ai lag-ar qua 11:1
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gmpo de técnicos realicen 31.13 pmpins anfilisis some nsuarios. ck-1 progxama; 3; qua crtrcr
grupn mencr da téxxnicns se capaciie en :1 mancjo 3:’ programasién, as dean": an
mndifi nacinnesde 135 bases de datos.

3.2.4-1 Primers Capacitacifi n: L33 dias 1 3,? 2 tie noviembrc dc l9'Sh5, se dcsarroflfi la
primera capacitacién a 5 flmpl fladosdcl Proyecto Guayapc gr um: de la Escuela Nacional
de Agt-iculnrra EMA. E1 uhjctivu dc esté. capacitacién fue: cntrenar a los gnarticipautes an ei
manejo rial progama, a cién de la base dc dates e ingrescr dc nuevos culfivos. La
memdo1a:rg£a qua 3: signfié fue diviflida an {Ins ;_:ra.rt»;-:3: cxpiicacirin dtmostrafiva 3'
aplicacién dc «$3303 précfims. Se organizé de tal marlera de tamer 2 pears-mas par
campmadora, 3; 3»:
Ejcrcicios {int aprendizaje.

3.2.4.2 Segunda Capacitacién: L05 dias I2 3* 13 de tficiembrc dc 19945 5: realizfi cl
filrtimo Seminario "Manej0 dc} Programa Fiuagzm”, en :1 anal participamn 19 personas, en
su mayroria técnicos tie} pmyecto Guayape. E1 taller Se dividifi an fares panes: Explicacitin
tcérica de 105 fndices financierns usadcs en cl programa Finagxo (H2 dia), intxoduccifin a1
maueju {L6 ‘W'1J1d-::~ws. {lflifiia} 3! mancj-3 del programa Finagro {1 dia}.

Se {ZESPESD a 1:35 participanics am 11113. reiacién fie 4 pars:-nag pm‘ computadcra, dcbido al
lirrfitadn nfimem dc 1&3 mismas. Sin ambargo st: proyecté en la pantalla, a través dc un
D313 Show, para qua pcrmanexxtamentc absewaréu coma realizar Ins. i1'ah:x_Io»3.

Sn: ohservui qua I33 técniczos mancjaban Hmitadamente Ins fnfiices fiJJ£I:I1Gif:l' flSqua: pratiucc
cl prc.-sgrama, per lo qua fur: necesario erxplicar tefiricaxnemr: cams conccpfcrs para
Lmiformizar conccptcrs jg mejorar la capasidad dc iutarpretacién dc resuitados.

En cu:-into al mauejo de Winciuvm, se obsxerw-in qua Ins técniccrs tcnian pecans
ccrnaaimierrtos del sistema. Se him 1:113 expiicacifin b.-isica sabre come errstrar 3; safir da
Windows, cc:-mar ahrix :3 cerrar vantacnx-33 y como ‘IJ33I el adnzinistrador de arckfivos.
Adicionaluzente $6 $65 anscfifi 3} I150 bfisicn dcl Prcrgrama Lotus 123 v5.{} , coma abrir
archives denim the vial, came imprimjr, some crca: tahlas 3' some reaiizar ccpias 3!
Incrvimierrt-as dc clatcna. I-lube 11:1 gran intarés aobre :1 aprendizzaje dc estcrs pro;-Iamas ya
que 103 técnicos recflnficen Ia ufilidad de estos en el fimmzr. Una Iiufitaute importaute en
este pzmto fue el reaiucido 11r.'a;1:|1em de ccrmpuiadoras (4 del proyecto 3,? 1 del Zalnurann).
De esta mansra existia entn: 4 pa-rsanas par computaéora, 1:13 males 5: turuahan para
rcafizar Ias précficas.
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3.12.5 Buleta tie encuesta.

Se elabcmfi» una boleta de encuesta en la anal Se solicita Ia informacién hésica para 31
fijncionsamiento del programa. Les dams de la encuesta son 103 mismos qua Se neccsitan
para ilenar Ia:-1 hojas dc generalidades 3* variables. La holcta dz encuesta se encuantra en el
Ana:-to 3.

3.3 METDDDLOGE DE CC}1\€EE?AJRACI{:'I1‘\? ENTRE SISTEBLXS-

Para cnmparar ins sistemas anaiizados pot Finag,-ro Sc desanollés 1.111 indies combinadn qua
iJ.'.ti3l1I}'=E ei VAN 3' la Relacién Banefi ciof fl asto.Pam cl célculcr dc aste indie: 5:: tflmfl e1
méa alto Van 3* Sc 16 asiguo un valor de 180%. L03 VAN dc Ins demés sistamas S-E: 1&3
asign-5 Valera-5 an relacixin 31 ‘JAN superior. E1 naismo prcmsdirniento 5: realizfi can La
Relaaién Bexlefi ciof fl crstcr.Luego se. sumo ambos indicts 3' 5: nhhwo a] valet total del
Indice. Combinado.

Pasteriarmcfl te sax nrdencfi I05 sistemas ficsde: :1 mayor indica comhinado hasta el manor,
detennitladr} de flsta mauera 105 I3 rnejcrres sistemas srnalizados an 431 prazgama Fittagrcr.

Pusieriumeute 5: pmcedié :1 cflmparar 103 13 mcjores sistaanas con E03 realmante
sembrados par 1:35 campesinas 3’ can I-:35 promocionados per cl Freya-:t-:3 'G1I3.}’&p€.

3.4 EIATERIALES

Les materiales nccesarios para ezi correcto funcionamierxto del programa son:

- Una computadora con las siguic-:utes cspccificaciones:
Caracterisfi ca Reqncrimiento
Pirocesador 486 0 mayor
Meanmria RAJVI 4 MB 0 més
Memoria en disco dum 50 MB fibres 0 H1215.
Vnfl ocidad 25 MHz 0 Inés

- Una imprescrra {is 311.3 calidad {burbuja 0 iéscr}.
— E1 pmgrama Lotus 123 Varsién 5 para Windows instalado an la méquina H usar.



IV. RESULTADD5 Y DISCUSICIN

Bajcr Ias acndiciones de este esnulics, SE pucliemn obxencr 103 resultados qua St Incncicnau
a ccnfinuaciéu.

4.1 RIESULTADDS BEL PRGCESG DE UBTENCICIN DE Himnliniacqofi

De. 103 talleres $3 rccopflé la informacién técnica nccesazria para 31 Eevautamienin da: La
base de precios de instxrncrs 3r productoa 3' para la base dc sistcmas . Como prcrdmrrto dc
esters Ialleres S»: crhtnrvieron Ia-3 cartas tecnolfigicas de 103 43 culfivos ingesados al
pmgrama, las. males 30:: la base para harccr recomendaciones 3 I05 catrrpcsittfls 3? para
ciabnrar 1-as amsifisis financieros par mflfi w:-s. U11 €jfiIl'1pI{J- xie cstas carrillas tecnoiégicas st
BI1CI1B1't11‘3 en el Anexo 9.

4.2 RESULTADUS DEL PRIJCESU DE PRDGRAMACIGN

L435 1-esultacicrs fie est: proccm filemn: base: tie dates, base fie sistcmas, base de resuman yr
prog,-rama dc anilisis fmanciem. Estns. se expijcan detafladamente a confinnaciém

4.11 Base de precins de insumus y prnductos (Basset.-pe}

Coma resultadu {L61 Irabajn, se obnwo 11113 has: dc dates can 103 precicrs de 103 prfidflfltcrs
e insmnua pmmedie en la zcna del Valle del Guayape. Lo:-2 principal:-5 ccmceptos {Ia esta
Base de datcrs 5+: encuentran en cl Ancxo 3 3? I05 conceptos qua: are aalaliznrmz SE dcscxibcn
en el Cuadrn 3.



Cuafl ro3. Cmitcnido de la Base dc precics de insumos 3' Producing

CUNCEPTU

Tasa (L: Gambia

Mano de Dbra

Maqlfi nariajg equips:

Ferfi lizantes, illsecticidas,
hcrbicidas 3; fimgicidas
Dtms

Produstos

Tasa tie Descuentt}

Iudices pecuarlos

Acmalizadczr

Fuente: El Autfi r.

4.2.}: Base de Sistemas

DESCRIFCEIN
Cotizacién del dtilar can reiacién ai Ifimpira
Precias is 13.5 lahnrcs a rcalizarse can E13110 dc crbra
contraiafia 0 familiar. La rna}roIi'a dc cstas lahcres Se
cncuantra enjornales
Precicrs de alquiler de la maquiuafi a,supnniendo qua cl
aglicultur no puaae estcrs equipos.
Preci-as promcdio {Le 1133 ixxstmzuos utilizadcrs en 13 elabo-
ranién CL‘: 135 cartas tecnnlégicas.
Preci-as Ii-B tad-ms. ins i1‘ISIJItE0'3 qua no 36: ciasifican en las
categnrfas antexinras, put cjample: Sezrrfi lla, cembllsfible,
-BIS.

Confi ene 1-as prccios qua ei agiculmr Iecibini al Vernier
5115 pmductcrs
Tasa a la que se acmalizm-an Ins flujos proycctados,
obtcnida de la diferencia antre Ia T333 :1»: inflacién y la de
iuterés dal mcrcado.

C0-efi cientes técnicna necesarins para 103 célculos {L2 13
evolucién 4:161 hate, prccios de. los r'.u$I.::I:r1os 3' prcductcs
pecuaficds
(_3<:-mien: una saris dc: bctones can Ins cuales se: ac:t:1ali-
zaa 103 sistemas, de. acuerda E. 1:15 mndifi cacioncsr{:&Iiz.a«
4:135 en la base de: daitofi.

La base de sifitemas cortsistc cm 1.111 grugrrcr fie archives, qua mmtienc Ia temaralugia {fie 1+:-:5
difercnics cultivcrs 3; 311 anélisis financiero . Existeu 43 archives can I35 cazntas
tecnolégicas ds hortafizas, fimaies, granus bésicos, pastas, paces 1: ahejas, 105 males as
pmduccn actuaimcnxc en la zona dz influencia dcl Pxvyactu Guayape. Una lista fie Io»;
sistcmas ing-csados sac: encuantra en el Ant-xo 2 3:’ er} ejemplcr dc 11:1 Sistema imprem 53
f.':D£l1f:}'.'€EIfl an 31 Anetm If}. E}. contenido :11: cada archivcr 5: cficttentra dcssritt} an E1
Cuadro 4.
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Cuadm 4. Ccantenidu dc Ins archivcrs :1: la Base: de Sistsmas.

CCINCEPTD DESCRIPCIGN
Prcssntacién Numbrc dsl progtsxna yr :1 del sistsma a azrlaflizar
Idcntificacién: Hombre dc las personas qua Ilensmn cl fonnato, 3! mm

explicacién general de la tsmuluga de msncjo flel
cu1TiVn.

Aims 1-H} I-I-:.-jss dc castes asnuales, qua insluysn un pequsfio suéliw
sis da rsntabifidsd an 1:1 parts inferiar.

]_-ggesos Rs-ndituientos 3r prccicrs dc 1:-s produstus.
Castes Cuadm ds resumen fie ins costos a-nu-ales, an ID sfiss.
Flujn Anual Describe cl flujcr dc cajs. anual, en has It} sfios del

proyecio tsmando en manta solainsnis iugres-as 3! castes
ds csda cuftivo. Se calcula ademés cl Benefi cicr Bnrtcr
Aafuafi zadfl Acumifl ado.

f11dic.es financiems Valorcs para cada clfitivo tie Ls Rsissifi n Basrnsfi ciof fi nsw
:0, Returns a In Mans dc Dhr-a, Valor Actual Net»: VAN,
‘F333 Interns dc Retomo 3' grzificn de-I Pcrimzicr dc
Rccuperaci-in

Amilisis fie Sensibilidsd Reutabfl idsd tie} sullfivo en 5 cscenarios: Major, Bums,
Mala, Peer 3' Espccifi cs dsnds se pucden ingssar los
camhi-:35 e-spa.-rados fie castes, pr-ssios jg rsndimisnios. Var
3.2.3.9.

Fuanfe: E1 Alfiflr.

La base de sistemas cs impoztants par cicrs raznnes. Primem, purl‘ contsnsr Ls iufurnlscitin
sabre castes s ingrescrs de cada mlltiwm, Io qua serviré fie base para Iealjzar Ins an-rilisis
finzncicros en tr:-dc» cl prognarna; 3,? ssgumtin porqns Gfi nti flfi tis tscnalflgia qua sets’
promocicmsda per Ins tésnicos del prfiyfiflit} Gusyapc. Es responsabilidad ds Is Cc-misién
ezrxcargsda dci manejo 1.'lr.=.:I progama Fiuagm, rsvisszr gr sctualjzar esta infsrmasifin técnica
periérdicanzcnte, mcdianis ls reslizacién de talicrss dc cvaluacién. sctuslmerite csté
comisifin ss ¢l1CIl£1'.'tTI|2‘3 ya ttabajandu con el prsgsms 3,? préximmnsnis E-1fl I:I-I:I1'a‘:3.tt un
proceazfimiento dc trabajs pals detsrminar is metmiolofi a3.? fiencucncis dc la astuafizanidrn
dc Ias bases de datos (de. sistemas y de prscios de insumos 3r pa-oductus}.



33

4.2.3 Base :12 1-asumen -fie castes a ingrcaua 4:12 48 aiatemas {Basasis}

Esta baa: {Ia dataa consists an Lala Esta dc aiatamaa qua resume Ina raaultadaa rial amiliaia
fiaanciara da 10a 43 aistamaa, iuclujranda para cada aiatarna 1-as cast-as e iagraaaa da lfi
aficra, al VAN 3! la Ralacién Banafi aia fi flaato.De aata nlanara aa pllerflaa carnparar 10$
Gulfi vaa maufi aate 51.15 difarpates fadicas. Esta base ha sarvida para datarraiizar 10$ 13
majaraa aistemaa dal progtama. Lars pfincipalaa I'BSI.T.1i3fi-I15 de Baa: da Raamnan ac
ancuantran an al Anaxa 4.

4.2.4 Pragrama da analisia flnanciaro I:Fii1flgl'I}}

Esta aIah.i*I.-'a—pIcrg1‘aJ:1a ca al principal Iesultadcr rial precast: tie prflglamacifin ya qua a
partfr da 631., I05 Iéanicos haxan racomandacionas da invarsiéa a Ina agdaultoraa. EI
cmrtanido dal prograrrxa SE halla dascrito ca :1 Cuadm 5.

Esta a;r¢h1'vu:: as capaz dc cambiaar hasta Ii} difararrtes aistcmaa para hacar un anaiiaia par
finca, can 0 sin financiamieato. La imprasién de las paataiias da} pragrarna aa aacaarrtzra
en el Anaxc 5.

Una dc: laa ventajas principai-as {is waste arahitra as qua puade cambiuar Ina aaaliais dc:
aulfivcna can 103 die aiatemaa paauariaa, bfindanda IJII aaalisia cambfirado dc una finca
agrcnpccuaria, J:'a1I_3.F 601311511 an al Dapartamentn da Cflancho.

Cuadcra 5. Cantanida dal pm azrna tie anaiiaia finaaciara {Finagap}.
ccrrrcaarcr nascaramaa
Prasantaciérn Caniiarar: {:1 fiambra dial prcrgtama, lcra atltcrraa 3' al

nambra rial Prayacta para el cual traiaaja asta pragrama
{Proyacto dc Dcsarrcrllo Agricola dei Vafi a dal Gnayapa}
Datcra genaralaa dc idantificacirfva de: la finial, cl area Era
cultivcza 3' gazaado, al afiraero tie fimi fiazpa, la fccha £1:
iagasay ch: la filtimaacmalizaairjn, latasainteraa dc
ratorra) asparada, 1:1 gasta familiar an Lpsfafia 3? an
caadra para crtraa «abaanracianaa

Siatazrnaa aalacaién Coafi ana al macaaisma aacaaario para la aalaccién C13
103 sistaraas, y el area da 105 miarnaa. El fimaiauarnianto
dc aata haja aa dc-aariha an raatarial-as 3' raétndps
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Cuadra 5. Centenida {lei prag1'aI:La dc analiaia finaxmiere ffinagro). Canfi nuaeién.

Flujo dc caja

iudicea finaneierea

Anal’iaia de aenaibilidad

Finea Antes

indiees finaneierers de la finca
antes. de} prayecte

Camparacirén

Fuente: El A I.EtDI.

4.2.5 Manualea

DESCRIPCIUIN‘.

Dates neeaaariea para que el pregame ealeule e1 finam
eiamienta de la fiuea. Ei detalle de eema iugneaar lea
ciaiea se eneuenfla an materiaiea 3,: metedea
Esta heja pennita ingreaar la avelaeien del hate, sus
coataa e ingreaea, tie ta} forma que se puedm: ealeular
I05 i:1gras+:}a y castes proyeetafi-:35. Bate flujcr aeré combi-
nadcr can lea reallltaticra -:ie 103 diferentea aiaternaa, en e}.
flujcr fie caja general de la finca
Ceutiene les ingreaea, aeataa, irwersionea 3; ustilidadea fie
la finca, eambinanda laa diferentea aiatemaa aa1e::eiana-
dea, para hrimlar la parapacliva de ia finea en general
Reaultadea fiuaneierea de la finea qua am: la relacifin
Benefi ei fi feeate,Vaiar Actual Ne’to{VAN}, Taaa irrterna
de Ret+:rr11a('I'IR]I, Pariadcr fie Reeuperacién, para Iaa
aituacianea can 5’ sin fiIIa:I1eia33:.ieIs$a
Confi enegafiees sabre lea castes, i1:L__a_:reaaa 3: utilidariaa,
meailauda au ea-Inpartalnierrto en valarea naminalea,
acfualizadea 3’ actualizadea axrumuiadaa
Pravee 5 eaceaaxiee qua eieacriben Ia situaeiifrn finaneiera
de Ia finea: Mejar, buencr, main}, pear 3' eapeeifiecr
Cuntiene Lula haja dende ae puecie ingreaar Lars eaattoa a
ingreaea fie Ia finea antes dai prejfeeta, can in ellal ae
ealcularan Ina :'11dicaa finaneierea respcetivoa
Ccrntiena Ia relaciérn Beilefi eiaffl oato,el VAN can :3 sin
finarxcianliento azrtea de ituplemefltarse e-I prayeetfl
prepuma

Cuaxira comparative ante Ia finca antes 3' deapuéa :ieI
proyecla, can 1.’ air: financiamientcr, la que permita al
at-ctensianista dar la major reeamandaeian al agrieulter

{lama reaultada del trabaja, ae eiabara an manual del uauazria 3; atra dal pmgramader. En
el primera ae tieaerihe la aperacifin dei prays, dfl
técniee anaijce ia factibfliaiad de llflfi finca. En el aegnmio eta eambie ae explica eanm
realim madifi eaeienea a Ia Base de Dates, ecrme ingreaar nuavaa enlfivas, came
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actualjzar 3* GU33 uperacianes para man»:-jar la informacién primafia. Est: filtimu manual
solamcutc serai usad-:3 par un técnica encargadu dc a::tua11zar 3' 11:L+:rd1[1t:.a:r 31 programa, an
tantra qua e1 manual del usuaricn pndrzi 331* usado par cualquier parsnna.

4.3 RESULTADDS DE ANALISIS FINANCIERD

Utilizandn ~31 pmgrama dc a113'L1_i313 3:: nhttlvu 153 resultados dc I03 -'15 sistemas , 153 cuales
fuerfln comparados entca 31 coma 3:: describe an Matnrriales 3' Métudus, utilizandfi 1.111
iudice pandaradn qua combina r.:1 V.é"s.1\‘ 3' la R31ac15n B¢nv::fi=:k:-{C3335 para nbtener 153 13
sistamas mas rentablus. L53 13 mcjorea 3i3t3ma3 33 compararan can 153 3i3t3ma3
promndunadas par 31 Prcnycctcr Guayapa 1.’ I55 realmentc scmbrados per 153 campesinus
4:131 ”'-,*'3.11n:. P51: filtimn 33 presautarén I03 resultadus (1-3 13.3 avaluacinncs dc] prngrama pt}:
partc dc 153 técnicns 1:131 Proyecta Guayapc.

-1.3.1 Evaluacifi n ch’: 153 13 mejures sistemas 3' cnmparacifin £13133 mejares sisteruas
can r:11[ti*.’33 pru1r1uv1r.I33 }' sczmbradas an 3] Valle 3131 Guayap 3.

Habiaudo rcalizado las compamciones entre 153 cultivas i.-ngr33ad::-3 aI pmgrama 3-31<::gr5
determinar qua 153 13 maj5I33 313tr3:J:1a3, can 31.13 conaspaaflientes 111311333 fin.an-::iu3m3 33
puedcn crT:r34:rs.*3.r en la Cuadm 5.

Cuarclm 5 . 1‘vIr:'5re3 sistemas segfm anélisis dc] P1-55:31:53 Finaam
1 # Sistcma ‘-FE Rel Indice  RE1 IJ;tdJ'.c::

Bdfl o 1.’an Benita camhinado
1 L353 4,523,241 ‘£3.91 ?’5.94 1511 175.94
2 Tilapia §,_5'J’1.35E 3.113 1511 2.32 152.33

":7
5333 1,331,733 33.33 33.13 33.33 73.33 '

4 .1enfibn: 1,213 1 ,93D 9.95 35.54 13.43 44.111
5 Turaate 1,13?,3 35 1.92 211.05 111.312 35.113
5 1‘--ian_:_-It: 3 55.3 D? 13.34 5.3 1 8.135 24.35

{L
3’-1._guaI::at3 333,195 13.15 5.75 l'I".?'9 24.55

3 Plétanu 252.355 11.1 5 4.45 15.1 19.55
9 13355113 dulcr: 55 5,39? 4.54 1 1 .5 5 5.27 131.33
111 Rr.:p51_15 543 .55"? 4.55 11.35 5.29 1154
1 1 Cirualo 455,453 7.29 11 5 9.3? 11112
12 Calabaza 523.342 3 . 35 15.99 52 15.2
13 Chile Dulce 454,232 5.";-"3' 3.19 'F.31_ 15.99
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La rnerodoiogis do eéloulo del imiioe oombirrscio pars realizer les eorrrpsreoioues erarre
sisreruss so belle desorira en Msierisies 3' Métodos. Este fudioe permits rietermjuer cuai es
el roejor sistems on base 3 ios irrdioes do ‘JAN 3! reisoiorr Benefi oiof fl osto.

Una ‘VBZ dereroiinarios Ios 13 ruejores sisrerues, se prooedio 3 reslizxar is oompsraoiorr con
los oultivos que estriu sientio promovidos por ei PIG}-"E'.Ci'-D Gus-grape 3-’ los que reehueuto
sierrrbrsrr Ios osrnpesirsos. Los resuirarios do est:-1 oompsrueirin puede observerse on oi
Chiedro 7.

Es mu)’ irrteressaote observer que segfin ei szuéiisis ciessrrolisdo, el priruer sisterne es la
Iefia, que {1h‘i'Ll"i.’G Le reieeiorr Eeuefi eof fl ostorues alts, Ia oual file Lie T33}, lo euai
signifina que por rm ieropira irwertido err esto oultivo, err lfl eiios so obtendré; T3 Lps. Este
oultivo presents oi seguruio VAN toss alto, despues do is tiiepie, eleeozansio uu poeo mesI
{is 4 rnilloues do Lps. Segfm estos restfltedos, este rleberis ser ei principal sisteula
prorriooioneuio, por so she rentabilideri. Sin embargo este sisrenla no es promovido, oi
sembrado por Ios eempesiuos Ciel Projressto Gusyspe. Esto so debe pririoipaimenie 3 las
oorsttrrubres sgriooias do ios esmpesinos, que en su mayofi aprefiererr. sembrer cultivos do
subsisterieis o gensdo. Sin embargo, esta puede ser me opoiou iuieresents para el
Proyecto Gus}-'spe en ei futuro, ya que is imoierrrenisoiorr de este sisterus, sparte do ser
fsvorsbie eeorrrirnicsrzoeore, reriueiria iambien la deforestsoioo, pues los eampesirros
tendfiszu una filenre do lefia eerea de su hogsr, gr dejariau do busosr este eorobustible en Ios
bosques.

E1 sigoiente sisterns fue Ia tiiepie, 13 bus] tieue e1 VAN ruris sito Lie ios 43 sistoroas
eleezozaudo lbs 5'II5'?1,3SS.{}C* Lompires 3! use reiaoion Beoefi oiof fl ostodo 2.133, mu}?
inferior ai de la lefie. Esto ooulre porque ls tilapia nsoesits rmés eepitsl do inversion 3,? sus
oostos tie prorlueoiou suusies sou may altos en relsoiorr eon Is ieflsr For lo ranro miontres
que le lefis devrrelve '?3.9l por beds lempira invertido, ls fiispia sperms nos rerorus 2.133.

Eu otras psiebras Ios iugresos tie is Iilapis son ei doble de sus eostos, rnierrtras que en Is
Iefia Ios iugesos sou ossi T4 veoes Ios oosros, en 1!} afios. A poser do esros resultados, este
sisterus rsrupooo es promoeiouatio. Esro se debe s is eievada inversion inieiel para 13
oorrsttuooiou tie los estsnques 3' is oornprs tie Ios iusumos rreoessrios para msuteuer los
paces. Exists solsmeore on produotor on is zone que rierre us: cstanqne do 1 ha. con el eusl
sbssteee sl mereedo local. En opinion de este produotor el memsfi odo la zona deznmuda
me; de lo qus proriuoe aotuslmente, por Io que p-odria sor urns alterristiva para los
oarripesiuos de la zoos. En la eiaboraoion do lss oartss teouologioes so pudo observer que
este produotor fiene buerrri disposieioo pars ooropsriir sus eouooimiouros.

El priruer ourtivo hortioola, apareoienrio on re} reroer Iugar do is Esta totai, es la Okra, is
ousi fiene urla Relaoiou Beuefi oiof fl osronzury superior 3. la fiiapia, eloeuzanrio 2'!.fir9, pero
eon I111 VAN que es do 1'33i,?3+5.{}i} Lps, lo que equivsle 33.1T%‘.’«i:s del VAN tie Iatilapia.
Si so compare 13 Okra eon ei Iengibre, se observe que su VAN es similar siendo do
1"I"31.93{}.i}{} Lps. poro is Relaoion BIC es meuor, £fiSII1'riElI1}'-Blllli-D s 9.95; esto signifies
que este ou-lfivo retorrle ruouos diriero por 1 leropira iuvertido que 1:1 Dias. La Okra no es
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prumncionada ni stmbrada per sex 111:1 cultivo nutrvn , qua: 59 csté prabando BEL Ia znna. E1
jengibre 3:5. 113. sick: prcrbadn 3* se encuentra en ctapa cit: prumocién, sin embargo todavia no
es sembraxio par Ins campesinns de: Gruayape. El mrarcado qun: :1: 13. Ultra seré de
cxpuriacién, concrctamente a EEUU. E1 canal dc comcrcializacién sari Ia empmsa
CDAGRIGUAL, responsablc cifll compnnente dc mercadec dc 1:35 sistemas prcrrductiwas
del Pmjrectu Guayape.

Cuadm '?. Comparacirirn entre los sistemas 111515 rentahles, Ins pmmcwicins 5' Iowa semhrados
__en cl Valli: de1G‘ua'y;a:_E._ ____ _ __ __

-Cultivo Mris re-ntahles segfin fmli-::e Promuvidus Culfi vnssr:mf:~r:1-
cumhiuado tie Vitn 3; par el Pruyectu £103 pm‘ 103 r.:ampe- '

Rtlncifi :1 RFC mitu Guayape sin [:3 tie -Guaya pe
Lcfia J

Tilapia Jr
[D1-ara J
||Ieng1'bI¢ J J

!To111al:: J 1/ J

Mango -J"

Aguacatc ~.-"F J
Plétana J J’ J
Ccbolla dulce ./ J J
para E.\'§[}'U':t.
Rcpnllo fir ~/ sf

Ciruelo J’
Calahaza J J
lflhile Dulce Jr xf -./
hiaracuyé ./ J
Chile Cayaznnc J 4/
Saudfa J J '
Yuca Jr J"

Fzijnl J J
iMa1'z J
Hum ,r 7
Sorgu J ‘
Past-as I J E

'

Future: Prnjreacto Gua}'uptfl *2:1 atlinr.
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Para faoilitar la oompronsidn do or] Cnadro T, podornoa agrupar loo oultivos soglitn las Jjstas
on Las ono apart.-oon. Do oata mnnara tondromos oultivos quo coon on nos, dos 3* Una
oatogoria.

Loo oulfivoa recntablos, proxnooionados j-' sombrados aon tomato, platano, oohofla duloo.
ropollo 5' ohflo duloo. Esro nos rnuostra ol éxito do la proroooion do aultivos horticolas, ya
qua loo oan1posino5 hon adoprado ostos sistomaa dobido a so aha rontahilidad. Loo
sistomas rontahlos 1: promooionados son jongihro 3" oa1a1:aa:r,a, cultivos quo Iodavia no han
sido aooptados por Ios campooinoo.

Loo siatornas prornovidoa 3; solnbradoo son maraouya, ohilo Cayonno, sanctfa, yaoa 3,! fl-ijol.
Estos no so onouontran ontro los 13 mas rontahlos dol progam:-1, poro osto no signifioa quo
no soon ooononfioaroonto intaroaantas , ya qua todos posoon an VAN nzayor qua ooro 3*
Una rolaoidn bonofioiofcosto sLrpon'or a I. Esto también so vo roflojado on qoo han sido
adoprados por los oamposinos. En otras palabras, ostos u::uIn'vos of son roniabloa }' may
imoxosantos, poro oxiston otros sllporioros. For ojolnplo la sandia as an onltivo may
popular 35' rontablo ontro loo oamposinos dol Proyooto Cruayapo, sin ornbargo no so
onouontra onto Ios I3 mojoroa. E1 fiijoI por otro lado, soré rontabio aogfln la opooa dol
afio, puos osto oultivo tiono oataoionalidad do prooioa.

Loss sistoroas Iontablos qua no oatan siondo promovidos ni sornbrados son lofia, tilapia,
okra, rnango, aguaoato }' oinlolo. Estos podrian soar opoionos iniorosamos para ol proyocto
Guayapo on los proximos anos. Para irnplornontar ostos sistornas, o1 Proyocto Gaayape
doboré ooordinar los oornponontoo toooioo, finanoioro {orédito} 3' do oorznorcializaoion.

E1 anziliaia doInooLro quo otros oufltivoa no son rontablos, prosontando ur1 VAN nogativo,
Ios onalos son: Arroz on socano, Boronjona, Patasto 3: Citrioos bajo riogo. Estos no ostan
siondo sombrados, ni prornooionados por ol Proyooto. En o3‘to oaso podoraoo obsorvar qua
ooincidon Iors oritorios dol Proyocro, los camposinos 1-.’ los analisis dol prograrna, on ouanto
a quo osroa aistomas no son oconornicarnonto intorosantos on ooa zona.

El sistonra do pastos osta siondo promovido pose a no sor altarnonto rontahlo aogfm o1
programa. También so puodo anotar quo osto aioioma no ha sido adoptado por los
oampoainoo.

Loo sistonlao quo oayoron aolannonto an la oalogoria do aorobrados por loo oarnposinoo, sin
sor prornooionados Ifi obioarso dontro do los 13 sistornas ma: rontahlos son sorgo, main 1.’
soya, r:1.111:i*~.'os aotnlalrnonto ]I!I.'L'I}' popularos on la zona dobido a one so adaptan nnljr hion a1
olima 3* 511 Inanojo toonologioo os Iolativanm-nto sonoiflo. Estos sistornas prosontan una
baja rontabilidad sogfin ol prograztna. Sin ombargo, ol cultivo do rnaiz on oopooial no dojara
do sor sornbxado por sor do CODSTJJJIG familiar.
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-1.3.2 A_11:1I.i$is de un sislema de ganadu.

Se realize’: 1111 alzuilisis de 1:11:21 flnca du ganadfi coma ejempln, ,1:-ara ob3e'.1'vaI' su
rentabiliniaad. SE. partini tie 1111 ham inicial 1:11: 311 vacas 3! 2 turns, can 15 vaqufllas, temeras ,
toretes 3; 1:v.=:.m1=:r-:15 dc Ias diferent-es edadcs. Se calculamn 105 castes apm?-fimanios dc 2:519:
hate a In iazgo tit 111 31105 3' 5115 rtspectivus ingresos. S: ca.1c1J1-:1 est: tamafio dcl ham par
str una fiuca mtdiana represerrtzifiva tie Ia regi-5:1.

Cumo resultadn SB flbtuvn 1111 V1’—‘a_1‘I can financianfiento dc 3311.753 Lcmpiras. Una TIR. de
43,+5E% 3' 11:13 relacinfrn Bcne.fi c.1oH3osto dc 1.19; :11 compararlo can 11:13 Utros sistemas
E.I1a11.Z3.£1.fl 3, Se ob31:1"+*a qua: Ia rentabfljdad dc] ganadn as rclativarntntt baja. S111 embargo,
la rnayoria 1:11: agricultoms, dc todas f:r1111as tienen ganado debido a que eata es ma f£1r1'r1a
de: ahonc ca seganitiad econémica en. C3305 (11: necesidani.

4.4 RESULTADUS DE EVA-LUACIDNES DEL PRUGRAI"r'L~‘1 FDR LDS
TECNICUS DEL PRUYECTO GUAYAPE.

S: rcafimon 1? c‘-raluacioncs 1:151 prugrama, ma vez que 1-:1-5 técnicns recibicrun 111
capacitacién en -:1 manejc de-.1 mismfl . El fnnnatn de la evaluacién Se. e11-:u:::r11:ra 1:11 1:1
A.11e:-Lo 11.

E11 cu-ante a la pfimera pregunta dfl gqué tan dificil Ia parecié cl aprendizaje dc Finagm?
Ir:-5 técnicos respnndiernn en su gan mayoria (33.1%), que el programa 125 1511211 In mug,’
fécil dc aprender. For otm 13.111: 1111 11.1% r.:rp11:u:': que :1 progzama 1:5 may dificil. E5105
rcsultados SE encuentran g1‘aficatiJ::-3 en lafig E.

1 D01?-

I’-|:|",.’.

ED"..-‘L

Pnrnnnlnln 11.1% .................._ 11.1%
2|3|‘.I"n.

HT.
Muy Difi ctl Drfi cil Fécfl Muy fficil

Grade da d[ficu1'tad

Figuz-:1 2- Gratin tie diflcultad :11 e1 aprcndizaje de Finagru.
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L03 técnicos qua pirnsan qur: el prngrama cs mug; dificil, 5:: c:-zplica debido :1 que nu
conuccn sabre mancjn dc cumputadoras, ni tic Windows, 10 cual :5 un rtzqtfisito prfiviu :1]
aprcndizajc dc Finagru.

En cuanto a la segLmda preguuta sabre ,§,Cu:iI es la pa:-Le meis dificil dc aprendefl, Ins
técnicus Icspnudicrun qua Ia part: més dificil :5 la de: baner ajustcs al pmg-rams. Esta sc
reficrtn 3 acrrualizar u rnudificar 1:15 cartas tccnolégicas 0 la base the dates, ya qua para
estas operacinnes St: necesita tenet ccanucirnicntus biisicc-S subn: Lotus 123 1.'5.fl para.
‘~.‘u.*'iJ:1clc:v.'5@.

La st-gtmda parte rnéis dificil da: aprcndcr para I05 téc-nicus es la inttzprctacién dt:
resultadns. Esta st: dcbc a sus limitados cuncrcirnielltcrs sabre indiccs financicrus para
tvaluar pmyectns. Todos esms J.'BSLll't3dDS SE puedan oi::£er'.'ar en la Figura 3.

££I.EH2|1r’. Coma hi car alusle a la: pmgnmar.

21. 4‘fiC Tnte ll 1 [Ed -1 mu I-Pm I mum as
-LE-f‘:£Cuntoh::Br1n.iIt5.'r5financieru

4.5'.|".ri Curran In-crtar 11:-5 1:I:.rt1:s generalos
' ?.-aw. Como Insorlar un cuitivce

1431-1 C-::Irn<:I n'I-1na]2r la base dc data: 3_¢,;m can.” W”, ‘I PM aw“

Figura 3. Parts delFrngraIn:1 mfi sdifirzil de nprrrnder.

En cuanto :1 la tercera pregualta sabre gcurél sirca del Progxama qua ficne major ap]iGEl.GiI5’fl'?.
Sc pudo oT:rsn=:1'var qun: cl 34.29% de 105 técuicos rcconocen :1 aufilisis financiero come 13
pane més important: dc] prngrama, sin embargo, cl 23.5Tr'% upinfi que el sistcma de
culfivos era la part: mas aplicahle. Paco menos de la quiuta part: rccunocié qua la base de:
datos cs pricrfitaria, 3' mm quiuta pa:-re enfatizafi qua-. la impresién dc Icrs resultados glohales
es 1:: més aplicablc. Estns rcfiultados S-B encuentran. graficados en la Figura 4.
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23.57% Sistema tie cultivos

17.14% Base de dams

34‘23% Anélhb finandam
2£r.0U'x‘¢ Prcsentacion do resultados

Figura 4. irea iiel Prugrama que ticne mej -D1" aplicacitin.

Lacs siguientes pregunias rcaiizadas cran abiertas y buscaban sugerencias dc parte de 105
técnicns para mejnra: cl Pmgmma.

A1 prcgL1n1;ar acerca de: sugerencias para majors: el aprendizaje dc Finagm, 103
pmficipantcs recumendaron mics précticas 3! ejercinios, In quc Se Icrgmrfi cuando cada mm
fie efilos tenga accesibiliclacl para 1153.1‘ :1 pmgrama individuaimentt.

En cuamu al gxadc: de aplicahilidad dc prcrgama, I05 parficipantcs dfll curse piensan qua:
es aplicablu 9. la hora dc analizar 133 fincas y rccomcndar ccnmbinacinnes a 14:15
agicultures. Recalcarun tarnhién Ea rapidez dc obtcncién dc resultados.

4-‘Ll pefiir sugcrennias para posihles cambios al programa, I05 técnicos recumenfiaron I:-.
inclusién dc cultivos en asocio come 113:: sistema corgjunto, ya que csta es Una prfictica
comfin en la zona . Se sngixié ademés una actualizacifzn fnecucnlr: dc 111 base: :13 datos 3* la
simplificacién dtl prnceso dc impresién.

En cuanto a la accpmcién qua tendré el programa. en 1:1 zona de: Olancho, la opiuié-n
mzénimc fuc que si tr=.-ndré gran acragida por las siguientes razt:-nes:

- Base cit: Dates confiabl-:3, la cue] es una fuente dc infommacifin scgura 1,’ prcwee apoyo al
érca financiera.

- flfil instruments en la toma dc decisioncs.
H Pmgraxna di5eI'iado para :53 Zena.
+~ Imp:-rtancia del anélisis financiero antes dc implementar un pruyccto.
- Culfi vnsdcl prugrarna 3011103 dc la zona.
« E1 Manejo es fécfl 3' con poms requerimiantos tie iufflnnacién.
- E1 progaxna es fle:-.:ihIv:: en su aplicahiliciad.
- La zona dc Dlancho time gnazu potencial dc produccifin.



V. CUNCLUSIDNES

En osta socoioo. so oonoluirfi aohro Ioa prinoipalos rosultados obtooidos on oat: a-studio.

5.1 CDNCLUSIDNES SEIBRE La. UBTENCI-5N DE INFORBIACICIN.

- E1 proooso do xeoolaooidn do informaoion dob»: so-r ouidadosamento dirifido, para ovitar
la in-:o31gIur:n::ia do los datos técoioos. Esta es una do las panes mas importantaa an al
dasarrolio dol programa por lo que dob: aaigléraolc prixnara prioridad.

5.2 CUNCLUSICINES SDBRE LA PRUGRAIPIACIC'IN DE FLNAGRD‘.

- Finagro :5 11:1 progzama do aneiiiais finanoioro do finoas agoopoouarias quo pormito
roalizal ovaluacionos do finoas 3' aistomas do uoa mantra Iapida }' fa'oil. Una ~.-ez
oapaoitado, :1 téooico podni roaliaar o1 analisia do ooa fiuoa on 15-20 roimltos, utilizaado
los oultivos ya iagresados on :21 programa. Si so desoa agregar on nuovo cultivo y
analizarlo, ol proceso toroara aproximadamooio 1.5 horas.

- Lars base do prooios do iosmnos 3" productos, es una filente do ioforroaoion primaria qua
tendré, aparto do 331* la fuootc do infonnaoifin do eato prograroa, otras ufilidades do
consulia, oapccialmonto a la hora do dotonninar oostos do oualquior factor produofrvo an
la Zona dol Valle dol Guayape.

- La base de aisramas, sarvira como base teonologi-::a do Fioagro 3' para uoiforroizzar
cfito fios a la hora do haoor rcoomeodaoioooa técnioaa para 103 oampesinoa dol valio do]
Guayape.

~ E1 Prograzma Finago v1-0 tondrd aplioabilidad para la zona dal ~.-all: dol Guagrapo,
Dlaooho, Honduras. Sin embargo, dobido a so Ila:-dbifidad, so puadc aplicar a mayor
oscala, inoluso a nivol naoional o regional. Para oslo so deherfi lovantar hast: do datos do
toayor aloanco, ya quo cl formato dol programa lo permit: adaptarsc a otras Jrfigiouos,
monedas, nivoloa do prccios, etc.
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- En cl anzilisis :1: 13.5 fmcas ag-rt:-pecuarias 3:: podni incluir ganadn, inclusive si 51.1 ham es
mug.’ pequefln, permiticndcr ohsurvar su rentahilidad incluycndo e1 componante animal.

~+ L05 manualcs fiusuario 3' pIogra1I1adnI] clabnrauios para cxplicar -:1 maneju dcl pmganna,
San lma hcrranfienta dc apoyo a la hora dB raalizar anélisis financieros.

~ 1.3 boleta dc cncucsta permit: 1Il2|.E. rzipida recolcccién de la infmtmaxaitin base para
rcaliza: Ins amilisis del prcrgnama.

5.3 CDNCLUSIDNES SDBRE EL AN.-;\LISIS FINANCIERD CDPVIFARATIVD.

- L05 rnlltivus tie iecfia, tflapia, mango, agllacate 3; okra resultamn altamcnte rcntahlas
scgfin 105 anifisis, pero no estain siendo pmmuciouadn ni sembrados en 1:1 ‘~.'.‘-;1_1]E'. dc]
G!.l.11}’apE':. Estes poririan sea: Ima opciriun interesame pan rccamendar en :1 futtuu.

- Puma menus :15 la mitad dt: has cultivus qua saficmn rentablus (3 dc 13], son
promncionados 3* sembradsas en el Valle del Guayape. Se crJnt:1Lr_vt qua estus :::11It1'w:r5
dcbcn acmtinuarse rccomendandcr ya quc St cncucntran cntre lens 13 unis re-ntablcs del
IJI‘DgT3.II1EL

- L-as Iesultados ohtunidns pm’ Finagm sun netamcnte scum’-mice-financiems. Las
decisiflnts de iinplcmentacitin dc $istI:1'na.s per parte de Ins campesinos, fcndrein est»:
criteria coma hast, pent: no scré cl filnicn. Citrus criteria: iulportantes pucden ser
técnicus, dc mtrcadu, safiialts, culruralcs, etc.

5.4 CDNCLUSIDNES SOBRE LAS CAPACITACIDNES.

- E1 programa Finago as fécfl dr: aprcnder 3 manfl jar.

- Para una capncitacidn cfccrtiva d¢I programa 52 requicre: dz va1‘IcIs ejcrcicins prficfizos dc
aplicacifin, espccialmcnte -:11 1:15 éreas dc coma hacer ajustcs a 105 programas 3* cl
manejz} :13 Ia base de datos.

— E1 prcrgnama semi hiern aceptado an Eu Inna dc influencia, uifibidn al i:nte1'és de 105
técnicnfi en malizar anfilisis financirsros.



VI. RECOIVIEIQDACIONES

Bajo Ias condiciones en que Se realjzé cstc estudio, sc recomienda lo siguieute:

-Raalizar uuavas talleres para mvisar y validar la infomlacién técnica contanida en esta
prugama, ya que ins dams cxistentes actualmcnte pucden sar majorados para que la
Iualidad del valla de Guayape.

- Actualizar pcfiédicamtnta las bases dc dams, bajo la supcrvisién 3' responsabifidad dc
una cumisién encargada.

« Llavar registras histdricos dc: Ias bases the dams, para pflrier an :1 futum rcalizar anélisis
snbra la avalucirin de: pracicns, readimientos },'tct:nolo_s_:1'a.

H Iugrasar Ins dates naccaarios para al anélisis, dc la mantra mas realista pasihlc, tenienda
aapatial mfi dada an 1213 Variables dc finauciamicnta 3' la TIE esperada, ya qua astas
datctnfinau ccrrnra 5: Iealizarén I05 finfilisis.

» Dar aanfinuidad 3' ahsarvar :1 irnpamo dcl mafi a:11 :1 area dc influeacia dc Prayacin
Guayape, ya qua est: trabaja scrvirzi coma antecedent: para :31 desarrallo future de 01:05
pragramas ria mayor alcancc 3' Inzis alto nivcl dc dctallc an 103 anélisis.

«Tamar an cuenta 1:35 GUlI.i‘-'05 qua salicmn altamcnte rentablcs :11 est: pragrama para las
fintm-as promaciaaes del Proyccto Guayape.

- I-lace: an estutfio dc mercado para 105 cultivos analizauios en este pmgrama 3' dctcrminax
cl proccso rnés adccuado dc comercializanién, terficndo en cuenta 105 ccnccptos dc
est:-zcionalidad dc prccic-s 3* ventanas dc mercado.

-Itnpartir conocimientos basic:-5 EL: Lotus 123 V5.0 3' Wind-::rw5 antes dc rcszibir
entrcnanfientn can Finagm.

- Rcaiizar la mayor cantidaxi pusible de ejercicios, ya qua csta file Ia maneza mas eficicntc
da anscfiar a rnanejar t:1 progmma.

- Capacitar a los técaicus. con una persona par computadora, para en :21 case dc no 531'
pasibla 5»: recomiaada una Ialacién méxima dc tres personals par cumputadara.
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Anexfl 1. Fcnrrnato de recaleccién dc infannaciérn.
%% + 3 +

J_(:I1_A1)_Rc:r I1E__I_I_\‘FQ_R;‘s=L~§s.fl I,(:JI:J'_P_Q.13_ fl S_"1IET;L3

Sfstama: _____ l_ _ _ __ Afi u: ____

CDNCEPTCI Unidad de C0310 par Unidades par
Medida Unidnd I-Iectarea

I‘r1:L1:m dc Clhrn Unidud Costa par unidad Unidadfl par Hg!

1
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3.. _ , __ ___ _.
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' fi_
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J- __ __--.-__ _ _ ___..- _ _
2

3. _ _,_ _____. _____ ____ ____ ____ _
-1__ __ _ _ _ __ __ _ _

.fi‘— _ ....__._- __._ _ r _
:'..__-__-- _- - __ ___-____i__,_ ._.,.__,____

Unidud Cast-J par unidarl U|1I+:T.:1-ties pm‘ H3.
1
E

.3-._- _ _ . .i _ ..
H__.:4- ' I I

5 E '
5 1 9 «

F. :2; ___ -__ .___ _' .________ _. __.._____._='__ __ i
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fianclco 2, Lista de: sistemas cunsidemdus en Finagrn.

N Elm em Sistema Citlnsfafi o RitgN3acano
1 Sandia E‘. Riega
2 C1151: Tabascu 2 Riegu
3 Chile Dulce 2 Riego
at 1*»-Iaracuya 1 Riego
:5 Tcnmate 2 Elega-
ti Pviango 1 Eiego
‘E’ Plétano 1 Rings
3 Cab 0113 'Roja 2. Riegu
9 King Grass 1 Riego
ID Cebnlla Amarilla 1?. RE-ago
11 Mai: Crrana can

Frijol de asociu 1 Secanu
I2 Bractfi aria 1 Secano
13 Frfiol dt: P159550 2 Sacano
I4 Ann: 1 Sccann
15 Maiz fresco 2 Riegcn
15 Cafi ade .-5s.z1'1=:.ar 1 Secanu
1'? Surge 2 Secam
IS Estrella 1 Sacann
19 ‘M312 Gfanu 1 Riego
21} King Grass 1 Secano
21 .r_-"sgT.IE.CB.IE 1 Rifi gn
22 Y;_1_::-at 2 Ringo
23 FI'1_]U'I 2 5:53:10
24 hialanga 1 Secano
15 Algndnn 1 Secano
E5 Apicultura
2? Saga 1 Secano
2.3 Cinicus 1 Riego
29 Tflapia 2
31] Arm: 1 Riegu
3I Leia I Riegn
33 P a -a 1 Riegn
33 C aza 5'. Rifi gn
34 Cacahuate :1 mani I Ringo
35 Okra 2 Riego
36 Rcpnllo 3 Ricgo
'3'? Is-iciétn 1 Riegu
3 S Pepino 2 Ricgo
39 Bezrenjenz-1 1 Riego
41} Iengihrt: 1 Ricgo
4] PI1=1:.an-:3:-Chaxa I Riego
4?. Patastc I Riega
43 Cimcln {locate} 1 Riegcr
44 Ayuta 1 Riegcr
45 Hahichuela 2 Iiiegcr
46 Camera 1 Riegc:
4? Cebolla Dulce

gara
cxportacién I Ringo

43 abaco 1 Riego
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Anmzn 2. Elcmfi ntos dc Laflasn: de D3101

_. __ _- - __ . .. . _ _
Tasa de cambio Actualizada

S315
1 = 1_2_.1

' Fecha de. U]timaAcTua.1izaJ:ién:

.?‘_~'°tfi1 __ __ __
| La presente taga Eie camblo detfieré s-e_r acfijalfmda peridnélcamente para qu-e asl ros vaTr:arr:s |E l dolaritadas de [3 pres-ante base de Dates sear: realistas 3; tengan sfgniflcadu para su '

.- Enterpretacmn.
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Arte:-cu 3. Elementus de la Base de datos. Cofifi nuacién.

CUADRO GENERAL DE MANO DE OBRA
Mann do: Clbrn Unidad Costa per Uniriafi Costa no-r Unin:iad.I'51.|:
Acarrn-0 :5: madam ju-ma! 15.00 2.0?
Acanuu dc plan ms jurnal 15.00 1.0?
Amnm ch: su5I.mtu jnmal 15.00 2.0?
Amnm tie time. ],'a:e::u.1 1113 60.00 4.915
.F:J1::}'ad=:: junml 25.00 2.0?
.Ahu}'nda+F'mtili2‘aci0n milhr 400.00 33.06
Alimrmmciain 3' muestreu da: tilnpiu jurnnl 30.00 1.43
..»=~.Ia'ne.u.1u ;. astnqtlfllado jumnl 25.00 2.07
fidininmi flntudc bclsas
:5~.:|:I12u'n: jI:II'I1El] 15.00 1.0?
Aparunr Gains jumnl 15.00 1.0?
Apicultur jumnl 90.00 ?.-Li
Aplicacifi ntic ngroquimimni ml 110.00 9.91
Apfi caciém dc fcrtilizanh: Fuliar jumul 15.00 1.0?
Aplimciéu dc f::rtJ'JJ':::mt:-.5 jurrr.-.I 15.00 1.0?
fitplicaci findz fimgicitias jurnal 15.00 1.0?
Aplicn cién Ida: hurbiuida jut:-mal 15.00 1.0?
Aplicucirirn dr. insecficidas jumnl 15.00 1.0?
:5'q:rI.iv::a.c1'.0n da nemaficidn finsectiaida jnrnnl 15.00 1.0?
fipcrquu jflmtll 15.00 1.0?
Apor:-no sum 30.00 1.33
A1-mnquw
Asistenle apiculmr jornnl 15.00 1.0?
Cfi xgndc pa:-duclu jumal 35.00 1.39
Chnpiu jurnnl 15.00 1.0?
Chapin 3' Iimpiu du terrenu junml 15.00 1.0?
{lulu-cur ulamhrus jurnal 15.00 1.0?
Ccrlcxcnr mnmdzms jomnl 15.00 1.0?
Colucur spupomzs jn-rnaf 15.00 1.0?
Cmznnl co jnmnl 15.00 1.0?
Cmastxuccifl irn dz Ltlm-icigfl jnmal 15.00 1.0?
Cunsuuccién dc umamadn jnmul 25.00 1.0?
Cunstrtmcifi ndc ~.'iw.-to 1:11 55.00 4.55
Cnnstrucciérn d_:: vi\'v:ro-s jornal 15.00 1.0?
Contra] dc mnluzns j-.' ap-mque jumul 11.5.00 1.0’!
Control fitosaniultiu jurnal E00 1.0?
Conuul fitnstani Inriu 4:1: scmillem jomal 15.00 1.0?
Comm! rnanual dc main.-ms jumul 15.00 1.0?
Conn-o] quimixnn :1: mnlazus jurnul 15.00 1.0?
Control Sigamkn jumal 15.00 1.0?
Cosucha jumnl 15.00 1.0?
Casmhu dc tflapin jomnl 30.00 3.43
Cuxado dc semilla jnmal 15.00 1.0?'
Dfl hmundo jomnl 15.00 1.01
DI:-Sb-cII::Le jnnmi 15.00

'
1.0?

Dcshmtu: jnmnl 15.00 2.07
Ddsfi lrgn:12 producm jnmn] 15.00 1.0?
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Anexu 3. Elementns de [3 3350- de datos. Continuaciéu. _ _. .
L

CUADRO GENERAL DE NIAQUTNARLA Y EQUIPO

Liuuttinazia ‘-.-' E010‘;-0 Unidad C0st0 001' Urfi darl C0510 par Unidnd.-"$tr
Ahurnndnr unidad 200.00 16.53
Ap1icar.':i0n 0: herbicidn 01: 150.00 12.40
Aplinaaifi n du iu300ti0i:i."L mi: 100.00 0.25
Amda horas 200.00 15.53
Panda :11: 301.00 14.33
Amnin puscsfmz 345.00 10.25
.Fkrad0{hE::I0n1ieflta} Unidad 10.00 1.55
Bmnbe. dz moallfl amanuzi uuichd 300.00 55.11
Chnpia In: 100.00 3.16
Construocién Estmquu :I.'I1|1'. 2-150-0200 102~‘..T’-3
Custehn tulwdn 000.00 -49.50‘
Cusucha hams 1 10.00 0.09
Cusccha :10 suyu :10 3.00 0.56
Cunhilln dc: dcannanc unkind 10.00 I .153
Cmhillu palm dcshije uxnidad 'F0.00 5.179
Cuchfl losdxzsopcrculurlures unidad 30.00 :1. 13
0000.0 _ hams 200.00 05.53
Eu]T.i\10 1312. 150.00 I 1.40
(20110 ;,'00piIIO cqI.1ip0 100.00 3.215
D-.:sg.t0naje qq 3.00 0.65
Dremtjel rm: T0.00 .'5.'a'E?
Dremjez :02 140.00 I 1.5?
Equip-J pr0te:clnr(:0'Lrr0I,'~'I:Iu,fin[t5} :x]u1'.p«:n 5L'E}.00 +1I.31
Ermnctnr dc: 00:0 uxudad =1-00.00 33.00
E?1tJ11c~t0r s'_TI:: I|‘1.'iE'] unidad 4200.00 347.1 1
I-Ir.-chute. 010 00:11:15 m: 70.03 539
Inoorp-0ra0i0:1 R::sI:r0j0 am: 300.00 1'-1.’II'9
Lima: unidad 3.30 0.17
]’.\«I:-:»::hn:h': u.11idad 20.00 1.65
Mnngimms tarfldati 100.00 5.20
hatmunspe.-rs.0ra uxuidact 5$00.00 454.55 =
Palm Imiriati 00.00 0.5]
Pica: horas 300.00 24.70 '

Rastrcadn pascsfnlz 90.00 3.10
Raslreada horas 100.00 I053
Rfl sumda mt 1-10.00 1115
R051:-2:100 3* surcada :0: 14100 I115
Rfl slrilln unidad -$5.00 3.72
R0-Ezadcms manualcs unidad -10.00 3.31
Re1'.Iir.nd0I:33 jucgo 100.00 3.15



Ana:-:0 3. Elementos de la Base ch‘: dates. C0I1fi I1'-13Ci‘5' fl -

CUADRO GENERAL DE. FERTILIZANTES
Fertilizantcs Unidad C0310 par Unidud Gusto par U115 dLu:L"$us
0-0-E-0 qq 100.00 3.1-E
12~2.:—r3 qq 163.00 13.54
15-1545 qq 165.00 13.54
13-us-0 qq 152.15 I153
1540-0 lb 1.50 0.11
20-20-'20 Kg 15.00 1.24
20-20-20 lb '.'-'.00 0.53
an-an-313 qq 'm.D-D :3.?s+

Pa.gIo111.11_'::IIJ5 11.‘ 33.00 1.173
BI1}"['01.a.u gin 150.00 12.40
E.a;.-folan It 31r.n-D 3.05
Hum It 103.00 3.93
CEJFDS It 70.00 5.79
Costsuhza mas 11 70.00 5.‘.r'9
Fufular gln 135.00 11.15-
Fo1iD;r [I:aII::ib0} ll 46.00 3.30
Gnllillnza qq 5.00 0.41
KC] qq 100.00 3.26
.1\-'1flQJ1Etfi0I110n qq 100.00 51.25
Metnlnsam gln 600.00 -19.5’?
Niimm dz‘: mwnia qq 120.00 9.91
Phostrbgtrn 113 25.00 2.07’
Phostrogen kg 55.00 4.55
Sulfatu da: nrnonio qq 100.00 8.16
Sulfomag qq 89.50 ‘L40
Lfmn lb 1.61 0.13
Ural q-q 16100 13.39
13-I5-0 lb 1.96 0.16
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Fxnéfl } 3. Elementos de la Base due dates. Confi nuacifrn.

CUADRO GENERAL DE INSECTICTDAS
insecticicins Unidad Cnstu our Unidad Costa par Unidudfi us
Ambush IDEC ]t 235.00 13.55
Basamid i-Cg '.'-'0.00 5.70
Batrcr‘-'11 11 190.00 15.110
Eaylxnid 11} 190.00 15.70
Baytmid 11; 195.00 16.12
CaIBE:D1::: kg 14.00 1.16
Cunfi dor 134: 2.00 0.17
Confi dw 11 3500.00 314.33
Confl dnr lb 2540.00 209.93
Cr:-u.1:1LL'1' kg 39.00 3.1?Ccrnmrcr 31' 39.51: 3.2?
C-I:-1I:I1T.I=r 111 13.00 1.49‘
Cu:r:=.-:11:-n 1E 200.00 16.53
C-jr'JJ11J|J-H11 11 3413.00 28.60
Daniml 1h 390.00 31.33
Daniml an 0.33 0.03
Danitol It -150.00 33.19
Dccis 111 4 I 5.00 34.30
D:'.'a:i3 It -$03.30 33.25
Diazinml 1! 364.01‘) 30.05
Dipel 11: 165.00 13.04

DipE1I1: lb 191.00 15.719Dipremc K3 135.04: 1 1. I6
Dipterex 11:: 135.00 1 1.2-1-
Drav.-i_n 424:: 0.02 0.00
Dmwin It 1 |0.00 l'F.3I|5
Etisect 111 130.00 10.7"-1
Exisfi ci 1003‘; 130.00 10.311
E‘-Pi:-mat It 105.00 15.12
Evisml Lg. 265.00 31.93
Folidol I! 93.50 7.33
F{:IHrI:}I I11 90.00 7'.-1-1
FUIHO-311 I1} 35.00 2.0?
Funiter lb 25.00 2.0?Gaucho 3:; 453.0»: 40.03
Gaunhn 11: 435.00 410.03
~G111:J.E:11I:: gr 43.00 3.9?
I...a:I1nnIu: 90 Kg 120.00 13.13
Imsban 1: I IE.DG 9.75
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Anaxu 3. Element-as de Ila Base de dates. Cnnfi numti fi n.__ __, ._..._ ___.._ . _..._._ ..___.
....-......-....._.:__h‘

CUADRO GENERAL DE I-EERBICTDAS
Hctbicidas Urfi dad Costa our Unidad Costa par Unida dr‘$u5
2-1-D 511:1 I I -3.513 9.46
2-1-D It 33.50 2.77

Cntramn 1T. 159.00 13.13‘.
[Jami IT. lfiflflfll 13.32
Fusilasia: I1 3-7L'|..':'r[|' 30.52
Gcsupaze: 11 54.39 5.31Gezapriln lb 35.00 7.0:
Guzapzdm kg TU.U'fl 539
Goal EEC 1T. EECLCICI 13.1-4

Karma: 1-:3 fi{J{I.|I] fl -19.59
Kolmx £1 235.90 33.53
1.41550 it 59.50 4.92
Nabu It '.’C'I’J|.{HJ 15.53
Prupcmil Q11 195.93 15.12Prupcmil 1: mm 4.95
P'I'G'|A'1 It 133.90 15.54
R.f‘».'u1 31:1-bra 3.U.'[}{} 1.155
Ralmdup 1:‘. 139.09 ] L49
Smnmr kg EflG.DC| 55.13.
Stand L-V II} glfl 31U.'U{} I-5.45
Sumd L-V HI‘ lt 5-|5.flCl -T-.53
Ttrrdon gln 5I.’1U.DG 45.13
Tordun 11 I 43.00 12.135 FI.1.rm1: ll: :S'?'fl.Dfl| 55.37
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Fanexa 3. Elernentus da 13 Base de datos. Continuacién.

CUADRO GENERAL DE FUNGICIDAS
Funszividas Unldad C0010 1:-01' Unidad C0010 c-0r Unidad
Alli».-lLu.: ll 225.00 13.60
Amman] kg 5900 5.00
Huvznmol 1: 159.00 5.10
E-anml gr 0.50 0.04
Btnlute Kg 300.00 20.75
Bra 0:: kg 43 2,00 3:3-.?{}
En: 0:: 720 II 33 0.00 19.01
Captan 3-; 0.10 0.01
capiitn 112- -17.00 3.33
C1011: Il 30.00 1.43
Cupmxil K 49.00 4.05
CI.1.rz.aT.r.‘ kg 220.00 13.13
Dnwnfl I1 I05.L|'0 3.15-S
Dilham-. H. 1{1_.L 50.00 4.9-5
Uillmnt FL 11 303.00 5.79
D1111-.-.m: 012-45 513 7100 0.30
Ii:-:Ii.v.i11 1r. 56.00 4.53
K1101 Kg 23 5.00 19.42
K1101 1: 175.00 10.46
Kobox 1:3 30.00 143
K.c-aide 101 1:3 05.00 5.3?
Manuozeb It 61.30 5.15M00 mm. Kg 52.00 4.30
Mnncozcb I-‘i0'.1.'aI.':10 it $7.60 -1.'.?&
himtmlc Kg. 59.00 -1.33
FCNE Kg 50.00 -1.95
Phyum 140:: 140.00 1 1.5?
Ph}'t0.'1 kg 250.00 19.33
Rn‘-.'r01 kg 409.00 33.30
Ridumil R3 350.00 13.93
Ridamil CF60 oops 4.00 0.33
R.1'dm'ni1 CT-60 113 342.50 23.31
Ridomfl M232 Kg 24?.50 20.45

_ Rapsin 3.1’ 0.15 0.01- Iiuwnl R3 409.00 33.30
3pm;.1c.~; I: 11.50 0.05
Till I: 450.00 37.19
'I'+0p«:1':1 Hg 100.00 3.26
Trimitul 1:3 35.00 7202
1310010 cc 0. 10 0.01
Emma It 230.011 19.01
Pn:~.='i01J.r It 300.00 2~1.‘i'9
Vidal: II. 190.00 15510

0.00
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Anexo 3. Ehzmentos dc 13 Base de dams. C011fi _[]_'|_]3gién_

CUADRO GEI‘~.'ERJ*..L DE OTROS
Duos Unidad Costa par Uttidad Cmtggor I.1n.i dad.-'31.]:
Anna) auu230l 3.00 0. I T
Accitt qucmado gln 10.00 0.33
Anido plus lt 29.00 2.40
Adhuwnl: cc 0.03 0.00
Adherent: 11 53.00 4.30
Adherent: Peg:am:.tx It 23.00 1.90
Alambrc dc pua m 0.63 0.05
Alambm 115:: fine lb 0.00 0.1545
A1m'in«£:s al-Win 0.50 0.04
Fsrtélisis dc suclu mutsua 100.00 8.15
.511-1:-01 injmu 12.00 0.99
Aruicar qq 20.00 1.05
Baldcs lmidad 50.00 4.13Easmid fdesinféncrantc} Kg 'I0.00 5.79
13431535 un1'd:1d 0.50 0.0?
Cabullfl 11: 11.00 0.00
Caja 15:: ab-ejns cajrx 100 0.50
Cal 11} 1.50 0.21
Cafi aina mm 25.00 2.0?
Citcrlmat ca 0.0? 0.01
Clavcls 2.5 pulgadu. 11:: 5.00 0.50
Coladur tmidad 50.00 4.13
Combustible {diesel} gln 10.00 0.33
Combusfi hle. l.'_ga.s:D11nu]| gln 13.6-5 1.5-1-
Conce-ntmdo qq 205.00 16.04
Carma du Plfuanu F1-11.5.-21 comm 5.00 0.41
CuJ:h:i11a Imidad 10.00 0.33
Cuchilln dc dxzah-aji: lnxidad 40.00 3.31
Cl.'B131I1.1.1ll dc dlt's'l'|'lfl1'BC lmidnd -40.00 3.3 I
Envascs botella 3.00 0.25
Estaca Imidad 0.20 0.01
Etiquzuu roilo 20.00 1.55
Gzuanlcs tmiénd 3.00 0.56Injems Imidnd 10.00 0.33
.1ab-011 1'~.'1p-ed-E. 1h 1 10.00 9.09
1..a§.1m'.nn dc 21114:: 1533 unidild 30.00 6.51
Lfiminas dc cc-ta I.mi.d.nd 4.00 0.33
hiadtm pic 2.65 0.22
Ivfanta yds 3.70 0.31
Nitnlgin 11: 60.00 -1.015
1‘*~‘_';'l-:1-:1 1143 3.50.00 20.061'0
Pasta .:|'-'s.I1I:1J1 lb 7.00 0.511
P1J1!J.1:1'a_ $ 90.00 7.44
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Ans.-xo 3. Elementos dc ta Ease :13 1:131:05. Cm1fi _uua+:in:3n_
__ ._ _...-__ __._.__._

_._,.-__...,L
CUADRO GENERAL DE PRODUCTOS

Prnducto Unidarl Fmcciu en Lps Precin un $115
Agxmratc muinlauzl 0.90 0.0?Algaifi n qq 215.00 21?:
Arm: qq 90.00 7.44
Cacatumtc 11 mam qq -100.00 33.05
Cub-c1113 1-"utIari.|.I.a qq 113.00 10.03
Cebclla Dulce bets: (5.3: -19.00 3.3 I
Cebolla Dulce {exp-ortacifiruj bc~1sa {:01 1:15.00 12.31
Cebo!1:1RujI:t qq 151.00 13.31
Chile Duloc nous 150.00 30.50
Chi]: Tabasco lb 2.25 CI. I9
Cihimfi fixrm 0.30 0.02
1-'1-ijcrl qq 315.00 25.55
Jengihrc lb 10.00 0.33
Mai: Ii: 3.30 0.10
1%-‘Iain: fiesco sluts 0.10 0.02
Mai: gram: 11:; 33.00 102
Mango tmidnd 0.30 0.0‘?
Mnr:1c1.I}1| zgq I01:1.E|11 3.93
Mini hotel]: 20.00 L55
Papaya 11: 1.15 0.10
Plfi tmo F1-1115:.-IE1 fldcndaos gmll-dxas} E-‘3giHIH.'1" 50.00 -'+. 13
Plirlano Flflh-II [d-Eda: pcqutflflsl Milli: T3.'00 -5.-15
Palm lb $0.00 4. 13
Samiia Fn.II11 T'.I50 0.03
Surge it: 0. 30 0.0?
Saya q-q 150.011 13.22Tflapiu 11-: 111.00 0.33
Tamale csjt 50.05 4.70
Y1:u::a qq 130.00 10.1-1-
Chilc Dulce. It: I .15 11.] 0
Phfnzano 1.m'1-is-d 131.411 0.03
Iuiaracuyu £1-um 0.2? 11.02
Iihzg Gmss Tun-:1:-nil-I. 132.00 10.01
Emchiaria T-mclad-I Ifi3.'0'0 13.5-4
E1-afi a L121 Amimr 'I‘o1:n:1a.da 150.00 12.40
E:sI1'cl1u Pam 5.00 0.41Malzngn Tm 990.00 31.32
Pepino sum 915.00 7.93Berenjm. 1:. L50 0.12
Cnlabazaa caju 131.50 15.50
C11~:IE 11! 14.011 1.911
I_,.:|'_‘E_l.‘.'. czrga. 30.0'0 1.41:1
Rnpollu cab-:2; 3.33 0.23
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Ana:-:0 3. Elumemrzrs de la Base de dates. Cuufi nuacién.

Tasa de Des <:::uer_1t0
f-'--I-;q:-I._-.-'-.-.-':-'.'.-'sIr- -4-m _EEas';f"dé' D”éE?E=iien-tn?(T7iT3‘ I

B.
T333 :1»: Interés del Mercadu: 34_{}[|%
Tasa de: 1r1flaciE1n Anna}: 25+4;1r;p%

Nata’; . ,
Tasa de descuentfi calculada para la actualizacifnn de ins flujus anuaie;.é:'1Lps, sggfin

I

recornenda-::i:'m de Eattunumistas del CF-.TIE 3* el FHIA, depend: dc; La-,;1:a5a ue intgrfi-3 E
infiacién siendcr la diferentfra dfi E5335.



.5-‘Lnexn 2. Elcrnentos de 121 Base de Dates. Cc-nfi nuaci-in.
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F-.ne:n:c: 3. Erementos fie Ia Base de dates. Cnniinuacién.

LISTA DE PRECIOS Y COSTOS
JNSUMOS
Canccntn Unidmzl Cnstu
Diesel gin 10
Conccntrndu qq 30
Sal comfln gr supIemr:n:+::+ 3111131 52
Taro scmental unilzlad £000
"-.’a:a5 dc orriafin unidad 3000
‘-.’aqui]J:1s dc 2+3 afios unidad 2000
Pmductos ‘r'GtBfiIlEEIiGS 31111:-1.1 100

PROD UCTEIS
Cunceptn Unidad Gusto
Lcchr: It L5
Toms unidnd 3fi00
Varza ulfidad 1000
Vaqtfi llas 2-3 fins unidnd 2000
TBIIIBIIIS tmirlad 1500
Turetcs 2-3 :~.f1'o5 unidad E00
Tcmcrus unidad 1300
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1-.-

Anexn 4. Base dc rcsumen dc {Justus c lngrcsos.
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Ant:-:0 5. Elamantos dz-I Programa de Anfi lisisFinaciero.

,.,,..1....\.-L. ._.,._-uv--r. __-_-r-q:~..:-_-r-1:-r u-r.-1.1.3.-_-1--.

Programa Finagro V1.0
A1112:-res: Max"i:1 I-Iermin Barriixr Zanliiz

Iuti David Jaralxlfll fl
Cum.-0 rie Ecrrmmiadz Ream-so; Nnturalcsy at Ambiifl nhe
 fla as E:mn.on1EaAg,rf.cala}'Ag;L'Dn¢go-sin-5
E5-|:I::¢I:.1 A.g;"E:1'.sT:I Pifi uimtfi cania

Pruywectu due Dtsarmlln gricola deal: Valle de Euzryapc (PIFVAGJI
AUDI

Fiuca: Finca dial 301

- - ‘fin. . '1.-i“ 2..
__ .-;:¢:?‘.;*.'a£2°-2'=»..:4*.~;.~*.=5..;~_-',e_,=;a2gc'.-;ag:<=:&fl~§s=},»e*;t§2:a>:==1=m*:&:.i§~a3*,&f+*.£,=:%r+

' lFi=1ag31:.'r V. 1.!)
' 5 Esta progauza 9:: dasan-ollo por la Eacunla Agieola Pan.-sum-.ri::am, E1 Zamurano,

Hmdura.-=;, acmandu mm agezrwia e-jccutnra 4:121 Pruyecln dfl Desaxrello Ag:-E»;-.ola del
Valle de Guayape {PDVAG} an Iuticaipqa, fizuasmiacio p-or Ia Dfi cinacle  5fl
Cmadimue.

E1 115:: de Ia aplicacifin “Finagm V LEI“ requiem del apqgo rlcl proganta Lama ‘J—1r3
para Windows mmsién 5.13. cf cual Esta’ prmegidn p-or Em derechtns dc zmor. Twain»:

_ Ins usuau-has dc: la aplicaiflm “Fiuagro v I43‘, 503 raspousabfes dc oht-::m::r su Copizt- rial progxmna Lama 1-2-3 pan: ‘E’.-'in;1c+ws vcrsiafln 5.0 cu rc:~.pt:Lo a 13.5 condiciones de.
1015 dare-ch+:I'3 de amur.

'
4....

-_5'3- -3‘. La Eswcla Agdcola Panamsra-Ecana, E1Zamara.c1:;:~, no :3 resp-on-.s.ahIe per 31 use flcga]cIeI pmgrzmla Lc:-rus I-2-3 para Wisnflflws W.-rsfén 5.1} rclacinnado +:1::n la aplicaaxi-:‘:n
'Fi.'l'1:1gr<'.~ 1-’ I J3".



Anexu 5.EJemen1osdaI ru rams: due Anélisi-:. financiern. C-Jnfi nuacién.
Datns Generales .
I'dEi:?flfIE:'Ei fl' Ll"? ‘ Fmutfi :

a bra. 2: gr: 1'' Inti .TE.rt=.miII:1I
1:? '11 I

C|']I:uu:l1u JI: ":11 - E ' §¢*u:ni7, . ID ‘1
1-j§‘;:1_-gnu __GimuIiI an-mz _ _ Ifl
T¢:z1:'cuu{['ntaJ u_:n_.I1r.~; : 20
: .-‘dc-_Fa.m3]J;u-as 3

,_m:_:I1."._1. _ _ 15-C|'::l-915

$3:
-' :1 _u:iJ.izu _ :5

J' 513:1 u_il rflng: ‘spn':1*.*._t .-:_ _'j . 1fiCI.{}Ca% I‘gag. :m1_:i:inrc
" -3m’-o-M. - .4 _- -- H '

I ' I - -' -H. I‘ ' " ‘*"*-"‘-‘ m.- ._ _ ft' '
_ ganado
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F~.ne:-to 5. Ere-menms eel prngrama de Anéltsis Iinanciem.

Sistcni2':sL"Si:IecciuIiii|lué;-

it Sffi temfl I
5 Tomaic bajo mzgn 4

'

I9 Maiz g:r:mn bujn ricgn 4
III Aguacatc haju ricgu 2

CQCJCJDQIED '3-.3‘-TJG|3I:Ii_:*'€._:I

Total 1:‘: Weriticncinfi nnmliznd:



E9

Enema 5. Elernentos del programa de Anéffsis Financiero.
Cnndiniunrs dc I-‘innnriamiantn
A Largu Plaza:

'I‘a.5a dc 1uT.cI&s: 3fi.|l'.'|C|%
Plaza: 3.5
Pm-iodts dc Gracia: 0.5

A Curio Plaza:
Tasa d:-. Inienés: 35.00%

I:|:n'::rsiEu1:
Monm dc Inwzsit’:-n lnicinl: I DUO 003.00
Val-I211‘ Residual dc In |n~.*mrI:3n: ICFU DUC|.Ufl
Afi ns a Deprucfnt 1'3

Capital lie Tnzbajn
Menu: dc! Cupilu] :1: Trabajc-:

I'|rI-r.u1tn :1 Fiuanciari
Pamenlaje ch: lave-rsidn Inicialz ED.GD%
Porceamjc dc Capital dc Trabajo: G.DD%
Porccnmj: dc Custos dc Pro-duccifm: EEI.I'.'HI'.'%

{Imus Gastns '- .

Porccantfi jtz pum Gaston dc  ci6n: 4{}.DG%
Porccnmjn pan: Gnslos dc Asistmaia Técnica: 2{}.IC!CI%
Tasa dc I.mpuL'.sta 3CL{!G%
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Anna 5. Elermcntos del Pm_-grama tie .»=mé|isis Finaciero. Continuaciém.
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Anez:-:0 5. Elementos del Programa de Anélisis Finaciam Cantinuacirim.

11.2 Okra
r PcI'rI:i-.::r:r_'n!.t
D

M.'£!}’D1."4:'uJmn
Orderrasior
C‘1:fl &a—tu11crn5
Trsctnfista
Fe-mes
T1-e:cun-'crm~e:s
Gt:-as

t.-ai
Lah4;>rT

1’tI.‘:nA:-5
fltt-as

bhbtotal
S-1J:sIm‘.aI

Cu.-1-ms 3' Patterns
Edifi doa
Instaladunts
Otrn-s
Suhstat.-.:I
Pasha Form
Pumas Iirlejoratios
F

Conuuztnadntx
S-all Cumfan 3' ‘S-Ixplclmrrtta-3
Prbciucbu-s Vr'1'_“tc1'iJ'mr1n-s

fie
Suhtehsi
TI:-is:-rl

0%
1r{.5astn«5Ts:tm1n:s

‘U0

I‘.$DD=D.OD

I5§{}{H}.00
I

2|S1?i}.00

5-00.00
44'.F{I{|.00

l .
3000.00
T000333

12000.00

12000.00

5000,04}
5000.00
5000.00

15000.00

l£:':SCICIO.-IIH}
2:617

Aiic 4
1

139500.00

100{|{|.00

Afso fr
141.56

44094.3-S
139500

20000.00
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Anexo 5. Elcmentc:-s del Program «:13 Anéiisis Finaciero. Ccrntinuacié-n.
I-‘min III‘ ['n_i1

gum 1. 11¢-ua-=9-}am1:s 81!-W-G B‘I:$«5-III 3t13>:I-:- II1I:I¢o:I tlljbnl
&-nun. ll FuA!:'_1p1nu-buj-I-nclo £7-W} ‘T-93¢} IT-EC-CI 4.1’-.491‘: 4.'I'IuI:II3
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Anexo 5. Elementos de.-I Programa de Amilisis Finaciero. Continuacién.
lndices Financierns~:E;'-..:..;'. . ._
Sin Financiamjenio:

Rclacién BGICG: 2.1 1
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Can Financiamlenta:
Relaci-Err: BDICD: E. l 1
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Tfl l: 33.11% I
§e:1-iodo de reirgxfi-ac§:':n_:__ __ _ _ _
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Anexe 5. Elementos ciel Programa de .x-‘mélisis Finaniero. Cominuaciérn.
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AIIEXD 5. Eleanentas del Programa de Analisis Finaciero. Contznuacmn.
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Anoxo 5. Elomentos del Programa de Anéiisis Finacicro. Continuaoion.

in:Iiceé'Fiifa'ncierti3.;"de lé'FiIIica -Antes ‘: I." I:
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A116:-Ln 5. Elem-altos tie] Prograxna de Anélisis Finacicru. Canfi nuauién.
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An-axu -5. Dcscripcifin dei flujc de caja.

In :1’rrJ.€

Eirrama

Estas lineas 5.-.2 re-iieren a has irrgresos ubtaraidds pm‘ cada sisternrr de asuerdo a la venta de
sus respeclivos pruductas 3' e1 area seleccionada para cada um dc 651.05 en La hdja de
seieccidn de sistemas. Esta rnediante urra fcrrmula qua multiplied :1 data ingresadd en la
casflla de area de la hoja de seieccidn de sistrsmas por :21 data de ing:reso de cada aim dc-:1
sisterna respcctivd segfln la tabla dr: ct:-nsulta rrranectada :11 archive Basesis.

Tam.’ Irrgresos

Esta line-.a calcula Bl total de ingresrns, remdtante de la ssuma de. tddos Ids ingzreaos de los
sisremas seleccidnadus. Si se decide in-::]uir ganrrdo cl sistcma nfimcrd 11.“! de la finca se:repdnarai can:-:2: garnadr: en esre concepm dc ingresris 5::-ni :21 total del fluju dc ganado en surespectiva hrnja dd cdlculo, 3- se sumard a Ids sistcmas antcriorcs.

Irrversionrrs

Imvarifdn Irzicfaf

Esta Iinca esui destinada 3. ccnsiderar Ia imrersidn initial, si Ia hubicse, de acuerdrr 31 dataingresado en Ia hc-ja de variables.

Capirzri rfe Trrzdmjo

Esta linca cnnsideraré 9.] capital de trahajr: que :1 programa haya calrzuladn en la hcnja dcwan-iahles 0 en su defectra pudrd considerar el dam que el usuarir: hajra ingresadr:-. Es decir,card si el LISL1Et1‘ID decidid udiizar e1 mritrado dc Ids L’-DSIDS dr: pr-dduccidn, 0 algfin valoringresado par e1 51 decidid rzaicular e1 capital dc tra]:-ajri por un métddo distinro al deldéficit rné:-rirnri acumuiadd.

Ybraf rig im:e'r.~rirme*.s‘

Esta linea crimpilaré la irrversifim initial 31 el capital dc trabajn si Ids hubiese.

C0319:

Sisfema

Estes lirmas 5: rcfieren a IDS castes dr: prddu-::r:.iEm pm" cada sisrema dc acucrdo a susrespvacti‘-ras cartas tecndldgicas 3: 2! am scieccionada para cada unrr de earns en La hoja de.sclcccidn de sisternas. Esta mediante una fDI'E[1L'IlB. qua: rn11ltip|ir.:a :31 data ingrcsado en la



31
Anexe ‘Er. Deseripcien deI fluje de eaja. Cfiflflfl uatiii fl .

easilla de area de la heja de seleccien de sistemas per e1 date de eeste de cede efie del
sisrema respeerive segfln Ia tabla de ssensulta ceneetada 31 archive Eesesis.

Tera! Crlsfes

Esta linea caieula e1 ‘total de eestes, resultadte de la sums tie Iedes les eestes de Ies siste-
mas seleceienades.

Gm’!Gs‘

Games‘ A c£rmr'm'sI;rerires

Esna lines eensidera Ies gastes adrninistratives que se asignsra a la finca en euestien de
aeuerde a un pereentaje estableeide per el usuai-ie {en aeuerde eea el prepietarie de la
fines), en la heja de variables, en el euadre de etres fies. Este pecreentaje se muhriplieara
per les testes tetales de preduccifirl, uhieades en el fluje ceme Tera! C::J.sre.s.

%1’e.'r r:2’e Asfsrencie Tésniee

Esta linea eensidera Ies gasres de asisteueia téeniea que se asignara e la finca en euestien
de eeuerde a un percentage esrehleeide per e1 usuaiie {en aeuerde een eI prepietarie de Ia
finea}, en la heje de variables, an e] euadre de etres gastes. Este pereentaje se multipfi earé
per les eestes tetales de predueeien, uhieades en el fluje eeme Teref Cesres.

Games e’a Depreefacfdn

Esta linea eensidetra les gastes de depreeiaeien de les aetives adquirides een la im-ersien, 3?
1e hare en base a la depreeiaeien ealeulada en la heja de variables, Lanes pantallas ahaje de
les euadres de dieha heja. Esta depreeiacien se ealeula mediante e-3 metede de deprecia-
eien lineal 3; en base a Ies daies de inversien inicial, valer residual de la imrersien 3; a les
afies a depreeiar.

Uasresfmwfffmves

Esta Linea previene de la heja de Genetraiidades, en la euaf se repertan Ies gastes de Ia
familia en Lps per afie. Ha side ineluide debide a la impertaneia de temar en cuenta e1
eeste de mamrteneien de Ia familia en el pregreete a 1G afies plaza.

Term’ de Gasres

En esta linea se eempilan Les tres distiutes gastes raeneienades aateriennente, es deeir,
gastes adrnidistrafives, de asistencia téeniea 3' de depreciecien.
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Anfi xo Er. Dssciipcién dc] flujo dc caja. Ccrntinuasifnn.

Tara.’ Int-srfimrss {'7 5: 1‘ euros

Esta Hnaa sumara 10s subtotzfles dc las inversicnnes, st:-stcrs drs pruducciénn y gastes an Irss
que ha incunido e] sisttsma.

Uzflfdng’ Ertxra Auras tie Imzmre:-:*n::

Sisremu
Esta Hnta represents Ia utilidad hruta dc cada sistetna, es decir, Icrs ingresus rial sistsma
me-nos sus rasgnewativos cast:-s dc prnduccifinn.

Tara! Urfffcfzxzf Brats Auras dc Imprxesms

Esta Ifnea es la sumamria file todas las utilidacics bruins tie Ins dfstintus sisternas
sclescinnadc-s.

Tami I.Trf!fd:2_:2'._A:~:Is.t' de Impyasro

Esta linsa represents la utflidad antes da lmpusstcs cr utilidad gravabla, 3,’ es salculada
rcstandn a-I total dc gastns 1: da irwsrsisnes del total da utilidades bnnas antes tie impuesto.
Esta cninsidjni con Ia r;fif‘a:ren-cia da Ins ingrasss 3,1 a1 total de invsrsionss, castes 3; gastos.

Imgnssrgg

Esta Iinca calculani has impusstus sabre Ia rents qua Ia finca an cuestién dehcra pagar, ester
an filncién a sus utilidadas }' al pnrtzanteje de las misnlas detamfinadrs par cl Ltstlario en Ia
hnja de varIaJ:-Its, en el cuadm dc DIIGS _sr_,astr::+s.

U£:'!:1;"_an’ das;:ar..rés {fa Lmpnesms

Esta Iinea dstarminara la utilidad qua prnporcinna la finca can Ins sisternas selaccisnados
en Ins diferentss afins, an valnres nominales. csta ss nbtiane de rs-star Ins Empuesms tie]
total dc.-. utilidades antes dr: impucstcrs.

Ga:-m::s da Dsprscfacfafi n

Esta linaa reprasanta Ins Inismos gastos tie dcprcsiacifim qua filemn sttstraidns para calcu-
Iar Ias uljlidadss. 3,? son agegadns para pnder detenninar el flujn dos caja, ya que estns nu
son sgresfis pmpiarnente dishes.
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Anexa 5. Descripcian del flaja dc caja. Cantinuacian.

Ifrzfar Ii'e.5*r'n’rrca’ de in hrircrsfrin

Esta linca cansidcra cl valar residual de la invcrsian segun las clatas ingrcsada en la haja cle
variables en el cuadra dc candicianes cle financianiieznta, dcpcnciicnrla tamlaién cle las a.ilas
a dap reciar.

Ff1r.r‘r_I N'arr_r.s:'}1 F:'}:a:ricia:rn.r'am'rJ

Esta linea rcprcscnta cl flaja ac caja aaaal clcl sistema sin finaaciarnienta, y se calcalasarnancla Ias gastas dc clcprcciacian 5* el valar residual tie la inversian a la utiliaad netadespués cle irapucsta.

Ffnmrciamfema

.-iparrc sic in empresa

Esta Iinca representa caanta clcl tatal ac irwcrsianea, castas 3* gastas cs apartada par laernpresa (fines). 3; cs calculada dc acuerda a si cl tatal de las inversiancs_ castas 3:‘ gastases a na cubierta par la fiaaaciaciaa cxteraa.

Prcsramas cr Carra Pia;-a

Esta linea rcpresenta las prestarnas a carra plaza qac san atargadas a la finca gr esta calca»lacla en base a la seleccian que haga eI usuaria dc qua cipa de financiarnicnta a cana plazaaesea utilizar, cs decir, capital dc trahaja 3' an parcentajc a financiar, castas dc pradaccian3: an parccntaje a financiar a ninguna. Estc calcula se encuentra algunas panrallas in-asab:-rja en esta parrralla.

Prc.sa;nnas at Large Place

Esta linca rapresenta las préstarnas a larga plaza qua san atargarlas a la finca y asta calcu-iaria en base a el manta cletccraiinacla rle invcrsian inicial 3' cl parcentajc a linanciar dc esta,segun la ingresaaa en la haja de variables en el cuadra dc canclicianes dc finaaciarnieata.

Servfcfa ale In Denda a Carra P.ls.r:a

Irzrerés

Esta linca calcula Ias intcreses a pagar sabre las prestaznas a carta plaza qua sc hanabtenirla, cle acaerda a la tasa espccificada an al haja cle variables en el caaara dc candi-ciancs cle finazaciaaiienta 3: segun la faraaula en esta rnisrna haja algunas paatallas rnasalaaja.
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Amartfzrzsfclrr

Esta sera calculada en base a las prestarnas a cane plaza, segrin e1 tlpa rle firraneiamienta
seleaaianarla en la haja rle variables en el aaadra rte aanrzlleiarres ale finanalarrrienta. Estepraviene de una farrnula en esta n-rlsraa haja algunas parrtallas mas abaja.

Servrefa de far Derrah er Lmga Plaza

Ir:-rerés

Esta lines ealaula las intereses a pagar sabre las saldas clel prestama a large plaza. las
mismas qua estaa ealeularlas mediartre formula en la haja de variables, algrrrras parrtallas
abaja de las erradras rle aandielarres de fiaaarziartrlaatas }- de gastas varias. La farmula
eansidera e1 manta ale la irwerslarr, el paraerrtaje a finarrelar de la mlsrna, la tasa tle lnteres
a large plaza, el periada de graaia gr el plaza -riel prestama.

Amarrfaaafrirr

Esta Ilaea aansiriera las arrrartlzaaianes a principal del préstarua a lar12,a plaza, esta en basea la farnrula tie la haja rie variables, algurras pantallas abaja cle las erradras rte aandialanes
de finartaiarrrjenta fr de gastas variables. Esta farmula aausldera el manta rile la lrwersiarr, elpareentaje a finanalar de esta, el pezriarla rte graatla, que parira ser rle hasta 5 afras 3,’ elplaza r:le1 prestama.

Ffrrmrcfacfdrr Nara

Esta llrrea rras represerrta la firraneiaaian neta, es deeir, aarrsidera las apartes aarrra pasitl—vas 3' las servlaia rle Ia deuda aarna negative, para Iuega riar aama resultarla la finanela»aian neta.

Ffrrfa Nara arm rF"r'rtrrrrr:.’rIrrrr'errr:a

Ajrisre Ffrtcrrreiera

Esta Linea tiene aaraa prapasita lagrar rm ajuste fiuaneiera que perrnrte apreelar que elprayeata, a la finaa en auestlan, auerrta aarr Lrzrr buen plan are finanaianrienta. Y es resul-tarrte ale la surrra a sustraae-clan de la finarralaaian neta al fluja neta sin finauaiarnieuta,

Euzrfrrtzafrzirr Ecanrimfca

Esta est:-'1 aalarrlatla para un analisis eeanaraiea de la altenratlva rle finanaiartrleata, 3* esigrral al fluja neta earr fitranaiarnlenta para el ajuste finanaiera merras el aparte rile laerrrpresa.
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Anexa Er. Dcscripcitin du;-.1 flujo dc caja. Cgntinuacién.

fnaflces

Refacfdn UIfffdc2a'e.w'C'03.f0£

Em linea representa Ia ralaciérn entre Ia.-3 utflidades después ti»: impuestus 3' -31 tom] de
inversiranea CDEEGE 1.’ gasms.

Reiacfrirr fngre5a£fCa3ra3

Esta Iinca represcma la relacién came :1 total dc lcrs iugrcsos 3' el total de: inversioncs,
E05105 y gastos.

Refacfcfw Capfzaf Prc:pfm‘Cnp:'rm' Afr-mo

Esta linca represenra la relacisfin cntre: ei apune dc Ia empresa 3* has prestarnos a corn: 3'large plaza qua se hayan obtenidc est afircr.
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Ancxn ‘.5. Desnripninn rlel flujn ds caja rls la finca antns rlnl Prpyecto.

Ingn.§:r:u.r.~

Esms vienen para hasta S prmiuctfis difcrentca, }' snlo netesita ir1g:rr:sa.rse un estinradn de
los ingrssns anuales para cada um: die sstns, ya qua: Ias cl-snras tznlnmnas ssran nornplctarias
pen‘ sl prngrarna asumisndn qua Ins ingresns ssnin cnnstantes para tncios lns aiins. Las
nrras cnlurnnas snn cnnsids-radas para It! aims con 3' sin actualizaniérn mediantn formula 3.’
an base: a Ins dams ingrssadps. Para cl czilcuio dc Ins valnrcs acruallzarlns st: sirnulxfn la finca
a It} snns slgunas pantallas pnr dshsjn dsl cuadrn principal.

C:1srr;r_~:

Earns 1.-isnsn para hasta 3 prnductns ditisrsntss, 5* snln necesits ingresarss un sstintarln tie
ins cnstns anualss para nada mm the sstns, ya qua Ias dermis ccrlurnnas ssnin cnntplatsdas
pnr cl progratfla asumiendn que Ins cost-as seran nnnstantas para tndns Ins afins. Las ntras
szultunnas sun conaidcradas para lfl arias can 1.’ sin actllalizasiftn mediants fbrrntfla 3.’ en
base a Ins dams ingrcsadns_ Para ei célcnln dc Ins valnrss antuallzmins se simulE:— Ia finna a
143 after: algunas pantallas ppr dnhajn dsl cuadrn principal.

Guard;

Gas?0.5‘ Acfi nirrfairarivar

Estns vi-snsn ds una estiirlarzirfan annal riel prndustnr, Ia usual ssrs ingresada en la nssilla
nnrrsspnncliente, 3: las dsrnas cnlurnnas seran cnrnplstadas pnr sl programs ssunnertdn qua
Ins gastns arlrninistrativns se-ra.n cnnslantes para tnclns Ins afins. Las ntras cnltnnnas snn
cnnsirsleradas para 111} afins can 3- sin sctuslizanién rnsdiants Fnnnula 3,! an bass :1 Ins datns
‘mgrssa-.::T::)s. Para st calculn de ins valnres actualizadns ss sintuln la fines a 1-D afins algunas
pantallas pnr dshnjn de] cuadrn principal.

G113-‘G3’ dc Asfsrancfa Técrrfca

Estes vir:n».=:n dc uns sstintacitin anusl del prnduntpr, la cual ssra. ingresada en la casilla
cnrrespnndicntn, 3' Ias dernas cc-Iurnnas serén cnmpletadas pnr sl prngrarna asurniendn qua
Ins gastns dc asistencia térrnina seran constantes pans tndns Ins afins. Las ntras cnlunrrtas
son nnnsiderauias para 10 aficrs can 3' sin antualizacinn rnsdiantc formula 3 an base a has
dates ingrsssdns. Para e1 caI::uln ds Ins valnres sntualizzaxzlns ss sintulti ls finsa a 1D afins
algunas pantallas par debajn ds-I nusdrn principal.

I.'3rIs1'-::r.r dc Dsprscincicin

Estns vie-nsn ds una estilnacitin anual del pmductnr, Is cual sera. ingresada sn la casilla
cnrrespnndi-ante, 3; Ias denaas cnlurnnas sartin cnmplctadas par :1 programs asuzmiendn (gun
has gasms tle rispreciacinn serfin constant.-as para mains Ins afios. Las ntrss colunanas son
cnnsideradas para 10 afins con 3* sin actualizacifin rnsdiantn: farrnula 3’ en base a Ins datns
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Ana:-cc: T. Descripuifi n tie] flujo tie caja de la finca antss de1Pmj,rectfi. Ccrntinuacién.

irtg.-resados, Pars. ti célculo dc los valcres actuaiizados 34: simulé 1:1 finca a 10 sflns algunr.-as
patttallas pcrr debajn del tzuadrfl principal.

Zaraf _{;c1sfo_s E Gasro_t*

E5105 scrim sl resultad-:1 the la sumamria fie Ins CGSIDS pt)!‘ ms distintos procluctos més 1-us
gastns de adnfinistracifnrt, asistencia técnica 3' depreciacirfnn si Ins huhiese, y seré. igwal para
todas las colurrmas.
Esta seré rsalculadn par el prograxna j; 11:: date hacerse ningfin ingress.

Ifrfffaiza’ Brrrra ,fi.=~rrs;;'_de Impugstos

Esta; serét Igttal :1] total dc irtgicscrs par Ins dislintos prflductos menus :1 total tie castes }'
gastfls, siendn asi en tcrdas I35 columnas. Esta seré. calcttlsdo par t:I press 3; no dcbc
hatzsrse ningftn ingreso.

gmrg.33.305

Estos seniu calculsdns sabre las tttiliriades 3; an base al pc-rcentaje: que 5!: ittgrese en Ia
casilla snmarmda para est: prupfrsitn junto a la palahra impue.-stos. Esto sets cal:-Ltlado pur
cl programs jg no debs hacerse :Ii11gt'J.u ingresu.

gjrfffdad :"~.*'s-Ia Desgrrfl sde Im,mr.=_=..src:.s

Esta seré. e1 resultado dc sustracr 103 impuestns de: la utilidsd I:-ruta antes de. impusstus, jr
sari calculada stutomtiticarncrttc PDT la mfi quina.

r.-:L'rr::rs tie De recic:-c:'g'n

Estes seréu iguales 3. Ic-s ingrcsados par :1 productor en el céiculo de los gstos ;.= no seré
nscesario ingresarlo nuevamcnte. ya qua :1 prngratna se encargar-£1 dc copiarlcr.

fife Mara sir: Ffrsrrrtcfnmfenro

Est»: es el flujt) de caja 3* results dc sutnar I05 gastos de dspreciacién, que no son un egreso
prupiar.I1e11tr:_di:ht}, :1 la utifltiad :1-eta después dc impuesto. Esta seré. calculado a.utoInéti+:a-
manta par BI }]l't]g'Fd.I11E. 3' no nerzasitarri ingresar ninfln :1-am.

Ffrrartcfarrzfertrsl

Aparre is In Empresrt

Esta es fiquivalente a. la canfidad 5121 total dc castes 3' gastcrs qur: serén un apt:-rte dc]
pruductnr }' IICI financiadt: par tnzrcerns.
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Ana:-:0 3’. Deseripcitin dcl fiujn tie caja tie Ia finea antes dE1PrCI}'tC”lD. Continuacién.

firasmrmosa Carin Piggy

Esta raprasantara la aanticlad dal total the testes 3* gastas qua na son apanadas par al
prnduattzr, sine par un temeru {tuta enfidad financiera}.

Ji'ans'c:'a dis 1:: Damia £2’ Corfu PL:1::a

Esta sari-. 1'¢5lI.ii'.aI‘1tE da la sumataxia da Ins intarasas 3- I35 ainartizaeianes de Ias prastamas
a aorta plaza, que se ealeulan an ias linaas siguientes. Esta aaileula seré. Iealizada automatiu
BBJIIBIITG par a1 pmgrama.

frrrarés

.—‘-.::[ui se calcula aI intaras a page: per aI prastama a aorta plaza an base a. La tasa tie imaras
qua ei usuario deberé ingIasar en la casilla anmareada para este prapfnsita, Ia cual pndrfi ser
diferenta de la utilizada para al prayectn con Ios sistemas reenrnendadns.

Amorrfzacftin

Esta sari igual a] manta da prestama a aorta plaza. 3’ sari eopiada autamérfieamanta par al
pragrama, par la qua aI usuaria no daberé haeer ningfm ingrasa.

Ffrimteiaainin Naig

La financiaaian nata eansidarara tantra e-I aparta dai amprasaria same has prastanias coma
pasitivas, mientras qua aI sarvicia the la daucla sara eensitieratia came an valor negative.
Esta t:élt::ule- seré afacruadn mltnmfificalnente par al pmgrama.

Ffufo Nam can Ffnmicfamfanrn

Ajttsra Fimmcfartl

Esta ha side calaulada para. apreeiar si esta finca er aatividad tendré a» no prohlamas da
finanaiamiante. 3' as igual al fluja new sin finanaiamianta menus :3 {.1155 la fijjanciacién
neta. Este eéleulo sani raalizado tie fnnzns autcrmtitiea par e1 pragrama.

Etwzfnncfdn Ecarrdmiaa

Esta sani ai fluje qua permitiré. evaluar si la finea can financiamianta sara aaanémieamanta
viable ID no, 3? as igual a1 flujrcr new con finanaiaznienter para el ajusta finanaiem Ina-nus :31
aparta da la amprasa. Esta céleula saré. re-alizada da f:-n.-na autarmitiea par al programs.
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Anexo ‘I. Dcsmipcién dc] flujo de caja de La finca antes del Proyectc. Cnntinuacién.

fndfcfi

Refi czcrfdn Ur1‘Efz£:zz1'e.w’Ca51m'

Esta linca representa Ia relacién entre: las utilidadee. riespués de: impuestus 1: :1 total de
inversioncs, C-DSIDS 3' gastos.

Reiczcfcirr Ingre.9a5»’C'usIc:~3

Esta Iinea Iapresenta Ia rfirlal:-Erin E'[1t1'|E: 31 total Id: 105 i11grr::3I::+5 3' :1 rural de. invezrsictnes,
castes 3’ gastns.

Refacfcin Capfrrrf Pr0pJ'GfCz2}.:rfIaf Ajem

Esta Iinea. representa la relanién l:I'IIl'E. ei ape-m: de la empresa 3- ins prestamcrs a corn: 3'
large plaza que 5:: hayan cbteninio csc afin.

FT.IE:I1t{'.‘.' Bamfi n, 1995. Manual del Prograanador de Agrofbresteria.
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Ancxo S. Bnleta flu: encuesta.

NCllI_-ISAPARA EL y-I_-:nt:m_n.1A_ Human
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Anexn =3. Cartitla tecnnhfrgica.

! CARTA TECNOLOGICA POR SISTEMA
Sistemzi: E

Afifl s dc produmirfin 3 comzidcxart f

T333 dc R:*:I:c-1110 es[Im:1d:1: [

Rxifercncias :1: I05
Nurnbre.

Hcnamn E1 fonrmtni

!
il2

I. Desclipcifi an General del S15tema:
lntroducclfnn:

li"."*P‘3*“E£3i313'."=11.EJEIEELL-'§l'3fl‘EIE1HUE'5L3§F?F*?‘F? eGfi1¢ni~:_vL_..___. _

]"J_afiedacEe5:{t:nn las que se tmbajayé} _

| Estabmclmientu:
__i3.f§§IBI3CiI5I."I 519:! TEJTIEHGE

Lb.LE’£Ea.r§§En d..e£§=.:_ero:
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Anexr: 9, Cartfl fatecnuifigicza. CDnt1I!Ufl Ci{3 fl «

I cf Selecciafi n fie! Materiai de Siemtrrai

df Manejntt da Wvero:
_ - Eigmtrra an Serniilerfi z

1 - Transptarnte

i__ :.i$9£1_t_rEF_<§E_ E~r1T§zI£1§~1£fi _%iLP1a9as=
'

__'

i__ __.g Cnntroi de M£é!:a'aé': __ .

I
ff Manejo Ciel Dultivo:

E 2

i ;3+=:1fl=|:M_3_Fi=fi_=. _

F - Gontroi :13 P121935:
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1 - Central de Enfennedades:

I » Fertifira chi-n:

I_ _ -Dtnsls Prémlicas

[_J'u' Fact:-res qua Irmrementan e1 rencifmientn:

if Cuzaacha:

I aL_Ea_c¢<2.r§§ G.r.11129_s_:=me i.nt|.taaren_3I_R_~f-:r-iilmieyto .:Lme=!.Lt1a . .. . .

_ _- Manejo Po;5t_-cosecha:

I . -. R.B.ndinJJEnt===

jr Gomercializacifi nnz
» Com[:£rtamientn cl:-.1 marcaguzfi preciusj

lOBSERUACIONE5:
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Ancxo Ii}. Ej Bfl lpl fi4:16 1111 sistema.

Programa Finagro ‘V1.0
Autur: Imi Dmid Jaxfin D.

C1:-giutur: I"rIa.t'iu Hemfi uBanfi nZ.
Dpm. tie Ecunmnia Agricula
Escuela Agfi colaPananrerican-1

Pmyecto: Gumrape
GLI£I_vap£t Hfl lanchn
AUDI
Ce-Jmlla rcrja bajcr l'i'E:gD
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fiunexo 10. Ejexnp-Ia de 1113 sistema. Ccantiuuacifan.
CUELDRU DE ].}\'FD I{?r1ACT UN FOR SIS’I'EI‘+I..-5L

.'iis1::I:I3J;:[|.".'chuI[a mja 1ujr1ri:pu- I Afl o:

Cnrrcgptn mm Cmln p-or hmmu pix Com
Unidad M11-mas: Tuml

I‘-I:.nI:I ate Obi‘: Unbdad Coil» p-err Unldlbd
r ,aptiu.::g-r4dcrn1iii::a:L:u jauul 25 13 32?

,1‘ Jqflin:i&n cl: ii:-Iginida ju|:n.|] 3 12 3fl'|]
J Aplitzzifi nd:1':'wc-:l.i:i$J-I- 5am: 25 9 us
-i' C1'|.1]:Ii: 3' l1'.1'rrpi.: ti»: tm:rr.':m:I jD¢r.a[ '15 I13 250
5 C.uI1tn:>l::1:: nufltru }'apD.r£[1:I:: jtlnsal IS 1' 175
6 u‘.'.'antmI fianunil.-rip n:nsn=uiJ.l+:m jumafl 25 '21 535
'1 Cosoth: jmui 2:‘-' ET GT5
5' I-L1;-‘:|:-II:-=f:r:1.I1:I11:! dc a:::ru'|[£:rn jD.n:1.I-1 E 33 3'15
:1 Litupia _1'+:~1'n.a'| 2: 1:: 150
ID Ringo: jurnaul 23 1' I 5251
LE '|':upl.!.ni:JI camper dcfi:1.il.“iw in-:n.1.l 25 IT 425
S'.u1mmI.~.ranp a; can 1 45941

MnquFna:i15' L-Zqulpa Urrldm Cuzctu par Unidad
I And: how 2-30 3 ma L

.2‘ Run-uu:h bunt 230 5 SIN‘-I
I3 51.:-136.: IHfl".I.I. 1.00 '1 lllll
.“i'u-'2-1:rrI.:I1':'n’-':r:;:1¢rn.1rJ'.:Lg;-I_1',w I6[H.'.|

I-'rI'LELl:a.n'u:s T.|'n5d and Carla pm Unidid
J 15-46-Cf at: 15125 '3 1055.75
.2 Hui an 190 3.6 $611

Una: . I1: ‘[52 'T 1134
.'5'uE:'.r4:rJ'E! FmI1'|'h':.ar.1r I z755r.:r:‘.

I.|.'I.'h-N.'I5ciIi1.!l Enid id CI|a1|:|]'su-r U_|f-dad
I

I Ambush WEE II S 1.4 39".?
2 C3,:-.1:rus.'h 1: 346 L4. 454.4
.3 Dipcl lt 1-55 2.3 452
.u_— M.n'l.:fl .1i::u: 1: an 1.: 96.5
Knbmmlfmtcrlcfl al I-1.12

Herb-icidzs Unicla-I . Comm p-or L'n:Td1d
.|' Fusilmd»: 11 ETICL5 1.4 513.7
3 Ih".:|:III:rr 11 M5 1.4 399
Subs‘-a-I411‘ Hrrbtidas I 9 1 ''p'.'.'.’

Fungicixlxi Unidad Cod-I 1wr'[J'nir.1'.mi
: |:|"L|J:um== :~.tz.—:s Kg 71 1.4 1913
." R.1\'mI kg 4051‘ 13 11115.1
3 Bazrvu ll I40 -1.1 956
5|-lbw!-=4|' Funzxidzs 1115'

Dtrm Unidui Cmlu [-rm Unidxd
J‘ B:35rI1§d= (dat|nfi1ctar1‘tEI} Kg ‘m 11¢ 1360

5-IrnH['.1 de Cw-bulb‘ Rad E-4'3-Ole JD 2'39 '3'‘ 1-11-53
Sub!-:It.1' 0:.-w .1-{am-'fn£n:: 342.1
Toyicnsrns _ I _ ___j _ 15551.45 I
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Am.-.xo 11. Fomwio de evaluacifin dfl Finagr-:3.

EVALUACIOH DE PR FINAGRD V. I .

l.— gflué grade de dificultad presenté el aprendizaje de Finagro?

[:1 ]'.'-iLlY iiificil |:| Dificil

E3 Fécil [1 Mu? fflcil

2-- Lflué partes del programa 1e resultaron més dificilas?
{Enumérel0s par Grden de grade de dificultad)

Como ahrir el programa

Como manejar la base de datos

Como hacer ajuste 3 105 programas

Como insertar an cultivo

Como meter los datos generales de la finca

Como hacer anélisis financiero

DEIDEDDD Como interpretar 103 resultados

3-- ;En su opinién cémo SE mejoraria el aprendizaje de Finagro?

4.— acuél de las areas de finagro tienen, en su opinién, una major
aplicacitfin?

D Base de. datos

D Sistema de cultivos

D Anélisis financiers

[:] Presentacién de_re3u1tados



IDE

Anexn 11. Fnnnato dc evaluacié-n ch: Finagm. Cuntinuacién.
Peg. 2
Evaluacién

5.— aflenes une evaluacien general del grade de aplicabilidad del
prngrama financiera?

E.- aEn Eu apinifin, qué aspectes del programa deberian.modificarse
3 par qué?

?.— Cree usted, qué e1 pregrama tendré una gran aeeptecién en la
Zena de Blanche? Dense sus razunes del par qué de su
respuesta.

GREG IAS FDR ATEHDER EL CURSE) DE CAPACITACION
FIHAGRD
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