ZANCORANG

ESCUELA AGRICOLA PANAMERICANA
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA AGRICOLA Y AGRONEGOCIOS
DEPARTAMENTO DE HORTICULTURA

MODELQ COMPUTARIZADO DE ANALISIS FINANCIEROQ PARA
SISTEMAS AGROPECUARIOS EN EL VALLE DEL GUAYAPE,
OLANCHO, HONDURAS

Proyecto especial presentado como requisito parcial para opfar al
titulo de lngeniero Agrénomo en ¢l grado
académico de Licenciatura

por

Infi David Jaramillec D4vila

Henduras, 21 de abril de 1997



i

El antor concede a la Escuela Agricola Panamedcana
permiso para reproductr y distribuir copias de este
trabajo para fines educativos. Para otras personas

fisicas o juridicas se reservan [os derechos de antor,

A 4
}m‘ David Jaramillo Divila

Zamorane, Honduras, abril de 1997



DEPICATORIA

A Dios, por enseffarme que €l destino se escribe con mano propia.
A mis padres, por ensefiarme los principios de la vida vy por su incondicional amor.

A mis hermanos, Nicolds, Maria Emilia y Juan Mameel por alegrar mi vida con su presencia y
amor,

A mis abuelita Ligia, por ser una de las fuentes de amor 2 inspiracion mas grandes de mi vida,
A mi abuelita Elda, por tener el corazén siempre abierto para sus nietas.

A mi abuelo Oswaldo por su cariiio y por heredarme la vocacidn por la Economia,

A mis primos y tios por su apoyo a la distancia y por tener stempre ese lugar especial para mi,

A la Republica de Ecuador, por infundir en mi el patriotismo y el deseo de superacion que me
impuisan a afrontar retos cada vez més dificiles.



AGRADECIMIENTOS
A mis padres, por su apoye incondicional para ayudarme a cumplir mis metas,
A i famihia, por su amor, comprension y apoyo a ka distancia.
A Ivonne, por eniregar tanto sin esperar nada a cambio.

A la Familia Narvaéz Hurtado, por darme otro hogar, y en especial a César Narvaéz por su
amistad sincera

A Maria Agusta y Mauro, por la amistad desinteresada que me dieron y espero haber
correspondido.

A Victor, por su amistad incondicional.

A Hernén Barrén por su amistad sincera, por toda su ayuda v colaboracién en la realizacion de
este trabajo.

A mis amigos, por apoyarme a o largo de todo cuarto afio.
A mis asesores, Nelson Montoya, Alfredo Montes y Freddy Aras por sus consejos v ensefianzas.

Al Proyecto Guayape, en especiat a Félix Salgado y Leocadio Castro, por su interés en el éxito de
este proyecto y su aporte mas alla de sus obligaciones.

A todo el personal del Departamento de Economia, en especial a Miriam, Suyapa, Patricia y por
su aporte especial para €l éxito de este trabajo.

Al profesor Miguel Avedillo, por sus ensefianzas, criticas y aportes para este trabajo.
A Aurelio Revilla, por sus consejos y ayuda a lo Jargo de toda mi carrera en Zamorano.

A la EAP, por los principios que dejé en mu y por darme la oportunidad de conocer los
pensamientos de los jdvenes latincamericanos.



vi

RESUMEN

La Agencia Canadiense de Desarrollo Internacional ACDI, se encuenira giecutando la
iltima fase del Proyecto de Desarroilo Agricola del Valle del Guayape PDVAG, en
Olancho, Honduras. Una de sus funciones es dar asesorfa financiera a los productores,
para lo enal se elaboré el Programa Finagro. Este s un programa de anélisis financiero de
sistemas agropecuarips, elaborado en 1a hoja electrénica Lotus 123 v5.0 para Windows.
Se obtuvo una base de datos con los precios de todos los insumos v productos del Valle
del Guayape, asi como también la base de sisternas, donde se encuentra la tecnologia de
cada cultivo. Se han analizado 48 sistemias productivos potenciales de la zona del
Guayape, incluyendo granos bisicos, hortalizas, frutales, lefia, pastos, tilapia, apicultura y
ganado de leche, came o doble propésite. De estos cultivos, los mas rentables segin e]
programa son: Lefia, tilapia, okra, jengibre y tomate, Existen otros cultivos rentables que
podrian ser una opeién interesante para rccomendar a los campesinos en el futuro,
También se capacité a 25 técnicos en el manejo del programa, quienes en su mayoria
{88.9%), opinaron que &l programa es ficil de aprender. El 40% de los téenicos opind que
la parte mas dificil de aprender es la de hacer ajustes a los programas, mientras el 21.14%
afirmé que lo mas dificil es interpretar los resultados, EI 34.20% de los téenicos opinaron
que el drea de Finagro de mayor aplicacién es el andlisis financiero, mientras que ¢l
28.57% opiné que es la base de sisternas (tecnologia y andlisis financiero por sisterna}. En
el fituro s2 podréd fusionar este programa con otros similares como Agroforesteria V1.0,
para comparar diferendes tipos de sistemas , y ademsds se podré modificar el formato del
programa para realizar analisis con mayor detalle (planificacién mensual de las fincas).
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L INTRODUCCION

Eu esta seccién se mencionaran los antecedentes de elaboracion del programa Finagro,
como un marco previo para posteriormente definir el problema que enfrentari este
proyecto especial. En base a 1o anterior se establecers el objetivo general y los especificos.,
Por dltimo se mencionaran los alcances y mitaciones de este proyecto para que el lector
pueda comprender el marco global dentro del cual trabaja este modelo de andlisis
financiero,

LI ANTECEDENTES.

Honduras es un pais netamente agricola. El porcentaje de PIB agricola para 1995 fue de
7380 millones de Lempiras, el cual representa ¢l 31.07% del PIB fotal, siendo el sector
que mds contribuye 2 la economia nacional, Los principales sistemas gue contribuyen al
PIB agricola son: café, ganaderia, banano y maiz; las bortalizas, a excepcién de melén y
sandia, junto con algunos frutales, no aporfan mas del 10%. Este indica que su
produccidn apenas satisface la demanda inferna, sin ser en la actualidad cultivos
importantes de exportacién. (Banco de Datos Macroecondmicos y Sectoriales, Zamorano,
1996)

Olancho es uno de los deparfamentos mds productivos del pais, siendo a produccién de
gapado extensivo ha sido su principal actividad econdmica. Sin embarxgo. la tierra
dedicada a la agricultura se ha incrementado con ¢l crecimiento de las sldeas campesinas
y la deforestacion; 2 esfo se swma que el mejoramiento de las carreteras han facilitado la
comercializacion de muevos cultivos. Por estas razones, en los Oitimos afios se ha
introducido sistemas productivos como hortalizas, granos basicos, frutales, piscicultura y
apicultura.

1.2 DEFINICION DEL PROBLEMA

La Agencia Canadiense de Desarrollo Internacicnal ACDI se encuentra actualmente
desarroilando la fase II del Proyecto de Desarrollo Agricola del Valle del Guayape



PDVAG en Olancho. Entre los objetivos de este proyecto internacional podemos
mencionar la capacitacién al agricultor en ¢ uso de nuevas tecnologias, la promocidn de
nuevos cultives ¥ la ascsoria para la planeacién econdmice-financiera de las fincas. Para
cumplir adecuadamente con ¢l dltimo objetive sc necesita una herramienta que permita
realizar rapidamente evaluaciones financieras de proyectos con diferentes cultives, Con
este propdsito, ACDI hizo elaborar el programa FINCA v1.0. Sin embargo, este programa
no fue eficaz al momento de cumplir con el trabajo para el que fue creado, va que presentd
varios problemas al realizar los anélisis. Los técnicos del Proyecto no fueron capaces de
solucionar los inconvenientes ¥ €] programa nunca pude ser utilizado adecuadamente,

En este contexto, ACDI decidi¢ buscar oiro programa que suplantard a FINCA v1.0. La
EAP habfa realizado una consultoria para ACDI, en la elaboracidn de un programa de
andlisis financiero para sistemas agroforestales. Este programa se  Hama
AGROFORESTERIA v1.0 y trabaja para el Proyecto del Bosque Latifoliado (PDBL) en
La Ceiba, Honduras. Por esta razén, ACDI solicité a la EAP la elaboracidn de mm
programa que, siendo similar a AGROFORESTERIA, cumpla con las demandas del
Proyecto Guayape, por lo que se decidid elaborar €l Programa FINAGRO v1.0.

1.3 OBJETIVOS

En esta seccidn se definirdn fos objetivos del presente proyecto especial,

1.3.1 Objetivo general

Desarrollar un programa de codmpiro que realice andlisis financiero de cultivos v sistemas
pecnarios, de manera individual o en fincas donde se combinen varos sistemas, en el
contexto de trabajo del Proyecto Guayape.

1.3.2 Objetivos especificos
En base a la definicion del problema y al objetivo general se determinaron los objetivas
especificos de este trabajo que se presentan a continuacidn,

a. Desarrollar una base estadistica de precios de insumos y productos, que condenga ia
nformacidn primaria para los ¢dleulos financieros y que sea actualizable.
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b. Desarrollar una base de sistemas, que serd la que contenga |z informacidn especifica
sobre los costos € ingresos de cada cultivo ¢ sistemna pecuario,

¢. Desarrollax un Programa de Anilisis Financiero, que utilizard la informacién de las dog
bases de datos anteriores para realizar una evaluacién de la viabilidad financiera de una
finca con posibilidad de combinar sistemas agricolas y pecuarios.

d. Determinar cuzles son  los sislemas mds rentables, mediante un indice combinado de
Valor Actual Neto (VAN) y Relacién Beneficio/Costo, para realizar recomendaciones
al proyecto Guayape sobre los sistemas que merecen mayor promocién bajo este
criterio,

¢. Comparar los sistemas mds rentables con los promocionados por el Provecto Guayzpe y
los realmente sembrados por los campesinos.

f. Elaborar uma hoja de encuesta que permita a los téenicos recolectar la informacion de
campo necesariz para el funcionamiento del programa, y dos manuales (usnario ¥
programador), que servirdn para solventar cualquier duda de manejo en este programa,

g. Capacitar a los técnicos del proyecto Guayape en el manejo adecuado de Finagro, y
realizar evaluaciones para determiner la facilidad de aprendizaje, aplicabilidad e
impacte esperado de) programa sobre Ja zona de Qlancho,

1.4 ALCANCES Y LIMITACIONES DEL PRCYECTO

En esta seccién se definird ¢l contexto en ¢l gue desarolié e] Programa Finagro v1.0,
puntualizando hasta donde pueden extenderse los resultados de sus andlisis, Se anotardn
también sobre las limitaciones del formato del programa y de 1a informacion recolectads
para [evantar las bases de dates.

1.4.1 Alcances

3. Los resultados del programa de compuio Finagro podrin ser usado por cualquier
técnico para hacer recomendaciones en la zoma del Valle del Guayape, Olancho,
Honduras, ya que su base de datos se circunseribe a este Ingar.

b. El programa Finagro puede realizar andlisis de inversién en un perfodo de 10 afios,
tomando en cuenta el concepto de actualizacién de los finjos vy utilizando el método de
Tasa de Descuenrto.
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¢. El formato de] programa podré ser modificado, de tal manera que pueda tener
aplicabilidad en otras zonas, cultivos o monedas, debido a su gran flexibilidad.

1.4.2 Limitaciones

a. Los resultados de andlisis del Programa Finagro no podrén ser generalizados a todo el
Departamento de Olancho, ni a toda Honduras, por lo expuesto en 1.3.1. Para que estos
resultados sean aplicables a mivel nacional o regional, se deberia levantar bases de
datos de mayor alcance.

b. El programa no realiza proyeceién de precios, ni de costos, tomando los flujos de caja
como constantes, [o cual en la realidad no sucede.

¢. El formato del programa es anual permitiendo realizar analisis en perfodos de 1 afio o
mis, por lo tanto actualmente no permite la planificacién mensual de los cultivos.



. REVISION DE LITERATURA

En esta seccion se citan las opiniones de varios autores respecto a la realidad depiro de la
cual se elabord el programa Finagro. Primero se describen las caracteristicas
socioeconémicas del Departamento de Olancho y sus camacteristicas climiticas mdas
importantes. Posteriormente se anoté la caracterizacién de Ia tecnologia necesaria para
este tipo de sistemas agricolas y pecuarios, Seguidamente se cita manera correcta de
realizar andlisis financieros y por Gltimo se describen los programas de computo
claborados ex Honduras antes de Finagro,

2.1 DESCRIPCION DEL DEPARTAMENTO DE OLANCHO.

En esta seccion se describird las garacteristicas socioecontmicas mds importantes de los
campesinos que habitan el Departamento de Olancho para vismalizar la realidad en la que
estard frabajando el programa Finagro.

2.1.1 Situacién econdémica general del Departamento

Olancho ha sido vn departamento mayormente ganadero. Segtin dates de Reptblica de
Honduras RDH (1954, 1968, 1978 y 1994), en 1993 existian 323,856 cabezas de ganado y
273,720 ba dedicadas a pastizales. Esta realidad ha cambiado, debido a 12 caida en las
exportaciones de carmme. En 1996 Sunderlin y Rodriguez indicaron que en Olancho la
relacién pastos/tierra es casi tres a uno, Ademis sefialaron que, en conjumto, los
propietatios de ganado que son minoria, poseen la mayoria de Hems. Los grandes
ganaderos controlan la mayor extension de tierra. Para 1a mayoria de hogares con ganado,
la primera fuente de Ingresos es basicamente la produccién de granos, en lugar de ganado.

Este departamento ha sido ademds, tmo de los principales productores de granos basicos
de Honduras. En el periodo de mayo 92 a abril de 93, ¢ departamento de Olagcho produjo
85303 Tm de mafz, con un rendimiento promedio de 1.86 Tm/ha. En el mismo periodo,
Olancho produjo 8107.9 Tm de Frijol, con un rendimiento promedio de 0.63 Tm/ha. En



ambos casos fue el departamento mwas productive de Honduras. (Censo Nacional
Agropecuario, SECPLAN, 1994)

En cuanto 2 Ia produccion de cultivos permanentes y hortalizas, Olancho no se reporta
comoe uno de los departamentos mas productivos del pais, a excepcién de los casos de
sandia ¥ tomate, dondc se ubica entre los cuatro departamentos de mayor produccion,
{Censo Nacional Agropecuario, SECPLAN, 1994)

2.1.2, Descripeién del valle del Guayape.

En esta seccion se describira las caracteristicas fisicas y econdmicas més importantes del
valle del Guayape, enfatizando en los rasgos sobresalientes de los productores.

2.1.2.1 Marco fisico del valle det Guayape. El valle del Guayape tiene una extension de
60 km de largo y hasta 15 km en sus partes més anchas, La estimacion de extensidén de
tierra arable es de 50,000 ha, 37,000 de las cuales pueden ser imigadas. La elevacién del
valle varia de 320 metros a 420 metros sobre el nivel del mar y el promedio anual de
precipitaciones en los tltimos diez aftos ha oscilado entre 1200 v 1500 mm, 70% de los
cuales caen entre los meses de mayo ¥ octubre. La temperatura media anual es de 260 C,
la temperatura méxima es de 320 C en mayo v junio y la minima de 160 C se produge
entre diciembre y enerc. La humedad relativa en la estacion Huviosa promedia el 81%,
mientras que el promedio de la estacion seca es del 58%. (Informe Anual de ACDI, 1996).

El Rio Guayape es el rio principal del Valle. Entre sus afluentes se incluye el Juticalpa,
Telica, Olancho, Catacamas, Talgua, Tinto y Jalin. Estos tios no se secan en el Verano,
aunque la deforestacion dentro de las cuencas ha llevado a una baja en los fiyjos registrada
en la estacidn seca. (Informe Anual de ACDI, 1996},

En Olancho, hay un exceso en produccidn de granos béasicos y exportaciones de fibras y
carne bovina; a pesar de esta situacion, la agricuitura de subsistencia predomina, DIRCO
indicd que en Olancho se venden anualmente 100,000 toneladas de fertilizantes. Ademas,
la disponibilidad de semilla certificada es muy Jimitada siendo Ministeric de Recursos
Naturales uno de los pocos abastecedores de este insumo, pero es incapaz de asegurar
disponibilidad de upa variedad apropiada al ser requerida. (Informe Anual de ACD{,
1996).

2.3.2.2 Descripcién tecnolbgica de jos productores del valie del Guayape. Casi toda 1z
tierra es cultivada usando maquinaria agricola, aunque hay también uso de traceion antmal



para siembra, Cada yunta de traccidn animal cultiva 1/3 de ha por dia, &6 12 ha por
estacidn y las herramientas e implementos usados con traccién animal son hechos
localmente.

Mientras que el arroz, frijol, soya y sorgo son cosechados mecanicamente , hay escasez de
maquinaria agricola durante periodos topes de cultivo y cosechas, produciendo atrasos de
hasta 45 dias lo que causa pérdidas de aproximadamente 25% en rendimicntos de cosecha,
y obliga a los agricultores a cosechar a mano. (Informe Annal de ACDIL, 1996),

La cria de ganado de engorde es la actividad ganadera predominante en ¢l valle v 12 raza
principal para came de mejor adaptacion a las condiciones del Valle es "Criollo” ¢cruzado
con Brahman. Las tazas lecheras predominantes son Holstein y Pardo Suizo. Es
Importante hacer notar que la produccion de leche promedio aumentd de 2 litros por dis 2
7 Litros diarios en las fincas piloto involucradas en el Proyecto Fase I de ACDI/Guayape.
Estos niveles de produccién fueron sostenidos duramte la estacién seca con forraje
almacenado y forraje verde disponible. La produceidn anual de teche estimada fue de 1.74
millones de litros. {Informe Anual de ACDI, 1996),

Hay también algunas actividades agroindustriales en ef valle, tales como procesamiento de
res "mataderc” en Catacamas, procesamiento de pollo, procesamiento de cerdo, fabrica
procesadora de leche en Juticalpa, y algupas pequefias plantas para producir
Chile-Tabasco, vinagre, pasta de achiote y postre Panela. Hay ademdés, algunas facilidades
de piscicultura, muy rentables. En 1983, 2.26 hectireas de Catacamas fueron dedicadas a
la piscicultura, produciendo 5.8 toneladas de pescado, de las cuales aproximadamente el
55% fue para el consumo de los agricnitores. {Informe Anual de ACDI, 1996).

El sistema inadecuado de mercadeo pare granos bésicos y vegetales ¢s una limitacidn
importante para los productores ya que aproximadamente el 20% de las cosechas son
perdidas debido a la escasez de facilidades de almacenamiento y servicios post-cosecha.
El mercado focal es pequeito y no hay suficientes facilidades de almacenamiento: ademds
nc hay conocimiente adecuado sobre manejo ¥y métodos de distribucién para lanzar Ia
produccién al mercado. Actualmente, los intermediarios [famades “coyotes” (o
“suplidores de servicio") y el Instituto Hondurefio de Mercadeo Agricola (THMA),
conirolan casi toda Ja distribucién y mercadeo de cosechas en el Valle. (Informe Apual de
ACDI, 1996).

22 PROYECTO GUAYAPE

En los filtimos 20 afios, el Valle del Guayape ha recibido asistencia dec muchas
organizaciones no gubernamentales y de proyectos de desarrollo commumitaric financiados
por agencias internacicnales. En 1974, la comunidad tipica del valle recibid vistas de 3
organizaciones no gubemamentales,
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La Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional (ACDI) ha apoyado el desarrollo
agricola de Hopduras, desde 1976. Varios estudios de factibilidad evaluando el desarrollo
de irripacién a gran escala, fueron completados bajo los auspicios del Proyecto ACDI
Guayape - Fase T entre 1980 y 1984. Como resultado de estos estudios, se mstalaron
sistemas de irrigacién en varias pequefias tenencias a través del Valle. Si bien estas fincas
fueron inicialmente establecidas como fincas de observacion para recolectar informacidn
sobre requerimientos de los sistemas de irmgacidn y produccion de cosecha. muchas
todavia estin en operacion habiendo recibido apoyo de ACDI mucho después de la
finalizacion de 1a Fase L

En 1935, ACDI v ¢l Gobierno de Honduras expresaron un interés mutuo en una segunda
fase del Proyecto ACDI/Guayape. La Fase Il del proyecto cubrié aproximadamente un
periodo de cinco afios ¥ temminé en septiembre de 1995,

Se propuso gue Ja Gltima fase del PDVAG sea de cinco aftos, o sea del inicio del afio 1996
al fin del afio 2000. Los componentes de las actividades previstas son: Produccion
Agricola, Mercadeo y Agroindustria, mapejo de Recursos Naturales y Servicios
Financieros.

2.3 ANALISTS FINANCIERO

En esta seccidn sc definird 1o que &5 y como se realiza un analisis financiero proyectado,
segln varios autores, A continuacidn, se describird detalladamente los principales pasos
de este analisis.

2.3.1 Definicion de Analisis firanciero

La gltima etapa del andlisis de la factibilidad econdmica de un proyecto es el estudio
financiero. Los objetivos de estz etapa son ordenar y sistematizar la informacidn de
caracter monetario que proporcionan las etapas anferiores (estudios de mercado, técnico,
adminisirativo-legal y ecoldgico), elaborar los cuadros analiicos y antecedentes
adicionales para la evaluacidn del proyecto y evaluar los antecedentes para determinar su
rentabiiidad. (Sapag, 1989).

La sistematizacién de la informacion financiera consiste en identificar y ordenar todos los
ftems de inversiones, costos ¢ ingresos que puedan deducirse de los estudios pravios. Sin
embargo, ¥ debido a que no se ha proporcionado toda la informacién necesaria para la
evaluacion, en esta etapa deben definirse todos aquellos elementos que siendo necesarios
para la evaluacién, los debe sumindstrar el propio estudio financiero. El caso cldsico es ¢l
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estudio de. las fuentes y condiciones de financiamiento, o el célculo del monto que s¢
piensa invertir en capital de trabajo. {Sapag, 1989).

Las inversiones del proyecto pueden clasificarse, segin corresponda, en lerrenos, obras
Ssicas equipamiento de fibrica y oficinas , capital de trabajo para la puesta en marcha y
otros. Puesto que durante la vids de operacion del proyecto puede ser necesario INCUITIT €0
iuversiones para ampliaciones de la edificaciones , reposicién del equipamiento o
adiciones de capital de trabajo, serd precisc presentar un calendaric de inversiones y
reinversiones que puede elaborarse en dos informes separados, correspondientes a la etapa
previa a la puesta en marcha y durante la gperacién. También se deberd proporcionar
iformacién sobre el valor residual de las invexsiones. (Sapag, 1989).

Los ingresos de operacion se deducen de la informacién de precios y demanda proyectada,
calculados en el estudio de mercado, de las condiciones de venta, de las estimaciones de
venta de residuos y del cilculo de ingresos por venta de equipos cuyo reemplazo estd
previsto durante el perfodo de evaluacién del proyecto, segin antecedentes que pudieran
derivarse de los estudios téenico, organizacionsl y de mercado. {Sapag, 1983).

Los costos de operacién se calculan por informacion de pricticamente todos los estudios
anteriores. Existe, sin embargo, un item de costo que debe calcularse en esta etapa: el
impuesto a las ganancias. Esto es asi porque este desembolso es consecuencia directa de
los resultados contables de la empresa, que pueden ser diferentes de los resultados
efectivos obtenidos de la proyeceion de los estados contables de la empresa responsable
de] proyecto. (Sapag, 1989).

La evaluacién del proyecto se realiza sobre ¢l flujo de caja. La existencia de algunas
diferencias en ciertas posiciones conceptuales, cn cuanto a que la rentabilidad del
proyecto per se, puede ser distinta de Ja rentabilidad para el inversionista por la incidencia
del financiamiento, lo que hace que se dedique un apalisis especial mds adelante. (Sapag,
1989).

E] resultado de la evaluacion se mide a fravés de distintos criterics que s que optativos,
son complementarios entre si. La improbabilidad de teper certcza de la ocurrencia de los
acontecimientos considerados ex la preparacién del proyecto hace necesario considera el
riesgo de invertir en él. Se han desarrollado mmchos métodos para incluir el riesgo e
incertidumbre de la ocurrencia de los beneficios que se esperan del proyecto, Algunos
incorporan dircctamente el efecto del riesgo en los datos del proyecto, mieniras que otros
determinan la variabilidad méxima que podrian experimentar algunas de las variables para
que el proyecto siga siendo rentable. Este dltimo criterio corresponde al andlisis de
sensibilidad, (Sapag, 1989).

Evaluar un proyecto a un plazo fijo puede llevar a conclusiones erradas respecto al
mismo. Muchas veces se adopta como norma que un proyecto debe evaluarse a diez aftos.
Sin embargo, es posible que la rentabilidad de un proyecto sea mayor sl su puesta en
marcha se posterge algumos periodos. No todos los proyectos rentables se deben
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implementar, aun cuando existan los TeCUrsos necesarios, si se maximiza su rentabilidad
postergando su iniciacion. (Sapag,1989).

2.3.2 Variables de financiamiento

La bisqueda de la forma de financiar un proyecto de inversidn , puede dar como resultado
una variedad de opciones diferentes. El evaluador de proyestos, debe verse enfrentado, ¥y
de hecho asi ocurre, con la bisqueda de la mejor alternativa de financiamiento para el
proyecto gque esta evaluando. {Sapag, 1989).

Cada una de cstas alternativas, tendré caracterfsticas diferentes; por lo tanto, ser4 distintas
cualitativa y cuantitativamente. Las condiciones de plazo, tasas de Interés, formas de
amortizacién, y garantias requeridas, deberdn estudiarse exbaustivamente. {(Sapag, 1989).

Las principales fuentes de financiamiento se clasifican generalmente en intcmas y
externas. Entre las fuentes internas, destacap la emisién de acciones v las utilidades
retenidas cada periodo despusds de tmpuestos. Entre las externas sobresalen, los créditos
de los proveedores, los préstamos hancarios de corto y largo plaze y los arriendos
financieros o leasing. (Sapag, 1939).

2.3.3 Flujo de Caia

El flujo de caja se compone de cuato elementos basicos: &) los egresos iniciales de
fondos, b) los ingresos v egresos de operacién, ¢} el momento en que ocurren €508
ingresos y egresos, y d) el valor de salvamento del proyecto. {Sapag, 1989}

Los egresos iniciales corresponden al total de la inversin Inicial requerida para la puesta
en marcha del proyecto. El capital de trabajo, si bien no implicara siempre un desembolso
en su totalidad antes de iniciar Ia operacién se considera tarnbién como un egreso en el
mormgento cero, ya que deberd quedar disponible para que el administrador del proyecto
pueda utilizarlo en su gestidn. La inversion en capital de trabajo puede diferirse en varios
perfodos. Si tal fuese el caso, solo aquella parte que efectivamente deber estar disponible
antes de la puesta en marcha se considerard dentro de los egresos iniciales. (Sapag, 1939).

Los ingresos y egresos de operacién copstituyen todos los flujos de entradas y salidas
rezles de caja. Es usual encontrar en estudios de proyectos, cilculos de ingresos basados
en los flujos contables, los cuales por su cardcter de causados o devengados, no
necesariamente octirren stmulténeamente con los flyjos reales. (Sapag, 1989}.
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La diferencia entre causados o devengados se hace necesaria , Ja que el momento en que
se hacen efectivos realmente el ingreso y egreso, sera deferminante para la evaluacion del
proyecto. Sin embargo, esta diferencia se hace minima cuando se trabaja con flujos
anuales, ya que las cuentas devengadas un mes se bacen efectivas por lo general denfro
del periodo anual. (Sapag, 1982).

El céleulo del valor de salvamento del proyecto, es quizds el analisis mds relevante que
corresponde hacer al proyectar el flujo de caja del mismo. Esto se debe a que el proyecto
se evalia en fimcidn del fluio de caja que se espera recibir como respuesta a un
desembolso inicial en um lapso que puede ser distinto de la vida real del proyecto. Para
ello se diferenciard enire perfodo de evaluacién y vida util de éste. Debido a que
normalmente el pericdo de evaluacidn es menor que la vida til, se necesita asigparle al
proyecto un valor de salvamente que supone la recepcién de un ingreso por concepto de
su venta al término del periodo de evaluacion. {Sapag, 1989),

Los costos que componen &l flujo de caja se derivan de los estudios de mercado, téenico,
organizacional y ecoldgico, Cada uno definié los recursos bdsicos necesarios para la
operacién dptima en cada 4rea y cuantificd los costos de su utilizacion. (Sapag, 198%)

Un problema Importante en relacién con el descuento de las ganancias ¥ costos fiturgs es
Ia seleccion del tipo de descuento; esto es que fipo especifico de descuento debera
utilizarse al traducir los beneficio y costos futuros a valores actuales, {Anderson y Settle,
19863

2.3.4 Valor Actual Neto (VAN)

Otra forma de estimar el valor de un provecto consiste en deducir los costos de los
beneficios anualmente para determinar la corriente de beneficios netos -el llamado "flujo
de fondos"- y actualizarla entonces. Por este método se obtendrd el valor neto actual e}
cual puede calcularse deduciendo el valor acmal de los costos del valor actual de la
corriente de los beneficios. (Gittinger, 1876).

La mayoria de analistas recomiendan la ntilizacion del costo de operhmidad del capital en
la sociedad como tasa de actualizacidn para el VAN, aunque indudablemente, existe un
elemento de arbitrariedad en la determinacién de ese costo. Como se ha observado,
muchos pafses insuficientemente desarrollados parecen estimar que e} costo de
oportunidad del capital oscila aproximadamente entre ¢l 8 y 15 por ciento. {Gittinger,
1976).

Una ventaja concomitante de Ja medida del valor neto actual comparada con la relacién
beneficios-costos es que los resultados oo se ven afectados por el momento, en €l proceso
del caleulo, en que se obtienen cifras netas, (Gittinger, 1976).
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Scgn, Mao (1986), ¢l criterio del valor actual neto afirma que la empresa debe iniciar un
proyecto imicamente si &] VAN, es mayor que cero. Més todavia, para maximizar su
riqueza, la empresa debe continuar expandiendo su presupuesto total de capital hasta
agotar el niimero de proyectos que pueden contribuir positivaments al valor actual neto.

Un problema evidente que presenta Ia medida del valor actual neto es que el criterio de
seleccién no puede aplicarse & menos que exista una estimacién relativamente
satisfactoria del costo de oportunidad del capital. {Gittinger, 1576).

La formula que se usa para el cdlenlo de VAN es:

b7
p _ Z Bn'—CH
Valor Actual Neto = = (1+i)
en donde:

Bri= Beneficios de cada afio

Cn= Beneficios de cada afic

7= nimero de aftos

i= tasa de interés (descuento) ¢ actualizacidn

2.3.5 Tasa Interna de Retorno (TIR)

Otra forma de utilizar el flujo de fondos actualizado para medir ¢l valor de un proyecto es
determinar la tasa de actualizacion a la que €] VAN sea igual & cero, Esa tasa de
actualizacidn se denomina tasa de rentabilidad interna, y en clerto sentido, representa Ja
rentabilidad media del dinero utilizado en el proyecto dirante toda su vida. {Gittinger,
1976).

Desde otro punto de vista, la pregunta podria baberse formulado asf: ;qué interés se
podria haber obtenido del proyecto?; Ciial es la rentabilidad del dinero invertide en 817 La
rentabilidad de un proyecto es su fasa de rentabilidad intema. (Gittinger, 1976).

La tasa de rentabilidad interna es una tasa de actualizacion que haga que:

44 Bn—Crn _ 0
&y T
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2.3.6 Relacion Benseficio-Costo

Recordande la ohservacion antes hecha de gue cualquiera que desee comparar posibles
inversiones comparara naturalmente sus costos y beneficios, y reconociendoe la necesidad
de tener en cuenta las diferentes corrientes cronoldgivas de los distintos proyectos por
medio de la actualizacidén, puede estudiarse shora Ia primera de las medidas actualizadas
del valor de los proyectos que se utilizan: ia relacién beneficio-costos.

Para calcular la relacién hay que decidir Iz tasa de actualizacién que se utilizara.
Probablemente, la mejor que se utilizara es Ia del costos de oportmidad del capital, es
decir Ia rentabilidad de Ja Gltima inversién en una economis, teniendo en cuenta el capital
global disponible, (Gittinger, 1976).

La férmula para calenlar 1a Relacion beneficio-costos es:

e ofint — i S—
Relacidn beneficio-costos =" g e Cr
n

fas a4+

2.3.7 Anilisis de sensibilidad

Cuando todas o algunas de las magnitudes que definen una inversién no son consideradas
como ciertas sino mds bien como variables aleatorias, cobra especial interés ¢l analisis de
sensibilidad del resultado obtenidos utilizando el criterio de valor de capital , tasas de
retorno, ete. Mediante este andlisis se trata de ver la sensibilidad del resultado obtenido,
ante la variacién de alguna de las magnitudes que definen la inversidn (desembolso
inicial, flujos metos de caja o tasa de actualizacidn), v tener una idea -aproximada al
menos- del grado de confianza de los resultados obtenidos. (Suaréz, 1980.)

Una de las ventajas que decididamente reporta ef analisis econdmico v financiero detenido
de un proyecto es que puede utilizarse para comprobar como varia Ia rentabilidad cuando
algo marcha mal. ;Codl es la sensibilidad de] rendimiento econémice o financierc interno
de un proyecto a mayores costos de ¢jecucién de las obras? ;A Ja prolongacién del
periodo de ejecucidn?;Al descenso de los precios? Este nuevo andlisis para ver que
sucede en csas circunstancias distintas se denomina andlisis de sensibilidad, y es un medio
de tratar de hacer frente a una realidad fupdamental del andlisis de proyectos: el hecho que
las proyecciones adolecen de un alto grado de incertidumbre con respecto a Jo que vaya a
suceder en el porvenir, (Gittinger, 1976).
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Conviene gue todos los proyectos se sometan al andlisis de sensibilidad. En la agricultura
hay cuatro clases generales importantes de analisis de sensibilidad que deben
considerarse: precios, retrasos en Ia gjecucidn, costo superior al previsto y rendimiento.
{Gittinger, 1976).

2.3.8 Anilisis comparative antes y después del proyecto

Un meétodo elemental, sumamente 1itil, para determinar el rendimiento global de um
proyecto agricola es preguntarse cuales serdn las consecuencias "con® y "sin” del proyecto.
En general, la diferencia es el beneficio adicional neto que se obtendrd del provecto.
Entonces puede comprobarse si los costos o beneficios especificos gque se han
determinado concuerdan efectivamente con la diferencia entre el "con® y "sin” y si no falta
ninguno. Hay que observar que ¢l problema que se plantea no es determinar la diferencia
entre antes y "después” del proyecto; si se plantea asi la cuestidn serd ficil olvidar algunos
de los costos o beneficios menos evidentes, (Gittinger, 1976).

2.4 ANALISIS FINANCIERO COMPUTARIZADO

En esta seccion se explicard las caracteristicas mas sobresalientes del programa Lotus 123
v5.0 para Windows, por Ias cuales se escogié sobre otros para realizar este programa de
anilisis financiero. También se describirdn algunos programas preliminares de analisis
finapcierc de proyectos agricolas.

2.4.1 Lotus

Lotus es vma hoja electrénica que permite realizar andlisis financieros de diferente fndole.
Posee férmulas especificas para calcular el Valor Actual Neto y la Tasa Intemna de
Retomo. Posee ademas la facilidad de levantar bases de datos dentro de &1,

La mayor ventaja que presenta Lotus 123 v5.0 para Windows es Iz herramienta de la
Tabla de Consulta, Esta permite seleccionar informacién de la base de datos e
incorporarta al andlisis financiero que estamos realizando. Esta fue la razén bisica por la
cual se escogié Lotus para realizar este programa sobre Microsoft Excel, QPro y otras
hojas electrénicas existentes en el mercado. (Barrén, 1996).
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2.4.2 Programas preliminares

En esta seccién se describirdn fos programas elaborados previamente a Finagro. Se han
considerado especificamente los programas de anélisis financiero que maneja ACDI
actualmente.

2.4.2.1 Finca. Finca ¢s un programa de cémputo desarroliado en la hoja electrénica
Q-Pro, el cual realiza la planificacién financiera mensual de fincas de pequeiios
agricultores. Posee un manejo amigable a través de pantallas, las cuales permiten, en base
a macros {microprogramas), realizar los calculos financieros de una finca en particular,
seleccionando entre diferentes cultivos. El programa presenta algunas dificultades al
realizar los céleulos, ya que requiere de un proceso especial pare compilar la informacién,
causando que el programa quede inactivado v no se pucdan obtener resuliados.
Actualmente, el programa Finca tiene un uso muy limitado y no responde a las
necesidades del componente de andlisis financiero del Proyecto Guayape. (Salgado,
1996).

2.4.2.2 Agroforesteria. Los sistemas agroforestales promocionados por el Provecto de
Bosque Ledfoliado PDBL, en la Ceiba, Hondwas, no ban sido evaluados
econdmicammente ¥ se han recomendado en consideracion a su componente forestal el cual
permite un menor impacto ambiental, Conciente de esto, el PDBL decidié realizar un
estudio financiero de los sistemas agroforestales recomendados por ellos, con el propdsito
de demostrar que estos sistemas no sélo son recomendables desde cl punto de vista
ambientai, sine también desde el punto de vista econémico.

Considerando esta necesidad, y tomando como referencia el programa “Finca" disefiado
para realizar evaluaciones financieras de cultivos anuales en el Proyecto Guayape, ¢l
PDBL decidid financiar la elaboracién de un programa de computo que no solo sirva para
realizar el apdlisis financiero de los sistemas, sino también como herramienta pard
convencer al pequefio agricultor de los beneficios de implementarlos. Ests programa
ademas deberfa discfiarse de manera que tenga la capacidad de combinar varos de los
sistemas que promociona ¢l PDBL en una sola finca, dando como resultado I evaluacidn
financicra de Ia misma cn su copjunto. Ademds, también deberia estar en capacidad de
comparar la finca propuesta con los sistemas promocionados por los técnicos del proyvecto
con la finca acrual que tiene ¢l campesino. (Barrdn, 1996).



I, MATERIALES Y METODOS

En esta seccion se describird paso a paso el proceso de elaboracion del programa Finagro y
el resto de actividades paralelas. La elaboracion se llevé a cabo en dos fases: obtencién de
la informacion y programacion, 1a primera estuvo a cargo del Proyecto Guayape, con
apoye de la EAP, y Ia segunda estuvo enteramente a carge de la EAP, Todo ¢l proceso se
realiz( desde abril hasta diciembre de 1996, fecha en la una vez entregado el programa, se
realizaron capacitaciones para los técnicos del Proyecto Guayape,

Se presenta también los materiales necesarios para 2l comrecto funcionamiento de Finagro
v1.0, en la seccidn 3.4

3.1 OBTENCION DE LA INFORMACION

En esta seccidn se describird el proceso de recoleccidn de informacion para el
levantamiento de las bases de datos del programa Finagro v1.0.

3.1.1 Antecedentss

En primer lugar se realizé una reunion con el personal del Proyecto Guayape para definir
los térmmos en base a los cuales se elaboré el programa, Los técnicos del Proyecto fueron
los responsables de suministrar toda la informacion téenica que inchryé:

~ Cartas tecnologicas de los cultivos a ingresar al programa.
- Lista de precios de insumos v productos,

Las listas de precios de insumos y productos, se obtuvieron mediante encuestas realizadas
por el Proyecto Guayape. 1Ina vez en Zamorane, se calcularor los precios promedio de los
insumaos v productos en la zona.
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3.1.2 Talleres

Para elaborar las carlas tecnologicas, el Provecto Guayape realizd un taller con la
participacion de técnicos de las siguientes jnstituciones: Fundacién Hondurefia para la
Investigacion Agricola (FHIA) , Proyecto de Desarrollo Agricola del Valle del Guayape, y
Escuela Naciona] de Agricuitura (ENA).

La mctodologia que se siguio en los ralleres fue participativa y se describe 2 continuagion.
Se dio una charla introducioria a los participantes scbre la importancia de la informacitn
proparcionada por ellos , ya que es el punta de partida del programa. Se recaled ademss Ja
utilidad futura del programa en la zona, y por consiguiente para Ios técnicos que trabajan
en la misma. Posteriormente, se les reparti6 formatos en blance para llenar las cartas
tecnologicas, y se les dividié en zrupos de tres, por afinidad, En el Anexo 1 se presentan
los formatos usados para recopilar Ja informacion. De esta manera, se trabajé un dia y
medio y comeo producto se logro tener 2] cartas tecnmologicas de sistemas. Las cartas
restantes fueron preparadas por un equipo especial conformado por el Proyecto Guayape,
hasta lograr tener 43 sistemas en total, Upa lista de los sistemas considerados se presenta
en el Anexo 2.

3.1.3 Revision de ia informacidn técnica

Una vez recolectadas las cartas tecnologicas y las hojas de costos, se procedid a la revision
de las mismas, labor que estuvo & cargo de fos téenicos del proyecto Guayape. La revisién
consistia en observar st existian datos que no correspondian como por ejemplo, el uso de
ciertos insecticidas inefectivos para las plagas més imporantes de algunos cultivos.
Ademads se venficaba la correspondencia de los datos, por ejemplo si s& aznotabaz un
insecticida, se debia hacer la corvespondientc anotacién en mano de obra para su
aplicacion.

Upa vez recibida la informacion en Zamorano, se procedio a revisarla nuevamente y se
notd que habia datos faltantes, especialmemic precios de productos e insumos ¥
rendimientos. Por este motivo, se contactd a los técnicos que habian llenado las cartas
tecnoldgicas y a diferentes casas comerciales, con quienes se completd la informacion
faltanie del programa. La informacion iécnica también fue revisada por el jefe del
Departamento de Horticultura, quien hizo importantes observaciones a la tecnologia de los
sistemas, las cuales fueron comunicadas a los téenicos del Proyecto Guayape para que
realicen los cambios correspondientes,
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3.2. BESARROLLO DEL PROGRAMA DE ANALISIS FINANCIERO
AGROPECUARIO "FINAGRO V1.0".

Una vez teniendo la informacién completa y revisada, se procedid a Ia parte de
programacidn, la cual consistié en desarrollar las bases de datos y programa de anslisis,
nccesarios para el funcionamiento de Finagro v1.0. EI desarrollo del programa se describe
a continuacién. Una representacion esquemitica del programa Finagro, sc presenta en la

Figura 1.

Base de Base [ Bfase de
precios | §intermedia Sistemas
Archivo |
puente
Analisis
financiero

-

Programa Finagro v1.0

Figura 1. Esquema del Programa Finagro.
Fuente: El Autor.

La informacién de precios de insumos y productos es organizada en la base de precios, la
cual provee de datos al archivoe intermedio, La base de sistemas contiene la informacién
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sobre costos y rendimientos de los cultives, y un andlisis financiero individual de cada
sistema, extrae su informacidn del archivo intermedio v de la base de datos.

La base de sistemas envia la informacién de los resultados del andlisis por sisterna a Ja
base de resnmen, la cusl recopila en un cuadro general los costos e ingresos de cada
sistema durante les 10 afios, asi como también su Valor Actua] Neto (VAN), v la relacidn
Beneficio/Costo.

Finalmente, ¢l programa Finagro toma la informacién de dos fuentes: la Rase de Resumen
y la Base de Precios, para realizar el andlisis por Finca, combinando varios cultivos. Este
programa serd el que produzca los resultados o salidas finales del programa,

.2.1. Elaboracion de las Bases de Datos

En base a la informacién obienida, se procedié 4 levantar las bases de datos, que son el
punte de partida de] programa, ya que todos los célculos del andlisis dependen de la
informacién allf registrada, La metodologia para la preparacién de Jas bases se presenta a
continuacion.

3.2.1.1. Base de precios de insumos y productos. Se obtuvo principalmente en base a
los insumeos y productos descritos ep los sistemas, Contiene las siguientes partes:

- Tasa de cambio: Contiene la relacion délares a lempiras.

- Mano de obra : Contlene una Iista de las labores que se realizan eu los diferentes
cultivos con su correspondiepte costo en Lempiras.

- Maquinaria ¥ equipo: Describe las labores que se pueden realizar con maquinaria, asi
como tambicn sus costos.

- Fertilizantes, insecticidas, herbicidas y funpicidas: Se lista estos insumos con sus
respectivas unidades y precios.

- Otros: Contiene todos los insumeos que no caen en las clasificacianes anteriores, como
por ejemplo semilla, adherente, postes, cabuya, ete.,

- Producios: Se listan los productos con sus unidades y precios,

- Tasa de Descuento: El porcentaje con el cual se trae los valores futures del proyecro a
valor presente. Esta se calculé en base a una recomendacién de economistas del CATIE
y FHIA, los cuales recomendaron calcular la tasa de descuento restando la tasa de
interés del mercado menos la tasa de inflaci6n (es decir la tasa de descuento real),

- Indices pecuarios: Coeficientes t&enicos de ganado y Tista de precios de insumos y
productos ganaderos,
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- Actualizador: Serie de macros que actualizan todo e} programa parte por parte,
incluyendo las hojas de costos de cada sistema, archivo intermedio y programa de
andlisis fnanciero.

La base de datos podréd ser actualizada periGdicamente, con la frecuencia que el proyecto
Guayape considere necesaria.

3.2.1.2. Base de sistemas o cartas tecmologicas. Estas hojas fueron el formato base
donde se anotd Ia tecmologia y los costos anuales de los diferentes cultivos, en base a la
informacidn recolectzda en los talleres. En base a la informacidn anterior se realizé nn
analisis individual de sistemas. Cada carta tecpolégica v de andlisis financiero contiene las
partes que s¢ describen a continuacidn,

a. Informacion base (Tecnologia y costos). Contiene los datos que deben ser ingresados
para que se realice el andlisis individual de los sistemas. La Informacién que contiene
esta parte se organiz6 de la siguiente manera:

» Presentacion: Contiene el nombre del sistema y del Programa Finagro.

- Identificacién: Contiene la descripcién en palabras de Iz tecnologia empleada en
cada sistema.

+ Afios 1-20: Son los formatos donde se llenan los costos anuales de cada sistema.
Por las caracteristicas de los sistemas horticolas, no se Ilenaron las 20 hojas del
formato, sino solamente 10 afios. Esta decision fue tomada en base a la pericion
de los técpicos del Proyecto Guayape. Existian ademsds algunos cultivos gue se
podian cultivar mas de woa vez al afio por Io que, en esos casos se consideraba
cada costo mulfiplicado por dos ¢ tres veces dependiendo del cultivo. El niwmero
de ciclos por afic de cada cultive, se puede observar en el Anexo 2.

+ Ingresos: Contiene los rendimientos anuales por manzana, y los precios de los
productos, lo cual da como resuitado los ingresos anuales de cada cultivo. En este
caso tambi¢n se multiplicé por el mimero de ciclos por afio correspondients a
cada cuitivo.

b. Analisis financiero por sistema. Contiene un andlisis individual de sistemas, que
reportard sus resultados al archivo intermedio, En este analisis se incluyen las siguientes
partes:

« Costos: Resume los costos de los 10 afios en um solo cnadro.

+ Flujo anual: Combina las dos hojas anteriores para caloular un finjo de caja anual,
en el cual se incluyen algumos los siguientes indices de rentabilidad de Relacién
Beneficio/Insumos, Relacién Ingresos/ Costos, Relacidn Mano de Obra/ Costo
tofal y Relacién Insumos/ Costo Total.

. Indices financieros: Se incluye los indices financieros siguientes: Relacién
Beneficio/Costo, Retomno a 1a Mano de Obra, Valor Actual Neto, Tasz Intcrna de
Retorno, grafica del Perfodo de Recuperacidn. En la mayoria de sisternas anuales
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no tiene sentido calcular 1a TIR ni el periodo de recuperacidn, ya que sus retomos
son a plazo de un afio. Estos andlisis servirdn para los cultivos que tengan una
inversidn inicial en el primer afio como en el caso de las plantaciones frutales.

» Andlisis de sensibilidad: 5 escenarios donde se simula las siguientes situaciones:
Mejor, bucna, mala, peor y especifica. Una explicacién mas detallada de los
eSCensarios se encuentra en 3.2.3.9,

3.2.1.3. Base de resumen de costos e ingresos de cada sistema, Este archivo resume log
costos e mgresos de los 10 afios, el VAN y la relacion Beneficio/Cosio de los 48 sistemas
ingresados en el programa. Este archivo sirve como base para surainistrar 1a informacién
para los cdlculos de los analisis por finca, Ademds este archivo contiene wna hoja donde
se anota la informacién bisica para ganado, que incluye Ios coeficientes téenicos y los
precios de los productos ganaderos. Esta base se encuenta en el Anexo 4.

3.2.2. Elaberaciér de Archivo Puente

Este archivo sinve de enlace entre la base de datos de precios de insumos ¥ productas y el
programa de andlisis financicro, Esto lo hace en base a férmulas direccionales que estin
conectadas directamentc con la heoja deseada, mandando luego Ja informacién a los
diferentes sistemas de produccion.

3.2.3. Elaboracién del Programa de an:ilisis finaneiero.

Este programa toma la informacién de las dos bases de datos anteriores v las vme para
calcular los andlisis por finca. Se elaboré cstc programa para poder combinar hasta 10
diferentes opciones de cultivos, escogidos de 48 sistemas posibles. El andlisis se hace a
diez afios, expresando los resultados en Lempiras por manzana por afio. Estos resultados
permitirdn definir la viabilidad de Ia finca para soportar préstamos ¥ para definir cupales
cultivos son los mds rentables. Las partes del programa de analisis financiero se describen
a conliiuacion y se presentan en el Anexo 3.

3.2.3.1. Presentacifn. Esta hoja conticne ¢l nombre del programa, 10s autores y el nombre
del proyecto para el cual fue desarrollado: Proyecto de Desarrollo Agricola del Valle del
Guayape PDVAG,
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3.2.3.2. Generalidades. Esta hoja pide la informnacion bésica para identificar al agricultor,
asf como el terreno que dedicard a enltivos y a ganado, También se solicita el nimero de
familiarcs que posee el agricultor y el gasto familiar anual de la familia, expresado en
lempiras se incluyé ademds una casilla para la fecha de elaboracién de la finca y para Ia
Ultima actualizacidn, Para efectos de cdlculos posteriores se pide la tasa interna de retomo
esperada, la cual serd usada para calcular Ja nueva TIR de Ja finca con proyecto. Por
altimo se incluyd un recuadro en formato de texto donde se pueden anotar observaciones
al respecto de 1a finca,

3.2.3.3. Seleccién de Sistemas. Esta hoja sc elaboré mediante una herramienta de Lotus
llamada tabla de consulta, 2 cual permite llamar los diferentes sistemas desde la base de
resumen de costos ¢ ingresos. Esta hoja ticne dos botones que permiten empezar la
seleccién y finalizarla una vez se hava terminado el proceso. La tabla de consulta se
elaboré del tal mancra que el usuario puede escoger los sistemas en base 2 su nombre,
nimerc en el programa, ingresos y costos en los 10 afios, VAN, TIR y relacién
Beneficio/Costo. Una vez seleccionados los sistemas, se activara el boton de seleccidn
terminada, el cual nos envia a un cuadro que sc disefié para ingresar el drea que ocupard
cada cultive en nuestra finca, La suma de Jas 4reas de todos los cultivos se totaliza abajo y
se compara mediante wna formula con la celda "Area de cultivos”, Si estos dos datos son
iguales se activa una celda con ¢l menssje, "Verificacion realizada®, en caso de que sean
diferentes, se activard ¢l mensaje "Verifique su area de terreno”,

3.2.3.4. Variables, Esta hoja se disefté para ingresar las condiciones de financiamiento de
ia finca. Estos datos servirdn como basc para realizar los célculos de la financiacidn en el
Flujo de Caja. Las variables a ingresar se encucntran en el Cuadro 1. (Por omisién todos
los valores de este cuadro se asumirdn como cero sino se hace ningiin ingreso).
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Cuadro 1. Variables ingresar en el programa Finagro v1.0.

A largo plaze
Tasa de interés
Plazo

Periodo de Gracia

Para los préstamos a largo plazo
Nimero de afios que durari el préstamo

Nimero de afios de gracia que concede la
entidad financiera.

IA corto plazo

Tasa de Interés Para los préstamos a corto plazo,
|Inversién
Monto de Inversion [nicial Valor en Lempiras de la inversidn inicial de

proyecio.

Valor Residual de la Inversion Valor de salvamento de Ia inversién al fina
del Proyecio.

Afios a Depreciar Ntmero de afios que durara la inversién traba
Jjando en e[ proyecto,

Capital de Trabajo Monto del Capital de Trabajo: Valor

Lempiras. del afic donde existird mas défict
de dinero por el volumen de costos a realiza
para la operacion de] proyecto. Este &5 el valo
del afio en que se necesitard la mayor canti

de financiamiento, [a cual serd solicitada p
todos los afios

Monto a Firanciar
Porcentaje de Inversién Inicial

Porcentaje de Capiial de Trabajo

Porcentaje de Costos de Produccidén

Tanto por ciento de la inversion que sera
financiada con préstamos.

Tanto por ciento del Capital de Trabajo que
scrd financiado con préstamos. Se usard en vez
de financiar los costos de produccion,

Tanto por ciento de los costos de produecion a
ser financiade. Este método es mas realista que
¢l Capital de trabajo,

Otros Gastos
Porcentaje para Gastos de Administracidn

Parcentaje para Gastos de Asistencia Téenjca

Tasa de Impuesto

Fuente: El aitor.

Tanto por ciento de los costos de produceion
que s¢ destinara a administracidn.

Tanto por ciento de los costos de produceién
que se destinard a asistencia técnica.

Tanto por ciento que pagari 2l agricultor como
Impuestos sobre su utilidad brnta.
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3.23.5. Ganado. Esta hoja se disefi6 en base al formato existente en ¢l prosrama FINCA
v1.0, al cual se le hicieron las modificaciones sugeridas por los técnicos del Proyecto
Guayape. Esta hoja sc claboré en base al criterio de tener una herramienta para ingresar ¢l
manejo de un hato ganadero por 10 afios, ya sea de leche, carne o doble proposito, Esta
diferenciacion se hace en base a las ventas del hato ganadero. Esta hoja cuenta de las
siguicntes partes:

a. Hato Inicial: es ¢l numero de animales con que cuenta el agricultor antes del provecto,
Se¢ disefi 1n cvadro en el que se pide ingresar el mimero y peso de los animales que
existen actualmente, dividiéndolos por categorfas de edad y sexo. Esta clasificacién,
que se presenta a continuacion, servird de base para todos los cdleulos subsiguientes,

« Toros

~ Vacas

~ Termneras 2-3 aiflos
» Temeras 1-2 afios
« Terneras 0-1 afios
- Toretes 2-3 anos
+ Terneros 1-2 aitos
- Temeros 0-1 afios

b. Compras y ventas de ganado: Se claboré en base a las categorias descritas
anteriormente, dividjendo en 10 grupos de columnas Ias compras para los 10 afios del
proyecto. Los datos quc se solicitan en cada grupe de columnas sou: el nimero de
apimales y ¢l precio promedio en Lempiras, En el caso de las ventas se solicita la
misma informacién que en el caso anterior pero con lz diferencia de que aqui se provee
dos tpos de venta: por venta propiamente dicha v por descarte. La informacidn
necesaria para el llenado de este cuadro, aparece en el cuadro de evolucién del hato, en
¢l cual se observa ¢l nlimero total de animales existentes por afio. En caso de realizar
ventas excesivas, aparecerd €l mensaje "Revise sus ventas” junto al afio cn que estamos
trabajando. En caso de realizar las ventas de acuerdo a Ia evolucién del hato, aparecera
el mensaje: “Ningun Problema®.

¢. Evolucion del Hato: Representa los cambios ¢n Inventario en los anjmales, a lo largo de
los 10 afios de vida del proyecto.

d. Cuadro de ingresos: Se calcula en base a las entradas que vamos a tener por concepte
de venta de leche, venta de came y otros S productos que pueden ser ingresados
libremente, reportando sus ventas en Lempiras por afio, al igual que el resto de
productos, El calewlo de la produccidn de leche se hizo en base a : Produceion de
leche/vaca/dia, porcentaje de fertilidad del hato, duracién del periodo de lactancia y el
numero de vacas e¢n ¢l hato,




¢, Cuadro de Costos y Gastos
El siguiente cuadro, se elaboré para reportar los costes y gastos de los 10 afios,
dividiéndolos en la siguiente clasificacion:

- Mano de Obra

- Labor temporal

- Mantenimiento

- Pastos mejorados ¥ Forrajes
- Materiales y suministros

f. Lista de precios y costos: Para llenar este cuadro se necesitara de cierta informacién
sobre precios de los insumos que consume el ganado. Por esta razén se incluyd en un
cuadro inferior la lista de precios de los insumos v productos de ]a base de datos. De
esta manera tenemos en la misma hoja la informacién para realizar los clculos de los
costos, sin recurrir a la base de datos.

g. Caleulos de la evolucion del Hato.
Por ultimo, encontramos los célculos de la evolucién del hato, donde se presentan Jog
siguientes conceptos:
« Inventaric tmeial
- Muertes
» Deshechos
« Ventas
« Compras
« Traspasos
+ Inventano final

Estos datos se han calculado en base a los coeficientes técnicos que sc hajlan en el
archivo de resumen de Costos e Ingresos de todos los sistemas, los cunales se encuentran
en el Anexo 4.

3.23.6. Flujo de Caja, Ei flujo de caja se diseié en base a los libros de Sapag (1989},
considerando que se trata de un proyecto agricola a largo plazo. Cuenta con una columna
de conceptos, 10 columnas para los 10 afios ¥ una columna de total. En el Cuadro 2, se
puede observar los conceptes que se tomatron en cuenta para su calcule,
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Cuadro 2. Detalle de] flujo de caja.

Flujo de Caja
+Ingresos (por sistema y totzl)
-Inversionss

-Inversijn Enictal

-Czapital de Trabajo
-Costos (por sistema y total)

| -Gastos

~Gastos Administrativos
~Gastos de Asistencia Técnica
-Gastos de Depreciacién
«5astos Famifiares
~Total Inversiones, Costos ¥ Gastos
=Total Utitidad Bruta antes de Impuesto (por sisternn  sistemas y total,
solo se restan producios menos costos)

‘= Jtilidad antes de impuestos
iTmpnes’tos
= 1Jt]itidad despuss de impuesto
+(Gastos de Depreciacidn
+Valor Residual de la Inversisn
=Flujo Neto sin Finzaciamiento
Financiamiento
+Aporte de la Empresa
+Préstamos a Corto Plazo
+Préstamos a Largo Plazo
-Servicie de 1a Deudx 24 Corto Plazo
« Interss
~ Ameortizacién
-Servicio de Ia Deuda a Largo Plaxe
- ¥nterés
- Amortizaciéa
=Financiacion Neta
i =Flujo Neto con Financiamicoto{sjuste financiero)
=Flujo Neto con Financiamiento{ev. econémica}
| (sl aporte del cmpresaric)
I Indices
[Relacién Uthidades/Costos
Relacién ¥ngresos/Costos
Relacién Capital Propic/Capital Ajeno

Fuente: Gittinger{1983) y Sapag(1992).

Ep el Anexe 6, se describe cada una de estas lineas y como fueron calculadas.,
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3.2.3.7. Indices financieros. Esta hota se disefié para observar la factibilidad det
proyecto, con © sin financiamiento. En esta hoja, se describe la situacién con y sin
financiamiento. Para ambas situaciones se calcularon los siguientes indices:

- Relacién Beneficio/Costos: Esta es Iz relacion entre los ingresos actualizados v
acumulados de todo el sisterma y los egresos actualizados y acumulados de todo el
sistema, estos fueron calculados en 1a hoja de flujo de caja algunas pantallas abajo del
cuadre principal, Este indice describe cuanto vamos a tener de ingreso por cada lempira
invertido en €l proyecto.

- Valor Actual Neto (VAN): Estd calculado con la férmula del programa (descrita en
Materiales y Métodos) ¢n base a Ia tasa de descuento de la Base de datos, y las
utilidades después de impuestos de la hoja de flujo de caja, asumiendo que estos flujos
se produjeron & fin del afio.

- Tasa Interna de Retorno (TIR): Esta tasa esté calculada en base a la estimacidn de la hoja
de generalidades y 2 las utilidades después de impuesto de la hoja de fiujo de caja segin
l4 formula del programa.

- Periodo de Recuperacién: Se presenta en forma de grifica v esti destinada a ilustrar
como se comportan las utilidades actualizadas y acumuladas de la finca, por Io que estd
en base a las utilidades después de impuesto actualizadas y acumuladas en base a la tasa
de deseunento de la Base de Precios de Insumas y Productos en Iz hoja de flujo de caja,
algunas pantallas abajo del cuadro principal.

3.2.3.8. Gréaficas de ingresos, costos ¢ utilidades. Esta hoja contiene 4 pantallas, siendo
estas: ingresos, costos, utilidades con y sin financiamiento. Cada wna de estas incluirk los
valores mominales, los valores actualizados y Tos valores actualizados acumulados, para
los conceptos anteriormente anotados,

3.2.3.9. Analisis de Sensibilidad. En esta hoja encontramos upa partalla que muestra Jos
indices fmancieros pars Ia finca con y sin financiamiento de acuerdo a las caracteristicas
indicadas ¢n las casillas de modificacién de costos, precios y rendimientos, e incluye 5
escenarios de la finca, a seguir:

- Mejor: En este se consideran unos costos 20% menores, unos precios 20% mayores v
unos rendimientos 20% mayorces. Segim estas caracteristicas se obtienen los {ndices de
Iz finca, caloulados en base a datos obtenidos de Ia hoja de flujo de caja mediante
férmulas direccionales y modificados en base a esos porcentajes, esto unas cnantas
pantalias a la derecha de este escenario, La relacién beneficio/costo ser igual en ambos
cases, con ¥y sin financiamicnto, mientras que no asi el VAN v la TIR, calculados con
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las formnlas del programa y en base a [os nuevos flujos calculados con las alteraciones
porcentuales, aunque manteniendo las tasa de descuento y estimaciones de TIR de los
indices iniciales,

- Bueno: En este se consideran unos costos 10% menores, unos precios 10% mayores v
unos rendimientos 10% mayores. Segin estas caracteristicas s¢ obtienen Ios indices de
la finca, calculados en base z datos obtenidos de la hoja de flujo de caja mediante
férmulas direccionales y modificados en base @ esos porcentajes, eslo unas cuantas
pantallas a la derecha de este escenario. La relacion beneficic serd igual en ambos
casos, con v sin financiamiento, mientras que no asi el VAN ¥ la TIR, calculados con
las férmulas del programa y en base a los nuevos fluyjos calculados con las alteraciones
porcentuales, aunque manteniendo las tasa de descuento y estimaciones de TIR de los
indices iniciales.

- Malo: En este se consideran unos costos 10% mayores, unos precios 10% menores y
unos rendimientos 10% menores. Segln estas caracteristicas se caleulan los indices de
la finca, caiculados en base a daios obtenidos de la hoja de flujo de caja mediante
formmlas direccionales y modificados en base a esos porcentajes, esto umas cuantas
pantallas a la derecha de este esccnario. La relacién beneficio serd igual en ambos
casos, con y sin financiamiento, mientras que no asi el VAN ¥ la TIR, calculados con
las fdrmulas del programa y en base a Jos nuevos flujos calculados con las alteraciones
porcentuales, aunque manteniendo las tasa de descuento y esiimaciones de TIR de los
indices iniciales,

- Peor: En este se consideran unos costos 20% mayores, tmos precios 20% menores y unos
rendimientos 20% menores. Segin estas caracteristicas se obtienen los indices de la
finca, calculados en base a datos obtenidos de la hoja de flujo de caja mediante
férmulas direccionales y modificados en base a esos porcentajes, esto unas cuantas
pantallas a la derecha de este escepano. La relacién beneficio serd igual en ambos
casos, con y sin financiamiento, mientras que no asi el VAN y la TIR, calculados con
las formulas del programa ¥ en base a los nuevos fljos ealculados con las alteraciones
porcentuales, aunque manleniendo las tasa de descuento y estimaciones de TIR de los
indices iniciales.

~ Especifico: En vsle se permite al usuario hacer las modificaciones de costos, precios vy
rendimientos que considere oportunos, para que estas afecten a los flujos obtenidos de
la hoja de flujo de caja algunas pantallas hacia la derecha de este escenario. Los indices
financieros para este ¢scepario serdn calculados en base a estos flujos modificados y a la
tasa de descuento ¥ la estimacion de TIR que se utilizaron en el calcule de los indices
iniciales, De no hacerse ninguna meodificacidon estos indices no se verdn afectados,
(Barrén, 1996)
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3.23.10. Finca Antes del provecte. En esta hoja se pretende simular Iz finca del
campesino antes de implementar los sistemas del proyecto, para que de este modo sc
pueda efectuar una comparacion y se pueda basar las recomendaciones en datoes,

Esta hoja incluird un flujo de caja similar al calculado anteriormente. Los conceptos que
intervienen e este flujo se encuentran explicados en el Anexo 7.

3.2.3.11. Indices de Iz finca antes del proyecto. En 2sta hoja encontramos los indices
financieros que aplican a la finca antes de la implementacidn de los sisteras
recomendados, es decir, 1a relacién beneficio/costo y 21 valor actual neto, tanto con como
sin financiamiento. Estos estardn calculados como se describe a continuacién:

- Relacién Beneficio/Costo: Esta relacidn est4 calculada en base a los valores actualizados
y acumulados, calculados en la hoja de Finca antes, wmas pantallas abajo del cuadro
prircipal. El cilculo de actualizacidn de estos valores utilizéd Ia tasa de descuento de Iz
base de datos (Base de Precios de Insumos y Productos).

- Valor Actual Neto: Este ¢st calenlado en base a la formula del programa, ufilizando la
tasa de descuento de la Base de Precios de Insumos y Productos, asumiendo que los
flujos se producen a final def afic y que los flujos presentados por la finca son constantes
todos los afios,

3.2.3.12. Comparacién. Esta hoja resumen en un cuadro la sitacién antes y despusés del
proyecto, con y sin financiamiento, los cuales al ser combinados nos proveen cuatro
situaciones distintas. Para cada uma se ha incluido los siguientes fndices:

« Relacidn beneficio/costo
« VAN
« TIR

De esta manera el agricultor podrd observar la conveniencia de Iz nueva finca versus Ia
anterior, ¥ su sitnacidn si pide financiamiento o no. Esta comparacién servird para
determinar si la decisidn de implementar el proyecto es favorable ¢ desfavorabie,

3.2.4. Capacitacion

Se realizaron dos capacifaciones entrenando al personal del Proyecto Guayape en el
manejo del programa Finagro. El objetivo de estas capacitaciones fue el lograr que wn
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grupo de téenicos realicen sus propios analisis como usuarios del programa; y que otro
grupo menor de técnicos se capacile #p el mancjo v programacion, es decir en
modificaciones de las bases de datos.

3.2.4.1 Primera Capacitacién: Los dias 1 v 2 de noviembre de 1996, se desarroild la
primera capacitacién a 5 erpleados del Proyecto Guayape y uno de la Escuela Nacional
de Agricultura ENA. El objetivo de estd capacitacion fue entrenar a los participantes en el
manejo del programa, administracidn de la base de datos ¢ ingreso de nuevos cultivos. La
metodologia que se siguié fue dividida en dos partes: explicacién demostrativa y
aplicacién de casos pricticos. Se organizé de tal manmera de temer 2 personas por
computadora, v se utilizé uwna pantalla con Data Show para gujar a los participantes en los
gjercicios de aprendizaje,

3.2.4.2 Segunda Capacitacion: Los dias 12 y 13 de diciembre de 1996 se realizd el
aitimo Seminario "Manejo del Programa Finagro®, en el cual participaron 19 Personas, en
su mayoria técmicos del proyecto Guayape, EI taller se dividié en tres partes: Explicacidn
tebrica de Jos indices financieros nsados en ¢l programa Finagro (1/2 dia), introduccisn al
manejo de Windows (1/2d{a} y manejo del programa Finagro {1 dia),

Se dispuso a Jos participantes en wna relacién de 4 personas por computadora, debido al
limitade mimero de las mismas. Sin embargo se proyectd ¢n la pantalla, 2 fravés de un
Data Show, para que permanentemente observardn como realizar los trabajos.

Se observi que los téenicos manejaban Emitadamente los indices financieros que produce
cl programa, por lo que fue necesaric explicar tedricamente estos conceptos para
uniformizar conceptos y mejorar la capacidad de interpretacion de resuitados.

En cuanto al manejo de Windows, se observd que los téemicos temian pocos
conocimientos del sistema, Se hizo una explicacidn basica sobre como entrar v salir de
Windows, como abrir y cerrar ventanas y como usar el administrador de archivos.
Adicionalmente se les ensefié el uso basico del Programa Lotus 123 v5.0 , como abrir
archivos dentro de €l, como imprimir, como crear tablas y como realizar copias y
movimientos de datos, Hubo un gran interés sobre el aprendizaje de estos programas ya
que los técnicos reconocen la utilidad de estos en el funmro, Una limitante Importante en
este punto fue el reducido nimero de computadoras (4 del proyecto y 1 del Zamorano).
De esta manera existia entre 4 personas por computadora, las cuales se turnaban para
realizar las pricticas.
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3.2.5 Boleta de encuesta.

Se elaboré una boleta de encuesta en la cnal se solicita 1a informacién bésica para el
funcionamiento del programa. Los datos de la encuesta son los mismos gue se necesitan
pera ilenar Ias hojas de generalidades y variables. La boleta de encuesta s2 encuentra en e}

Anexo 8.

3.3 METODOLOGIA DE COMPARACION ENTRE SISTEMAS.

Para comparar los sistemas analizados por Finagro se desarrollé un Indice combinado que
inchoye el VAN y la Relacion Beneficio/Costo. Para €l cilculo de este indice se tomo el
mas alto Van y se le asigno un valor de 100%. Los VAN de los demds sistemas se Jes
asigné valores en relacidn al VAN superior. El mismo procedimiento se realizé con la
Relacidn Beneficio/Costo. Luepo se sumo ambos indices y se obtuvo el valor total del
Indice Combinado.

Posteriormente se ordend los sistemas desde el mayor fndice combinado hasta el menor,
determinado de esta manera los 13 mejores sisternas analizados en el programa Finagro.

Posteriormente se procedié a comparar los 13 mgcjores sistemas con los realmente
sembrados por los campesines ¥ con los promocionados por el Proyecto Guayape.

34 MATERIALES

Los materiales necesarios para el correcto funcionamiento del programa son:

- Una computadora com las siguientes especificaciones:

Caracteristica Requerimiento
Procesador 486 o mayor

Memoria RAM 4 MB o mds

Memoria en disco duro 50 MB Lbres o mas
Velocidad 25 MHz o més

- Una irupresora de alta calidad (burbujz o Hser).
- El programa Lotus 123 version 5 para Windows instalado en la méquina a usar.



IV. RESULTADOS Y DISCUSION

Bajo las condiciones de este estudio, se pudieron obtener los resultados que se mencionan
a continuacidn.

4.1 RESULTADOS DEL PROCESO DE OBTENCION DE INFORMACION

De los taileres se recopilé la informacidn téenica necesaria para el levantamiento de Ia
base de precios de insumos y productos y para la base de sistemas . Como praducto de
estos talleres se obtuvieron las cartas tecnoldgicas de los 48 cultivos ingresados al
programa, las cuales son la base para hacer recomendaciones a los campesinos y para
elaborar los andlisis financieros por cultivos . Un ejemplo de estas cartillas teenoldgicas se
encuentra en el Anexo 9,

4.2 RESULTADOS DEL PROCESQO DE PROGRAMACION

Los resultados de este proceso fueron: base de datos, base de sistemas, base de resumen ¥
programa de andlisis financiero. Estos se explican detalladamente a continnacion.

4.2.1 Base de precios de insumos y productos {Basecope)

Como resultado del trabajo, se obtuvo mna base de datos con los precios de los productos
¢ insumos promedio en 1a zona del Valle del Guayape, Los principales conceptos de esta
Base de datos se encuentran en el Anexo 3 y los conceptos que se analizaron se deseriben
en ¢] Cuadro 3.



Cuadro 3. Contenido de i2 Base de precios de insumos v Productos

CONCEPTO
Tasa de cambic
Mano de Obra

Maquinaria y equipo
Fertilizantes, insacticidas,

herbicidas y fungicidas
{Otros

Productos

Tasa de Descuento

Indices pecuarios

Actualizador

Fuente: El Autor.

4.2.2 Base de Sistemas

DESCRIPCION
Cotizacion del délar con relacidn al lempira

Precios de las labores a realizarse com mano de obra
contratada o familiar, La mayorfa de estas labores se
encuentra en jornales

Precios de alquiler de la magquinaria, suponiendo que €l
agricultor no posee estos equipos.

Precios promedio de los insumos utilizados en 1z elabo-
racion de las cartas tecnoldgicas.

Precios de todos los instmos que no s¢ clasifican en las
categorias anteriores, por ejemplo: Semiila, combustible,
etc,

Contiene los precios que el agricultor recibird al vender
sus productos

Tasa a la que se actializaran los flujos proyectados,
obtenida de la diferencia entre Ia tasa de inflacién v [a de
interés del mercado.

Coeficientes técnicos necesarios para los cilculos de Ia
evolucidn del hato, precios de los insumos y productos
pecuarios

Contiene una serie de botores con los cuales se actuali-

zap los sistemas, de acuerdo a las modificaciones realiza-
das en la base de datos.

La base de sistemas consiste en un grupo de archivos, que contiene la tecnologia de los
diferentes cultivos y su andlisis financiero . Existen 48 archivos con las ocartas
tecnoldgicas de hortalizas, frutales, granos basicos, pastos, peces y abejas, los cuales se
producen actualmente en la zona de influencia del Proyectos Guayape. Una lista de los
sistemas ingresados se encuentra en ¢l Anexo 2y el ejemplo de un sistema impreso se
encuentra en el Anexo 10. El contenido de cada archivo se encuentrs descrito en el

Cuadro 4.
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Cuadro 4, Contenido de los archivos de la Base de Sistemas.

CONCEPTO DESCRIPCION
Presentacion Nombre del programa y el del sistema a analizar

Identificacion: Nombre de las personas que llexaron el formato, v wna
explicacidn general de la tecmologia de manejo del

cuitivo,
Anos 1-10 Hojas de costos anuales, que incluyen un pequefio anali-
sis de rentabilidad en la parte infarior,
Ingresos Rendimientos y precios de los productos.
Costos Cuadro de resumen de los costos anuales, en 10 afios.
Flujo Anual Describe el flujo de caja anual, en los 10 aflos del

proyecto fomando en cuenta solamente ingresos v costos
de cada cultive, Se calcula ademss ¢! Beneficio Bruto
Actualizade Acumulado.

fndices financieros Valores para cada cultivo de la Relacion Beneficio/Cos-
10, Retomo a la Mano de Obra, Valor Actual Neto VAN,
Tasa Interna de Retorno y grifico del Perfodo de
Recuperacién

Andlisis de Sensibilidad Rertabilidad de} cultivo en 5 escenarios: Mejor, Bueno,
Malo, Peor y Especifico donde se pueden ingresar los
cambios esperados de costos, precios y rendimientos. Ver

3.2.3.9.

Fuente: El Autor.

La base de sistemas es importante por dos razones. Primero, por contener la informacién
sobre costos ¢ ingresos de cada cultivo, lo que servir de base para realizar los andlisis
financieros en todo el programa; y segundo porque contiene Ia tecnologia que serd
promocionada por los técnicos del proyecto Guayape. Es responsabilidad de Ia Comisién
encargada del manejo del programa Finagro, revisar y actualizar esta informacion téenica
periédicamente, mediante la realizacién de tallercs de evaluacién. actualmente ests
comision se encuentra ya trabajande con el programa y préximamente elaboraran
procedimiento de trabajo para determinar la metodologfa y frecuencia de la actualizacién
de las bases de datos (de sistemas y de precios de insumos ¥ productos).
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4.2.3 Base de resumen de costos e ingresos de 48 sistemas (Basesis)

Esta base de datos consiste en uma lista de sistemas que resume los resultados del anglisis
financierc de los 48 sistemas, incluyende para cada sistema los costos e ingresos de 10
afios, el VAN y la Relacion Beneficio/Costo. De esia manera se pneden comparar los
cultivos mediante sus diferentes indices. Esia base ha servido para determinar los 13
mejores sistemas del programa. Los principales resultados de Base de Resumen se
encuentran en €l Anexo 4.

4.2.4 Programa de andlisis financiero (Finagre)

Este archivo-programa es ¢l principal resultado del proceso de programacidn ya que a
partir de €l, los técnicos hardn recomendaciones de inversién a los agricultores. El
contenido del programa se halla descrito en el Cuadro 5.

Este archivo es capaz de combinar hasta 10 diferentes sistergas para hacer un anélisis por
finca, con o sin financiamiento. La impresién de las pantallas del programa se encuentra
en ¢l Anexo 5.

Una de las ventajas principales de este archivo es gue puede combinar los andlisis de
cultivos con los de sisternas pecuarios, brindando un anélisis combinade de una finca
agropecuaria, muy comnm en ¢l Departamento de QOlancho.

Cuadro 5. Contenide del programa de anélisis financiero {Finagro).

CONCEPTO DESCRIPCION

Presentacién Contiene ¢ nombre del programa, los autores y el
nombre del Proyecto para el cual trabaja este programa
(Proyecto de Desarrollo Agricola de! Valle del Guayape)

Datos generales de identificacion de la finca, el drea de
cultivos ¥ ganado, el mimero de familiares, la fecha de
ingreso y de la Oitima actualizacidn, la tasa interna de
retorno esperada, el gasto familiar en Lpsfafio v un
cuadro para ofras observaciones

Sisternas seleccién Contiene el mecanismo necesario para la seleccién de
los sistemnas, y el rea de los mismos. Bl fimcionamiento
de csta hoja se describe en materiales y métodos



36
Cuadro 5, Contenido del programa de andlisis financiero (Finagre). Continuacion.

DESCRIPCION

Datos necesarios para que ¢l programa caleule €l finan-
clamiento de la finca. El detalle de como ingresar los
datos se encuentra en materiales v métodos

Esta hoja permite ingresar la evolucién del hato, sus
costos ¢ ingresos, de tal forma que se puedan calecular
los Ingresos y costos proyeciados, Este flujo sera combi-
nado con los resulfados de los diferentes sistemas, en el
flujo de crja general de 1a finca

Flujo de caja Contiene los ingresos, costos, inversiones y utilidades de
ia finca, combinando los diferentes sistemas selecciona-
dos, para brindar 1z perspectiva de la finca en general

Indices financieros Resultados financiercs de la finca que son la relacién
Beneficio/costo, Valor Actual Neto{VAN), Tasa interna
de Retorno(TIR), Periodo de Recuperaci6én, para las
situaciones con y sin financiamiento

Confiene graficos subre los costos, ingresos v utilidades,
mostrande su comportamiento en valores nominales,
actualizados y actualizados acumulados

Andlisis de sensibilidad Provee 5 escenarios que describen la situacién financiera
de Ja finca: Mejor, bueno, mato, peor ¥ especifico
Finca Antes Contiene una hoja donde se puede ingresar los costos ¢

Ingresos de la finca antes del proyecto, con lo cual se
calcularin Jos indices financieros respectivos

Indices financieros de Ia finca Contiene Ia refacién Beneficio/Costo, €l VAN con y sin
antes del proyecto financiamiento antes de implementarse el proyecto
Propuesto

Comparacién Cuadro comparativo ¢ntre Ia finca antes y después del
proyecto, con y sin financiamiento, lo que permite al
extensionista dar l2 mejor recomendacion al agricultor

Fuente: EI Autor.

4.2.5 Manuales

Como resultado del trabajo, se elabord un manual del vsuario y otro del programador, En
el primerc se¢ describe la operacion del programa de andlisis financiero, para que un
técnico analice la factibilidad de una finca. En el segundo ¢n cambio se explica como
realizar modificaciones a la Base de Datos, como ingresar nuevos cultives, como
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actualizar ¥ olras operaciones para manejar la informacion primaria. Este Qltimo manual
solamente serd usado por un téenico encargado de actualizar v modilicar el programa, en
tanto que el manuat del usuario podrd ser usado por cualquier persona,

4.3 RESULTADOS DE ANALISIS FINANCIERO

Utilizando el programa de andlisis se obttvo los resultades de Jos 48 sistemas , los cuales
fueron comparados entre 5i como sc describe en Materiales y Métodos, utilizando un
indice ponderado que combinza el VAN y la Relacidn Beneficio/Costo para obtener los [3
sisternas mas rentables, Los 13 mejores sistemas se compararon con los sistemas
promocionados por el Proyecte Guayape y los realmente sembrados por los campesinos
del Valle, Por iltimo se presentardn los resultados de las evaluacienes del programa por
parte de los técnicos dej Proyecro Guayape.

4.3.1 Evalnacién de los 13 mejores sistemas y comparacién de los mejores sistemas
con cultivos promovides y sembrados en €] Valle del Guayape,

Habiendo realizado las comparaciones entre los cultivos ingresados al programa se logro
determinar que los 13 mejores sistemas, con sus correspondientes indices financieros se
pueden observar en la Cuadro 6.

Cuadro 6 . Mejores sistemas segtin andlisis del Pro§rama Finagro

[ # | Sistema VAN Rel Indice [ IndiceRel | Ipdice
Be/Co Van Benfco combinado

1 | Leda 4,023241 [ 73.91 | 70.94 | 100 170.94

2 | Tilapia 5,671,358 12.08 100 [2.82 102,82
IT Okxa 1,881,736 | 27.60 | 33.18 | 37.46 70.64 |
4 | Jengibre 1,731,980 1 9.96 [ 30.54 | 13.48 44.01

5 | Tomate 1,037,385 1792 (20,05 |10.72 3078 |
§ | Mango 385,807 |13.34 |63 18.05 24.85
FL Aguacate 383,198 11315 [676 117.79 24.55

8 | Plétano 252385 | 116 [445 151 19.55

9 [ Ceballa dulce 655397 [4.64 [11.56 [6.27 17.83

10 | Repollo 643,567 | 4.65 1135 | 6.29 17.64

11 | Ciruelo 405463 (729 715 [9.37 17.02

12 | Calabaza 623342 |3.85 1099 |52 16.2

13 | Chile Dulce 464232 1577 {819 [7.81 115.99 J
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La metodologia de cdleulo del indice combinado para realizar las comparaciones entre
sistemas se halla descrita en Materjales y Meétodos. Este indice permite determinar cual es
¢l mejor sistera en base a los indices de VAN y relacién Beneficio/Costo.,

Una vez determinados los 13 mejores sistemas, se procedit a realizar Ia comparacién con
los cultivos que estin siendo promovidos por el Proyecto Guayape y los que realmente
siembran los campesinos. Los resultados de esta comparacidn puede observarse en el

Cuadro 7.

Es muy interesante observar que segiin el analisis desarrollado, el primer sistema es la
lefia, que obtuvo la relacién Bepefico/Costo més alta, la cual fue de 73.91, lo cual
significa que por un lempira invertido en este cultivo, en 10 afios se obtendrd 73 Lps. Este
cultivo presenta el segundo VAN mds alto, despuss de la tilapia, alcanzando un poco més
 de 4 millones de Lps. Segin estos resultados, este deberia ser el principal sistema
promocionado, por su alta rentabilidad. Sin embargo este sistema no es promovido, ni
sembrado por los campesinos del Proyecto Guayape. Esto se debe principalmente a las
costumbres agricolas de los campesinos, que en su mayoria prefieren sembrar cultivos de
subsistencia o ganado. Sin embargo, esta puede ser upa opcidn interesante para ¢l
Proyecto Guayape en el futuro, ya que Ia iroplersentacion de este sistema, aparte de ser
favorable econdmicamente, reducixia fambién la deforestacién, pues los campesinos
tendrian una fuente de lefia cerca de su hogar, v dejarian de buscar este combustible en los
bosques.

El siguiente sistema fue [a tapia, la cual tiene €l VAN mds alto de Jos 48 sistemas
alcanzando los 5°671,358.00 Lempiras y una relacion Beneficio/Costo de 2.08, muy
inferior al de la lefia. Esto ocwurre porque la tilapia necesita mds capital de inversién y sus
costos de produccion anuales son muy altos en relacién con Ia lefia. Por lo tanto mientras
gue la lefia devuelve 73.91 por cads lempira invertido, la tilapia apenas nos retorna 2,08,

En otras palabras los ingresos de la tilapia son el doble de sus costos, mientras gne en Ja
lefia los ingresos son casi 74 veces los costos, en 10 aftos. A pesar de estos resnltados, este
sistema fampocc es promocionado, Esto se debe a la elevada inversién inicial para la
construceién de los estanques y la compra de los insumos necesarios para mantener los
peces, Existe solamente un productor en Iz zona que tiene un estangue de 1 ka. con el cual
abastece al mercado local. En opinidn de este productor el mercado de la zona demanda
més de lo gue produce acfualmente, por lo que podria ser uma alternativa para los
campesinos de [a zona. En la elaboracién de las cartas teenolégicas se pudo observar que
gste productor tiene buena disposicidn para compartir sus conocimientos.

El primer cultive horticola, apareciendo en el tercer lugar de la Iista total, es la Okra, {a
cual fiene una Relacién Beneficio/Costo muy superior a Ia tilapia, alcanzando 27.69, pero
con un VAN que es de 1°881,736.00 Lps, Io que equivale 33.17%% del VAN de la tilapia.
Si se compara [z Okra con el Jengibre, se observa que su VAN es similar siendo de
17731.980.00 Lps. pero la Relacion B/C es menor, disminuyendo a 9.96; esto significa
gue este cultivo retorma menos dinero por 1 lempira invertido que 1a Oloa. La Ckra no es
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promocionada ni sembrada por ser un cultivo nuevo , que se estd probando en Ia zona. El
jengibre ya ha sido probado y se encuentra en etapa de promoction, sin embargo todavia no
es sembrado por los campesinos de Guayape. El mercado que de la Okra serd de
exportacién, concretamente a EEUUL El canal de comercializacidn serd la empresa
COAGRIGUAL, responsable del componente de mercadeo de los sistemas productivos
del Proyecto Guayape.

Cuadro 7. Comparacion entre los sistemas mas rentables, los promovidos y los sembrados

en ¢l Valle del Guayape, _ —
Cultivo Mis rentables segin indice| Promovidos |Caltives semf}:‘
combinado de Yan Yy por el Proyecto |dos por los campe-
Relacidn BfCosto Guayape sinos de Guayape

Lefia J
Tilapia J

|Okxa /

IlIengibre J/ /

‘Tomate v v v !
Mango v/
Aguacate J )
Plétanc v/ \/ ','/
Cebolla dulce v/ v J
para Export,
Repollo J Y v
Cirnelo v

.Calabaza 4 Y

|Chile Dulce Vv Y y
Maracuyi J v
Chile Cayenne v J/
Sandia v v '
Yuca J J

Frijol v /

Maiz v

'Soya J
Sorgo v ‘
Pastos | v . !

Fuente: Proyecto Guayape y el autor.
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Para facilitar Ja comprension de €l Cuadro 7, podemos agrupar los cultivos segun las listas
en las que aparccen. De esta manera tendremos cultivos que caen en tres, dos ¥ una
categoria.

Los enltivos rentables, promocionados y sembrados son tomate, plitano, ccholla dulce,
repollo v chile dulce. Esto nos muestra el éxito de la promocion de cultivos horticolas, ya
que los campesinos han adoprado estos sistemas debido a su ala rentabilidad. Los
sistemas rentables v promocionades son jengibre ¥ calabaza, cultivos que todavia no han
sido aceptados por [os campesinos.

Los sistemas promovidos y sembrados son maracuya, chile Cayenne, sandfa, yuca y frijol,
Estos no sc encucntran entre los 13 mds rentables del programa, pero esto no significa que
no sean econdmicamente interesantes , ya que todos poseen un VAN mayor que cero y
una relacién beneficio/costo superior a [, Esto también se ve reflejado en que han sido
adoprados por los campesinos. En otras palabras, estos cultives si son rentables y muy
interesantes, pero existen otros superiores. Por ¢jemplo la sandia es un caltive muy
popular y rentable entre los campesinos del Proyecto Guayape, sin embargo no se
encuentra entre los 13 mejores, El frijol por otro lado, serd rentable segin la época del
afio, pues este cultivo tiene estacionalidad de precios,

Los sistemas rentables que no estdn siendo premovidos ni sembrados son lena, tilapia,
okra, mango, aguacate y ciruelo. Estos podrian ser opcioncs interesantes para el proyecto
Guayzpe en los préximos afios. Para implementar estos sistemas, el Proyecto Guayape
debera coordinar los componentes técnico, financiero (erédito) y de comercializacion.

E! andlisis demostré que otros cultivos no son rentables, presentando un VAN negativo,
los cuales son: Arroz cn secano, Berenjena, Pataste y Citricos bajo riego. Estos no estin
siendo sembrados, ni promocionados por el Proyecto, En este caso podemos observar que
coinciden los criterios del Proyecto, los campesinos ¥ los andlisis del prograrna, ¢n cuanto
a que estos sistemas no son econdmicamente interesantes en esa Zona.

El sistema de pastos cstd siendo promovido pese a no sex allamente rentable seglin el
programa. También se puede anotar que este sistema no ha sido adoptado por los
gampesinos.

Los sistemas que caveron solamente en la calegoria de sembrades per los campesings, sin
ser promocionados ni ubjcarse dentro de los 13 sisternas mds renlables son sorgo, maiz y
soya, cultivos actualmente muy populares en la zona debido a que se adaptan muy bien al
clima y su manejo tecnolégico es relativamente sencillo. Eslos sistemas presentan una
baja rentabilidad segin ¢l programa. Sin embargo, el cultive de maiz en especial no dejard
de ser sembrado por ser de consumo familiar,
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43,2 Apilisis de un sisiema de ganado.

Se realizé un andlisis de una finca de ganado como ejemplo, ,para observar st
rentabilidad. se parti¢ de un hato inicjal de 30 vacas y 2 toros, con 135 vaquillas, terneras ,
roretes y temeros de las diferentes edades, Se caleularon los costos aproximados de este
hato a o largo de 10 afios y sus respectivos ingresos. Se calculd cste tamafio del hato por
ser una finca mediana representativa de la regién.

Como resultado se obtuvo un VAN con financiamiento de 330.768 Lempiras, una TIR de
43,68% y una relacién Beneficio/Costo de 1.19; al compararlo con los otros sistemas
analizados, se observa que Ia rentabilidad del ganado es relativamente baja. Sin embargo,
la mayoria de agricultores, de todas formas tienen ganade debido a que esta es una forma
de ahorro ¢ segumdad economica en casos de necesidad.

4.4 RESULTADOS DE EVALUACIONES DEL PROGRAMA POR LOS
TECNICOS DEL PROYECTO GUAYAPE.

Se realizaron 17 cvaluaciones del programa, una vez que los técnicos recibieron la
capacitacidn en el manejo del mismo, El formato de la evaluscién se encuentra en el

Anexc 11.

En cuanto a la primera pregunta de jqué tan dificil Je parecié el aprendizaje de Finagro?
los técnicos respondieron en su gran mayoria {88.1%5), que el programa es ficil o muy
facil de aprender. Por otro lade wm 11.1% opind que ¢l programa ¢s muy dificil. Estos
resultados se encuentran graficados en la figura 2.

Porconlaje

Muy Dificll Dificil Faell Muy facil
Grade de dificuttad

Figura 2. Grado de dificultad en el aprendizaje de Finagro.
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Los técnicos que piensan gue el programa es muy dificil, se explica debido a que no
conocen sobre manejo de computadoras, ni de Windows, lo tual es un requisito previo al
aprendizaje de Finagro.

En cuanto 2 la segunda pregunta sobre ;Cudl es la parte mds dificil de aprender?, los
técnicos respondieron que la parte mds dificil es la de hacer ajustes al programa. Esto s¢
refieren 2 actualizar o modificar las cartas tecnolégicas o la base de datos, va que para
estas operaciones s¢ necesita tener conocimicntos bdsicos sobre Lotus 123 v5.0 para
Windows©.

La segunda parte mds dificil d2 aprender para los técnicos es la interpretacién de
resultados. Esto se debe a sus limitados conocimientos sobre indices financieros para
evaluar proyectos, Todos estos resultados se pueden observar en la Figura 3.

40.00% Como hacer 3Juste a los programas

2%,14% Coma Inte tar los resultados /
i Lahind 4.57% Come hacer andlisis financiers

4.5T% Como meter los datos generales

" 7A43% Como insertar un cuitive
14297, Como manejar |a base de datos £.00% Coma 2brir e} progeamm

Figura 3, Parte del Programa mds dilicil de aprender.

En cuanto a la tercera pregunta sobre jeudl drca del Programa que lene mejor aplicacién?,
se pudo observar que ¢l 34.29% de los iécnicos reconocen el anilisis financiero come la
parie mas importante del programa, sin embargo, el 28.57% opiné que el sistema de
cultivos era la parte mds aplicable. Poco menoes de la quinta parte reconocié que la base de
datos es pricritaria, ¥ una quinta parfe enfatizé que la impresién de los resultados globales
es lo mds aplicable. Estos resultados se encuentran graficados en la Figura 4.
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28.57% Sistema de cultives

17.14% Base de datos

]
34‘29% Aﬂélk& ﬁnanCFBrO 20.00 /0 PrcsemCEon do resultadoeos

Figura 4. Area del Programa que tiene mejor aplicacidn.

Las siguientes preguntas realizadas cran abiertas y buscaban sugerencias de parte de [os
técnicos para mejorar ¢l Programa,

Al preguntar acerca de sugerencias para mejorar el aprendizaje de Finagro, los
participantes recomendaron més practicas y ejercicios, o que se logrard cuando cada uno
de ellos tenga accesibilidad para usar ¢l programa individuaimente,

En cuanto a! grade de aplicabilidad de programa, los participantes del curso piensan que
¢s aplicable a la hora de analizar las fincas y recomcndar combinaciones a los
agricultores. Recalcaron también la rapidez de obtencidn. de resultados.

Al pedir sugerencias para posibles cambios al programa, los técmicos recomendaron la
inelusidén de cultivos en asocio como um Sistema conjunto, ya que ¢sta es una prictica
comiin en Ja zona . Se sugirié ademas una actualizacion frecuente de la base de datos y la
simplificacidn del proceso de impresion.

En cuanto 2 la aceptacién que tendrd el programa en la zopa de Olanche, 1a opinidn
undnime fue que si tendra gran acogida por las siguientes razones:

- Base de Datos confiable, 1a cual es una fuente de informacion segura y provee apoyo al
area financiera.

- Util instrumento en Ia toma de decisiones.

- Programa disefiado para esa zona,

- Importancia del analisis financiero antes de implementar un proyecto.

- Cultivos del programa son los de la zona.

- E1 Manejo es ficil y con pocos requerimientos de informacién,

« El programa es flexible en su aplicabilidad.

- La zona de Olancho tiene gran potencial de produccién.




V. CONCLUSIONES

Fn esta seccidn, se concluird sobre los principales resultados obtenidos ¢n este estudio.

5.1 CONCLUSIONES SOBRE LA OBTENCION DE INFORMACION.

- El proceso de recoleccidon de informacidn debe ser cnidadosamente dirigido, para evitar
la incongruencia de los datos técnicos, Esia es una de las partes mas importantes en el
desarrollo del programa por lo que debe asignirsele primera prioridad.

5.2 CONCLUSIONES SOBRE LA PROGRAMACION DE FINAGRO.

- Finagro es un programa de andlisis financiero de fincas agropecuarias que permite
realizar evalvaciones de fincas y sistemas de una manera rdpida y ficil, Una vez
capacitado, ¢l técnico podra realizar e] apalisis de una finea en 15-20 minutes, utilizando
los cultivos ya ingresados en ¢l programa. Si se desea agregar un nuevo cultivo y
analizario, ¢] proceso tomara aproximadamente 1.5 horas.

- Las base de precios de insumos y productos, es una fuente de informacion primaria que
tendrd, aparte de ser la fuente de informacidn de este programa, otras utilidades de
consulta, especialmente a la hora de determinar costos de cualquier factor productivo en
la Zona del Valle del Guayape.

- La base de sistemas, servird como base tecnoldgica de Finagro y para uniformizar
criterios a la hora de hacer recomendaciones téenicas para los campesinos del valle del
Guayape.

- El Programsa Finagro v1.0 tendrd aplicabilidad para Ia zona del valle del Guayape,
Olancho, Honduras. Sin embargo, debide 2 su {lexibilidad, sc puede aplicar a mayor
escala, incluso a nivel nacional o regional. Para esio se deberd levantar bases de datos de
mayor alcance, ya que el formato del programa le permite adaptarse a otras regiones,
monedas, niveles de precios, ete,
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- En el andlisis de las fincas agropecuarias se podréd incluir ganado, inclusive si su hato es
muy pequeilo, permitiendo observar su rentabilidad incluyendo €] componente animal.

- L.os manuales (usuario y programador) elaborados para explicar el manejo del programa,
son una herramienta de apoyo a la hora de realizar andlisis financieros.

- La boleta de encuesta permite una ripida recoleccion de la informacion base para
realizar los andlisis del programa,

5.3 CONCLUSIONES SOBRE EL ANALISIS FINANCIERO COMPARATIVO.

- Los cultivas de lefia, tilapia, mango, aguacate y okra resultaron altamente rentables
segin los andlisis, pero no estin siendo promocionado ni sembrados en ¢l valle del
Guayape. Estos podrian ser una opcién interesante para recomendar en ¢l futuro.

- Poco menos de la mitad de los cultivos que salieron remtables (5 de 13), son
promocionados y sembrados en el Valle del Guayape. Se concluye que estos cultivos
deben continuarse recomendando ya que se encuentran entre los 13 mas rentables del

programa.

~ Los resuitados obtenidos por Finagro son netamente econdmico-finapcieros. Las
decisiones de implementacién de sistemas por parie de los campesinos, tendrin este
criterio como base, pero no serd el umico. Otros criterios importantes pueden ser
técnicos, de mercado, sociales, culturales, etc.

5.4 CONCLUSIONES SOBRE LAS CAPACITACIONES.

~ E] programa Finagro es facil de aprender a manejar,

- Para una capacitacidn efectiva del programa se requicre de varios ejercicios précticos de
aplicacion, especialmente en las dreas de como hacer ajustes a los programas y el
manejo de ]a base de datos.

- El programs serd bien aceptado en su zona de influencia, debido al interés de les
técnicos en realizar andlisis financieros.



VL RECOMENDACIONES

Bajo las condiciones en que se realizd cste estudio, se recomienda lo siguiente:

-Realizar nuevos talleres para revisar v validar la informacion técnica contenida en este
programa, y& que los datos cxistentes actualmente pueden ser mejorados para que l2
realidad del valle de Guayape.

- Actualizar periédicamente las bases de dalos, bajo la supervision v responsabilidad de
una comision encargada.

~ Llevar registros histéricos de las bases de datos, para poder en el futuro realizar andlisis
sobre |a evolucidn de precios, rendimientos y tccnologia.

- Ingresar los datos necesarios para el andlisis, de la manera mas realista posible, teniendo
especial cuidado en las variables de financiamiento ¥ la TIR esperada, ya que estos
deternrinan como se realizarin los analisis,

~ Dar continuidad y observar el impacto del programa en el érea de influencia de Proyeclo
Guayape, ya que este trabajo servira como antecedente para el desarrollo futuro de otros
programas de mayor alcance Y mas alto nivel de detalle en los analisis,

~Tomar en cuenta los culivos que salieron altamente rentables en este programa para Jas
futuras promociones del Proyecto Guayape,

- Hacer un estudio de mercado para los cultives analizados en este programa y determinar
el proceso mas adecuado de comercializacion, teniendo en cuenta los conceptos de
estacionalidad de precios y ventanas de mercado,

-Impartr conocimientos basicos de Lotus 123 v5.0 ¥y Windows antes de recibir
entrenamiento en Finagro.

- Realizar la mayor cantidad posible de ejercicios, ya que esta fhe la manera mas eficiente
de enseftar a mane;jar ¢l programa,

- Capacitar 2 los técnicos con una persona por computadora, pero ¢n el caso de no ser
posible se recomienda una relacién maxima de wes personas por computadora,
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Anexo 1, Formato de recoleceidn de informacion.

CTUADRO DE INFORMACION POR SISTEMA %

Sistema: _ . Ado: R

CONCEPTO Unidad de Costo por  Unidades por
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Anexo 2. Lista de sistemas considerados en Finagro,

Numero Sistema Ciclos/aiio Riego/Secano
1 Sandia 2 Rlego
2 Chile Tabasco 2 Riego
3 Chile Dulce 2 Riego
3 Maracuya 1 Riego
3 Tomate 2 Riego
6 Mango 1 Riego
7 Platang ] R.[SQO
S Cebolla Roja 2 Rieco
9 King Grass 1 Rieco
10 Cebolla Amarilla 2 Riego
11 Maiz Grano con

Frijol de asocio 1 Secano
12 Brachiaria 1 Secano
13 Frijol de Asocio 2 Secano
14 Armroz 1 Secano
15 Maiz fresco 2 Riego
16 Caiia de Azicar 1 Secano
17 Sorgo 2 Secano
18 Estrella i Secano
19 Maiz Grano 1 Riego
20 King Grass 1 Secano
21 Aguacare 1 Riego
22 Yuca 2 Riego
23 Fryjol 2 Secano
24 Malanga 1 Secano
25 Algodon 1 Secano
26 Apicultura
27 Soya ) Secano
28 Cimicos 1 Riego
29 Tilapia 2
30 Arroz [ Riego
31 Lefia 1 Riego
32 Papaya 1 Riego
33 Calabaza 2 Riego
34 Cacahuate 6 mani 1 Riego
35 Okra 2 Riego
36 Repoilo 3 Riego
37 »elon 1 Riego
38 Pepino 2 Riego
39 Berenjena 1 Riego
40 Jengibre 1 Riego
4] Plitano-Chata 1 Riego
42 Patastc ) Rlego
43 Ciruclo (Jocote) 1 Riego
44 Ayote ] Riego
45 Habichuela 2 Riego
40 Camote 1 Riego
47 Cebolia Dulce R

cxportacion 1 ]

48 I%ahacop 1 R.lgﬁo
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Anexo 2. Elementos de la Base de Datos.

e e
- Tasa de cambic Actualizada

Sus = Lps
1 = 121
* Fecha de Ultima Actvalizacién: [30-3ul.96 ]

Notar

La presente tusa de cambla debera ser actualizada periddica

dolerizados de [a presente base de Dafos sean realistas y tengan significado para su

interpretacisn,

mente para que asf los valores |

e A e —— - - —— - ———
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Anexo 3. Elementos de la Base de datos, Continuacion.

e . —
CUADRQO GENERAL DE MANQ DE OBRA
hano de Obra Unidad  Costo por Unidad  Costo por Unidad/Su:
Acarreo de madera Jemal 25.00 2.07
Acarrea de plantas jornal 25.00 2.07
Acarreo de susirato jomal 23.00 2,07
Acarren de tierra ¥ arena m3 60.00 4.96
Aboyade jorual 25,00 2.07
Ahoyado+erilizicion miilar 400.00 33.06
Alimentacidn y muestreo de tlapin jomal 30.00 248
Alineutlo y estaquillado Jjomal 25.00 2.07
Aliniamiento de bolsas Jjornal 25.00 2.07
Amore joma) 25.00 207
Apartar Guias jomal 25.00 2.07
Apicultor jormal 90.00 744
Aplicacién dec agroquimicos m2 12000 9.92
Aplicacign de fertilizante foliar jomal 25.00 267
Aplicacién de fertiltantes jomal 2500 207
Aplicacidn de fungicidas jornal 2300 207
Aplicacién de herbicida Jomal 25.00 2.07
Aplicacidn de insecticidas jomal 25.00 2.07
Aplicacion de nemsticidofinsecticida Jjomel 25.00 207
Aporque Jjomal 25.00 2.07
Aporreo T 30.00 2,48
Arranque joroal 25.00 2.07
Asistente apicultor jormal 25,00 2,07
Carga de producio jornal 35.00 289
Chapia jomal 2500 2,07
Chapia y limpic de terreno jomal 25.00 2.07
Colocar alambres jornal 25.00 207
Colocar comederos jomal 23.00 2.07
Coloeur soportes jomat 25,00 2,07
Comaleo Jjomal 25.00 2,07
Construceidn de almacigo jomnal 25.00 2.07
Construccion de enramado jomal 25,00 2.07
Construceidn de vivero m2 53.00 4,55
Construceién de viveros jornal 25.00 2,07
Contrel de malezas v apotyue joral 25.00 2,07
Contrg| fitosanititio jomal 5.0 2.07
Contro] hitosanilacio eo swnillero jormal 2500 2,07
Contro] manual de malesas jormud 25.00 2.07
Contro) quimica dr malezns jomal 2300 2.07
Control Sigatoka jomnal 25.00 2.07
Cosecha jomal 25.00 207
Cosccha de tilapia jomal 30.00 248
Curado de semilla jornal 23.00 207

" Desbasurado jomnal 25.00 2.07
Desbellote jomat 2500 2,07
Desbrote Jomal 25,00 2,07

Descarga de producin jornal 23.00 207
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Anexo 3. Elementos de la Rase de datos Continuacidn.

- — ——— —— e e e e — . ——— o ——

o 1
CUADRQO GENERAL DE MAQUINARIA Y EQUIP O
Mawinara v Equips Upidad Costo por Unidad  Costo por Unidad/$w
Abumador unidad 200.00 16,53
Aplicacién de hesbicida mz, 130.00 1240
Aplicacign de inscoticida mz 160.00 8.26
Armada horas 200,60 16.53
Arada m, 301,00 2438
Arada puses/mz 245.00 20.25
Aradolhermmuenta) unidad 20.00 1.65
Bomba de movhila manuat tagidzd 300.00 66.12
Chapig mz 100.00 8.26
Conslruccion Estanque mz Z45(3.00 202479
Cosecha tolvada 6500.00 49,59
Cosecha horas 110.00 9,09
Cosecha de soyu qq 8.00 0.66
Cuchilla de desmane unidad 20.00 165
Cuchillo pase deshije unidad 70.00 579
Cuchillos desoperculudores unidad 530.00 4,13
Cultive ) homs 200.00 16.53
Cultive mz 130.00 1240
Cuda y cepillo ¢quipo 100,00 8.26
Despranaje qq 8,00 0.66
Drenujel mz 70.00 539
Drenaje2 mz 140,00 11.57
Equipo protector(overol,velo cuantes) equipo 500,00 41.32
Extractor de ccra umudad 400.00 33.06
Extmetor de miel unidad 4200,00 347.11
Hechura de cumas mZ 70.00 319
Incorporacién Rastrojo me 300.00 24,79
Limas unidad 3.30 0.27
Muchete unidad 20,00 1.65
Mangueras unicad 100.00 826
Motoaspersora unidad 35010.00 434,55 :
Paln unidad §0.00 6.61 |
Picar horas 300.00 2473 |
Rastreadn pascsimz, 98.00 8.10
Rasircada heras 200.00 16.53
Rastreada mz 147.00 1215
Rastreada y surcads mz 147,00 12,15
Rasirillo unidad 43.00 3.72
Regaderas manuales unidad 40,00 331
Repicadoras JUERo 100,00 8.26




Anexo 3. Elementos de la Base de datos. Contmuacmn.

CUADRQ GENERAL DE FERTII.IZANI'ES

Fertilizantcs Unidsd Costo por Unuidad  Costo por Unidud/$us
0-0-60 qq 100.00 826
12-2412 qg 165.00 15.64
15-15.15 99 165.00 13.64
18-46-0 gq 152.25 12.58
1546-0 b 1.50 0.12
20-20-20 g 15.00 1.24
20-20-20 lb 7.00 0.58
20+20-20 aq 70.00 3.79

Agrohumus It 35.00 273

Bayfolan pin 150.00 12.40

Bayfolan It 37.00 3.06

Boro Ik 103,00 8.93

Calfos It 70,00 5.79

Cosechs mas I 70.00 379

Fuxfolar gln 135.00 11.16

Folior (calcibo} It 46.00 3.80

Gullinaza qQq 5.00 0.41

KCl qg 100.00 8.26

Magmesomdn aq 100.00 8.26

Metaslosato oln 600.00 2959

Mimnro de amonio qq 120.00 9.92

Fhostrozen 1t 25,00 2.07

Phostrogen kg 33.00 455

Sulfato dz wrmonio Qq 100,00 826

Sulfomag qq 89.50 7.40

Urca Ib 1.62 0.13

Urea 4 162.00 13,39

132160 lb 1.96 0.16
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Anexo 3. Elementos de kz Base de datos, Contmnacxon.

CUADRO GENERAL DE INSECTICI'DAS

insecticidas Unidad  Costo por Unidad  Costo por Unidsd/Sus
. Ambush 10EC It 285.00 23,35
' Bassmid Xg 70.00 3.79
" Batrovi It 190.00 13.70
Buyuwoid b 190,00 15.70
Bayiruid It 195.00 16.12
Caracoles ke 14,60 1,16
Confidor @ 2.0 0.17
Confidor It 2600.00 214,38
Cenfidar 1 25330.00 209.92
Counter ke 39.60 127
Counrer gr 39.60 3.27
Counter It 18,00 149
Curacron le 200.00 16,53
Cymbuslh Iy 346,00 28,60
Danirol lb 390.00 32,23
Danirol o 0.38 0.03
Daniiol It 450.00 37.19
Decis Ib 415.00 34.30
Decis It 402.30 33.26
Dhazinon k 364.00 30,08
Dipel It 165.00 13.63
Dapel 2x 500 gr 200.00 16,53
Dipel 2 Ib 191.00 [5.79
Diprerex Kg 135.00 1L16
Drpterex Ib 136.00 11,24
Drawin £6 0.02 (.00
Drawin I 210.00 17.36
Evisect b 130,00 10.73
Evisect 2002 130.00 10,74
Ewisect 1t 195.00 16,12
Exisect k. 266.00 21.98
Folidol It 93.50 7,73
Folidol It 90.00 744
Firadan I 25,00 2,07
Furater Ib 25.00 2.07
Gausho xg 485,00 40,03
Gaucho th 185.00 40.08
Gaucho o 48.00 3.97
Lannate 90 Kg 220.00 18,18

. Lorsban Iy 118.00 9,75
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CUADRQ GENERAL DFE HERBICIDAS

B —

Herbicidas Unidad  Costo por Unidad  Costo por Unidad/Sus
- 24D gln 114.50 9.44
© 24D 1t 33350 237
Catoran It 160.00 1322
Dral It 160.60 13.22
Fusilade It 370.50 30.682
Gesupax It 64.30 5.31
Gezaprim b 85.00 7.02
Gezaprim ke 70.00 5.79
"~ Goal ZEC It 280.00 23,14
Gmmeoexone It 62.00 512
Karmex kg 60X.00 48,59
Koltar it JRS.00 23.33
Lasso it 39.50 492
Nabu I 200.0 1633
- Propanil gln 195.00 1612
Propil It 60.00 £.96
Prowl It 183.00 15,54
Rival sobre 20.00 1.65
Roundup it 139.00 11.49
Semcor kg 300.00 66.12
! Stand LoV 10 gl 320.00 2845
Swund 1-V 10 It 56.00 1.63
. Tordon faial 560,00 45.28
Tordon It 148.00 12.23
* Furore It §70.00 55.37
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Ane:m 3 Elementos de |z Base de datos, Conumlacmn.

-—— B T T S ———

CUADRO GENERAL DE FUNGICIDAS

Fungividas Unidad  Costo por Unidad Cusio por Unidad
Alljette It 22500 18,60
Antmeol Kg 69.00 5.70
Antracol Hl £9.00 570
Banrot &r 0.50 0.04
Benlote Kg 360.00 2973
Bravo ki 432,00 35.70
Bmova 720 It 230,00 19.0]
Captan ar 0.10 0.01
Captan b 17.00 3.38
~ Cloro It 30,00 248
- Cupravit Kg 42.00 405
. Curzate kg 220.00 18.18
[Daconil It 105.00 B.68
Dithasc FL Ku 50,60 4356
Dithene FL I 70,00 579
Dithane MZ~43 Kg 77.00 6.36
Kelixin It 56.00 4,63
Kilol Kg 235.00 19.42
Kilol It 175.00 i4.46
Kobax ke 30.00 243
Koside 101 ke 65.00 5.37
Mancozeb it 62.30 13
Mancozch kg 52.00 4,20
Mancozeb Flowable it 37.60 4.76
Manzate ke 59.00 4.88
PCNB g 60.00 4.96
Phyton 24(ec 140.00 11.57
Phytoa ka 240,00 19.53
Rayrol ke 404.00 33.80
Ridomil Ry 350,00 2893
Ridomii CF-80 copa 4.00 0.33
- Ridomil CT-60 | 4] 342,50 2331
" Ridornit MZ-72 Kg 247,50 20,45
~ Ropsin gr 0.15 0.01
- Rovral 2 409,00 33.80
Spraytex It 11.50 0.95
Tik It 450.00 3719
Topein Kg 100.00 8.26
Trimitol kg §5.00 7.02Z
Vidate cc 0.1 1.0
Brave 1t 230.00 19.01
Previcur It 300.00 24.79
Vidate It 150.00 15,70

0.00
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Anexo 3, Elementss de [a Base de datos, Continuacion.

CUADRO GENERAL DE OTRGS

Otros Unidad Costo por Umidad  Costo por Unidad/$u:
Aczrren aco2301 2.00 017
Aceiwe quemado gln 10,060 0.53
Aeido plus It 29,60 2.40
Adherenly oo 0.03 0,00
Adbetentc I 52.00 4.30
Adberente Pegamax It 23.00 1.90
Alambre de pua m 0.63 0.05
Alambre liso fino Ib 8,00 0.66
Alevines alevin 0.50 0.04
Andlisis de suelo mucsta 100.00 8.26
Arbol injento 12,00 0.99
Amicar qq 20.00 1.65
Baldes umidad 350,00 4.13
Basmid {desinfectante) Eg 70.00 5,79
Bolsas unidad 0.80 0.07
Cabulla lb 12.00 0.99
Caja de abejas cuja 7.00 0.58
Cal b 250 0.21
Cafiamo <ono 23.00 2.07
Citowet co 0.07 0.0]
Clavos 2.5 puleadas Ib 6.00 0.50
Colador unidad 30.00 4,13
Combusiible (diesel) gln 10.490 0.83
Combustible (gasolios) gln 18.65 154
Concentrado qq 205.00 16.94
Cormo de Platano FHIA-21 commo 5.00 041
Cuchilla umicsd 10,060 0.83
Cuchilla de deshoje umidsd 40.00 3.3)
Cuchilla dz desmane unidad 40,00 3.31
Envases botella 3.00 025
Estaca tmidad 0,20 0.02
Efiquetss rolle 20.00 1.65
Guanies tmicad 8.00 0.66
Injertos wnidad 10,00 0.83
Jabdén Mpede b 110.00 9,09
Léming de minc lise unidad B0.OO 6,61
Laminas de cera umdad 4.00 0.33
Madera pie 2.65 0.22
Manta yds 3.70 0.3t
Nitragin ib 60,00 396
Nolon rolio 250,00 20.66
Pasto Alicia Ib 7.00 0.58

Pintura aln 50,00 744
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Anexo 3. Elementos de la Base de datos, Contnuacion.

- R ety
CUADRO GENERAL DE PRODUCTOS

Producto Unidad Frecio ¢n Lps Precio en $us
Aguacare unidad 0.90 0.07
Algodén @ 275.00 2273
Arroz, a4 20.00 7.44
Cacahuate o mand 19 300.00 33.06
Cebolle Amarilla 1q 122.00 10.08
Cebolls Dulee boksa (531 40.00 351
Cebolla Dulee (exportacion) bolsa {SU) 155.00 12.81
Cebolla Rojn a9 161.00 13.31
Chile Dulee sacos 250.00 20,66
Chile Tabasco tb 225 6.192
Cltricos fruto 0.30 0.02
Frijol g 32500 26.56
Jeagibre b 10.00 0.83
Maiz b 8,50 0.720
Maiz fresco elots 0.20 0,02
Maiz grano 09 85.00 7.02
Mango tmidad 0.80 0.07
Maracuya gy 108.00 8.93
Micl borella 20.00 L.&5
Papava 1b 125 0.10
Platano FHIA-21 (dedos grandes) ea22.7 50.00 +.13
Plitano FIIA-2 | {dedos pequenos) Millae 78.00 6.5
Polen Ib 30.00 4,13
Sandia Frutp 7.60 0.63
Sorgo ib 0.80 0.07
Sova 0 160.00 13.22
Tilapie Ib 10.00 0.83
Tomate caja 57,95 479
Yucs % 130.00 10.74
Chile Dutlce Ib 1.23 0.10
Plitano umidad 0.40 0.03
Muracuya fruto 0.27 0.02
King Grass Ton<lada 13200 10.91
Brachiunia Tonclada 163.00 13.64
Caiia de Amicar Tonelada 150.00 12,40
Estrellu Pacas 5.00 .4
Malzogy Tm 990.00 81.82
Pepino =co 95.00 7.93
Berenjena In 1.50 0.12
Calzbaza caju 187.50 15.50
Ok= b 24.00 1.98
Lefia carga 30.00 248

Repollo cabuze 338 0.28
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Anexo 2. Elementos de la Base de dates. Continuacion.

Tasa de Descuento

P TR ey

Tasa dé Deéseventol TD)-

Tasa de Interés de] Mercado: 34.00%
Tasa de Inflacion Anual; 25.00%
Nata; .

Tasa de descuento calculada para la actualizacion de los fiujos anual-e;éri Lps, segﬁn |
recomendacion de Exonomistas del CATIE y el FHIA, depende de [as tasa de interds e
inflacién siendo la diferencia de estas.
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Anexo 3, Elementos de [a Ease de dates. Continuacion.

LISTA DE PRECIOS Y COSTOS

INSUMQOS

Concepto Dnidad Costo
Dicsel gin 10
Concentrado qq 340
Sal com@n v suplemento annal 52
Toro semental unidad 5000
Vacas de ordefio unidad 3000
Vaquillas de 2.3 ados unidad 2000
Productos veterinarios anual 00
PRODUCTOS

Concepto Unidad Costo
Leche It i3
Toros unidad 3500
Vaca unidad 2000
Vaguillas 2-3 afios unidad 2000
Temeras vmdad 1500
Toretes 2-3 afios unidad 2300
Temeros wunidad 1800
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Anexo 4. Base de resumen de Costos e Ingresos.
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Anexo 4. Base de resumen de Costos e Ingresos. Continuacién.
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Anexo 5. Elementos del Programa de Analisis Finaciero.

e e O O A e M e T N e

Programa Finagro v1.0

Autores: Mario Hermin Barrén Zankiz
Inti Pravid Jaramillo
Centro de Economiz de Recursos Naturales y of Ambiente

Departamento de Economba Agricola y Agronesocios
Escuedz Agricnta Puscumericana

S VSN

Proyecte de Desarrollo Agricola del: Valle de Guayape (PDVAG)
ACDE

Fiaca: Finca del sol

xR

AT S T R RN AT TR

e 3y

T 1 Este programs s desarrollo por Ja Escuela Agricola Panamericana, BI Zamorano,
sScirg sy Honduras, actuando como agencia ejecutora del Proyecto de Desarrolio Agricola del
3 \x’.,}’aw 3 Z:ialle de Guayape (PDVAG) en Juticalpa, financiade por Is Oficina de Cooperacion

S Yo ¢Tse,
P
S § El uso de I aplicacion "Finagro v 1.0" requicre del apayo del programa Lotus 1-2-3

pard Windows versién 3.0, &1 cusl esta protegido por Jos derechos de 2utor, Todos
Tas ususrios de la aplicacién *Fmugro v 1.0%, son responsables de cbtener su copin

¢ del programa Lotus 1-2-3 para Windows versién 5.0 en respeto a las condiciones de
3 Jos derechos de awtor.

\ La Escuela Agricola Panamericana, El Zamorane, oo es responsable por ] uso ilegal

g Fiialy del program Lotus [-2-3 para Windows versién 5.0 relacionado com 1a aplicacion
Pl “Finagro v 1.0",

—.
LN e A AR S MY,
FNR RS A SN




Anexo 3. Elementos del programa de Analisis financiero. Continuacion,

Datos Generales . S
Identificscionldeidinta; Finca del so)

g -
"

g Sesembrard horalizas y ademas se tendr4
ganado

Eo§bm. e AT T3 Inti Jaramillo
' Zafign ' Olancho
crrenc de Culbiyos(eo.mz, 4 10
Terceno de.Ganauofen mz) ¥ 4 10
Terreno:Total{en'nz:): 20
de:Familinres 3
"echa BEEy ; 16-Oct-96
o |
Tasa de 100.00% W*
lity 3000.00
? 51
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Anexo 5. Elementos cel programa de Andlisis financiers.

Sistcmas Seleccionados: -~

£ 1 Sistema | Arex [Observacivaes
5 [Tomate bajo nego 4

19 |Maiz grane bojo riegn 4

21 |Aguacate hajo ricgo 2

0

0

it

o b

o b

o b

¢ b

Total 10 [Verificacidn realiznda
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Anexo 5, Elementos de] programa de Andlisis financiero,

Condiciones de Financiamiento

A Largo Plazo;

‘Tasa de Interés: 36.00%

Piaza: 3.5

Periodea de Gracia: Q.5
A Corto Plazo:

Tasa de Interés:; - 36.00%|
Ioversign:

Monto de Iaversidn Inicinl: 1 000 030.00

Valor Residnal de la Inversitn: 100 000.00

Anns a Depreefar: 10
Capitsal de Trabajo

Monto ded Capital de Trubujo: [ 0.00 |
Monte a Financiar;

Porcentaje de Iaversién Inicial: 80.00%

Porcentaje de Capinl de Trabajo: 0.00%

Porceniaje de Costos die Produceion: 80.00%
Ohos Gastos - -

Poreentaje parn Gnstos de Administracién: 40.00%

Porcentaje para (astos do Asistencia Téenicar 20.00%

Tasa dc Impueste 30.00%
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tnaciero, Continuacion,

> 4

Anexo 3. Elementos del Programa de Anélisis F
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Anexc 5. Elementos del Programa de Analisis Finaciero.

Continuacion.

Cuadre de Incresos - - . R
Concepto Abo 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 ! Afio §
Vet e Leche 23388.75 3424781 5528250 6%)54.35 66141.58
Produccién de Iache {it) 13262 50 22931 .88 35BS 43436.23 4409438
Ventas de Canado 132500.99 139500.00 139500.99 139500.00 139300060
QOtros Preductos
Queso 20060.90 2COME00 20060.80 200K.60 20000.00
Subtotat Otroes Produttos 20000.00 TG00 2006000 200000} Z0000.04
I'otzf de [npresos 182888.75 19374781 214582 50 22465438 12564154
Propictaric 2400d3.00 24440.00 | 24004100 24000.00 240060,00
N=zyvordome
Ordsmador
Coldz-terneros 36300 S600.00 $600.06 Q600.04 600,00
Tractorista SG600.00 SE00.00 3600.00 2600.00 $500.60
Peones
Treceayo mes 1000.00 1000.G0 10840.00 100000 1007300
Oty
Subtotat $4200.00 4420000 A4200.00 4420:0.00 42040.00
Labor Temporal
Peones 5300.00 SO0.60 500.G0 300.00 300,00
Otros
Suobtotal S0.00 S00.G0 000 SH.0Q S0.00
Sahtotal +4700.00 44700.60 4470060 44°700,00 44700.00
Mantenimlento
LCercas v Patreros SGHLOG SHALGG SO0, SHHKL00 5004.0Q
Fdificies 1000000 10000 0 19000.00 130HH.00 1600G.00
Instalaciones IG00.00 2800,00 3¢00.0¢ 300000 3000.00
Otros 7000.00 TOWI0 TO00.04 TOELQ0 7000.00
Subiotal 25G04.00 25000 (4 25000.00 250G04.00 25000.00
Pusto Mejorads y Formafe
Pastos Mejorados 12041.00 12000040 1200000 12060.00 12008.00
Forraje
Snbitotal 126G00.00 12000 40 12000.0% 1200000 12000,60
Matertales v Suministros
Concentrados SO0.00 200000 5000,04 S000.04 SO00.00
Sal Comuim y Soplementos SOU0.00 ST00.00 SO0G.00 200000 SOKLO0
Productes Yeterinarlos SHH.00 500000 5000,1H} SO0 SO00.60
Subtetal T S0{K3,00 1 SCO0N 13000.00 15020.00 1500000
Compras de Ganadp
Subtobel 165008.00 16500000 155006.09 16500004 16500000
Totud 261 TENE QG X617 HLH} 261700 261700.00 26176300
Imprevistos {10%) 26174.00 2617000 2617000 6170.00 26170001
Costos v Castos Totales 2ETETH.00G TETETOF ZETETOH ZHTRTO.03 287876001
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Anexo 5. Elementos del Programa de Analisis Finaciers. Continnacion,

Fingode Cna
Fhtema 2 Temale vodarMgs #1302 LRS- 1S a13e i3
Stz 39 Mal panotajerncpe o €154 476 AT&e 4TOG
Fatrtr AL Afniate wfo ricpe o [ 106 plis ] ISt
S 0 0 ] o ] bl ¢
Sarem T o0 41 3 5 9 &
Nz AN [} 9 v { ¢
Sidetre 0 0 ] ? L bl &
Statema v 0 0 4 v o
[T o0 » v 1 o L]
S#tema O 0 4 o 0 < o
Sxomx 76 Commde LSIEEETS tSIT4T.613 IMTETS  TIOMITF  2ISK4E88)
[Total Ingreses - PRITRCTS ESS24aY Y] SOPCETLS TSEE4AE 124204184
L] I X 3 4 §
ATV EIKprets:
Irrordéa Triclal 1000000
Cupel de Tealrde ]
Totr] Imverstoney BOCO0O
[ 1 2 ) “ s
Caitot
Sizecgs 3 Tomatetrie riege ¢ ¢ % 0 (]
Shtoma 1% Mxx pazetajerioge L4 4 [ r o
FHremr Tl Agamialc Vake gy 3 o [ 0 il
Shiex 4 ¢ [ £ 3 2 L
Nasms ¢ ¢ 3 o ¢ L ¢
Shrrm. € ¥ [} 1 [ Q v
Soame & O ° < o Q ¢
Setrmx ¢ ) o v o < Q
Shitoite ¢ 0 '] ° v o 0
Fatelox ¢ 0 ] 9 L -} <
o= 76 Gumde pe 2t rhi) ;N0 BRI 37810 k2]
IToot) Ceared 2l P oy:0d RETEN e 2TET0
¢ I 3 2 4 £
Cuilts
Gl Adcdoletredtvin < 1348 Lion4x 11«8 s 115143
G dr pyotenctx Yoo © T4 $i54 $I§T4 M T4
Castes ge Depredaddn -] SO ol SR D) PO
Gadas Mamitarre Moo oo 300 30w J000 o
[Todal $¢ Cedoc Y W 265723 25T w02 TR
0 ] b3 I p] 3
[Tédal Liverabivm Covln ¥ Cealox [{cisciacd 353847 LD 35382 o2 Rl N
o i 3 2 4 s
U TIns Hrrte 3l 0 & Trgesacie
Slet reen 1 Tomue tls riege [ §1jce ®i1300 [ 213 i REI130Y S
Shioma 35 Mux prace taje Ty ¢ oG 46 10y Fp 40804
Foeme I Sgmmcaltclajerige o - 0 1700 ECQ00D 157200
Saloox 4 ¢ u n ° L L] L]
Neems ¢ & » Q¢ L] Q ] v
Nkfrrn € O ] ¢ e o ¢ 3
St & 8 ® 1 e ] [ %
Setemw ¢ 0 ] ¢ ¢ 3 2 r
Serra $ 0 L] o o o ] o
Sdoux 0 O < [ o ° Q o
Swtemy 76 Camede 0 ALY W[ JAETY ANL6E o
[Total Unzdad Einas anie d» Lmposd s 3 WK e BOOERd  wITTMIT. #5471 501
Lolar THON G AZ2p #4 IIpenon 000 4BEIFETS  AOAMSANLY 27005 AIINTTITY CBBIIESEI
[ i 3 3 ] ]
doopos o @ 1HAIP0T 451K 44 PRLI01S ISVEIATII  204IMMeP
] 1 T 3 1 3
|{ttctad wrrpupee b droqearing SHo0kod  HIIATZS 3493BDGD ANOTOIS  4dBLSAHSY  4XtSlesed
9 1 - 3 4 s
[Caxtaade 14 S0 SO0 W00 SO} S0
[Vakin' Reweoel e be Irronkin <« v Ll £ [ -]
° ] E] 1 <4 s
A0 X200 0 Fiolaebimiends Al0@co QLAY 439136065 NI MG PN
L] 1 H b 4 5
F oo tonl et e
Apeorts de bn Eooproos H Rads I I3 LS9 1IN
Preeazmed ¢ Torto Plaxe L] 19E 2% pasis ol A0 20ive
Prolemes ¢ Loy Pixgo B0
Servics de kx Deouts 3 Corts Fiaxe L] ILFO2SS HI2N2$S R0 3 NITRLES
Antrrie L (=N BXNESS Frndse FLPAE IGO0
Amwqtiescian ] DS 33T pa loa g M palize s
Senideds bx Deads a Lorys Poare INVJIBY HKREHT 314660607 ¢ o o
Irdcrts L4 4RO A0 o o ]
Amartioadie P3N 26658057 20G6.ATT o Ll L]
Elom ek Nt EPGAST AT yMTRY TAQIND. 45 JHIIAL ST A4
o 1 » > 4 H
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Relacn lopreace Cadipe Doy PLoS o 151 [$ gy €T 224 36N
Fdackr Tyt Fvipba Caphial Admo 304 A5 p=2 5N 40T PRI { N 13038
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Anexo 5. Elementos del Programa de Analisis Finaciero. Continuacion.

indices Minancierps ii::o - -
Sin Finaneclamientos:

Relacién BofCo: Z.11

VAN: ] 601 1S1.74

TIR: 38.65%

Periodo de recuperacién:
. Pericdo de Recuperacion ,
: (sine firzaciamiento) !

Lps
Millones

Con Financiamiento;
Relacién Bo/Cos: 211
YAN: 1 484 50648
TIR: 3871%
Periodo de @Wn_:_- - L
- Pericdo de Recuperacion
. {con financiamiento)
2000 o
1500 !
1000 ’

| 1N A Acumulada l

Lp
Milae
E

~1000
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Anexo 5. Elementos del Programa de Andlisis Finaciero, Continuacién.

‘Gréfica de ingresos |

tps
Miwes

S ——

{ WM Coa_tourvindos
——

:Gréﬁca de WHifidades

(56 Lrancaneto)

UL F Achakncs

W UG in Franscmon e
= { SFA Aoxodeds

Ao

I[éréﬁca de Utilidades

(o0 feancnTeanto}

e e — .
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Anexo 5. Elementos del Programa de Analisis Finaciero. Continuacién,

AniTisis de Nearidamad
Lxavacie:

. Mepe Felackie Heoefloamint - 157
* Comtighats, YAN strs Funancioméenty) 3952 23457
- Costes £ 000 ' VANsme Anxnddued —ITaoE

Frados ) NG TR ein Craadxmicalo) WIS
* Faofmiedos: (%) 2000 . TIRYon Ooxnchradow) L 139N
« Partoda te Pacupafesing
‘ Periodo de Recuperacion |

. R

a

g
[N

- & e

Andlitix e Seaciilldad
g : Kehecn SenafodCouor _1,
Cooddoany: o VANan fingnchmtents) £ 1SL9ETTS
Canliny ) 300¥s VANHon Momsdamient} ) S35 TTISE
Frades ) 390y o TTR:ain Mmeaclaxakendo) IO kT e
Faovtiisndryt ) 1000k, TIR:can Proactamieals) L AN,
Perlodo d¢ Freupearsdian:
Peslodo de Recuperacién |

10

. '
L

5.
IR
L

-2

Arciste de NeaubUldad . :

ey e Krivdoo ¥oncDde Gt 1.2]
"CounBAone s, _ VaNzyn Do titda0nbents) ESEH
| Loatos: @) [1900% |  VASRfou Mhencamienlo) I &‘ '3%1
! Frecios; t (9075 | TOR(s feanclamienta) iﬂm‘h
. Rendymiewios: 13 £ | TIR o Saesciagaberile) 1234
. Prdiods dc Torupiraciin

Periodo de Recuperacién | :
- E

rd .
Anilirds de Nensibtldad . . . . .
Lecemarias Peor #elecon BeeBdotosto: | US
Coenticoont .. _  VASzdonmosdemleots) | uE37.97)
Costivs: {r) A% YAN oo Mmendamients) 41 HAB 0.2
Frecos: G 00T Thotzo Doecixmbaey IFi.
Resvitmisrdon {1 AT, TDCHNo fuanclxtilesno) P

y -




Anexo 5. Elemenios cfe] programa de An&lms financiesn.

77

Fiujo de Cain -
Sin Actualizar | Actualizada
ngresos 1 2 £ e, 11 anios
iz 0 006,00 BESSHEO0000 | #AT921510:731
Frijol 73 D00, 04 Iee30 000 01t | RIS 2606108
TotERATAR0 00 | EapaaieE 000
RURGRNN G O I BRI 000
Total Ingresos TS0 G0 Y 3 0 000, 00 B A 1 3 S
Crstos
Maiz 13 00000 PRORLSD 0J0: RS
Frijol 15 000.00 LopsaL 60 5 102:681.57]
30,00, .00
BROSEESE 0. D SR ARG D XMH
RBIGRR0 DO BRG]
Totaj Costos et 0.0 ) s 316 (0 0013 S I9R 947391
Castos
Castos Administretvos 1 00000 G000 [oeoh 4 . 661
Castos de Asisterch Taonca 1 000.00 [R7avR 10 G0 D0 TR 6 4 17601
Gastos de Tepreciacién WMO D 00
Total de Gastos S T00R0 20 000,00 { SE2 83537
Total Costos ¥ Gastos
Hilldad Brutas antes de Impaesto
Inpoesto
Utiidad despues de Impuestos Lol REEN
- Gastos de Deprechackin T R a0 [ e 0003
Flojo Neto sin Finandamiente (51 8 0G0K) (a7 8 TI539 19-8
Finenciamiento
+ Aporte dx In Empress 23 000.04 Pree 50 00D JeRe i 3 76 0H 5
+ Prestamos a Corto Phazo 3 (R0, 00 TR0 0000 PRt 163126
- Servicio de k2 Denda a Corto Pho P S R0 N eI T0R S00.00 | SRR 50 S 13112
Interés 2 ZR0.00 FRER2 T R00.I [RabS] S 4Z2-R5]
Amortkackin gmmm. L LESAE2 30 DO 0 (R FRERES 1LY AR
Finznetackon Nets (125 (W3 Dect PO 1200 (1 [ 279 37277
Flojo Neto con Fimanchrmbento{ajints Grmmclero)
Flojo Meto con Financiamiento{ey. ccondmica}
Indices
Relacton Utllidades/Costos
Rehecddn IngresosiCostos
Rehegifyn Capitat Propla/Capltal Aleno
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Anexo 5. Elementos del Programa de Analisis Finaciero. Continuacion.

Indices Financieros de 13 Fiiea Anfes & 105 % i S35 a0l Tl L
10 Adtos
Relacién Beneficio/Coste: : 161,
VAN:(sin finapciamiento) ; 115517.84
VAN:{con financiamiento) , 97 034,98

Obs.- N
En este caso no se aplica TIR nl Petiodo de Recuperacion, debido a que se asume gue
¢] sistema empleado por el agricultor 2 presente no tendra variaciones a travez dei i
t:empo a 1o largo det perodo de anglisis, por o que este no dara flujos distintos en

ningun momeno, ademas de que no existird una inversién, por lo que no e;dstird ni TR
i Periado de Recuperacion,
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Anexo 6. Descripcion del ujo de caja

Ingresos

Sisterma

Estas lineas se refieren a los ingresos obtenidos por cada sistema de acuerdo a Ia venta de
sus respectivos productos ¥ el drea seleccionada para cada uno de estos en Ia hoja de
seleccion de sisiemas, Esto mediante una formula que multiplica el dato ingresado en la
casilla di drea de lz hoja de seleccion de sistemas por el dato de ingreso de cada afio del
sistema respectivo seghin la tabla de consulta conectada al archivo Basesis.

Toral Ingresos

Esta Jinea calcula el total de ingresos, resultante de la suma de todos los ingresos de los
sistemas seleccionados. Si se decide incluir ganado el sistema nimere 10 de ia finca se

reporiard como ganado en este concepto de ingresos serd el total del flujo de ganado en su
respectiva hoja de cdlculo, ¥ se sumara a los sistemas anterares,

Irversiones

Inversidn Inicial

Esta linca estd destinada a considerar [a inversion inicial, si la hubiese, de acuerdo al dato
ingresado en la hoja de variables.

Capiral de Trabajo

Esta linea considerara el capital de trabajo que el programa haya calculado en Ja hoja de
variables 0 en su defecto podri considerar el dato que ¢l usuario haya ingresado. Es deeir,
cero si el usuario decidié utlizar el método de los costos de produceidn, o algiin valor
ingresado por el si decidié calcular el capital de trabajo por un método distinto al del
deficit maximeo acumulado,

Total de inversioney

Esta linea compilaré la inversion inicial y el capital de trabajo si los hubiese,

Costos

Sistema

Estas lineas se refieren z los costos de produccién por cada sistema de acuerdo a sus

respectivas cartas tecnoldgicas y el drea seleccionada para cada uno de estos en la hoja de
seleccion de sistemas, Esto mediante una formula que multiplica ¢l dato ingresado ¢n la
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Anexo 6, Descripcidn del flujo de caja, Continuacion.

casilla de area de la hoja de seleccion de sistemas por ¢l dato de costo de cada afio del
sisrema respecnvo segun la tabla de consulta conectada al archivo Basesis.

Towa! Costos

Esta linea calcula el total de costos, resuitante de 1a suma de todos los costos de os siste«
mas seleecionados,

Gastos
(rastos Administrativos

Esta Jinea considera los gastos administrativos que se asignard a la finca en cuestién de
acuerdo a un porcentaje establecido por el usuario {en acuerdo con el propietario de la
finca), en la hoja de variables, en ¢l tuadro de otros gastos. Este porcentaje se multiplicara
por los costos rotales de produccidn, ubicados en et flujo como Fora? Costos.

Gusros de Asistencia Técnica

Esta linea considera los gastos de asistencia técnica que se asignari a la finca en cuestion
de acuerdo a un porcentaje establecido por el usuario {en acuerdo con el propietario de la
finca), cn la hoja de variables, en el cuadro de otros gastos. Este porcentaje se multiplicara
por los costos totales de produccian, ubicados en el flujo como Toral Cosros.

Gastos de Depreciacion

Esta linea considera los gastos de depreciacién de los activos adquiridos con la inversion, y
lo hara en base 2 ]a depreciacion calculada en la hoja de variables, unas pantallas abajo de
los cuadros de dicha hoja. Esta depreciacion se calcula mediante & método de deprecia-
cion lincal y en base a los datos de inversion inicial, valor residual de la inversion y a los
afios a depreciar,

Gastos familiares

Esta linea proviene de la hoja de Generalidades, en la cual se reportan los gastos de la
famnilia en Lps por aflo. Ha sido incluido debido a Ja importancia de tomar en cuenta el
costo de manutencidn de [a familia en el provecto a 10 afios plazo.

Total de Gastos

En esta linea se compilan los tres distintos gastos mencionados anteriormente, es decir,
gastos administrativos, de asistencia técnica y de depreciacion,



82
Anexo 6, Descripcion del flujo de caja. Continuacion.

Toral Inversiones, Cosigs y Gasros

Esta linea sumara los subtotales de las inversiones, costos de produccion y gastos en los
que ha incurrido €] sistema.

Utilidad Briva Anies de Impuesta

Sistemau
Esta linea representa la utilidad bruta de cada sistema, es decir, los inaresos del sistema
menos sus respectivos costos de produccion,

Toral Utilidad Bruta Antes de Impuestos

Esta linea es la sumatona de todas las utilidades brutas de los distintos sistemas
seleccionados.

Total Tltilided Anfes de Tmpuesto

Esta linca representa la utilidad antes de impuestos o utilidad gravable, y es ealculada
restando el total de gastos y de inversiones del total de utilidades brutas antes de impuesto,
Esta coincidird con la diferencia de los ingresos y el total de inversiones, costos y gastos.

Impuesios

Esta linea calculard les impnestos sobre la renta que [a finca vn cuestion debera pagar, esto
en funcion a sus utilidades y al porcentaje de Jas mismas determinado por el usuaric en la
hoja de variables, en el cuadro de otros gastos.

Urilidad después de [mpuestos

Esta linea determinara la utilidad que proporciona la finca con los sistemas seleccionados
en los diferentes afios, en valores nominales. esta se obtiene de restar los impuestos del
total de utilidades antes de impuestos,

Gazgios de Depreclacion

Esta linea representa los mismos gastos de depreciacién que fueron susrraidos para caleu-
lar [as utilidades, y son agregados para poder determinar el flujo de caja, ya que estos no
SOT egresos propiamente dichos.
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Anexo 6. Descripeion del flujo de caja. Continuacién.

Valor Resichial de Io Diversion

Esta linca considera el valor residual de la inversidn segun los datos ingresado en la hoja de
variables en el cuadro de condiciones de financiamiento, dependiendo también de los afos
a depreciar,

Fluin Neto sin Financiconientn

Esta linea representa el flujo de caja anual del sistema sin financiamiento, y se calcula
sumando los gastos de depreciacion y el valor residual de la inversién a la utilidad nety
después de impuesio.

Finaneciomiento
Aporte de la empresa

Esta linea representa cuanto del total de Inversiones, costos y gastos es aportado por la
empresa (finca), y es calculada de acuerdo a si el total de las inversiones, costos y gastos
es 0 no cubierto por Ja financiacién externa.

Prestamoy a Corto Plazo

Esta linea representa los prestamos a cono plazo que son otorgados a a finca y esta calcy-
lado en base a la seleceion que haga el usuario de que tipo de financiamiento a corto plazo
desea utilizar, es decir, capital de trabajo y su porcentaje a financiar, costos de produccion
y su porcentaje a financiar o ninguno. Este caleulo se encuentra algunas pantallas mis

abajo en esta pantalla.

Prestamos a Largo Plazo

Esta linca representa los préstamos a largo plazo que son otorgados a la finca y estd caleu-
lado en base a ¢l monto determinado de inversién inicial y el porcentaje a financiar de esta,
segiin lo ingresado en la hoja de variables en el cuadro de condiciones de financiamiento.
Servicio de la Denda o Corto Plazo

Interés

Esta linea calcula los intereses a pagar sobre los prestamos & corto plazo que se han
obtenido, de acuerdo a la tasa especificada en al hoja de varables en el cuadro de condi-

ciones de financiamiento y segun la formula en esta misma hoja algunas pantallas mas
abajo.
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Amortizacion

Esta sera calculada en base a los prestamos a corto plazo, segin el tipo de financiamiento
seleccionado en la hoja de vaniables en el cuadro de conditiones de financiamiento. Este
proviene de una formula en esta misma hoja algunas pantalias mas abajo.

Servicio de la Deuda o Largo Plazo
Inierés

Esta linea calcula los intereses a pagar sobre los saldos del préstamo a largo plazo, los
mismos que estan calculados mediante formula en la hoja de vanables, algunas pantallas
abajo de los cuadros de condiciones de financiamientos y de gastos varios. La formula
considera ¢] monto de Ja inversitn, el porcentaje a financiar de la misma, la tasa de interés
a largo plazo, el periodo de gracia v el plazo del prestamo.

Amortizacion

Esta linea considera las amortizaciones a principal de! préstamo & largo plazo, esio en base
a la formula de Ia hoja de variables, algunas pantallas abajo de los cuadros de condiciones
de financiamiento y de gastos variables. Esta formula considera el monto de la inversién, el
porcentaje a financiar de esta, el periodo de gracia, que podra ser de hasta 5 afios y ¢l
plazo del préstamo,

Finaiciacion Neta

Esta linea nos representa la financiacién neta, es decir, considera los aportes como positi-
vos y los servicio de la denda como negativo, para luego dar como resuftado la financiy-
cidn neta.

Fhujo Neto con Financiamiento

Ajuste Financiero

Esta linea tiene como propésilo lograr un ajuste financiero que permite apreciar que el
proyecto, 0 la finca en cuestion, cuenta con un buen plan de financiamiento, Y es resul-
tante de ta suma o sustraccién de la financiacién nety al flujo peto sin financiamiento.

Evaluacion Econdmica
Esta estd caiculada para un andlisis econdmico de la altemativa de financiamiento, v es

igual al flujo nero con financiamiento para el ajusie financiero menos el aporre de la
empresa,
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Indices
Relacidn Utilidades/Costos

Esta linea representa la relacion entre las utilidades después de impuestos y el toal de
Inversiones, COSIOS ¥ Lastos.

Relacidn Ingresos/Costos

Esta linca representa la relacion entre el total de los ingresos y el total de inversioncs,
COSIOS Y gastos,

Relacidn Capital Propio/Capital Ajeno

Esta linca representa la relacién entre &l aporte de Ia empresa y los prestamos a corto y
largo plazo que se hayan obtenido ese afio,
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Ineresos

Estos vienen para hasta 5 productos diferentes, y solo necesita ingresarse un estimado de
los ingresos anuales para cada uno de estos, ya que las demés columnas seran completadas
por el programa asumiendo que [os ingresos seran constantes para todos los afios, Las
otras columnas son consideradas para 10 afios con y sin actualizacion mediante formula y
en base a los daros ingresados. Para el cilculo de los valores acrualizados se simuld 1a finca
a 10 afios algunas pantallas por debajo del cuadro principal,

Costos

Estos vienen para hasta 3 producivs diferentes, y solo necesita ingresarse un estimado de
los costos anvales para cada uno de estos, ya que las demas columnas serin completadas
por el programa asumiendo que Jos costos serdn constantes para todos Ios afios. Las otras
tolumnas son consideradas para 10 afios eon y sin acmalizacién mediante formula v en
base a los daros ingresados. Para el calculo de Jos valores actualizados se simuld Ia finca a
10 anos algunas pantallas por debajo del cuadra principal.

Gastos

Gastos Administrativos

Estos vienen de una estimacidn anual del productor, la cual seré ingresada en la casilla
correspondiente, v las demés columnas seran completadas por el programa asuntendo que
los gastos administrativos serdn constantes para todos los afios. Las otras columnas son
consideradas para 10 afios con y sin actualizacién mediante formula y en base a los datos
ingresados. Para el cilcule de Ios valores actualizados se simulé la finca a 10 afios algunas
pantallas por debajo del cuadro principal,

Gastos de Asistencia Tdenica

Estos vienen de una estimacién anual del productor, la cual serk ingresada en la casilla
correspondiente, y las demds columnas serdn completadas por el programa asumiendo que
Ios gastos de asisiencia técnica serdn constantes para todos los afios. Las otras columnas
son consideradas para 10 afios con y sin actualizacion mediante formula y en base a los
datos ingresados, Para e] cdlculo de los valores actualizados se simuld la finca 2 10 afios
algunas pantallas por debajo del cuadro principal,

Gasios de Depreciacién

Estos vienen de una estimacién anual del productor, la cual serd ingresada en la casilla
correspondiente, y las demas columnas serdn completadas por &l programa asumiendo que
los pastos de depreciacion serdn constantes para todos los afios. Las otwras columnas son
consideradas para 10 afios con y sin actualizacion mediante formula v en base a los daios
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ingresados, Para ¢] calculo de los valores actualizados se simulé la finca a 10 afios algunas
pantallas por debajo del cuadro principal,

Total Costos y Gasros

Estos seran el resultado de la sumaroria de los costos por los distintos productos més los
gastos de administracion, asistencia téenica y depreciacion si los hubiese, y serd igual para
todas las columnas,

Esto sera calculado por el programa y no debe hacerse ningin ingreso.

Utitidad Bricta Antes de Impuesios

Esta sera igual al total de ingresos por los distintos productos menos el total de costos y
gastos, siendo asi en todas las columnas, Esto serd calculado por ¢l programa y no debe
hacerse ninguin ingreso,

[mpuestos

Estos seran calculados sobre las utilidades y en base al porcentaje que se ingrese en la
casilla enmarcada para este proposito junto « la palabra impuestos, Esto sera caleulado por
¢l programa y no debe hacerse ningtin ingreso.

{tilidad Nera Despids de Impeestos

Esta serd ¢] resultado de sustraer los impuestos de la utilidad bruta antes de impuestas, y
sera caltulada automaticamente por la maquina.

rastos de Depreciacion

Estos seran ignales a los ingresados por el productor en €] cilculo de los gastos y no sera
necesano mgresarlo nuevamente, ya que el programa se encargara de copiarlo.

Flujo Nete sin Finunciamienio

Este es el flujo de caja y resulta de sumar los gastos de depreciacion, que no son un egreso
propiamente dicho, 2 la utilidad nera después de impuesto, Este serd calculado antomatica-
mente por el programa y ac necesitara ingresar mungun dato,

Financiamienio

Aporte de ia Empresa

Esto es equivalente 3 la cantidad del total de costos y gastos que seran un aporte de
productor y no financiado por terceros,
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Presiamos a Corto Plazg

Esto representard la cantidad del total de costos y gastos que no son aportades por el
productar, sino por un tercero (uma entidad financiera).

Servicia de lg Deuda ¢ Corta Plazo

Esta scra resultante de la sumatoria de los intereses ¥ las amortizaciones de los prestamos
a corto plazo, que se caleulan en las lineas sipuientes. Este célculo serd realizado automati-
camente por ¢l programa.

Imerés

Aqui se calcula ¢l interds a pagar por el préstamo a corto plazo en base a Ja tasa de inierés
que el usuario deberd ingresar en la casilla enmarcada para este proposito, la cual podra ser
diferente de la utilizada para el proyecto con los sistemas recomendados.

Amortizacion

Esta sera igual al monto de préstamo a corto plazo, y serd copiada autométicamente por ¢l
programa, por [o que e] usuario no deberd hacer ningiin ingreso,

Financiacion Nelg

La financiacién neta considerard tante el aporte del empresario como los prestamos como
positivos, mientras que el servicio de la deuda serd considerado como un valor negalivo,
Este calculo sera efectuado automaticamente por el programa,

Flujo Netro con Financiomiento

Afuste Finaneiero

Este ha sido caleulado para apreciar si esta finca o actividad tendra o no problemas de
financiamiento, y es igual al flujo neto sin financiamiento menos o mas la  financiacién
ncta. Este calculo serd realizado de forma automatica por el programa.

Evaluacion Econdmica
Este serd el flujo que permitird evaluar si la finca con financiamiento serd econdémicamente

viable o no, y ¢s igual al flujo neto con financiamiento para el ajuste financiero menos el
aporte de la empresa, Este calculo serd realizado de forma automatica por el programa,
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fndicg,g
Relacién Utilidades/Costos

Esta linca representa la refacidn entre las utilidades despuds de impuestos v el total de
inversioncs, cOsIOs Y gastos.

Relacidn Ingresos/Costos

Esta linea representa la relacidn entre el total de los ingresos y el total de inversiones,
COStos y gastos,

Relacidn Capital Proplo/Capital Ajeno

Esta Jinea represenia la relacion enire ¢l aporte de Ia empresa y los prestamos a corto y
largo plazo que se hayan obtenido ¢sc afio,

Fuente, Barron, 1996, Manual del Programador de Agroforestera.
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ENCUESTA PARA EL PROGRAMA

>y 2

FINAG RO

ol NG -

Y s Yoc il Sy o e O

I"«:h e 12 encienbs}

1.2 Ciral #5 ¢ nomber de b finca?
2. Caal 5 ¢] nombre del apriculloc?
F¢Dioade se localiza ba finca?

3.+ 4 Clantas munzanas sc ban destinaga 3 cultlyves?
5~ (Cuantys mamenys s¢ ban destinado « Gamxdo?

G~ }Cull é el dren tnud de 12 finca <o manzanaxs¥

7.z Cirantos famillaces viven mn lx froec]
K.« g Qs Tasa Interma de Retorno espers rreibir e zgrdculior por realirar este proveeio?

9.- tDesea of agricultor incluir Ganzde &n su flnga?
SI X0

1G.-De 12 Lisza de 38 sistema $Ciales desca ineluir o ageicultor ex su Finga,
¥ yue drea le destgnard 2 ¢uda voo

E':_

A reafmanzanxx)

-l wd DN LN -

=

1.« (Ciral e {2 Taxa dé [ntecés parx loy perviamos 2 Lirga plazo?
I2.- ;Cuanina anos durard of peéstamo 1 Jargn plan?
13.- g Cial ¢ o periodo de prucla de est¢ prestamo?

‘14, ;Céal ru Ju tasa de intores de bos préstamos 2 corto plazo?

15.- 120k o ol valbor de i inveraibn inicial 7
14~ 7CuAl ea of valor reniduat de esta inyenldn?
17~ LEn ¢tuntos s4os & deprectird esta Invemidn?

18~ S 2& vu 3 usar ol concrpin de Capatal de TrabaJo fetal es sz valor?

19,-2Qué porcenta)e serd finncfado cn printanees de fos sfguientes coneeptos:
Concepto Por:mlajz x fmna:ar
Invers(dn [nleial
Capitd d¢ Tratajo
Cosios de Froducaoa

20.» ;Qué porcentsje de dos costos de produceldn se destinura pars;
Loncepto L ior
Adaloipdragian

Aslstoncia Téonicu
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Anexo 8, Cartifla tecnolégica.

| CARTA TECNOLOGICA POR SISTEMA

Sistema: |

Afios de produccién a considerar |

Tasa dc Retorno esumada: |

Referencias d« los true Henaron el formato:

Nombre

{nstitucion

i Telélono

I. Descrpcion General de! Sistema:

Introducelon:

[tmportancia do| Sistema:{valor nutriclonaliaspecta ecoldgicoy

{Variedades:{con las que se trabajara)

Establecimiento;

| af Seleccion del Temeng:

- B i T pu—




o2

Anexo 9. Cartilta tecnoldgica, Continuaciin.

[ &/ Seleccion del Material de Siembra;

d/ Manejo de Vivero:

| - Siembra en Semillerc:

r—- Transp[a:nte en Bolsas:

I~ Control Ge Enfemmodades y Plagas:

&

|~ Control ge Malezgs: .

[~ Fenilizacion;

i &gembra o T:_éiispla@e:

!

. ————

f/ Manejo del Cultivo:

- Controf de Maleza;

| - Control de Plagas:




Anexo 9. Cartilla tecnolégica. Continuacidn.

a3

| -~ Contro] de Enfermendades;

| -« Fertilizacion:

| __- Otras Priclicas

[ g/ Factores Criticos que influyen el Rendlmiento promedio;

L h/ Factores que Incrementan el rengimiento;

if Cosecha:

| - Manejo Post-cosecha:

[ - Rendimiento: _

j Comercializacién;

« Comportamiento del mercado:(precios)

{OBSERVACIONES:
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Ancxo 10. Ejemplo de un sistema.

2 ontf o wob o0

S TR AT e R D e et ety

Programa Finagro VI.O

Autor; Ioti David Jarzmllo D,
Co-Aalor: Mario Herniio Barrén Z.
Dpto. de Economia Agricola
Escuela Agricela Panamericana

Proyecto: Guayape
Guavape ~Olancho
ACDI
Sistemaz Cebolla roja bajo riego
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Anexo 10, Ejemplo de up sistema, Continuacion,

67520

1686145
3075%.335
3017 |

CUADRO DE INFORMACION POR SISTENLA
Sistemai|Cebolla mjs hajn riepo | Afio:
Cancepto Unidad Conlo por Unidades pox Costo
Unidad Marzara Totul
Mano d¢ Qbra Pnidad Costo por Unlded
! Apticazion de fertilizanics jomal 25 15 125
2 Aplicazién de fungicidas joeul 2% 12 300
€ Aplicazibn de fectisida joemal 25 2 225
H Chapiz ¥ limpia de temeno Joeral P2 10 250
S Control de muliezas ¥ spocque jormal pal 7 175
5 Control Stosanitane en semillorg Jormal 25 21 235
y Coscihiz Joenat 26 ber g 675
|5 Estableztmlentd de semnill2yn Joras] 25 33 825
s Liropi» jemal 25 10 150
i Ricgos jormal 25 21 525
14 Travplaci= 2 camoo dfutive joemal 25 17 25
Subtotal Manp de Gara i 3500
Maquinaria v Equlpo Tddad Casta por Unidad
t Arada hotay 200 3 600
o Rastrenda borai 200 L4 )]
3 Siwreads baorat 100 2 20
Subtotal Maguinaria v Equipy 1600
Fertillzantes Uridad Casto por Unidad
! 18430 aq 15225 7 106875
| (] Qg $00 5.8 $60
Uraz u 39 162 7 1135 N
Subtotal Fertilizanzes | 2753.75 1
Lhsecticidas CUnidad Loaey puor Unrdadt
? Armixsh 10EC ] 285 ~ 399
K Cymbush K 346 ta 484,
5 Dipel It 165 23 162
- Malathion 1t 67 A 96.6
Subtoeal Insecercals 1442
Herbigdas Unidad . Cuoora por Upidad
i Fusilads h 3705 1.4 518.7
" Rolur 1 285 14 39
Subsotal Herbxcidas | 917.7
Fun picidas Unidad Coin yupr Tnidad
! Dilhape MZ~15 L3 77 | R 107.8
&4 Ravrel ke 409 8 114582
+ Brvo It 230 12 $66
Subnal Funyicidas 221%
Qteos Unidad Conly e Unidad
f Basmit (dosinfectarts) Kpg 7a 2% 1960
Semilla de Cebolly Red Crodle o 2e8 7 1463
Sudeacal Orros Moleriales 3423
TOTAL COSTOS 1 | 16861,45 J
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Anexo 10. Ejemplo de un sistema, Continuacién.
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Anexo 11. Formato de evaluacién de Finagro.

EVALUACION DE PROGRAMA FINAGRO V.I.

1.~ ¢Qué grado de dificunltad presentd el aprendizaje de Finagro?

(1 Muy dificil D Dificil

D Pacil

D Muy facil

2.- ¢(Que partes del programa le resultaron mids dificiles?
(Enumérelos por orden de grado de dificultad)
L] Como abrir el programa
[] Come manefar la base de datos
L] Como hacer ajuste a los programas
L] Como insertar en cnltivo
D Comoc meter los datos generales de la finca
L] Como hacer anédlisis financiero
L] Como interpretar los resultados
3.~ (En su opinidén cémo se mejoraria el aprendizaje de Finagro?
4.- 4Cual de las dreas de finagro tienen, en su opinidn, una mejor
aplicacidédn?

[:] Base de datos

D Sistema de cultivos

D Aniliisis financiero

L] Fresentacién de resultados
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Anexo 11. Formaro de evaluacion de Finagro. Continuacion,

Pag. 2
Evaluacidn

5.- ¢Denos una evaluacidn general del grado de aplicabilidad del
programa financiero?

6.- ZEn su opinidn, qué aspectos del programa deberian modificarse
Y por qué?

7.- Cree usted, qué el programa tendrd una gran aceptacidén en la
zona de Qlancho? Denos sus razones del por qué de su
respuesta.

GRACIAS POR ATENDER EL CURSO DE CAPACITACION
FINAGRO



	PORTADA
	PAGINA DE FIRMAS
	DEDICATORIA
	AGRADECIMIENTOS
	RESUMEN
	TABLA DE CONTENIDO
	INDICE DE CUADROS
	INDICE DE FIGURAS
	INDICE DE ANEXOS
	INTRODUCCION
	REVISION DE LITERATURA
	RESULTADOS Y DISCUSION 
	CONCLUSIONES
	RECOMENDACIONES
	BIBLIOGRAFIA
	ANEXOS




