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Resumen

Este estudio financiero para la empresa CORCOPRO S.A, tiene como objetivo analizar la factibilidad de
exportar directamente su produccién sin intermediarios hacia un cliente potencial en Espania,
buscando asi maximizar sus margenes de ganancia ante las fluctuaciones de precios del mercado que
amenazan a todos los productores de camardn blanco del pacifico. El objetivo principal de la
investigacion es determinar si es factible para la empresa CORCOPRO S.A exportar 24 contenedores
de camardn blanco del pacifico de 40 pies reefer high cube anuales. En la presente investigacién se
realizé un estudio de mercado, analisis técnico, analisis de riesgo y un analisis financiero que permita
determinar la viabilidad del proyecto. El horizonte de evaluacién de este analisis fue de 10 afios. Como
resultado se obtuvo un Valor Actual Neto (VAN) de $1,843,559.01, con una Tasa Interna de Retorno
(TIR) de 127% muy por encima de la tasa de descuento del 17.1% con un periodo de recuperacidn de
0.87 afios.

Palabras claves: Factibilidad, CORCOPRO S.A, camarén, exportar, analisis.



Abstract

This financial study for the company CORCOPRO S.A aims to analyze the feasibility of directly exporting
its production without intermediaries to a potential customer in Spain, thus seeking to maximize its
profit margins in the face of market price fluctuations that threaten all producers of Pacific white
shrimp. The main objective of the research is to determine whether it is feasible for CORCOPRO S.A to
export 24 annual 40-foot-high cube reefer containers of Pacific white shrimp. The present
investigation includes a market study, technical analysis, risk analysis, and financial analysis to
determine the viability of the project. The evaluation horizon for this analysis was 10 years. As a result,
a Net Present Value (NPV) of $1,843,559.01 was obtained, with an Internal Rate of Return (IRR) of
127%, well above the discount rate of 17.1%, and a payback period of 0.87 years.

Keywords: Feasibility, CORCOPRO S.A,, shrimp, export, analysis.
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Introduccion

El camardn (Litopenaus vannamei) es un crustdceo que se encuentra principalmente en
regiones tropicales, semitropicales y templadas. Su temperatura dptima de desarrollo es de 27°C y
29°C. El cultivo de camardn se divide en tres etapas productivas: siembra, crecimiento y cosecha.
Existen diferentes sistemas de explotacién como extensivos, semi intensivos, intensivos y super
intensivos, los cuales se clasifican segun la densidad de siembra. Estos sistemas permiten obtener
cosechas que van desde 30,000 kg/ha hasta 68,000 kg/ha (Ramirez Abata y Rosado Lara, Octubre,
2014).

Segln encuesta realizada por Global Outlook for Aquaculture leadership (GOAL) en 2019, se
reportd que las tendencias de produccién de camardn son mas altas en Asia y Oceania seguida de
América Latina y posteriormente Africa. En el afio 2020, la produccién mundial de camarones
cultivados logré alcanzar cerca de 4 millones de toneladas métricas, lo que representéd un aumento
del 3% al 5% con respecto al afio anterior. Entre los principales paises productores se encuentra: Asia,
Taiwan, Vietnam, Indonesia, China entre otros segun (Gonzabay Crespin et al., 2021).

El aumento significativo en la demanda de camarén ha impulsado una expansidn global en
produccidn. Asia es el continente de mayor demanda seguido de Norte América y algunos paises de
la Union Europea como lo son Espafia, Italita y Francia. Segun datos publicados en la (Veterinaria
Digital, 2022), se esperd que la producciéon mundial de camarones alcance los 5 millones de toneladas
métricas (TM) en 2022. Esta cifra representa un incremento considerable en comparacion con afios
anteriores.

La actividad camaronera en Ecuador tiene desde una larga trayectoria de mas de 50 afios de
produccién y es un importante pilar para la economia del pais. En Ecuador existen 210,000 hectareas
de este cultivo se localiza en provincias como Guayas, (60%) en El Oro (15%) en Esmeraldas (9%) en
Manabi (9%) y en Santa Elena (7%) (Camara Nacional de Acuacultura de Ecuador, 2020). En 2020, la

produccién nacional de camardén alcanzé 570,000 toneladas métricas (TM), convirtiéndose en el
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primer rubro no petrolero del pais, generando ganancias netas de mas de 5,000 millones de ddlares y
exportando 861,800 toneladas métricas (Camara Nacional de Acuacultura de Ecuador, 2020).

La exigencia en la post cosecha y el empacado ha permitido un producto de alta calidad en
cuanto a color, sabor y textura , lo que ha permitido al camardn ecuatoriano se posicione
exitosamente en los mercados internacionales Ademas de esto, las empresas exportadoras ofrecen
una amplia gama de productos, incluyendo camarén entero (semi IQF), helado en bloque (IQF), colas
de camardn, cocinado listo para remover cdscara, apanada, brochetas, entre otros, por lo que estos
productos que atraen la atencién de los clientes a nivel mundial.

Segun datos proporcionados por la CAmara Nacional de Acuacultura (CNA), Ecuador es el lider
en exportacion de camarén. Se estima que Ecuador representa mas del 50% del suministro de
camaron de cultivo en el hemisferio occidental. Rusia, Estados Unidos, Unidn Europea y china son sus
principales destinos de exportacién segun cifras de la Federacién Ecuatoriana de Exportacion.

La empresa CORCOPRO S.A., buscara la produccién, cultivo, acopio y procesamiento y
exportaciéon camarén blanco hacia la empresa Gambalia® ubicada en el pais de Espafia. El producto
gue se visualiza producir y comercializar es el camardn blanco (Litopenaus vannamei), debido a que
es una especie muy reconocido como un producto gourmet a nivel mundial por su exquisito sabor,
textura y color. El producto se comercializard entero hasta el puerto destino a precio de $9.25 la talla
51/60 y un precio de $9.65 la talla 41/60, ambos congelados en blog de cajetas de 2 kg, donde se
exportara dos contenedores mensuales; cada contenedor con 50 masteres (cajas grandes) en las que

irdn 10 cajas de camardn procesado de 2.2kg (4.4 Ib netas) dando un total de 50 mil libras por un
contenedor que es la capacidad de un contenedor reefer de 40 pies, dando como resultado 24

contendores anuales y 6 contenedores por ciclo.

La empresa utilizard larvas de camardn producidas por las empresas Prolarcan y Laderma,
posteriormente se realiza el proceso de crianza, hasta tener una talla de 41/50 y 51/60; acorde a los

precios del mercado, en cuyo proceso se tendran practicas sostenibles con el ambiente como la

recirculacién del agua, y prohibe el uso de drogas tdxicas o bioacumulativas, antibiéticos y otros
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guimicos, asi mismo se resaltan que no se utilizaran larvas silvestres para la siembra. La empresa
sembrard 15 millones de larvas de camardn por ciclo, invirtiendo anualmente $126,000.00, del cual
se estima una mortalidad del 30%.

Debido a las condiciones del pais, la alta competencia y el precio de compra a productor de
camaron bajando tanto la Empresa CORCOPRO S.A. empezd a analizar otras opciones ya que no esta
generando los ingresos estimados, por lo cual se consideré a Espafia como mercado meta por su
gastronomia basada en mariscos se vio la oportunidad y se tuvo el acercamiento con la Empresa
Gambalia, el cual mostro interés en el commodity que ofrece nuestra compaiiia.

El objetivo principal de esta investigacion es determinar la factibilidad de la empresa
CORCORPRO S.A para exportar su produccion de camardn al mercado espafiol. Ademas, se han
definido los siguientes objetivos secundarios de esta investigacion son: a) Realizar un estudio de
mercado para identificar las oportunidades y barreras que existen para exportar camardn de Ecuador
hacia el mercado espafiol, b) Realizar un estudio técnico que permita describir las actividades que se
necesitan realizar para exportar camarones desde Ecuador a Espafia tomando en cuenta una lista de
factores que influyen en la produccién de camardn c) Elaborar un estudio financiero detallado que
permita analizar la viabilidad econdmica de la exportacion de camardn blanco del Pacifico de la
empresa CORCOPRO S.A, proveniente de Ecuador hacia el mercado espafiol y d) Estimar el riesgo del
proyecto utilizando el software @Risk para reducir la incertidumbre de la empresa CORCOPRO S.A. e

identificar posibles escenarios que podrian ocurrir con la realizacién de este proyecto.
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Metodologia

Para la ejecucién de este proyecto se recopilo informacién sobre la produccion de camardn
blanco desde su siembra hasta la cosecha, maquila para procesamiento, procesamiento hasta
producto terminado y logistica para la transportacidon en todas sus etapas hasta su destino final. El
método de produccién que utiliza CORCOPRO S.A es el método bifasico el cual permite que se den 4
vueltas en el afio por piscina. La metodologia por utilizar en este proyecto incluye descripcién del
negocio, estudio de mercado, estudio técnico agronédmico y analisis financiero.

Descripcion del Negocio

Se describié ambiente en el que se desarrollara el negocio, referencias de su ubicacién
geograficay el mercado meta, andlisis de los requerimientos de exportacion hacia Espafia y un analisis
de presentacion del producto a ofrecer dependiendo la demanda del mercado. Asimismo, se recopild
informacién sobre la empresa meta Gambalia®, sus objetivos y beneficios para la empresa CORCOPRO
S.A.

Estudio de Mercado

Se llevd a cabo un anadlisis de mercado para identificar la demanda de camarones en Espafia,
los precios y las tendencias del mercado, asi como los requisitos técnicos y legales para exportar
camarones desde Ecuador a Espaia. Se siguieron los siguientes pasos:

Se identificaron fuentes de informacion confiables para obtener datos sobre la demanda de
camarones en Espafia, los precios y las tendencias del mercado, y los requisitos técnicos y legales para
exportar camarones desde Ecuador a Espafia. Algunas fuentes de informacion pueden ser estadisticas
de importacion y exportacidn, estudios de mercado y analisis sectoriales, organismos reguladores y
entidades gubernamentales. Asimismo, se copilé informacién primaria a través de encuestas y
entrevistas con consumidores, importadores, distribuidores y otros actores clave en el mercado de
camarones en Espafia. También se analiz6 datos secundarios provenientes de fuentes confiables,
como estadisticas de importacion y exportacion, estudios de mercado y analisis sectoriales, para

obtener una visidn general del mercado de camarones en Espaia.
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Andlisis FODA

Se realizé un andlisis FODA de los exportadores ecuatorianos de camardn al mercado espafiol.
Este analisis FODA permite que las personas definan con claridad las diversas actividades y, por tanto,
las metas necesarias que se deberan establecer para alcanzar los objetivos planteados. El anadlisis
FODA consta de cuatro factores (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas), por las siglas del
nombre de los elementos de andlisis, esto es, cuales son los recursos con los que al analizar brindan
una mayor visualizacion de la posibilidad de llegar a los objetivos plantados, por otra parte, permite
cual es el impacto de las debilidades, asi como de las amenazas y oportunidades que el medio ofrece.
Estudio Técnico

Se llevd a cabo un analisis de la cadena productiva del camardn, desde su cultivo hasta su
comercializacién y exportacion, con el fin de identificar los procesos y actividades necesarias para
exportar camarones a Espaia, donde se identificaron los actores involucrados en la cadena productiva
del camardn, desde los productores hasta los exportadores.

También se realizé la descripcion de los procesos de cultivo del camarédn, incluyendo la
seleccion de la ubicacidn de los estanques, el abastecimiento de agua, la seleccién de la especie de
camaron y los procesos de alimentacidn y cuidado del camarén.

Asimismo, se identificaron los procesos de cosecha, incluyendo la seleccién de los camarones,
la clasificacidn segun su tamafio y calidad, y los procesos de almacenamiento y transporte; los
procesos de procesamiento y empaque del camardn, incluyendo la seleccidn de los camarones, la
limpieza.

Por ultimo, se analizé los factores clave que influyen en la produccién de camardén, como la
calidad del agua, la alimentacion, la sanidad, la genética, la logistica, entre otros.

Anilisis Financiero
Se realizé un analisis detallado de la situacion financiera del proyecto, con el objetivo de

evaluar su viabilidad y rentabilidad. En el caso de la exportacién de camardén blanco del Pacifico de la
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empresa CORCOPRO S.A hacia Espafia, un estudio financiero permitiria analizar la situacién financiera
de la empresa y determinar si la exportacion es una opcion rentable y viable.

Se evaluaron los aspectos como las proyecciones y estimaciones segun registros de la empresa
CORCOPRO S.A. que permitieron evaluar la viabilidad financiera del proyecto; analisis de costos
detallado de los costos asociados a la produccion, transporte y exportacién del camardn blanco del
Pacifico, incluyendo los costos directos e indirectos.

Asimismo, un andlisis de ingresos donde analizd los ingresos que se pueden obtener de la
venta del camardn blanco del Pacifico en el mercado espaiiol; un analisis de Financiamiento Requerido
describiendo los rubros que se desea financiar, un estimado de los términos de referencia para el
préstamo, el periodo de pago, periodos de gracia, anualidades, intereses y otros factores de
importancia para el banco y la empresa.

También se elabord la proyeccién de flujos de efectivo: se realizaron proyecciones de flujos
de efectivo que permitieron estimar los ingresos y gastos asociados a la exportacidon de camarodn
blanco del Pacifico y un analisis de rentabilidad donde se incluyd la determinacién de los siguientes
indicadores financieros:

El VAN consiste en traer los flujos de efectivo de los diferentes afios que se va a evaluar el
proyecto a valor presente y descontar la inversion. Es un indice que permite evaluar la rentabilidad de

una inversion. Su férmula es la siguiente:

T _FC _
t=1 (1+l')t 0

VAN =3}, [1]

Donde:

T: es igual al horizonte de tiempo a evaluar
t: es el tiempo

FC: es el flujo de caja de un periodo

i: es la tasa de descuento
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lo: es la inversidén inicial

El TIR o Tasa Interna de Retorno es la tasa de interés o de rentabilidad que ofrece una
inversién; es decir que el TIR es el porcentaje de beneficio o pérdida que conllevard cualquier
inversién, esta muy relacionada con el VAN o Valor Actualizado Neto. De hecho, su relacidn es tal, que
la Tasa Interna de Retorno también esta definida como el valor de la tasa de descuento cuando el
Valor Actualizado Neto adquiere un valor igual a 0 para un proyecto de inversién concreto y
determinado; por lo tanto, el TIR permite conocer cual es la rentabilidad relativa, expresada a través
de un porcentaje, de un proyecto de inversidn concreto y el calculo se realiza con la siguiente formula

(Instituto Europeo de Posgrado, 2018):

TIR = Sfoo 7y = 0 2]

Donde:
Qn: flujo de caja en el periodo n
n: nimero de periodos
I: valor de la inversion inicial
El periodo de recuperacién de la inversién o PRI es considerado un indicador que mide tanto
la liquidez del proyecto como también el riesgo relativo pues permite anticipar los eventos en el corto
plazo y asi poder tomar decisiones de inversidn. Por lo tanto, el PRI es un instrumento que permite
medir el plazo de tiempo que se requiere para que los flujos netos de efectivo de una inversion
recuperen su costo o inversion inicial. Es importante calcular el Flujo Neto de Efectivo (FNE) que es
prondsticos tanto de la inversidn inicial como del estado de resultados del proyecto. En donde, el

calculo del PRI se realiza con la siguiente formula (Vaquiro, 2010):

a+(b-c)

PRI =
da

(3]
Donde:

a: Aio inmediato anterior donde se recupera la inversion.

b: Inversidon Inicial.
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c: Suma de los flujos de efectivos anteriores.
d: FNE del afo en el que se satisface la inversion.
Andlisis de Riesgo

Para realizar un analisis de riesgo financiero para el Plan de exportacion de camardn blanco
del Pacifico, se siguieron los siguientes pasos:

Se identificar las variables claves de la investigacion que influyen en el precio del camarén, el
costo de produccién, los costos de transporte y los impuestos y aranceles de exportacion. Se
recopilaron datos y estimaciones para cada variable.

Con esta informacién se desarrollé un modelo de simulaciéon en Excel derivado del analisis
deterministico del andlisis financiero incluyendo una distribucién de probabilidad para cada variable
y una funcién que modele la relacién entre ellas. En el mismo modelo se determinaron como salidas
del andlisis de riego los indicadores financieros relevantes, como el VAN y la TIR.

Por ultimo, se utilizd6 @Risk para realizar una simulacidon de Monte Carlo, generando 10,000
escenarios posibles para el modelo de simulacion, teniendo en cuenta las distribuciones de
probabilidad de las variables inciertas. Los resultados de la simulacién incluyeron una distribucién de

probabilidades para cada indicador financiero calculado en el modelo.
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Resultados y Discusion

Analisis del Entorno y de la Competencia

Segun el Instituto de Promocidn de Exportaciones e Inversiones del Ecuador, en el 2015 las
exportaciones totales ecuatorianas alcanzaron los 18.365 millones de dodlares, que representa un
decrecimiento aproximado de 29% comparado los 25.732 millones de ddlares que se reportaron en
el afio 2014. De acuerdo con (Luzuriaga Ramia y Viteri Aguirre, Julio, 2022), Ecuador por su zona
geografica, cuenta con condiciones climdticas, hacen que la produccién del camarén blanco sea ideal
gracias a el choque de corrientes calidas y frias, asimismo porque también posee una composicién
apta de suelo para la construccién de los estanques; lo que le permite a Ecuador posicionarse como
el segundo exportador de camardn mas grande del mundo con 861.800 toneladas exportadas con un
valor de $5,078 millones principalmente a los mercados de China y Estados Unidos.
Figura 1

Participacion por mercados en las exportaciones de camarodn. Ecuador 2022

Exportacion de camardn ecuatoriano

M China

B EE.UU.

m Europa
Resto de Asia

M Resto de América

Nota. Adaptado de Camara Nacional de Acuacultura (2022)
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Estudio de Mercado

Situacion del Camaron Congelado del Ecuador
Exportaciones.

Las exportaciones de camardn de Ecuador hacia el mundo han tenido un incremento anual
del 8.12% del 2010 al 2021. Los principales mercados de exportacidn para el camarén ecuatoriano lo
constituyen Estados Unidos y paises europeos, entre ellos Espafia, quienes demandan producto sin
cabeza con concha, conocido como “Head Less Shell On” y camardn entero.

Figura 2

Exportaciones de camardn de Ecuador Periodo 2010-2021
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Nota. Tomado de Cadmara Nacional de Acuacultura (2022)

Demanda

Los paises que histéricamente han reportado mayores importaciones son ltalia, Alemania
y Espaia quienes abarcan el 60% de las importaciones en la Unién Europea, constituyéndose un
mercado atractivo para las exportaciones de camardn congelado desde Ecuador. Sin embargo,
en los Ultimos afos, las estimaciones realizadas por la camara de comercio de Guayaquil,
determind que las importaciones han disminuido un 14 y 10% respectivamente para ltalia y

Alemania en los Ultimos afos, no obstante, se reporta un crecimiento de 33% para Espaiia en el



valor de suimportacion, lo que lo convierte en un mercado viable para la exportacion de camardn
desde el Ecuador.

De acuerdo con Procomer, (2021) y CBI, (2021), ambos citados en (Luzuriaga Ramia y
Viteri Aguirre, Julio, 2022) , el consumo mundial de camardn ha tenido un alza importante en los
ultimos anos gracias a los principales mercados mundiales siendo estos Usa, Europa y paises del
sudeste asiatico, el consumo per capita del mercado de la Unién Europea registra un consumo
de 1.5 kilogramos de este crustaceo.
Aunque existen muchos mercados con alto potencial, los mercados en Espafia, Francia, los Paises
Bajos, Bélgica, Alemaniay el Reino Unido representan aproximadamente del 80 % al 90 % de todas
las importaciones europeas de camaron blanco del Pacifico (Netherlands Enterprise Agency,
2019).
Figura 3

Paises con mayor demanda y consumo de camardn en Europa en 2018
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Nota. El codigo HS03061792 hace referencia al camardn blanco, y el cédigo HS160521/29 son otro tipo de camarones; Tomado de

Netherlands Enterprise Agency (2019)

La demanda europea de camardn congelado estd cubierta en gran parte por cinco paises,
siendo Ecuador y Argentina los principales exportadores. Cabe sefialar que el mayor exportador

de camarones a Europa es Ecuador, seguido de India, Argentina y Bangladesh.
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La diferenciaciéon de proveedores de camarones HOSO (Head-On, Shell-On) y camarones
pelados se debe principalmente a la competencia desigual donde los proveedores de América del sur
no pueden competir generalmente con los precios de los proveedores asidticos para productos
pelados o con mds valor afiadido, debido a los bajos costos de la mano de obra en Asia. No obstante,
los proveedores de América del Sur mantienen tradicionalmente estrechos vinculos con el mercado
espafiol y el mercado amplio del sur de Europa, donde los importadores han estado vendiendo
camarodn blanco del Pacifico durante mucho mas tiempo que en el resto de Europa, previamente
dominado por el camardn/langostino tigre (Netherlands Enterprise Agency, 2019).

Esta relacién mas estrecha con los mercados europeos del sur, basada en una tradicion mas
larga de comercio, permite a los proveedores de América del Sur mantener una posicion sélida en
esos mercados, a pesar de la competencia de los proveedores asiaticos. La eleccion de camarones
HOSO o pelados puede depender de las preferencias y demandas especificas de los importadores y
consumidores en cada region.

Oferta

De acuerdo con (Martinez, 2022), el mes de noviembre de 2021 refleja un crecimiento en las
exportaciones de camardn al compararse con cualquier otro mes tanto en 2020 como en 2021,
llegando a alcanzar exportaciones de aproximadamente 85 mil toneladas métricas (TM) de camardn.
Las exportaciones principalmente se realizaron hacia China, Estados Unidos y la Unién Europea. Esos
tres mercados fueron los principales destinos para los camarones exportados en ese periodo, y el
aumento en las exportaciones refleja una mayor demanda y una tendencia positiva en el comercio

de camarones durante ese periodo especifico.
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Figura 4

Exportaciones de camaron de Ecuador hacia los principales importadores 2020-2021
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Nota. Tomado de Martinez (2022)

Segun la Estrategia Aduanera (2021), citado en (Luzuriaga Ramia y Viteri Aguirre, Julio, 2022),
indica que debido al posicionamiento geografico del Ecuador, el cultivo de litopenaeus vannamei tiene
un desarrollo 6ptimo dentro de las zonas costeras gracias a su variabilidad de ambientes y clima,
generando una constante produccion durante todo el afio; no obstante, en la época seca el descenso
de la temperatura ambiental genera una disminucidn en el crecimiento del camarén debido al cambio
de su condicion alimenticia, donde concentra su uso energético en sobrevivir al cambio de
temperatura en vez de alimentarse. A pesar de los desafios climaticos, el afio 2021, fue positivo para
Ecuador en términos de produccién de camarén. El pais tuvo una alza alcanzando el millén de
toneladas métricas producidas de camardn, de las cuales 861.800 toneladas fueron exportadas a los

distintos mercados del mundo por un valor de 5,078 millones de ddlares.
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Precios
El precio de mercado de la libra de camardn exportado en 2015 alcanzé los $3,20 en el

mercado internacional, mientras que, en 2016, 2017-2020 disminuyé a $3.07. Un factor en la caida
de los precios internacionales fue la caida del precio de libra de $3,05 a $2,42. Sobre todo, en 2020
presentd desafios adicionales debido a la pandemia del coronavirus, que afectd directamente al
comercio mundial. El virus provocé la muerte de personas en diversos paises, lo que resulté en que
China se convirtiera en el principal comprador. La reduccién de la demanda de camardn
ecuatoriano causé grandes problemas a los productores del pais, el precio mas bajo registrado en
los ultimos cinco afios se muestra en la figura 6. (Gonzabay Crespin et al., 2021), no obstante, se
espera que el sector camaronero de Ecuador mejore con el tiempo, pero los precios son
importantes ya que las ganancias comerciales dependen de ellos. La industria camaronera enfrenta
desafios dinamicos en el mercado global, y es importante que los productores y actores del sector
estén preparados para adaptarse a las fluctuaciones y cambios en la demanda y los precios

internacionales.

Figura 5

Precio promedio del camardn en libras en ecuador durante el periodo 2015-2020
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Nota. Tomado de Gonzabay Crespin et al. (2021)
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Los Precios del Camaron del Ecuador

Los precios anteriores, en el mercado general y en Europa, tienen un impacto directo en el
precio en el mercado final del camardn. A los efectos del andlisis financiero, el precio de venta se
realiza por contrato anual. Se utilizaron pesos de viaje para hacer esta estimacion utilizando datos
proporcionados por Southern Shrimp Alliance. El uso de pesos de viaje en la estimacidén es una
practica comun en la industria camaronera y ayuda a determinar los precios de venta basados en
diferentes factores, como los costos de produccion, el mercado internacional y las condiciones
comerciales. Estos contratos anuales proporcionan estabilidad tanto para los productores como para

los compradores, al establecer precios predefinidos durante un periodo especifico.

Figura 6

Proyecciones de precios para el camardn ecuatoriano del 2016- 2025
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Nota. Tomado de Cordero-Torres (2022)

Oferta de la Empresa

La empresa dispone de 150 hectdreas destinadas a la produccion de camardn. El camardn
se siembra a una densidad de 10 post larvas por metro cuadrado o el equivalente a 100,000 larvas
por hectarea. El ciclo de produccion se ha definido en 56 dias para la talla 51/60 (12 gramos) y 86
dias para la talla 41/50 (14 gr). Dado el ciclo de producciéon se pueden producir al afio de tres a
cuatro ciclos, esta variacion se da por la propia duracién del ciclo por lo que se elabord un

cronograma de cosechas para estimar la produccion anual de camardn. No obstante, los registros
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de la empresa dan a conocer que se tiene 4 ciclos de produccién por afo con dichas tallas, cabe

resaltar que para la talla 51/60 se realizara un raleo al alcanzar su peso, liberando espacio para

optimizar el crecimiento de la talla 41/50.
Figura 7

Area de produccion de camarén de la empresa CORCOPRO S.A.

Google Earth

C

Nota. Ubicacion de la empresa CORCOPRO S.A.

El Cuadro 1 muestra el calendario de cosecha de camardn blanco proyectado para los afos

2024 a 2034. En este cuadro, se detalla la cantidad de ciclos de produccidon de camarén que se esperan

realizar cada afo, representados por una "x" en el mes correspondiente.
Cuadro 1

Calendario de cosecha de camardn blanco proyectado

Mes 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Enero X X X X X X X X X X X
Febrero
Marzo
Abril X X X X X X X X X X X
Mayo
Junio
Julio X X X X X X X X X X X
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Mes 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Agosto

Septiembre

Octubre X X X X X X X X X X X
Noviembre

Diciembre

Cosechas 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Nota. Modelo tomado de Ramirez Abata y Rosado Lara (Octubre, 2014)

Se puede observar que se proyectan cuatro ciclos de cosecha para cada afio, lo que indica la
planificacién de la empresa para maximizar la produccién y el rendimiento del cultivo de camardn
blanco en cada periodo anual. La "X" en los meses especificos sefiala cuando se llevaran a cabo las
cosechas. Esto muestra un esfuerzo por mantener una produccién constante y éptima a lo largo del
tiempo, lo que permite una gestion eficiente y planificada de la industria camaronera.

Demanda del Camaron en Espaiia

En Espafia, el sector de procesamiento y conservacién de productos pesqueros, crustaceos y
moluscos esta conformado por un total de 673 empresas, de las cuales solo 17 son consideradas
grandes empresas con mds de 200 empleados. La region de Galicia destaca por albergar el mayor
porcentaje de estas empresas, representando un 27% del total. En el afio 2012, la produccién espafiola
de crustaceos, incluyendo langostas, langostinos (llamados camarones en Espaifa), gambas y otras
variedades, alcanzé una cifra de aproximadamente 38 mil tonelada (Rubio, 2016).

Figura 8

Produccién de Espaiia de crustdceos congelados/cocidos (Miles de euros)
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La industria de crustaceos en Espafia es muy importante para la economia del pais y se
concentra principalmente en la regién de Galicia, que es conocida por su tradicién pesquera y
capacidad en la transformacidn y conservacién de estos productos marinos. Los crustaceos congelados
o cocidos son una parte importante del mercado pesquero y contribuyen al suministro de alimentos
tanto para el consumo interno como para la exportacién a otros paises.

Figura 9

Produccion de Espafia de crustdceos congelados/cocidos (Tn)
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Segmentacion de Mercado Espaiol
En el afno 2013, la poblacion censada en Espafia superd los 47 millones de habitantes. De este total,
aproximadamente el 11,7% corresponde a personas extranjeras, siendo los principales paises de
origen Rumania, Ecuador y Colombia. En términos econdmicos, Espafia ocupaba el puesto niumero 28
en la clasificacién mundial de paises con mayor Producto Interno Bruto (PIB) per capita, medido en
ddlares estadounidenses. Sin embargo, en el afio 2012, esta medida experimentd una disminucién de
un punto porcentual con respecto a afios anteriores (Rubio, 2016).
Consumo Per Cdpita y Localizacion de la Demanda de Espaina

Durante el afio 2012, las familias espafiolas consumieron mas de 100 mil kilogramos

(aproximadamente 917 mil kilogramos) de gambas y langostinos. El consumo per capita promedio fue
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de 2,2 kilogramos, y el gasto medio por persona fue de 19,91 euros. Es importante destacar que
Andalucia lideré la demanda de este tipo de producto, representando el 20% del consumo total en
Espafia. Ademas, el 57% del consumo se concentrd en cuatro regiones: Andalucia, Madrid, Catalufia y
Valencia (Rubio, 2016).

En cuanto al panorama global, el camardn es uno de los productos pesqueros mas consumidos en el
mundo. Su popularidad se debe a su versatilidad culinaria y alto contenido proteico. A nivel
internacional, paises como China, Indonesia, India, Vietnam y Tailandia son los principales productores
y consumidores de camardén (Roman Ullauri y Castillo Cortez, 2012)

En el caso especifico de Espafia, el consumo de camardn ha mostrado una tendencia ligeramente
decreciente en los ultimos afios, lo que puede estar influenciado por factores econémicos y sociales.
A pesar de ello, sigue siendo una opcidn popular entre los consumidores espaioles debido a su sabor
y uso en diversas preparaciones gastronémicas (Guaipacha Marcillo Jessica Aracelly et al., 2017)
Formas de Consumo de Camarones en Espaia

La forma de consumo predominante del camardn en Espafia es la congelada, siendo adoptada
por aproximadamente el 60% de los consumidores. Un 18.73% opta por el camardn cocido, mientras
que un 20.15% lo consume fresco. El hecho de que la opcién congelada sea mas econdmica ha
contribuido al incremento medio de un punto porcentual anual en su demanda durante los ultimos
cuatro afios (Rubio, 2016).

En cuanto al consumo general de pescado fresco en Espaiia, alrededor del 60% de la poblacion
lo consume entre 2 y 3 veces por semana. Sin embargo, esta cifra disminuye al 40% cuando se trata
de pescado congelado. Las mujeres mayores de 45 afios son las que mds consumen pescado fresco, y
este consumo aumenta aun mas con el incremento de la edad. Por otro lado, el consumo de camarén
congelado muestra cifras mas homogéneas en diferentes grupos demograficos, destacando su
preferencia en areas urbanas con mas de 10 mil habitantes y en hogares con hijos. La principal
motivacion para el consumo de camardn y pescado en general esta relacionada con la busqueda de

una alimentacion saludable (Rubio, 2016).
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El consumo de gambas y langostinos presenta una marcada estacionalidad, siendo mas
destacado durante los meses de noviembre y, especialmente, diciembre, donde aproximadamente el
30% del consumo se concentra en esos meses.

Angdlisis FODA de la Producciéon de Camardn en Ecuador
Fortalezas

Condiciones climaticas favorables en el area de estudio, tales como sol todo el afio la
temperatura estable durante todo el afio y alta humedad permiten tres cosechas a cuatro cosechas
de camarén blanco (Litopenaeus vannamei) anualmente con un alto rendimiento por unidad de area.

Ecuador es la octava economia a nivel de América Latina, con una tasa de crecimiento anual
del 0.7% PIB con relacion al mismo periodo del 2022 (Banco Central del Ecuador [BCE], 2023)

El camarén ecuatoriano es reconocido como un producto gourmet a nivel mundial por sus
caracteristicas organolépticas.

El ingreso de divisas al pais por exportacidon de camardn blanco es muy alto, lo que indica
gue es una actividad muy rentable y viable para la exportacion.

Se da una generacién de empleo directo de 250,000 personas, no obstante, se considera el
hecho de que cada persona contratada tiene 5 miembros por familia, por lo que se dice que el sector
se encuentra indirectamente relacionado con 1,250,000 personas (Ramirez & Rosado, 2014).

La participacion del Ecuador en acuerdos comerciales beneficia el acceso preferencial al

mercado espanol, reduciendo barreras arancelarias y facilitando el comercio.

Oportunidades

El mercado europeo ha criticado a Asia, uno de los mayores productores de camarén, por su
impacto social y ambiental negativo, razén por la cual los compradores europeos ahora buscan
proveedores que demuestren la sustentabilidad y responsabilidad de sus productos, (Netherlands
Enterprise Agency, 2019), (Netherlands Enterprise Agency) (Ramirez Abata y Rosado Lara, Octubre,

2014).
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El pais ecuatoriano es uno de los beneficiarios del nuevo programa de Preferencias
Generalizadas (SGP), con derechos de importacion preferenciales en 2014 para la Unidn Europea
(Ramirez & Rosado, 2014).

En el mercado espafiol, las importaciones de Ecuador han aumentado significativamente, pero
la oferta de otras fuentes ha disminuido (Ramirez & Rosado, 2014).

En la época de invierno en el pais espanol, ha influido que, del 21 de diciembre al 21 de marzo,
no permite la produccion de camardn habiendo unos escases de oferta interna, generando asi una
ventana de venta para la empresa (Ramirez & Rosado, 2014).

Existe una tendencia a la creacién de productos sostenibles respecto con el medio ambiente
lo cual se podria transformar en un requisito a nivel mundial en todas las producciones camaroneras,
por lo que es una oportunidad para la empresa para sobresalir sobre sus competencias.

Debilidades

Inestabilidad de los precios del camardn en el mercado.

Algunas dareas de la cadena de suministro y logistica pueden no estar completamente
desarrolladas, lo que puede afectar la entrega oportuna del producto.

Elasticidad en precios de balanceado y costo de transporte.

La alta dependencia del mercado espafiol podria exponer a los exportadores ecuatorianos a
riesgos econdémicos y comerciales si se producen cambios en las condiciones del mercado.

Conseguir las certificaciones para poder lograr la exportacién hacia la empresa espafiola.

Otros paises productores de camardn también compiten en el mercado espafiol, lo que puede
ejercer presidn sobre los precios y margenes de beneficio.

Amenazas
El cambio climatico, tales como inundaciones, exceso de lluvia, sequias, entre otros.
Cambios en las normativas y restricciones comerciales entre el Ecuador y Espafia pueden

afectar el flujo de exportacién de camaron.
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En la actualidad los precios del camardn blanco estan subiendo por la escasez de oferta
mundial, y por la mayor demanda de los productos de bajo valor por la crisis econémica de Europa
debido a las guerras entre paises cercanos a Espaia.

Brotes de enfermedades en los camarones o eventos ambientales adversos pueden afectar la
produccion y la percepcién del producto en el mercado espafiol.

Segun (Ramirez Abata y Rosado Lara, Octubre, 2014), delegacion de la Unién Europea en
Ecuador menciond que el pais podria perder el Sistema General de preferencias Arancelarias para
afios posteriores si es que el Banco Mundial lo registra como un pais de renta media alta durante tres
afios consecutivos.

Estudio Técnico
El manejo agrondmico que se tendrd en el proyecto sera basado en el mddulo de (Ramirez Abata y
Rosado Lara, Octubre, 2014), y (Luzuriaga Ramia y Viteri Aguirre, Julio, 2022), cual se presenta a

continuacion:

Adaptacion de las Piscinas al Sistema Bifdsico

La compafiia CORCOPRO S.A,, tiene 150 hectdreas cuales seran designadas a la cria de
camarones de la especie L. Vannamei. Se utilizara un sistema de produccion bifasico en el que los
camarones se colocan en piscinas segun sus etapas de desarrollo. Aproximadamente por 1.5 meses,
los camarones permanecen en una piscina en su fase larvaria y juvenil, para luego ser transferidas a
otra piscina donde permanecerdn otros 1.5 meses, completando asi un ciclo de 3 meses
aproximadamente para la talla 41/50 (86 dias), y aproximadamente 2 meses para la talla 51/60 (56
dias).

Los sistemas de produccidn que se tendra de camarones se basan en un modelo trifasico, en
el cual las larvas se cultivan a una densidad de 8-12 camarones por m%; la empresa CORCOPRO S.A.
utilizard una densidad de 10 camarones por m? utilizando piscinas de tierra con cambios diarios de

agua del 10 al 15%. El proceso comenzara colocando los camarones en una piscina en su fase larvaria
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durante un mes, posteriormente, se trasladan a una segunda piscina donde permanecen otro mes
para que finalmente, se transfieran a una tercera piscina donde pasaran un poco mas de un mes hasta
alcanzar la etapa adulta y asi estar listos para la cosecha; lo que permitird cosechar camarones
mensualmente, y asi planificar la proyeccion de la produccidn con base a la demanda.

Figura 10

Esquema del flujo de produccion de camardn blanco
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Nota. Tomado de Ramirez Abata y Rosado Lara (Octubre, 2014)

Preparacion y Llenado De Estanques

Después de cada ciclo de produccién, los estanques de engorde de camardn seguiran un
procedimiento especifico, que se detalla a continuacion:

Se realizard una evacuaciéon completa del agua de las piscinas a través de las compuertas,
mediante un proceso que dura aproximadamente 5 horas en el caso de la finca en estudio.

Se llevard a cabo la preparaciéon y homogenizacion del suelo utilizando un implemento
agricola, con el que se removera el suelo a una profundidad de 10 a 15 cm para airearlo y prevenir la
acumulacidén de alimentos y materiales organicos.

Se realizard el filtrado y llenado de las piscinas, donde antes de llenar los estanques, se
colocaran filtros de % de soporte y 1/32 en las compuertas, cuales se sellaran con sebo para evitar que

entren huevos o alevines de especies depredadoras en los estanques.
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Los estanques deben seran objetivo estimular el crecimiento del fitoplancton y otros
organismos de los cuales se alimenta el camardn. La dosificacion de los fertilizantes sera garantizar
una concentracién de 1.3 ppm de nitrégeno y 0.15 ppm de fésforo.

Posteriormente se llenara la piscina hasta alcanzar un nivel entre 20 y 30 cm, y durante este
proceso se aplicard 9 kg de urea y 0.9 kg de triple fosfato por hectarea. Las piscinas se sellaran para
gue el agua permanezca estancada durante dos dias, hasta que adquiera un color café oscuro y una
ligera tonalidad amarillenta.

Después del periodo de reposo, se llenara la piscina hasta alcanzar el 50% del nivel operativo,
y se recomienda aplicar 10 kg de urea y 1 kg de triple fosfato por hectarea. Posteriormente se
procedera a otro periodo de estancamiento durante dos dias, hasta que el agua adquiera nuevamente
una coloracién café oscuro con tonalidad amarillenta. Si esto no ocurre, se recomienda aplicara
carbonato de calcio en una proporcion de 90 kg por hectérea.

Finalmente, se llevara la piscina a su nivel operativo normal y se mantendra sellada hasta la
siembra. La siembra se realizara después de cinco dias de maduracién, cuando el estanque esté listo,
asimismo las lecturas con el disco secchi seran de 25 a 35 cm y el agua tendra una coloracién
amarillenta-café.

Por ultimo, se colocaradn palos de madera marcados a diferentes niveles. Estos tendran varios
propédsitos como:

Medir el nivel operativo de los estanques para garantizar suficiente espacio para los
camarones

Servir como guia para el manejo del agua en los estanques al definir porcentajes de
recambio de agua.

Determinar el factor de correccidn para el calculo poblacional, el cual esta relacionado con la

profundidad del estanque.
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Transporte y Siembra

El proceso de produccién comenzard con la adquisicién de larvas de la empresa proveedora.
Las larvas se colocaran en bolsas plasticas de 20 litros a una densidad de 350/litro para su transporte
a la finca donde se cultivaran. Se suministrara oxigeno en las bolsas para evitar la mortalidad. Una vez
llegado la finca, las larvas se climatizardn a la salinidad y temperatura de la piscina. Las bolsas se
colocaran en las piscinas para que la temperatura dentro de la bolsa se iguale a la temperatura
exterior, y luego las larvas se liberardn gradualmente. La densidad de siembra a utilizar es de 10 larvas
por metro cuadrado.

Al realizar la siembra, se evaluard los parametros fisicoquimicos de los estanques, como el
oxigeno, la temperatura, la salinidad y la turbidez del agua. Ademas, se asegurard que se cuente con
el equipo y los materiales necesarios para proporcionar al camardn las condiciones adecuadas para
un buen desarrollo. La concentracién de oxigeno en el agua estara en un rango de 3 a 12 ppm. La
temperatura del agua oscilara entre 30 y 32°C, y la salinidad estard en un rango de 0 a 45 ppm,

asimismo, se requiere un nivel de agua de un m2,

Control de Parametros de Calidad del Agua

Se realizaran tres mediciones diarias del oxigeno disuelto en el agua, preferiblemente a las
7:00, 12:00 y 16:00 horas, donde se verificara que la concentracion de oxigeno tienda a disminuir a
medida que avanza el dia debido a la fotosintesis de las algas y el fitoplancton. Segun el estudio
realizado por, otros parametros importantes en la calidad del agua ademas del oxigeno disuelto son:
pH vy salinidad. Ademas, recomienda que estas mediciones sean realizadas por personal altamente

capacitado ya que de ellos dependera la precisién de las mediciones.

Sy

Medicién de Temperatura
La temperatura tiene un efecto en los procesos quimicos y bioldgicos en un estanque de

cultivo. La temperatura controla la solubilidad de los gases en el agua, la velocidad de reaccién quimica
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y la toxicidad del amonio. El rango ideal para la temperatura se considera de entre 25 a 32 °C (Carbajal
Hernandez y Sanchez Fernandez, 2014)
Muestreo de Poblacion

Se realizaran muestreos de la poblacion de camarones, esto para la determinacion de la
biomasa y asi calcular las raciones de alimento y obtener una estimacion de la poblaciéon de camarones
en el estanque. Los muestreos poblacionales se llevardn a cabo una vez que los camarones hayan
alcanzado un peso superior a los 2.5 gramos, lo cual ocurre aproximadamente después de 28 a 30
dias. Durante la actividad de muestreo, se lanzara 10 veces una atarraya por hectdrea; se contara los
camarones capturados en cada lance y se proyectara ese numero en funcidn del drea de la atarrayay
la cantidad de los camarones recolectados.

Alimentacion

El suministro de alimento se basara en el programa de alimentacion serd el utilizado por
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura [FAQ], s.f), proporcionado
por Molinos Champ, quien proveerd el alimento balanceado "Raceway" en tres presentaciones
diferentes para todo el ciclo de produccién de camardn. El alimento se administrard en dos raciones
diarias; siendo la primera racién en las primeras horas del dia y correspondera al 40% de la cantidad
total de alimento. La segunda racion se suministra por la tarde, siempre y cuando la primera racion se
haya consumido por completo.

La distribucion del alimento se realizard en forma de zigzag a lo largo del estanque,
arrojandolo al azar hacia ambos lados de la piscina. De igual forma, se colocardn comederos
indicadores o testigos a los 18 dias; Estos en los bordes y el canal del estanque. Con el objetivo de
tener una referencia para evaluar el consumo de alimento.

La cantidad de alimento se ajustara en funcién del consumo de la primera racion (40%),
siguiendo las siguientes pautas:

100% de consumo: se incrementa la racion entre 20 a 25%
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50-75% de consumo: se disminuye la raciéon un 25%

25-50% de consumo: se disminuye la racién de 30 a 50%

0% de consumo: se disminuye la racidon en un 60% o no se alimenta
Se tiene previsto utilizar el alimento balanceado "Raceway", el cual estd disponible en tres
presentaciones para los diferentes estadios de desarrollo del camarén. La principal diferencia entre
ellas radica en el contenido proteico y el tamafio de los pellets.
Cuadro 2

Presentacion del alimento para las distintas etapas del camardn

Peso de camardn (g) Presentacion
0.5-5 Balanceado 40% de proteina granulado
5-12 Balanceado 35% de proteina granulado
>12 Balanceado 35 % de proteina peletizado

Nota. Todo el alimento balanceado viene en sacos de 25 kg, Elaborado con informacién de la empresa CORCOPRO S.A.

Segun (FAO, s.f)Cuando se utilizan preciadores, se recomienda comenzar la alimentacién una
semana después de haber colocado los juveniles. Durante este periodo, se debe agregar alimento con
el objetivo de lograr un crecimiento promedio de 0.8 a 1.0 gramos por semana. Para garantizar un
crecimiento adecuado, es necesario realizar muestreos cada 10 a 15 dias para determinar la biomasa
en el estanque y ajustar la cantidad de alimento en consecuencia.

Cuadro 3

Programa de alimentacion diaria para camarones.

Alimentacion/100 mil

Longitud (cm) Peso (g) Biomasa (%) camarones por dia (kg)
4.0 1 10.0 10.0
7.0 3 9.0 27.0
8.5 5 8.0 40.0
10.0 7 7.0 49.0
10.5 9 5.9 53.1
11.0 11 5.1 56.1
11.2 13 4.5 58.5
12.0 15 4.0 60.0
12.4 17 3.7 62.0
12.8 19 34 64.6
13.2 21 3.2 67.2
13.6 23 3.0 69.0
14.0 <25 <3.0 <70.0

Nota. Tomado de CORCOPRO S.A.



37

Asimismo, se tendra insumos como aditivos a las dietas de los balanceados con el fin de
obtener un mejor desarrollo de los camarones, entre los cuales se encuentran los siguientes:

Carbonato de calcio: Es una fuente de calcio utilizada para fortalecer los huesos y escamas de
los peces. El calcio es esencial para el desarrollo y mantenimiento de estructuras dseas saludables.

Cal: La cal es una forma de dxido de calcio y también se utiliza para elevar el pH del agua.
Ayuda a estabilizar el entorno acuatico y proporciona una fuente adicional de calcio.

Zeolita: La zeolita es un mineral natural que se utiliza como medio de filtracién y como
adsorbente de amoniaco en los acuarios. Ayuda a eliminar los desechos nitrogenados y a mantener la
calidad del agua (Garcia y Toledo, 1998)

Muriato de potasio: El muriato de potasio es una fuente de potasio, un nutriente esencial para
los peces. Contribuye al equilibrio i6nico en el agua y desempefia un papel crucial en funciones
metabdlicas, como la regulacién osmatica y la transmisién de impulsos nerviosos.

Melaza: La melaza es un subproducto de la cafia de azlcar o la remolacha y se utiliza como
fuente de carbono organico en los sistemas acuaticos. Proporciona nutrientes para las bacterias
beneficiosas y promueve una buena salud digestiva en los peces.

Barbasco: El barbasco es una planta utilizada como fuente de saponina, una sustancia que
puede ser utilizada como anestésico en los peces. Se utiliza para facilitar la manipulacién y el manejo
de los peces durante ciertos procedimientos, como el transporte o la reproduccion.

Citrinal: El citrinal es un aditivo alimentario a base de extracto de citricos que se utiliza para
mejorar la palatabilidad de los alimentos para peces. Ayuda a estimular el apetito y promueve la
ingesta de alimento (Garcia y Toledo, 1998).

Formicin: El formicin es un aditivo alimentario a base de acido férmico que se utiliza como
conservante en los alimentos para peces. Ayuda a prevenir el crecimiento de bacterias y hongos, y a
mantener la frescura de los alimentos.

Bacteria HGS7: Esta bacteria es una cepa probidtica especifica para acuarios y peces. Ayuda a

promover un ambiente biolégicamente equilibrado al colonizar los sistemas acuaticos con bacterias
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beneficiosas. Puede mejorar la digestion, reducir la acumulacion de desechos y mejorar la calidad del
agua (Hardy y Kaushik, 2022).

Bacteria Drym: La bacteria Drym es una cepa de bacterias nitrificantes que ayuda en el ciclo
del nitrégeno en los acuarios. Estas bacterias convierten el amoniaco téxico en nitritos y luego en
nitratos menos dafiinos. Ayuda a mantener la calidad del agua y prevenir la acumulacién de sustancias
nocivas para los peces (Hardy y Kaushik, 2022).

Tratamientos con Hidroxido de Calcio
Este tratamiento serd utilizado en caso de acumulacién de algas, en el cual se aplicara 3 sacos

de 80 libras por hectédrea de hidréxido de calcio para evitar alteraciones en el sabor del producto final.

Recambios de Agua

Los recambios de agua comenzaran cuando piscinas alcancen un nivel operativo del 90-100%.
Se realizard mediante pases de 5 cm en la estructura de entrada y por rebalse en la salida, con el
objetivo de evitar la mortalidad. En la salida y frente a las pecheras se instalaran sifones de
aproximadamente 20 cm de didmetro, que superaran el nivel del agua en la superficie para eliminar
el agua del fondo de la laguna. La intensidad de los recambios dependerd de los pardmetros
fisicoquimicos.
Monitoreo de la Calidad del Agua

El andlisis de la calidad del agua es fundamental para garantizar el pleno desarrollo del
camarodn. Se analizardn los siguientes parametros:

Microbiologia del agua: Para determinar los niveles de Vibrio, que es el agente causante de la
vivriosis. Se tomardan muestras de agua que se enviardn al laboratorio para su analisis.

Agua de los esteros: Se realizaran analisis periddicos del agua de los esteros para evaluar
diversas variables de interés. Estos andlisis se llevaran a cabo cada dos semanas y se evaluaran las
siguientes variables:

pH
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Salinidad (ppm)

Nitrégeno total (mg/L)

Nitrato nitrico (mg/L)

Fosforo total (mg/L)

Solidos suspendidos totales (mg/L)

Clorofila A (mg/m3)

Demanda bioquimica de oxigeno (mg/L)
Andlisis Patologicos

Este analisis evaluara la productividad de las operaciones. Se examinara lo siguiente:

Conteo de algas.

Microbiologia de la hemolinfa en agar TCBS.

Microbiologia del agua en agar TCBS.

Sondeos de sanidad.

Prevencion de Enfermedades del Camardn

Para prevenir la presencia de agentes patdgenos en los camarones, se implementaran las
siguientes medidas de control concordando con (Ramirez Abata y Rosado Lara, Octubre, 2014):

Uso de Citri4Plus: Este producto contiene vitaminas, minerales y aminoacidos que fortalecen
las defensas del camardn. Se aplicard a través del alimento, agregando 250 gramos del producto por
saco de alimento.

Uso de new soil: Este producto contiene un compuesto bacteriano que regenera el suelo de
las lagunas y elimina los residuos de alimento en el suelo. La dosis serd la recomendada de 0.2 kilos
de new soil por hectérea.

Uso de total pack: Este producto esta formulado con complejos bacterianos y se aplicard a

través del alimento para mejorar la absorcidén de nutrientes, melaza, agua y carbonato de calcio.
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Mortalidad

Se tomara de acuerdo con el registro que se tiene en la empresa.
Cosecha

Antes de la cosecha, se realizara una etapa de precosecha con el fin de evaluar la calidad del
camardn en sus caracteristicas organolépticas (sabor, tamafo y olor). Una vez evaluado estos
pardmetros, se llevard a cabo una serie de actividades para preparar las lagunas antes de la cosecha,
cuales son las siguientes:

Bajar el nivel de agua 20 a 30% del nivel normal de operacién

Colocacién de bombas de succion de agua para la cosecha

Preparacion de rastras para transporte de camardn

Suspension de alimentacidn un dia antes de la cosecha

Para realizar la cosecha, serd necesario disponer de un conjunto de equipos y herramientas
gue incluyen lo siguiente:

Bombas para cosecha

Medidor de oxigeno

Recipientes plasticos

Lamparas o bujias eléctricas

Palas plasticas para hielo

Bolsas para cosecha

Canastas

Lazos

Machete

Guantes de cuero y hule

Trampas de malla.

El procedimiento para la cosecha se lleva a cabo de la siguiente manera:
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Preparacion de una Tina con Hielo

Se utilizara una tina de 10,000 litros, la cual se llenara hasta la mitad con agua y luego se
afiadira hielo. Los camarones cosechados se colocaran en esta tina, donde el frio del hielo provocara
su muerte. Posteriormente, se trasladaran a los furgones de enfriamiento para su transporte a la
planta de procesamiento.
Colocacion de Bolsas de Malla

Se instalardn bolsas de malla en el conducto de salida de agua para recolectar los camarones.
Estas bolsas contardan con una abertura en el extremo por donde los camarones salen y son

depositados en ellas para luego transportarlos a la tina donde morirdn debido al efecto del hielo.

Remocidn de Tablones en el Conducto de Salida

Se retirardn tres tablones del conducto de salida para reducir el nivel del agua y facilitar el
trabajo del personal encargado de sostener la bolsa de malla donde se recolecta el camardn.
Posteriormente, se continuara removiendo mas tablones para permitir que el camardn comience a
salir y sea recolectado en la bolsa de malla.
Recoleccion de Camarones

El flujo de salida de agua dirigird a los camarones hacia la bolsa de malla, donde seran
recolectados y posteriormente depositados en bolsas de malla para su transporte a la tina donde
moriran debido al frio generado por el hielo.
Filtrado del Agua

Después de transcurridos 10 minutos en la tina de hielo, los camarones seran colocados en
gavetas metalicas para eliminar el agua restante en su interior. Esta etapa durard aproximadamente

10 minutos.
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Transferencia a Gavetas Pldsticas
Una vez que los camarones han sido escurridos, se colocaran en gavetas plasticas que a su vez
se introduciran en los furgones de enfriamiento para transportarlos a la planta de procesamiento. En

promedio, cada gaveta contiene entre 75y 80 libras de camardn.

Rendimiento

El total de camardn cosechado se estima un 70% de lo sembrado, pues se considera una
mortalidad del 30%, obteniendo un cosecha neta de 10,500,000 camarones de los 15 millones
sembrados, del cual el 40% sera para la talla 51/40, obteniendo un rendimiento de 105,462.56 |b de
esta talla por afio, y el 60% restante sera de la talla 41/50, obteniendo un rendimiento de 184,559.47
Ib por afio, para ambos casos se habla de 4 ciclos/afio y un 4drea de 150 hectareas, no obstante, se
realizara un “raleo” a los 56 dias de sembrado el camardn para obtener la talla de 51/60,
posteriormente se seguira alimentando el 60% de la talla 41/50 por 30 dias mas con balanceado de
menor porcentaje proteico para alcanzar el peso ideal. Segin datos existentes de rendimiento de la
compaiiia, se calcula un 5% de descarte por cosecha de cada talla, ese producto sera destinado para

el mercado nacional de Ecuador, siendo esto 15,264.32 Ib por afio.

Procesamiento Posterior a la Cosecha

Para llevar a cabo el procesamiento, se ha contactado a la empresa de procesamiento
MARECUADOR. Cuyas instalaciones cuentan con oficinas, un drea de procesamiento con capacidad
maxima para 300 personas, un tunel de congelacién para procesar 10,000 libras diarias, una cdmara
de mantenimiento para productos congelados con capacidad de almacenamiento de 500,000 libras al
mes, y una produccion diaria de 7,000 libras de hielo. También dispone de un laboratorio de control
de calidad y una bodega para materiales. Ademds, se cuenta con servicios de agua potable,
electricidad, telefonia e internet inalambrico.

Las actividades para realizar dentro de la planta son las siguientes:
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Recepcién del camardn de las fincas y productores: Se llevara cabo el pesaje del camardn al
ingresar al area de recepcion de la planta. Alli se tomaran muestras de camarén para realizar andlisis
de calidad y estimar las tallas del camardn para su comercializacion.

Descabezado: Se realizara la eliminacion de la cabeza del camardn. Los descabezadores,
equipados con su equipo de proteccion (red para el cabello, bata, botas y guantes), llevaradn a cabo
esta tarea. Cada descabezador debe procesar de 3 a 4 quintales de camardn diariamente.

Control de calidad: Durante el proceso de descabezado, se haran muestreos para calcular los
rendimientos y mantener un control adecuado de los flujos de trabajo.

Almacenamiento y despacho: Una vez descabezado, el camardn se colocard en gavetas para
su almacenamiento en la cdmara de mantenimiento de productos congelados, listo para su posterior
despacho y envio al puerto.

Al culminar la cosecha se transportard la cantidad de libras cosechadas a la planta de procesamiento.
El costo de “Co-packing” es de $0.24 centavos de ddlar americano por libra de camarén entero, costo
de “Co-packing” no incluye las cajas de 2kg en las que se colocara el producto procesado. Las cajas de
producto final de 2kg (4.4lb netas) las proveera Industria Cartonera Palmar (INCARPALM) a un precio
de $0.13 centavos de délar americano por caja. La cantidad de cajas a utilizar son 60,000 por ciclo
productivo, la cantidad restante seran empacadas en bolsas de 1lb para su distribucién al mercado
nacional.

Almacenamiento

Luego de ser procesadas son almacenadas en una camara de frio propiedad de CORCOPRO S.A.
Actividad requerida para preservar la vida de anaquel del camardn blanco. Las temperaturas de
conservacién que se adaptaran en la cdmara de frio oscilan de -18 °C hasta -25°C, con esto aseguramos

una vida util de 2 afos, de acuerdo con (Luzuriaga Ramia y Viteri Aguirre, Julio, 2022).
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Despacho

Se despacharan 2 contenedores mensuales 40" reefer high cube con la compafiia que otorgue el
comprador. Cada contenedor tiene como capacidad maxima 55,000 libras, sin embargo, la empresa
solo utilizara 50,000 libras de su capacidad. Estos contenedores seran llenados al granel en masters.
Cada master tiene capacidad de 50 |b y caben aproximadamente de 10 a 11 cajas de camardn
procesado. Por contenedor se despachardan 1,000 masters (50,000 I|b). La responsabilidad de
CORCOPRO S.A es limitada hasta la entrega de contenedores en barco, Gambalia® es responsable de
los gastos de flete maritimo internacional y costos de aduana en puerto de destino.

INCOTERMS

(Camara de Comercio de Bogota [CCB], 2008) Los INCOTERMS son un conjunto de reglas que
establecen de forma clara y sencilla las obligaciones que en una compraventa internacional
corresponden tanto al comprador como al vendedor en aspectos relacionados con el suministro de la
mercancia, las licencias, autorizaciones y formalidades que se deben cumplir en una compraventa
internacional. A continuacién, se presentan distintos INCOTERMS:

FAS (Free Alongside Ship): En ella se utiliza para cargas de gran volumen o a granel, por lo que
el vendedor deja la mercancia en el puerto pactado al lado del barco que la transportara (Luzuriaga
Ramia y Viteri Aguirre, Julio, 2022).

FOB (Free on board): Es uno de los mecanismos mas utilizados para el transporte maritimo
basandose en que el vendedor transfiera la mercancia directamente a bordo del buque, mas no solo
dejarla en el muelle (Luzuriaga Ramia y Viteri Aguirre, Julio, 2022).

CFR (Cost and Freight): En este, el vendedor asume todos los gastos de transporte, desde que
la mercancia se carga en el buque hasta que llega al puerto de destino sin embargo el comprador
asume los posibles dafios desde el embarque (Luzuriaga Ramia y Viteri Aguirre, Julio, 2022).

CIF (Cost Insurance and Freight): La Unica diferencia entre el CFR y el CIF, es que en este ultimo

el vendedor asume el costo del seguro (Luzuriaga Ramia y Viteri Aguirre, Julio, 2022).
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FOB
Considerando las implicaciones de cada Incoterm se establecidé el uso del FOB para los
negocios entre la empresa CORCOPRO S.Ay GAMBALIA, lo que responsabiliza a laempresa CORCOPRO
S.A. de entregar la mercancia en el barco junto con todos los requisitos y documentos necesarios para
su exportacion, mientras que la entidad receptora asume el flete maritimo internacional y los costos
de aduana en el destino (Luzuriaga Ramia y Viteri Aguirre, Julio, 2022)
Requisitos y Tramites para Exportacion
Para poder exportar camardn desde ecuador hay una serie de requisitos establecidos para
asegurar la inocuidad alimentaria y las buenas practicas de manufactura. Hay que registrarse al
sistema ECUAPASS para la realizacién de todos los tramites. Ademas, hay que contar con RUC, firma
digital, toquen, declaracidon juramentada de origen, declaracion aduanera de exportacién, y los
certificados de calidad y inocuidad del Ministerio de agricultura, ganaderia y pesca del Ecuador.
Analisis Financiero
Inversion en Activos Fijos
La inversidn necesaria en activos fijos para la produccidon de camardn en campo, asi como
en las operaciones de la planta empacadora de camardn asciende a USS$ 540,852,59. El valor del
terreno con sus instalaciones, tanto de produccién de campo y planta de procesamiento a utilizar
en la finca, son inversiones previas de la compafiia por lo cual estan registrados como valores
hundidos.
Cuadro 4

Inversion en activos fijos de la empresa CORCROPO S.A.

Descripcidon Valor
Mueble y enseres S 1,850.00
Equipo 0 maquinaria S 83,450.00
Equipo de computacion S 1,650.00
Gastos preoperativos S 550.00
Capital de trabajo S 453,352.59
Total, inversiones S 540,852.59

Nota. Elaborado para esta investigacion.
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La inversién en muebles y enseres, equipo o maquinaria, y equipo de computacién son
recursos necesarios para las operaciones de la empresa. Los gastos preoperativos corresponden a los
desembolsos realizados antes de iniciar la produccién para preparar la infraestructura y los procesos.
El capital de trabajo es una inversién importante para asegurar que la empresa tenga los recursos
suficientes para operar durante el inicio de la produccion hasta que los ingresos generados por la
venta de camarones puedan cubrir los costos y gastos asociados.

Depreciacion de Activos Fijos
Para el calculo de depreciaciones en activos fijos se utilizé la metodologia de estimacién
lineal, esto en funcidn de cada tipo de activo segun su vida util, el cual se presenta a continuacidn
en la siguiente Cuadro:
Cuadro 5

Cuadro de depreciaciones de los activos de la empresa CORCOPRO S.A.

Depreciaciones de los activos Total Salvamento Vida Util Total Depreciacion anual
Muebles y enseres S 1,850.00 S 500.00 10 S 135.00
Equipo o maquinaria $83,450.00 S 60,000.00 5 S 4,690.00
Equipo de computacion S 1,650.00 S 200.00 10 S 145.00

Nota. Elaborado para esta investigacién.
Financiamiento

La inversion asciende a $540,852.59, cual es el resultado de la suma de todas las
inversiones a realizar mas el capital de trabajo, siendo este de $453,352.59. Cabe resaltar que el
total de la inversion un 29.43% provendra de una institucién bancaria y el resto serd aportado
por el capital de la empresa, donde el préstamo bancario serd de $150,000, con una tasa de
interés empresarial anual de 9.45%, con la modalidad de pagos exactos.

El resto de la inversion, equivalente al 70.57% restante, sera aportado por el capital de la
empresa. Esto significa que CORCOPRO S.A. utilizard sus recursos financieros y activos propios
para cubrir la mayor parte de la inversién necesaria para el proyecto de produccion y empacado
de camardn. Esta combinacion de financiamiento, con un préstamo bancario y aportes de capital

de la empresa, permitirda a CORCOPRO S.A. obtener los recursos necesarios para determinar el
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costo del dinero de la empresa vy llevar a cabo su proyecto de produccién de camardn de manera
eficiente y sostenible.
Amortizacion de la Deuda

El pago de la deuda se hara efectivo en cuotas iguales anualmente de $23,838.01.

Estado de Resultados

El estado de resultados se construyd a partir del desglose de ingresos y costos de la
empresa en todo el proceso de produccidn, planta y exportacion. Se tomé en cuenta los gastos
financieros se estimaron a en conjunto con la amortizacion de la deuda considerando una tasa de
inflacion del 1.97%. La tasa de impuestos sobre la renta del Ecuador de acuerdo con al Servicio de
Rentas Internas del Ecuador es de 25% para negocios dedicados a la explotacién acuicola. El
estado de resultados proporciona una visidn clara y detallada de los ingresos generados por la
empresa a través de sus ventas de camardn procesado y los costos asociados a su produccién,
empacado y exportacion. Los gastos financieros, que incluyen la amortizacién de la deuda, se
reflejan en el estado de resultados y contribuyen a determinar la utilidad neta de la empresa
después de impuestos.
Flujo de Caja

El flujo de efectivo a 10 afios se estima con una inversién inicial de $540,852.59, inversiones
recurrentes a 5 y 10 afios en bienes raices y otros activos fijos. Con base en el flujo de efectivo, se
determina que se devolvera en el afio 1. Los flujos netos positivos estan disponibles en el tercer y
quinto afio. El plan muestra un flujo de caja neto al final de diez afios de $1,843,559.01. Esto significa
gue, considerando todos los ingresos y gastos proyectados durante el periodo de diez aios, se espera
obtener un excedente de efectivo por esa cantidad.

El flujo de efectivo es una herramienta financiera esencial para evaluar la viabilidad y

rentabilidad del proyecto a largo plazo. La proyeccion de flujos netos positivos en diferentes periodos
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durante el desarrollo del negocio, indica que se alcanzardan metas financieras y que el proyecto es
sostenible en el tiempo.
Indicadores Financieros

La decision de inversién se toma sobre la base del andlisis de indicadores financieros de TIR
(Tasa Interna de Retorno), VAN (Valor Actual Neto) y PRI (Periodo de Recuperacion de la Inversién).
El cuadro 7 muestra estos indicadores financieros del proyecto, demostrando el éxito de su
implementacion; porque la estimacién del valor neto actual al finalizar el periodo de los 10 afos es
$1,843,559.01. La Tasa Interna de Retorno del proyecto fue del 127%, la cual superd el costo de
capital estimado en un 25%. El periodo de recuperacién de la inversién es de 0.87 afios y el indice
de deseabilidad es de 23.44.

Estos resultados muestran que el proyecto es altamente rentable y viable desde el punto de
vista financiero. El VAN positivo indica que el proyecto generard un excedente de efectivo después
de cubrir todos los costos e inversiones, lo que agrega valor a la empresa. La TIR del 127% significa
que la tasa de rendimiento del proyecto es mayor que la tasa de costo de capital, lo cual es un
indicador favorable de rentabilidad. Ademas, el corto periodo de recuperacion de la inversién (0.87
afios) indica que se espera que la empresa recupere la inversidn inicial en un tiempo relativamente
breve, lo que representa una rapida recuperacién financiera y el indice de deseabilidad de 23.44
también respalda la viabilidad del proyecto, ya que es una medida que combina diferentes
indicadores para evaluar la conveniencia de realizar la inversién. El Cuadro 7 muestra los
indicadores financieros estimados en un periodo de evaluacion de 10 afios, considerando que la
empresa CORCOPRO S.A. exporta su produccion.

Cuadro 6

Indicadores financieros de la empresa CORCOPRO S.A.

Indicadores Financieros Valor
VAN $1,843,559.01
TIR 127%

PRI 0.87
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Indicadores Financieros Valor
ID 23.44

Nota. VAN: Valor actual neto; TIR: Tasa interna de retorno; PRI: Periodo de retorno de la inversién; ID: indice de deseabilidad.

La comparacion de los indicadores financieros de la empresa CORCOPRO S.A. cuando exporta
su produccidn, con la situacion actual donde el Valor Actual Neto es de $541,027.25, considerando el
mismo horizonte de evaluacién, indica claramente que realizar la inversidon y esfuerzos para que la
empresa se expanda a la exportacion es financieramente mas favorable.

El Valor Actual Neto de $1,843,559.01 obtenido al exportar la produccion supera significativamente el
VAN de $541,027.25 sin la expansion a exportadora. Esto significa que la empresa obtendrd un mayor
excedente de efectivo después de cubrir todos los costos e inversiones al optar por la exportacion, lo
gue representa un mayor valor agregado para la empresa. Por lo tanto, los indicadores financieros
respaldan la decisién de invertir y enfocar los esfuerzos en la exportacion, ya que es financieramente
mas ventajoso y promete un mejor rendimiento para la empresa CORCOPRO S.A en el largo plazo.
Andlisis de Riesgo

En la figura 11 se muestra que existe una probabilidad del 47.5% de que el VAN a una tasa de
descuento del 17.07% sea menor que 1,843,559 ddlares, lo que indicaria que la inversidon no seria
rentable bajo estas condiciones. Sin embargo, también se presenta una probabilidad del 52.5% de que
el VAN a una tasa de descuento del 17.07% sea mayor que 1,843,559 ddlares, lo cual demuestra que

existen retornos econémicos favorables dentro del proyecto evaluado.
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Figura 11

Andlisis del VAN con el software @RISK
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Aunque existe una probabilidad de que el VAN sea menor que la cantidad de inversién inicial,
la mayor probabilidad indica que es mas probable que el proyecto genere retornos econémicos
positivos, lo que lo convierte en una opcion rentable.

En la figura 12 se muestra que hay una probabilidad del 1.8% de que el VAN a una tasa de
descuento del 17.07% sea menor a 0 délares, lo que indicaria que el proyecto no seria rentable bajo
estas condiciones y podria generar pérdidas econdmicas. Por otro lado, se presenta una probabilidad
del 98.2% de que el VAN a una tasa de descuento del 17.07% sea mayor a 0 délares, lo que implica

una alta probabilidad de obtener retornos econdmicos favorables dentro del proyecto evaluado.
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Figura 12

Andlisis del VAN con el software @RISK
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La alta probabilidad de obtener VAN positivos indica que es mas probable que el proyecto
genere ganancias econdmicas, lo que lo convierte en una opcién rentable y atractiva para la inversion.
Sin embargo, es importante tener en cuenta el pequeio porcentaje de probabilidad de obtener VAN
negativos, lo que destaca la importancia de considerar los posibles riesgos y realizar un analisis
completo antes de tomar una decisién final.

En la figura 13 se muestra una probabilidad del 1.8% de que la TIR sea menor que la tasa de
descuento del 17.1%. Esto indica que en una proporcion significativa de escenarios, el proyecto no
lograria superar la rentabilidad esperada y podria generar rendimientos mas bajos de lo esperado.
Adicionalmente, se muestra una probabilidad del 98.2% de que la TIR se encuentre entre el 17.1% y
por encima de este porcentaje. Esto implica que en la gran mayoria de escenarios, se espera que la

TIR supere la tasa de descuento del 17.1% vy, por lo tanto, el proyecto genere retornos favorables y

atractivos para los inversionistas.
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Andlisis de la TIR con el software @RISK
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Estos resultados muestran que el proyecto tiene una alta probabilidad de ser rentable y

generar rendimientos atractivos, indica que existe una alta probabilidad de obtener rendimientos

satisfactorios y superiores a la tasa de descuento. Sin embargo, también es importante considerar la

pequeiia posibilidad de obtener TIRs por debajo del 17.1%, lo que resalta la importancia de evaluar

los posibles riesgos y realizar un analisis detallado antes de tomar decisiones de inversidn.

En la figura 16 se muestra una probabilidad del 0.4% de que la TIR sea menor que la tasa de

descuento del 0%. Esto indica que, en una proporcién significativa de escenarios, el proyecto no

lograria superar la rentabilidad esperada y podria generar rendimientos por debajo de la tasa de

descuento, lo que seria poco favorable para los inversionistas. También se muestra una probabilidad

del 99.6% de que la TIR se encuentre entre el 0% y por encima de este porcentaje. Esto implica que,

en la gran mayoria de escenarios, se espera que la TIR supere el 0%y, por lo tanto, el proyecto genere

rendimientos positivos y satisfactorios para los inversionistas.



Figura 14

Andlisis de la TIR con el software @RISK
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Estos resultados muestran que el proyecto tiene una alta probabilidad de ser rentable y

generar rendimientos positivos, con la posibilidad de obtener resultados excepcionalmente favorables

en ciertos escenarios.

En la figura 15 muestra las variables del andlisis estocastico y su influencia en el Valor Actual

Neto (VAN) en funcién de cambios en variables como el precio de venta del camarén y los costos de

balanceado. Se puede observar que la variable mas sensible es el precio de venta de la caja de camardn

enlatalla41/50 en relacién con el precio de venta de la caja de camardn en la talla 51/60. Esto significa

que cualquier cambio en el precio de venta de la caja de camardn en la talla 41/50 tendra un impacto

significativo en los resultados financieros del proyecto en comparacién con el precio de venta de la

caja de camardn en la talla 51/60.
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Figura 15

Andlisis de sensibilidad con el software @RISK
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Este resultado resalta la importancia de monitorear y ajustar cuidadosamente el precio de
venta de las distintas tallas de camardn para asegurar la rentabilidad del proyecto. Un aumento o
disminucidn en el precio de venta de la talla 41/50 puede tener un efecto notable en la generacion de
ingresos y beneficios econdmicos del proyecto, por lo que es crucial mantener una gestion adecuada

de los precios para optimizar los resultados financieros.
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Conclusiones

Se comprobd la rentabilidad del proyecto dado un Valor Actual Neto (VAN) positivo calculado
en $1,843,559.01, una Tasa Interna de Retorno (TIR) de 127% que supera el costo promedio
ponderado de capital estimado en 17.07%, un periodo de la inversidon en 0.66 afios y la relacion
beneficio costo fue de 23.24, determinando que es factible para CORCOPRO S.A exportar su
produccion directamente, basado en los indicadores financieros.

Se determino por medio del estudio de mercado que Espafia es un mercado apto para la
exportacion de camardn blanco del pacifico debido a su historial y crecimiento de importaciones en
los ultimos afios.

A través del estudio técnico se determind las actividades a realizar para que la produccién de
CORCOPRO S.A cumpla los requerimientos que exige el mercado espafiol.

Se determind mediante la matriz FODA que la produccién de camardn en el Ecuador resulta
beneficiosa en el sentido que existen diversas condiciones que favorecen los proyectos de produccion
acuicola; principalmente camaron.

Por medio del software @RISK se estimd el riesgo del proyecto dando como resultado que
existe un 47.5% que el Valor Actual Neto (VAN) sea menor al estimado de $1,843,559.01, y UN 1.8%

que la Tasa Interna de Retorno (TIR) sea menor a la tasa de descuento de 17.07%.
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Recomendaciones

Mantener un monitoreo constante de los precios y tallas de los productos solicitados por la
empresa Gambalia®.

Analizar otros mercados meta para el crecimiento de la empresa como exportadora.

Busqueda de nuevos clientes en el mercado meta analizado.

Incrementar monitoreos en la produccién para asi disminuir porcentaje de mortalidad vy
optimizar la produccién.

Expandir la cartera de productos en tallas a ofrecer segun la variacién de precios del mercado.

Inversidn constante en tecnologia para mantenerse competitivos con los cambios del
mercado.

Invertir en una planta de procesamiento propia.



57

Referencias

Banco Central del Ecuador. (2023). La economia ecuatoriana registré un crecimiento interanual de
0,7% en el primer trimestre de 2023. https://www.bce.fin.ec/boletines-de-prensa-archivo/la-
economia-ecuatoriana-registro-un-crecimiento-interanual-de-0-7-en-el-primer-trimestre-de-
2023

Camara de Comercio de Bogota. (2008). Los incoterms y su uso en el comercio internacional. CdAmara
de Comercio de Bogota.

Camara Nacional de Acuacultura. (2022). Camardn — Reporte de Exportaciones Ecuatorianas Totales.
https://www.cna-ecuador.com/estadisticas/

Carbajal Hernandez, J. ). y Sdnchez Fernandez, L. P. (Eds.) (2014). Diagndstico de la Calidad del Agua
en Estanques de Cultivo de Camardén Mediante el uso de Redes Neuronales, CLCA, 2014.
https://amca.mx/memorias/amca2014/media/files/0245.pdf

Cordero-Torres, B. P. (2022). Algoritmos de Aprendizaje Supervisado para Proyeccidén de Ventas de
Camardn Ecuatoriano con Lenguaje de Programacion Python. Economia Y Negocios, 13(2), 30—
51. https://doi.org/10.29019/eyn.v13i2.996

Garcia, M. y Toledo, S. (1998). Nutricion y Alimentacion de Tilapia Cultivada en América Latina y el
Caribe. https://www.uanl.mx/utilerias/nutricion_acuicola/IV/archivos/8toledo.pdf

Gonzabay Crespin, A. N., Vite Cevallos, H. A., Garzén Montealegre, V.J. y Quizhpe Cordero, P. F.
(2021). Analisis de la Produccion de Camardn en el Ecuador para su Exportacién a la Unién
Europea en el Periodo 2015-2020. Polo Del Conocimiento, 6(9), 1-19.
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/8094522.pdf

Guaipacha Marcillo Jessica Aracelly, Ledn Carlos y Valle Matute Juan Carlos. (2017). Estudio del
Mercado Internacional para la Exportacion del Camardn Ecuatoriano hacia el Mercado
Espariiol. Universidad Pontificia Bolivarana.
https://www.researchgate.net/publication/320618371_ESTUDIO_DEL_MERCADO_INTERNA
CIONAL_PARA_LA_EXPORTACION_DEL_CAMARON_ECUATORIANO_HACIA_EL_MERCADO_E
SPANOL

Hardy, R. W. y Kaushik, S. J. (2022). Fish nutrition (Fourth edition). Academic Press, an imprint of
Elsevier.

Instituto Europeo de Posgrado. (2018). Lanzamiento del nuevo programa MBA con Especialidad en
Seguridad y Salud en el Trabajo. | IEP. https://www.iep-edu.com.co/lanzamiento-del-nuevo-
programa-mba-con-especialidad-en-seguridad-y-salud-en-el-trabajo/

Luzuriaga Ramia, F. J. y Viteri Aguirre, R. N. (Julio, 2022). Plan estratégico de exportacion de camardn
blanco del Pacifico (Litopenaeus vannamei) hacia el mercado estadounidense, proveniente de
Ecuador para la empresa BONAPESCA SA [Proyecto Especial de Graduacion]. Escuela Agricola

Panamericana, Zamorano, Honduras.
https://bdigital.zamorano.edu/server/api/core/bitstreams/dbb2482c-492a-4877-af15-
le27bedebc3a/content

Martinez, H. (2022). Oferta de los principales exportadores de camardén a nivel mundial. TAM
ENTREPRENEUR VC. http://cedconsultoria.net/2022/03/11/oferta-de-los-principales-
exportadores-de-camaron-a-nivel-mundial/

Netherlands Enterprise Agency. El potencial del mercado europeo para el camardn blanco del Pacifico.
https://www.cbi.eu/sites/default/files/el_potencial_del_mercado_europeo_para_el_camar
on_blanco_del_pacifico_def_0.pdf

Netherlands Enterprise Agency. (2019). El potencial del mercado europeo para el camardn blanco del
Pacifico.



58

https://www.cbi.eu/sites/default/files/el_potencial_del_mercado_europeo_para_el_camar
on_blanco_del_pacifico_def 0.pdf

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura. (s.f). Nutricién y
Alimentacion de Peces y Camarones Cultivados Manual de Capacitacion 1. Nutrientes
Esenciales. https://www.fao.org/3/ab492s/AB492501.htm

Ramirez Abata, J. D. y Rosado Lara, C. M. (octubre, 2014). Plan de negocios para la exportacion de
camaron desde Ecuador hacia el mercado europeo y estadounidense [Proyecto Especial de

Graduacion]. Escuela Agricola Panamericana, Zamorano, Honduras.
https://bdigital.zamorano.edu/server/api/core/bitstreams/c248e16d-9d99-4852-a96b-
fc585023e547/content

Roman Ullauri, K. E. y Castillo Cortez, H. L. (2012). Andlisis de los canales de exportacion del camardn
al mercado de Espafia para la compaidia Frigopesca C.A. dspace.ups.edu.ec.
https://dspace.ups.edu.ec/handle/123456789/1714

Rubio, V. (2016). Camardn en Espafia. Parte Uno: Informacion del Mercado.

Vaquiro, J. (2010). Periodo de recuperacion de Inversion PRI. https://www.pymesfuturo.com/pri.htm

Veterinaria Digital. (2022). La produccion de langostinos en 2022 serd liderada por los productores
latinoamericanos.  Veterinaria Digital. https://www.veterinariadigital.com/noticias/la-
produccion-de-langostinos-en-2022-sera-liderada-por-los-productores-latinoamericanos/



	Resumen
	Abstract
	Introducción
	Metodología
	Descripción del Negocio
	Estudio de Mercado
	Análisis FODA
	Estudio Técnico
	Análisis Financiero
	Análisis de Riesgo

	Resultados y Discusión
	Análisis del Entorno y de la Competencia
	Estudio de Mercado
	Situación del Camarón Congelado del Ecuador
	Exportaciones.

	Demanda
	Oferta
	Precios
	Los Precios del Camarón del Ecuador
	Oferta de la Empresa
	Demanda del Camarón en España

	Análisis FODA de la Producción de Camarón en Ecuador
	Fortalezas
	Oportunidades
	Debilidades
	Amenazas

	Estudio Técnico
	Adaptación de las Piscinas al Sistema Bifásico
	Preparación y Llenado De Estanques
	Transporte y Siembra
	Control de Parámetros de Calidad del Agua
	Medición de Temperatura
	Muestreo de Población
	Alimentación
	Tratamientos con Hidróxido de Calcio
	Recambios de Agua
	Monitoreo de la Calidad del Agua
	Análisis Patológicos
	Prevención de Enfermedades del Camarón
	Mortalidad
	Cosecha
	Preparación de una Tina con Hielo
	Colocación de Bolsas de Malla
	Remoción de Tablones en el Conducto de Salida
	Recolección de Camarones
	Filtrado del Agua
	Transferencia a Gavetas Plásticas
	Rendimiento
	Procesamiento Posterior a la Cosecha
	Almacenamiento
	Despacho

	INCOTERMS
	FOB

	Requisitos y Tramites para Exportación
	Análisis Financiero
	Inversión en Activos Fijos
	Depreciación de Activos Fijos
	Financiamiento
	Amortización de la Deuda
	Estado de Resultados
	Flujo de Caja
	Indicadores Financieros

	Análisis de Riesgo

	Conclusiones
	Recomendaciones
	Referencias

