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ABSTRACT. 

Management accounting furnishes the information necessary 
to analyze the results of a business in such a manner that 
organized and executable plans can be formulated, modified as 
necessary to conform with actual conditions, and then 
implemented. 

In this study a system of computerized information 
management was designed and implemented for the Hacienda 
Villa Alejandra, that generated the necessary information for 
both financial and technical decision making. 

The study consisted of the design of an accounting plan 
that includes the normal functioning of each individual 
account; the design of a system of documentation and technical 
record keeping; the adaption of the designed system to 
existing Paccioli and Vammp programs; the implementation of 
the designed system; and the economic and technical evaluation 
of the Hacienda Villa Alejandra utilizing the information 
obtained from the designed system. 

The design of the information management system 
originated with a previous diagnostic survey of the existing 
inventory and information gathered from records and interviews 
with the management of the Hacienda Villa Alejandra. 

Accounting information \>las obtained using Paccioli 2000, 
an accounting program, and the technical information was 
obtained from Vammp a record keeping program. 

For the financial evaluation, data furnished by Paccioli 
is utilized. The technical evaluation utilizes technical index 
values calculated using Vammp. 

The study concludes that the designed system offers the 
administration of the Hacienda Villa Alejandra the necessary 
information management to carry out the basic administration 
functions and aid in decision making. 

The implementation of the system requires a basic 
understanding of accounting, especially the daily record 
keeping. 

It is recommend that the Hacienda Villa Alejandra continue 
with the implementation of the system and continue improving 
it as circumstances present themselves. 

The development of a computerized information system, 
orientated towards medium sized farms, that permits the 
integrated analysis of the financial results arrived to by the 
use of an accounting package and of the technical aspects 
would provide the Department of Economic v1i th a tool that 
could be used for educational purposes and could eventually be 
commercially produced. · 



I. INTRODUCCION. 

A. Marco de Referencia. 

La agricultura es una de las actividades económicas más 

importantes para la vida humana, puesto que de ella se 

obtienen gran parte de nuestros alimentos¡ además, de la 

agricultura proviene un notable porcentaje de las fibras 

utilizadas para nuestro vestuario. 

El hombre primitivo comenzó a cultivar la tierra para 

extraer de ella sus alimentos, cuando abandonó el nomadismo y 

se volvió sedentario. 

La agricultura, como factor de importancia económica y 

social, está sometida a frecuentes cambios como consecuencia 

del desarrollo¡ esto afecta a las empresas agrarias, tanto por 

los cambios en la demanda de bienes corno por la disminución de 

la población agraria activa. La diversidad de insumas y la 

escasa formación técnica de la mayoria de los agricultores, 

influyen para darle caracteristicas muy singulares. 

De los cambios de la demanda de los productos agricolas 

y de la emigración, se desprenden algunas consecuencias, tales 
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como: un cambio general en la ordenación de las empresas, más 

necesidades de capital, una tendencia hacia explotación de 

mayor dimensión, y una orientación hacia la agricultura de 

tipo asociativo. 

1. Justificación General del Trabajo. 

Centroamérica se sitúa en los actuales momentos en un 

marco referencial, que es caracterizado por el impulso que 

fuerzas directrices en materia económica, política y social, 

de cada uno de los países centroamericanos, esta dando al 

desarrollo. 

El concepto de desarrollo es extenso, Loring (16) lo 

explica cuando expresa: 11 El desarrollo es el despliegue de los 

valores que el ser ya tenía dentro de sí en germen, la 

evolución de sus potencialidades hacia el estado de madurez, 

es en conclusión el avance hacia el optimo 11 • 

Los países centroamericanos cimentan este impulso al 

desarrollo en el aspecto económico; la base para esta 

afirmación son las resoluciones determinantes que se han 

tomado en materia económica; este es el caso específico para 

Honduras, con la restructuración económica, con el objetivo 

inmerso de crecer económicamente, y, con ello enmarcarse hacia 

el bienestar social, que es el marco propicio para encauzarse 

al desarrollo deseado. 
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Para fortalecer y apoyar este ideal de crecimiento 

económico en busca del bienestar social en cada uno de los 

países Centroamericanos, las fuerzas directrices de cada país 

en consenso determinaron que un mecanlsmo para este 

fortalecimiento y apoyo tanto en materia económica, política 

y social, es una Integración Económica Centroamericana o Zona 

de Libre Comercio. 

Todo el análisis anterior conduce a pensar en las 

consecuencias reales de esta 11 Integración Económica'' en cada 

uno de los países centroamericanos; por ejemplo, en Honduras 

los sectores productivos aún no alcanzan el nivel propicio de 

eficiencia productiva en calidad y cornpetividad, que regirá el 

intercambio comercial en este mecanismo de integración. Es una 

realidad actual que la competencia ocupa un lugar muy 

importante y este lugar se verá afectado por la competencia 

entre los países centroamericanos. 

En esta competencia, solo las empresas más eficientes 

pueden mantenerse, ésto es una realidad que se ha dado en 

países desarrollados, como lo expresa Avedillo ( 1) , al dar 

información de que "en los EE.UU, en los últimos 30 años el 

número de explotaciones se redujo casí al 40 por ciento, las 

empresas menos eficientes se eliminarán y fueron absorbidas 

por las eficientes, y de las que quedaron, el 40 por ciento 

acapararon el 90 por ciento de los ingresos". 

En el caso concreto de Centroamérica·, este fenómeno está 

comenzando a dejarse sentir. Lo interesante será ver, el 
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cumplimiento del precepto de que la competencia es también 

proveedora de las bases para lograr la productividad y calidad 

necesaria y requerida para obtener ventajas comparativas. 

Es importante el papel trascendental que jugará la 

administración de cada empresa, desde la finca o hacienda 

hasta la empresa agroindustrial o industrial que tome parte de 

este comercio integracionista y que aspire a beneficiarse de 

las oportunidades que se crearán con esta integración. 

otra razón para asegurar que la administración tendrá un 

papel de importante lo determina el hecho de que el sector 

productivo tendrá que darse cuenta que para competir en 

términos de productividad, calidad y precios será vital la 

innovación tecnológica; con ello se podran crear nuevos 

productos y servicios, y desarrollar los ya existentes. 

Además, esto implica financiamientos considerables que se 

tendrán que solicitar y manejar de manera eficiente, para 

cumplir con el objetivo primordial y final de toda empresa que 

es la optimización de los recursos empleados para una máxima 

eficiencia económica. 

Lo expresado está en consonancia con la opinión de Loring 

(l6) 11 La administración es algo importante, con esto no se 

pretende decir que la administración no haya sido importante 

en tiempos pasados, sin embargo, dentro de la agricultura que 

actualmente esta mecan·izada, que utiliza muchas innovaciones 

tecnológicas y que opera con grandes sumas de capital 

prestado, la administración asume una nueva dimensión o 



5 

importancia". 

Debido a las caracteristicas de esencialidad, que la 

administración adquirirá en todas las facetas productivas y 

comerciales actuales, será vital que nuestros sectores 

productivos implementen y pongan en práctica los métodos 

administrativos. 

Esto lo corrobora Loring (16) cuando expresa: 11 El 

agricultor que se interese por la aplicación de métodos 

administrativos y se comporte como un verdadero director de 

empresa tendrá una gran oportunidad para ejercitar sus 

conocimientos y aptitudes". 

Estas circunstancias llevan a Hopkins (12) a afirmar que 

11 La clave del éxito en la agricultura moderna está en el 

conocimiento y en el manejo de la empresa agraria como un 

negocio, los agricultores que no sean capaces de aplicar 

métodos de administr·ación no tendrán puesto en la agricultura 

del futuro. 11 

2. Valor de La contabilidad para la Empresa Agraria. 

Pero para que esta aplicación de métodos administrativos 

se inicie e implemente, tal como lo· expresó Loring, y lo 

reafirma Hopkins, será necesario que se parta por implementar 

un buen sistema de información sistemático, que dé las bases 

informáticas para que el sistema adminlstrativo inicie la 

secuencia progresiva de sus funciones gerenciales. 
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Para ampliar lo anterior, tenemos como ejemplo, que en 

Honduras existen actualmente explotaciones agricolas que 

tienen actividades diversificadas, en las cuales no se llevan 

anotaciones de ingresos, ni egresos, y mucho menos de 

producción para cada actividad, ni para la explotación en 

general, originando esto, la falta de información para poder 

determinar cuales actividades son rentables y cuanto es su 

margen de contribución 

explotación. 

en la rentabilidad global de la 

Con esto se quiere enfatizar que muchas veces se destinan 

recursos a actividades productivas, cuyo retorno a los 

recursos empleados ( si los hay ) no es posible cuantificar, 

debido a la falta de un sistema que lleve registro de los 

recursos utilizados en cada actividad. 

Debido a la no cuantificación del retorno, se hace 

imposible la comparación del retorno de dichos recursos con su 

costo de oportunidad y ver si están siendo aprovechados al 

máximo. Es así, como se conducen algunos de los directores de 

empresa, y por lo tanto, tienden a tomar decisiones 

equivocadas, muchas veces por la falta de información. 

En cuanto lo anterior Loring (16) expresa: "Por falta de 

esta información el director de empresa·toma decisiones muchas 

veces erróneas que se derivan sin el previo análisis de la 

situación actual de su empresa agraria, incurriendo en una 

mala administración y con ello la deficiencia tanto económica 

como productiva, dejando a su empresa en la posibilidad de ser 
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eliminada por la competencia". 

Con lo anterior queda claro el papel que la información 

toma en el sistema administrativo, pero esta información que 

se necesita para la toma de decisiones en los distintos 

sectores de la empresa, es un instrumento de dirección a cuyo 

alrededor gira la contabilidad gerencial. 

La contabilidad gerencial proporciona la información 

necesaria para analizar los resultados de la empresa, de tal 

manera que sobre ese análisis se puede planificar, y así poder 

actuar no improvisando sino organizando y ejecutando los 

planes, teniendolos además como referencia para el control, al 

contrastar la realidad con los planes y corregir las 

deficiencias o desajustes. 

Es así como la contabilidad gerencial es la base de la 

administración o se encuentra en el punto de partida en que la 

administración inicia la secuencia progresiva e integrada de 

sus funciones gerenciales caracteristicas. 

Estas ideas se aplican a la empresa en cuestión, objeto 

de estudio¡ considerando que una explotación con capital 

invertido de un millón y medio de lempiras aproximadamente, en 

donde no se ha llevado contabilidad formal y que en cifras de 

rentabilidad estimada esté en menos del uno por ciento, se 

deben tener en cuenta deficiencias de manejo que no se pueden 

ni identificar, ni cuantificar, si no se cuenta con una 

información precisa. 
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B. Hipótesis y Objetivos del Proyecto. 

Para el desarrollo del 11 Diseño e Iniciación del Sistema 

de Información Gerencial Computarizado para la Hacienda "Villa 

Alejandra" se plantearon las siguientes hipótesis y objetivos 

del estudio: 

1. Hipótesis de Trabajo. 

Partiendo del hecho de que las empresas agrarias que 

funcionen con éxito en el futuro, serán aquellas en las cuales 

el empresario aplique su esfuerzo mental a las funciones 

básicas de administración análisis, planificación, 

organización, ejecución y control) sustentados en su 

desarrollo por una buena información dada por la contabilidad, 

sería factible elaborar un sistema de información gerencial 

computarizado, simplificado, y adaptable al mediano 

empresario, que pueda manejarse sin conocimientos 

especializados en contabilidad e informática y el cual 

proporcione la información suficiente y oportuna para la toma 

de decisiones, tanto técnicas como financieras y económicas. 
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2. Objetivo General. 

El presente trabajo de tesis tiene por finalidad diseñar 

e iniciar un sistema de información gerencial computarizado 

para una explotación lechera que genere información básica, 

oportuna y simple para la toma de decisiones técnicas, 

financieras y económicas. 

3. Objetivos Especificas. 

a. Diseñar el Plan de cuentas. 

Cuentas de situación y de gestión. 

b. Determinar las Hormas de Funcionamiento de cada Cuenta. 

De los grupos principales y subgrupos de cuentas, los 

procedimientos y métodos de procesamiento del sistema 

contable. 

c. Adaptar el Sistema contable Diseñado al Programa 

Computarizado. 

Este sistema incluye el registro cronológico (libro 

diario), clasificación sistemática (libro mayor), y síntesis 
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informativa para la administración (estados financieros y su 

archivo). 

d. Diseño del Sistema de Comprobantes. 

Este sistema incluye los formularios y las normas de 

funcionamiento. 

e. Diseño del Sistema de Registros Técnicos. 

En este sistema se incluyen los formularios y las normas 

de funcionamiento. 

f. Implementar el Sistema y Evaluar su funcionamiento. 

Se inicia la prueba del sistema y se evalúa tanto 

económica y financiera, como técnicamente. 



II. REVISION DE LITERATURA 

A. Contabilidad para la Gerencia 

La contabilidad es por naturaleza, instrumento de 

dirección y de control de gestión. La contabilidad de gestión, 

o contabilidad de dirección, no es una nueva forma de 

contabilidad, sino una denominación que comprende cuantos 

aspectos contables son susceptibles de ser utilizados o 

empleados por la dirección de empresas. (Avedillo, H. 1979) 

1. La Gestión de Empresas como Ciencia. 

La nueva situación de mercado tanto de productos 

agricolas como de factores de producción para el sector, nos 

lleva a la conclusión de que la gestión de empresas, no 

solamente en el caso de las empresas industriales sino también 

y quizás con mayor razón en el de los agropecuarios, ha pasado 

de ser una cuestión de rutina y de costumbre, incluso de 

intuición y valores personales innatos; a convertirse en una 

ciencia en donde se emplean métodos y técnicas muy precisos. 
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Para reforzar el concepto anterior Loring (16) expresa: 

"El director de empresa agrícola se enfrenta a tres campos de 

decisión, o ante tres preguntas fundamentales que debe 

responder: qué tiene que producir, cómo tiene que producir, 

cuánto tiene que producir. Estos son las tres incógnitas 

fundamentales de todo problema de gestión correctamente 

planteado". 

La gestión de empresas en forma científica, consiste 

básicamente en la aplicación de un razonamiento científico y 

ordenado para examinar las posibles contestaciones a cada una 

de estas preguntas, para elegir aquella hipótesis que haga 

mayor el beneficio de la empresa, 

equilibrio de la empresa en 

máximo. (Loring,J. 1969). 

éste es el principio del 

el punto de beneficio 

La respuesta a estas tres preguntas básicas, que 

constituyen el nucleo de la gestión empresarial, requiere una 

información correcta acerca de las producciones y sus valores 

para cada una de las actividades reales o posibles de la 

empresa, y acerca de los factores de producción que han de ser 

empleados en las mismas y su coste. (Loring,J. 1.969). La 

contabilidad cumple justamente este papel de instrumento 

económico para dar la información necesaria para ser utilizada 

para la gestión de la empresa.(Jeffrey, A. 1975). 
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2. Contabilidad para la Gestión. 

La rentabilidad de la gestión, es tanto más rentable 

cuando la agricultura es más moderna; de manera que en una 

agricultura de tipo tradicional, sobre todo, orientada al 

autoconsumo con pocas modificaciones técnicas y pocas 

alteraciones de mercado, la gestión es menos necesaria, y 

menos rentable. (Mellar, J. l966) 

Loring (16) esta de acuerdo con lo expresado por Hellor, 

cuando expresa: "Las innovaciones se potencializan cuando 

existe una gestión, y a su vez se potencializa la gestión 

cuando existe una agricultura en desarrollou. 

Lo expresado por Mellar y Loring deja claro que en una 

agricultura en desarrollo en donde las alteraciones del 

mercado son frecuentes, y en donde las investigaciones 

técnicas están aportando con frecuencia modificaciones en los 

procesos de producción, aparece un fenómeno de 

complementariedad entre la función de producción de la gestión 

y estas otras aportaciones de la técnica por un lado y del 

mercado por otro. 

La gestión se torna muy importante porque precisamente 

nos encontramos en un momento en donde se producen los cambios 

de que nos hablan Mellar y Loring, en lo concerniente a los 

cambios que se están operando debido a la "Integración 

económica 11 que se pretende oficializar en el are a 
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centroamericana. 

Loring (16) expresa: "El poder saber, y el tener en un 

momento dado la posibilidad de conocer cuáles son los propios 

costes de producción, cuáles serian los presupuestos de nuevos 

cultivos que se pudieran introducir, o de otras nuevas 

técnicas que pudieran emplearse, de manera que la sustitución 

no se haga por mera imitación de otras empresas, sino después 

de un análisis científico de los datos, ésta es la principal 

razón de que nos interese el poder hacer una gestión 

científica de las empresas agrícolas, y ésta es la razón por 

la cual previamente a esa gestión tenemos que hacer una 

contabilidad" . 

No puede haber análisis sin datos, ni planificación sin 

análisis, ni se puede organizar sin haber planificado, y para 

que exista control tienen que existir planes y acción 

organizada; todo ello hablando en sentido global del método de 

gerencia. (Avedillo, M. 1989). 

Para que toda planificación contable, sirva efectivamente 

para fundamentar la toma de decisiones en el marco de una 

gestión científica de empresas, debe cumplir una doble serie 

de exigencias, el primer grupo lo constituyen los principios 

de base y el segundo los requisitos formales. {Loring,J. 1969). 

Existe acuerdo en lo expresado por Avedillo {1) :"Dentro 

de la empresa, la función contable es una función auxiliar 

porque contribuye al logro de los objetiVos empresariales no 

directa sino indirectamente; para ello, y para que pueda 
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considerarse como un sistema, ha de cumplir con ciertas 

exigencias o principios". 

a. Principios de Base. 

Entre los principios de base, 

señalan: 

según Loring (16) 

1) La selección de los fenómenos económicos claves que es 

preciso conocer a la hora de tomar una decisión. 

se 

Para el establecimiento de un criterio que sirva para 

identificar esos fenómenos claves es necesario hablar de una 

triple faceta de la gestión: 

a) Gestión económica: 

Aspecto de la gestión que comprende las decisiones de la 

empresa para conseguir una maximización del beneficio, y los 

datos en que estas decisiones se apoyan, tales como: 

Cantidad y valores de cada uno de los valores 

empleados. 

Cantidades y valores de cada uno de los productos. 

Distribución de los dos elementos anteriores por 

períodos de tiempo naturales, o por fases de producción 

de cada actividad. 

Clasificación de los factores fijos y factores 
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variables. 

Distinción de actividades principales y de actividades 

auxiliares. 

Afectación de cada actividad de todos los gastos 

indirectos de la misma, e identificación de todos los 

gastos generales separadamente de los anteriores. 

b) Gestión financiera: 

Aspecto de la gestión que comprende las decisiones de la 

empresa para conseguir una disponibilidad de numerario que 

asegure el normal des envolvimiento de la empresa al satisfacer 

los pagos al ritmo de los vencimientos, y los datos en que 

estas decisiones se apoyan. 

e) Gestión Mercantil: 

Aspecto de la gestión que comprende el conocimiento por 

parte de la empresa, de sus obligaciones pendientes hacia 

terceros, y de ellos hacia la empresa. 

2) Fiabilidad y autenticidad de los datos. 

La mensuración de las magnitudes .que intervienen en la 

actividad productiva de la empresa, ya sea de los factores de 

producción como de los productos, no existe un método exacto 

y fiable de medida como la contabilidad por partida doble. 

El autocontrol que se verifica entre las cuentas, por el 
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hecho de cuadrar los balances; reforzado por la coincidencia 

de los saldos de las cuentas de terceros, de las cuentas 

financieras, de las cuentas de almacenes con la realidad de 

las existencias, es una garantia de que el desarrollo de los 

fenómenos económicos y financieros de la empresa ha sido 

exactamente reflejado en la contabilidad. 

3) Clasificación correcta. 

La correcta clasificación de los datos, que se convierte 

en una clasificación de las cuentas, tiene la misión de 

determinar no la magnitud de las cifras (ésta queda asegurada 

por la contabilidad misma) sino su naturaleza. 

Es importante para una correcta gestión de la empresa 

conocer si una cifra pertenece al balance de situación de la 

empresa, o, por el contrario, constitute un gasto o un ingreso 

de la misma. En el primer caso habrá que conocer igualmente su 

grado de liquidez, es decir la facilidad de su conversión en 

dinero líquido Sln que por ello se afecte la marcha normal de 

la empresa. 

En el caso que constituya un gasto, la teoría económica 

de la producción exigirá conocer si se trata de un gasto fijo 

o variable, de un gasto directo o general. La identificación 

de esta naturaleza de los distintos fenómenos económicos, se 

consigue precisamente por la clasificación de las cuentas. 
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b. Requisitos Formales 

En cuanto a los requisitos formales Loring (16) señala: 

1) La contabilidad para la gestión debe ofrecer los datos 

precisos para basar en ellos racionalmente las decisiones 

que hayan de tomarse hacia el futuro. En el triple 

aspecto que se señala anteriormente: económico, 

financiero, y mercantil. 

2) Cualquier sistema contable que se elabore, por perfecto 

que sea en sí mismo, si no reúne las condiciones de 

simplicidad en su puesta en ejecución, y de diafanidad en 

su interpretación, será inútil por razón de su 

inaplicabilidad. 

3) Al elaborar un sistema contable, es imprescindible empezar 

por el final, es decir, establecer los resultados que 

queremos obtener del sistema, más aún, la presentación de 

los resultados. 

4) Es importante que el sistema cuente· con características 

agibles de contabilidad y de gestión de la empresa 

agraria. Es decir, que el sistema se haya elaborado con 

una metodología lo suficientemente adaptada a la 

realidad, para que pueda ser puesta en práctica sin 
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dificultades, y que alcance una profundidad de análisis 

que sea útil en forma profesional al director de empresa 

y que contenga una virtualidad mentalizante, a tal punto 

que, mediante su práctica, se engendre en la persona que 

lo ponga en ejecución, aquella concepción filosófica-

económica de la empresa. 

Para Loring (16) y Jeffrey (14) sobre lo enunciado 

anteriormente, ellos estiman, que es imprescindible esa 

concepción filosófica-económica que se pueda engendrar en el 

director de empresa, es asi, como la empresa agraria se puede 

situar a nivel de un movimiento global de desarrollo 

económico. 
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B. Contabilidad de costos en la Empresa Agraria. 

La contabilidad de costos, también denominada 

contabilidad analítica de explotación, no es una clase 

especial de contabilidad, sino, que es una denominación que se 

da a un procedimiento ordenado que utiliza los principios 

generales de contabilidad, para analizar los gastos, costos e 

ingresos de explotación, de tal manera que puedan servir a los 

directores de empresa, para la determinación de los resultados 

de productos unitarios y totales, de algunos o de todos los 

productos obtenidos en la empresa, así como por funciones de 

la empresa (Avedillo, M.l979). 

Mientras la contabilidad externa o financiera estudia las 

operaciones que realizan la empresa con personas y empresas 

ajenas a la misma, la contabilidad interna estudia las 

operaciones que la empresa realiza sin tal intervención 

exterior (Avedillo, M.l979). 

La contabilidad analítica de explotación es una técnica 

de análisis de las cargas y de los ingresos de una empresa que 

tiene por objeto: la valoración de los bienes producidos y 

vendidos y el control de las condiciones internas de la 

explotación (Rapin y Poly, 1969). 
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l. Valoración de los Bienes Producidos y Vendidos 

La empresa agricola, comercial o industrial transforma y 

adapta a las necesidades de los consumidores las materias 

primas y mercancías que compra. 

El trabajo de adaptación o de transformación aumenta el 

valor de los bienes comprados¡ el precio de costo o valor 

final de los bienes producidos, resulta igual a la suma del 

valor de adquisición de los elementos consti tu ti vos, y del 

valor añadido por la acción de la empresa (Rapin y Poly, 

1969). 

El cálculo de los costos o valores añadidos y de los 

precios de costo responde a un doble objetivo: 

a. Determinar los precios de venta o determinar su 

rentabilidad. 

b. Suministrar las bases de valoración de algunos elementos 

del activo como por ejemplo, las existencias. 

a. Determinación de los Precios de venta o control de su 

rentabilidad 

El precio de venta se calcula a partir del precio de 

costo con vistas a mantener un beneficio para la empresa. 

La rentabilidad económica de la misma viene medida por el 

beneficio que realmente ha obtenido. 
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El mercado para el que produce puede presentarse bajo 

aspectos diversos que se sitúan entre los dos casos extremos 

siguientes: 

1) La empresa no tiene practicamente competencia o ésta muy 

pequeña. El cálculo en su precio de costo le permite fijar 

entonces libremente su precio de venta para tener una 

rentabilidad dada. 

2) La empresa produce para un mercado competitivo o para un 

mercado regulado. El precio de venta esta fijado por la 

competencia o reglamentación. El cálculo del precio de 

costo permite entonces a la empresa encontrar su 

rentabilidad. 

De modo más general, puede decirse que el control de las 

rentabilidades tiene por objeto determinar el resultado por 

ramas de explotación o por producción, comparando para cada 

una de ellas, el importe de las ventas y el precio de costo o 

valor final de la producción vendida.(Rapin y Poly, 1969). 

b. Valoración de algunos Elementos del Activo. 

Es raro que una empresa venda totalmente su producción en 

el curso del ejercicio en que la ha obtenido; tiene, al final 

del ejercicio existencias de primeras materias, de productos 

no terminados y de productos acabados. 
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La valoración de estas existencias, es indispensable para 

cálcular el resultado y para establecer el balance y queda 

facilitada mediante el cálculo de los precios de coste. 

Puede ocurrir también que la empresa produzca para si 

misma una parte de sus equipos. Es preciso entonces calcular 

su coste total para hacerlos figurar en el activo.(Rapin y 

Poly,1969). 

2. Control de las Condiciones Internas de la Explotación. 

La empresa utiliza y combina de di versas maneras los 

factores de producción, materias primas, equipo, y personal; 

es preciso controlar el rendimiento o mejor aún la 

productividad, es decir, la cantidad de factor empleada para 

obtener una unidad de producto. 

Este control se basa esencialmente, en el análisis de las 

cargas relativas a cada combinación de factores y en la 

vigilancia de su evolución y en la comparación con normas 

preestablecidas que permitan cálcular las desviaciones cuya 

causa se ha de investigar. 

El control de las condiciones de funcionamiento según 

Rapin y Poly (21} responde a tres ordenes de problemas que 

plantea la gestión de una empresa: 
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a. Problemas de Mando 

Los problemas de mando existen sobre todo en las grandes 

empresas en que las dimensiones de los establecimientos y su 

dispersión geográfica suponen una desentralización de las 

responsabilidades. 

Cada director de servicio o de establecimiento es 

responsable de su gestión. Es preciso entonces controlar los 

resultados y asegurarse de que son conformes a las directrices 

generales dadas por la alta dirección. 

b. Problemas Económicos 

La producción en gran serie tiene como corolario la venta 

con un débil margen de beneficio por unidad. Es preciso, por 

tanto, vigilar estrechamente los rendimientos de los factores 

de producción para mantener los precios de coste en un nivel 

reducido. 

Las inversiones importantes suponen grandes cargas, el 

control de las condiciones de funcionamiento permite 

asegurarse de que el volumen de producción es suficiente para 

cubrir normalmente laS cargas de inversión. 
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c. Problemas Sociales. 

La empresa moderna trata de crear un clima social 

satisfactorio, interesando a su personal en las tareas que le 

son confiadas y en los resultados obtenidos. 

Este objetivo no puede alcanzarse más que por un análisis 

de los rendimientos que permita dar al personal la información 

deseada y calcular su parte en los resultados. 

3. Los Elementos Constitutivos de Los Costos ·y de Los Precios 

de Costo. 

Los gastos que entran en la composición de los costos y 

de los precios de costo pueden corresponder a la remuneración 

de servicios o de labores diversas (gastos de personal, 

trabajos, obras y servicios exteriores), al valor del consumo 

de materias o de suministros, o bien a una fracción del valor 

de las inversiones productivas( Rapin y Poly, 1969). 

Estas son, en definitiva, las cargas de la empresa 

llamadas cargas incorporables, relativas al período de cálculo 

de los costes, o a la explotación normál y corriente. 

De esta definición resulta que las cargas retenidas en la 

contabilidad analítica pueden diferir de las inscritas en la 

contabilidad general, esto es porque en la contabilidad 

general se registran las cargas anormales o excepcionales; las 
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cargas que no entran dentro del cálculo de los costes se 

llaman cargas no incorporables( Rapin y Poly 1969). 

4. Análisis Fundamentales 

Existen di versos sistemas de costeo y de precios de 

costo, pero todos ellos se fundamentan en los análisis 

siguientes: 

a. Determinación de los consumos y de los costos de primeras 

materias. 

b. Determinación de los tiempos de trabajo y de lo costos 

correspondientes. 

c. Reparto de las cargas por centros de actividad. 

d. Reparto de las cargas por variabilidad. 

a. Determinación de los Consumos y de los Costos de Primeras 

Materias. 

La explotación de una empresa utiliza, para di versas 

necesidades, un número a menudo importante de primeras 

materias o de mercancías compradas en el exterior. 

La contabilidad general registr·a 1 en principio, el 

importe de las compras así efectuadas. Pero el cálculo de lo 

costos exige un conocimiento detallado de los movimientos de 

entrada y de salida en cantidades y en valores. (Rapin y 

Poly ,1969) 
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b. Determinación de los Tiempos de Trabajo y de los Costos 

correspondientes. 

La producción de una empresa está asegurada por su 

personal cuyas actividades son diversas. La contabilidad 

general no registra más que el importe global de los gastos de 

personal. 

El cálculo de los costos está fundamentado en el 

conocimiento de los tiempos consagrados a las diversas 

actividades y de los gastos que de ello resulta. 

El cálculo es particularmente importante en lo que se 

refiere a las operaciones de producción, por lo que el 

análisis de los tiempos de trabajo es llamado a menudo 

11 análisis y control de la mano de obra 11
• (Rapin y Poly, 1969). 

c. Repartos de las Cargas por Centros de Actividad. 

La explotación industrial o comercial se lleva a cabo por 

servicios o centros de actividad diversos, por ejemplo: 

l) Servicios técnicos, corno los talleres, oficinas de 

estudios, servicios de entretenimiento. 

2) Servicios comerciales, tales como: los servicios de compra, 

dirección comercial, expedición y almacenes de venta. 

3) Servicios generales, tales como: secretaria, la 

contabilidad, los servicios financieros, la dirección 
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general. 

La actividad de los servicios se encuentra en el origen 

de las cargas, por lo que la contabilidad análitica, en un 

primer análisis, trata de referir las cargas de un período a 

los centros que las han producido, con el fin de conocer el 

coste de su actividad e incluso su resultado. (Rapin y 

Poly,l969). 

d. El Reparto de las Cargas por Variabilidad. 

La experiencia muestra que el volumen de las cargas de 

una empresa o de un centro de actividad varia con la 

producción o con los tiempos de trabajo, pero ésta variación 

no es uniforme y ha habido que distinguir: 

l) Cargas fijas, poco sensibles a las variaciones de 

actividad, como por ejemplo, los alquileres, las primas de 

seguro y de modo más general las cargas ligadas a la 

estructura de la empresa o del centro considerado. 

2) Cargas variables que aumentan o disminuyen con la 

actividad. A éstas se las considera a menudo como 

proporcionales. 

El estudio de las cargas fijas y de las cargas variables 

es un estudio esencial para la teoria de los costes estandard 

y de las rentabilidades. (Rapin y Poly, l969). 
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c. Inventario y Valoración 

En la introducción, se menciona que uno de los objetivos 

de la Contabilidad era conocer analíticamente los resultados 

de las actividades de la empresa y las causas que los generan. 

Los resultados se producen por variaciones en los 

elementos patrimoniales durante un período, por tal razón, es 

necesarlo conocer en primera instancia, el patrimonio que se 

poseía al comienzo de tal periodo, ya que el resultado final 

y las variaciones tendrán sólo pleno sentido en relación a la 

situación original del patrimonio. 

Como lo menciona Avedillo ( 4) ' para averiguar el 

patrimonio de la empresa al comienzo de un periodo, existen 

dos alternativas posibles: 

l. Si en la empresa en cuestión se está llevando 

contabilidad, el balance correspondiente al final del periodo 

precedente reflejará el patrimonio al comienzo del siguiente 

periodo. Esto, porque el balance es el modelo contable del 

patrimonio y éste será el mismo al final del período que 

finaliza, y del período que comienza. 

2. Si en el empresa no se lleva contabilidad sino que se 

está iniciando un sistema contable, el patrimonio se obtiene 

mediante un inventario. 
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Para el caso concreto de nuestro estudio, partimos del 

caso en el que la empresa va a iniciar su contabilidad, por lo 

tanto, el patrimonio se obtendrá de un inventario inicial 

extracontable. 

Según Avedillo (4), la realización de un inventario 

inicial extracontable comprende dos tareas; la primera es la 

realización del inventario fisico y la segunda la realización 

de la valoración de dicho inventario. 

1. Inventario Fisico. 

El inventario fisico es la relación fisica de todos los 

elementos patrimoniales de la empresa, con la indicación de 

las caracterisitcas más relevantes de cada uno (localización, 

estado, dimensiones, años de antigüedad, ... ), y las unidades 

técnicas que comprenda cuando pueda asignársele alguna (Has, 

m2 , cabezas, m, kg, .. 4). La forma más práctica de realizarlo 

es siguiendo un 11 Plan Contable" que se haya preparado para la 

empresa (Avedillo sf) . 

Cuenta por cuenta, en cada una de las secciones de la 

empresa, se debe investigar la existencia de elementos 

patrimoniales. Asi corno en el Balance· de Situación sólo se 

recogen en forma sintética grandes conceptos y nunca detalles, 

en el inventario es a la inversa se hace lo más detallado 

posible. 
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2. Valoración del Inventario físico. 

La Valoración de un bien cualquiera no es posible 

realizarla científicamente con un critério arbitrario o 

caprichoso. En estas circunstancias el valor asignado depende 

en gran parte de la misma esencia del bien, y conforme a ella 

se aplica uno u otro critério de valoración (avedillo, sf). 

3. criterios de Valoración. 

Existen varios criterios de valoración, pero citaremos 

los más importantes en consonancia a los objetivos que 

pretendemos desarrollar en nuestro estudio. 

a. Precio de Coste o del Precio de Adquisición. 

Este consiste en que al bien se le asignará el importe 

satisfecho por la empresa al adquirirlo, o la estimación de 

los insumas comprometidos en su producción. 

b. Precio de Mercado. 

Este consiste en que el bien recibe el valor de 

cotización que le darían posibles concurrentes en el mercado. 

cuando el bien en si, no tiene mercado, pero existen otros que 

si poseen mercado, con los cuales puede establecerse una 
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estimación del valor puede 

realizarse a través de algún sustituto, efectuando las 

correcciones del caso mediante la relación de equivalencia. 

Por ejemplo, el estiércol y fertilizante comercial, 

banano para forraje, heno comercial, etc. 

c. Valor de Capitalización. 

El valor de capitalización se obtiene capitalizando los 

rendimientos ciertos o esperados del bien productiva. La 

operación consiste en determinar la base capitalizable o 

beneficio (renta) derivado de la explotación del bien, fijar 

el tiempo de capitalización según la vida productiva futura 

del bien y estimar el tipo de interés adecuado que se debe de 

aplicar a la renta (directamente proporcional al plazo de vida 

productiva). Con frecuencia la base y el tiempo de 

capitalización se fijan en términos de probabilidad. 

d. Valoración Amortizativa. 

Para aplicar este criterio se debe contar con un valor 

inicial (según alguno de los criterios anteriores, 

principalmente el Precio de coste) al que se le deduce la 

depreciación del bien para obtener el valor actual del mismo. 

La depreciación de un bien es la pérdida de valor que 

sufre, causada principalmente por tres razones: 
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1) Desgaste físico por su uso. 

2) Obsolescencia (Avejentamiento técnico por las 

innovaciones posteriores) . 

3) Detrimento por el simple paso del tiempo. 

e. Tasación Pericial. 

El valor dado al bien es en este caso, el resultado del 

criterio híbrido de una persona experta en tales cuestiones. 

El perito tasador, basándose en la naturaleza del bien, 

en criterios técnicos y en su propia experiencia (muy valiosa 

en estos casos) le asigna un valor pericial. 

4. Tácticas de Valoración para Grupos Patrimoniales 

Específicos. 

Los elementos integrantes del patrimonio de una empresa 

son elementos muy heterogéneos, por tal razón, a cada grupo de 

elementos se le aplica una táctica valorativa distinta 

(Avedillo sf.). 

a. Disponible. 

El disponible es el único componente que no implica 

trabajo expreso de valoración. El simple inventario fisico da 

también el valor, basta con recontar el efectivo en caja y 
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solicitar a los bancos un estado de las cuentas bancarias que 

se posean. 

b. Exigible. 

Para el exigible su valoración supone la elaboración de 

una relación de los clientes y deudores con cuentas pendientes 

en la empresa, eliminando todos aquellos, que por su 

insol vencía deban de descontarse como 11 incobrables 11 • La 

eliminación del exigible incobrable aporta el verdadero valor 

de este grupo. 

c. Realizable. 

Los productos en almacén suelen valorarse usando dos 

criterios. En las materias primas para consumirse en la 

explotación se.aplica el criterio del precio de coste (si hay 

una misma de distinto precio, se usa el promedio). 

En los productos obtenidos de la explotación, suele 

usarse principalmente el del valor de mercado (sobre todo si 

están destinados a la venta) . Para evitar la falsedad del 

valor real de las cuentas de almacén, deben de eliminarse del 

inventario los productos prácticamente inservibles, y 

disminuir al valor de los que estén deteriorados por el paso 

del tiempo. 
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d. Realizable Condicionado. 

Se denomina 11 realizable condicionado" o "gastos 

diferidos 11 a aquellas cuentas de gastos que no pueden 

considerarse aún como resultado porgue su actividad productiva 

no ha concluido el ciclo. 

El caso más típico son los cultivos pendientes de 

cosechar, sus cuentas de gastos recogen el valor de los 

insumas comprometidos en la producción hasta el presente, con 

la esperanza de recuperarlos como ingresos, incrementados por 

el beneficio de la cosecha. 

Tales gastos se consideran como un realizable (diferido) 

que está condicionado a que concluya el período productivo y 

se recojan los ingresos de los productos, y con ellos se 

recuperen los gastos realizados. 

Según Avedillo (4), a este grupo de bienes pueden 

aplicarsele dos criterios de valoración. 

1) si están en las primeras etapas del ciclo productivo. Su 

valor real debe estar más cercano al precio de coste 

(insumas empleados). 

2) si se hallan en los períodos finales del ciclo 

productivo. su valor real se considera más cercano al 

precio de mercado esperado para el producto probable que 

se recogerá. Siempre se le aplica un Porcentaje de 

disminución tanto mayor cuanto más amplio sea el plazo 
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que reste hasta la terminación del ciclo, ya que se 

supone que el riesgo de pérdida por disminución del 

producto será tanto mayor cuanto más lejano esté el 

término de la actividad. 

e. Ganado. 

Se diferencian dos tipos con características económico­

contables distintas: 

El ganado de renta (reproductores, ganado de productos y 

ganado de trabajo) que sufre depreciación, y sus productos son 

inventariables separadamente del animal. 

El ganado de crecimiento y engorde, que no sufre 

depreciación y cuyos productos no son separables del mismo 

animal que los produce al cual quedan incorporados. 

En el ganado de renta, que aparte de depreciarse sufre 

simultáneamente un fenómeno de redesvaloración según la etapa 

productiva en que se encuentre, lo más práctico es usar el 

valor de mercado. En el caso de animales muy selectos 

(sementales, etc.) que no tienen mercado suficientemente 

desarrollado o clarificado, sólo es posible la estimación 

pericial (Avedillo, sf) . 

En el ganado de engorde y crecimiento, puede aplicarse el 

mismo criterio anterior o bien los criterios indicados para el 

Realizable Condicionado. (Avedillo, sf). 



37 

f. Inmovilizado. 

En este grupo se encuentran bienes de muy distinta 

naturaleza, por tal razón varía mucho el criterio que se ha de 

emplear. 

1) Los terrenos y las mejoras. 

según Avedillo (4), pueden valorarse por cuatro 

criterios. Cuando la compra ha sido reciente, se puede aplicar 

el precio de coste incrementado con el valor de las mejoras 

realizadas. si la fecha de adquisición ha sido lejana o han 

variado mucho las circunstancias naturales en la explotación, 

se debe aplicar alguno de los siguientes: capitalización de 

rentas, precio de mercado por elementos (dividiendo la 

explotación en lotes homogéneos, puesto que no suele haber 

mercado desarrollado para grandes explotaciones en conjunto), 

y peritación. 

2) Las plantaciones. 

si son de corto plazo de vida productiva (alfalfa, 

fresas, pastos de corte, espárrago, ... ) lo más exacto es el 

precio de coste menos la· depreciación, -es decir la valoración 

amortiza ti va. 

Si la plantación es de ciclo largo (forestal, frutal) su 

valor se obtiene más precisamente en igual forma que el de los 

terrenos, aunque también puede aplicarse el criterio anterior. 
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(Avedillo, sf.) 

3) Activos fijos diversos. 

El resto del inmovilizado (construcciones, maquinaria, 

equipo, ... ) lo normal es valorarlo según su precio de costo 

disminuido en la depreciación; en algunos casos (edificios) es 

aconsejable la peritación, y en muy pocos el valor de mercado. 

(Avedillo, sf.) 

g. Pasivo. 

Se toma el valor de todas las deudas que la empresa tiene 

pendientes considerando lógicamente sólo el importe que resta 

por reembolsar. En forma prudente, financieramente, es 

aconsejable que no se tomen en cuenta las deudas que suponemos 

no nos van a exigir, hasta que tal supuesto se estima 

totalmente cierto. 

h. Capital. 

Según la ecuación fundamental del equilibrio patrimonial 

en el balance, el capital se averigua· por simple diferencia 

entre el activo y el pasivo. 
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D. Análisis Técnico Económico y Financiero. 

~. Análisis Técnico. 

Los índices técnicos utilizados en este estudio son los 

siguientes: 

a. Edad al primer parto CEPP). 

Este es uno de los factores de mucha influencia en la 

producción de leche; según Negrón {18), este parámetro es uno 

de los más importantes¡ siendo una edad óptima entre los 780 

a 900 días. 

b. Intervalo entre partos (IEP). 

Este intervalo es una medida de fertilidad, cuyo valor es 

de mucha importancia para las ganaderías comerciales, debido 

a que la explotación se hace antieconómica cuando se alargan 

excesivamente, variando desde los 335 hasta 49l días. 

c. Días seco promedio (DSPl. 

Este parámetro indica el tiempo que deja de ordeñarse el 

animal o el tiempo necesario que se dá al animal para que 
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pueda reestablecer su tejido mamario y comenzar el próximo 

ciclo de producción de leche, el cual comienza al momento en 

que el animal pare. Para este parámetro el valor adecuado es 

60 dias. 

d. Servicios por preñez (SPP). 

Este es un parámetro que indica la fertilidad de la 

hembra, y se define como el número de servicios que se 

realizán para lograr que la hembra quede preñada¡ provocando 

su variación las fallas del operador al momento de la 

inseminación y cuando se usan toros poco fértiles. Para este 

parámetro se tienen variaciones ideales desde 1,33 hasta 3,0 

servicios por preñez. 

e. Período parto primer servicio (PPS). 

Según Negrón ( 18) para este parámetro se tienen lapsos 

promedio que van desde 30 hasta 129 dias y menciona que la 

fertilidad óptima se consigue en los 50 a 60 días después del 

parto. Desde el punto de vista veterinario, es adecuado 

consider 60 días como mínimo post parto·para la involución del 

útero de la vaca, después del cual, estaría en condiciones 

fisiológicas adecuadas para el inicio de una nueva gestación. 

(Banegas, sf). 
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f. Días de intervalo entre servicios consecutivos CDISC) 

Por días de intervalo se entiende el período de tiempo 

que transcurre entre el primer servicio o monta y los 

subsiguientes, en caso de ser necesario. Para este parámetro, 

según Velez (23) y Hegrón (18) lo adecuado son 21 días entre 

cada servicio, esto porque una vaca en condiciones adecuadas 

cumple cada ciclo de fertilidad en este tiempo. 

g. Periodo parto concepción (PPC). 

Es el período de tiempo que transcurre desde que la vaca 

pare hasta que vuelve a quedar preñada. Para este parámetro, 

según Velez (23), para las condiciones del trópico, lo óptimo 

son 85 días. 

h. Producción vaca día (PVD). 

Este parámetro, según Velez (23) depende de la raza del 

animal, la genética, de la alimentación, y de las condiciones 

climáticas en las que se encuentre produciendo; para estas 

condiciones tropicales y con los demá·s factores ideales su 

valor es de 15 litros diarios promedio. 
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2. Análisis Económico. 

Según Avedillo (6), la evaluación económica de la empresa 

se basa en el estudio de la rentabilidad, de los puntos 

criticas y en el análisis de los retornos y productividades de 

los factores. 

En esta oportunidad nos referiremos solamente a la 

evaluación económica de la empresa en base al estudio de la 

rentabilidad. 

La rentabilidad se define como la razón que evalúa la 

eficiencia global de la empresa en el uso de sus activos, y 

por lo tanto se emplea para inferir sobre la conveniencia de 

invertir recursos en ella ( Vives, 1984). 

Para el estudio de la rentabilidad se evaluaron una 

serie de razones en forma de pirámide que se presenta en la 

Figura 1 ( Avedillo, sf.), en esta figura puede observarse la 

división en dos ramas (desde arriba hacia abajo); la rama 

izquierda presenta las razones para realizar el análisis del 

apalancarniento operativo y la rama derecha las razones para el 

análisis del apalancamiento financiero. 

El apalancamiento operativo se ehtiende por el cambio 

dado en el volumen afectando el ingreso neto de la operación 

( Weston y Brighan, l9.89). 
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APALANCAMIENTO OPERATIVO APAL~iCAMIENTO FINANCIERO 

Beneficio Bruto 
Activo Total 

1. . 
BeneflClo 

1 

Bruto 
Ventas 

Ventas 

Beneficio Neto * 100 
Patrimonio 

* lOO 

Ventas 
Activo Total 

1 

Capital Aieno * 100 
Patrimonio 

Rendimiento CapitalTotal­
Tasa de Interés Sobre 

Capital Ajeno 

Ventas 
Activo Total Act.Circulante 

Figura 1. Pirámide de Rentabilidad 

La pirámide se presenta como un sistema estructurado 

presentando un escalonamiento progresivo que se explica a 

continuación: 

a. Apalancamiento Operativo 

1) Rentabilidad de los capitales propios 

Esta rentabilidad indica la remuneración que se puede 
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ofrecer a los capitales propios de la empresa. Dependerá 

de un lado de la rentabilidad del activo total y por otro 

lado de la estructura financiera representada por el 

pasivo en el balance. 

2) Rentabilidad económica 

La rentabilidad económica indica el beneficio que obtiene 

la empresa por cada cien unidades monetarias de capital 

invertido. Depende de la rentabilidad de las ventas y de 

las rotaciones del activo total. 

3) Rentabilidad de las ventas 

Esta rentabilidad nos indica el beneficio que se obtiene 

por cada unidad monetaria vendida. Se puede alterar por 

una variación en el precio de venta unitario o por una 

variación de los costos unitarios. 

4) Rotaciones del activo total 

Indica el grado de efectividad logrado en las 

inversiones del activo; es decir, las unidades 

monetarias vendidas por cada unidad invertida en el 

activo. Depende de las rotaciones del activo fijo y del 

activo circulante. 

5) Rotaciones del activo fijo 

Indica las unidades monetarias vendidas por la empresa 
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por cada unidad en el activo fijo. 

6) Rotaciones del activo circulante 

son las unidades vendidas por la empresa por cada 

unidad en el activo circulante. La gestión del activo 

circulante; es decir, el número de rotaciones 

conseguidas, dependerá de la gestión que la empresa 

haga de cada uno de sus componentes (materias primas, 

producción en curso, almacén de productos y clientes). 

b. Apalancamiento Financiero. 

1) Relación entre el capital ajeno y el capital propio. 

Es la forma como está financiada la empresa, la 

proporción existente entre financiación ajena y propia. 

3. Análisis Financiero. 

El análisis de razones que relaciona unas con otras las 

partidas del balance y del estado de resultados, permite 

trazar la evolución de una compañía y evaluar su posición 

actual (Weston y Brighan, l989). 

a. Indices de Estructura Financiera. 

Estos índices miden los fondos proporcionados por los 
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propietarios en comparación con el financiamiento 

proporcionado por los acreedores (Avedillo sf.). 

1) Grado de Autonomia Patrimonio *lOO 
Activo total 

Proporciona una idea de independencia de la empresa con 

respecto a la forma de financiamiento proporcionado por los 

acreedores. 

2) Grado de Dependencia Pasivo *lOO 
Activo total 

Mide el grado o porcentaje en que la empresa esta siendo 

financiada mediante endeudaniento. 

b. Indices de Distribución de la Financiación. 

Según Avedillo (6) estos se agrupan en la financiación 

del activo fijo y activo circulante. 

3) Financiación del 
Activo Fijo. 

Patrimonio + 
Pasivo fijo *100 
Activo total 

Indica el porcentaje del activo fijo que se está 

financiando con capitales permanentes.· 

4) Financiación del 
Activo circulante 

Pasivo Circ. 
Activo Circ. 

*lOO 

Indica en que proporción el circulante está financiado 

con capitales corto plazo 
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c. Indices de Solvencia o Capacidad de Pago 

Según Avedillo (6) la solvencia o capacidad de pago se 

puede expresar utilizando los siguientes cinco índices: 

5) Solvencia Largo P. Activo 
Pasivo 

Explica la garantía de cumplimiento de los compromisos 

de pago a largo plazo. 

6) Solvencia Medio P. Activo Circ. 
Pasivo Circ. 

Explica la garantía de cumplimiento de los compromisos 

de pago a mediano plazo. 

7) Solvencia Corto P. Disponible + 
Exigible 
Pasivo Circ. 

Explica la garantía de cumplimiento de los compromisos 

de pago a corto plazo. 

8) Solvencia Inmediata Disponible 
Pasivo circ. 

Indica la capacidad inmediata para cancelar las deudas 

a muy corto plazo o de forma inmediata·. 

9) Liquidez Disponible + 
Exigible 
Activo total 

Indica en que proporción el activo es liquido 
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E. Importancia de la Aplicación de Computación a los 

Sistemas de Información Gerencial 

Las innovaciones tecnológicas que surgen y que son 

implementadas en algunas empresas, le da cierta ventaja 

competitiva o comparativa frente al resto de empresas. 

Estas ventajas surgen del hecho de que las innovaciones 

tecnológicas traen consigo beneficios, tales como: aumentar la 

eficiencia y la productividad, y disminuir costos, etc. 

El procesamiento de datos es un instrumento para mejorar 

la eficiencia de las operaciones comunes ( la contabilidad, 

estadística, inventarios, etc. de las organizaciones 

empresariales y gubernamentales. 

Esto es así porque su función en la organización o 

empresa es su aplicación o complementaridad a operaciones como 

en el presente caso, la contabilidad, para proporcionar 

información oportuna y adecuada para ser analizada y en base 

a ésta, se tomen decisiones. 

Lo enunciado anteriormente se enfatiza en lo afirmado por 

Jusseaume (15) "Que una información que no es necesaria, no 

tiene razón de ser; una información que no es oportuna, llega 

demasiado tarde para tomar una deCisión a tiempo; una 

información que no es adecuada puede conducir a malas 

decisiones". 

Actualmente el procesamiento de datos se ha convertido en 

un proceso altamente automático para muchas empresas, pero en 
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fracasado en los intentos de 

procesamiento de datos, debido básicamente a la falta de 

comprensión 

información. 

en cuanto a la diferencia entre datos e 

Los datos se convierten en información solamente cuando 

están interpretados de tal manera que tengan una validez 

administra ti va, en cuanto a esto Jusseaume ( 15) expresa: 

"resultados numéricos gue no pueden interpretarse, ni 

convertirse en premisas deductivas para operaciones rutinarias 

o decisiones administrativas son en realidad datos ficticios". 

Con la aplicación del procesamiento de datos, es 

importante recalcar que los principios y objetivos básicos de 

la contabilidad no han cambiado. El formato de los estados 

financieros no se ha afectado, los documentos para evidenciar 

las transacciones son todavía esenciales y los buenos 

principios de control interno y diseño de sistemas aún son 

relevantes. En este aspecto, el procesamiento de datos lo 

define Jusseaume 

administrativa". 

( 15) como "un sistema de información 

A medida que las empresas crecen en tamaño y complejidad, 

el procesamiento manual se hace muy costoso en tiempo y 

dinero. Por tanto, la tendencia es reemplazar el esfuerzo 

manual con máquinas que reducen el costo y aceleran el 

procesamiento de datos y que pueden producirse análisis 

adicionales muy útiles para la gerencia a fin de controlar las 
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operaciones corrientes y planificar las futuras. 

Los resultados reales de la operación pueden ser 

comparados con los planes predeterminados y las variaciones 

pueden determinarse automáticamente. Los datos históricos de 

contabilidad que están en la unidad de memoria pueden también 

ser comparados con datos hipotéticos que representen varias 

condiciones futuras. De este modo pueden prepararse informeS 

que indiquen los efectos esperados de cursos al ternos de 

acción que el director de empresa pueda utilizar en decisiones 

futuras. 



III. METODOLOGIA 

Con el propósito de desarrollar la hipótesis de trabajo 

y de alcanzar los objetivos planteados en el estudio, este 

trabajo se realizó en tres etapas, en la figura 2 aparece en 

forma esquemática las dos primeras etapas de la metodología 

utilizada en este estudio. 

A. Diseño del Sistema de Información. 

~- Obtención de la Información. 

La información para el diseño del sistema contable se 

originó del diagnóstico informativo previo, del inventario de 

elementos patrimoniales y de la información proveniente de 

entrevistas y comprobantes. 

a. Diagnóstico Informativo de la Hacienda" Villa Alejandra 11 • 

Con el propósito de ofrecer un marco referencial 

específico en donde se desarrolló el proyecto de tesis y de 

ofrecer el diagnóstico informativo que servió para la 

elaboración del diseño del sistema información para la 

hacienda en mención, a continuación una caracterización de la 

hacienda "Villa Alejandra" propiedad de el Sr. Alex Mayr. 
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FIGURA 2. DISENO, IMPLEMENTACION E INICIACION DEL 

SISTEMA DE INFORMACION 
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La hacienda "Villa Alejandra 11 está localizada en el area 

del ••censo'' Departamento de El Paraiso. Consta de 80 hectáreas 

( 111 manzanas) aproximadamente, con varios tipos de suelo, 

desde aluviales, hasta sumamente rocosos. El clima en esta 

zona es de tipo tropical monzónico, cuenta con 6 meses de 

lluvia y 6 meses de sequía. 

La actividad principal de la hacienda, desde que se 

inició hasta los momentos actuales, es la producción de leche, 

empleando para ello ganado puro para leche de las razas 

Holstein y Pardo Suizo. 

En los actuales momentos se realiza una fuerte selección 

con fines de mejorar el hato y se venden animales pasados de 

edad y los que no cumplen con los requisitos de pureza 

genética, esto se realiza con la finalidad de vender en un 

futuro ganado reproductor e igualmente se planifica dentro de 

un corto periodo producir hortálizas. 

Actualmente la hacienda cuenta con 80 animales, 70 

hembras y 10 machos. Del total de 70 hembras, el 50 por ciento 

se encuentra en producción, el 6 por ciento son vacas en 

período seco, el 10 por ciento son vaquillas preñadas y el 34 

por ciento son vaquillas y terneros que todavia no tienen el 

peso de monta y están en periodo de crecimiento. La producción 

actual de leche se encuentra en un promedio de 12 litros por 

vaca. 

En lo referente a la alimentación del ganado, se realiza 

con concentrado y pasto, aunque se emplea mayor cantidad de 
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pasto para la alimentación del ganado en general y una e 

antidad considerable de concentrado para vacas en producción, 

terneros, y vaquillas. 

La distribución del terreno destinado para pasto es de 12 

hectáreas, un 40 por ciento de las 12 hectáreas, son potreros 

en muy mal estado, otro 40 por ciento esta sembrado con pasto 

de corte y en el 20 por ciento restante, se siembra maíz para 

la elaboración del silo, con el cual se alimenta al ganado por 

cierto período de tiempo durante el verano. 

El diagnóstico informativo se ha estructurado tomando 

tres áreas, a saber: actividad productiva, costos, e 

inventarios; estas áreas estan relacionadas con la principal 

actividad de la hacienda¡ y, además, en ellas se manifiesta 

en mayor escala la dinámica productiva que se realiza 

siguiendo el giro del negocio. 

Para cada área se consideraron tres aspectos de 

información, tales como: el procedimiento que se ha seguido, 

información de la cual se dispone, y las deficiencias y 

omisiones. 

1) Actividad Productiva. 

La actividad productiva de la· hacienda se centra 

básicamente en la producción ganadera y agricola. La 

producción ganadera consiste en la producción de leche y 

ganado reproductor, y la producción agricola en la producción 

de maiz para ensilaje, producción de pasto de corte, y en un 
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futuro algunos cultivos horticolas. 

a) Producción de leche y ganado reproductor. 

Esta actividad se realiza con dos razas puras de ganado, 

la Holstein y Pardo suizo. 

No se seguia un procedimiento determinado para el 

registro de las transacciones en dicha actividad productiva 

siguiendo una contabilidad agrícola. Se tenia una acumulación 

mensual de las facturas de los gastos en los cuales se había 

incurrido en dicha actividad y en las demás actividades 

productivas¡ es claro que se acumulaban en forma general y no 

en forma específica para cada actividad. En cuanto a registros 

técnicos cuenta con un buen sistema. Estos se agrupan en tres 

categorías: sanitarios, reproductivos, y de producción. 

Registros Sanitarios. 

Entre los registros sanitarios se cuenta con cinco tipos: 

De baños, 

Vitaminaciones, 

Oesparacitaciones, 

Vacunaciones, e 

Individual de enfermedades generales. 

Los primeros cuatro registros se llevan en forma general 

y no individual por cada animal, esto porque la administración 

considera que se toma menos tiempo el llevarlo en esa forma. 
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Registros Reproductivos. 

Estos registros se llevan para cada animal, en ellos se 

incluyen datos tales como: fechas de celo, números y fechas de 

servicios, fecha posible de parto, fecha de parto, y 

especificaciones del tipo de parto. 

Registros de Producción. 

En los registros de producción se llevan tres tipos: 

Registro de producción de leche. 

Se lleva en forma separada, es decir, un registro semanal 

y otro mensual. 

Registro de las primeras 10 semanas de lactancia. 

Este registro es independiente del número de lactancia 

del animal, y se lleva con el objetivo de observar su 

capacidad para usar las reservas corporales en las primeras 

semanas para producir leche, indiferentemente de 

alimentación. 

Registro de las primeras lO semanas de lactancia, por 

lactancia por vaca. 

la 

Este registro se lleva para cada vaca, y se lleva con el 

objetivo de medir la capacidad genética por lactancia para una 

buena presión de selección. 
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b) Produc8ión de Cultivos. 

En esta actividad productiva aún no se tenían registros 

elaborados, por lo que fué necesario elaborar un registro base 

para dicha actividad. 

2) Costos. 

Para esta área de costos, en cuanto a mano de obra, 

ganado y maquinaria¡ no se tenía un procedimiento sistemático 

ni clasificatorio de información, ya que no existía un 

registro de anotación de costos, lo único que se llevaba era 

la planilla semanal de trabajadores. Fué necesario organizar 

algunos registros para la acumulación de costos para el 

auxilio del sistema de información gerencial. 

3) Inventarios 

No existían inventarios ni procedimiento adecuado para su 

control, por lo que fué necesario la creación de inventarios 

y la aplicación de un procedimiento de control de los mismos 

principalmente para ganado, maquinaria, e instalaciones. 

b. Inventario Inicial y Valoración de Elementos Patrimoniales 

La finalidad de esta información es la de establecer la 

situación del patrimonio, detallando los valores que lo 

componen, para que sirva de base en la elaboración del plan de 

cuentas. 
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El término "patrimonio" se define como el conjunto de 

bienes, materiales e inmateriales, pertenecientes a la unidad 

empresarial, con una disposición inmediata o diferida, y 

afectados de las cargas que los agravan. Es todo lo que la 

unidad de producción posee: tanto positivo o favorable como 

negativo o desfavorable (Avedillo, M 1989). 

La realización del inventario inicial extracontable 

comprendió dos etapas; tal como se expresa en la revisión de 

literatura: 

1) Inventario físico. 

siguiendo un plan de cuentas modelo se realizó un 

recorrido por cada sección de producción de la hacienda, 

detallando cada uno de los elementos patrimoniales y su 

relación física con la indicación de las características más 

relevantes de cada uno¡ y las unidades técnicas que 

comprendieran cuando era posible asignársele alguna (Has, m2 , 

cabezas, m, kg, ... ) . 

2) La valoración del inventario inicial. 

La valoración se realizó utilizando para cada grupo de 

elementos patrimoniales la técnica de valoración apropiada o 

la más 

grupos 

adaptable¡ en 

de elementos 

valoración. 

el 

y 

cuadro 1 aparecen algunos de los 

la técnicas empleadas para su 



59 

cuadro 1. Elementos Patrimoniales y su Técnica de 
Valoración. 

ELEMENTO PATRIMONIAL 

A. Disponible 

B. Exigible 

c. Realizable 

D. Ganado 

1. Renta 

2. Crecimiento 

E. Terrenos 

F. Casas de Habitación 

TECNICA DE VALORACION 

Contar el efectivo en caja y pedir el 
estado de cuentas del banco 

' 
Elaboración de la relación clientes y 
deudores con cuentas pendientes, 
eliminando todos aquellos que por su 
insolvencia deban descontarse como 
incobrables. 

Precio de Coste 

Precio de Hercado + 
Valoración Amortizativa 
Precio de Mercado 

Precio de Mercado. + 
Mejoras 

Precio de Coste + 
Valoración Amortizativa 

G. Edificios e Instalaciones Precio de Coste + 
Valoración Amortizativa 

H. Vehículos 

I. Haquinaria Agricola 

Precio de Coste + 
Valoración Amortizativa 

Precio de Hercado + 
Valoración Amortizativa 

J. Equipo de Ganadería Precio de Coste + 
Precio de Hercado + 
Valoración Amortizativa 

K. Pasivo Se toma el valor de todas las deudas que 
la empresa tiene p·endientes considerando 
lógicamente sólo el importe que resta de 
reembolsar. 

L. Fondos Propios. según la ecuación fundamental del 
equilibrio patrimonial en el balance, el 
capital se obtiene por simple diferencia 
entre el activo y el pasivo_ 
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c. Información proveniente de Entrevistas y Comprobantes. 

Durante la elaboración del sistema de información se tuvo 

un estrecho contacto con el propietario y administrador de la 

hacienda. Estas entrevistas se realizaron con el propósito de 

conocer los siguientes asuntos: 

1) Todas las actividades productivas y las transacciones 

que se realizan en la explotación lechera; esta información 

fue de utilidad, ya que en base a ella, se aplicaron los 

criterios de clasificación de las cuentas de gestión. 

2) Además, para conocer cualquier consideracion por parte 

del propietario y administrador con respecto a la información 

que les proporcionaría el sistema. 

En cuanto la información que se obtuvo de los 

comprobantes (movimiento de efectivo, movimiento de activo, de 

trabajo, y movimiento de animales) y de los datos obtenidos de 

los registros técnicos, sirvió para la prueba del sistema de 

información. 
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2. Diseño del plan de cuentas. 

Con el propósito de cumplir los objetivos especificas, 

con la información obtenida se procedió a diseñar el plan de 

cuentas. 

El plan de cuenta establece clasificación, distribución, 

y agrupación, de 

patrimonial, según 

acuerdo al 

la naturaleza 

inventario y operatoria 

de los elementos que lo 

integran y de las operaciones, agrupándolos por afinidades 

contables en grupos que permiten la fácil verificación de la 

situación económica de la empresa ( Loring,J. 1969). 

Para la elaboración del plan de cuentas se adaptarán los 

cinco principales grupos de elementos patrimoniales, activo, 

pasivo, capital, costos y productos, a partir de estos cinco 

grupos de cuentas principales se obtuvieron las restantes 

cuentas subdivisionarias. 

a. Construcción de los Códigos de las Cuentas. 

El objetivo de la construcción de los códigos de las 

cuentas es la de estandarizar las op·eraciones y registros 

contables. 

El método de construcción de los códigos de las cuentas, 

sigue un patrón idéntico al método que es utilizado en el 

programa Paccioli. 
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La estructura de cuentas es del sistema digital, 

distribuido asi: 

El número 1, a todas las cuentas de activo; el número 2, 

a las cuentas de pasiva¡ el número 3, a las cuentas de 

capital¡ el número 4, a cuenta de productos, (esta cuenta de 

productos agrupa los ingresos en efectivo y los productos 

generados en la hacienda por los cuales no se obtiene 

efectivo)¡ el número 5, para las cuentas de costos. 

El segundo nivel de desglose se forma agregando un digito 

que indica la ubicación en la estructura del balance, ejemplo: 

1 Activo 

11 Activo Circulante 

12 Activo Fijo 

2 Pasivo 

21 Pasivo corto Plazo 

El tercer nivel de desglose, se forma por dos digitos, 

los cuales, corresponden a las cuentas de mayor, éste se forma 

añadiendo digi tos hacia la derecha de los que indican la 

estructura y ubicación del balance, ejemplo: 

1101 Caja 

1102 Banco 

1103 Clientes 

El cuarto nivel de desglose, también se forma por dos 

dígitos, los cuales indican las subcuentas o cuentas 

auxiliares de las cuentas de mayor, que han sido codificadas 

en tercer nivel de desglose, ejemplo: 
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110201 Bancahsa 

110301 Escuela Agrícola Panamericana 

b. Clasificación de cuentas. 

La clasificación de las cuentas incluye ya un 

planteamiento y una solución de toda la problemática encerrada 

en la planificación de una contabilidad en orden a la gestión 

(Loring,J.l969). 

La clasificación de las cuentas está identificada 

mediante el sistema numérico anteriormente explicado; con este 

sistema, 

a que 

además de la ventaja metodológica que ofrece debido 

las operaciones contables se convierten en 

procedimientos puramente mecánicos¡ y, también simplifican la 

identificación de cada cuenta dentro del grupo y subgrupo a 

que pertenece, va en concordancia con el sistema numérico que 

utiliza el programa contable Paccioli, esto facilitó la 

adaptación del sistema diseñado al programa contable Paccioli. 

La clasificación de cuentas está basada en enfoques 

gerenciales, a saber : 

1) Enfoque financiero. 

Se aplicó para cuentas del balance de situación, esto 

porque con las cuentas de balance se persigue obtener aquellas 

cifras que permitan el análisis de la situación financiera de 
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la empresa en cualquier momento. 

Los grupos financieros fundamentales, para análisis del 

balance, se establecieron por orden decreciente de 

disponibilidad en los grupos de activo y orden decreciente de 

exigibilidad en los grupos de pasivo. 

2) Enfoque económico. 

Se aplicaron criterios de la teoria de la producción para 

las cuentas de resultados (gestión ó explotación), esto es 

porque su naturaleza es económica y refleja el aspecto 

dinámico de la empresa y lo que ésta genera en su actividad 

productiva. "Las cuentas se agrupan por el destino de los 

gastos o la procedencia de los ingresos 11 (Loring,J.1969). 

3. Adaptación del Sistema Diseñado al Programa Contable 

Paccioli. 

La realización de la adaptación del sistema diseñado, 

consistió en la introducción del plan de cuentas al programa 

Paccioli. 

Dentro del Paccioli, en el prirrier grupo de comandos 

llamado archivo o "file 11
, se encuentra el comando "cuenta", 

utilizando esta opción, se comienza la introducción cuenta por 

cuenta, desarrollándose una actividad de borrar cuentas del 

viejo plan y meter cuentas del nuevo plan. 
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4. Diseño -del Sistema de Comprobantes y Registros Técnicos. 

El sistema de información gerencial está auxiliado para 

cumplir con su funcionamiento eficaz, de un sistema paralelo 

de comprobantes y registros técnicos. 

a. Diseño del Sistema de Comprobantes. 

El diseño del sistema de comprobantes obedeció a la 

necesidad de contar con formatos que registraran la 

información primaria necesaria para ser empleada por el 

sistema de información gerencial; por ejemplo, era importante 

registrar las compras que se realizarían, los consumos de 

productos e insumas en la hacienda, tener control del uso de 

la maquinaria y equipo, etc., información primaria importante, 

ya que con este tipo de información fué posible la 

distribución y asignación de los costos a cada actividad o 

sección dentro de la hacienda. 

Según la falta de información de cada actividad y tomando 

en cuenta el diagnóstico previo, se fueron determinando los 

comprobantes que serian necesarios. 

b. Diseño del Sistema de Registros Técnicos: VAMPP. 

En esta parte se realizaron algunas correcciones a los 

registros técnicos existentes de la empresa; pues se consideró 
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que los registros técnicos existentes eran suficientes y 

adecuados para obtener los datos que serian procesados en el 

VAMPP y se calcularían los índices técnicos que se analizarían 

en este estudio. 

B. Implementación e Iniciación del Sistema de Información. 

Esta etapa se realizó en dos fases: 

1. Obtención de la Información Contable. 

Esta primera fase se realizó utilizando el ,programa 

Paccioli y se realizaron cuatro pasos: 

a. Implementación del Sistema de Comprobantes y la 

Recopilación y clasificación de Comprobantes en Villa 

Alejandra. 

Esta fase se inició con la implementación del sistema de 

comprobantes y se comenzaron a recopilar los facturas y 

recibos con el propósito de obtener los datos, que serian 

clasificados (dentro del sistema de cuentas) siguiendo los dos 

enfoques de clasificación de cuentas, y realizar a 

continuación los asientos contables para cada mes de prueba. 
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b. Registro al Diario General de Pacioli. 

Se registraron todos los asientos contables al diario 

general de Paccioli; pero previo a ello, 

periodos contables; luego se abrió el 

periodo significa dejarlo listo para 

se definieron 

periodo (abrir 

el registro 

los 

el 

de 

operaciones ) en el cual se dio inicio a la prueba del sistema 

y se registro el inventario inicial. 

Dentro del Paccioli, en el segundo grupo de comandos 

llamado transacciones, se encuentra el comando "contabilidad", 

utilizando esta opción, se inició el registro de los asientos 

contables. 

c. Traspaso al Libro Hayor de Paccioli. 

El traspaso al libro mayor es una operación realizada 

totalmente por Paccioli¡ dentro del segundo grupo de comandos 

del menú principal, se encuentra el comando actualización, el 

cual se utiliza para el traspaso de las operaciones al libro 

mayor. 

d. Obtención de Estados Financieros. 

En esta fase fue necesario definir dentro del programa 

Paccioli los formatos financieros, tanto para el balance 

general como para el estado de resultados, ya que los formatos 
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financieros originales en Pacioli no servirian debido a que se 

modificó su plan de cuentas original al adaptarle el plan 

diseñado para el presente estudio. 

2. Obtención de la Información Técnica. 

Esta segunda fase se realizó utilizando el programa 

VAMPP, programa creado en Holanda e introducido en la Escuela 

Agricola Panamericana en 1991; fué desarrollado en MUMPS, que 

es un lenguaje de programación que puede ser ejecutado 

directamente sin necesidad de conversaciones complejas como en 

otros lenguajes, siendo de gran utilidad en sistemas de manejo 

de bases de datos. Para la implementación se realizaron tres 

pasos: 

a. Recolectar los datos de los registros técnico. 

De cada registro técnico se recopilaron los datos 

necesarios para el registro en el VAMPP. 

b. Registro y Actualizacion en el VAMPP. 

Se registraron todos los datos técnicos al VAMPP. Dentro 

del VA11PP el menú principal se estructura de un número de 

programas principales, cada programa principal se divide en un 

número de subprogramas, para seleccionar el programa deseado 
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es suficiente con digitar el número de la opción requerida. 

Después de la digitación de los datos el programa realiza 

automáticamente la actualización a la fecha. 

Los programas de digi tación del VAI1PP fueron diseñados de 

manera que los datos sean almacenados solo después de ser 

sometidos a una revisión que realiza el mismo programa de 

acuerdo a ciertos criterios preestablecidos. 

Algunos datos deben digitarse en orden cronológico; por 

ejemplo: los animales deben parir, ser inseminados, 

diagnosticados preñados, etc. Por lo tanto la digitación de 

una fecha de secado es imposible si el animal nunca ha sido 

inseminado. 

c. Obtención de los Indices Técnicos. 

Se calcularon los índices técnicos; los cuales son la 

base para la evaluación técnica de la empresa. El programa 

VAMPP tiene la facilidad de calcular los índices técnicos para 

cada período seleccionado, y lo hace de manera automática. 

c. Evaluación Económica, Financiera, y Técnica. 

Para ayudar a la administración a determinar o descubrir 

la forma en que se deben encauzar los esfuerzos y emplear 

recursos, para lograr con éxito los objetivos de la hacienda, 

se realizaron tres evaluaciones, a saber: económica, 
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financiera y técnica. 

En la figura 3, aparece en forma esquemática el flujo 

general de información hasta llegar a las evaluaciones 

planteadas en el estudio. 

Con la información contable se realizaron las 

evaluaciones económica y financiera: 

l. Evaluación Económica. 

Para la realización de esta evaluación se empleó la 

pirámide de rentabilidad; es decir, que utilizando la pirámide 

de rentabilidad, se analizan las principales razones que 

explican los resultados económicos¡ éstas siguen un orden 

lógico y estructurado, a través del cual se explicó el 

apalacamiento operativo y financiero de la hacienda. 

2. Evaluación Financiera. 

Para la realización de esta evaluación se partió de los 

estados financieros; por ser éstos la base para la derivación 

de la información que proporcionan las razones financieras 

sobre la estructura financiera de la hacienda. Este análisis 

de razones se llevó a cabo con el propósito de conocer la 

forma de financiación, la utilización de la financiación, y la 

capacidad de pago. 



FIGURA 3. FLUJO GENERAL DE LA INFORMACION 
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a. Estructura del Balance. 

Previo a la obtención y análisis de razones financeras se 

analizó la estructura del balance. Esta estructura se preparó 

utilizando porcentajes y agrupando las cifras en las 

principales cuentas del balance general de la hacienda. 

b. Análisis de Razones. 

Con el objeto de cumplir con los propósitos planteados 

anteriormente¡ para el análisis financiero se utilizarán los 

índices financieros que aparecen en la revisión de literatura 

agrupados en: estructura financiera, distribución de 

financiación y solvencia. 

3. Evaluación Técnica. 

Para la evaluación técnica se utilizarán básicamente los 

valores de los índices técnicos calculados con el programa 

VAMPP comparándolos con los valores meta o valores óptimos de 

cada indice técnico según la revisión de literatura. 

Los índices técnicos utilizados son los mismos que 

aparecen en la revisión de literatura: 

1) . Edad al primer parto (EPP) . 

2). Intervalo entre partos (IEP) 
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3) Dias seco promedio (DSP) 

4) Servicios por preñez (SPP) 

5). Periodo parto primer servicio (PPS). 

6) Dias intervalo entre servicios consecutivos (DISC). 

7) Período parto concepción (PPC) 

8) Producción vaca dia (PVD) 



IV. RESULTADOS 

A. Resultados del Diseño del Sistema Contable. 

~- Inventario Inicial y Valoración de Elementos Patrimoniales. 

El inventario inicial está compuesto por los siguientes 

inventarios: 

a. Inventario inicial de clientes, (Anexo 5) • 

b. Inventario inicial de acreedores, (Anexo 6) 

c. Inventario inicial de materias primas. 

1) l1ateria prima para ganado, (Anexo 7) . 

2) Materia prima para cultivo, (Anexo 8) 

3) !1ateriales y suministros, (Anexo 9) . 

d. Inventario inicial de producto terminado, (Anexo 10) . 

e. Inventario inicial de ganado, (Anexo 11) . 

f. Inventario inicial de los terrenos, (Anexo 12) . 

g. Inventario inicial de estructuras permanentes. 

l) Inv. de casas de habitación, (Anexo 13) . 

2) Inv. de edif. e instalaciones, (Anexo 14) 

h. Inv. ini. de Mobiliario y equ. oficina, (Anexo 15) . 

1. Inventario inicial de vehiculos, (Anexo 16) 

j. Inv. inicial maquinaria y equipo agrícola, (Anexo 17). 

k. Inventario inicial de equipo de ganaderia, (Anexo 18). 

Este inventario inicial fué la base para el balance 

inicial de apertura que aparece en el siguiente cuadro 2. 



Cuadro 2 Balance General Inicial 
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2. Plan de Cuentas 

El plan de cuentas resultante se construyó y estructuró 

tal y como se mencionó en la metodologíar éste puede 

observarse completo y detallado en el anexo 1¡ a continuación 

se muestra parte del plan de cuentas elaborado siguiendo los 

pasos descritos en la metodología. 

La estructura principal o grupos principales de cuentas 

los representa el primer nivel de desglose, como se observa en 

el siguiente cuadro: 

Cuadro J. cuentas del Primer Nivel o Grupos Principales de 
cuentas. 

1 
2 
3 
4 
5 

CODIGOS CUENTAS 

Activo 
Pasivo 
Capital 
Productos 
Costos 

La ubicación en la estructura o subgrupos principales del 

plan lo representa el segundo nivel de desglose, formado al 

igual que el nivel anterior por un dígito, en el cuadro 4, que 

aparece en la siguiente página se puede observar lo expresado 

anteriormente. 
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Cuadro 4. Cuentas del Segundo Nivel o Subgrupos Principales 
de Cuentas. 

CODIGOS 

1 
11 
12 

2 
21 
22 

3 
31 
32 
33 

4 
41 
42 
43 
44 
45 
46 

5 
51 
52 
53 
54 
55 

CUENTAS 

Activo 
Activo Circulante 
Activo Fijo 

Pasivo 
Pasivo corto Plazo 
Pasivo Largo Plazo 

capital 
Capital Mayr-Flores 
Reserva 1 

Resultados 

Productos 
Productos de cultivos 
Productos de Ganado 
Ingresos por Subproductos 
Ingresos Financieros 
Ingresos Por servicio 
otros Ingresos 

Costos 
Gastos Generales 
Gastos Administrativos 
costos· de Prod. de cultivos 
Costos de producción de Ganado 
Costos Comunes por Repartir 

El tercer nivel de desglose formado con dos dígitos (a 

partir de este nivel, los niveles posteriores se formarán 

igualmente de dos dígitos) representa las cuentas de mayor de 

cada subgrupo, lo anterior se observa en el cuadro no. 5. 

1 En previsión que la empresa pase a formar una sociedad. 
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Cuadro 5. Cuentas d¿l Tercer Nivel o cuentas de Mayor. 

CODIGOS 

1 
11 
11.01 
1.102 
1103 
1.104 
1105 
1106 
1107 
1108 
1109 
1110 
1111 

12 
1201 
1202 
1203 
1204 
1205 

2 
21 
2101 
2102 
2103 

22 
2201 

3 
31 
32 
33 
3301 
3302 
3303 

4 
41 
4101 
4102 
4103 
4104 
4105 

CUENTAS 

Activo 
Activo Circulante 

Caja Chica 
Bancos 
Clientes 
Documentos por Cobrar 
Deudores Varios 
Inv. Materia Prima Cultivo 
Inv. Materia Prima Ganado 
Inv. Materiales y suministros 
Inv. Productos en Proceso 
co. Inv. de Ganado en Cree. 
Inv. Producto Terminado 

Activo Fijo 
Ganado 

Pasivo 

Terrenos y Mejoras 
Casas de Habitacion 
Edificios e Instalaciones 
Mobiliario y Equipo de Oficina 

Pasivo Corto Pla~o o Circulante 
cuentas por Pagar 
Proveedores 
Documentos por Pagar 

Pasivo Largo Plazo 
Prestarnos Largo Plazo 

capital 
Capital Mayr-Flores 
Reserva 
Resultados 

Productos 

Resul. Ejercicios ~nteriores 
Resul. del Ejercicio 
Perdidas y Ganancias 

Productos de Cultivos 
Cultivos Extensivos 
Cultivos Hortícolas 
Potreros 
Pasto de Corte 
Ensilaje 
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Contin. cuadro 5. Cuentas de Mayor. 

42 
4201. 
4202 
4203 
4204 
4205 
4206 

43 
44 
45 
46 

5 

51 
51.01. 
51.02 

5112 

52 
5201. 
5202 
521.3 

53 
5301 
5302 
5303 
5304 
5305 

54 
5401 
5402 
5403 
5404 
5405 
5406 

CODIGOS CUENTAS 

Productos de Ganado 
Terneros I 
Terneros II 
Vaquillas 
Toretes 
Toros 
vacas 

Ingresos por Subproductos 
Ingresos Financieros 
Ingresos Por Servicio 
Otros Ingresos 

Costos 

Gastos Generales 
Gastos de Venta 
Gastos de Organización 
otros Gastos 

Gastos Administrativos 
Sueldos Ordinarios 
vacaciones 
Depreciación 

Costos de Producción de Cultivos 
Cultivos Extensivos 
Cultivos Hortícolas 
Potreros 
Pasto de Corte 
Ensilaje 

Costos de producción de Ganado 
Costos Terneros I 
Costos Terneros II 
Costos Vaquillas 
Costos Toretes 
Costos Toros 
costos Vacas 
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Contin. cuadro 5. Cuentas de Hayor. 

55 
5501 
5502 
5503 
5504 
5505 

CODIGDS CUENTAS 

costos Comunes por Repartir 
Mano de Obra 
Gastos de Maquinaria 
Gastos Equipo Ganaderia 
Gastos de Riego 
Gastos de Depreciación 

El cuarto nivel representa las cuentas auxiliares de las 

cuentas de mayor, algunas de estas cuentas se observan en el 

cuadro no. 6. 

Cuadro 6. cuentas del cuarto Nivel o Cuentas Auxiliares de 
Cuentas de Hayor. 

CODIGOS 

1102 
110201 

1103 
110301 

1106 
110601 
110602 
110603 
110604 

1201 
12 0101 
120102 

1204 
120401 
120402 
120403 
120404 

CUENTAS 

Banco 
Bancahsa 

Clientes 
Escuela Agrícola Panamericana 

Inventario Hatería Prima Cultivo 
Semilla 
Fertilizante 
Herbicida 
Plaguicidas 

Ganado 
vacas en Producción 
Toros 

Edificios e Instalaciones 
Sala de ordeño 
Bodegas 
cercas y corrales 
Edificio Terneros I 
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El quinto nivel está representado por cuentas 

que son comunes a la mayoría de las del activo fijo, a saber: 

las cuentas de valor de adquisición y amortización acumulada, 

estas cuentas son auxiliares de las cuentas auxiliares de las 

cuentas de mayor del activo fijo; también a este nivel se 

encuentran las cuentas auxiliares de costos de producción de 

cultivos; éstas cuentas se observan en el cuadro no. 7. 

cuadro 7. cuentas de Quinto Nivel o Conceptos de Cargo y 
Crédito en las Cuentas Auxiliares de Mayor. 

CODIGOS 

1201 
120101 
12010101 
12010102 

120102 
12010201 
12010202 

1204 
120401 
12040~0~ 

~2040102 

120402 
1204020~ 

12040202 

5301 
530101 
53010101 
53010102 
53010103 
53010104 
53010105 

CUENTAS 

Ganado 
Vacas en Producción 

Toros 

Valor de Adquisición 
Amortización Acumulada 

Valor de Adquisición 
Amortización Acumulada 

Edificios e Instalaciones 
Sala de ordeno 

Valor de Adquisición 
Amortización Acumulada 

Bodegas 
Valor de Adquisición 
Amortización Acumulada 

Cultivos extensivos 
!1aiz 

Preparación del terreno 
Siembra 
Limpieza y aporque 
Riego 
Aplic. de fertilizante 
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3. Descripción de cuentas. 

A continuación se da una breve explicación del objetivo, 

la definición y cuando debitar y acreditar en las diferentes 

cuentas; algunas cuentas no aparecen en ésta descripción, 

especialmente las cuentas auxiliares o cuentas de detalle; ya 

que para entender su funcionamiento basta con el nombre. Un 

ejemplo de lo anterior son las cuentas auxiliares de costos, 

que están nombradas con operaciones o productos especificas, 

y por lo tanto, no es necesario explicar cuando debitar o 

acreditar. 

a. Activo. 

1) Activo Circulante. 

Hombre de la cuenta 1.1.01. caja 

Objetivo: 

Definición: 

Debitar: 

Acreditar: 

Esta cuenta resumirá el efectivo neto real de 

la hacienda. 

Es una cuenta de saldo deudor del activo 

circulante que involucra todos los fondos en 

efectivo con que cuenta la hacienda. 

con la apertura de librOs. 

Con el efectivo recibido por cualquier 

concepto. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Con los pagos o egresos efectuados en efectivo 
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por cualquier concepto. 

Por depósitos realizados en instituciones 

bancarias. 

Por ajuste o reclasificación. 

Con la partida de cierre de libros. 

Nombre de la cuenta: ll02 Bancos 

Objetivo: 

Definición: 

Debitar: 

Bancahsa 

Acreditar: 

Bancahsa 

Esta cuenta mostrará el saldo total de 

efectivo depositado en cuenta de bancos. 

Es una cuenta de saldo deudor del activa 

circulante y cuenta control de la siguiente 

subcuenta: 

110201 Bancahsa 

Con la apertura de libros. 

Con los valores depositados en la institución 

bancaria. 

cualquier otra transacción que incremente el 

dinero disponible en esta cuenta. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Con el importe de che"ques emitidos por la 

hacienda. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Con la partida de cierre de libros. 
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Nombre de la cuenta: 1103 Clientes 

Objetivo: 

Definición: 

Debitar: 

Acreditar: 

Registrar todas las transacciones de la 

hacienda relacionadas por ventas al crédito. 

Es una cuenta de saldo deudor del activo 

circulante en la cual se agrupan todos los 

saldos a favor de la hacienda que no están 

amparados por un documento y su recuperación 

es menor de un año a partir de la fecha del 

balance general. 

Esta cuenta es de control de las subcuentas 

correspondientes a cada cliente que tenga la 

hacienda. 

Con la apertura de libros. 

Con el valor de las ventas al crédito de leche 

y otros productos y servicios. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Con los abonos o cancelaciones hechas por los 

clientes. 

Con el importe de las devoluciones de las 

ventas de productos al crédito. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

con la partida de cierre de libros. 

Nombre de la cuenta: ~~04 Documentos por Cobrar 

Objetivo: Registrar todos los créditos concedidos por la 

hacienda ya sea por venta o préstamo que esté 
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Debitar: 

Acreditar: 
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respaldado por un documento a más de un año a 

la fecha del balance general. 

Es una cuenta de saldo deudor del activo 

circulante, que involucra transacciones de 

crédito, concedidas a más de un año, por 

naturaleza es una cuenta control de los 

diferentes créditos que se concedan a la 

hacienda. 

Con la apertura de libros y cuando se 

formalice una transacción. 

con los pagos recibidos y con el cierre de 

libros. 

Nombre de la cuenta: 1105 Deudores varios 

Objetivo: 

Definición: 

Debitar: 

Acreditar: 

Agrupar a todos los deudores que no sean 

clientes y que le deban dinero a la hacienda. 

Es una cuenta de saldo deudor del activo 

circulante, por naturaleza es una cuenta 

control de los deudores que no sean clientes y 

que le deban dinero a la hacienda. 

Con el valor de la deuda al comienzo del 

ejercicio. 

Nuevas 

mismos. 

"entregas" realizadas contra 

Pagos a terceros efectuadas por su cuenta. 

Por el pago que realicen los deudores y 

los 
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por el cierre de libros. 

Nombre de la cuenta: 1106 Inventario de materia prima de 

cultivos 

Objetivo: 

Definición: 

Se debitan: 

Acreditar: 

Representa el valor total de costo de los 

Insumas en existencia, como son: semilla, 

fertilizante, herbicidas, y plaguicidas, 

adquiridos 

producción. 

para ser empleados para la 

Es una cuenta de saldo deudor del a e ti vo 

circulante y cuenta control de las siguientes 

cuentas de detalle: 

110601 Semilla 

110602 Fertilizante 

110603 Herbicida 

110604 Plaguicida 

Con la partida de apertura de operaciones del 

ejercicio. 

Con el importe del Insumo adquirido. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

con el importe que arroje el Inventario Final. 

Con el valor del Inventario Inicial. 

Con la salida de insumo para la producción. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Con la partida de cierre de operaciones del 

ejercicio. 
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Nombre de la cuenta: 1107 Inventario de materia prima 

Ganado 

Objetivo: Representa el valor total de costo de los 

productos en existencia, como: medicamentos, 

concentrado, ensilaje, melaza, 

adquiridos para ser empleados para la 

producción de leche. 

Definición: Es una cuenta de saldo deudor del activo 

circulante y cuenta control de las siguientes 

cuentas de detalle: 

Debitar: 

Acreditar: 

110701 Insumas 

110702 Concentrado 

110703 Ensilaje 

110704 Helaza 

con la partida de apertura de operaciones del 

ejercicio. 

Con el importe del producto adquirido. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Con el importe que arroje el Inventario Final. 

Con el valor del Inventario Inicial. 

Con la salida de producto para la producción. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Con la partida de cierre de operaciones del 

ejercicio. 
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Nombre de la cuenta: 110B Inventario de Materiales y 

Objetivo: 

Definición: 

Debitar: 

Acreditar: 

Suministros 

Representa el valor de las existencias de 

combustibles y lubricantes, 

herramientas 

materiales 

menores 

de 

y construcción, 

repuestos, destinados al transporte, 

transformación, y prestación de servicios en 

la producción agropecuaria, para el uso 

exclusivo de la hacienda. 

Es una cuenta de saldo deudor del activo 

circulante, es cuenta control de la 

siguientes cuentas de detalle: 

110801 combustible y Lubricante 

110802 Herramientas menores 

110803 Repuestos 

110804 Hateriales de construcción 

Con la partida de apertura de operaciones del 

ejercicio. 

Con el importe en su respectiva cuenta, de 

combustible, herramientas menores, repuestos y 

materiales de construcción adquiridos. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Con el importe que arroje el Inventario Final. 

Con el valor del Inventario Inicial. 

Con la salida a precio de costo, en su 
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respectiva cuenta de detalle correspondiente, 

ya sea de combustible, herramientas menores 

(el desgate de herramientas menores se carga la 

respectiva cuenta de gastos), repuestos y 

materiales de construcción. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Con la partida de cierre de operaciones del 

ejercicio. 

Nombre de la cuenta: ll09 Inventario de Productos en 

Proceso Cultivo 

Objetivo: 

Definición: 

Debitar: 

Acreditar: 

Representa el valor de los productos agricolas 

en etapa de producción o crecimiento. Esta 

cuenta no tendrá movimiento durante el 

ejercicio, solamente para fines de inventario. 

Es una cuenta de saldo deudor del activo 

circulante y cuenta control de los diferentes 

cultivos que se encuentren en producción al 

final de cada periodo información. 

Con el importe que arroje el inventario 

final, creditando la cuenta de costos de 

producción del cultivo respectivo. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Con el valor en libros del Inventario 
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Inicial, con cargo a la cuenta de Costos de 

Producción del cultivo respectivo. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Nombre de la cuenta: ~~10 Costos de Inventario de Ganado 

en Crecimiento 

Objetivo: 

Definición: 

Debitar: 

Registrar 

inventario 

permanentemente 

físico total 

el valor del 

en existencia, 

destinado para el reemplazo y la venta. (En 

esta cuenta aparece el ganado que esta en 

crecimiento, el ganado de renta aparece como 

activo fijo en la cuenta 1201). El valor con 

él cual se registra, es el precio de costo de 

entrada a cada categoría de ganado. 

Es una cuenta del balance general de saldo 

deudor del a e ti va circulante y a la vez una 

cuenta complementaria de las siguientes 

cuentas: 

5401 Costos de producción terneros I. 

5402 Costos de producción terneros II. 

5403 Costos de producción vaquillas. 

5404 Costos de producción toretes. 

Con la partida de apertura de operaciones del 

ejercicio. 

Al valor de costo de entrada por reproducción 

de animales con crédito a la cuenta 



Acreditar: 

91 

respectiva. 

Por entradas (altas) y aumento de su valor. 

Con el valor del inventario final. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Por las salidas (bajas, ya sea por muerte, 

extravio traslado o venta) al mismo valor de 

precio de costo de entrada de los animales 

existentes en la respectiva categoría. 

Por cancelación del valor en libros del 

inventario inicial. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Nombre de la cuenta: 1111 Inventario de Productos 

Objetivo: 

Definición: 

Debitar: 

Terminados 

Representa el valor total de los productos 

cosechados existentes en almacén, listos para 

la venta o utilización 

Es una cuenta de saldo deudor del activo 

circulante y es una cuenta control de los 

diferentes productos cosechados existentes en 

almacen. 

Con la partida de apertura de operaciones del 

ejercicio. 

Con el valor de los productos cosechados, con 

crédito a la cuenta de Costos de Producción 

del cultivo respectivo. 
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Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Acreditar: Con el valor en libros del inventario inicial, 

con cargo a la cuenta de Costos de Producción 

del cultivo respectivo. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Con la partida de cierre de operaciones del 

ejercicio. 

2) Activo Fijo 

Este subgrupo de las propiedades, ganado de renta, 

terrenos, maquinaria y equipo agrícola, muestra el saldo de 

todas las inversiones tangibles que permiten a la hacienda 

alcanzar sus metas de producción en productos o servicios. 

Todas las cuentas dentro de este grupo, están sujetas a 

depreciación (a excepción de la cuenta de terrenos que no 

sufre depreciación sino revalorización); es decir, la pérdida 

de valor a través del uso, tiempo u obsolescencia. como el 

monto de depreciación es un estimado y no un valor real de 

pérdida, la contabilidad no acredita las depreciaciones 

directamente al valor de Adquisición. 

La contabilidad conserva la cuenta original y usa una 

contracuenta para acumular la depreciación. Por esa razón , se 

verá más adelante, que para cada cuenta de activo existe un 

par de cuentas auxiliares, una con el valor de Adquisición 1 

con saldo positivo y otra con la depreciación total Acumulada 

con un saldo negativo. 

•• ~ 4 
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La cuenta principal mostrará el valor neto en libros de 

cada cuenta de activo fijo. El valor en libros no significa 

el valor real, el valor real se conoce al vender el activo. 

De otra manera, el valor en libros es solamente un monto 

estimado. Una vez que el activo ha acumulado el valor total 

original, los registros de depreciación para ese activo 

terminarán bajo la cuenta de depreciación. 

Las dos cuentas que a continuación se describen son 

cuentas auxiliares comunes para la gran mayoría de cuentas del 

activo fijo, y son cuentas pertenecientes al quinto nivel. 

Nombre de la cuenta: Valor de Adquisición 

Objetivo: 

Debitar: 

Acreditar: 

Hostrar el valor de adquisición original del 

activo. 

El valo~ de la factura de cada 

adquirido. 

Con el valor de las mejoras. 

Otras compras del mismo activo. 

activo 

cualquier activo vendido o dado de baja, no se 

acredita la depreciación en esta cuenta. 

cuando usted venda el· activo, acredite el 

valor original en esta cuenta, no el monto de 

la venta. 

El saldo de esta cuenta mostrará el valor de adquisición 

original de todos los activos bajo esta categoria. No muestra 
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el valor estimado en este momento sino en el nivel superior¡ 

es decir, la cuenta principal, donde el saldo de la 

depreciación se ha deducido. 

Nombre de la cuenta: Depreciación acumulada 

Definición: Esta cuenta acumulará los ajustes mensuales o 

anuales que reconcen el valor perdido para 

cada activo bajo este subgrupo. El saldo será 

acreedor debido a que todas las transacciones 

de depreciación se acreditan a esta cuenta. 

Este saldo es el complemento al saldo del 

valor de adquisición. El saldo de estas dos 

cuentas aparece en la cuenta principal o 

cuenta de mayor. 

Debitar: 

Acreditar: 

La depreciación total acumulada, para un a e ti vo, 

cuando se venda o se da de baja en libros. 

Cada mes, o cuando menos cada año, se debita 

el monto estimado de la depreciación a gastos 

y la cuenta compensadora de ese gasto será la 

depreciación acumulada. Este ajuste 

periódico, es uno de los más importantes que 

se han de efectuar correctamente. Este 

ajuste, al igual que un gasto, reduce las 

utilidades y permite tener los recursos para 
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actualizar sus activos con la mejor tecnología 

disponible. 

Nombre de la cuenta: ~20J. Ganado 

Objetivo: 

Definición: 

Debitar: 

Representa el precio de costo del ganado de 

leche según inventario. Debe de llevarse un 

registro individual por animal, para controlar 

todos los datos generales relacionados con el 

mismo. 

Esta cuenta tiene saldo deudor del activo 

fijo y es cuenta control de valor de 

adquisición y depreciación acumulada. 

Valor de adquisición: Con la partida de apertura de 

operaciones del ejercicio. 

cuando se compra ganado. 

Con el valor de costo de las crías 

destinadas a la reproducción y 

producción de leche. 

Para el establecimiento del valor de animal como un 

activo fijo se consideran los costos incurridos desde la fecha 

de nacimiento hasta la primera producción. 

Acreditar: 

Valor de adquisición: Cuando se vende, sacrifica, muere o 

descalifica por cualquier motivo. 

Por cualquier ajuste o 
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cierre de operaciones del ejercicio. 

Nombre de la cuenta: ~202 Terrenos 

Objetivo: 

Definición: 

Debitar: 

Acreditar: 

Representa el valor de los terrenos en 

propiedad de la hacienda, amparados mediante 

escritura pública o contrato de compra venta 

debidamente registrados. 

Es una cuenta de saldo deudor. 

Con la partida de apertura de operaciones del 

ejercicio. 

Por la adquisición de terrenos mediante 

compras, legados o donaciones hechas a la 

hacienda. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Por venta, legado o donación. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Con la partida de cierre de operaciones del 

ejercicio. 

Nombre de la cuenta: l2 02 02 Mejoras en terrenos, 

Objetivo: 

potreros. 

Representa el valor de las inversiones 

permanentes no depreciables, realizadas en 

terrenos propios o adjudicados a la hacienda, 

tales como nivelación, destronque, subsoleo, 
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Debitar: 

Acreditar: 
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siembra de.pasto, etc. 

Esta cuenta tiene saldo deudor del activo 

fijo. 

con la partida de apertura de operaciones del 

ejercicio. 

Con el valor de las inversiones inherentes 

realizadas. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Con la venta de los terrenos. 

Con el valor de las mejoras al producirse la 

devolución de los terrenos adjudicados. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Por la partida de cierre de operaciones del 

ejercicio. 

Nombre de la cuenta: l203 Casas de Habitación 

Objetivo: 

Definición: 

Debitar: 

Representar el valor de las viviendas que se 

encuentran en la hacienda, y en donde habitan 

los propietarios y empleados. 

Es una cuenta de saldo deudor del activo fijo. 

Con la apertura de libros al comienzo del 

periodo con el valor actual de las viviendas. 

Con las mejoras que se le hagan a las 

viviendas, como: remodelaciones, ampliaciones, 

acreditando la respectiva cuenta de edificio 

en construcción. 
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Con aumentos de valor según sea el caso, que 

lo permita la ley. 

con las pérdidas de valor debido a la 

depreciación. 

Con la destrucción o desaparecimiento debido a 

desastres naturales o provocados. 

Con la salida de inventario por la pérdida de 

valor en libros. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Por la partida de cierre de operaciones. 

Nombre de la cuenta: 1204 Edificios e Instalaciones 

objetivo: 

Definición 

Debitar: 

Representa el valor a precio de costo o de 

compra de los edificios y representa el valor 

de las inversiones realizadas en instalaciones 

que son propiedad de la hacienda. 

Es una cuenta de saldo deudor de activo fijo. 

con la partida de apertura de operaciones del 

ejercicio. 

Con el valor de las adquisiciones, el costo de 

la construcción y¡o mejoras, cuando el 

edificio está listo para ser utilizado. 

Con las adiciones y mejoras capitalizadas que 

aumentan la vida útil del bien. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 



Acreditar: 
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Con el valor en libros de los edificios e 

instalaciones que se vendan. 

cuando su valor disminuya por daños 

destrucción parcial o total, etc. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Con la partida de cierre de operaciones del 

ejercicio. 

Nombre de la cuenta: ~205 Mobiliario y Equipo de Oficina 

el precio del costo de bienes Objetivo: 

Definición: 

Debitar: 

Acreditar: 

Representa 

propiedad de la hacienda, utilizados para 

servicio de la misma. 

Es una cuenta de saldo deudor del activo fijo. 

Con la partida de apertura de operaciones del 

ejercicio. 

Con el precio de costo de adquisición de 

mobiliario y equipo. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Cuando se vende, destrUye o descalifica por 

inservible. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Con la partida de cierre de operaciones del 

ejercicio 
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Nombre de la cuenta: 12 o 6 Vehículos 

Objetivo: 

Definición: 

Debitar: 

Acreditar: 

Representa el valor inicial de los vehiculos 

de transporte y carga, propiedad de la 

hacienda. Debe mantenerse un Auxiliar a base 

de tarjetas con las especificaciones del bien. 

Esta cuenta tiene saldo deudor del activo 

fijo. 

Con la partida de apertura de operaciones del 

ejercicio. 

Con el precio de costo de adquisición. 

Con el valor de las adiciones, mejoras o 

desembolsos capitalizados que aumentan la vida 

útil del activo. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Cuando se vende, destruye o descalifica por 

inservible, o cualquier otro motivo. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Con la partida de cierre de operaciones del 

ejercicio. 

Nombre de la cuenta: ~207 Maquinaria y Equipo Agrícola 

valor inicial de toda la Objetivo: Representa el 

maquinaria y equipo agricola, que sirve 

directamente para la producción o prestación 



Definición: 

Debitar: 

Acreditar: 
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de servicios. 

Esta cuenta tiene saldo deudor del activo 

fijo. 

Con la partida de apertura de operaciones del 

ejercicio. 

Con el precio de costo de adquisición. 

Con el valor de las adiciones, mejoras o 

desembolsos capitalizados que aumentan la vida 

útil del activo. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

cuando se vende, destruye o descalifica por 

inservible o cualquier otro motivo. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Con la partida de cierre de operaciones del 

ejercicio. 

Nombre de la cuenta: ~208 Equipo de Ganadería 

Objetivo: 

Definición: 

Debitar: 

Representa el valor inicial de la maquinaria y 

equipo de ganadería, que sirve directamente 

para la producción o prestación de servicios. 

Esta cuenta tiene saldo deudor. 

Con la partida de apertura de operaciones del 

ejercicio. 

Con el precio de costo de adquisición. 

Con el valor de las adiciones, mejoras o 

desembolsos, capitalizados que aumentan la 



Acreditar: 
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vida útil del activo. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Cuando se vende, destruye o descalifica por 

inservible o cualquier otro motivo. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

con la partida de cierre de operaciones del 

ejercicio. 

Nombre de la cuenta: 1209 Edificios en construcción 

Objetivo: 

Definición: 

Debitar: 

Representa el valor de las inversiones de 

edificios en proceso de construcción. El 

período de construcción de un edificio termina 

cuando el bien está en condiciones de 

servicio, independientemente de la fecha en 

que sea traspasado a la cuenta respectiva de 

edificios. 

Esta cuenta es de saldo deudor en el activo 

fijo. 

Con la partida de apertura de operaciones del 

ejercicio. 

Con todos los gastos incurridos en la 

construcción del edificio (permiso de 

construcción, honorarios profesionales, gastos 

legales, materiales, mano de obra, 

supervisión, administración, etc.) 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

--------- -----



Acreditar: 
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Al trasladar el valor de los edificios 

construidos a la cuenta "Edificios". 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Con la partida de cierre de operaciones del 

ejercicio. 

Nombre de la cuenta: 1302 Sueldos pagados por adelantado 

Objetivo: 

Definición: 

Debitar: 

Acreditar: 

Representa el valor de los sueldos y salarios 

pagados por adelantado a empleados y 

particulares, y que el gasto corresponde a 

ejercicios futuros. 

Esta cuenta tiene saldo deudor del activo 

diferido. 

Con la partida de apertura de operaciones del 

ejercicio. 

Con el valor de sueldos y salarios pagados por 

adelantado. 

Por cualquier ajuste o reclasificaciOn. 

Con el valor proporcional o total de los 

sueldos y salarios correspondientes al 

ejercicio con cargo a la cuenta de gastos 

respectivo. 

Por cualquier ajuste o reclasificaciOn. 

Con la partida de cierre de operaciones del 

ejercicio. 
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Nombre de la cuenta: 1303 Anticipo a Proveedores 

Objetivo: 

Definición: 

Debitar: 

Acreditar: 

Representa valores entregados por adelantado a 

proveedores en efectivo o en especie, con la 

finalidad de que la hacienda reciba bienes o 

servicios en ejercicios futuros. 

Esta cuenta tiene saldo deudor del activo 

diferido. 

Con la partida de apertura de operaciones del 

ejercicio. 

con los valores entregados a proveedores. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Con el valor de los bienes y/ o servicios 

recibidos. 

Con el valor de las devoluciones recibidas en 

efectivo o en especie. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Con la partida de cierre de operaciones del 

ejercicio. 

Nombre de la cuenta: 1304 otros gastos pagados por 

Objetivo: 

adelantado 

Representa el valor de otros gastos pagados 

por adelantado no especificados en las cuentas 

anteriores, que serán devengados en ejercicios 

futuros. 



Definición: 

Debitar: 

Acreditar: 

b. Pasivo. 
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Esta cuenta tiene saldo deudor del activo 

diferido. 

con la partida de apertura de operaciones del 

ejercicio. 

Con los valores pagados por estos conceptos. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Con el valor proporcional correspondiente al 

ejercicio. 

Con el valor de las devoluciones recibidas por 

incumplimiento de compromiso. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

con la partida de cierre de operaciones del 

ejercicio. 

1) Pasivo Corto Plazo o Circulante. 

Hombre de la cuenta: 2101 Cuentas por Pagar. 

Objetivo: Representa los valores que la hacienda adeuda a 

empleados y particulares, amortizables en un plazo 

menor de un año. 

Definición: Esta cuenta es de saldo acreedor del pasivo 

corto plazo o pasivo circulante y es una 

cuenta control de cada acreedor. 



Se debita. 

Acreditar: 

106 

Con los abonos o cancelaciones de saldos, 

realizados por la hacienda. 

Por cualquier ajuste o reclasificacion. 

Con la partida de cierre de operaciones del 

ejercicio. 

Con la partida de apertura de operaciones del 

ejercicio. 

Con los compromisos contraídos por concepto de 

este tipo de deuda. 

Por cualquier ajuste o reclasificacion. 

Nombre de la cuenta: 2102 Proveedores 

Objetivo: Representa el valor que la hacienda adeuda a 

casas comerciales y distribuidoras por el 

suministro al crédito de materiales, insumas, 

etc., sin ninguna garantía o documento y con 

plazos menores de un año. 

Definición: 

Debitar: 

Acreditar: 

Esta cuenta tiene saldo acreedor del pasivo 

circulante y cuenta control de las cuentas que 

representan cada cas a comercial. 

Con los pagos parciales o totales efectuados. 

Con el valor de la devolución de suministros. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Con la partida de cierre de operaciones del 

ejercicio. 

con la partida de apertura de operaciones del 
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ejercicio. 

Con el valor de los materiales, insumas, etc., 

recibidos al crédito. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Nombre de la cuenta. 2~03 Documentos por pagar. 

Objetivo. Representa los valores provenientes de obligaciones 

contraídas por la hacienda, pagaderas a corto 

plazo, legalizadas mediante titulas valores o 

documentos comerciales, se incluye en esta cuenta 

el descuento de letras, cobranzas y cartas de 

crédito. 

Definición: 

Debitar: 

Acreditar: 

Esta cuenta es de saldo acreedor del pasiva 

circulante y cuenta control de cada una de las 

obligaciones contraídas por la hacienda. 

Con los pagos parciales o totales efectuados. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Con la partida de cierre de operaciones del 

ejercicio. 

Con la partida de apertura de operaciones del 

ejercicio. 

Con el valor de las obligaciones contraidas 

por la hacienda. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 
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2) Pasivo a Largo Plazo 

Nombre de la cuenta: 220~ Préstamos a largo plazo. 

Objetivo: Representa los valores (insolutos) provenientes de 

obligaciones contraídas por la hacienda pagaderas a 

mediano y largo plazo y formalizadas mediante 

contratos (préstamos refaccionarios) . 

Definición: Esta cuenta es de saldo acreedor del pasivo a 

largo plazo. 

Debitar: Con los pagos parciales o totales efectuados. 

Acreditar: 

c. Costos. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Con la partida de cierre de operaciones del 

ejercicio. 

Con la partida de apertura de operaciones del 

ejercicio. 

Con los valores recibidos por la hacienda ya 

sea recibidos en efectivo o en espec1e. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Nombre de la cuenta: 5100 Gastos Generales 

Objetivo: Registra el valor de los gastos efectuados 

durante el ejercicio 1 que corresponde a los 

servicios generales de la empresa 1 sea de 



Definición: 

Debitar: 

Acreditar: 

producción 
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y¡o servicios, que por su 

naturaleza no se pueden cargar directamente a 

los diferentes rubros de explotación. 

Es una cuenta de saldo deudor del estado de 

resultados y es una cuenta control de varios 

gastos. 

Con el valor de los diferentes gastos de tipo 

general, correspondientes al ejercicio. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

con las partidas de liquidación al cierre de 

operaciones del ejercicio. 

Nombre de la cuenta: 5~0~ Gastos de Venta 

Objetivo: 

Definición: 

Debitar: 

Acreditar: 

Registra el valor de los gastos incurridos en 

la venta y distribución de productos y(o 

rnercaderias realizados por la Finca. 

Por su naturaleza es una cuenta de saldo 

deudor del estado de resultados y a la vez 

una cuenta control. 

Con el valor de los gastos efectuados en el 

transcurso del ejercicio. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Al cierre de operaciones del ejercicio, con la 

partida de liquidación. 
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Nombre de la cuenta: 5200 Gastos de Administración 

Objetivo: Registra el valor de los gastos que se originan, 

por el manejo administrativo en la hacienda¡ ya sea 

de producción yjo servicios a consecuencia de las 

diversas actividades que a diario se ralizan, y que 

no son directamente imputables a los diferentes 

rubros de explotación. 

Definición: 

Debitar: 

Acreditar: 

Esta cuenta es de saldo deudor del estado 

de resultados y es una cuenta control de 

varias cuentas de detalle de gasto. 

Con el valor de cada uno de los gastos 

efectuados en la función administrativa. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

con la partida de liquidación al cierre de 

operaciones del ejercicio. 

Nombre de la cuenta: 5300 Costos de Producción Cultivos 

Objetivo: 

Definición: 

Debitar: 

Registra los valores erogados en cultivos 

durante el ejercicio. 

Esta cuenta es de saldo deudor del estado de 

resultado y cuenta control de los costos de 

producción de los diferentes cultivos. 

Con el valor de los gastos incurridos en cada 

uno de los cultivos. 

Al inicio de operaciones del ejercicio, con el 



Acreditar: 
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saldo de la cuenta "Inventario de producto en 

proceso cultivos". 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Con el valor correspondiente a los gastos en 

cultivos anuales que, al momento del cierre de 

operaciones del ejercicio se encuentran en el 

campo. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Con la partida de liquidación al cierre de 

operaciones del ejercicio. 

Hombre de la cuenta: 5400 Costos de Producción de 

Objetivo de la cuenta: 

Ganado. 

Registra 

ocasionados 

todos los gastos 

Definición: 

por mantenimiento y 

producción de ganado de leche, 

reproductor destinado a reemplazo o 

la venta. 

Esta cuenta es de naturaleza deudora del 

estado de resultados y a la vez cuenta control 

de las siguientes cuentas: 

5401 Costos terneros I 

5402 Costos terneros II 

5403 Costos de vaquillas 

5404 Costos de toretes 

5405 Costos de vacas 



Debitar: 

Acreditar: 
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5406 Gastos generales comunes 

Con el valor de los gastos incurridos en la 

producción. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Con la partida de liquidación al cierre de 

operaciones del ejercicio. 

Nombre de la cuenta: 550~ Gastos de Mano de Obra 

5502 Gastos de Maquinaria 

5503 Gastos de Equipo de Ganaderia 

5504 Gastos de riego 

Objetivo: Estas cuentas tienen por objetivo registrar el 

valor de los gastos ocasionados en cada una de sus 

respectivo "item", ya sea por el uso de la 

maquinaria y equipo propiedad de la hacienda o el 

uso de mano de obra, etc. 

Definición: Estas cuentas son de saldo deudor y son 

cuentas de detalle controladas por la cuenta 

5500 costos comunes por repartir, cuyo saldo 

es repartido proporcionalmente al final de 

ejercicio entre las distintas actividades 

productivas que tomaron el servicio. 

Debitar: Con el valor de los gastos efectuados en el 

transcurso del ejercicio. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 
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Acreditar: Cuando al final del ejercicio los cultivos se 

encuentren en el campo, con el valor invertido 

en ellos, con cargo a la cuenta del cultivo 

respectivo. 

Por cualquier ajuste o reclasificación. 

Al cierre de operaciones del ejercicio, con la 

partida de resultados. 

4. Sistema de Comprobantes y Registros Técnicos. 

A continuación se analizan los comprobantes y los 

registros técnicos que forman el sistema paralelo de apoyo del 

sistema de información gerencial. 

a. Sistema de Comprobantes. 

Este sistema se estructura en cinco grupos de 

comprobantes, a saber: 

l) Comprobantes de movimiento de efectivo. 

2) Comprobantes de movimiento de almacén. 

3) Comprobantes de movimiento de trabajo. 

4) Comprobantes de movimiento de activos. 

5) Comprobantes de movimiento de ganado. 
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~) comprobantes de movimiento de efectivo. 

Este grupo incluye registro de compras generales y gastos 

en servicios especiales. 

a) Registro de compras generales. 

Este formulario de registro tiene como objetivo anotar 

todas las compras de insumas necesarios para la producción que 

se realiza en la hacienda, éste aparece en el cuadro 8, en el 

cual además de apreciar la estructura del formulario aparece 

un ejemplo de su uso. 

Normas de utilización. 

Fecha: Se escribe el día, mes y año. 

Detalle de compra: En esta columna se detallan todas las 

compras. 

Total precio compra: En esta columna se anota la cantidad de 

dinero que se pagó por la compra de los 

productos, para luBgo anotar en las casillas que corresponde, 

la porción del gasto; dependiendo de los productos comprados. 

Alimentación: Se detalla la cantidad de dinero por compra 

de productos alimenticios como: concentrados, 

heno, ensilaje, melaza, etc. 

Materiales y/o Productos. En esta columna se escribe el 

costo de productos como 
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fertilizantes, herbicidas, fungicidas, etc. 

Productos veterinarios: Agui se anotan las compras de 

productos medicinales como vitaminas, 

antibióticos, vacunas, etc. 

Instrumentos y herramientas: La cantidad de dinero por 

compra de cuchillos, palas, 

picos, martillos, tarros, etc. 

Combustibles y lubricantes: 

aceites, aditivos, etc. 

En ésta se anota el costo de 

gasolina, diesel, grasas, 

Semen: Aqui se detalla el costo de las ampollas de semen. 

Nitrogeno: En esta se detalla el costo de los litros de 

nitrogeno que se compran. 

Total comprado: En estas casillas se debe totalizar la 

cantidad de dinero anotadas de cada 

columna, la suma de la columna total precio compra, debe ser 

igual a la suma de los totales de las columnas que forman el 

registro. 



recha uetaue de compra ¡otru. recio 
Compra 

ncen ra o 
' 

10 Vacas lecherns 
10 Terneros 11 
Medicamentos 47.50 
Larvlcld 
Estmdlol 

00\01\92 Grasa 13.00 
134,8 Gal. melaza 101.08 

09\01\92 2 sacos de urea 124.00 

10\01\92 62 Gal. diese! 432.90 

17\01\92 Concentrado 1,106.00 
10 Vacas lecheras 
1 Temeros 1 
9Temeros 11 

2 Toretes 
23\01\92 Medicamentos 64.15 

Vac. parvovlrus 
Vac. m~ulllo 
Romoltor 
Pama 
Combusdble 546.10 
71.7 Gal. dlesel 
1 GaJ de aceite 40 

Total Comprado 3,434,73 

Cuadro 8 Registro de compras generales 

Hacienda "Villa Alejandra" 

Alimentado Materiales reductos Instrumentos 
y/o Productos Veterinarios 1 y Herramientas 

510.00 
490.00 

20.10 
27.40 

101.08 

124.00 

510.00 
59.00 

441.00 

96.00 

25.20 
25.20 
6.75 
7,00 

2.207.08 124.00 111.65 0.00 

1v0mbustib es bemen 1 Nitrogeno 
y Lubricantes 

13.00 

432.90 
m 

500.50 
45.60 

992.00 0.00 0.00 
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b) Registro para gastos por servicios especiales. 

El objetivo de este registro es cuantificar todos los 

gastos regulares o no, que se realizan en la hacienda. 

Este registro se puede apreciar en el cuadro 9, en donde se 

ilustra con un pequeño ejemplo. 

Normas de utilización. 

Fecha: Día, mes y año en que se realiza el gasto. 

Detalle del gasto: Se describe la naturaleza del gasto. 

Gasto total: Se anota el valor total de los gastos, para 

después anotar cada porción del gasto en su 

casilla respectiva. 

Veterinario: 

Inseminador: 

Se anota el costo de las visitas del 

veterinario a la hacienda. 

Se anota el costo de la labor de inseminación, 

siempre que sea hecha por un particular. 

Administración: El gasto por concepto de administración. 

Productos veterinarios: Se divide en tres columnas: 

Cantidad: Se anota el número de unidades del producto. 

Precio unidad: 

Precio total: 

se anota el costo de cada unidad del 

producto. 

Se obtiene de multiplicar cantidad por 

precio unitario. 



Cuadro 9 Gastos por servicios especlales. 
Hacienda 'Villa Alejandra· 

Periodo: Enero. Junio 1992. --------·-

1-ecna uetaJia del gasto ¡uasto total lllerinano lnsemlnador Aomln straclon roducto eterrnanos meo 

Cantidad Prec. Un. Proo.total Cantidad Prec. Un. Prec.total 

15\01\92 Inseminar 3 Vacas 169.50 3.00 56.50 169.50 

17\01\92 larvlcid 20.10 1.00 20.10 20.10 

20\01\92 Vacunaclon 25_20 2.00 ""' 25.20 

"' 

Total Gastado 214.90 0.00 o_oo 0.00 45.30 169.50 
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Semen: Se divide en: 

Cantidad: Número de ampollas que se usan. 

Precio unidad: El costo de cada ampolla. 

Precio total: Se obtiene de multiplicar el número por el 

precio de cada ampolla. 

Al final del formulario se encuentran las casillas 

remarcadas para totalizar; la cantidad anotada en la casilla 

de la columna gasto total debe ser igual a la suma de las 

cantidades en las otras casillas. 

2) Comprobantes de movimiento de almacen. 

Este grupo incluye los registros de consumo de 

concentrado, consumo de complementos y combustible. 

a) Registro consumo semanal de concentrado. 

La finalidad de este registro es determinar el consumo de 

concentrado semanal, total y por categoría animal en la 

hacienda. Por categoría animal se desea conocer el consumo de 

concentrado, ya que representan dos actividades de producción; 

la producción de leche que se remite al ganado de renta, 

formado por las vacas de producción¡ el crecimiento y engorde 

para reemplazo y venta, formado por los terneros, vaquillas y 

toretes. 

Este formulario se puede apreciar en el cuadro 10, en 

donde aparece ilustrado con un pequeño ejemplo. 
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Normas de utilización. 

Periodo: Se anota el periodo información en el cual se lleva 

la información. 

Semana: se anota la semana en cuestión, así como aparece en 

el ejemplo ilustrado, en el cuadro citado. 

Categoría: Se debe anotar la categoría animal, como se 

explicó anteriormente, pero debe aparecer 

cualesquiera de las siguientes categorías: vacas en 

producción, terneros, vaquillas, toretes, y toros. 

Luego de esta columna, siguen siete columnas, cada 

columna representa un día de la semana, de lunes a domingo. En 

las cuales se anota las cantidad de concentrado que se le da 

a cada categoría animal en cada día. 

consumo categoría: en esta columna se totalizá la cantidad 

de concentrado que se le da a cada 

categoría animal por semana (suma de las 

cantidades de cada día) . 

Precio unidad: Se anota el precio de cada unidad de 

concentrado (libra o kilogramo). 

Total: Es el costo semanal de concentrado por cada 

categoría animal. Este se obtiene de multiplicar el 

valor de la columna consumo categoría por el valor de la 

columna precio unidad. 

Observaciones: Se anota cualquier situación que se presente 



Cuadro 10 COnsumo Semanal de COncentrado 
Hacienda 'VIlla Alejandra' 

Periodo:Enero-Junlo 1992. Semana: s a ii Enero, 1992. 
Categoria Lunes Martes Miercoles Jueves Viernes Stlbado Domingo Consumo Precio TOTAL OBSERV. 

Gategorla Unidad 
Vacas en Producclon 100 100 100 100 100 100 100 700 0.51 357 

Temeros 120 120 120 120 120 120 120 840 0.49 4i 1,6 

Consumo Diario 220 220 220 220 220 220 220 1540 Total 768.6 

"' 
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en relación al gasto, la fórmula, etc., de 

concentrado. 

En la parte inferior del formulario hay casillas para 

totalizar el consumo diario de concentrado y gasto total 

semanal en concentrado en la hacienda. 

b) Registro de consumo de complementos, suplementos y 

forrajes. 

El objetivo de este formato es registrar los gastos que 

se realizan en la hacienda al suministrar a los animales los 

complementos, suplementos y forrajes necesarios para la 

producción de leche y el crecimiento y engorde del resto de 

animales. Este formulario aparece en el cuadro 11, ilustrado 

con un pequeño ejemplo. 

Normas de utilización. 

Fecha: Se anota día, mes y año. 

A continuación siguen tres grandes columnas: 

complementos: En esta columna se anota la cantidad de un 

producto adicional; además del pasto que se les 

da a los animales, para obtener una buena producción. 

Productos adicionales como: bagazo, vastago, rastrojo, etc. 

SuPlementos: Se anotan las cantidades"de productos 

que se consumen y le faltan a una ración para ser 

balanceada. Estos pueden ser: sales minerales, melaza, 



Cuadro JI Consumo de Complementos, Suplementos y Forrajes. 
Haclenda 'Vl!la Alejandra" 

Periodo: Enero- Junio 1992. 

r-ecna oNIOS r<, 
Prcduct Cantidad Precio U. Total Producto Cantlda Precio U. Total Product Cantidad Precio U. Total 

01\01\92 nsiaje 2,045.00 0.12 245.40 
02\01\92 Sal mineral 30.00 0.80 24.00 Ensil e 2,045.00 0.12 245.40 
03\01\92 Melaza 20.00 0,75 15.00 Enslla e 2,045.00 0.12 245.40 

'04\01\92 Enslla e 2,045.00 0.12 245.40 
05\01\92 Ensllaje 2,045.00 0.12 245.40 

!06\01\92 Ensilaje 2,045.00 0.12 245.40 
07\01\92 Ensllaje 2,045.00 0.12 245.40 
08\01\92 Melaza 25.00 1.33 33.25 Ensila e 2,045.00 0.12 245.40 
09\01\92 Ensl!a e 2,045,00 0.12 245.40 
10\01\92 Sal mineral 30.00 0.80 24.00 Ensilaje 2,045.00 0.12 245.40 
11\01\92 Ensilaje 2,045.00 0.12 245.40 
12\01\92 Ensilaje 2,045.00 0,12 245.40 
13\01\92 Ensila e 2,045.00 0.12 245.40 
H\01\92 Melaza 25.00 1.33 33.25 Ensila' e 2,045.00 0.12 245.40 
15\01\92 Ensilaje 2,045.00 0.12 245.40 
16\01\92 Ensilaje 2,045,00 0.12 245,40 
17\01\92 Ensilaje 2,045,00 0.12 245,40 
18\01\92 Sal mineral 30.00 0.80 24.00 Ensila e 2,045.00 0.12 245.40 
19\01\92 Ensila e 2,045.00 0.12 245.40 
20\01\92 Ensilaje 2.045.00 0.12 245.40 

Total gasto de complemento Total gasto de suplernontos 153.50 Total gasto de forraje 1 4,908.00 

"' "' 



urea, etc. 

Forraie: 

l24 

Esta columna se cuantifica el pasto de corte, 

(heno, ensilaje, etc.) que se consume. 

Cada una de estas columnas se divide en: 

Producto: 

Cantidad: 

Se anota el nombre del producto que se consume. 

Se anota el número de unidades (libras, 

kilogramos, pacas, quintales, galones, li tras etc.) 

que se consumen. 

Precio unidad: Se anota el precio de coste de cada unidad 

de producto. 

Total: se anota el gasto total, en la respectiva columna, 

ya sea en complemento, suplemento o forraje. Este 

valor se obtiene de multiplicar el valor de la columna precio 

unidad por el valor de la columna cantidad. 

En la parte inferior del formulario se encuentran las 

casillas para totalizar los gastos de cada columna mayor. 



Per!cdo:Enero- Junio 1992. 

1 l-echa Maqui nas 

~CI~ 
11 01 92 eh culo iano' o • 

Tractor M.Ferguson Di:l 

15\01\92 Vehiculo liviano •ford' Diesel 

17\01\92 Vehlculo liviano 'ford' Diesel 

Tractor M.Ferguson Diesel 

21\01\92 Vehlculo liviano •ford' Diesel 

22\01\92 Tractor M.Ferguson Diesel 

24\01\92 Vehlculo liviano •ford' Diesel 

25\01\92 Veh!culo liviano •ford' Diesel 

27\01\92 Tractor M.Ferguson Diesel 

Cuadro 12 Consumo de combustible, Grasa y Lubricantes en maqu!nas 

Hacienda "Vllla Alejandra• 

1 
mbustibe rasa, Lubricantes ~. 

Cant(Gals Precio Un, Precio Total Clase Can!. Gals) Preclo Un. 
8.60 6.98 60.00 

2000 6.98 139.60 Acelte 

21.49 6.98 150.00 

12.90 6.98 90.00 

30.00 6,98 209.40 

7.16 6.98 50.00 

40.00 6.98 279.20 

14.33 5.98 100.00 

8.60 6.98 60.00 

10.28 6.98 71.80 

Total gastado 1,210.00 Total gastado 

Precio Total 

1300 

13.00 

-
N 
m 
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3) Comprobantes de movimiento de trabajo. 

Este grupo incluye registro individual de salarios, la 

planilla semanal y uso de maquinaria. 

a) Registro individual de salarios. 

Esta planilla registra el gasto mensual de la hacienda en 

lo concerniente al pago de salario de cada trabajador, como se 

aprecia en el cuadro 13, éste se inicia con los datos 

personales del trabajador a saber: nombre, dirección, fecha de 

nacimiento, etc. Además, se incluye el pago por hora 

desglosado en: salario por hora regular y salario por hora 

extra; y la actividad a que se dedica el trabajador. 

Hormas de utilización. 

Fecha: Se anota día, mes y año. 

Detalle de la labor: Se anota la labor o actividad que 

realiza el trabajador durante ese día. 

Número de horas: Se detallan, el número de horas que trabajó 

el empleado en ese día, desglosadas en 

regulares y extras. 

Las siguientes columnas se llenan semanalmente: 

Pago: Esta columna mayor se divide en: 

- Regular: es el pago por el trabajo regular. 

- Extra: es el pago por las horas fuera de la jornada 

normal. 



Nombre: Ruben Pineda 
Olrecc!on: El Censo, El Para!so< 
Cedula de Identidad: 

Fecha Detalle 

De Labor 
05\01\92 Ordenar 

06\01\92 Ordenar 

07\01\92 Ordenar 

08\01\92 Ordenar 

09\01\92 Ordenar 

10\01\92 Ordenar 
11\01\92 Ordenar 

12\01\92 urdenar 

13\01\92 Ordenar 

14\01\92 Ordenar 

15\01\92 Ordenar 

16\01\92 Ordenar 

17\01\92 Ordenar 

18\0i\92. Ordenar 

cuadro 13 Registro Individual de salarlos 
Hacienda 'Villa Alejandra' 
Fecha de nacimiento: 20 de Septiembre, 1954 
Eatado civil: Casado 

Numero de Horas Pago 
Regulares Extras Regular Extm Prestaclones 

8.00 0.00 
8.00 0.00 

8.00 0.00 
8.00 0.00 
8.00 0.00 
8.00 0.00 
8.00 0.00 

56.00 0.00 110,00 0.00 0.00 
8.00 0.00 

8.00 0.00 
8.00 0.00 
8.00 0.00 
8.00 0.00 
8.00 0.00 
8.00 0.00 

56.00 0.00 110.00 0.00 0.00 

Salarlo ~r hora regular: 
Salarlo ~r hora extra: 
Actividad: Ordenar 

Pago Deducdon 
Bruto 

110.00 0.00 

110.00 0.00 

1.96 
2.15 

Pago 
Neto 

110.00 

110.00 

"' m 



129 

- Prestaciones: es la cantidad que recibe el trabajador 

Por algún otro concepto que no sea el 

pago regular y extra; que puede ser 

bonificaciones, aguinaldo, vacaciones, 

Pago Bruto: Es el salario nominal del trabajador y se 

obtiene de la suma del pago regular, extra y el 

valor de la columna prestaciones. 

Deducciones: En ésta columna se anota la cantidad dinero que 

se le restará al salario nominal debido a las 

cargas sociales que se le aplican al 

trabajador. 

Pago Heto: Es el salario real devengado por el trabajador. 

Se obtiene de restar al pago bruto las deducciones. 

Este registro es empleado solamente para mano de obra 

fija y se llena con los datos personales una sola vez, 

adjuntando hojas para los meses siguientes. 

b) Registro planilla semanal de salario. 

Este registro cuantifica el gasto que hace la hacienda 

por concepto del pago de salarios, semana a semana, lo mismo 

para trabajadores fijos como eventuales. 

Este formulario aparece en el cuadro l4, al igual que los 

registros anteriores, ilustrado con un pequeño ejemplo. 
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Hormas de utilización. 

Nombre: se anota el nombre del trabajador sin importar que 

sea fijo o eventual aunque es recomendable que se 

anoten primero los fijos y después los eventuales. 

Ocupación: se anota la actividad que desempeña el 

trabajador en la hacienda. 

Horas regulares: Se dividen en: 

Húmero: se anotan las horas que trabaja normalmente 

el empleado. 

Precio hora: lo que se paga al empleado por hora 

trabajada. 

Precio total: salario regular del trabajador, se obtiene 

de multiplicar el número por el precio hora. 

Horas extras: cuando el trabajador labora fuera de su 

jornada normal. Se compone también de número, 

precio hora y precio total. 

Pago bruto: salario nominal del empleado, es la suma de los 

precios totales regular y extra. 

Deducciones: en esta columna se anota la cantidad dinero que 

se le restará al salario nominal debido a las 

cargas sociales que se le aplican al trabajador. 

Pago Neto: salario real que recibe el· trabajador. 

En la parte inferior del formulario se encuentra una 

casilla para totalizar el pago semanal por concepto de 

salarios. 



Ursulo 
Dorian Lopm: 
Saul Martinez 
Raul Lopez 

) 1992. 

J Terneros 
Actlv. Variada 
Actlv. Variada 

Cuadro 14 Planilla semanal ds salario. 

Hacienda "Vllla Alejandra' 

Semana : 6 a 11 de Enero 

1 Numero 1 Precio hora 1 Predo Totalj Numero 1 Precio hora 

58.00 1.96 

1.96 
10.00 1 0.00 

10.00 
67.00 
87.00 
87.00 

87. 

~16 

~.15 

0.0 

.•agc 
Bruto 
110.00 
110.00 

1.00 

Total a pagar. 

0.00 
0.00 

0.00 

Pago 
Neto 

--m:o 
110.0 

110.0 
87.0 

0.00 ¡ 87.1 

0.00 1 87. 

-

" 



132 

e) Registro uso de maquinaria. 

Este formulario permite cuantificar la utilización de las 

máquinas de la hacienda; además, la cuantificación de la mano 

de obra empleada al hacer uso de la maquinaria. Este 

formulario aparece en el cuadro 15, 

ilustración de su uso. 

con su respectiva 

Normas de utilización. 

Fecha: se anota día, mes y año. 

Vehículo o Haguinaria: se anota el tipo. 

Actividad: se anota la labor que se realiza. 

Area: se anota el número de hectáreas o manzanas que 

trabajó la máquina. 

Implementos usados: 

Horas Mano de obra : 

arado, rastra, retador, etc. 

la suma del número de horas que 

trabajarán los operarios. 

Horas horórnetro: se anotan las horas que marca la máquina 

cuando empieza y termina el trabajo, luego 

se saca la diferencia, para saber las horas que en realidad 

trabajó la máquina. 

observaciones: Los hechos o anomalías que se presenten. 

4) Comprobantes de movimiento de activo. 

Este grupo incluye el registro de control individual de 

activo fijo, mantenimiento y reparación. 



Periodo:Enero- Junio 1992 

Cuadro 15 Registro uso de maquinaria 
Hacienda ''Villa Alejandra" 

t-echa -~ehlc.ulo p,ctMdao 1 wea 
o Maqwnarla j)_'l. 

Horas 
Mano de Obra 

03\0i\92 e icu o IMano ntrega 

)IMano 

04\01\92 Vehlculo liviano Entrega lech~ 
06 

21\02\92 .. 
22\02\92 T r, 

lha< 

I23\02\92IBombaderiego IRiego 

124\o 

12 Man2 

12 Manz 

!Arado 
!Rastra 

ITuberia 

Tuberla 
Tuberia 

1 

1 

8 

7 
5 

8 
8 
2 

8 

5 
5 

-
"' "' 
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a) Registro de control individual de activos fijos. 

Este formulario tiene como finalidad llevar el control de 

cada activo fijo de la hacienda, en lo referente a las 

pérdidas de valor debidas a la depreciación, y los aumentos de 

valor debidos a las adiciones o mejoras, obteniéndose de ésta 

forma el valor actualizado del activo fijo. Este formulario se 

observa en el cuadro 16, con una ilustración de su uso. 

Normas de utilización. 

El formulario principia con un encabezado informativo del 

nombre del activo, el precio de compra, donde se compró, la 

fecha de compra, y detalles de la depreciación; indicando la 

vida estimada en años, el valor residual que se espera tenga 

al final de la vida útil y el valor de la depreciación anual. 

Este formulario cuenta con cinco columnas, las cuales se 

llenan al final de cada año: 

Año: se anota el año que recientemente termina, y durante el 

cual se depreció el activo. 

Depreciación: se anota el valor de la depreciación anual. 

Reserva acumulada: es la suma de los valores de 

depreciación, año a año. 

Valor Actual: este valor se obtiene de restarle al valor 

actual anterior el valor· de la depreciación 

sufrida durante el año que está terminando. 
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Cuadro 16 Registro de Control de Activos Fijos. 

Nombra del ActJvo: Vehlculo Uviano 'Ford' 

Precio Lps: 75,0Cú.OO 
Comprado a: 

Fecha de compra: 20 Diciembre 1 989 

DEPREC!ACION 

Vlda estlmada: 10Anos 

Valor residual Lps: 0.00 

Oepreclac!on anual Lps: 7,500.00 

Ano Depreclaclon Reserva Adiciones o me] oras Valor Actual 

Acumulada 

1990 7,500.00 7,500.00 0.00 67500 

1991 7,5CX100 15,000.00 0.00 = 
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Para el ejemplo ilustrado, al final del año 1990, el 

vehiculo tiene un valor actual de 67,500.00 lempiras 

(75,D00.00-7,5DO.OO), al final del año 1991 tiene un valor 

actual de 60,000.00 lempiras (67,D00.00-7,500.00). 

b) Registro de mantenimiento y reparación. 

Este registro tiene por objetivo llevar el control de los 

trabajos y el gasto en que se incurre por mantenimiento y 

reparación de los vehículos, maquinaria y equipo de la 

hacienda. Este formulario aparece en el cuadro 17, ilustrado 

con un ejemplo. 

Hormas de utilización. 

Fecha: se anota dia, mes y año. 

Vehiculo, l1aguinaria o Equipo: se anota el aparato al cual 

se le da mantenimiento o 

reparación. 

Kilometraje Horas barómetro: la anotación de estos datos se 

hace con la finalidad de saber 

a qué número de kilómetros recorridos o horas se le hace el 

mantenimiento o la reparación; y así llevar un control del 

mantenimiento, esto para sistematizar los cambios de aceite y 

limpieza general; con ello para alargar la vida de las 

máquinas, en el ejemplo del cuadro 17 no aparecen estos datos, 

pero como se expreso anteriormente, no se deben de obviar. 



Periodo:Enero-- Junio 1992 
Fecha Vehlculo 

Maquinaria o Equip:::l 

06\01\92 Tractor M.Ferguson 

07\01\92 Vehlculo Liviano "Ford· 

Cuadro 17 Registro de mantenimiemto y reparaclon 
Hacienda 'Villa Alejandra' 

Kilometraje Pieza de repU-estO- Precio ManO-O. 1 PreciO Tola! 
Hras Horom. Nombre Precio Fuera hacienda reparaclon 

Ballneras 248.78 o 248.78 

Bu)la 19.24 o 19.24 

Total gastado 268.02 

-Observaciones 

Cambio de Balinera 

Cambio de bujla 

. 

. 

" -.¡ 
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Pieza de repuesto: Se anota la pieza que necesita la 

máquina para su reparación. 

en nombre y precio. 

Se divide 

Precio mano de obra: costo de las horas hombre utilizadas 

en la reparación de la máquina, 

siempre que sea ajena a la hacienda. 

Precio total de reparación: se obtiene de la suma del 

precio de la pieza de repuesto 

y del precio de la mano de 

obra. 

Observaciones: se anota cualquier circunstancia extraña que 

se presente en el mantenimiento o reparación 

de las máquinas. 

S) Comprobante de movimiento de ganado. 

Incluye el movimiento e inventario de ganado. El objetivo 

de este formato es cuantificar las entradas y salidas de 

animales de la hacienda mes a mes, enumerando los animales de 

acuerdo a categorias. 

La categorización que se realizó en la hacienda es la 

siguiente: 

Ganado de renta: 

Vacas en producción, a las hembras mayores de 2 años. 

Toros, a machos mayores de 2 años. 

Ganado de crecimiento: 
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Terneros I, a machos y hembras menores de 6 meses. 

Terneros II, a machos y hembras de 6 a 13 meses. 

vaquillas, a hembras de 13 a 24 meses. 

Toretes, a machos de 13 a 24 meses. 

En el cuadro 18 aparece la estructuración del formulario 

y la ilustración del movimiento de animales ocurrido en los 

meses de enero a junio 

Normas de utilización. 

Descripción: se anota la clasificación dada anteriormente. 

Inventario inicial: anotar la categoría los animales que 

hablan el mes anterior. 

Entradas: Se compone de: 

Nacimiento: número de animales que nacen en la hacienda. 

Compra: número de animales que entran a la hacienda 

debido a compras. 

Traslado: son los animales que pasan a otra categoría, 

aquí se anota el número de animales que entran 

a una categoría 

Total: número resultante de la suma, según cada 

categoría, de las entradas por nacimiento, 

traslado y compra. 

Salidas: Las salidas de los animales de la finca pueden ser 

por: 

Traslado: el número de animales que salen de 

una categoría para pasar a otra. 
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Ventas: del número de animales que se venden según la 

categoría a la que pertenece. 

Sacrificios: número de animales (en la respectiva casilla 

de la categoria) que se matan para alguna 

ocasión especial. 

Muerte: 

Total: 

número de animales muertos (muerte natural) 

según la categoría. 

número resultante de la suma, según cada 

categoria, de las salidas por traslado, ventas, 

sacrificios y muerte. 

Inventario Final: se anota el resultado de la diferencia del 

inventario inicial, más las entradas, menos 

las salidas por categoría. 

Precio unitario: se anota el precio actual por animal de 

acuerdo a la categoría, para el caso del 

ganado en crecimiento se anota el precio de costo por animal, 

siempre de acuerdo a la categoría. 

Valor del Inventario final: en esta columna se obtiene el 

valor monetario del inventario por 

cada categoría, y se obtiene de la multiplicación del 

inventario final por el precio unitario. 

Inventario Final en porcentaie: en ésta columna se obtiene el 

porcentaje que representa cada categoría del inventario final. 
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b. Sistema de Registros Técnicos. 

En la metodologia se explicó que el sistema de registros 

técnicos con que contaba la empresa eran suficientes y 

adecuados para obtener los datos técnicos, pero fué necesario 

la modificación de tres de estos, a saber: 

1) Producción y destino de la leche 1 

2) Producción de terneros, 

3) Registro clinico. 

Los otros registros técnicos existentes estaban aptos 

para obtener los datos para el programa Vampp para su 

procesamiento, sin neces idad de mejoras: 

1) Producción por vaca. 

2) Registro individual por vaca. 

3) Registro de monta o inseminación. 

1) Producción y Destino de la Leche. 

Este registro tiene por objetivo cuantificar la 

producción de leche en términos monetarios y determinar la 

cantidad· que se destina a la venta, y al consumo en la 

hacienda. Este formulario se observa en el cuadro 19, con la 

ilustración de su uso. 
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Normas de utilización. 

Fecha: se anota dia, mes y año que se registra. 

Producción total: se anota la cantidad en litros de producción 

total de todas las vacas en producción de la hacienda en la 

fecha señalada. 

Autoconsumo: se determina la parte de la producción que es 

consumida en la hacienda. Se compone de cinco columnas: 

- Familia: cantidad en litros consumida por el propietario y 

su familia. 

Terneros : cantidad en litros consumida por los terneros. 

Otros: cantidad en litros dada a los trabajadores 

Total litros: en esta columna se anota la cantidad total 

de litros de leche que se consume en la 

hacienda en la fecha señalada, esta cantidad es obtenida de la 

suma de las cantidades que se encuentran registradas en las 

columnas anteriormente descritas dentro del autoconsumo. 

- Precio total: se anota el valor resultante de la 

multiplicación de columna total litros por el 

precio de mercado o sea el precio que recibe en esa fecha el 

productor por su leche. 

Venta de leche: en esta columna se cuantifica la cantidad de 



Cuadro 19 Produccion y Destino de la leche. 

Hacienda 'Vllla Alejandra' 

Periodo: Enero- Junio 1992 . 

F~h' . Prod. l.otal ~M 
Cantidad (Lts Famllia(lts) Terneros{llil Otro Total litros Precio total Ca11tldad 

03\01\9'2 270 2 44 o 46 6'2.10 224 

04\01\9'2 270 2 44 o 46 62.10 224 

05\01\9'2 273 2 47 o 49 66.15 224 

06\01\9'2 270 2 44 o 46 62.10 224 

07\01\92 271 2 45 () 47 63.45 224 

08\01\92 270 2 44 o 48 6'2.10 224 

09\01\92 271 2 42 o 44 59.40 227 

Total autoconsumo 437.40 

enta e 
) Proclo un. 

i.35 
i.35 

1.35 
1.35 

1.35 
i.35 

1.35 

Total w 

' 
Pll.!C)O total 

302.40 
302AO 

302.40 
302.40 

302.40 
302.40 

300.46 

2,120.85 

Vendida a: 

EAP. 
EAP. 
E.A.P. 
E.A.P. 
EAP. 
EAP. 

1 

-.. .. 
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leche que se vende en la hacienda, se compone 

de cuatro columnas: 

Cantidad: número de litros que se venden. 

Precio unidad: el precio por el cual se vende un litro de 

leche. 

- Precio total: Se obtiene de multiplicar la cantidad por 

el precio unidad de leche vendida. 

- Vendida a nombre de la persona o entidad, a la cual se 

vende la leche. 

Observaciones: En esta columna se anota o registra cualquier 

hecho o anomalia que se presente en el precio 

o destino de la producción. 

2) Registro de la producción de terneros. 

Este formulario tiene por fin registrar el nacimiento, 

caracteristicas y destino de los terneros de la hacienda. En 

el cuadro 20 puede observase su estructuración y la 

ilustración con los once nacimientos registrados durante los 

meses de enero a junio. 

Normas de utilización. 

Identificación vaca: nombre o número de la vaca madre. 

Identificación de la cria: número o nombre de la cria. 

sexo cria: 

Raza cría: 

se anota una M si es macho o una H si es hembra. 

raza o encaste a que pertenece la cría. 



Periodo: Enero-Junio 1992. 
ldentificacion ldentificacion Sexo 

Vaca Cria Cria 

01 333 1 21192 1 
1 H 

03609 1 13192 H 

04474 1 13292 H 
' 

02325 23392 M 

01090 23492 M 
01865 26192 H 
01088 36292 M 
01085 36392 M 
03025 16492 M 

03610 16592 M 
0878 36692 H 

1 

Cuadro 20 Registro de la produccion de temeros. 
Hacienda "Villa Alejandra' 

Raza Al nacer 1 Al destete 

Cría Fecha Peso Kg. Fecha Peso Kg. 

Holstein 29\01\92 

Pardo S. 05\03\92 1 
1 

Pardo S. 10\03\92 ! 
Holstein 113\03\92 ! 

Holstein · 25\03\92 

Holstein 03\06\92 1 
Holx:Pardo. 05\06\92 

HolxPardo. 10\06\92 

PardoS. 19\06\92 
' 

PardoS. 22\06\92 
HolxPardo. 25\06\92 

1 

í 
' 

1 

l 

Fecha 

Muerta 

1 

Observaciones 

~ 
O) 
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Al nacer: caracteristicas de la cria cuando nace: 

Fecha: dia, mes y año en que nace el ternero. 

Peso Kgs.: kilogramos que pesó la cria cuando nació. 

Al destete: 

Fecha: dia, mes y año que al ternero se le guita la 

leche materna. 

Peso Kgs.: kilogramos que pesaba cuando se destetó. 

Fecha de muerte: dia, mes y año en que la cria se destina 

al matadero, se mata en la hacienda o 

muere de muerte natural. 

Observaciones: se registra cualquier situación anormal que 

se presente. 

3} Registro clínico. 

La finalidad de este registro es anotar el diagnóstico, 

control, tratamiento y prevención de las plagas, enfermedades, 

accidentes que se presenten en los animales de la hacienda. 

Este aparece en el cuadro 2l, ilustrado con un pequeño 

ejemplo. 

Normas de utilización. 

Fecha: dia, mes y año. 

Identificación animal: se escribe el número y¡o nombre del 

animal enfermo. Cuando se tenga que realizar un tratamiento 

preventivo a todos los animales de la hacienda, se anota: 
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cu.dro 21 R.glotro C.WOO. 
Hacienda '\lllaAioj<lndra' 

·'-> 1U92. 
.... 

""""" ~ 
0\0il'i 

~ ~ 
~ 

120co 
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Hato. 

Diagnóstico: se anota la conclusión a que se llegó después 

de practicar el examen al animal o hato. 

Tratamiento: sirve para anotar las prácticas que se le hacen 

al animal o hato para combatir el mal que padece. Se divide 

en: 

Producto: nombre del producto que se usó en el 

tratamiento. 

Cantidad: anotar la dosis de producto usado en el 

tratamiento. 

Observaciones: escribir aquí el resultado del tratamiento 

practicado y cualquier otro particular. 

B. Resultados de la Iniciación. 

~. Tipificación de operaciones. 

De los datos de base obtenidos de los comprobantes como: 

la recopilación de facturas, comprobantes de emisión de 

cheques, etc., se obtuvo la suficiente información primaria o 

de entrada del siste ma para el inicio de la contabilidad. 

Con la información primaria se ·procedió al registro 

cronológico de las operaciones efectuadas en la hacienda para 

los 6 meses de 1992. 

La realización de los asientos de diario se efectuaron en 

el Programa Pacioli. 
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En el sistema de partida doble, las cuentas se sujetan en 

su funcionamiento a la ley de equilibrio del balance o 

igualdad básica: A + Ca = P + e + Pr. Según esta ecuación la 

suma de los activos más los costos es igual a la suma del 

pasivo, más el capital, más los productos. 

En enero se registrarán 54 asientos, obteniéndose un 

movimento de 72,627.48 lempiras, (Anexo 2a), y asi para cada 

uno de los 6 meses. 

Durante la realización de los asientos se manifestaron 

algunas operaciones o movimientos tipicos, los cuales se 

explican a continuación en forma ilustrativa con los asientos 

en los cuales se dieron. 

Algunos de estos se relacionan con las cuentas de activo 

y pasivo, y corresponden a hechos empresariales frecuentes 

como financieros y comerciales, que se compensan entre si 

según la igualdad patrimonial. Igualmente se dieron otras 

operaciones en donde se relacionan el activo y los costos; 

activo y los productos. 

A continuación algunos ejemplos: 

a. Aumento de Activo Compensado con Disminución de Activo. 

En el asiento 9, (Anexo 2a), aparece un ejemplo de dicho 

movimiento, en donde registra una compra al contado de 

fertilizante¡ se observa en forma gráfica en la siguiente 

figura 4, que la cuenta que se carga es 110602 y se acredita 
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la cuenta 1101. 

F 

1101~~~~~~~~~~~~~~110602 

Caja. Fertilizante. 

Figura 4. Aumento de activo compensado con disminución de 

activo. 

b. Aumento de Activo ComPensado con Aumento del Pasivo. 

En el asiento 29, (Anexo 2a), aparece un ejemplo de dicho 

movimiento, en donde se registra una compra al crédito de 

nitrógeno¡ se observa en forma gráfica en la siguiente figura 

5, la cuenta que se carga es 110701 y se acredita la cuenta 

210202. 

N 

210202==~~~~~~~~~~~~~110701 

Grupo Ganadero Industrial Insumas. 

Figura 5. Aumento de activo compensado con aumento de 

activo. 

c. Disminución de Activo Compensado Disminución del Pasivo. 

En el asiento 30, (Anexo 2b), aparece un ejemplo de dicho 

movimiento, en donde se registra un pago o abono a un 

proveedor¡ se observa en forma gráfica en la siguiente figura 
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6, la cuenta que se carga es 210201 y se acr~dita la cuenta 

110201. 

p 

110201===========================210201 

Bancahsa Servicentro Ojo de Agua. 

Figura 6. Disminución de activo compensado con disminución 

del pasivo. 

d. Aumento de los Costos Compensado con Disminución de 

Activo. 

En el asiento 40, (Anexo 2c), aparece un ejemplo de dicho 

movimiento, en donde se registra el pago de planilla 

correspondiente a la tercera semana del mes de marzo, en forma 

gráfica se observa en la siguiente figura 7, en donde se carga 

la cuenta 5501 y se acredita la cuenta 110201. 

p 

110201============================5501 

Bancahsa Mano de Obra. 

Figura 7. Aumento de costos cornpensado · con disminución del 

activo. 

-----
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e. Aumento de Productos Compensado con Aumento de Activo. 

En el asiento 46, (Anexo 2c), aparece un ejemplo de este 

movimiento, en donde se registra el nacimiento de cuatro 

terneros no cantabilizados en fecha debida, en forma gráfica 

se observa en la siguiente figura 8, en donde se carga la 

cuenta 111001 y se acredita la cuenta 420602. 

Nac. 

420602:~~~~~~~~~~~~~~111001. 

Terneros Ca. Inv. Terneros I. 

Figura B. Aumento de productos compensado con aumento de 

activo. 
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2. Procesamiento de Datos Contables y Técnicos. 

El procesamiento indica en forma sencilla y simple, la 

ordenación y registro en base a procedimientos estandarizados, 

y por tanto, éste se comenzó desde el momento de la obtención 

organizada y sistematizada de la información primaria, que 

como se expresó anteriormente, es la información base o input 

del sistema de información. 

El procesamiento se dividió en dos partes: 

a. La Interpretación Contable y Registro Cronológico. 

b. Clasificación Sistemática y Síntesis Informática, que es 

un Trabajo Operativo que se realizó con los Programas 

Paccioli y Vampp. 

a. La Interpretación contable y Registro Cronológico. 

La interpretación contable de los hechos que dieron 

origen a los asientos contables (Anexo 2) , se realiza 

rapidamente con la ayuda de Paccioli; al invocar el comando 

transacciones, aparece en la pantalla el formato de diario 

general, el primer dato por ingresar es la fecha, luego se 

ingresa el período, y automáticamente 'el programa asigna el 

número secuencial de la transacción. Luego, el programa pide 

el código de la cuenta por cargar, al ingresar el código de la 

cuenta el programa pega automáticamente el nombre de la 

cuenta, para después situar el cursor en la casilla del "debe" 
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para ingresar el monto de dinero que se ha de cargar; el mismo 

proceso se realiza para la cuenta acreedora; en caso de no 

recordar o conocer el código de las cuentas, el programa le da 

la oportunidad de conocerlo, por medio de una pantalla de 

diálogo que aparece en pantalla que le muestra el catálogo de 

cuentas al pedir ayuda al programa; para finalizar la 

transacción y almacenarla en memoria, el programa verifica que 

los saldos de ambas cuentas sean iguales; en caso contrario no 

almacena la transacción y aparece en pantalla el mensaje que 

los saldos no son iguales, y hay que rectificarlos para que 

pueda ser almacenada. 

b. Clasificación Sistemática y Sintesis Informática. 

En la clasificación sistemática, la actualización o 

traspaso al libro mayor la realiza totalmente paccioli, vasta 

con darle acción al comando de actualización y en cuestión de 

segundos las cuentas de mayor se encuentran actualizadas, y 

mostrando en pantalla el total monetario transado. 

La sintesis informática de Paccioli brinda la facilidad 

de obtener los estados financieros en cualquier momento que se 

le soliciten, tanto el balance general, como el estado de 

resultados; esto, siempre que no se le modifique el plan de 

cuentas que tiene en memoria, ya que de lo contrario será 

necesario definir nuevamente los formatos para cada estado 

financiero y seguir disfrutando de la oportunidad y rapidez 
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que brinda el paccioli. 

3. Estados Contables. 

Como resultado de la iniciación o prueba del sistema de 

información diseñado, se presentan en forma detallada 

los balances generales (Anexo 3), y los estados de resultados 

(Anexo 4) . 

En el cuadro 22, se observan en forma resumida los 

valores de los balances generales que se obtuvieron de la 

prueba del sistema. Puede apreciarse que las cuentas del 

activo circulante que alli aparecen, como: disponible, 

exigible, realizable, son cuentas que agrupan a cuentas del 

plan diseñado, (Anexo 3) y que ayudan a una mejor comprensión 

e interpretación de la estructura del activo circulante. 

La cuenta disponible representa el efectivo inmediato 

como lo es caja y banco. 

La cuenta de exigible agrupa las cuentas por cobrar a 

favor de la hacienda, es decir las cuentas de clientes, 

documentos por cobrar y deudores diversos. 

La cuenta realizable representa las existencias 

almacenadas, insumas destinados al consUmo en la hacienda, asi 

como productos destinados a la venta; agrupa las cuentas de 

inventario materia prima de cultivo y ganado, inventario 



Cuadro 22 1:8tados de la sltuaclon financiera de Hacienda '\lllla Alejandra•, perk.xloo Enero-Junio 199"2 (Miles de lemplras). 

Disponible 3,623.53 1,507.52 7,594.78 3,076.60 1,326.14 2,343.82 
Exlglble 437.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 

--~ 
18,929.20 13,596.50 14,599.04 15,414.32 15,959.65 15,332.56 

Producclon en Cu~ 88,0XI,OO 98,502.00 n,940.70 00,986.75 93,058.55 101 

Circulante 110,990.53 114,806.88 tOO, 134.52 105,4n.67 110,346.34 119,449.62 
Fijo 

Ganado 194,421.87 192,968.74 194,567.70 193,093.75 191,819.80 195,645.85 
Terrenoo 675,0XI,OO 675,0XI.OO B75,cro.oo a?S,cro.oo 675,0XI.OO 675,COJ.OO 
Inmuebles, Maquln, Equlp. 533,943.00 530,253.33 532,009.45 529,824.93 54a,055.00 716,995.09 
EOiflclo en coostrucc!on 7,483.59 8,728.90 13,738.51 15,895.23 17,426.92 19,238.82 
Diferido -

"' ..., 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
10 

1,951.10 2,531.35 2,65El16 2,586.81 

0,00 0.00 o.oo 
1,951.10 2,531.35 2,656.16 2,586.81 

1,524,549.56 1,521,451.85 1,519,229.50 1,518,057.02 1,521,907.77 1,576,290,76 
0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 

CAPITAL 
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de materiales y el inventario de producto terminado. 

La cuenta de producción en curso agrupa las cuentas 

inventario de producto en proceso y costos de inventario de 

ganado en crecimiento. 

En el siguiente cuadro 23, aparecen los seis estados de 

resultados con la particularidad que en cada mes se va 

acumulando el resultado del mes anterior, teniendo al final de 

junio, el estado de resultado para el primer semestre y sobre 

la base del cual se realizó el análisis económico. 

4. Indices Técnicos. 

Con la ayuda del Programa VAMPP se obtuvieron los valores 

promedios para cada indice técnico a evaluar en el estudio. 

Dentro del menú principal del VAMPP se encuentra el 

programa principal "índices" que se utiliza para el cálculo de 

los índices técnicos; lo primero que aparece en pantalla es la 

interrogante para que período se cálcula, una vez digitada la 

fecha del período deseado el programa procede al cálculo de 

los indices. 

Como se observa en el cuadro 24, al igual que los estados 

contables, los valores promedios de los ocho índices técnicos 

son el resultado del primer semestre. 

Los valores promedios de cada índice técnico es comparado 

con su respectivo valor meta; ésto para facilitar la 

evaluaci6n técnica. 

' ---- ---



Cuadro 23. Est;:~dos de rf'sUlt;odo dcur.uladD d¡;. I)Üld f'lhJ<tl'ldrd, PE>nodos [nE?ro-JUI'IlD 1992 (thle-:: dE? lps). 

li6RESOS POR li[NfA 
,)¡;.r¡td dP lPChP 
·r;ospaso y VPnt d arn r,;.} <'S: 

ltr·os lnOrPsor::: 
OTAL O( !118PESOS 

osros OC PRODUCC! 011 
:[NEfiCI O BRUfD 

tfitPO rr~ MRtt mn _rufilo 
12, 231. DO 
8,500.00 

. D. DQ 
20,731. DO 

20,t9B.90 
18, 000. 00 
-- 212.55 
38, 11Lt5 

31, 137. ~D 
29,010.00 

212.~ 
60, 359. 95 

~3,127.60 53,262.30 
31,110.00 tl,l!O.OD 

21H. 93 285. 18 
80,522.53 9!,651.t8 

0,313.50 
50,610.00 

285. 1B 
11S, 208. 6B 

JL'Ht 69 36. !3D. n i?. llli2..11L..._li9. 197. st 68, 1a1. so 76.~5.&Jm 
(613.69) 2,580.72 13,307.?7 21,325.19 26,175.613 H,65Ul0 

fDS GR~LES Y f'IDI1INJSfRf1fiUOS 3,165.7~ B,8132.5ú 19,8~B.?O 2~,015.37 27,782.87 30,ü1.27 
;tros fi;;¡sfos 518.?8 51B.?El ~2.11 1.~52.11 1.~52.11 1.~52.11 
ENEriCIO TDH!l (f,59B.20 (6,820.56) 0,993.0·0 Ct,H2.29) (2,?59.30) 9,765.12 
r.puestos 0.00 O.DO 0.00 O.DD 0.00 0.00 
O~EriCID t~ErO (t!59§.fp (6-'82D.5b) C/ 5 gg3.0~) d.T+2.29) (2 /5!f.3!D 9,/65.52 

:~ 

'-" ro 

., .. 
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Cuadro 24. Valores Promedios y Meta de los Indices 
Técnicos de Villa Alejandra. 

INDICE TECNICO VALOR 
PR011EDIO HETA. 

Edad Primer Parto. 
Intervalo E. Partos. 
Per. seco Promedio. 
Servicio por Parto. 
Per. Parto ler.Serv. 
Días Int. serv. Cons. 
Per. Parto Concepción. 
Producción Vaca. 

1516.19 
428.89 

70.10 
l. 49 

112.44 
52.10 

148.56 
13.59 

720.0 
365.0 

60.0 
l.6 

50.0 
21.0 
85.0 
15. o 

C. Resultados de la Evaluación Económica, Financiera, y 

Técnica. 

A continuación se presenta el análisis de los estados 

contables, mediante una evaluación económica y financiera; y 

la evaluación técnica con análisis de los datos técnicos 

obtenidos con el programa VAMPP. 

~- Evaluación Económica. 

Esta se circunscribe al estudio de la rentabilidad, 

analizando el apalancamiento operativo y financiero. 

Utilizando las fórmulas presentadas en la metodología se 

obtuvieron los resultados para los siete índices económicos, 
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que aparecen en el cuadro 25. 

La rentabilidad de los capitales propios es muy baja, no 

llega ni al uno por ciento; esto indica que por lOO Lempiras 

que se ha invertido en el patrimonio de Villa Alejandra en los 

últimos 6 meses, se obtienen 61 centavos de excedente. 

Los bajos ni veles observados en la remuneración del 

capital propio se explican por los resultados de la relación 

capital ajeno/propio y la rentabilidad del activo total. 

En cuanto al apalancamiento financiero, es decir, la 

relación capital ajeno y prop1o, se inclina a favor del 

capital propio, se observa un 9 por ciento, lo cual indica que 

por cada lempira que aporta el capital propio a la hacienda, 

el capital ajeno aporta nueve centavos. 

Regresando a la explicación del bajo nivel de 

rentabilidad del ca pi tal prop1o es importante analizar la 

rentabilidad de los activos totales. 

También se observa que la rentabilidad del activo total 

es mayor que el del capital propio; es de 2 por ciento (Cuadro 

25). Esto indica que por cada lempira invertido en activo 

sólamente se obtienen dos centavos de excedente bruto. 

Igualmente los resultados desalentadores de la 

rentabilidad del activo total pueden :Ser explicados por el 

comportamiento del margen sobre ventas y las rotaciones de 

activos de Villa Alejandra. 



d 
1 1 

cua ro 25 Anállsfs Ecxlnomlco de Hacienda Vllla.AJe}andta. Primer aemestr8 d& 1992. 

Primer Serneetre de 1992 
9.785.~ *100:c 0.6t~ 

1 ~~ 1 ••• , ........................... . 1,588,815.48 

142,718.70 *100"" S.~ 

1,500,815.48 

Ramn pastvo¡capl1al 

l~to *~100 l ......... 
Rent Economlca 
9eneflclo BrutD • 1 oo 41,65UIO ~00 :a 2.41~ 

Activo tatlli 1,731,532.18 
Aentabllded de ventas 

-
(j) 

ond&~ EJk:lenda comerclal N 

41.EI51.eo ~oo ... 3!5..24~ 

118,208.88 1 

Beneftcio Bru1D 
Vena 

Eficlenclapcductlva 
Ventas 118,208.88 X o.crt 

1,731,5'32.18 

Ventas 118,208.E!8 * 0.07 
1 Activo lito 1 • • • • • • ' • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • .. • • • • • . 1,612.~e8 

118,Q.88 • 0.99 1 
.~19.~:~ ! 

Ventas 
ActM)clrc. 
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La rentabilidad sobre ventas es de 35 por ciento, 

indicando que por cada lempira vendido solamente se obtienen 

35 centavos de excedente bruto. 

Las rotaciones del activo de 0.07 por ciento 1 son 

demasiado bajas¡ es de esperar que en este tipo de empresas 

las rotaciones de activo sean bajas cuando la proporción de 

activos fijos no utilizados en la producción, sea de un alto 

porcentaje en relación al total de activo. 

Esto se explica mejor, cuando se observa en el cuadro 25, 

las rotaciones del activo fijo y activo circulante; que son 

las que determinan la del activo total, y donde se manifiesta 

más claramente las causas de las bajas rotaciones para este 

tipo de empresas, reforzando lo expresado anteriormente en el 

párrafo anterior. 

2. Evaluación Finaciera. 

Dentro de la evaluación financiera se evaluó la 

estructura del balance y se calcularón las principales razones 

que explican la historia financiera de este primer semestre de 

Villa Alejandra 

a. Estructura del Balance. 

La estructura en términos porcentuales de los balances 
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para cada mes de prueba de Villa Alejandra¡ se presentan en el 

cuadro 26; en resumen se observa una marcada uniformidad, la 

mayor parte de activo ha estado constituida por un 93 por 

ciento de activo fijo, contra un 7 por ciento del activo 

circulante. 

En el caso del pasivo, se observa que el pasivo corto 

plazo es mínimo y que fué en los primeros 4 meses el cien por 

ciento del pasivo, ya que el pasivo fijo no existía; pero en 

los últimos 2 meses, mayo y junio pasó a ocupar en promedio el 

94 por ciento del pasivo total. 

La relación del capital o patrimonio versus total pasivo 

es de 12 a l. 



r.aderll 

ENERJ 
.cnvo 
ctlvo Glrcularrte 
Obponlble ""' 1.32 7.58 2.&2 1.2:1 1.9S 
Exlglble 039 0.00 0.00 0.00 000 0.00 -- 17.05 11.00 14,5B 14.81 14.48 12.8< 
Producclon en ClnO 79.2l ""-"" 77.84 02.<7 84.3> eo.ro 

f>djvoCI!uJ-

"""' Fljo - 1a10 13..71 1a10 13.81 1a"' 12.14-
Terrenos 4-7.64 <7 !ifl 47.!52 47.57 48.96 41.87 
lnmueblea, MaqL.ioaria y EQuipa 37.&4 37.68 37.45 37.34 38.13 44.48 
Ed&lo en CO"Istru:cla'l 053 0.62 097 1.12 1.21 1.19 
Diferido 

f>djvo Fijo 
~-·. 

_, 
~-- --- -·-¡ m N:JTJVO 100:00 100:00 lOO:OO 100:00 10000 "' 100.00 

YCAP!TAl 
::lrcul~ 

CUentas ~r pagar 000 0.00 000 0.00 000 0.00 -Pasivo OrcUaniiB 



166 

En las siguientes figuras 9 y lO ; lo anteriormente 

expresado, se observa mejor al comparar el balance de enero 

versus balance de junio. 

Activo Fijo 
93 % 

Activo Cir<::. 
7 /. 

Jl.fes Enero 

A e ti 'JO P~sivo ~ Capital 

99.87 ;1, 

P.asivo Cir 

a . .13 :1. 

Figura 9. Análisis estático del balance, mes de enero. 

Activo FiJo 
93:1. 

Activo Circ. 
7/. 

Mes Junio 

Act-ivo Pasiva y Capital 

Ca:pi tal 
9Z/. 

P.;,.s:ivo L.P 
8/. 

Figura 10. Análisis estático del balance, mes de junio. 
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El activo circulante está financiado en gran parte por el 

patrimonio y pasivo fijo, ya que la financiación por parte del 

pasivo corto plazo es insignificante. 

La evolución y variabilidad de la estructura de la 

hacienda Villa Alejandra puede verse en las figuras 11 y 12, 

que se presentan a continuación: 

Por-centaje ,,, 
'12.71 92:.47 ;" 

8B .......................................................................................................................................... . 

61'1 ·······················-·······························································································-··················· 

4El .......................................................................................................................................... . 

2B •.••..••.••.•••••••• , ......................................... , •. , ......................................................... , .• , .. , ........ . 

' J--------7~-~2=9=======7=·~63~======·=·5~·=======·=·~"=2=======7=·~'=3=======·:·;" ________ ~ • Enero Febrero M«rzo Junio Jul i. o 

-Activo Circ, ~ Activo Fijo 

Figura 11. Evolución de la estructura de los activos del 

balance. 

El activo circulante y el fijo se han mantenido sin 

alteraciones significativas, un 93 por ciento para el activo 

fijo y 7 por ciento para el activo circulante 
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P<>'Nl'"'l.>.j<> 
,2, ~~~--~----------------------------------------------------, 

99,137 

.iBB -··········"''''•• 
98.43 
---~7b''''''''••···-

99.83 99.83 99,83 

8EI ····••··•··•········"''''''''''''"·····•··•·••············•··•··•••••··•···········"'''''''••······• ........ , .• ,, •••••••••••••••••••••••• 
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Figura 12. Evolución de la estructura del pasivo y capital del 

balance. 

En cuanto al capital, se mantuvo constante hasta el mes 

de abril, luego se observa una disminución poco significativa 

de un 8 por ciento, explicada por el aumento de pasivo fijo, 

restándole proporcionalidad. 

b. Análisis de Razones. 

Las razones obtenidas se presentan en el cuadro 27. 

Durante el primer semestre enero-junio 1992, Villa Alejandra 

ha estado financiada en un 98 por ciento.con capital propio. 

Es claro la inclinación a la autofinanciación como se 

observa en el cuadro 27. 



cuadro 27 Aesu~ del ana.ll81s de los lndlce9 de evaltJaelon financiera 

PERIODOS 
EI'EOO FEBREF<l MARZO ABRL 

Estn.x:U • .!ra Financiera 

1. G~ de Autonomla: '% 99.87 00.83 99.83 00.83 

2. Gnodo do Depondencla: " 0.13 O.H 0.17 nn 

B. Dlstribuckln de la Anancladon 

1. Financlomlemo dol Acttlo 107.73 107.96 100.06 107 . .25 
Rjo:% 

2. Fioanclomle!rto del Acttlo 1.75 2.21 2.60 2.~ 

Clrcuiar'!t'6: '!(. 

e SoMincla o Copacldod do Pago 

1, Solvencia e Largo Plazo: Und. 780.02 801.17 572.02 089.33 
2. Solvenc)a e Medio F'lazo: Und. 06.89 ~.28 37.70 <0.78 

3. Solvencia a Corto Plazo: Und 11.78 5.97 8.36 7.15 
4. SotYenda lnmedlaia: Und. 1.66 o.oo 2.B6 1.19 
o. Uquldez: Und. 0,07 0.08 O.o7 M7 

MI. YO 

$6.43 

1.!57 

107.46 

2.09 

03.83 
30.57 
a e< 
n"" 
007 

JU/>10 

91.76; 

8.24·! 

107.3211 

1.02! 

12.13· 
98.16· 
1-4.ro. 

1.93. 

O.OT 

-
m 
<D 
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En cuanto a la distribución de la financiación, indica 

que el activo fijo es financiado en su totalidad por el 

capital permanente de la haciendaí en cuanto al activo 

circulante, indica que sólo el 2 por ciento es financiado por 

pasivo circulante, el 98 por ciento restante es financiado por 

los capitales permanentes. 

Los 1ndices de solvencia expresan la capacidad de Villa 

Alejandra para hacer frente a sus compromisos adquiridos en 

los diferentes plazos. 

En términos generales, los indices se encuentran altos, 

todos revelan disposición de fondos para hacer frente a los 

pagos, en cambio la liquidez revela una insolvencia técnica, 

menos grave considerando los valores de los otros Indices. 
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En la figura 13 se presentan los índices de capacidad de 

pago de la hacienda para el mes de junio. 

u o 

100 

se 

68 

40 

20 
.1.93 "·"' 

o 

Figura 13. Capacidad de pago de Villa Alejandra, mes de 
Junio. 

3. Evaluación Técnica. 

La evaluación técnica se circunscribe a análizar los 

valores promedios obtenidos de cada índice técnico con el 

Programa VAMPP y compararlo con el valor meta respectivo 

(Cuadro 28) . 

Como se observa en el cuadro 28, la edad al primer parto 

en Villa Alejandra es de 111 por cient_o sobre lo óptimo, 

normalmente los animales alcanzan el doble de edad para su 

primer parto. 
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Se observa que el índice intervalo entre parto es de 18 

por ciento sobre lo adecuado, esto se explica con los 

problemas que se tienen con el tiempo que transcurre desde el 

parto al primer servicio (PPS) y los dias de intervalo entre 

servicios consecutivos (DISC) . 

También se observa que los dias secos promedios adecuados 

son 60 di as, en Villa Alejandra se tiene 70 di as, lo que 

equivale a un 17 por ciento sobre lo adecuado, esto se debe a 

que los animales son sacados con diez días de anticipación. 

En el índice de servicios por parto se obtiene 1.49 veces 

como valor promedio, un siete por ciento sobre lo adecuado; 

pero se considera un valor muy bueno, indicativo de la 

fertilidad de los animales. 

El índice período parto primer servicio (PPS) es de 124 

por ciento sobre lo adecuado, lo que indica que dejan pasar 

dos meses para servir al animal (el animal experimenta tres 

celos consecutivos para su primer servicio después del parto). 

Cuadro 28. Comparación de Valores Promedios y Heta de los 
Indices Técnicos de Villa Alejandra. 

INDICE TECNICO VALOR 
PROI1EDIO l·1ETA DIFERENCIA. 

Edad Primer Parto. 1516.19 72 o. o . + 796.19 111% 

Intervalo E. Partos. 428.89 365.0 + 63.89 18% 

Di as Seco Promedio. 70.10 60.0 + 10.10 17% 

Servicio por Parto. l. 49 1.6 0.11 7% 

Per. Parto 1er.Serv. 112.44 50.0 + 62.44 124% 
Di as Int. Serv. Cons. 52.10 21.0 .+ 31.10 148% 
Per. Parto Concepción. 148.56 85.0 + 63.56 75% 

Producción Vaca. 13.59 15. o 1.41 9% 
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El período entre montas consecutivas (DISC) es el doble 

del valor óptimo, un 148 por ciento sobre lo adecuado; es 

decir, que transcurre más de un mes desde la primera monta a 

alcanzar la preñez. 

De los dos índices técnicos anteriores se explica el 75 

por ciento sobre lo óptimo en el índice periodo parto 

concepción, es decir que transcurren 63 días desde que el 

animal pare hasta quedar preñada. 

El indice producción por vacajdia promedio en Villa 

Alejandra es de un 9 por ciento menos que el valor optimo, 

pero se considera un valor muy bueno. 

;.: (f> f { 
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V. CONCLUSIONES 

1. El sistema diseñado ofrece a la administración de Villa 

Alejandra la información necesaria para llevar a la 

práctica las funciones básicas de la administración y la 

toma de decisiones. 

2. El sistema de información reune las condiciones de 

simplicidad para su ejecución y la fácil interpretación 

de su funcionamiento. 

3. La implementación del sistema requiere de un conocimiento 

mínimo de contabilidad, especialmente en interpretación 

de los hechos, al momento de realizar los registros de 

diario general. 

4. Para la elaboración del sistema de información se 

combinaron conocimientos tanto agronómicos, económicos y 

administrativos, sin tener un conocimiento especializado 

en contabilidad. 

5. El sistema de información no es completamente 

computarizado; pero a pesar de ello, su característica de 

ofrecer en forma más rápida y oportuna la información, en 

comparación a un sistema manual, es significativa. 



VI. RECOMENDACIONES 

1. Se recomienda a la empresa Villa Alejandra continuar con 

la implementación del sistema y mejorarlo de acuerdo a las 

circunstancias que se presenten. 

2. Para el Depto. de Economía en el aspecto educacional podría 

ser útil elaborar un sistema contable orientado a fincas 

medianas y medianas grandes, con un lenguaje de 

programación que permita la integración de operaciones 

contables (como el Paccioli) y los aspectos técnicos (como 

los del VM1PP) con la suficiente versatilidad y que 

eventualmente pueda ser comercializado. 

3. Para las unidades de la Escuela Agrícola Panamericana con 

objetivos de capacitación informal (POR, COA, ... ) se 

recomienda integrar a los programas de capacitación 

conocimientos de sistemas de información computarizados 

de esta forma se cumplirían mejor sus objetivos de 

enseñanza y desarrollo en la administración de empresas. 



VII. RESUMEN 

La contabilidad gerencial proporciona la información 
necesaria para analizar los resultados de la empresa, de tal 
manera que sobre ese análisis se puede planificar, y asi se 
puede actuar no improvisando sino organizando y ejecutando los 
planes, teniéndolos además como referencia para el control. 

En este estudio se diseñó e inició un sistema de 
información gerencial computarizado para la hacienda Villa 
Alejandra; que genera información básica, oportuna y simple 
para la toma de decisiones técnica, financiera y económica. 

El estudio comprende: el diseño del plan de cuentas, que 
incluye las normas de funcionamiento de cada cuenta; el diseño 
del sistema de comprobantes y registros técnicos; la 
adaptación del sistema diseñado al Programa Paccioli y al 
Programa VAMPP; la implementación e iniciación del sistema de 
información y la evaluación económica, financiera y técnica de 
Villa Alejandra con el empleo de la información obtenida del 
sistema de información diseñado. 

El diseño del sistema de información gerencial se originó 
de un diagnóstico informativo previo, del inventario de 
elementos patrimoniales y de información proveniente de 
entrevistas y comprobantes. 

La información contable se obtuvo utilizando el programa 
contable Paccioli 2000 y la información técnica utilizando el 
programa Vampp. 

Para la evaluación económica y financiera se utilizan los 
estados financieros proporcionados por el programa Paccioli, 
y para la evaluación técnica se utilizaron los valores de los 
índices técnicos cálculados con el programa VAMPP 

Del estudio se concluye que el sistema diseñado ofrece a 
la administración de Villa Alejandra la información necesaria 
para llevar a la práctica las funciones básicas de la 
administración y la toma de decisiones. 

La implementación del sistema requiere de un conocimiento 
mínimo de contabilidad, especialmente en interpretación de los 
hechos, al momento de realizar los registros de diario 
general. 

Se recomienda a la empresa Villa Alejandra continuar con 
la implementación del sistema y mejorarlo de acuerdo a las 
circunstancias que se presenten. 
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Para el Depto. de Economía, en el aspecto educacional, 
podría ser útil elaborar un sistema contable orientado a 
fincas medianas y medianas grandes, con un lenguaje de 
programación que permita la integración de operaciones 
contables (como el Paccioli) y los aspectos técnicos (como 
los del VN1PP) con la suficiente versatilidad y que 
eventualmente pueda ser comercializado. 
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ANEXO 1 PLAN GENERAL DE CUENTAS 

CUENTAS Grupo Nivel 

1. ACTIVOS A 1 

1.1 ACTIVOS CIRCULANTES A 2 

1,1,01 Caja A 3 

1.1.02 Banco A 3 
1,1,02.01 Bancahsa A 4 

1. 1.03 Clientes A 3 
1.1.03.01 EscuelaAgrlcola Panamericana A 4 

1,1,04 Documentos por cobrar A 3 
1,1,05 Deudores varios A 3 

1,1.06 Inventarlo de Materia Prima Cultivo A 3 
1,1.06.01 Semilla A 4 

1.1.00.02 Fertilizante A 4 
1.1.06.03 Herbicidas A 4 
1.1.06.04 P!agulcldas A 4 

1.1.07 Inventario de Matarla Prima Ganado A 3 
1.1,07,01 Insumas A 4 

1,1,07.02 Concentrado A 4 
1.1.07,03 Ensilaje A 4 
1.1.07.04 Melaza A 4 
1.1.07.05 Heno A 4 

1.1.08 Inventarios de Materiales y Sumlni:rtros A 3 
1.1.08.01 Combustibles y lubricantes A 4 
1.1.08.02 HerramlentaB en general A 4 
1. 1.08.03 Repuestos A 4 

1. 1.08.04 Materiales de construcclon A 4 

1.1.09 Inventario de Productos en Proceso de Cuttivo A 3 
1.1.09.01 Pasto d8 Corte A 4 

i, i.10 Costos de Inventario de Ganado en Crecimiento A 3 
1,1,10.01 Temeros 1 A 4 
1.1.10.02 Terneros 11 A 4 
1.1.10.03 Vaquillas A 4 
1.1.10,04 Toretes A 4 
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(Con t.) Anexo 1 PLAN GENERAL DE CUENTAS 

CUENTAS Grupo Ntve\ 

1.1.1, Inventarlo de Productos Terminados A 3 
1.1.11.01 M~z A 4 
1.1.11.02 Frijol A 4 

1.2ACTIVO FUO A 2 

1,2.01 Ganado A 3 
1,2.01,01 Vacas Producdon A 4 

1,2.01,01.01 Precio adqulslclon A 5 
1,2.01,01,02 Depreclaclon acumulada A S 

1.2.01.02 Toros A 4 

1.2.01.02.01 Precio adqulslc!on A 5 
1.2.0"1.02.02 Depreciaclon acumulada A 5 

1.2.02 Terreno~ y sus mejoras A 3 
1,2.02.01 Valor original A 5 
1.2.02.02 Mejoras, potreros A 5 

1,2.03 Casas de Habltaclon A 3 
1.2.03.01 Casa de habitacion 1. A 4 

1.2.03.01.01 Precio adqulslclon A 5 
1.2.03.01.02 Oepreclaclon acumulada A 5 

1.2.03.02 Casa de habitaclon 2. A 4 
1,2.D:i 02.01 Precio adqulslclon A 6 
1,2.():102.02 Depreciaclon acumulada A 5 

1.2.@03 Casa de habitaclon 3. A 4 
1,2.03.03.01 Precio adqulslclon A 5 
1. 2. Q3_ 03. 02 Dapreclaclon acumulada A 5 

1.2.04 Edificios e Instalaciones A 3 
1.2.04.01 Sala de ordeno A 4 

1,2.04.01.01 Precio adqulslclon A 5 
1.2.04.01.02 Dapreclaclon acumulada A 5 

1,2.04.02 Bodegas A 4 
1.2.04.02.01 Precio adqulsiclon A 5 
1,2.04.02.02 Depreclaclon acumulada A 5 

1,2.04.03 Carcas y corrales A 4 
1.2.04.03.01 Precio adqulsiclon A 5 
1.2.04.03.02 Dapreclaclon acumulada A 5 
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( Cont.) Anexo 1 PLAN GENERAL DE CUENTAS 

CUENTAS Grupo Nivel 

'1,2.04.04 Temeros 1 A 4 

"1.2.04.04.01 Precio adqulslclon A S 

1,2.04.04.02 Depreclaclon acumulada A S 

"1,2.04.05 Temeros 11 A 4 

1. 2. 04. 05. 01 Precio adqulslcion A S 

1.2.04.05.02 Depreclaclon acumulada A 5 

i .2.04.00 Vaquillas- A 4 

1,2.04.00.01 Precio adqulslclon A S 

1 . 2. 04. ce. 02 Oepreclaclon acumulada A S 

1,2.04.07 Toretes A 4 

1,2.04.07.01 Precio adq ulslclon A S 

1.2.04.07.02 Dapreclaclon acumulada A S 

1.2.04.08 Pila melaza A 4 

1. 2. 04. 08. 01 Preclo adqulslclon A 5 

1.2.04.08.02 Oepreciacion acumulada A 5 

1,2.04.09 Silo de cemento A 4 

1.2.04.oa01 Precio adquislcion A 5 

1,2.04.09.02 Depreclacion acumulada A 5 

1.2.04.10 Silo de metallco A 4 

1.2.04.10.01 Precio adquisicion A 5 

1,2.04.10.02 Depreclaclon acumulada A 5 

1.2.04.11 Instalaciones electrlcas A 4 

1.2.04.11,01 Precio adqulsiclon A 5 

1.2.04.11.02 Depreclaclon acumulada A 5 

1,2.04.12 Instalaciones de agua A 4 

1.2.04.12.01 Preclo adqulsiclon A 5 

1.2.04.12.02 Depreclaclon acumulada A 5 

1.2.05 Mobiliario y Equipo de Oficina A 3 

1.2.05.01 Escritorio A 4 

1.2.0501.01 Precio adqulslclon A 5 

1.2.05.01,02 Depreclaclon acumulada A 5 
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( Cont. ) Anexo 1 PLAN GENERAL DE CUENTAS 

CUENTAS Grupo Ntvel 

1.200 Vehlculos A 3 
1.2.00.01 Tractor A 4 

1,2.0001,01 Precio de adqulslclon A 5 
1,2.(:601,02 Depreclaclon acumulada A 5 

1,2.00.02 Vehlculo pesado 'Ford' A 4 

1 '2. OO. 02. 01 Precio de adqulslclon A 5 
1,2.00,02.02 Depre:claclon acumulada A 5 

1,2.00.03 Vehlculo LMano "Ford' A 4 
1, 2. 06. 03. 01 Precio da adquislclon A 5 
1.2.00.03.02 Oepreclaclon acumulada A 5 

1.2.0604 Motocicleta A 4 
1.2.06.04.01 Precio da adqulsiclon A 5 
1.2.00.04.02 Depreclaclon acumulada A 5 

1.2.07 Maquinaria y Equipo Agricola A 3 
1,2.07,01 Motor Agricola A 4 

1.2.07.01.01 Precio de adquJslclon A 5 
1.2.07.01.02 Oepreclacion acumulada A 5 

1.2.07.02 RM~rn A 4 

1.2.07.02.01 Precio da adquisiclon A 5 
1. 2. 07, 02. 02 Depreclaclon acumulada A 5 

1,2.07,03 Arado A 4 
1,2.07,03.01 Precio da adqu!siclon A 5 
1.2.07.03.02 Depreclaclon acumulada A 5 

1.2.07,04 Cuttlvadora A 4 
'1,2.07,04.01 Precio de adqulslclon A 5 
1,2.07,04.02 Oepraclaclon acumulada A 5 

1.2.07.05 Surcador A 4 

1,2.07.05.01 Precio da adquislclon A 5 
1,2.07.05.02 Oepreclaclon acumulada A 5 

1,2.07.06 Ss.mbradora A 4 

1.2.07,06.01 Preclo de adqulslcion A 5 
1.2.07,06.02 D.apraclaclon acumulada A 5 
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( cont J Anexo 1 PlAN GENERAL DE CUENTAS 

CUENTAS Grupo NWe\ 

1.2.07,07 Segadora da motor A 4 
1,2.07,07.01 Precio da adqulslclon A 5 
1,2.07,07.02 Depraclaclon acumulada A 5 

1.2.07,00 Segadora de tiro A 4 
1,2.07.08.01 Prado da adqulslclon A 5 
1.2.07.08.02 Oapreclaclon acumulada A 5 

1,2.07,00 Carretones A 4 
1. 2. 07, 09. 01 Precio de adqulslclon A 5 
1.2.07.00.02 Oepreclacion acumulada A 5 

1,2.07,10 Picadoras A 4 
1.2.07.10.01 Precio da adqulslclon A 5 
1,2.07.10.02 Dapreciaolon acumulada A 5 

1.2.07,,, Bombas de riego electrlca A 4 

1.2.07.11.01 Precio de adqulslclon A 5 
1.2.07.11.02 Depreclaclon acumulada A 5 

1.2.07.12 Bombas de riego de motor A 4 
i,2.07,í2.01 Precio de adqulslcion A 5 
1,2.07.12.02 Depreclaclon acumulada A 5 

1.2.07.13 Tuberla de lrrlgaclon A 4 
1.2.07.13.01 Precio da adquislcion A 5 
1.2.07.13.02 Oepreclaclon acumulada A 5 

1.2.07.14 Bombas de mochila A 4 
1.2.07,14.01 Precio de adquisiclon A 5 
1.2.07.14.02 Oepreclaclon acumulada A 5 

1.2.07., 5 Bombas de mochila de motor A 4 

1.2.07.15.01 Precio de adquíslcion A 5 
1,2.07.15.02 Depreclaclon acumulada A 5 

1,2.07.16 Boom A 4 

1,2.07.16.01 Precio de adqulslclon A 5 
1.2.07.16.02 Oepreclaclon acumulada A 5 
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( Con t.) Anexo 1 PLAN GENERAL DE CUENTAS 

CUENTAS Grupo Ntvel 

1,2.08 Equipo da Ganaderia A 3 
1.2.08.01 Tanque de refrlgaraclon A 4 

1,2.08.01.01 Preclo de adquls-lclon A 5 
1.2.08.01.02 Oapreclaclon acumulada A 5 

1,2.08.02 Yagas A 4 
1,2.0002.01 Precio de adqulslclon A 5 
1.2.08,02.02 Depreclaclon acumulada A 5 

1.2.08.00 Baldes de ordeno A 4 
1.2.08.CX101 Precio de adquislclon A 5 
1.2.08.():102 Depreclaclon acumulada A 5 

1.2.08.04 Balanza A 4 
1,2.08.04.01 Precia de adquislclon A 5 
1,2.08.04.02 Depreclaclon acumulada A 5 

1,2.08.05 Carretllla de Mano A 4 
1,2.08.05.01 Precio de adqulsiclon A 5 
1,2.08.0502 Depreclaclon acumulada A 5 

1.2.08.06 Equipo de inseminacion A 4 
1,2.0000.01 Precio de adqulslclon A 5 
1,2.08.0002 Oepreclaclon acumulada A 5 

1.2.0007 Equipo auxiliar de ganaderla A 4 

1.2.08.07.01 Precio de adqulslclon A 6 
1.2.08.07.02 Depreclaclon acumulada A 5 

1.2.09 Edificio en con:rtrucclon A 3 

1.2.1 o Activo Diferido A 3 
1,2.10,01 A 4 
1.2.10.02 Sueldos y salarlos pagados por adelantado A 4 
1.2.10.03 Andclpo a proveedores A 4 
1.2.10.04 Otros gastos por adelantado A 4 

1.2.12 Otros Activos A 3 
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( Cont.) Anexo PLAN GENERAL DE CUEf\ITAS 

CUENTAS Grupo Nivel 

2. PASIVO p 1 

2.1 Pasivo corto piBZO p 2 

2.1,01 Cuentas por pagar p 3 

2.1.02 Proveedores p 3 
2.1,02.01 Servlcentro 'Ojo de agua· p 4 
2.1,02.02 Grupo Ganadero Industrial p 4 
2.1.02.03 Esso Zamorano p 4 
2.1,02.04 Pagro p 4 
2.1,02.05 Fertlca p 4 
2.'1.02.06 Eyl Comerclal p 4 
2.1.02.07 Hlasa p 4 

2.1.03 Documentos por pagar p 3 
2.1.04 Impuestos por pagar p 3 
2..1.05 Sueldos por pagar p 3 

2.2 Pasivo largo plazo p 2 

2201 Prestamos a largo plazo p 3 
2202 Camosa p 3 

2.3 Orferldo p 2 

3. CAPITAL e 1 

3.1 Capital Mayr·Fiores e 2 
3.2 Reserva e 2 
3.3 Resultados e 2 
3.3.01 Resultados de ejerclc!os anteriores e 3 
U02 Aesuttados del ejercicio e 3 
3.3.03 Perdidas y Ganancias e 3 
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( Cont.) Anexo PLAN GENERAL DE CUENTAS 

CUENTAS Grupo Ntval 

4. PRODUCTOS 1 

4.1 Productos da cuttlvos 2 
4.1.01 Cultivos extensivos 3 
4.1.02 Cu~os hortlcols.s 3 
4.1.03 Potreros 3 
4.1.04 Pasto de corte 3 

4.1.C6 Ensilaje 3 

4.2 Productos de Ganado 2 
4.2.01 Producto de terneros 1 3 
4.2.02 Producto de terneros 11 3 
4,2.03 Producto de Vaquillas 3 
4.2.04 Producto de toretes 3 
4.2.05 Producto de toros 3 
4200 Producto de vacas 3 

4.2.06.01 leche 4 

4.2.06.02 Terneros 4 

4.2.06.03 Incremento de valor 4 

4.3 Ingreso~ por subproductos 2 
4.41ngresos financiero 2 
'1.51ngreso~ por servicios 2 
4.6 otros Ingresos 2 

5. COSTOS E 1 

5.1 Gamos Generala~ E 2 
5.'1.01 Gastos de venta E 3 

5.1.01,01 Mano de obra E 4 
5.1,01.02 Combustible E 4 
5.1.01.03 Depreclaclon E 4 
5.1.01,04 Mantenimiento E 4 

5.1.02 Gastos de organlzaclon e lnstalaclon E 3 

5. 1.03 Donaciones, obsequios y regaifas E 3 

5.1.04 Muttru E 3 
5.1.05 Agasajos E 3 
5.1.00 Seguros (edrtlclos yvehlculos) E 3 

5.1.07 Impuestos varios E 3 

5.1.08 Remuneraciones en Productos (autoconsumo) E 3 
5.1.09 Aflllaclon y cuotas de sostenimiento E 3 

5.1.10 Gastos de estudio E 3 
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( Cont.) Anexo 1 PLAN GENERAL DE CUENTAS 

CUENTAS Grupo Nivel 

5.1.11 GSBtos medicas- E 3 
5.1.12 Otros gastos E 3 

5.2 Gasto de Admlnlstraclon E 2 
5.2.01 Sueldos ordinarios E 3 
5202 Vacaclones E 3 
&203 Bonificaciones E 3 
5.2.04 Prestaciones E 3 
5.2.05 Seguro madlco E 3 
&200 Suministros de limpieza E 3 
5.2.07 Papelerla y articulas da oficina E 3 
5.2.00 Otros suministros E 3 
5.2.00 Telefono, Luz yagua E 3 
5.2.10 Mantenimiento da Mobiliaria y Equipo E 3 
5.2.11 Mantenimiento de vMenda E 3 
5.2.12 Depreclac!on Equipo de Oficina E 3 
5.2.13 Oepreclac!on E 3 

5.3 Costos de producclon de Cuttlvos E 2 
&301 Cultivos extensivos E 3 

5.3.01.01 Maiz E ' 5.3.01,01,01 Preparaclon del terreno E 5 
5.3.01,01,02 Siembra E 5 
5.301,01,03 Umpiez:a y aporque E 5 
5.301,01,04 Riego E 5 
5.3.01,01,05 Apile, de fertilizante E 5 
5.3.01.01,00 Apile, de Herbicidas E 5 
5.3.01,01,07 Aplic, de plaouicidas E 5 
5.3.01,01.00 Cosecha y recolecclon E 5 
5.3.01,01,00 Transporte y almacenamiento E 5 
5.3.01,01.10 Otro> E 5 

5.3.02 Cuttlvos hortlcolas E 3 
5,3.02:.01 Tomate E ' 

5. 3. 02:. 01' 01 Preparaclon de terreno E 5 
5. 3. 02:. 01' 02 Transplanta E 5 
5. 3. 02:. 01. 03 Riego E 5 
5. 3. 02. 01. 04 Mantenimiento E 5 
5. 3. 02. Oí '05 Apile. de fertilizante E 5 
5. 3. 02:. Oí . 06 Apile. herblcldas E 5 
5.3.02.01,07 Apile. de plagulcldas E 5 
5. 3. 02. 01. 08 Cosecha y recolecclon E 5 
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CUENTAS Grupo N !val 

5. 3. 02. 01,00 Transporte y almacenamiento E 5 
5.3.02.01.10 Otros E 5 

5.3.03 Potreros E 3 
5.3.03.01 Preparaclon del terreno E 4 
5.3.03.02 Siembra E 4 
5.3.03.03 Alego E 4 
5.3.03.04 Apile. de Herbicidas E 4 
5.3.03.05 Apile, de plagulcldas E 4 
5.3.o:l06 Apile, de fertilizante E 4 
5.3.03.07 Suministros E 4 
5.3.03.08 Mantenimiento de cercas E 4 
5.3.03.09 Otros E 4 

5.3.04 Pasto para corte E 3 
5.3.04.01 Preparaclon del terreno E 4 
5.3.04.02 Siembra. E 4 
53.04.03 Riego E 4 
5.3.04.04 Umpleza E 4 
5.3.04.05 Apile. de Herbicidas E 4 
5.3.04.06 Apile, de fertilizante E 4 
5.3.04.07 Apile. de plagulddas E 4 
5.3.0<1.08 Corte y recolecclon E 4 
5.3.04.09 Picado E 4 

5305 Ensilaje E 3 
53.05.01 Costo cutttvo para ensilar E 4 
53.05.02 Gastos de maquínaria E 4 
53.05.03 Materias PrlmM accesorias E 4 
5.3.05.04 MaterieJes de cierre E 4 
5.3.05.05 Acarreo E 4 
5.3.05.06 Compactadon E 4 
5.3.C6.07 Otro' E 4 

5.4 Costos de Producclon de Ganado E 2 
5.4.01 Costos de Terneros! E 3 
5.4.02 Costos de Temeros 11 E 3 
5.4.03 Costos de Vaquillas E 3 
5.4.04 Costos de Toretes E 3 
5.4.05 Costos de Toros E 3 
5.4.00 Costos da Vacas E 3 
5 . .:1.07 Gastos Generales comunes E 3 
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CUENTAS 

Subcuentas para 5401, 5402. 5404, 5405 
01 Mano de obra 
02 Allmentacion Concentrada 
03 Allmentaclon de volumen 
0-<1 Suministros de sanidad 
05 Servicios veterinarios 
00 Otros suministros 
07 Muertes y Cambios de valor 
08 Depreclaclon 
09 Mantenimiento de Instalaciones y Equipo 

Subcuantas para 5403, 5400 
01 Mano de obra 
02 Allmantaclon Concentrada 
03 Allmentaclon de volumen 
0<1 Suministros da sanidad 
05 Servicios veterinarios 
00 Otros suministros 
07 Cambios de valor 
00 Depreciacion 
09 Mantenimiento de instalaclones y Equipo 
10 Gastos de cubrlclon 

5.5 costos comunes por repartir 
5.5.01 Mano de obra 
5.5.02 Ga:rtos de maquinaria 
óó03 

5.5.04 
5.5.05 

Gastos de e.quipo de ganadería 
Gastos de rle.go 
Gastos por depreclaclon 

Grupo Ntvai 

E 4 
E 4 
E 4 
E 4 
E 4 
E 4 
E 4 
E 4 
E 4 

E 4 
E 4 
E 4 
E 4 
E 4 
E 4 
E 4 
E 4 
E 4 
E 4 

E 2 
E 3 
E 3 
E 3 
E 3 
E 3 
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ANEXO 2a A3ientos de diario, correspondiente al mes enero, 1992. 

Fecha Miento Des-cripclon CodiQO Debe Haber 

01/02/92 1 E:!cUelaAgrlc. Panamericana 110301 912.20 

La che -4.20601 912.20 
Venta credtto de leche 

01/03/92 2 Bancahsa 110201 2,415.15 
E.AP 110301 2,415.15 

Cobro de leche 

01/03/92 3 Concentrado 110702 1,000.00 
Bencahse 110201 1,000.00 

Compra de concentrado 

01/03/92 ' Edlftc!o en construcclon 12 09 190.67 

Insumo a- 110701 47 .so 
Mano de obra 5501 800.00 

Bancahsa 110201 1,038.17 

Compra cemento, medicamentos 
pago de plé:J"'llla 

01/06/92 5 Ser.-lcentro 'Ojo de Ague' 210201 200.00 

Melaza 110704 101.08 

Bancehse 110201 301.08 

Abono prova.edor y comp. melaza 

01/06/92 6 Gastos de maquinaria 5502 270.00 

C~a 1101 70.00 

Bancah.s-a 110201 200.00 
Compra de repue5to 

01/06/92 7 CombuMible y lubrlcante~ 110801 13 .o o 
Gasto~ de maquinaria 5502 248.7B 

C~a 1101 261.78 

Compra gr9.$a y baJinar9.$ 

01/07/92 9 Otros- gastos 5112 21.40 

Mantenimiento 510104 19 .24 

Edrt'lclo en construcclon 12 09 127. 12 

C~a 1101 40.64 

Bancahsa 110201 127 .12 

Comp.ges butano, cemento 
compre de repuesto 

01/09/92 9 Fert:Hizante 110602 124.00 

e* 1101 124.00 

Compra de 2 sacos urea 
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Fecha lento •• clon Co O.be er 

01/10/92 10 Bancah31l 110201 2,120.85 
Locho 4.20601 2,120.85 

Venta de leche 

01/10/92 11 Sarv!centro -cljo da Agua' 210201 8.(9. 00 

Meno de obra 5501 678.00 

C~a 1101 849.00 
Bancoh .. 110201 678.00 

Abono proveedor y pg. planJHa 

01/10/92 12 Combu&tJble y lubrlcantea 110801 432.90 

Servtcentro 210201 91. 85 

Ca/a 1101 34.1. 05 
Compra dit dleae\ 

01/12/92 13 Combustlbhi 510102 6 o. 00 

Esso zamorano 210203 60.00 

Compra credlto diMel 

01/13/92 H Edlflc!o en construcclon 1209 201.62 

BQ/'lcahsa 110201 127.12 
Caja llOl 74.50 

Compra de cemento 

01/15/92 15 Combultlble 510102 150.00 

Edificio en conlrtrucc!on 1209 106.28 
Eaao zamorano 210203 50.00 
Bancahaa 110201 100.00 
Caja 1101 108.29 

Comp. d!esel y mat conB'trucc. 

01/17/92 16 Concentrado 110702 l,loti.OO 

Bancahta 110201 '1,106.00 
Compra de concentrado 

01/17/92 17 Bancahs-a 110201 2,311.20 

Lecho 420601 2,311.20 
VI!Jf"'t:a de leche 

01/17/92 " lnvenlon corto plazo 121001 83. 00 

"""""""' 110201 83. 00 
Pago po!lza de capttallzacfon 

01/17/9:2 19 Otro! ¡;¡a.rtoa .5112 100.00 

Mano de obra 5501 727.30 

Bancahsa 110201 827.30 
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Fecha A31-ento Das-cr1 e Ion CodiQO Debe Haber 

01/17/92 20 Combustible 510102 90.00 

Ea-ao zamorano 210203 90.00 
Compra cradlto diese! 

01/21/92 21 Combustible 510102 50.00 
Edificio en construcclon 1209 239.00 

Coja 1101 50.00 

B""""""' 110201 239.00 

Compra dies-e/ y mat.conli1rucc, 

01/22/92 22 Otros gastos 5112 40.00 

Edificio en construcclon 1209 296.30 

Bancahsa 1102 01 326.30 
Comp. flores y mat construcc, 

01/23/92 23 Otro11 gastos 5112 -4.7.50 

Combustible y lubricante 110801 546.10 

lnsumoe 110701 64 .15 

Bancahs-a 110201 47.50 

Esso zamorano 210203 546.10 

Coja 1101 64 .15 

Comprn cr8dh:o dlesel, compra 

comida para perro, compra cem. 

01/2-4./92 2< Bancahso. 110201 2,139.75 

Leche 420601 2,139.75 

Venta de leche 

01/24/92 25 Mano de obra 5501 714.60 

Combustible 510102 100.00 

Eno zamorano 210203 496.10 

Banceh~a 110201 1,210. 70 

Euo zamorano 210203 100.00 

Paco planilla, abono proveedor 
y compra cradlto dlasel 

01/25/92 26 Sarvlcentro "Ojo de agua· 210201 257.95 

Otro~ gamo~ 5112 63.50 

Bancah~m 110201 297.45 

Servkentro 210201 24.00 

Abono prov., comp.cred.gaaoL 

01/26/92 21 Combustible 510102 60.00 

Sarvlcantro 210201 60.00 

Compra credlto de dl<nel 
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echa Aolento o .. odlgo """' Haber 

01/27/92 20 Otros gaato!l 5112 200.00 
eoncortnodo 110702 948.00 

Bancahsa 110201 1,148.00 
Pg.comlda y compra concentr, 

01/29/92 29 lnoumo• 110701 10-4.00 
Grupo ganadora lndu!trlal 210202 104.00 

Compra cred. de nltrogeno 

01/29(92 30 Grupo gllr'\adero lndustJ1al 210202 250.00 
Bancorua 110201 250.00 

Abono a~ 

01/29/92 31 Eno m-nonono 210203 100.00 
Bancahsa 110201 100.00 

Abono a proveedor 

01/29/92 32 - 110201 713.00 
e~a 1101 113.00 

O.posio en ef&eüYo 

01/30/92 33 - 110601 207.85 
Sarv\clilntrO 210201 207.85 

Compra cred. aemllla 

01/31/92 34 Bancahoa 110201 2,052.00 
Lacho 420601 2,052.00 

Venta de leche 

01/31/92 35 Concentntdo 110702 948.00 

'"""" do """' 
5501 734.20 

Compra concentr, pago planilla 1,682.20 

01/31/92 " Eecuela Agric, Panamertcana 110301 437. 80 
Leche 420601 4.37.60 

Venta a cn~dlto de leche 

01/31/92 37 e~· 1101 3,000.00 
Muertaa y camblot de valor 54 02 07 2,000.00 

Co. lnv, Temeros~ 111002 5,000.00 
V arta de 2 t.emeroa ~ 

01/31/92 " Co, lnv. T•m•rosl lllOOl 500.00 
Tomero! 420602 500.00 

Naclmlanto de 1 t&moro 
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Fecha A31ento Descrt clan Codl o Debe Haboc 

01/31/92 39 Co. lnv, Temero~ !1 111002 5,000.00 

Co. lnv. Temeroa 1 111001 1,000.00 

Producto temeros 1 4201 4,000.00 

Tras-lado 2tem.l a tam.ll 

01/31/92 40 Co. lnv. Vaqu!llaa 111003 <4,000.00 

Co. lnv. TorQf:es- 111004 6,000.00 

Co. lnv. Terneros w 111002 7,500.00 

Producto temeros- n 4202 4,500.00 

Traslado 3 tem 11; 1 a. vaqulll. 

y 2 a torete&. 

01/31/92 41 Allm¡¡¡,ntadon concentrada 54 06 02 1,608.00 

Allmentaclon concentrada 5-4 0-<4 02 H4.00 

A!lmentaclon concentrada 540102 59.00 

Allmentaolon concentrada 540202 1,454.00 

Concentrado 110702 3,265.00 

consumo de concentrado 

01/31/92 " A!lmentaclon de volumen 54 06 03 3,831.30 

Allmentaclon de volumen 540503 322.40 

Allmentaclon de volumen 540103 995.18 

Allmentaclon de volumen 54.0203 1,388.25 

Allmentaclon de volumen 54.0303 736.08 

Allmentaclon de voluman 54.04.03 97.59 

En!llaje 110703 7,360.80 

Comumo de ensilaje 

01/31/92 43 Allmentaclon de volumen 540603 64.04 

Ai!mente.clon de volumen 540503 5.10 

Alimentaclon de voUmen 540103 13. 40 

Allmentaclon de volumen 540203" 20. 7e 

Allmentaclon de volumen 540303 11.63 

Allmentaclon de volumen 54 04 03 1.38 

Melaz:a 1107 04 116.33 

Consumo de melaza 

01/31/92 " Allmentaclon de volumen 54 0103 1,674.00 

Remuneraciones en producto 5106 83.7 o 
Leche 420601 1,757.70 

Consumo de leche en haclenda 

01/31/92 45 GtOi!. Greles-, Comunes 5407 150.50 

Otro! suministros 540606 80.00 

Gastos de cubrlclon 540610 169 .so 
Insumas 110701 400.00 
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Fecha Miento "" Cod!go Debe Haber 

01/31/9"2 " Oaatoa de maquinaria SS02 700.00 
COI'T'Ibuatlbltot y Lubric. 110801 7 OO. 00 

Com-umo de diasel 

01/31/92 " Co.vacaa-. Mano de obra 54.0601 1,680.88 
Co.toma. Mano de obra .54.0501 77.65 
Co.tem l Mano dG obra 54.0101 219.26 
Co.tem M. Mano de obra .54. 02 01 219-26 
Co.vaqul Mano de obra 54.0301 155.30 
Co.toretea.Mano d. obra 54.0401 77.65 
Gastot gana-ralas- comunes 54.07 438.50 
Venta.. M.-.o de obra. 510101 475.00 
Edltlclo lf:n conatrucclon 1209 310.60 

""""' "" """ 5501 3,654..10 
Dlstr.gasto mano de obra 

01/31/92 .. Gtoa-, Gralea.. Comunes 54.07 700.00 
Gastos de maquinaria 5502 700.00 

Aslgn. oasto• dG maquinaria 

01/31/92 " Co. vacaa. Cambios de valor 540607 1,3-4.8.96 
Co.toroa. Cambios de valor 54 0507 10<1.17 

Depreclaclon aclJIT\l.Jiada 12010102 1,348.96 
Depreclaclon 8CLJITH,.Jjada 12010202 104.17 

Aalg.daprac.IT\8nwal de ganado 

01/31/92 50 Gtoa. Admln. Deprec!aclon 5213 305.56 
Caaa 1. Deprec. acumulada 12030102 166.67 
Caaa 2. Deprec. acumulada 12030202 63.33 
Casa 3. Deprec. acumuiBÓtl 12030302 55.56 

Aalg. deprec, mensual catlll 

01/31/92 51 Gto•.Admln. Oeprac.8QI.Jipo oflc. 5:212 10.00 
Escl1t Depre-c.acumulad fL 12050102 10.00 

A.aig.deprec.meraual Equip.Ofic. 

01/31/92 52 Co. vacas. Oe-praciaclon 54.0608 333.33 
Co. tem !. Deprecfaclon 5-40108 41.67 
Co. t.em ~- Dep!"eclaclon 54.0208 33.33 
Co. vaqum. Deprecfaclon 54 03 o e 33.33 
Co. tof&tn. Depreclaclon 54.0-4.08 20.83 
Gtos. Admln. Depreclaclon 5213 402.34 
Gaatos gen6f"aae• comunea 5<07 36.11 

Sala Ord. Dapre-c.acumulada 12040102 333.33 
Edlt.tef.l Deprec.acumul&da 12040402 .(1.67 
Edl.ter.n Daprec.acumulada 12040502 33.33 
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Facha Asiento Descripclon Codl o De. be. Haber 

Edlf.Vaqu. Oeprec.acumulada 12040602 33.33 
Edlf,torotDoproc.acumulada 12040702 20.83 
BodeQw. Oe.pre.c.acumulada 12 04 0202 41.67 
Ce.rcaa. Depre.c,acumulada 12 04 03 02 166.67 
Silo Me.t Oaproc.acumulada 12041002 14.00 
lnlt.Eiec. Oeprec.acumulada 12041102 80.00 
lnst.Aoua. Oeprec.acumulada 12041202 100.00 
PUa Melz. Oopre.c.acumulada 12040802 6.33 
Silo ce.m. Oeprsc.acumulada 1204 0902 21.1 a 

h!g.depreo.mon•· Ediflc. e lnst. 

01/31/92 53 Gastos comunes generaJes 5407 666.67 
Gtos,vanta Oepreclaclon 510103 300.00 
Gtos.Admln. Depreclaclon 5213 887.50 

Tractor. Oeprec. acumulada 12060102 666.67 
Ford llv. deprec. acumulada 12060302 500.00 
Ford pes. deprec. acumulada 12060202 625.00 
Moto. Oeprec. acumulada 12060402 62.50 

Aslg.deprec.mensual vehlculos-

01/31/92 5< Co.vacaa. Dapr9claclon 5.(0608 341.66 
Tanque. 09prec. acumulada 12080102 83.33 
Yogoa-. Oeprsc. acumulada 12080202 87.50 
Balde~. Deproc. acumulada 12080302 20.00 
Balanza Oeprec. acumulada 12080402 5.83 
Carret Oeprec. acumulada 12080502 20.00 
Equ.lnse. Oeprec. acumulada 12080602 83.33 
Equ,Aux. Deprec. acumulada 12080702 41.67 

A!lg.deproc,mena. Equlp.ganaderla 
Comprobaclon de sumetor!a 72,627.4 e 72,627.48 . 
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ANEXO 2b Aalentoe de citarlo, correepoftdleftte •1--fMreto, 1 t92 

echa don o • ~ 
02/01/92 1 Edll'lclo en conatrucclon 1209 77.63 ....,..,,. 110201 77.63 

Compra da mliilt. de construcc. 

02/02/92 2 Conc.nu.do 1107 02 1,007.00 ....,.._ 110201 1,007.00 
Compra de conc6fltrado 

02/02/9:2 3 Otro• gasto& por adalant:&do 12100<4 120.00 
Bonoanso 110201 120.00 

Pago de analllls cabada 

02/02/92 ' e~ 510102 50.00 -0 210201 .50.00 
Compra cn~dlto dG dl9 "'1 

02/02/92 5 Edltlclo en conatrucclon 1209 63.56 
e~ a 1101 63.56 

Corropr'a dG cemento 

02/03/92 • - 110201 381.00 

~ 1101 JS1.o·o 
Oepo&to en llfactivo 

02/04/92 7 Horblcidu 110603 80.00 
PlaguicldM 11 ()f; 0<1 57.50 
SoMcooirn "Ojo de Agua" 210201 91. 85 

Be:noahaa 110201 229.35 

02/04/92 e Combustible y lubr1ci!lfl'te 510102 60.00 
Bo<vlcomo 210201 60.00 

Compra cr&dlto die-e-el 

0'2/05/92 9 Combustlble y lubrlcsnte!- 110801 70.00 
s.Mc...,.o 210201 7 o. o o 

Compra cred!to dle:!!!tl 

02/05/92 10 Fe- 110602 199.50 ....,..,.. 110201 199.50 
Compra de urea 

02/06/92 11 Combuat:!ble 510102 130.60 
BoNicooUo 210201 130.60 

Compra credlto dlenl 
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( Cont. J ·Anexo .2b Ael.moe- ck dl•rfo. correepoedtewte •1 ,... tebt'ero, 1M2 

(]2/01/92 12 Edlrtclo sn comtrucclon 
:~: 

20.5.24 
c.;o. 205.24 

Compra mat construcc. 

rn1o1 /9-2 13 Comt>u--. ""'"' 100.00 

"* 1101 100.00 

do """"' 

02/07/'il2 " p"""'""""""" 110301 1,573.70 
Locho 

lvanta cr~ da lach4il 

420601 1,573.70 

02/07/9-2 15 1""··- 15112 112.15 

Bonc-
1 Pago por papQieo de boda 

110201 112.15 

02/07/92 16 -· 5501 560.10 . ..,.,.. 110201 560.10 

planilla 

02/07/92 17 
"" <iogo 

550< 13 .64 

Bano-ahn 110201 13 .64 

deomp ..... 1101 

02/07/92 16 110201 2,011.50 

EAP 
ICobm .,. loche 

110301 2, 011.50 

02/0SI/92 19 350.00 

e~a 1101 100.00 - 110201 250.00 
de dla!e-1 

02/11/92 20 110704 2 00. 00 
.o conárucclon 1209 67.03 

e~a 1101 267. 03 

1 <4Q gaL melaza y cemM'lto 

02/11/92 21 110201 1,709.50 

lve:;:che 420601 1,709.50 

de~he 

02/14/112 22 ..... 5501 700.00 

1

P;ancahsa 110201 7 00. 00 

de planilla 
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( Cont.) ·-Anexo 2b Ael•ntoe de dllirlo, con .. poedlente el,... febrwo, 1~ 

~~ 
02/14/92 23 1 510102 110.00 

Coja 1101 110.00 
de dleael 

02/15/92 24 en construcclon 11209 126.85 
Brle.tlu 110201 1215.85 

mat conatrucclon.. 

02/15/92 25 510104 166.3 o 
Coja \1101 166.30 

b 
-~ 

02/ló /92 26 \110602 260.00 
Coja 1101 260.00 

dQ U(8Q 

02/17/92 27 510102 175.00 
e~. 1101 175.00 

da. dhnel 

02/17/92 28 ylub<lc- 110801 300.00 
BeMconlro 210201 300.00 

credlto dti: dle1el 

02/17/92 29 1107 02 958.00 
Bl!f'I01!haa 110201 958.00 

eNcone:.~ 

02/17/92 30 ·o;o cM agua' <loOO.OO 
Bancahsa 110201 (00.00 

aprovHdor 

02/17/92 31 5112 73.00 
BencahS.!I. 210201 73.00 

""comida 

02/17/92 32 llO'JOl 600.00 
Caja 11101 600.00 

ote"""o 

02/18/92 33 51011).4 6.50 
Servicentro 210201 6.50 

cr.dlto parcha 

02/21/92 ,. 110201 1,554.00 

L.acho 
lventa d•leche 

420601 1,55<1.00 
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( Cont.) Anexo 2b Aefetltoe ele dlerfo, ooneepottcl~ el ... ~, 1~ 

~ 
02/21/92 35 167 • .51 

c ... 1101 167.51 
Pago por reparaclon 

02/21/92 JO Mono do obro 5501 7.50.00 - 110201 750.00 

Pago do """""" 

02/:21/SI2 37 ""- 13502 37.4.5 
c ... fno1 37 .<45 

dQ 2 rafracc.lor¡Qa 

02/21/92 38 y""""'"""'' 110801 4.05.00 ......,_0 210201 40.5.00 

Cf4ildlto dli.W! 210203 

02/22/92 39 Dtroo .,..roo 15112 300.00 

""' .510102 60.00 
B&ncama 110201 360.00 

02/25/92 <O 110803 220.00 ....,..,.. ll020l 220.00 
de repueeto camlon 

02/26/92 .. 510102 50.00 
Euo m'1>0<W>O 210203 50.00 

cr&dlto dfJ cks11! 

02/26/92 <2 oo-o. omoo !5112 124.00 - 1110201 1:24..00 
de comida 

02/27/92 <3 "~"' 1,728.40 
Locho "~"' 1,728.4.0 

Vt!11't:8. de: leChe 

02/28/92 .. atrooomo. 1>112 322.20 - ¡uozo1 322.20 

"' gto pera. !54.0207 

02/28/92 43 1 ~~~:02 100.00 

i"""" """""' 695.00 
COOC9n!TadO 1107 02 1,5-69.00 - 110201 2,364.00 

. d!uel, concsntr, y 
loaoo o. 
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(Con t.) Anexo 2b Aelentoe de dlarlo, cort..-pc>ftdt.eh •1 ntM febre-ro, 11'12 

F•cha Aslento on odl o D•ba Habar 

02/29/92 " Donaciones:, ob-sequios 3103 .500.00 
Co. lnV, Ternero• 1 111001 .500.00 

Se ragala 1 ternaro 

02/29/92 47 Co. lnv. Te~o• u 111002 10,000.00 
Co. lnv. Ternero•! 111001 2,000.00 
Producto tilmaros 1 4201 8,000.00 

T ratlado • tem.l a tem.l 

02/29/92 .. Co. lnY, Vaqulllat 111003 4,000.00 
Co. lnv. Temaros ~ 111002 2,500.00 

Producto temeros • 4202 1,500.00 
Tnoalado 1 t&mara a vaqulna. 

02/29/92 " Al!mant&clon COOCiiilntrada 54 0602 1,530.00 

AUmentaolon concentrada 540<102 lH.OO 

Allrnantaclon concantrada 5-40102 147.50 

Allmentaclon conc~~:l"''lnda !,4 0'2 02 1,00.00 

Concanuado 1107 02 3,2)11.50 
consumo dtl oonoentrado 

02/29/92 50 Allment:aclon de volu~n 54.0603 2,55<1.20 
Allmenl:aclon de volumen .540503 214 .Sil3 

Altmentaclon de volumen 540103 614..38 
AlinM.ntaclon cM; volumen 5402 03 876 • .0 

Allmentaclon de vofumen 5403 03 539.79 
Ailmertaclon de vokmen 540403 107.47 

Ena"oje 1107 03 4.907.20 

Conaumo de •na!• 
02/29/92 51 Allmmtaclon de volumen $40603 110.45 

Allrnentaclon de volumen .540503 10.78 

Allmentaclon d. voh .. men 5-4-0103 48.3.5 

Allmmtaclon de volumen .540203 n.so 
AlirrMntaclon de volumen 540303 ;n .07 
Allmentaclon de volumen 5404.03 7.85 ......,. 1107 04 426.00 

Consumo de melaza 

02/29/92 52 A!!mentaclon de volumen 540103 1,1518.20 

Aamurleraclooe-a- en producto 5108 8-4. .1 o 
Leche 4201501 1,702.30 

Conaumo de lec-he en hacienda 
.. 

02/29/92 53 Gtoa. GrMa. Comunea .. o, 130.00 

Otros suministros .5401506 40.00 
Gastoa de cubrlclon 54.0610 56.50 
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( Gont;) Anexo 2b Aeleatoe de dl•rlo, oon•pottdlellte •1 IMe febNro, 1182: 

lnsumos 226 .!iO 

lnlurnot p ... Q*"'8do 

02/29/92 54 - 250.00 

Combustlblu y Lubric. 250.00 
dedloul 

02/29/!112 55 ~de obra l,03!il.!ill 

M8no da obra 30.00 

l Mano de obra lOO. 00 

lt.Mano da obra 540201 100.00 

. Mano de obra 5<4. 03 01 60.00 

da obfa 5.(0401 60.00 

Mano de obra 510101 400.00 

ilnconatrucc!on 1209 725.00 

Mano de Obra 5501 2,514.91 

de obra 

02129/92 56 . Grlil&a-. Comunu 500.00 
Gatot de maqulniW18_ .500-00 

gattos de maQUinaria 

02/29/92 57 540607 1,346.96 

Carnb!o1- de valor ~40507 10<4.17 

Oepraclaclon acumulada 
Dop<eojaolon ~ 1,348.96 - 104..17 

02/29/92 so Admh Depredaclon 305.56 

Casa 1. Ch!preo. act..JfTll.hda 
Caa 2. Dapreo. acumulada 166.67 

Casa 3. Deprec. acumulada 83.33 

~c. menaual cuaa 55.56 

02/29/92 59 O.prec.equlpo e&. 10.00 
Eacrtt.Depre.c.acumulada 

Equlp.Oftc. 10.00 

02/29/92 60 vacu. Oapreciaclon 333.33 

tem L Depreclaclon 41.67 

tam 11. Depteolaclon 33.33 

33.33 

20.83 

4 02.34 
36.11 
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( Cont.) Anexo 2b AefHtoe de dl•rlo, eorrMpotHII...t:e •liMe t.brMo, 1M2 

Fecha Asiento Ducr1pclon Codl o • ~ 
Edlf.t,e,r.l Oeprec.acumu!ada 120-4 0402 41.67 
Edl.tar,ll Depreo . .ci.X'r"'t..Mda 120.0502 33.3J 
Edlf,Vaqu. Deprec.acumutada 12040602 33.33 
EdW.tOflt.Oepfeo.acurnulada. 12()407 02 2 o. 83 

Bodagaa. Oaprilc.acumulada 12 ().4 02 02 41.67 
Cerou. Deprec. &OUI'TllJiacla 1204030:2 166.67 
SUo Mol Dapri-C,acumulada 120-41002 14.00 
lnlt E leo. Depr-a. 8CI.ITlU!ada 120-41102 eo.oo 
lnat.Agua. Oapra.c.acumulada 12041202 100.00 
Pila Melz. Oapreo.actrnulr.da 12040802 8.33 
Silo cem. Deprac.acumUI&~da 12040902 27.75 

Aalg.depreo.m.ntual Edlf'lo. e lnlt. 

02/29/92 " Gastos comunet gen«a!es 5<07 666.67 
Gtoa.venta Depradaclon 510103 300.00 
atoa.Admln. Depreclaclon 5213 887 .so 

Tractor. Daprec. QO!..ImUiada 12060102 
Focd llv. depnto, acumulada 12060302 666.67 

Ford P"· depr11.c. aoumulada 12060202 soo.oo 
Moto. Oepnto. llCUfTlUiada 12060402 625-00 

Aalg.depn1o.memual veh!culot 62.50 

02/29/92 62 Co.vaoaa. Ot.prWaclon 540608 341.66 

TW'IQU8. Dttpreo. acumulada 12060102 
Yogoa. Depreo . .cumulada 12080202 83 .33 

Baldea. Deprec, acumulada 12060302 67.50 
Balanza. Depr.c. acumulada 12060-4 02 20.00 
CI!ITst Deprec. acumul8da 12060502 .5. 63 
Equ.loaa. Deprec, aa.rnulada 12060602 20.00 

Equ.At..oc Oe:prec, acumulada 12060702 6.3.33 

A&ig.~ec.mtont. Equlp. ganadería 41.67 

02/29/92 63 ""'"""" 5304 02 24-00 

Alago 5304.03 252.20 
Apile. herbicida 5304 06 2.10 

Sembrad.Deprec. acumulada 12070602 24. 00 

Bom r1eg.Deprec.IICI.JOll.Jiada 12071202 234. e o 
Tuber. Oeprec. acumulada 12071302 17.40 
Bom.moch.Deprec.acumulada 12071402 2.10 

Aslg.deprec.rnensuaLMaqutna:ria 

02/29/92 64 Siembra 5304 02 720.00 

Apile. fertiMzante fo3 0405 260.00 

Apnc. hert:llcldas 5304 06 6o.oo 
Apile. plagulcldaa 53 04 07 57.50 

S8mll!a 110601 720.00 
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( Cont.}· Anexo 2b Ael.nt:oe de diario, cot'TMpondlente 11 meefebt'ero, 1992 

Fecha "' nto 
.. 0,. o ..,. ..,.,. 

Fert!J12anW 110602 260.00 
~rblcldaa 110603 80.00 
Plagulcldas 110604 57.50 

Conl:t.mO de lnwmot para puto. 

02/29/92 65 Preparacion terreno 530401 23.40 

,.."""" 5304 02 31.20 

R- 530403 39.00 

Umpleza 530-4 04 46.80 

~- f.rtlllzarte .5304 05 18.72 

Apile. h&rt:>lcldlU 5304 06 18.72 

Apile. plagulcJdas 530407 12.25 

Mano de obra 5501 190.09 

Aslgn. UIO de mano de obra 
para Pü(:o de corte. 

02/29/92 66 Prepsraclon t8rreno 530-401 120.00 

Sl•mbra 5304 02 150.00 

Rlogo 5304 03 300.00 

Combu!ltlble y lubr!cwlte11 110801 570.00 

Consumo de dlesel 

02/29/92 67 Rlogo 5304 03 13.64 

Gaato de rl~ 5504 13.6-4. 

Aalgn. otroa gaat<>t de riego 

02/29/92 " Puta de oorte 110901 2,502.86 

PrepM!!.clon temmo 530401 4.76.73 

"'""""" 5304 02 925.20 

Alego 5304 03 604.84 

Umplom 5304 04 46.80 
Apilo. fertlNZI!!"!te S3040S 278.72 

A¡:XIc. herbk;!du 53 04 06 100.82 

Apile, plaijUfcld1!3 53 04 07 69.75 
Trupao coltot de produccion 

02/29/92 69 c~a 1101 1,500.00 

Ga¡U ....,.,.-Fiocu 31 1,500. 00 

Aportaclon del proplet:a.rlo 

Comprobaclon de s-umator1a 50 403.97 50 4 03.97 
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ANEXO Zc Asiento& d~ diario, correapondlentes al mea de mMZo, 1992. 

oc • lento o .. c don o D • ~ 
03/01/92 1 CombU3t!b!.e 510102 50.00 

Boncahn 110201 .50.00 

Compra cUi dlesel 

03/02/92 2 Bancahsa 110201 4SI3.00 

Coja 1101 4Sl3.00 

Deposito en afacttvo 

03/02/92 3 GaJttoa- Qr;¡nerala.J; Comunes 5407 30.00 
Bancahsa 110201 30.00 

Pago tr¡¡¡¡paso de anlm~es 

03/02/92 4 Edltlclo Gn conitrucclon 1209 63.55 
81W1cahse 110201 63.55 

Compra de mat9r1allil& 

03/02/92 5 Combustible y lubrlcsnte 110801 391.80 

Servlcentro 210201 391. BO 

Compra cred. dlesel 

03/02/92 6 "'"'..,. 1107 04 193.44 
Caja 1101 193.U 

Compra de i26.Q6 gal. melaza 

03/04/92 7 Combust:Jble 510102 60.00 

C~a 1101 60.00 
Compra d• diese/ 

03/05/92 ' Otros gasto• 5112 161.20 

Banoahi'a 110201 161.20 
Compra de libros 

03/06/92 ' Bancahu 110201 1,580.50 
Leche 4.20601 1,580.50 

Venta de ieche 

03/06/92 10 O!Toa gul:ot 5112 60.00 

Bancah'a 1102 01 60.00 
Compra de guollna 

03/06/92 11 Mano da obra 5501 68'2.00 

Bancahsa 110201 6 82.00 

Pago da planilla 

03/06/9'2 12 C~a 1101 7,000.00 

Muartas v cwnblos da valor 34.0507 1,000.00 
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( Cont.) Anexo 2c Aaient.oa de diario, oorreapondlentea ed ~cM marzo, 1992. 

Facha Asiento .. Ion odl • Hobor 

Valor de Adqulslclon 12010201 e,ooo.oo 
V.rtade1t0f'O 

03/06/92 13 Vak!r de adqUII-k:-lon 12070701 2,!;100.00 

Valor da adqu~clon 12071501 1,790.00 

Eyl Comercial 210206 6~0.00 

c.¡. 1101 4,000.00 
Compra s.gadora de motoc y 
Bomba mochUa d01 motor 

03/07/92 14 Otroi gasto&: 511:2 130.00 

Bancama 110201 130.00 
Pago arreglo de zapato&-

03/07/92 15 CombU.-tiblfil 510102 60.00 

Banollha-a 110201 60.00 

Compra dlil dleu! 

03/09/92 16 Concentrado 1107 02 1,410.00 

Edificio &n comtrucclon 1209 101.70 

Bancahaa 110201 1.511. 70 
Compra cene, y Cemento 

03/09/92 17 s.Mcentro "Ojo de Agua' 210201 1,283.90 
Coja 1101 1,283.90 

Abono a oUMJta 

03/12/92 18 Bancl!lhea 110201 175.00 

Cala 1101 775.00 
Deposito en efectivo 

03/13/92 19 Bancahsa 110201 1,621.20 

L..ohe 420601 1,621-20 

Venta de leche 

03/13/92 20 Insumes 110701 2 e. o o 

""""' "" """' 5.501 700.00 

Bancahsa 1102 01 728.00 

Comp. Rumo y pago pllll"lliia 

03/H/92 21 e~ y Ubricant.e-• 110801 482.0.5 

Servtcentro 210201 4 !t2. o~ 

C~IH(ha&l 

03/H/92 22 """""' 110701 262.00 

F art1112anta 110602 260.00 

1 

1 
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( Con t.) Anexo 2c Asientos de cflario, oorrespondlentes al me-a de marzo, 1992. 

Facha ento D clon o ebe r 

Bencama 110201 322.00 

Compr.lnsumosy urea 

03/17/92 23 Gutot riego 5504 12.8-4 

Caja 1101 12. 64 

Compra de reducclonn 

03/17/92 ,. """"•"-' 5504 !il o. 00 

Otro&: gfata& 5112 106.70 

Boncahsa 110201 196.7 o 
Gasto raparaclon y compra comida 

03/19/92 25 Bancaha-a 110201 510.00 

Co,lnv,Temeroal 111001 500.00 

Prod.tamaro¡- r 4201 10.00 

Venta de t81'T'l4tf0 

03/1 B/92 26 Serv!oentro 'Ojo d!l Agua' 210201 200.00 

Melaza 11070.( 227.70 

Bancahaa 110201 .427. 70 

Abono cta y compra melaza 

03/1 B/92 27 Yogoa. Valor de adqulslclon 12080201 450.00 

SeMoentro 210201 450.00 

Compra de 1 yogo 

03/18/S12 26 TuberiL Valor de. adqulsiclon 12071301 88.45 

Cal• 1101 88.(5 

Pago mejoraa: e.n tuberia 

03/19/92 29 Combustible 510102 170.00 

Bancahaa 110201 170.00 

Compra de dles&J 

03/19/92 30 Otros gatea- 5112 60.00 

Bancah!-a 110201 50.00 

Compra comida 

03/20/92 31 Boncahn 110201 1,896.40 

Lacha 420601 1,698.40 

Oepoalto an afEtett.ro 

03/20/92 32 Mano da obra 5501 731.00 

Concentrado 110702 523.00 

S&Mcantro •oto da Agua' 210201 100.00 

Bancahsa 110201 1,454.00 
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(Con t.) Anexo 2c Aalentoa de diario, o-orreapondlentea al mea de marzo, 1992. 

ocha lento clon -"-""' o Debe. ., 
Pago planfl!a, compra concentrado 
llbooo a proveedor 

03/23/92 33 Edil'lclo en conatrucolon 120~ 63.56 

CombustlbiG 510102 100.00 
Fenlllnrü 110602 226.00 

Banc&haa 389.56 
Compra de mat. Comtruc. y 

03/24/92 " Hort>lcldu 110603 150.00 
Plagulcldas 110604 4.42. 00 

~rramlerta:s 110802 105.00 

lnaumo& 1107 150.00 
Bancahaa 110201 741.00 

c.¡a llOl 1,588.00 
Compra de lnt~ y ~odo bano 

03/26/92 35 Combustible 510102 50.00 

Sarvlcentro 210201 50.00 
Compra. <M dleeel 

03/26/92 36 otros gastos 5112 150.00 

Bancahua 110201 150.00 
Gastos per!onal&-& 

03/26/92 37 Conoentn:l.do 110702 717.00 

Combustible 510102 50.00 
Bancahsa 110201 717. 00 

s.r.<ceroo 210201 50.00 

Compra concentrado y compra 
dle.ae! 

03/27/92 38 BancW. 110201 2,100.00 
Leche 4206 01 2,100.00 

Venta de leche 

03/27 (92 39 Combultl~ y lubrlce.nta 110801 40-4.86 

Servlcentro 210201 40.(.86 

Compra de dleael 

03/27/92 •o Mano de obra 5501 750.00 

Bancah:sa 110201 750.00 

Pago d8 planilla 

03/28/92 " Cornblntlble 510102 95.00 

Ceja 1101 93.00 

Compra de dlesel 
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{Cont.) Anexo 2c A.alentoa de d!Mio, oorreapondlentea al mea de marzo, 1992. 

1 

03/30/92 42 Eno Zamorano 210203 310.00 
110702 1570.00 

510102 50.00 
"qo de Agua• 210201 500.00 

Olrot gasroo 5112 66.00 -- 110201 1,596.00 

a prove(ildoras y compra 
y gastos per~onfis 

03/31/92 o """" d< obn 15501 100.00 

an conatrucclon 1209 30.80 
Bancahta 110201 130.90 

PQQo cM! hrs, ixtl"la y comp. cemento 

03/31192 44 n 111002 7,500.00 
CoJnv.Tt!T'Ierotl 111001 1,500.00 
Producto tamero 1 14201 6,000.00 

,..,,11UU 3 tem.l a tem.!l 

03/31/92 " Prlfclo de Aquialclon 12010101 11,000.00 
Co,lnv,Vaqulllal 111003 8,000.00 
Producto vaquillas !<203 3,000.00 

1 r~~a~aoo 2 v.qu. a vacu 

03/31/92 46 Ir, 1 111001 2,000.00 
Temeroe- 2,000.00 

.o4terneroa 

03/31/92 47 ¡e,¡. ;not 11,000.00 

Co.lnv.Temeros ~ 111002 10,000.00 
Producto t8.1T'le(O 1 1<202 1,000.00 

"!temeros 

03/31/92 .. ¡e~ 1102 13,000.00 

Co.lnv.Tor.t.1 11100-4 12,000.00 
Producto torettt! 1<204 1,000.00 

V..Udo 3tocet.a 

03/31/92 " Concmtcada !540602 2,295.00 
1 Concentrada 324.50 

Concsntriida 1,225.00 
Concentrada 1540402 915.00 

Cene>- 110702 3,9.40.50 

da concantrado 
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(Con t.) Anexo 2c A.slentoa de diario, correapondlentea al mea de marzo, 1992. 

03/31/92 50 1 de volumen .540603 193.40 

volum<n 15.67 

1 de volumen 540103 34.06 

1 de volumen 5-40203 60.33 

1 volumQn 42.94 

devoumon .. , 11.<11 

M•- 110704 357.83 

de melaza 

03/31/92 51 de-volumen 1,3-48.50 

liln producto& '5106 89.90 

LAcho 1,438.40 

de 16che 

03/31/92 52 Grales.Comuna¡ 5407 100.00 

1 ~. sumlnhrtros 32.00 

lr11oumoa """ 132. 00 

Insumas para ganado 

03/31/92 53 Alego 530403 300.00 

l,..., ~ .... ~ ... maqulnarla ~~02 600.00 
100.00 

Combuatible& y L.ubrlc. 110801 1,000.00 

de diMel 

03/31/92 5< Mano de obra 540601 1,040.00 

Mano de obra .54;0501 40.00 

!.Mano de obre. 150.00 

~.Mano d• obra ,540201 150.00 

1 ~ ~-- de obra 540301 79.00 

. Mano de obra 5<0<01 79.00 

en conMrucclon ,1209 750.00 

1 Mano de obra js1o1o2 450.00 

IApllc. fertilizante 1530406 225.00 

Mano Obra 's5o1 2,963.00 

lotm-. ¡;¡&to mano de obra 

03/31/92 55 l=:••rtill_, 1530-4.015 2150.00 

herbicida 1330<05 50.00 

Fertlllmnta 260.00 

H&rblc!da 
1 G~~· de fertiU:mnt:e 

:110603 50.00 

03/31/92 56 lc.ooo 1.530403 402.64 

Gaatoa de r1eoo 
8 

r1eco lsse< 402.84 

'0-•d• 
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(Con t. ) Anexo 2c Aa1entoa- de diario, corree-pondlentes- al mea- de marzo, 1992. 

echa lento cr1 clon odl o e be HobM 

03/31/92 57 Co.vaca.s. Cambio~ de. valor 54.0607 1,348.96 
Co.tofo1, Cambloa- d. valor 54.0507 52.08 

Depreclaclon acumulada 12010102 1,348.96 
Deprecleclon acumul&da 12010202 52.06 

Aslg. d11prec. m11nsual d11. ganado 

03/31/)12 58 Gtoi-.Adrnln. Oaprgclaclon 5213 305.56 
Can 1, Depf-eo. 9CI..lmi..Aa.da 12030102 166.67 

Casa 2. Deprac. acumulada 12030202 83.33 
Gua 3. Deprec. acumulada 12030302 55.56 

h!g. dilprgc, ffi6niual ca¡as-

03/31/92 59 Gtos.Admln. Qgprao. 9qulpo otlc. 5212 10.00 
E•crtt. Deprec, acumulada 12050102 10.00 

A&lg. dQpr9c. ffiólns-u¡¡¡ Equlp.onc. 

03/31{92 60 Co.vacaa. Oapraclaclon 540608 333.33 
Co. tem.l. O.preclaelon 54.0108 4.1.67 

Co. tam.".De.praclaclon 540208 33.33 
Ce. vaqul. Dapraclaclon 540308 33.33 

Co. toratat.Dtlpreclaclon 5404.08 20.83 
Gtoa.Admln. DepreciMion 5213 ~ 02. 3~ 

Gutoa generale.a comunes 5~07 36.11 
Sala Ord. Deprec. acumulada 120~0102 333.33 
Edlt,tem LDeprec. acumulada 120-40~02 41.67 

Edlt.tMn M.Deprec. acumulada 120<10502 33.33 

Edl.vv.QUi. Deprec. acumulada 120<10602 33.33 
Edlf.toretee. Deprec. acumulada. 120<10702 20. B3 
Bodegas. Depre.c. acumulada 1204 0202 .u. 67 

Cerc~. Depreclaclon acumulada 1204 0302 1156.67 

Silo Met Deprac. acumulada 12041002 14..00 

lnst. alee. Deprec. acumulada 120.(1102 8o.oo 

lmt Agua Oeprac. at=umulada 12041202 100.00 

Pila MeL Oeprec. acumulada 12040802 8.33 

Silo cem. Oeprec. acumulada 120-40902 27. 7B 
Mlg. depre.c. men~ua! Edtflclo8 e lmt 

03/31/92 61 Gastos comune.s- generales 5407 333.34. 

Gatos de depreclaclon 5505 333.33 

Gtos. venta Depreclaclon 510103 500.00 
Gtoe.Admln. Depreclat=lon 5213 687.50 

Tractor. Oeprec. acumulada 12060102 666.67 

Ford llv. Depr&e. acumulada 120603 02 500.00 

Ford pes. Oaprac, acumulada 12060202 625.00 
Moto. Oeprec. acumulada 12060402 62.50 

Aa-lg. daprec. mensual vehlculo8 
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(Cont.) Anexo 2c As-lentos de cflario, oorreapondlentea al mea de marzo, 1992. 

Focha As!snto Dese don Codl o abe Haber 

03/31192 62 Co.vaca5. Depreclaclon 54.0608 34.1.66 

TWlQUe. Oépreo. acumulada 12080102 83.33 

Yogos-. Deprec. acumulAda 12080202 67.50 
Baldea. Deprec. acumulada 12080302 20.00 
Balanza D11pn¡c, acumulada 12080402 5.83 

C.-ret O.prec, aci..JfTli.JI8da 12080502 20.00 
Eq.lnt. Daprec. acumulada 12080602 83.33 
Eq.Aux. o.prec. acumulada 12080702 4.1.67 

A.&lg. deprec. m~>na. Equlp. canad. 

Comprobaclon da aumat:or1a 96,718.57 96,718.57 
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ANEXO 2d Aa-lentos de diario, correc.ponc:Hente al mea- abril, 1992. 

Fecha Asiento o .. clan Codl o Debe Haber 

04/01/92 1 Combustible y lubr1cante 110801 200.00 
Cojo 1101 200.00 

Compra da di8S81 

04/02/g2 2 Combultlbta 510102 148.05 - .. 110201 50.00 
Sarvlcantro 210201 98.05 

Compra de dl.-.el 

0-4/03/92 3 Banoahsa 110201 2,023.00 
U:ch01 420601 2,023.00 

Venta de leche 

04/03/92 • Mano de obra 5501 897.00 
Concantrado 110702 909.00 

Bancah$8. 110201 1,906.00 
Comp.concent, pago planilla 

0<1/04/92 5 Edificio en construcclon 1209 303.99 
Bancfthaa 110201 3 03 o 99 

Compra da mQt. construco, 

0.4/05/92 6 Otrot gastos 5112 527.10 
Eno zamorano 210203 116.30 
Valor Bdqul.&lclon 12060301 430.00 

Bl!ncam-a 110201 1,073.40 
Compra ~anta!. abof"l() a 
pro'leedor, gasto pen:ona! 

04/05/92 7 Combuatlble 510102 30.00 
Caja 1101 30.00 

Compra de dleul 

04/06/92 a Melaz:a 1107 04 271.62 
Gajo 110101 271.62 

Compra de melaza 

04/06/92 9 Mantenimiento 510104 10.20 
Servicentro 210:2 01 10.20 

Comp. parcha y reparaclon 

04/07/92 10 Serv1centro 'Ojo de A¡;¡ua· 210201 150.00 

e~. 1101 150.00 
Abono a provaedor 

--------
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{ Con t. } Anexo 2d_ A.G-Iontos de diario, oorrospondlente al mea abril, 1992.. 

ocha Asiento e.c clon o di o •b• ec 

04/08/92 11 Edlflclo en conatruccl.on 1209 5150.00 
Caja 1101 560.00 

Compra dQ ladrUios 

04/08/92 12 lnaumor 110701 29.00 
Servloantro 210201 2lLOO 

compra dlil ldogenobll 

04/08/92 13 Gastos- dli maqulnarta 5502 177.62 
Caja 1101 177 .62 

Pago tomlilary soldar plnes 

04/08/92 14 Aapu¡,¡sto& 110804 80.25 
Caja 110101 80.25 

Compra de filtro¡-

0-<4/09/92 15 Edlflc!o &n conatrucclon 1209 32. 7( 

Aepue.$1:ot 11080<1 21.40 

Otro• gaatos 5112 301. 7( 

Banc-ahaa 110201 355.88 
Com.varllia,empaquea,gto pe.r, 

04/10/92 16 Bancahaa 110201 2,387.00 
Lache 420601 2,367.00 

Venta de leche 

04/10/92 17 Service.ntro 'Ojo de Agua' 210201 115.00 
Caja 110101 115.00 

Abono a prove&dor 110201 

04/1 0/!il2 lB Mano de obra 5501 770.00 
Coja 1101 775.00 

aonc.n .. 110201 1,5>45.00 
Pago de planilla y 
efectivo para gasto 

04/10/92 " Otros ga.sto¡ 5112 60.00 
Bancahsa 110201 6 o. 00 

Compra comida perro 

0.(/13/92 20 cono.l'ltr8do 110702 1,675.00 
Bancahsa 110201 1,1575.00 

Compra de concentrado 110101 
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( Cont.) Anexo 2d Asientos de dlarlo, correapondlente al mee: abrtl, 1992.. 

echa Asiento •• don Cod o b• Haber 

04/13/92 21 Edificio en conatrucclon 1209 63.55 
Bancahaa 110201 63.56 

Compra de cemanto 

04/15/92 22 Combustlbllil 510102 25.00 
Coja 1101 25.00 

Compn;¡ d11 dla5al 

04/17/512 23 E&cu;¡Ja Agricola Panam. 110301 1,778.00 
Loo he 420601 1,778.00 

Vinta de 19Ch6 

0.(/17/92 24 Mano da obra 5501 775.00 
Ceja 1101 775.00 

Pago ptan!Ua 

04/19/92 25 Combustl"ble 510102 75.00 
Servlcentro 210201 75.00 

Compra de d!etel 

04121/92 26 Combuatlble y k.JbrloanteiS 110801 300.00 

M81"'1t8nlmlento 510104 14 .9 e 
Servicentro 210201 3H.96 

Comprad& dhne-l 

0<1./21/92 27 Servlcentro ·qo de AQua' 210201 600.00 
Coja 1101 600.00 

Abono a proveedore11 

04/21/92 28 Concentrado 110702 282.00 
Combustible y lubricantes- 110801 292.72 

Servlcentro 210201 574.72 
Compra concentrado y dleael 

04/23/92 29 Edificio en conatrucclo-n 1209 53.75 
G!Uto de r1ego 5504. 9.00 

1-lerramlentaa menor•• 110803 :no.oo 
Bancah~a 1102 01 282.75 

Comp.cemento,herram y gto. 

0-4/23/92 30 Banoaha.a 110201 .... ,573. 80 

E~cuela A¡;;¡r, Panem. 110301 1,776.00 

Leche 420601 2, 795.80 

Venta de leche 
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( Cont.) Anexo 2d Aa-lentos de dlarlo, oorretspondlente al mea abril, 1992. 

Fecha Aoiento D~rtpclon odigo • Haber 

04/24/92 31 Sembr. Valor adqu!:slc!on 1207oti01 107.54. 

Bancah>a 110201 107.5-4 

Compra 2 platos sembradoras 

04/24/92 32 Vah.Uv. Valor Adqulsldon 12060301 500.00 

saneen .. 110201 500.00 

Compra da llantas 

O.f./24/92 33 ConCrílntrii.dO 110702 813.00 

Mano da obra 5501 1,080.00 

otros- gasto& 5112 183.20 

Combuatlbla 510102 60. 00 

Bancah¡a 110201 2,156.20 

Comp.Conc9flt,Gtos per,dlnal 

pago de planilla 

04/27/92 34 Sa!VIcentro ·o¡o de Agua• 210201 3 00.00 

e~. 1101 300.00 

Abono a provaQdores-

04/27/92 35 Insumo& 110701 334.27 

Bancahsa 110201 334.27 

Comp.nltrog, c&tater,gUantes 

04/27/92 36 Insumes 110701 132.66 

Bancah11a 110201 132.613 

Compra de t:ablet:as de doro 

04./26/92 37 Suro. Valor Adqulalclon 11070501 760.00 

Bancama 110201 760.00 

Compra de aurcador 

0(/28/92 38 "'""""'' 
110701 160.02 

Bancahsa 110201 150.02 

Compra de vanodlne 

0<1/28/92 39 Edificio en corntrucc!on 1209 132.68 

e~. 1101 132.68 

Compra do cemento 

0<1/29/92 " Melsz:a. 11070<1 273.52 

Bancahsa 110201 273.52 

comp. de 227.94 gal. melaza 

0<1/29/92 41 Combuatlble 510102 160.00 

Bancahs-a 110201 50.00 
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( Cont. ) Anexo 2d Aalf.lntoa de dlario, correepondtente al mee abrft, 1992. 

__ f=_echa Aa:!ento "'"' clan odlgo """' H""'' 
Serv!centro 210201 110.00 

Compnl 1M dletu~l 

0-4/30/92 42 Mano de ob<a 5501 890.00 
Bancahü 110201 890.00 

Pago de- planilla 

04/30/92 ., Bano""'• 110201 1,720.00 
l.och• 420601 1,720.00 

Venta de leche 

0-4/3 0/92 .. H<no 110705 600.00 
Co.lnv, tQITiQfOIO! 111001 500.00 
Producto de t.meros 1 -4201 100.00 

V anta ~m.. Cobrado con hlino 

04/30/92 45 Co.lnv. temeros U 111002 10,000.00 
Co.lnv. temero.-1 111001 2,000.00 
Producto de temraroa 1 4201 6,000.00 

Traa-lado de 2 temeroe 

0<1/30/92 •• Alhnentaclon concentrada 5-40602 3,067.43 

.AIImantaclon concentrado. 5-40102 236.4.1 
Allmerrtaclon concentrada 54 0202 1,045.17 

Concentrado 110702 4,349.01 
conaumo de concentrBdo 

O<l/30/92 " Allmentacion de ..,.olumen 5.f0603 21!!.18 
Alimentaclon de volumen $.4 0503 8.15 
Allmentaclon de volumen 540103 33.46 
Alime:ntaclon de volumen 540203 57.72 
Allmentadon de volumen 5403 03 37.68 

Melaza 1107 ().4 355.19 
Consumo de melaza 

04./30/92 " Al!mentacfon de volumen 54.0103 1,190.40 
Ramuneracionea en pmducto 5108 96.00 

Leche 420601 1,286.4.0 
Consumo da ~che 

04./30/92 " Gto1. Gralea, Comunes 5407 120.00 
Otros sumfn!Wos 54 0606 32.00 
Gaatoa de cubriclon 5-4.0610 113. 00 

In sumos 110701 265.00 
Com.umo lnaumos para ganado 
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(Con t. J Anexo 2d Asientos de diario, oorreapondlente al ~8 abril, 1992. 

echa Asiento 0tt.Scr1 clon odlo Debe Haber 

04/30/92 50 Alego .53 04 03 300.00 
Gasto-s d. maquinaria 5502 500.00 

Combuaubler y Lubrlc. 110801 800.00 
Consumo de dleael 

0<1./30/92 51 Co.v-.::a.a. MBnO de obra 5-4 0601 1,800.00 
Co.toros, MW'lo dQ obra 54 0501 50.00 
Co.tem \. Mano de obra 54.0101 200.00 

Co.tilm JtMano d& obra 540201 200.00 
Co.vaqul. Mano d• obra 5..f.0301 200.00 
Edtnc!o 9n conrrtrucc!on 1209 1, 062.00 

Ventat. M1W10 d• obra 510101 550.00 

Corte y rlilco!ecclon 53~08 75.00 
Picado 53()..4 0'9 75.00 

Ate.go 5304 03 2 00.00 

Mano de Obra 5501 4,412.00 

Ohstr.ga.lto mQnQ de obra 

04/30/92 52 Gtoa. Gralaa. Comunaa: 5407 550.00 
Corte y recolecdon 53 04 08 127.62 

Gll.lltOil da maquinaria 5502 677.62 
Allgn. gaato-s de maquinarta 

04/30/92 53 Riego 5304 03 9.00 
Gaato1 de. riego 5504 9.00 

A!-lgnaclon gaMo~ de riego 

04/30/92 54 Co. "Vaca. Cambios de valor 54 0607 1,421.87 

Co.toroa. Cambloa de valor 5<1. 0507 52.08 

Depreclaclon ac~ada 12010102 1,<121.87 
Depreclaclon acumulada 1:201020:2 52.08 

A!lg.depre-c.mensual de ganado 

0<1. /3 0/92 55 Gtoa. Admln Oepre-cfacfon 5213 305.56 

Casa 1. Deprec. acumulada 12030102 166.67 
Caea 2. Deprec. acumulada 12030202 83.33 
Casa 3. Deproc, acumulada 12030302 55.56 

A!fg. depra.c, men~ual cww-

04./3 0/92 50 Gtos.Admln. Deprec.equlpo onc. 5212 10.00 
EacrttDeprec.acurnulada 12050102 10.00 

A!lg.deprec.meruual Equlp.onc. 

04/30/92 57 Co, vacas. Depreclaclon 54 06 08 333.33 
Co. tem t Depreclaclon 5<1.0108 "1.67 
Co, tam 11. D~_praclaclon 540208 33.33 
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( Cont. ) Anexo 2d Aalentoe- cM diario, corree-pondlente al mea abril., 1992. 

ocha lento De!Cfi on Codl o e be Haber 

Co, vaqullt Depreclaclon !i-40308 33 • .33 
Co. torlfth:. Depreciaclon 5-4 04 ce 20.83 
Gtos-. Admln. De.praclaclon 5213 402 .J.t 
Gastot gener-'e-a comunes 5<07 36.11 

Sala Ord. Daprac.acumulada 1204.0102 333.33 
Edlf.tar.l O.prac.acLHTJUiada 12040402 "1.61 
Edltar.~ Depr9c,acumulada 12040502 33.33 
Edlt,Vaqu. Deprec,acumul&da 120-40602 33.33 
Edlf.tomtDaprac,acumuladQ. 12040702 20. 83 
Bodogu, Deprec,acumulada 12040202 41.67 
Críilrca.. Oapnoc,acumulada 12040302 166.67 
Silo Met. Depr•c.acumulada 12Q.41002 H.OO 
ln.st.E~c. Dríilprac.acumulada 120<41102 80.00 
lmt.Agua Ottprec. acumt.Aada 120.U202 100.00 
P~a MaiL Deprac.QCUmul;;.da 12040602 8.33 
S~o cem. Deprec.acurnulada 12040902 27.78 

Aalg.deprec.mansua.l Edffic. ¡¡ lnst 

04/30/92 59 G~Utol co!TII.If'IQ& generalas 5407 666.67 
Gtoa:..-enta Deprecle.clon 510103 300.00 

Gto1.Admln. Da.prilclaclon 5213 887.50 
Tractor, De-p!'"~te. acum~ada 12060102 666.67 
Ford liv. deprilc. acumulada 12060302 500.00 
Ford pe-~. deprec. acumulada 12060202 625.00 
Moto. Deprec. acumulada 12060<1.02 62.50 

A!lg.deprec.memual vehlcul~ 

04./30/92 59 Co,V!lC83, Depredeclon 5-40608 346.34 

TanqU6. Deprec. acumulada 12080102 83.33 

Yogos-. Deprec. acumulada 12080202 92.16 
Bald ... Deprec. acumulada 12080302 20.00 
8!!18fl:ze. Oeprec. acumulada 12060402 5. 63 
CatTat Deprec, acumulada 12080502 20.00 

Equ.lme. Deprec, acumulada 12080602 83.33 
Equ.Aux. Deprec. acUIT'II..Jiada 12080702 41.67 

A!lg.deprec.mens-. Equlp. ganader. 

04/30/92 " Alego 33 04 03 526.30 
Corte y recolliilcclon 530406 7 B. 00 

Picado 53 04 09 16.75 
Motor Agr.Deprac.acum~ada 12070102 lB. 75 

Carrot. Deprec.acumulada 12070902 7 B. 00 
Bom.Aiag. Deprao.acumulada 12071202 450.00 

Tuberla Dsprsc,acumulada 12071302 76.30 

AaiQ.deprec,memual Maquln.Agrlc. 
57,960.96 57,960.96 
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ANEXO 2e Amnto& de dtftrlo, oorrHpondkmte at me-e- de mayo, 1992. 

echa - uer<a • HabM 

05/01(92 l Servlc&ntro -oto de Agua' 210201 550.00 
c.;. 1101 550.00 

Abono a prOYe&dor 

05/04/92 2 Conc...,._ 110702 813. 00 ...,.,..,.. 110201 813.00 
Compra de concantrado 

05/04/92 3 Saf'ollcentro 'O}o de Agua' 210201 200.00 
c •• 1101 200.00 

Abono a prova:edor 

05/04./92 • F- 110602 72.00 

P1o<>Jiclda 11060( 30.50 
Blillcahaa 110201 102.50 

Compnt de ur.a, 2..0 

05/04/92 5 Combustlble y lub!icarte 110801 405.00 
Safvlcentro 210201 405.00 """""da ....., 

05/0-4./92 • Serkervo •oto ~ AQLd' 210201 300.00 
C~a 1101 300.00 

Abono • Pfowedor 

05/05/92 7 Banca>"laa 110201 400.00 
Ceje 1101 4.00.00 
~ en ef&Cttvo 

05/05/92 • OtrO!" Gatos 5112 139.40 
Bancahu 110201 139.40 

Compr:a OMNI perro 

05/06/92 9 Combuotlble 510102 282.20 e• 1101 282.20 
Compra dlf!M! 

05/oti/92 lO Edlnclo en conl!trucclon 1209 104.39 

~· 1101 104..39 
Compra de mat constrvc. 

05/08/92 ll ·~· 
110201 3214.70 

Loche 4.20601 3214.70 

V anta de !e-che 
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( Cont.) Anexo 2e AaHmtoa- de- diario, corroapondiente al met" de- mayo, 1992. 

ente •e Ion """" -" 05/0B/92 12 Mano de Obra 5501 950.00 - 110201 950.00 
Pago da planiHa 

05/09/92 13 Surc. Valor da Adquil"lclon 1207 0501 760.00 - 110201 760.00 
Compra de aurcador 

05/09/SI2 14 Otro& gasto& 5112 117.70 

"""""""' 110201 117.70 
Compra regalo 

05/11/92 15 Concentrado 110702 813.00 
Edificio en conatrucclon 1200 75.60 

Bancahra 110201 888.60 
Comp.concentrado y cemento 

05/11/92 16 Combuttible y K.Jblicante 110801 458.00 
Sarvlcentro 210201 458.00 

Compra de dinet 

05/14./92 11 Otros gastos 5112 130.00 

Bliflcahaa 110201 130.00 
Gutoa perlonain 

05/H/92 " Servteentro "Ojo de Agua• 210201 200.00 

"""'"""" 110201 200.00 
Abono a proveedor 

OS/14/92 19 Fertilizante 110602 144:.00 

Servicantro 210201 144.00 

Compra de urea 

05/15/92 20 Bancahaa 110201 19Hi. 80 

Loche 42 0601 1916.80 
Venta de leche 

05/15/92 21 Mano de obra 5501 9-4.0.00 
Bancah,. 110201 940.00 

Pago de planma 

05/16/92 22 otros gastos 5112 153.60 -·· ll020i 153.60 

Gastos personales-
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(Con t.) Anexo 2e Alriento1t de diario, correa:pondkmte W mee de mayo, 1992. 

_fl:lcha Aalento .. e Ion Cuenta 0.0• ebar 

05/18/92 23 Gastos de rtego 5504 19.75 

Coja """"' 110101 Hl.75 
Compra de codo 

05/20192 24 S11r.1centro "Ojo d8 Agua• 210201 4 00. 00 - 110201 400.00 
Abono a proveedor 

OS/20/!n 25 Concentrado 110702 71!54.00 . ..,.,..,.. 110201 764.00 
Compra de concentrado 

05/22/92 26 Combuftlble 510102 95.00 - 510104 95.00 
Mano d4 obra 5501 1100.00 

Bar1C8haa 110201 1290.00 
Gtot venta y pago de planilla 

05/22/92 " Editlclo an conatrucclon 1209 120.00 
Vllk>r ~ tldqulalclon 12080701 31.78 

Bancahaa 110201 151.78 
Compra dtl cemerto y deacomador 

05/22192 20 ~y""""""""' 110801 16<1.04 
Hl.,. 210207 184.(}.4 

Compra cred. ac81te de motor 

05/22/92 29 Bancahn 110201 1942.40 
Loche 420601 Hl42.40 

Venta de leche 

05/26/92 30 lnoum<>o 110701 24.00 .... ,.,. 110704 277.74 

C~a 1101 301. , ... 

Compra vacuna y malam 

05/26/92 31 Edlllclo en conatrucclon 1209 111.-48 

Bancahaa 1102 01 111.48 
Compra d. mat conttrucc. 

05/27/92 32 Bancan.a 110201 585.00 

c~a 1101 585.00 

Deposito en efeotivo 
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( Cont.) Anexo 2e At:ientos de diario, eorr&spondtente at me.a de mayo, 1992. 

~ 
05/28/92 33 Combuatibltl y lubr1eantes- ¡uoao1 398.35 - 210201 398.35 

Compra credlto dlasel 

05/28/92 34 110602 335.00 - 210201 335.00 
credlto da urea 

05/29/92 35 110201 2168.00 
Loche 420601 2Hi8-00 

¡vanta dela.che 

05/29/92 36 ~~odeobra ~~~~01 1200.00 
Bancllhaa 1200.00 

!Pago de- piW"III!a 

05/31/92 37 , temeros U 111002 5,000.00 
Co.lnv, temeros 1 111001 1,000.00 

Producto d& ternerot 1 1(201 4,000.00 

de 2 ""'""""' 

05/31/92 38 concentrada 1,410.00 

concentrada u meo 980.00 
COf1COf1lrado 110702 2,390.00 

concentrado 

05/31/92 39 de volumen 193.62 
dovoMMO 7 .68 

de volum&n 19. ea 
dovo<umon 64.54 
do volumen 36.98 

"'"""' 110704 322.70 
melaza 

05/31/92 40 de volumen "''"~' 793.60 
en producto 15108 99.20 

lacho 892.80 
de leche 

05/31/92 <1 : Gtos. Grs!eÍI. Comunes 15407 100.00 

! Otros turnlnlatroa 42.1!50 

l"lsurnos 110701 142.60 -
05/31/92 42 ¡,._ 530403 450.00 

00 200.00 
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( Cont.) Anexo 2e Aalentoe- de <:Mario, correepondlente al me& de mayo, 1992. 

eca lento aacr1pclon Cuenta • Hab" 

Picado 530409 200.00 
Otros gutoa 5112 200.00 

Combuattblu y Lubr1c. 110901 1,050.00 Conaumo de dleael 

05/31/92 " Co.v&cltl. Mano de obra 5.40601 1,900.00 
Co.toro&. Mano de obra 540501 50.00 
Co.tem l Mano de obra 5.(0101 150.00 
Co.tem ILMano de obra 5,(0201 200.00 
Co.vaQUl MIW'\0 de obra 540301 150.00 
Edmcloencon~don 1209 1,000.00 
Ventaa. Meno de obra 510101 sso.oo 
Corte y rYco!ecclon 53 ().4 06 50.00 - 530409 40.00 
AjQ_QO 5304 03 200.00 

Mono "" """ 
5501 4,190.00 DIW,gasto mBI1o de obra 

05/31/92 .. Alego 530403 19.75 
Gaatoa- de riego 5504 19.75 Alilgnaclon Qa.atol de riego 

05/31/92 <5 Ca. vacas. Cambios de valor 5.(0607 1,421.97 
Co.toros. Carnblom da valor 540507 52 .oe 

De.prec!aclon acumulada 12010102 1, 421.87 
Deprectaclon acumulada 12010202 52.08 Aalg.deprec.memual da ganado 

05/31/SI2 •• Gtoa. Adrnln. Depreclaclon 5213 305.56 
C8UI 1. Deprec. acumulada 12030102 1615.67 C.U. 2 Deprao. acumulada 12030202 83 .33 
can a D~tpre-c. acumulada 12030302 55.56 

Aaig. deprec, men.uaf cuas 

05/31/9:2 <7 Gto•.Adfnir,. Daprec.~o oftc. 5:21:2 10.00 
~cr1t:.Deprec.acurnulada 1:2050102 10.00 

Aalg:.d8prec.menaual Equlp.otJc. 

05/3119:2 .. Co. vaca~. Depreciaclon 5-40608 333.33 
Co. tem L Depreclacfon 54.0108 41.67 
Co. tem 11. Depreclaclon 540:206 33.33 
Co. vaqui!L Deprec!aclon 5-4.0308 33.33 
Co. toratea. Depreclaclon 5--4. ().4 08 . :20.83 
Gto1. Admln. Depreclaclon 5213 402.34 
G.utoa generaln comunea 5<07 36.11 

Sala Ord. DeDrec. acumulada 12 0-4.0102 333.33 
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( Cont.) Anexo 2e Aalentoa: d~ diario, corre$p00dlente aJ me:& de mayo, 1992. 

Fecha lonto •• on ebe -... 
Edll'.tar.l Deprec.acumulada 12040402 41.67 

Edt.ter.M 09pr•o.11C1..11Tli.11a 12040502 33.33 
Edlt.Vaqu. De-prec.acumulada 1204.0602 33.33 
Edlt.toret Depfec.fiCUO"'I.lieda 12Q.4.0702 20.83 

Bodegas. Daprac.acumulada 12040202 .(1.67 

Cercas. [)eprec.acumulada 12040302 Hi6.67 

Silo Met Daprec.acumulada 12041002 14 .o o 
lnst.Eiec. Depfac.acumulada 120<41102 80.00 

lnst.Agua. Deprac. acumulada 12041202 100.00 
Pila Melz. Oeprec.acumulada 120<10802 8.33 
Silo cem. Deprec.acumulada 12040902 27.78 

Aalg.depr8'C.mmaulll Edlflc. e 1nst. 

05/31/92 •• Gutot: OOrTllll"ln generates 5407 666.67 
Gtos. venta Deprsclaclon 510103 300.00 

Gtoa.Admln. De:preolac!on 5213 887.50 
Tractor. Deprec. acumulada 12060102 666.67 

Ford llv. deprec. acumulada 12060302 !iOO. 00 
Ford pea. depreo, acumulada 12060202 625.00 

Mo~.o·~-~ 12060402 62.50 
Atlg.deprec.menwal vehlculoa 

05/31/92 50 Co.vacu. Oepreclaclon 540608 34.6.34 

Tanque. De¡xec. acumutada 12080102 83 .33 

Yogos. De.prec. acumulada 12080202 92.18 

Baldas. D&prec. acumulada 12080302 20.00 

Balanza. Deprec. acumulada 12080402 5.83 

Carnrt. Deprec. acumutada 12080502 20.00 

Equ.lnse. Daprec. acumulada 12080602 83.33 

EQU.Aux. Deproo. acumuJada 12080702 4.1.67 

Aalg.depreo.mens. Equlp. ganader. 

05/31/92 51 Alego 530403 528.30 

Corte y recolecclon 5304.08 78.00 

Picado 530409 37.50 

Motor Agr.Deprec.acumu!ada 12070102 lB. 75 

Carral Daprec.acumulada 12070902 1 a. o o 
Bom.Aieg. Deprec.acumulada 12071202 4.50.00 

Tubena Deprec.acumulada 12071302 7 8.3 o 
Picadora. Oeprec.acumulada 12071002 lB. 75 

Aa!g.depreo.menau&J MaQuln.Agrlo. 

05/31/!n 52 Apile. fertli!zante. 53 04.05 268.00 

Fartmzanta 110602 268.00 

Conaumo de ..olaacos de urea 
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( Con t.) Anexo 2e Aakmtoa de diario, corr~e al n'Mt$ de mayo, 1992. 

Fecha Aslon!o n Cuera o.b• ,_, 
05/31/92 53 Arado. Precio de Adqul!lclon 12070301 11,500.00 

RaltnL Precio M A.dqu!alcOO 12070201 10,000.00 

Camou 2202 21,500.00 
Compra endito dt rutra y arado 

-dewmatona 154 ,332. ().4 154 • 332. ().4 
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ANEXO 2f Aa-l~mtoa de cHarlo, correspondiente al mea- de junio, 1992. 

Fecha ~Cfipclon Cuenta be Haber 

06/01/92 1 Ey1 comercial 210206 !590.00 

Coja 1101 6!10.00 

Canca!aclon da cuenta 

06/01/92 2 Concantrado 110702 813.00 

B""""""' 110201 !113. 00 
Compra da concentrado 

06/02/92 3 Concentrado 110702 613. 00 
Banoahaa 110201 813.00 

Compra de concantrado 

06/03/92 4 Combustible 510102 50.00 

Servlcantro 210201 50.00 
Compra erad. dhnet 

06/04/92 5 Combustible 510102 100.00 

Harbldda 110603 60.00 
96f"Y!centro 210201 180.00 

Compra crfildito, dlaa&l y 240 

06/10/92 6 Servlcantro 'Ojo da Agua' 210201 360.00 
C~a 1101 360.00 

Abono a prove-edor 

06/15/92 1 Combustible y kJbricante 110601 375.50 
Servlce.ntro 210201 375.50 

Compra credito de dletel 

06/15/92 6 S81'Vicantro 'Ojo de Agua' 210201 300.00 
Caja 1101 300.00 

Abono a proveedor 

06/18/92 • Edificio en conatrucclon 1209 611.70 
Caja 1101 611.70 

Compra de mat. conatruc. 

06/20/92 10 Sarvlcantro 'Ojo d• Agua' 210201 800~00 

Caja 1101 800.00 

Abono a prove•dor 

06/22192 11 Melaza 110704 271.22 

Caja 1101 271-22 

Compra de melaza 
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{ Cont) Anexo 2 f Aalentoa de diario, oorreapondiente al mea de Junio, 1992. 

Fecha A.alento De• on CUenta Debe Habec 

06/30/92 12 Mano de obra 3501 4,140.00 

Bancahaa 110201 4,140.00 

Pago mmsual de planilla 

06/30/!1'12 13 Bancahsa 110201 10,161.60 
Lacho 420601 10,1151.60 

Venta maruual da leche 

06/30/92 14 Fertmzantes 110602 6,700.00 

F'"""' 210205 6,700.00 
Compra erad. de urea, 12-24-12 

y1~ 

06/30/92 15 Co.lnv. temeros 1 111001 3,000.00 
Tamero¡ 420602 3,000.00 

Naolmle.nto de 6 temeros 

06/30/92 16 Co.lnv. temeros 11 111002 10,000.00 

Co.lnv. temeros 1 111001 2,000.00 
Producto de temeroa 1 <l20l e,ooo.oo 

Traslado de~ temeros 

06/30/92 17 Vacaa.. Prado de Adqulalolon 12010101 5,500.00 
Co. lnv. vaqu!Has 111003 4,000.00 
Producto de vaquijlu 4203 1,500.00 

T raalado de VllqtJIIIa a vaoaa 

06/30/92 " Allmentaclon concentrade. .5(0602 9.(0.00 
AUme.rtaclon ooncantrada 540202 666.00 

Concentrado 110702 1,626.00 
consumo de concentrado 

06/30/!1)2 19 Allmerrtaclon dt volumen 54.0603 218.551 

Altmentaclon de volumen 540503 8.57 

Allmmtaclon de voluman 540103 20.04 

Allmentaclon de volumen 54.0203 75.27 

Allm8ntllolon de volumen 5-40.3-03 41.75 

Melaza 110704 354.32 

Consumo de melaza 

06/30/92 20 Allmentaclon de volumen 5-40103 7513.60 

Aemuneraclone8 en producto 5108 96. 00 

lacha 420601 889.60 

Con8umo de leche 
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( Con t. l Anexo 2f As~ntos de cHarlo, correspondiente at mea de junio, 1992. 

Fecha lento .. clon onta Debe Haber 

06/30/92 21 atas. Gral~ Comunes .54.07 110.00 

Otros aUI"'W'llatrot "'"'"'" 4.2.150 

Gastos da cubriclon .54.0610 113.00 

lmumoo 110701 265.60 
Consumo tnwmos para garn¡do 

06/30/92 22 Riego 5304 03 400.00 
Raeoleccion 53(),f,08 70.89 

Picado 530.(09 300.00 

CombultibiM y Lublic. 110801 770.89 

Consumo d6 dla5el 

06/30/92 23 Co.vacas. Mano de obra 540601 1,800.00 
Co.torot. Mano da obra 540501 .f.O.OO 

Co.tem L Mano da obra 5,f,0101 200.00 
Co.tem M. Mano de obra 5-40201 150.00 
Co.vaquL Mano da obra 540301 150.00 
Edificio en construcolon 120<> 1,000.00 

Verts.a. Mano de obra 510101 500.00 
Corte y re colecclon 530<408 50.00 

Picado 530.(09 50.00 
Rlogo 530.(03 200.00 

Manod&Oblll. 5501 4' 14 o. 00 

DIW.gaato mano de obra 

06/30/92 2< Co, vacM, Camblo3 de valor 540607 1,421. 87 

Co.torot. Cambios de: valor 540507 52.0a. 

Depr&elaolon acumulada 12010102 1 ,4.21. 87 

Depredaclon acumulada 12010202 52. OB 

A!!g.deprec.memual de ganado 

06/30/92 25 Gto!l. Admln. Deprec!ac!on 5213 305.56 

Gua 1. Deprec. acumulada 12030102 166.67 

Casa 2. Oeprec. acumulada 12030202 83.33 

casa 3. Deprec, acufTll..llsda 1:2030302 55.56 

Ae:!g. deprec, mensual CM-M 

06/30/92 26 atos.Admln. Deprac.equtpo oflc. 5212 10.00 

EacMt. Depn~c.acumulada 1:2 05010:2 10.00 

A.slg.deprec.menauaJ Equlp.O!'lc. 

06/30/92 27 Co. vacm. Deprec!aclon 540608 333.33 

Co. tam L Deprecla.cion 540108 41.67 

Co. tam 11. Depreclaclon 540208 33.33 

Co. vaquUL Oepreclaclon ,5.40308 33.33 

Co. toretes. Ospreclaclon 540408 20.83 
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{Con t.) Anexo 2f Asientos de diario, correaponcflente al me"& de Junio, 1992. 

Fecha Miento "' n ouer<a ' Habec 

atos. Admln. Dapreelaclon 3213 402.34 

Gutot generalel COITlUf1M 5<07 36.11 

Sala Ord. Deprec.acumulada 12040102 333.33 
Edlt.tar.l 0.~.aoumulade. 120404.02 41.67 

Edltar.n Dliprac.acumul.ada 12040502 33.33 
Edt.Vaqu. Depr.c.acumulada 12o.40602 33.33 
Edlr.torlit.Oaprsc.acumu!ada 12040702 20.83 

Bodega. Daprec.acumulada 120<4 0202 41.67 

CG.rcai. Oeprec.acumulada 12040302 166.67 
SMo Met Deprec,aoumutada 120•1.1002 14.00 

lnst.Elec. Deprsc.acumulada 12041102 80.00 

lnat.Agua. Doprec,llCUt'Tiulada 12041202 100.00 

PUa Melz. Oeprec.acumulada 12040802 8.33 
Silo cem. O.pre.c,acumulad& 12040902 21.18 

Aslg.deprec.mensual Edttlc. e ln&t 

06/30/92 28 Gasto& comunes generalas 5<07 666.67 
Gtos.vmta O.preclaclon 510103 300.00 

Gtoa..Admtn. De.preolaclon 5213 887 .so 
Tractor, Depre-c. acumulada 12060102 666.67 

Ford liv. depreo. acumulada 12060302 500.00 
Ford pe-s-. depre.c. acumulada 12060202 1525.00 

Moto. Depreo. acumulada 12060402 62.50 

Aalg,_depree.msnaual vahlculoa-

06/30/92 29 Co,vacas-. Depr&elaclon 5401508 3(15.34. 

Tanque. Deprec. acumulada 12080102 63.33 

Yogoa. Deprec. acumulada 12080202 92.18 

Baldu. DttPrec. acumulada 12080302 20.00 

Balanza De.prec. I!Ct.JfTlulada 12080402 5. 83 

Carret Deprec. acumulada 12080502 20.00 

Equ.lm·e. Deprec. acumulada 120801502 83.33 

Equ.Aux. Daprec. acumulada 12080702 41.157 

klg.de.prec.mene-. Equlp. gl!rlader, 

06/30/92 30 Alego 530403 528.30 

Corte y recolecck>n .53 04.08 7 a. o o 
Picado 5304.09 37.50 

Motor Agr.Depn~c.acumulada 12070102 18.75 

Con& Deprsc.acumulada 12070902 7 e. o o 
Bom.Rieg. Daprec.acumulada 12071202 450.00 

Tuberla Deprec.acumulada 12071302 78.30 

Picadora Deprec.acumulada 120710Ó2 18.75 

A31g.depn>c.manaual Maquln.Agr1c. 
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( Cont. ) Anexo 2f Aslentoa de diario, correspondiente el mee de lunlo, 1992. 

Fecha Asiento Descrtpclon Cuenta Debe Haber 

06/30/92 31 Tractor. Precio de Adqutslclon 1206010l 150,000.00 
Gapbl Mayr-Ffofea 31 30,000.00 
Gamos a 2202 120,000.00 

Compra credto tractor 

06/30/P2 32 Boom. Precio de Adqulalclon 12071601 23,000.00 
Capital Mayr-Flores 31 23,000.00 

Compra contado de boom 

IQ_omprobaclon de aumatooa 231,557.19 231,557.19 



/4.ntfmJ 3a BaBK:e Genef8l 8131 de Enero de 1992 

""""' COICOLAJm 

"""""""'-

""' 
1,180..1i0 

"""" ...... 
.,.__,. 
"""'" 

.,.., 
"""""'*" "'""'"' ""' --- . ., 
I'E,t,Uv.BI ~ 

Ww.l!WIM ~ o.a.o t,a51Jll!i 

""' ......... ~-.x. 7,511.91 

lrlw' . ....-y~ , ..... 
lrlw'.~T~ . .,.., 
ffiOOIJCCION 61 CUR80 

Ww.~~~ . ., 
~ '""· ~ ... c:r.c;m. 

,..,.., 
~ ACTM) CIRCUL.AtCT! 

""""' """ ""--- 1~878.00 1,463.1~ 

~·-
.,..,.., . ., 

C.. <>o- tm,-.67 ""'" ~·· .. hw• 128, 'la.OO """' Mobllllrlo 'J ~~ o. ot::nl """· , . ., - 114,2MOO 1,864.17 _, __ 
ae.m.c . ., _ .. _ 
t8,MlOO 341.~ 

-~-----TOTAlAC'TT'oQ nJO 

lOTALiCTNO 

PA8IIo'Ol~ ,...., 
'""'" PAai\IID CORTO PI.AlO ....... ,.._ 
~---.... -"'"' 
_,.._ - .... -
,...., """' P1AlP p,.....,,_ LMgo Plao , ...... --
WTALPAOII<> 

CAPITAl. 

"'"'""' 
.,.,..._ --(1<'"'1 

11 ~9111l.53 TOTAl. CAPITAl 

,_,.. 
1~~.37 

"'"'""' 1 e6,al1.11 

t21,311.oe 

"""' 112,31ii6,.83 
lll,nll,Cl 

1~lilill"34 

7,Cil5e 

"'"' QOO 

1,410,912.4:2 

1M1,002.ae lOTAL P/>S>IQ & CAPITAL 

. ., 
l 1,i61.10 . ., . ., . ., 

. ., . ., 
1,524,~1!18 . ., 

(4,5117.71) 

1,t1St10 

.., 

1,tl61.10 

1,61~tl1-

1 621 902.9!5 

1 

"' '-" 
tn 



Ñ'ft#1J 3 b 8SMce General al 29 Fetnro 1992 

1,001.121Ht~JN0como FV.ZO . ., ... ... .., 
1,11WM 

........... _ 
2,53UIS l'ltwll«<la • --... - ... 

0,00 1 ~ p<X Plglr ... ... - ... - ... ... -- ... 1 PA8MJ lARQO PLAZO . .. 
Pt .... .,.. Largo F'llllD ... 

13,5116.10 1 PwWo rw.tdo ... ., ... - ...,.n _ .. 
4,!ri'S.OO 

.. !i02-MI::::..~ .. 11 

N 

1,&21,<161.85 w 
m ...... . .. 

17,000.00 
114,a8!J 

.,. ..... ... """""' 1115,3f1.11 ..... 1M,CI&M 

• .... 13l,a&l.OS ..,.. 127,310.12 .. -.. ... .. , ... '"'"' 11~3IIIUO 1,164.17 110,54UIII 

88,737.&2 ,, .. , ........ .. - ,. .. ,. 341.81 ,..,.., - '""'"' """' ... 
"" 



237 

• 

! 

I 
u 

H 888 Mr8 ~8 ~~n~;~~ ddd u 
"'"' LH "''!! ~- ...: 

~ 
~ 

-!l ~8-!!Stf:::l 

1 U!P~H 
-!l 
~ 

~ ... 

J !H ¡i i 1 §1 iJi ª 1" i ~ u 

"' • • 1 



Ñtfll/:0 3d l3ahral General al XI deAttll de 1992. 

~07aeJI::~KAm 
,...., ,.,... . ., 

1,8.31 
-~ --... - . ., . ., .....-... - . ., . ., - ... - . ., . ., . ., ........, LN!OO PlAZO ---- . ., 

------- 16, 41~ 1 ~ Dl!el1dD . ., 
~ ,_,. --- ...., ... 1 TOTAl PA81\10 . ... ~ ...... -T- -4,B!ll 

11 

N _:j--- 1,51~.()2 w 
ro 

-4,.... ~ . ., 
~"-' ~~00 ~~~ ,..,,. 

1~-417.11 

"' """" . ., .,.,.,.., 
1"'7 .. ..... 184¡4+1,43 

• k' o .. 1211,ft18 .,. .. ,,. ..... 
'1 .f~ o. Ole*-

.,..., ,.., ... ., 
1~_,HII 1,t5-4.11 107,~ -- """'" 

_ .. 
"'"""" - 11,:3155-Ul ..... 1~otaes . ...... ...,., . ., 

1,-411,()'111,91 



AntJxo 3e Balance General al 31 de Mayo de 1992. 

..... 1=,. . ., 
''"""' 

....,.., 
.,...,..,. ""' - . ., . ., _,.,._ . ., . ., _,.,._ . ., . ., ......_ . ., """"lAAOO P1AlC 21,anoo --- 000 

1~91159,«) 1 CarnoM 

__ ., 
1,f12.11S ,_,_, . ., ,,.,,., 
'·""" 1 TOTAl PA8tl'O ,.,..., 

¡ ............ " "' "' 7,0511.511 1"-- 1,fi:l1,ll07.77 11 <J) 

... ..,., . ., 
~RCUwm 110.3otli34 = (NOIII:¡.) 1,3112.911 

1UT Al """""' ,,....,. .,....,., . ., "'""'"' 1t4,4«.Q ..... 1&4,13U7 
• ~ !! ~~- , ......... ,_. 

"""' , . ., 
107,M32 1,11!1i4.17 -- 116,7 40..211 ..... ,. ..... ,.. .. 

~""""' -Al. """"' ""' 



,.._, 3f Bai<wloo- li 30 de Junio de 1992. 

..,., .. . ., lo..Dtpor~ . ., ...... ~- 1,211.70 -- .... - . ., . ., - .... - . ., . ., - .... - . ., . ., .,....,. . ., PMM> ._._, P\A2D 1.fl,l50l00 --- . ., 
H1,500.00 ,,.115 1 P.-loto C*erido . ., 

2,-19 ....... lOTALPMM> tct.na.JO , ... ., 
"""' .... 

11 
" 101,773.24 ~ .,... -- 1' 51W,.2110.18 
o 

lo\1. ~., Ondm. .,.,.., - . ., 
~"""""" 11 .. 4«1.82 ~ (N.to¡ '''""' 

.,..,.., . ., .,...,., 
1M,13U7 ... 183,SS\31 

• $ 1 loo• 1~167.30 """ 123,7M.36 .. """' ... ., .... ... ., 
2155,tol18 1,11154.17 """"" - 13B,OM«< ... ., 1:51,4$2.86 
17,704.12 ...,. 11,357.~ 

~- ........ _., 
., 

""' 



24! 

Anexo 4a Estado de RMUttado! de Enero 1992. 

000 000 000 
0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 

-
0.00 0.00 000 

000 aro 0.00 

21 ,344-.m 20,731 .00 61a 
3,002.~ 4,000.00 997.-48 
5,11562 4,500.00 (61562) 

936.34 aoo ~34) 
331.48 0.00 (331 .45) 
609.32 0.00 (5ail3'.i!) 

9,e7.67 12,231.00 2,773.33 
1,991 .78 000 (1,S91 .78) 

4,872.88 4,354.10 (51 a 
4.872.88 (4,672.88) 

4,31!54.10 4,3e4.10 

26,217.~ 25.~:to (1,132.47) 

3¡485.74 
2,0Eil34 
1 • -405 <C() 

29,683.31 25,(Hi10 
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l'.rl<5xo 4b Es1ado de - de Febrero 1002. 

ACTMJAD COSTOS TOS FESLA..T 
K:lJ_ TI'JOS aoo aoo aoo 

ExtenoiYoo aoo aoo aoo 
Hof1lcoioo¡ aoo aoo QOO 

PoTfelOS QOO aoo QOO 

PASTO DE CORTE aoo aoo aoo 

"'NSU..e aoo aoo aoo 

, 4, 7'86._04 17,787.9) 2,9111.!!6 
emerosl 2.Ml10 0!;00000 ~-80 

"""""" 1 2,521.:16 1,&Xl.OO (1,021.:>6) 

"aqo- 00019 aoo (000 1!1) 
"-onrtea 3o401e aoo (3o401~ 
Ir oros 369.11! aoo (36QIII) 

Wocao 7,355.01 6,267.80 l>\2.69 
~COilUlOII 999.45 aoo (999.<0) 

bosTos~s a,ooaoo 3,218.64 212.5'5 
pOr-Repanr a,ooaoo (3,0CJa0!1) 

3,218.64 3,218.64 

FESLA..TADOS ce PRClOUCC!ON 17,792.13 20,9!!654 3,194.41 

iGTOS ae.ERALES & ADMNI91RA 5,416. 76 (~416.78) 

~ 3.811.36 (3.811 ,3!1) - 1,005.-40 (1,ea5.<1q 

IAESLA..TADOS NETOS ZJ.:!00.6!l 20,9!!654 [2,222.3!1) 
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Anexo 4c Estado de Aesuftadol de Ma"zo 1992. 

1 ACTMJAD COSTOS OS AESLLTADC 
tcu.:nvos 0.00 0.00 0.00 

Ext9mivos 0.00 0.00 0.00 

""- Hor1i<:.- 0.00 0.00 0.00 

foTFEAOS 0.00 0.00 0.00 

PASTO DE CORTE 0.00 0.00 0.00 

"'"""' ... = 0.00 0.00 0.00 
. 

1 0,921.<45 21.648.00 10,7V.CI5 
emerosl 1,eee.73 B,01QCO 4,111.21 
emeros 1 1,468.66 1.000.00 {<68.66) 

~aqulaas 155.27 :3,000.00 2.84-<.73 

"'"""' 207.24 1,000.00 792.78 
01"01 1,107,75 0.00 (1.1 07. 7ri) 

~"""" 5,ffi4.35 1 Q63!l.OO 5,054.15 

~ e""""'"' 499.<45 0.00 {499.~ 

~STOS COMJ..NES 4,:100.17 ;3.:M84 (933.33) 
por Aep.,.. 4,299.17 (4.:100.17) 

;3.:M84 ;3.:M84 

AESLL TADOS DE PAOOlJCCION 1!5,Z!0.62 2!5,014.~ 9,193.72 

GTOS GE~S &. ADMNS"TFIA 10,966.20 {10,900.~ 

GenonOea 7,600.00 (7,60000) 
fcostos AdmlnistratfvOfi 3,405.40 (3,405.40) 

RESULTADOS NETOS 4!6, 186..82 25.014.34 (1,17248) 
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AllexD 4d . Estado de Resuttados de Abrtl1 gg¿ 

ACTlVOAO COSTOS PA TOS AEBU_TADO 

¡cu.TIVOS 0.00 0.00 0.00 

Extooslvoo 0.00 0.00 0.00 

"'" H<lfllcoa 0.00 0.00 0.00 

~1FER09 0.00 0.00 0.00 

PASTO OE CORTE 1,546.05 0.00 (1,54ti05) • 

"'NSLA.E 0.00 0.00 0.00 

~emeros 1 
12,145.16 20,000.20 7,~04 

1,701.94 0.00 (1,701,94) 

frerner011 • 1,336.22 8,100.00 6,763.76 

ktaqu111as 271,01 0.00 (271.01) 

oreteo 20,83 0.00 (20.83) 

oros 11023 0.00 (11 0.23) 

ktacas 7,332.15 11,69J.2:l 4,658.05 

Pastos Generales Comunes 1,372.78 0.00 (1 ,372. 7!!) 

PaSTOS COMUNES 5;00662 5,171.00 72.38 

""' Repartir 

5,00662 (5,00662) 
6,171.00 5,171.00 

"'=9U_TADOS DE PROOUCCION 17,243.7B 25,261.20 8,017.42 

GTOS GEI'ERALES e. ADMINISTRA 4,1 00..67 (4,1 OO.S7) 

Geoerakl& 2,561.27 (2,561.27) 

Administrativos 1,605.40 (1.90540) 

j,¡,_SULTADOS NETOS 21,41045 25,261,20 3,6!50. 75 

• Esta cantidad no se toma en consideracion en los c1111cu4ot det Ewtado de rntJ!tltdot de nte 

me., nto porque del puto de corta aun no aa obter*:lo el producto total. 

Mientras- no se tegu11 al tina! del ciclo dei cultivo, loa costos de producclon lncurrtdos en cada 

mn, .p•.c~n en el bfúnce, en el grupo dtlloa actNo.- clrcullinte en La cuenta 

lnventano dQ producto Gn proceso de cultivo, 
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Anexo .4e E&tado de Resi.Jit:ados de Mayo 1992. 

QOO QOO 
QOO QOO 0.00 

noo QOO QOO 

QOO QOO 

70 
1 ,C05.H5 QOO 

' 1,'Zr7.ffl 4,0CO.OO 2. 722.13 

221131 QOO (221131) 
2Q.e::J QOO ('2QB3) 

10076 QOO (10076) 
5,547.76 1 o., 34.70 4,513694 

ocero QOO (IJJ2.76) 

(4,210.00) 

4,210.25 4,21025 

, 

2,162.10 

'"" Esta ciii"'Hd&d no M tom• en c~lon ., los C-.lllcuk» ~ Eltlldo cM r~ cM. •.te 
I'T'WI, 11111t0 pofQUe doiJ pasto de cort:a aun no .. ha obtenido el producto total. 

Mlentm!l no 11e llegue al t"'nal del ciclo del cufttvo, loa costos de producclon n~ en cada 

me-, apa"ecen en el rnunc., en M grupo d. loa actlvoa clrculrtn .n la cu.nta 
lnventa/io <:H produoto en proe••o <M oulttvo. 

• 



246 

Anexo 4f Eotado de Reoui!Adoa de Junio 1992. 

Adminiotrativoo 

20.83 
100.75 

5,215.73 
812.78 

.40 

1,605.40 

0.00 
1,500.00 

0.00 
0.00 

14,0!11.20 
0.00 

0.00 

(1,606.~ 

• Esta c:artidad no 1'1 toma en conaki&raclon en loi: calculoa de &st9 estado de reaui:ado&, 

elrto pot"que ~ pasto de coo. aun no ao ha obtenido el producto total 

Mlwi Iba no ae líegua al ftnal del ddo del cuii:Wo, loe coeto11 de pmducdon incurr\doa en cada 
mea, aparecen .n e.! b.Jana. g~r-1. en el grupo <M. loa aotlvoa clroulw'rte• en la couerta 

~ da producto sn proceso de culttvo, 
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ANEXO 5 Inventarlo Inicial, Clientes. 

FECHA NOMBRE CONCEPTO 

31-12.s1 E.AP Leche 

TOTAL 

ANEXO 6 Inventario Inicial, Acreedores . ., 
FECHA NOMBRE CONCEPTO 

31-12-91 Serv,Ojo Agua Diesel 
31-12-91 E.AP 
31-1 2-9i Grup.Gan.lnd. Semen y nltrogeno 

31-12-91 Pagro 

31-i 2-9i Agrop.Calderon 
31-12-91 EYL Comercial 
31-12-S1 TauroUantas 
31-12-91 Fertlca 
31-12-91 ESSO 

TOTAL 

VALOR 

1502.95 

1502.95 

VALOR 

1074.05 

0.00 
1447.10 

0.00 

0.00 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 

2521,15 
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ANEXO 7 Inventarlo Inicial, Materia prima para ganado 

CLASE CAN11DAD PRECIO VALOR OBSERV 

INSUMOS 

Guantes y fundas Var1os 127.00 

pajillas 10.00 56 50 f6500 
nttrogeno 10.00 8.00 BO.OO 

medicinas varias 248.00 248.00 Larv,Vanod,Mirex 
fvttam, minerales varias flXJ.OO OOJ.OO 

sal mineral 2!Xl00 
otallnsumos 1,8'2000 

CONCENTRADO(qQJ 
Lecheras aoo 4a00 129.00 

em.l 0.00 

em.ll 2.00 41.00 82.00 

!vaquillas 0.00 

~aretes 0.00 

otal concentrado 2ii,OO 

ENSILAJE (ton) 50.00 245.36 12.268.00 
MELAZA (~al) 55.00 0.75 41.25 

OTAL 14,340.31 

ANEXO 8 Inventarlo Inicial, Materia prima para cultivos. 

CLASE CANTIDAD PRECIO VALOR OBSERV 
SEMIUA 

maJz 0.00 0.00 
sorgo 720.00 720.00 

tr1Jol 0.00 0.00 

otros 0.00 0.00 

FERTIUZANTES 

Urea 000 0.00 
12-24-12 0.00 0.00 

18-45-00 0.00 0.00 

HERBICIDAS 0.00 0.00 

PL.AGUICIOAS 0.00 0.00 

OTAL 720.00 
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ANEXO 9 Inventarlo Inicial, Materiales y suministros. 

CLASE CANT10AO PRECIO VALOR OBSERV 

COMBUSTIBLE 

gasolina o.co o.eo 

diese! o.eo o.eo 

acettes o.eo o.co 

o tal o.eo 

HERR.GENERAL 

machetes 5.eo 2Qeo 100.00 

paJas aoo 40eo 12fleo 

picos 2eo ao.eo meo 

azadon 4.00 t5eo meo 

barra 2eo 15eo ao.oo 
chancha 1.00 50.00 50.00 

ManQueras aoo 6000 100.00 varios 
automotrices 1,00 60000 600.00 

HERR. CARPINTERIA 
martillos 3.00 40.00 120.00 

clavos 5.00 500 2500 

ceplllos 200 60.00 120.00 

arman aoo 1500 4500 

Cepillos Circulares 200 16.72 3344 

HEAA.FONTANER!A. 

llaves set 1 &.0.00 1,5CO.CO 

o tal 3,043.44 

rJ.A T, CONTRUCC. 1 000 o.co 0.00 

REPUESTOS 1 varios 25CO.OO 2,50J.OO 

TOTAL 5,543.44 

ANEXO 10 Inventarlo lnlc!al, Productos terminados 

CLASE CANTIDAD PRECIO VALOR OBSEAV 

LECHE 0.00 0.00 

MAJZ 4500 45.00 2.02500 

FRUOLES 50.00 50.00 2,500.00 

TOTAL 4,525.00 



ANEXO 11 Inventario Inicial, ganado, 

VALut-

DETALLE UN UNITARIO TOTAL 

GANAOO DE RENTA 
Vacas producclon 28 5,5(().00 154,CXXl,OO 

9 5,50).00 49,5(().00 

Toros 2 8,CXXl.OO 18,CXXl.OO 

Total 39 219,5CQ.OO 

GANAOO CRECIMIEN. 
Terneros 1 21 500.00 10,5(().00 

Temeros 11 15 2,5CX).OO 37,5(().00 

Vaquillas 8 4,CXXl.OO 32,0CXl.OO 

Toretes 1 4,CXXl.OO 4,CXXJ.OO 

Total 45 84,000,00 

TOTAL 84 :m,500.00 1 

ANEXO 12 Inventarlo Inicial, terrenos y meJoms. 

COSTO VALOR 
DETALLE UN UNITARIO TOTAL 

TERRENOS 111 8,CXXl.OO 668,(0:).00 

POTREROS 9 1,0CXJ.OO 9,000.00 

TOTAL 675,COJ.OO 

ANEXO 13 Inventarlo lnldal, casas de habltaclon 

COSTO VALOR 
DETALLE UN UNITARIO TOTAL 

1"-# 1 1 150,CXXl.OO 150,COJ.OO 

CI>SA#2 1 75,co:J.OO 75,CXXl.OO 

CI>SA#3 1 20,CXXl.OO 20,oo:J.OO 

TOTAL 245,CXXl.OO 
- ------

VIUA lAG 

UTIL ANUAL MENSUAL 

8.00 12,250.00 1,020.83 

8.00 3,937.50 328,13 

8.00 1,250.00 104."17 

17,437.50 1,453.13 

17,437.50 1,453.13 

VALOR 
ACTUAL 

666,COJ.OO 

9,000.00 

675,cro.oo 

VTDA DEPRECIACION 
UTIL ANUAL MENSUAL 

75.00 2,COJ.OO 166.67 

75.00 1,CXXl.OO 83.33 
30.00 666.87 55.56 

3,666.87 305.56 
- ----------- -------

tiJAlJ 

ACUMUL 

0.00 0.00 

6.00 23,625.00 
0,00 0.00 

23,625.00 

23,625.00 

EDAD DEPREC. 
ACUMUL 

17.00 34,CXXl.OO 

14.00 14,COJ.OO 

H.OO 11,333.33 

59,333.33 
---· 

VALUH 

ACTUAL 

154,CXXl.OO 

25,875.00 

16,000.00 

195,875.00 

10,501HX:l 

37,500.00 

32,000.00 

4,000.00 

84,000.00 

279,875.00 

VALOR 
ACTUAL 
i 16,000.00 

81,0Cl0.00 

8,668.87 
185,666.87 

N 
ln 
o 



ANEXO 14 Inventario Inicial, edlflclos e lnsta!aclone5. 

--- -
~'u VALOH 

DETAllE UN UNITARIO TOTAL 

SAl..A DE ORDENO 1 40,0CQ.OO 40,oo:J.OO 

BODEGAS 1 5,0CQ.OO 5,0CQ.OO 

CEFCAS Y CORRALES 1 20,0CQ.OO 20,0CQ.OO 

EDIF. TERNEPOS 1 1 10,0CO.OO 10,00J.OO 

EDIF. TERNEPOS 2 1 8,ClOJ.OO 8,ClOJ.OO 

EDIF. VAQUILlAS 1 8,0CQ.OO 8,0Cú.OO 

EDIF. TORETES 1 5,0CQ.OO 5,0CQ.OO 

PILA DE MELAZA 1 1,ClOJ.OO 1,ClOJ.OO 

SILO CEMENTO 1 10,0CQ.OO 10,ClOJ.OO 

SILO METAlJCO 1 200.00 840.00 

INST.ELECTRICA 1 24,0CQ.OO 24,0CQ.OO 

INST.DEAGUA 1 30,0CQ.OO 30,0CQ.OO 

TOTAL 161,840.00 

ANEXO 15 Inventario lnlc!al, Mobiliario y equipo de oficina 

COSTO VALOR 
DETAllE UN UNITARIO TOTAL 

1 800.00 800.00 

TOTAL 800.00 

ANEXO 16 Inventarlo Inicial, vt~hlculos. 

COSTO VALOR 

DETAllE UN UNITARIO TOTAL 

""'"'u'"'·' 1 80,0CQ.OO 80,00J.OO 

VEHICULO PES."FORD" 1 75,00J.OO 75,00J.OO 

VEHICULO LN. 'FORO' 1 BO,OOJ.OO BO,OOJ.OO 

MOTO YAMAHA 175 DT 1 4,500.00 4,500.00 

TOTAL 219,5CO.OO 
------ -

VIUA u" 1 
oGIACIUN 

UTIL ANUAL MENSUAL 
10.00 4,0CO.OO 333.33 

10.00 500.00 41.67 

10.00 2,CCO.OO 166.67 

20.00 500.00 41.87 

20.00 400.00 33.33 

20.00 400.00 33.33 

20.00 250.00 20.83 

10.00 100.00 8.33 

30.00 333.33 27.78 

5.00 168.00 14.00 

25.00 000.00 80.00 

25.00 1,21Xl.OO 100.00 

10,811.33 900.94 

VlDA DEPRECIACION 
unL ANUAL MENSUAL 

5.00 12J.OO 10.00 

120.00 10.00 

VlDA OEPREC!ACION 

unL ANUAL MENSUAL 
10.00 8,0Cú.OO 666.67 

10.00 7,5CQ.OO 625.00 

10.00 B,OOJ.OO 500.00 

6.00 750.00 62.50 

22,250.00 1,854.17 
--

tUAU 

ACUMUL 

4.00 16,0CO.OO 

3.00 1,5C(J.00 

3.00 s,oco.oo 
1.00 500.00 

1.00 400.00 

1.00 400.00 

1.00 250.00 

5.00 500.00 

0.00 0.00 

1.00 168.00 

1.00 000.00 

5.00 6,0CQ,()() 

32,678.00 

EDAD DEPREC. 
ACUMUL 

0.00 o. 
0.00 

EDAD DEPREC. 
Aa.JMUL 

9.50 76,0CO.OO 

~00 15,0CQ.OO 

2.00 12,0CO.OO 

3.00 2,250.00 

105,250.00 

--··----
VALOH 

ACnJAL 
24,000.00 
3,500.00 

14 ,OCX:l.CXl 

9,500.00 
7,600.00 

7,600.00 

4,750.00 

500.00 
10,000.00 

67~00 

23,040.00 
2-(,0CQ.OO 

1'29, 162.00 

VALOR 
ACnJAL 

800.00 

800.00 

VALOR 
ACnJAL 

4,0CQ.OO 
BO,OCQ.OO 

48,0CQ.OO 

2,250.00 

114,250.00 

N 

"' 



ANEXO 17 Inventarlo Inicial, maqulnafia y equlfXl agrlcola 

-- -
v~>u VALOH 

DETALLE UN UNITARO TOTAL 
MOTORES AGRICOLAS 1 12,500.00 12,500.00 
CULllVACORA 1 12,COJ.OO 12,000.00 
SUFK:A!X)A 1 12,000.00 12,000.00 
SEMBRAOClRA 1 12,000.00 12,000.00 
SEGAOORA DE TlRO 1 10,COJ.OO 10,000.00 
CARRETONESDETRA 2 6,500.00 13,000.00 
PICADORAS 2 4,0Cú.OO 8,000.00 
BOMBA DE RIEGO ELE. 1 1,200.00 1,200.00 
BOMBA RIEGO MOTOR 1 so,oco.oo 50,000.00 
TUBERlA DE RIEGO 13,CXXI.OO 13,000.00 
BOMBA MOCHILA 3 350.00 1,050.00 

i TOTAL 144,750.00 

1: ANE:XO 18 Inventarlo Inicial, equlfXl de ganadefia. 

COSTO VALOR 
DETALLE UN UNITARIO TOTAL 

TANQUE DE REFRIGEA 1 10,0Cú.OO 10,00J.OO 
YOGOS 15 350.00 5,250.00 
BALDES DE ORDENO 4 300.00 1,200.00 
BAlANZA 1 350.00 350.00 
CARRET1UA DE MANO 4 300.00 1,200.00 
EQUIPO DE INSEMINAC 1 5,0Cú.OO 5,00J.OO 
EQUIPO AUXIliAR 2,500.00 2,500.00 

TOTAL 25,500.00 
·-

- --
VllJA WAlJoN 

UTILHRS POR HORA TRABAJAR HORAS 
1 o ,ocx:l.Oo 1.25 B,COJ.OO 2000 

8,CXX:1.!)0 1.50 S,COJ.OO 3000 
8,c:o;:).00 1.50 S,COJ.OO 3000 

10,COJ.OO 1.20 S,CO:l.OO 5000 
10,COJ.OO 1.00 7,COJ.OO 300J 
10,COJ.OO 1.30 s,oco.oo 5000 

7,000.00 1.14 S,OCQ.OO 2000 
s,oco.oo 0.24 4,0CO.OO 1000 

10,0CO.OO 5.00 6,COJ.OO 4000 
15,0C:O.OO 0.87 B,COJ.OO 7000 

S,CXXl.OO 0.21 3,COJ.OO 2000 . 15.21 61,0CXl.OO 

VlDA OEPRECIACION EDAD 
UTIL ANUAL MENSUAL 

10.00 1,0Cú.OO 83.33 200 
5.00 1,050.00 87.50 200 
5.00 240.00 20.00 1.00 
5.00 70.00 5.83 0.00 
5.00 240.00 20.00 3.00 
5.00 1,000.00 83.33 1.00 
5.00 500.00 41.87 1.00 

4,100.00 341.67 

ACUMUL 
2,500.00 

4,500.00 

4,500.00 

6,000.00 

3,COJ.OO 

6,500.00 

2,285.71 

240.00 

20,COO.OO 

6,066.67 

420.00 

56,012.38 

DEPREC. 
ACUMUL 

2,00J.OO 

2,100.00 

240.00 

0.00 

720.00 
1,CXXJ.OO 

500.00 
6,560.00 

--- ---
VALOH 

ACTUAL 
10,000.00 

7,500.00 

7,500.00 

6,COO.OO 

7,CXXl.OO 

6,500.00 

5,714.29 
960.00 

30,();)().00 

6,933.33 

630.00 
88,737.82 

VN..OR 
ACTUAL 

8,000.00 

3,150.00 
960,00 ¡ 

350.00 
450.00 

-4,CXXl.OO • 
2,000.00 

18,_94~ 

1\) 

"' 1\) 

' 
1 

11 
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