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ABSTRACT.

Management.accountlng'furnlsheS'the information necessary
to analyze the results of a business in such a manner that
organized and executable plans can be formulated, modified as
necessary to conform with actual conditions, and then
implemented.

In this study a system of computerized information
management was designed and implemented for the Hacienda
villa Alejandra, that generated the necessary information for
both financial and technical decision making.

The study consisted of the design of an accounting plan
that includes the normal functioning of each individual
account; the design of a system of documentation and technical
record Xeeping; the adaption of the designed system to
existing Paccioli and Vammp programs; the implementation of
the designed system; and the economic and technical evaluation
of the Hacienda Villa 2lejandra utilizing the information
obtained from the designed system.

The design of the informaticon management system
originated with a previous diagnostic survey of the existing
inventory and information gathered.from.records and interviews
with the management of the Haclenda Villa Alejandra-

Accounting information was obtained using Paccioll 2000,
an accounting program, and the technical information was
obtained from Vammp a record keeping program.

For the financial evaluation, data furnished by Paccioli
is utilized. The technical evaluation utilizes technical index
values calculated using Vammp.

The study concludes that the designed system offers the
adninistration of the Hacienda Villa alejandra the necessary
information management to carry out the basic administration
functions and aid in decision making.

The implementation of the system requires a basic
understanding of accounting, especially the dally record
keeplng_

Tt is recommend that the Hacienda Villa Alejandra continue
with the implementation of the system and continue improving
it as circumstances present themselves.

The development of a computerized information systemn,
orientated towards medium sized farms, that permits the
integrated analysis of the financial results arrived to by the
use of an accounting package and cf the technical aspects
would provide the Department of Economic with a tool that
could be used for educational purposes and could eventually be
commercially produced.’



I. INTRODUCCION.

A. Marco de Referencia.

La agricultura es una de las actividades econdmicas méas
importantes para la vida humana, puesto gue de ella se
obtienen gran parte de nuestreos alimentos; ademas, de la
agricultura proviene un notoble porcentaje de las fibras
utilizadas para nuestrc vestuario.

El hombre primitivo comenzé a cultivar la tierra para
extraer de ella sus alimentos, cuando abandondé el nomadismo y
se volvidé sedentario.

La agricultura, como factor de importancia econdmica y
social, est& sometida a frecuentes cambios como consecuencila
del desarrollo; esto afecta a las empresas agrarias, tanto por
los cambios en la demanda de bienes como por la disminucidn de
la poblacidn agraria activa. La diversidad de insumos y la
escasa formacidén técnica de la mayoria de los agricultores,
influyen para darle caracteristicas muy singulares.

De los cambics de la demanda de los productos agricolas

y de la emigracién, se desprenden algunas consecuencias, tales
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como: un cambio general en la ordenacidén de las empresas, Nas
necesidades de capital, una tendencia hacia explotacidn de
mayor dimensidén, y una orientacidén hacia la agricultura de

tipo asociativo.
1. Justificacidn General del Trabajo.

Centroamérica se sitGa en los actuales momentos en un
marco referencial, que es caracterizado por el impulso gque
fuerzas directrices en materia econdmica, politica y socilal,
de cada uno de los paises centroamericanos, esta dando al
desarrollo.

E1l concepto de desarrollo es extenso, Loring (16) lo
explica cuando expresa: "El desarrollo es el despliegue de los
valores que el ser ya tenia dentro de si en germen, la
evolucidn de sus potencialidades hacia el estado de madurez,
es en conclusidén el avance hacia el optimo".

Los paises centroamericanos cimentan este impulsoc al
desarrollo en el aspecto econdmico; la base para esta
afirmacidén son las resoluciones determinantes que se han
tomado en materié econdmica; este es el caso especifico para
Honduras, con la restructuracién econdmica, con el objetive
inmerso de crecer econdmicamente, y, con ello enmarcarse hacia
el bienestar social, que es el marco propicic para encauzarse

al desarrollo deseado.
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Para fortalecer y apoyar este ideal de crecimiento
econdnico en busca del bienestar social en cada unc de los
paises Centrocamericanos, las fuerzas directrices de cada pais
en consenso determinaron gue un necanismc para este
fortalecimiento y apoyo tanto en materia econdémica, politica
y social, es una Integracién Econdmica Centroamericana o Zona
de Libre Comercio.

Todo el andlisis anterior conduce a pensar en Jlas
consecuencias reales de esta "Integracidén Econdmica" en cada
unc de los paises centroamericanos; por ejemplo, en Honduras
los sectores productivos atin no alcanzan el nivel propicio de
eficiencia productiva en calidad y competividad, que regiré el
intercambio comercial en este mecanismo de integracidn. Es una
realidad actual que la competencia ocupa un lugar muy
importante y este lugar se verd afectado por la competencia
entre los paises centroamericanos.

En esta competencia, solo las empresas mas eficientes
pueden mantenerse, ésto es una realidad gue se ha dado en
paises desarrollados, cCOmo lo expresa Avedillo (1), al dar
informacidén de que "en los EE.UU, en los tltimos 30 ahos el
nimero de explotaciones se redujo casi al 40 por ciento, las
empresas menos eficientes se eliminardn y fueron absorbidas
por las eficientes, y de las gue qguedaron, el 40 por ciento
acapararon el 90 por ciento de los ingresos™.

En el caso concreto de Centroamérica} este fendmeno esta

comenzande a dejarse sentir. Lo interesante sera ver, el



4
cumplimiento del precepto de que la competencia es tanmbién
proveedora de las bases para lograr la productividad y calidad
necesaria y requerida para obtener ventajas comparativas.

Es importante el papel trascendental que Jjugara la
administracién de cada empresa, desde la finca o hacienda
hasta la enpresa agroindustrial o industrial gue tome parte de
este comercio integracionista y que aspire a beneficiarse de
las oportunidades gue se creardn con esta integracién.

Otra razdén para asegurar gue la administracién tendra un
papel de importante lo determina el hecho de gue el sector
productivo tendr& gque darse cuenta gque para competir en
términos de productividad, calidad y precios ser& vital la
innovacidén tecnoldgica; con elle se podran crear nuevos
productos y servicios, y desarrollar los ya existentes.

Ademés, esto implica financiamientos considerables que se
tendran gque solicitar y manejar de manera eficiente, para
cumplir con el objetivo primordial y final de toda empresa que
es la optimizacidén de los recursos empleados para una maxima
eficiencia econémica.

Lo expresado estd en consonancia con la opinién de Loring
(16): "La administracién es algo importante, con esto no se
pretende decir que la administracidén no haya sido importénte
en tiempos pasados, sin embargo, dentro de la agricultura que
actualmente esta mecanizada, que utiliza muchas innovaciones
tecnoldgicas y que opera con grandesA sumas de capital

prestado, la administracién asume una nueva dimensidén o



importancia.

Debido a las caracteristicas de esencialidad, gque la
adninistracidén adquirird en todas las facetas productivas y
comerciales actuales, ser& vital que nuestros sectores
productives implementen y pongan en prédctica los métodos
administrativos.

Esto lo corrobora Loring (16) cuando expresa: "E1
agricultor que se interese por la aplicacidén de nétodos
administrativos y se comporte como un verdadero director de
empresa tendrd una gran oportunidad para ejercitar sus
conocimientos y aptitudes".

Estas circunstancias llevan a Hopkins (12) a afirmar que
"LLa clave del éxito en la agricultura moderna estéd en el
conocimiento y en el manejo de la empresa agraria como un
negocio, los agricultores gque no sean capaces de aplicar
nétodos de administracidén no tendrdn puesto en la agricultura

del futuro.”

2. Valor de La Contabilidad para la Empresa Agraria.

Pero para que esta aplicacidén de métodos administrativos
se inicie e implemente, tal como lo-expresd Loring, y lo
reafirma Hopkins, serd necesario que se parta por implementar
un buen sistema de informacidn sistemético, que dé las bases
informaticas para que el sistema administrativo inicie 1la

secuencia progresiva de sus funciones gerenciales.
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Para ampliar lo anterior, tenemos como ejemplo, que en
Honduras existen actualmente explotaciones agricolas gque
tienen actividades diversificadas, en las cuales no se llevan
anotaciones de ingresos, ni egresos, y mnucho menos de
produccién para cada actividad, ni para la explotacidn en
general, originando esto, la falta de informacidn para poder
determinar cuales actividades son rentables y cuanto es su
margen de contribucidn en la rentabilidad global de la
explotacidn.

Con esto se quiere enfatizar gue muchas veces se destinan
recursos a actividades productivas, cuyo retorno a lecs
recursos empleados ( si los hay ) no es posible cuantificar,
debido a la falta de un sistema que lleve registro de los
recursos utilizados en cada actividad.

Debido a la no cuantificacidén del retorno, se hace
imposible la comparacién del retorno de dichos recursos con su
costo de oportunidad y ver si estdn siendo aprovechados al
maximo. Es asi, como se conducen algunos de los directores de
empresa, Yy por lo tanto, tienden a tomar decisiones
equivocadas, muchas veces por la falta de informacién.

En cuanto lo anterior Loring (16) expresa: "Por falta de
esta informacién el director de empresa toma decisiones muchas
veces erréneas gue se derivan sin el previo andlisis de la
situacién actual de su empresa agrarla, incurriendo en una
mala administracidén y con ello la deficiencia tanto econémica

como productiva, dejando a su empresa en la posibilidad de ser
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eliminada por la competencia.

con lo anterior queda claroc el papel gque la informacidn
toma en el sistema administrativo, pero esta informacidén que
se necesita para la toma de decisiones en los distintos
sectores de la empresa, es un instrumento de direccidn a cuyo
alrededor gira la contabilidad gerencial.

La contabilidad gerencial proporciona la informacién
necesaria para analizar los resultados de la empresa, de tal
manera que sobre ese andlisis se puede planificar, y asi poder
actuar no improvisando sino organizando y eljecutando los
planes, teniendolos ademds como referencia para el control, al
contrastar la realidad con los planes y corregir las
deficiencias o desajustes.

Es asi como la contabilidad gerencial es la base de la
administracidn o se encuentra en el punto de partida en que la
administracidén inicia la secuencia progresiva e integrada de
sus funciones gerenciales caracteristicas.

Estas ideas se aplican a la empresa en cuestidn, objeto
de estudio; considerando gque una explotacidn con capital
invertido de un millén y medio de lempiras aproximadamente, en
donde nc se ha llevado contabilidad formal y gue en cifras de
rentabilidad estimada esté en menos del uno por ciento, se
deben tener en cuenta deficiencias de manejo gque no se pueden
ni identificar, ni cuantificar, si no se cuenta con una

informaclidn precisa.
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. B. Hipdtesis v Obietivos del Proyecto.

Para el desarrollo del "Disefioc e Iniciacidén del Sistema
de Informacidn Gerencial Computarizado para la Hacienda "Villa
Alejandra" se plantearon las siguientes hipdtesis y objetivos

del estudio:

1. Hipbtesis de Trabajo.

Partiendo del hecho de gque las enpresas agrarias que
funcionen con éxito en el futuro, seran aquellas en las cuales
el empresario aplique su esfuerzo mental a las funciones
basicas de administracién ( andlisis, planificacion,
organizacién, ejecucidn y control) sustentados en su
desarrollo por una buena informacién dada por la contabilidad,
seria factible elaborar un sistema de informacidn gerencilal
computarizado, simplificado, Yy adaptable al nediano
empresario, que pueda manejarse sin conocimientos
especializados en contabilidad e informdtica y el cual
proporcione la informacidn suficiente y oportuna para la toma

de decisiones, tanto técnicas como financieras y econdmicas.



2. Objetivo General.

El presente trabajo de tesis tiene por finalidad disenar
e iniciar un sistema de informacién gerencial computarizado
para una explotacidn léchera que genere informacidn bésica,
oportuna y simple para la toma de decisiones técnicas,

financieras y econdmicas.
3. Objetivos Especificos.

a. Disefhar el Plan de Cuentas.

Ccuentas de situacidén y de gestidn.

b. Determinar las Normas_de Funcionamiento de cada Cuenta.

De los grupos principales y subgrupos de cuentas, los
procedimientos y métodos de procesamiento del sistema

contable.

c. Adaptar el Sistema Contable Disenado al Programa

Computarizado.

Este sistema incluye el registro cronoldgico (libro

diario), clasificacién sistemédtica (libro mayor), vy sintesis
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informativa para la administracién (estados financieros y su

archivo).

d. Disefioc del Sistema de Comprobantes.

Este sistema incluye los formularios y las normas de

funcionamiento.

e. Disefio del Sistema de Registros Técnicos.

En este sistema se incluyen los formularios y las normas

de funcicnamiento.

f. Implementar el Sistema y EBvaluar su funcionamiento.

Se inicia la prueba del sistema y  se evalia tanto

econdnica y financiera, como técnicamente.



II. REVISION DE LITERATURA

A. Contabilidad para la Gerencia

La contabilidad es por naturaleza, instrumento de
direccidén y de control de gestién. La contabilidad de gestidn,
o contabilidad de direccidn, no es una nueva forma de
contabilidad, sino una denominacién gque comprende cuantos
aspectos contables son susceptibles de ser utilizados o

empleados por la direccidn de empresas. (Avedillo, M. 1979).

1. La Gestién de Empresas como Clencia.

La nueva situacidn de mercado tanto de productos
agricolas come de factores de produccidén para el sector, nos
lleva a la conclusidén de gue la gestidn de empresas, no
soclamente en el caso de las empresas industriales sino también
y quizés con mayor razdn en el de los agropecuarios, ha pasado
de ser una cuestidn de rutina y de costumbre, incluso de
intuicién y valores personales innatos, a convertirse en una

ciencia en donde se emplean métodos y técnicas muy precisos.



12

Para reforzar el concepto anterior Loring (16) expresa:
"E]l director de empresa agriccla se enfrenta a tres campos de
decisién, o ante tres preguntas fundamentales que debe
responder: qué tiene que producir, cémo tiene gque producir,
cuénto tiene que producir. Estos son las tres incégnitas
fundamentales de todo problema de gestidn correctamente
planteado".

La gestidn de empresas en forma cientifica, consiste
badsicamente en la aplicacién de un razonamiento cientifico y
ordenado para examinar las posibles contestaciones a cada una
de estas preguntas, para elegir aguella hipétesis que haga
mayor el beneficio de la empresa, éste es el principio del
equilibrio de la empresa en el punto de beneficio
maximo. (Loring,J. 1269).

La respuesta a estas tres preguntas bésicas, dgue
constituyen el nuclec de la gestidn empresarial, requiere una
informacidn correcta acerca de las producciones y sus valores
para cada una de las actividades reales o posibles de la
empresa, y acerca de los factores de produccidn gque han de ser
empleados en las mismas y su coste.(Loring,J. 1969). La
contabilidad cumple justamente este papel de instrumento
econdmico para dar la informacién necesaria para ser utilizada

para la gestidn de la empresa.(Jeffrey, A. 1975).



13

2. Contabilidad para la Gestidn.

I.a rentabilidad de la gestidén, es tanto mas rentable
cuando la agricultura es mas moderna; de manera gue en una
agricultura de tipo tradicional, sobre todo, orientada al
autoconsume con pocas modificaciones técnicas y pocas
alteraciones de mnercado, la gestidén es menos necesaria, Yy
menos rentable. (Mellor, J. 1966).

Loring (16) esta de acuerdo con lo expresado por Mellor,
cuando expresa:'Las innovaciones se potencializan cuando
existe una gestién, y a su vez se potencializa la gestidn
cuando existe una agricultura en desarrollo’.

Lo expresado por Mellor y Loring deja claro gue en una
agricultura en desarrollo en donde las alteraciones del
mercado son frecuentes, y en donde las investigaciones
técnicas estén aportando con frecuencia modificaciones en los
procesos de produccién, aparece un fendémeno de
complementariedad entre la funcién de produccidn de la gestidn
y estas otras aportaciones de la técnica por un lado y del
mercade por otro.

La gestién se torna muy importante porque precisamente
nos encontramos en un momento en donde se producen los cambios
de que nos hablan Melloxr y Loring, en lo concerniente a los
cambios que se estédn operando debido a la "Integracidn

econdmica" gue se pretende oficializar en el area
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Centroamericana.

Loring (16) expresa:"El poder saber, y el tener en un
momento dado la posibilidad de conocer cudles son los propios
costes de produccidn, cudles serian los presupuestos de nuevos
cultivos que se pudieran introducir, o de otras nuevas
técnicas que pudieran emplearse, de manera qgue la sustitucidn
no se haga por mera imitacidén de otras empresas, sino después
de un andlisis cientifico de los datos, ésta es la principal
razén de que nos interese el poder hacer una gestidn
cientifica de las empresas agricolas, y ésta es la razdn por
la cual previamente a esa gestién tenemos que hacer una
contabilidad".

No puede haber andlisis sin datos, ni planificacién sin
andlisis, ni se puede organizar sin haber planificado, y para
que exista control tienen dque existir planes y accidn
organizada; todo ello hablando en sentido global del método de
gerencia. (Avedillo, M. 1989).

Para que toda planificacidn contable, sirva efectivamente
para fundamentar la toma de decisiones en el marco de una
gestidén cientifica de empresas, debe cunplir una doble serie
de exigencias, el primer grupo lo constituyen los principios
de base y el segundo los requisitos formales. (Loring,J. 1969).

Existe acuerdo en lo expresado por Avedilloe (1) :'"Dentro
de la empresa, la funcidn contable es una funcién auxiliar
porque contribuye al logro de los objetivos empresariales no

directa sino indirectamente; para ello, y para dgque pueda
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considerarse como un sistema, ha de cumplir con clertas

exigencias o principios".

a. Principios de Base.

Entre los principios de base, segin Loring (16) se

sefalan:

1) La seleccién de los fendmenos econdmicos claves que es

preciso conocer a la hora de tomar una decisidn.
Para el establecimiento de un criterio que sirva para
identificar esos fendmenos claves es necesario hablar de una

triple faceta de la gestidn:

a) Gestidn econdmica:

Aspecto de la gestién que comprende las decisiones de la
empresa para conseguir una maximizacidén del beneflcio, y los
datos en que estas decisicnes se apoyan, tales como:

cantidad y valores de cada uno de los valores

empleados.

Cantidades y valores de cada unc de los productos.

Distribucién de los dos elementos anteriores por

pericdos de tiempo naturales, o por fases de produccibn

de cada actividad.

Clasificacién de los factores fijos y factores
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variables.
Distincidén de actividades principales y de actividades
auxiliares.
Afectacidn de cada actividad de todos los gastos
indirectos de la misma, e identificacién de todos los

gastos generales separadamente de los anteriores.

b) Gestidn financiera:

Aspecto de la gestidén que comprende las decisiones de la
empresa para conseguir una disponibilidad de numerario que
asegure el normal desenvolvimiento de la empresa al satisfacer
los pagos al ritmo de los vencimientos, y los datos en que

estas decisiones se apoyan.

c) Gestidén Mercantil:

Aspecto de la gestidn que comprende el conocimiento por
parte de la empresa, de sus obligaciones pendientes hacia

terceros, y de ellos hacia la empresa.

2) Fiabilidad y autenticidad de los datos.

La mensuracién de las magnitudes .que intervienen en la
actividad productiva de la empresa, ya sea de los factores de
produccidn como de los productos, no existe un método exacto
y fiable de medida como la contabilidad por partida doble.

El autocontrol que se verifica entre las cuentas, por el
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hecho de cuadrar los balances; reforzado por la coincidencia
de los saldos de las cuentas de terceros, de las cuentas
financieras, de las cuentas de almacenes con la realidad de
las existencias, es una garantia de que el desarrollco de los
fendmenos econdmicos y financieros de la empresa ha sido

exactamente reflejade en la contabilidad.

3) Clasificacidén correcta.

La correcta clasificacidén de los datos, gue se convierte
en una clasificacién de las cuentas, tiene la misidn de
determinar no la magnitud de las cifras (ésta gueda asegurada
por la contabilidad misma) sino su naturaleza.

Es importante para una correcta gestién de la empresa
conocer si una cifra pertenece al balance de situacidn de la
empresa, o, por el contraric, constitute un gasto o un ingreso
de la misma. En el primer caso habrd que conocer igualmente su
grado de liguidez, es decir la facilidad de su conversidn en
dinerc liquido sin que por ello se afecte la marcha normal de
la empresa.

En el caso gue constituya un gasto, la teoria econdmica
de la produccién exigiré conocer si se trata de un gasto fijo
o variable, de un gasto directo o general. La identificacidn
de esta naturaleza de los distintos fendmenos econdmicos, se

consigue precisamente por la clasificacidn de las cuentas.
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2)

3)

4)
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Requisitos Formales

En cuanto a los requisitos formales Loring (16) sehala:

T.a contabilidad para la gestidn debe ofrecer los datos
precisos para basar en ellos racionalmente las decisiones
gue hayan de tomarse hacia el futuro. En el triple
aspecto que se sefiala anteriormente: econdmico,

financiero, y mercantil.

Cualquier sistema contable gque se elabore, por perfecto
que sea en si mismo, si no relne las condiciones de
simplicidad en su puesta en ejecucién, y de diafanidad en
su interpretacidn, serd inttil por razdn de su

inaplicabilidad.

Al elaborar un sistema contable, es imprescindible empezar
por el final, es decir, establecer los resultados que
queremos obtener del sistema, mé&s aln, la presentacidn de

los resultados.

Es importante gue el sistema cuente’ con caracteristicas
agibles de contabilidad y de gestidn de la empresa
agraria. Es decir, que el sistema se haya elaborado con
una metodologia lo suficientemente adaptada a la

realidad, para que pueda ser puesta en practica sin
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dificultades, y gue alcance una profundidad de anélisis
. gque sea Gtil en forma profesicnal al director de empresa
vy que contenga una virtualidad mentalizante, a tal punto
que, mediante su préactica, se engendre en la persona que
lo ponga en ejecucidn, agquella concepcidn filosdéfica-—

econdmica de la empresa.

para Loring (16) y Jeffrey (14) sobre lo enunciado
anteriormente, ellos estiman, que es imprescindible esa
concepcién filosdfica-econdémica que se pueda engendrar en el
director de empresa, es asi, como la empresa agraria se puede
situar a nivel de un movimiento global de desarrollo

econdmico.
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B. Contabilidad de Costos en la Empresa Agraria.

La contabilidad de costos, también denominada
contabilidad analitica de explotacidn, no es una clase
especial de contabilidad, sino, gque es una denominacidn que se
da a un procedimiento ordenade que utiliza los principios
generales de contabilidad, para analizar los gastos, costos e
ingresos de explotacidn, de tal manera que puedan servir a los
directores de empresa, para la determinacién de los resultados
de productos unitarios y totales, de algunos o de todeos los
productos obtenidos en la empresa, asil como por funciones de
la empresa (Avedillo, M.1979).

Mientras la contabilidad externa o financiera estudia las
operacicnes que realizan la empresa CoOn personas y empresas
ajenas a la mnisma, la contabilidad interna estudia las
operaciones que la empresa realiza sin tal intervencidn
exterior (Avedillo, M.1979).

L.a contabilidad analitica de explotacién es una técnica
de andlisis de las cargas y de los ingresos de una empresa que
tiene por objeto: la valoracidén de los bienes producidos ¥y
vendidos y el control de las condiciones internas de la

explotacidédn (Rapin y Poly, 1969).
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1. Valoracidn de los Bienes Producidos y Vendidos

La empresa agricola, comercial o industrial transforma y
adapta a las necesidades de los consumidores las materias
primas y mercancilas gue compra.

El trabajo de adaptacién o de transformacidén aumenta el
valor de los bienes comprades; el precio de costeo o valorx
final de los bienes producidos, resulta igual a la suma del
valor de adquisicién de los elementos constitutivos, y del
valor afadide por la accién de la empresa (Rapin y Poly,
1969) .

E1 calculo de los costos o valores afadides y de los
precios de costo responde a un doble objetivo:

a. Determinar los preciocs de venta o determinar su
rentabilidad.
b. Suministrar las bases de valoracidn de algunos elementos

del activo como por ejemplo, las existencias.

a. Determinacidédn de los precios de venta o control de su

rentabilidad

El precio de venta se calcula a partir del precio de
costo con vistas a mantener un beneficio para la empresa.
La rentabilidad econémica de la misma viene medida por el

beneficio que realmente ha obtenido.
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El mercado para el que produce puede presentarse bajo
aspectos diversos que se sittan entre los dos casos extremos

siguientes:

1) La empresa no tiene practicamente competencia o ésta muy
pequefia. El cdlculo en su precio de costo le permite fijar
entonces libremente su precio de venta para tener una

rentabilidad dada.

2) La empresa produce para un mercado competitivo © para un
mercado regulado. El precio de venta esta fijado por la
competencia o reglamentacién. El calculo del precio de
costo permite entonces a la empresa encontrar su
rentabilidad.

De modo mé&s general, puede decirse gue el control de las
rentabilidades tiene por objeto determinar el resultado por
ramas de explotacidén o por produccidn, ceomparando para cada
una de ellas, el importe de las ventas y el precio de costo o

valor final de la produccidén vendida. (Rapin y Poly, 1869).

b. Valoracidn de algunos_ Elementos del Activo.

Es raro gue una empresa venda totalmente su produccidén en
el curso del ejercicioc en gue la ha obtenido; tiene, al final
del ejerciclo existencias de primeras materias, de productos

no terminados y de productos acabados.
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1,a valoracidén de estas existencias, es indispensable para
célcular el resultado y para establecer el balance Yy queda
facilitada mediante el ci&lculo de los precios de coste.

Puede ocurrir también que la empresa produzca para si
misma una parte de sus equipos. Es preciso entonces calcular
su coste total para hacerlos figurar en el activo.(Rapin ¥y

Poly,1969) .

2. Control de las Condiciones Internas de la Explotacién.

La empresa utiliza y combina de diversas maneras los
factores de produccién, materias primas, equipo, y personal;
es preciso controlar el rendimiento o mejor aun la
productividad, es decir, la cantidad de factor empleada para
obtener una unidad de producto.

Este control se basa esencialmente, en el anfdlisis de las
cargas relativas a cada combinacién de factores y en la
vigilancia de su evolucién y en la comparacidén con normas
preestablecidas que permitan calcular las desviaciones cuya
causa se ha de investigar.

El control de las condiciones de funcicnamiento segln
Rapin y Poly (21) responde a tres ordenes de problemas gue

plantea la gestidén de una empresa:
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a. Problemas de Mando

Los problemas de mando existen sobre todo en las grandes
empresas en gque las dimensiones de los establecimientos y su
dispersidn geografica suponen una desentralizacién de las
responsabilidades.

cada director de servicio ¢ de establecimiento es
responsable de su gestidén. Es preciso entonces controlar los
resultados y asegurarse de que son conformes a las directrices

generales dadas por la alta direcciodn.

b. Problemas Econdémicos

La produccién en gran serie tiene como corolario la venta
con un débil margen de beneficio por unidad. Es preciso, por
tanto, vigilar estrechamente los rendimientos de los factores
de produccidn para mantener los precios de coste en un nivel
reducido.

Las inversicnes importantes suponen grandes cargas, el
control de 1las condiciones de funcionamiento permite
asegurarse de que el volumen de produccién es suficiente para

cubrir normalmente las cargas de inversidn.
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c. Problemas Sociales.

La empresa moderna trata de crear un clima social
satisfactorio, interesando a su personal en las tareas que le
son confiadas y en los resultados obtenidos.

Este objetivo no puede alcanzarse mas gue por un andlisis
de los rendimientos que permita dar al personal la informacidn

deseada y calcular su parte en los resultados.

3. Los Elementos Constitutivos de Los Costos 'y de Los Precios

de Costo.

Los gastos gue entran en la composicidn de los costos y
de los precios de costo pueden corresponder a la remuneracioén
de servicios o de labores diversas (gastos de personal,
trabajos, obras y servicios exteriores), al valor del consumo
de materias o de suministros, o bien a una fraccién del valor
de las inversiones productivas( Rapin y Poly, 1969).

Estas son, en definitiva, las cargas de la empresa
llamadas cargas incorporables, relativas al periodo de calculo
de los costes, o a la explotacién normal y corriente.

De esta definicién resulta que las cargas retenidas en la
contabilidad analitica pueden diferir de las inscritas en la
contabilidad general, esto es pordque ‘en la contabilidad

general se registran las cargas anormales o excepcionales; las
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cargas gue no entran dentro del célculo de los costes se

llaman cargas no incorporables( Rapin y Poly 1969).
4. Anaélisis Fundamentales

Existen diversos sistemas de costeo y de precios de
costo, pero todos ellos se fundamentan en lbs andlisis
siguientes:

a. Determinacién de los consumos y de los costos de primeras
materias.

b. Determinacidn de los tiempos de trabajo y de lo costos
correspondientes.

c. Reparto de las cargas por centros de actividad.

d. Reparto de las cargas por variabilidad.

a. Determinacidén de los Consumeos v de los Costos de Primeras

Materias.

La explotacién de una enpresa utiliza, para diversas
necesidades, un numero a mnenudo importante de primeras
materias o de mercancias compradas en el exterior.

T,.a contabilidad general reglistra, en .principio, el
importe de las compras asi efectuadas. Pero el calculo de lo
costos exige un conocimiento detallado de los movimientos de
entrada y de salida en cantidades y én valores. (Rapin ¥y

Poly,1969).
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b. Determinacién de los Tiempos de Trabajo y de los Costos

correspondientes.

La produccién de una empresa estd asegurada por su
personal cuyas actividades son diversas. La contabilidad
genéral no registra més que el importe global de los gastos de
personal.

E1l céalculo de los costos estd fundamentado en el
conocimiento de los tiempos consagrados a las diversas
actividades y de los gastos que de ello resulta.

El calculo es particularmente importante en lo que se
refiere a las operaciones de produccidn, por lo gue el
anidlisis de los tiempos de trabajo es llamado a menudo

tandlisis y control de la mano de obra'. (Rapin y Poly,1969).

c. Repartos _de las Cargas por Centros de Actividad.

La explotacién industrial o comercial se lleva a cabo por
servicios o centros de actividad diversos, por ejemplo:
1) Sexrvicios técnicos, como los talleres, oficinas de
estudios, servicios de entretenimiento.
2) Servicios comerciales, tales como: los servicios de compra,
direccién comercial, expedicidén y almacenes de venta.
3) Servicios generales, tales como: secrétaria, la

contabilidad, los servicios financieros, la direccidn
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general.

La actividad de los servicios se encuentra en el origen
de las cargas, por lo gue la contabilidad andlitica, en un
primer an&lisis, trata de referir las cargas de un periodo a
los centros que las han producido, con el fin de conocer el
coste de su actividad e incluso su resultado.(Rapin y

Poly,1969).

d. Bl Reparto de las Cargas por Variabilidad.

La experiencia muestra gue el volumen de las cargas de
una empresa o de un centro de actividad varia con la
produccién o con los tiempos de trabajo, pero ésta variacidn
no es uniforme y ha habido que distinguir:

1) Cargas fijas, poco sensibles a las variacicnes de
actividad, como peor ejemplco, los alquileres, las primas de
seguro y de modo méds general las cargas ligadas a la
estructura de la empresa o del centro considerado.

2) Cargas variables gue aumentan o disminuyen con la
actividad. A éstas se las considera a menudo como

proporcicnales.

El estudio de las cargas fijas y de las cargas variables
es un estudio esencial para la teoria de los costes estandard

y de las rentabilidades. (Rapin y Poly, 1569) .
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c. Inventario y_Valoracidn

En la introduccidn, se menciona que uno de los objetivos
de la Contabilidad era conocer analiticamente los resultados
de las actividades de la empresa Yy las causas gue los generan.

Los resultadoé se producen por variaciones en los
elementos patrimoniales durante un periocdo, por tal razdon, es
necesario conocer en primera instancia, el patrimonio que se
poseia al comienzo de tal periode, ya que el resultado final
y las variaciones tendrdn sélo pleno sentido en relacidén a la
situacién original del patrimonio.

como lo menciona Avedillo (4), para averiguar el
patrimonio de la empresa al comienzo de un periodo, existen

dos alternativas posibkbles:

1. Si en la empresa en cuestién se esta llevando
contabilidad, el balance correspondiente al final del periodo
precedente reflejard el patrimonio al comienzo del siguiente
periodo. Esto, porque el balance es el modelo contable del
patrimonio y éste serda el mismo al final del periodo dque

finaliza, y del periedo que comlenza.

2. Si en el empresa no se lleva contabilidad sino gue se
estid iniciando un sistema contable, el patrimonio se obtiene

mediante un inventario.
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Para el caso concreto de nuestro estudio, partimos del
caso en el que la empresa va a iniciar su contabilidad, per lo
tanto, el patrimonio se obtendrd de un inventario inicial
_extracontable.

Segtin Avedillo (4), la realizacién de un inventario
inicial extracontable comprende dos tareas; la primera es la
realizacidn del inventario fisico y la segunda la realizacidn

de la valoracidn de dicho inventario.

1. Inventario Fisico.

El inventario fisiceoc es la relacién fisica de todos los
elementos patrimoniales de la empresa, con la indicacidn de
las caracterisitcas mas relevantes de cada uno (localizacidn,
estado, dimensiones, afios de antigliedad,...), y las unidades
técnicas que comprenda cuando pueda asigndrsele alguna (Has,
n?, cabezas, m, kKg,...). La forma mas pradctica de realizarlo
es siguiendo un "Plan Contable" gue se haya preparado para la
empresa (Avedillo sf).

Cuenta por cuenta, en cada una de las secciones de la
empresa, se debe investigar la existencia de elementos
patrimoniales. Asi como en el Balance de Situacidén sélo se
recogen en forma sintética grandes conceptos y nunca detalles,

en el inventario es a la inversa se hace lo mas detallado

posible.
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2. Valoracidén del Inventario fisico.

La Valoracién de un bien cualquiera nc es posible
realizarla cientificamente con un critério arbitrario o
caprichoso. En estas circunstancias el valor asignado depende
en gran parte de la misma esencia del bien, y conforme a ella

se aplica uno u otro critério de valoracidon (avedillo, sf).
3. Criterios de Valoraciédn.
Existen varios criterics de valoracidn, pero citaremos
los mAs importantes en consonancia a 1los objetivos que

pretendemos desarrollar en nuestro estudio.

a. Precio de Coste o_del Precio de Adquisicidn.

Este consiste en que al bien se le asignard el importe
satisfecho por la empresa al adquirirloc, o la estimacidn de

los insumos comprometidos en su preduccidn.

b. Precioc de Mercado.

Este consiste en gque el bien recibe el valor de
cotizacién que le darian posibles concurrentes en el mercado.
cuando el bien en si, no tiene mercado, perc existen otros que

si poseen mercado, con los cuales puede establecerse una
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equivalencia; entonces 1la estimacidén del valor puede
realizarse a través de algin sustituto, efectuando las
correcciones del caso mediante la relacién de equivalencia.
Por ejemplo, el estiércol y fertilizante comercial,

banano para forraje, heno comercial, etc.

c. Valor de Capitalizacidn.

El valor de capitalizacién se obtiene capitalizando los
rendimientos ciertos o esperados del bien productivo. La
operacidén consiste en determinar la base capitalizable o
beneficio (renta) derivado de la explotacidn del bien, fijar
el tiempo de capitalizacidén segin la vida productiva futura
del bien y estimar el tipo de interés adecuado gue se debe de
aplicar a la renta (directamente proporcional al plazo de vida
productiva). Con frecuencia la Dbase y el tiempo de

capitalizacién se fijan en términos de probabilidad.

d. Valoracidn Amortizativa.

Para aplicar este criterio se debe contar con un valor
inicial (segiin alguno de los criterios anteriores,
principalmente el Precic de Coste) al que se le deduce la
depreciacién del bien para obtener el valor actual del mismo.

La depreciacién de un bien es la pérdida de valor que

sufre, causada principalmente por tres razones:
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1) Desgaste fisico por su uso.
2) Obsolescencia (Avejentamiento técnico por las
innovaciones posteriores).

3) Detrimento por el simple paso del tiempo.

e. Tasacidn Pericial.

El valoxr dado al bien es en este caso, el resultado del
criterio hibrido de una persona experta en tales cuestiones.
El perito tasador, basandose en la naturaleza del bien,
en criterios técnicos y en su propia experiencia (muy valiosa

en estos casos) le asigna un valor pericial.

4. Tacticas de Valoracidn para Grupos Patrimoniales

Especificos.

Los elementos integrantes del patrimonio de una empresa
con elementos muy heterogéneos, por tal razdn, a cada grupo de
elementos se le aplica una tdctica valorativa distinta

(Avedillo sf.).

a. Disponible.

El disponible es el f{nico componente gque no implica
trabajo expreso de valoracidn. EL simple inventario fisico da

también el valor, basta con recontar el efectivo en caja y
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solicitar a los bancos un estado de las cuentas bancarias que

se posean.

b. Exigible.

Para el exigible su valoracidn supone la elaboracidén de
una relacién de los clientes y deudores con cuentas pendientes
en la empresa, eliminando todos agquellos, que por Su
insolvencia deban de descontarse Ccomo tincobrables". La
eliminacidén del exigible incobrable aporta el verdadero valor

de este grupo.

c. Realizable.

Los productos en almacén suelen valorarse usando dos
eriterios. En las materias primas para consumirse en la
explotacidén se aplica el criterio del precio de coste (si hay
una misma de distinto precio, se usa el promedio) .

En los productos obtenidos de la explotacién, suele
usarse principalmente el del valor de mercado (sobre todo si
estan destinados a la venta). Para evitar la falsedad del
valor real de las cuentas de almacén, deben de eliminarse del
inventario 1los productos practicamente insexrvibles, Y
* disminuir al valor de los gue estén deterioradbs por el paso

del tiempo.
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d. Realizable Condicionado.

Se denomina ‘“realizable condicionado" o "gastos
diferidos" a aguellas cuentas de gastos gque no pueden
considerarse aln como resultado porgue su actividad productiva
no ha concluido el ciclo.

El caso mas tipico son los cultivos pendientes de
cosechar, sus cuentas de gastos recogen el valor de los
insumos comprometidos en la produccidn hasta el presente, con
la esperanza de recuperarlos como ingresos, ilncrementados por
el beneficio de la cosecha.

Tales gastos se consideran como un realizable (diferido)
que estd condicionado a que concluya el periodo preductivo y
se recojan los ingresos de los productos, y con ellos se
recuperen los gastos realizados.

Segin Aavedillo (4), a este grupo de bienes pueden
aplicarsele dos criterios de valoracidn.

1) Si esté&n en las primeras etapas del ciclo productivo. Su
valor real debe estar mads cercano al precio de coste
(insumos empleados) .

2) Si se hallan en los periodos finales del ciclo
productivo. Su valor real se considera mas cercano al
precio de mercado esperado para el producto probable gque
se recogera. Siempre se le aplica un porcentaje de

disminucién tanto mayor cuanto mas amplio sea el plazo
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que reste hasta la terminacidn del ciclo, ya que se
supone gue el riesgo de pérdida por disminucidén del
producto sera tanto mayor cuanto mas lejano estée el

término de la actividad.

e. Ganadoc.

Se @iferencian dos tipos con caracteristicas econdmico-
contables distintas:

El ganado de renta (reproductores, ganado de productos vy
ganade de trabajo) que sufre depreciacibdn, y sus productos son
inventariables separadamente del animal.

El ganado de crecimiento ¥y engorde, gque no sufre
depreciacién y cuyos productos no son separables del mismo
animal que los produce al cual quedan incorporades.

En el ganado de renta, que aparte de depreciarse sufre
simultdneamente un fendmeno de redesvaloracidn segun la etapa
productiva en que se encuentre, lo més préctico es usar el
valor de mercado. En el caso de animales muy selectos
(sementales, etc.) gque no tienen mercado suficientemente
desarrollado o clarificado, sdlo es posible la estimacidén
pericial (Avedillo, sf).

En el ganado de engorde y crecimiento, puede aplicarse el
mismo criterio anterior o bien los criterios indicados para el

Realizable Condicionado. (Avedillo, sf).
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f. Inmovilizado.

En este grupe se encuentran bienes de muy distinta
naturaleza, por tal razdén varia mucho el criterioc que se ha de

enplear.

1) Los terrenos y las mejoras.

Segin Avedillo (4), pueden valorarse por cuatro
criterios. Cuando la compra ha sido rebiente, se puede aplicar
el precio de coste incrementado con el valor de las mejoras
realizadas. Si la fecha de adgquisicidn ha sido lejana © han
variado mucho las circunstancias naturales en la explotacidn,
se debe aplicar alguno de los sigulentes: capitalizacién de
rentas, precio de mercado por elementos (dividiendo la
explotacidén en lotes homogéneos, puesto que no suele haber
mercado desarrollado para grandes explotaciones en conjunto),

y peritacidn.

2) Las plantaciones.

si son de corto plazo de vida productiva (alfalfa,
fresas, pastos de corte, esparrago,...) lo mds exacto es el
precio de coste mencs la- depreciacidn, -es decir la valoracidn
amortizativa.

si la plantacién es de ciclo largo (forestal, frutal) su
valor se obtiene mds precisamente en igual forma gue el de los

terrenos, aungue también puede aplicarse el criterio anterior.
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(Avedillo, sf.)

3) Activos fijos diversos.

El resto del inmovilizado (construcciocnes, maquinaria,
equipo,...) lo normal es valorarlo segln su precio de costo
disminuido en la depreciacidn; en algunos casos (edificios) es
aconsejable la peritacién, y en muy pocos el valor de mercado.

(Avedillo, sf.)

g. Pasivo.

Se toma el valor de todas las deudas gue la empresa tiene
pendientes considerando légicamente sdlo el importe gue resta
por reembolsar. En forma prudente, financieramente, es
aconsejable gue no se tomen en cuenta las deudas gue suponemos
no hnos van a exigir, hasta gue tal supuesto se estima

totalmente cierteo.

h. Capital.

Segin la ecuacidn fundamental del equilibrio patrimonial
en el balance, el capital se averigua por simple diferencia

entre el activo y el pasivo.

o
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D. Analigis Técnico Econdmico y Financiero.

1. Analisis Técnico.

Los indices técnicos utilizados en este estudic son los

siguientes:

a. Edad al primer parto (EPP).

Este es uno de los factores de mucha influencia en la
produccidn de leche; segln Negrdn (18), este parametro es uno
de los mis importantes; siendo una edad 6ptima entre los 780

a 900 dias.

b. Intervalo entre partos (IEP).

Este intervalo es una medida de fertilidad, cuyo valor es
de mucha importancia para las ganaderias comerciales, debido
a gque la explotacidén se hace antiecondmica cuando se alargan

excesivamente, variando desde los 335 hasta 491 dias.

c. Dias seco promedio (DSP).

Este parémetro indica el tiempo gue deja de ordefarse el

animal o el tiempo necesario que se d& al animal para que
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pueda reestablecer su tejidec mamario y comenzar el prdximo
ciclo de produccidn de leche, el cual comienza al momento en
que el animal pare. Para este pardmetro el valor adecuado es

60 dias.

d. Servicios por preihez (SPP).

Este es un parametro gque indica la fertilidad de la
henbra, y se define como el nimero de servicios gque se
realizén para lograr que la hembra guede prefada; provocando
su variacién las fallas del operador al momentce de la
inseminacién y cuando se usan toros poco fértiles. Para este
parémetro se tienen variaciones ideales desde 1,33 hasta 3,0

servicios por prehez.

e. Periodo parto primer servicio (PPS).

Segin Negrén (18) para este parametro se tienen lapsos
promedio que van desde 30 hasta 129 dias y menciona gue la
fertilidad éptima se consiqgue en los 50 a 60 dias después del
parto. Desde el punto de vista veterinario, es adecuado
consider 60 dias como minimo post parto'para la involucidn del
dtero de la vaca, después del cual, estaria en condiciones
fisioldgicas adecuadas para el inicio de una nueva gestacidn.

(Banegas, sf).
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f. Dias de intervalo entre servicios consecutivos (DISC).

Por dias de intervalo se entiende el periodo de tiempo
gue transcurre entre el primer servicio o monta y los
subsiguientes, en caso de ser necesario. Para este pardmetro,
segin Velez (23) y Negrén (18) lo adecuado son 21 dias entre
cada éervicio, esto porque una vaca en condicicnes adecuadas

cunmple cada ciclo de fertilidad en este tiempo.

g. Periocdo parto concepcidn (PPC).

Es el periode de tiempo gue transcurre desde gue la vaca
pare hasta gue vuelve a guedar prefada. Para este pardametro,
segan Velez (23), para las condiciones del trépico, lo 6ptimo

son 85 dias.

bh. Produccién vaca dia (PVD) .

Este parémetro, seglin Velez (23) depende de la raza del
animal, la genética, de la alimentacidén, y de las condiciones
climdticas en las gue se encuentre produciendo; para estas
condiciones tropicales y con los demds factores ideales su

valor es de 15 litros diarios promedio.
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2. Analisis Econdmico.

Segin Avedillo (6), la evaluacidn econdmica de la empresa
se basa en el estudio de la rentabilidad, de los puntos
criticos y en el andlisis de los retornos y productividades de
los factores.

En esta oportunidad nos referiremos solamente a la
evaluacién econémica de la empresa en base al estudio de la
rentabilidad.

La rentabilidad se define como la razdén qgue evalla la
eficiencia global de la empresa en el uso de sus activos, vy
por lo tanto se emplea para inferir sobre la conveniencia de
invertir recursos en ella ( Vives, 1984).

Para el estudio de la rentabilidad se evaluarcon una
serie de razones en forma de piramide que se presenta en la
Figura 1 ( Avedillo, sf.), en esta figura puede cbservarse la
divisién en dos ramas (desde arriba hacia abajo); la rama
izquierda presenta las razones para realizar el anélisis del
apalancamiento operativo y la rama derecha las razones para el
anidlisis del apalancamiento financilero.

El apalancamiento operativo se entiende por el cambio
dado en el volumen afectando el ingreso neto de la operacldn

( Weston y Brighan, 1989).
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APALANCAMIENTO OPERATIVO APALANCAMIENTO FINANCIERO

Beneficio Neto * 100

Patrimonio
Beneficic Bruto * 100 Capital Ajeno * 100
aActivo Total Patrimonio
Beneficio Bruto Ventas Rendimiento CapitalTotal-
Ventas Activo Total Tasa de Interés Sobre
Capital Ajeno
Ventas Ventas
Activo Total Act.Circulante

Figura 1. Piramide de Rentabilidad

lLa pirédmide se presenta como un sistema estructurado
presentandc un escalonamiento progreSivo gue se explica a

continuacidn:

a. Apalancamiento Operativo

1) Rentabilidad de los capitales propios

Esta rentabilidad indica la remuneracidn gue se puede
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ofrecer a los capitales proplos de la empresa. Dependeri
de un lado de la rentabilidad del activo total y por otro
lado de la estructura financiera representada por el

pasivo en el balance.

2) Rentabilidad econtmica
La rentabilidad econdmica indica el beneficio gque obtiene
la empresa por cada clen unidades monetarias de capital
invertido. Depende de la rentabilidad de las ventas y de

las rotaciones del activo total.

3) Rentabilidad de las ventas
Esta rentabilidad nos indica el beneficio que se obtiene
por cada unidad monetaria vendida. Se puede alterar por
una variacién en el precio de venta unitario o por una

variacidn de los costos unitariocs.

4) Rotaciones del activo total
Indica el grado de efectividad logrado en las
inversiones del activo; es decir, las unidades
monetarias vendidas por cada unidad invertida en el
activo. Depende de las rotaclones del activo fijo y del

activo circulante.

5) Rotaciones del activo fijeo

Tndica las unidades monetarias vendidas por la empresa
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poxr cada unidad en el activo fijo.

6) Rotaciones del active circulante
Son las unidades vendidas por la empresa por cada
unidad en el activo circulante. La gestidn del activo
circulante; es decir, el nimero de rotaciones
conseguidas, dependera de-la gestidén que la empresa
haga de cada uno de sus componentes (materias primas,

produccién en curso, almacén de productos y clientes).

b. Apalancamiento Financiero.

1) Relacién entre el capital ajeno y el capital propio.
Es la forma como estd financiada la empresa, la

proporcidn existente entre financiacién ajena y propia.

3. Andlisis Financiero.
El andlisis de razones gue relaciona unas con otras las
partidas del balance y del estado de resultados, permite
trazar la evolucidn de una compafiia y evaluar su posicidn

actual (Weston y Brighan, 1989).

a. Indices de Estructura Financiera.

Estos indices miden los fondos proporcionades por los
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propietarios en comparacidn con el financiamiento
proporcionado por los acreedores (Avedillo sf.).

1) Gradec de Autonomia Patrimonio *100
Activo total

Proporciona una idea de independencia de la empresa con
respecto a la forma de financiamiento proporcionado por los

acreedores.

2) Grado de Dependencia Pasivo *100
Activo total

Mide el grado o porcentaje en gue la empresa esta siendo

financiada mediante endeudaniento.

b. Indices de Distribucidén de la Financiacién.

Segin Avedillo (6) estos se agrupan en la financiacidén
del activo fijo y active circulante.
3) Financiacidén del Patrimonio +

Activo Fijo. Pasivo fiijo *100
aActivo total

Indica el porcentaje del activo fijo gue se esta

financiando con capitales permanentes.’

4) Financiacidon del Pasivo Circ. *100
Activo Circulante Active Circ.

Indica en gque proporcidn el circulante est& financiado

con capitales corte plazo
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c. Indices de Solvencia o Capacidad de Pago

Segln Avedillo (6) la solvencia o capacidad de pago se
puede expresar utilizando los siguientes cinco indices:
5) Soclvencia Large P. Act@vo
Pasivo
Explica la garantia de cumplimiento de loé compromisos
de pago a largo plazo.

6) Solvencla Medio P. Activo Circ.
Pasivo Circ.

Explica la garantia de cumplimiento de los compromisos
de pago a mediano plazo.
7) Solvencia Cortoc P. Disponible +

Exigible
Pasivo Circ.

Explica la garantia de cumplimiento de los compromisos

de pagce a corto plazo.

8) Solvencia Inmediata Disponible
Pasivo Circ.
Indica la capacidad inmediata para cancelar las deudas
a muy corto plazo o de forma inmediata’.
9) Ligquidez Disponible +

Exigible
aActivo total

Indica en gue proporcidén el active es ligquido
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E. Importancia de la Aplicacién_de Computacién a los

Sistemas de Informacidn Gerencial

Las innovaciones tecnoldgicas gque surgen y dJue son
implementadas en algunas empresas, le da cierta ventaja
competitiva o comparativa frente al resto de empresas.

| Estas ventajas surgen del hecho de gue las innovaciones
tecnoldégicas traen consigo beneficios, tales como: aumentar la
eficiencia y la productividad, y disminuir costos, etc.

El procesamiento de datos es un instrumento para mejorar
la eficiencia de las operaciones comunes ( la contabilidad,
estadistica, inventarios, etc. ) de las organizaciones
empresariales y gubernamentales.

Esto es asi porque su funcién en la organizacidén o
empresa es su aplicacién o complementaridad a operaciones como
en el presente caso, la contabilidad, para proporcionar
informacidn oportuna y adecuada para ser analizada y en base
a ésta, se tomen decisiones.

Lo enunciado anteriormente se enfatiza en lo afirmado por
Jusseaume (15) "Que una informacidn gqgue no es necesaria, no
tiene razén de ser; una informacidn que no es oportuna, llega
demasiado tarde para tomar una decisidn a tiempo; una
informacidén que no es adecuada puede conducir a malas
decisiones™.

Actualmente el procesamiento de datoé se ha convertido en

un proceso altamente automdtico para muchas empresas, pero en
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muchas de ellas se ha fracasado en los %ntentos de
procesamiento de datos, debido basicamente a la falta de
comprensidén en cuanto a la diferencia entre datos e
informacidn.

Los datos se convierten en informacién solamente cuando
estan interpretados de tal manera que tengan una validez
administrativa, en cuanto a esto Jusseaume (15) expresa:
nresultados numéricos gqgue no pueden interpretarse, ni
convertirse en premisas deductivas para operaciones rutinarias

o decisiones administrativas son en realidad datos ficticios".

con la aplicacién del procesamiento de datos, es
importante recalcar gque los principios y objetivos bésicos de
la contabilidad no han cambiado. El1 formato de los estados
financieros no se ha afectado, los documentos para evidenciar
las transacciones son todavia esenclales Yy los Dbuenos
principios de control interno y disefio de sistemas aln son
relevantes. En este aspecto, el procesamientoc de datos lo
define Jusseaume (15) como '"un sistema de informacidn
administrativa'.

2 medida que las empresas crecen en tamaho Yy complejidad,
el procesamiento manual se hace mnuy costoso en tiempo Yy
dinero. Por tanto, la tendencia es reemplazar el esfuerzo
manual con maquinas gque reducen el costo vy aceleran el
procesamliento de datos y dque pueden ﬁroducirse anélisis

adicionales muy dtiles para la gerencia a fin de controlar las
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operaciones corrientes y planificar las futuras.

Los resultados reales de la operacidn pueden ser
comparados con los planes predeterminados y las variaciones
pueden determinarse automidticamente. Los datos histéricos de
contabilidad que estan en la unidad de memoria pueden también
ser comparados con datos hipotéticos gue representen wvarias
cendiciones futufas. De este modo pueden prepararse informes
que 1indiguen los efectos esperados de cursos alternos de

acclidn que el director de empresa pueda utilizar en decisiones

futuras.




IITI. METODOLOGIA

Con el propdésito de desarrollar la hipdétesis de trabajo
vy de alcanzar los objetivos planteados en el estudio, este
trabajo se realizdé en tres etapas, en la figura 2 aparece en
forma esquemdtica las dos primeras etapas de la metodologia

utilizada en este estudio.

A. Disefo del Sistema de Informacidn.
1. Obtencidn de la Informacidn.
La informacidén para el disefio del sistema contable se
origind del diagnéstico informativo previo, del inventario de
elementos patrimoniales y de la informacién proveniente de

entrevistas y comprobantes.

a. Diagnéstico Informativo de la Hacienda' villa aAleijandra".

Con el propdsito de ofrecer un marco referencial
especifico en deonde se desarrolld el proyecto de tesis y de
ofrecer el diagnbéstico informativo gque servid para la
elaboracién del disefioc del sistema - informacidn para la
hacienda en mencidén, a continuacidén una caracterizacidn de la

hacienda "Villa Alejandra" propiedad de el Sr. Alex Mayr.



FIGURA 2. DISENO, IMPLEMENTACION E (NICIACION DEL
SISTEMA DE INFORMACION
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7,2 hacienda "Villa Alejandra" estd localizada en el area
del "Censo" Departamento de El Paralso. Consta de 80 hectareas
(111 manzanas) aproximadamente, con varios tipos de suelo,
desde aluviales, hasta sumamente rocosos. EL clima en esta
zona es de tipo tropical monzdnico, cuenta con 6 meses de
lluvia y 6 meses de sequia.

La actividad principal de la hacienda, desde que se
inicid hasta los momentos actuales, es la produccién de leche,
empleando para ello ganado puro para leche de las razas
Holstein y Pardo Suizo.

En los actuales momentos se realiza una fuerte seleccidn
con fines de mejorar el hato y se venden animales pasados de
edad y los gue no cumplen con los requisitos de pureza
genética, esto se realiza con la finalidad de vender en un
futurc ganado reproductor e igualmente se planifica dentro de
un corto periodo producir hortélizas.

Actualmente la hacienda cuenta con 80 animales, 70
hembras y 10 machos. Del total de 70 hembras, el 50 por ciento
se encuentra en produccidén, el 6 por cientoc son vacas en
periodo seco, el 10 por ciento son vaquillas prefiadas y el 34
por ciento son vaguillas y terneros gue todavia no tienen el
peso de monta y estdn en periode de crecimiento. La produccidn
actual de leche se encuentra en un promedio de 12 litros por
vaca.

En lo referente a la alimentacidén del ganado, se realiza

con concentrado y pasto, aungue se emplea mayor cantidad de
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pasto para la alimentacidén del ganado en general y una ¢
antidad considerable de concentrado para vacas en produccidn,
terneros, y vaguillas.

La distribucién del terreno destinado para pasto es de 12
hect&reas, un 40 por cientoc de las 12 hectareas, son potreros
en muy mal estado, otro 40 por ciento esta sembrado con pasto
de corte y en el 20 por ciento restante, se siembra maiz paré
la elaboracidn del silo, con el cual se alimenta al ganado por
cierto periodo de tiempo durante el verano.

El diagndéstico informativeo se ha estructurado tomando
tres A&Areas, a saber: actividad productiva, costeos, e
inventarios; estas areas estan relacionadas con la principal
actividad de la hacienda; y, ademds, en ellas se manifiesta
en mayor escala la diné&mica productiva gue se realiza
siguiendo el giro del negocio.

Para cada &area se consideraron tres aspectos de
informacidén, tales como: el procedimiento que se ha seguido,
informacidén de la cual se dispone, y las deficiencias vy

omisicnes.

1) Actividad Productiva.

La actividad productiva de la- hacienda se centra
basicamente en la produccidn ganadera y agricola. La
produccidén ganadera consiste en la produccidén de leche Yy
ganado reproductor, y la produccidn agricola en la produccién

de maiz para ensilaje, produccidn de pasto de corte, y en un
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futuro algunos cultivos horticolas.

a) Produccién de leche y ganado reproductor.

Esta actividad se realiza con dos razas puras de ganado,
la Holstein y Pardo suizo.

No se seguia un procedimientc determinado para el
registro de las transacciones en dicha actividad productiva
siguiendo una contabilidad agricola. Se tenia una acumulacidn
mensual de las facturas de los gastos en los cuales se habia
incurrido en dicha actividad y en las demds actividades
productivas; es claro que se acumulaban en forma general y no
en forma especifica para cada actividad. En cuanto a registros
técnicos cuenta con un buen sistema. Estos se agrupan en tres

categorias: sanitarios, reproductivos, y de produccildn.

- Registros Sanitarios.

Entre los registros sanitarios se cuenta con cinco tipos:
De banos,
Vitaminaciones,
Desparacitaciones,
Vacunaciones, e
Individual de enfermedades generales.
Los primeros cuatro registros se llevan en forma general
y no individual por cada animal, esto porqﬁe la administracidn

considera que se toma menos tiempo el llevarlo en esa forma.
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- Reqgistros Reproductivos.

Estos registros se llevan para cada animal, en ellos se
incluyen datos tales como: fechas de celo, nimeros y fechas de
servicios, fecha posible de parto, fecha de parto, Yy

especificaciones del tipo de parto.

- Reqgistros de Produccidn.

En los registros de produccidén se llevan tres tipos:

Registro de produccidn de leche.
Se lleva en forma separada, es decir, un registro semanal

y otro mensual.

Registro de las primeras 10 semanas de lactancia.

Este registro es independiente del niimero de lactancia
del animal, y se 1lleva con el objetivo de observar su
capacidad para usar las reservas corporales en las primeras
semanas para producir leche, indiferentemente de la

alimentacidn.

Registro de las primeras 10 semanas de lactancia, por
lactancia por vaca. -

Este registro se lleva para cada vaca, y se lleva con el
objetivo de medir la capacidad genética por lactancia para una

buena presién de seleccibn.
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b) Produccién de Cultivos.

En esta actividad productiva aln no se tenian registros
elaborados, por lo que fué necesario elaborar un registro base

para dicha actividad.

2) Costos.

Para esta &rea de costos, en cuanto a mano de obra,
ganado y maquinaria; no se tenia un procedimiento sistematico
ni clasificatorio de informacidn, ya gue no existia un
registro de anotacidén de costos, lo dinico que se llevaba era
la planilla semanal de trabajadores. Fué& necesario organizar
algunos registros para la acumulacién de costos para el

auxilio del sistema de informacidén gerencial.

3) Inventariocs

No existian inventarios ni procedimiento adecuado para su
contrel, por lo gue fué necesario la creacidn de inventarios
vy la aplicacién de un procedimiento de control de los mismos

principalmente para ganado, maquinaria, e instalaciones.

b. Tnventario Tnicial v Valoracién de Elementos Patrimoniales

La finalidad de esta informacidén es la de establecer la
situacién del patrimonio, detallando los valores gque lo
componen, para que sirva de base en la elaboracién del plan de

cuentas.



58

El término "patrimonio' se define como el conjunto de
bienes, materiales e inmateriales, pertenecientes a la unidad
empresarial, c;n una disposicidén inmediata o diferida, vy
afectados de las éargas gue los agravan. Es todo lo que la
unidad de produccidén posee: tanto positivo o favorable como
negativo o desfavorable (Avedillo, M 1989).

La realizaciédn del inventario inicial extracontable

comprendié dos etapas; tal como se expresa en la revisidén de

literatura:

1) Inventario fisico.

Siguiendo un plan de cuentas modelo se realizd un
recorrido por cada seccidén de produccién de la hacienda,

detallando cada uno de los elementos patrimoniales y su

relacién fisica con la indicacién de las caracteristicas més

relevantes de cada unc; Yy las unidades técnicas que
2

comprendieran cuando era posible asignarsele alguna (Has, m“,

cabezas, m, kg,...).

2) La valoracién del inventario inicial.

La valoracidn se realizd utilizandec para cada grupo de
elementos patrimoniales la técnica de valoracidn apropiada o
la ma&s adaptable; en el cuadro 1 aparecen algunos de los
grupos de elementos Yy la técnicas empleadas para su

valoracidén.



Cuadro 1.

Valoracldn.

Elementos Patrimoniales y su Técnica de

ELEMENTO PATRIMONIAL

TECNICA DE VALORACION

A.

B.

Disponible

Contar el efectivo en caja y pedir el

estado de cuentas del banco

Exigible

Elaboraciédn de la relacién clientes y

deudores con cuentas pendientes,
eliminando todos aguellos que por su
insolvencia deban descontarse como

incobrables.

Realizabkle
Ganado

1. Renta

2. Crecimiento

Terrenos

Casas de Habitacién

FEdificios e Instalaciliones

Vehiculos

Magquinaria Agricola

Equipo de Ganaderia

Precio de Coste

Precio de Mercado +
Valoracidn Amortizativa
Precio de Mercado

Precio de Mercado. +
Mejoras

Precio de Coste +
Valoracidn Amortizativa

Precio de Coste +
Valoracidén Amortizativa

Precic de Coste +
Valoracién Amortizativa

Precio de Mexrcado +
Valoracidn Amortizativa

Precio de Coste +
Precio de Mercado +
Valoracién Amortizativa

Pasivo Se toma el valor de todas las deudas gue
la empresa tiene pendientes considerando
logicamente sélo el importe gue resta de

reenbolsar.

Fondos Propios. Seguin la ecuacidn fundamental del
equilibrio patrimonial en el balance, el
capital se obtiene por simple diferencia
entre el activo y el pasivo.




60

¢c. Informacién proveniente de Entrevistas v Comprobantes.

Durante la elaboracidn del sistema de informacidn se tuvo
un estrecho contacto con el propietario y administrador de la
hacienda. Estas entrevistas se realizaron con el propodosito de

conocer los siguientes asuntos:

1) Todas las actividades productivas y las transacciones
que se realizan en la explotacién lechera; esta informacidn
fue de utilidad, ya que en base a ella, se aplicaron los

criterios de clasificacidén de las cuentas de gestidn.

2) Ademds, para conocer cualquier consideracion por parte
del propietario y administrador con respecto a la informacidn

gue les proporcionaria el sistema.

En cuanto la informacidn gque se obtuve de 1los
comprobantes (movimiento de efectivo, movimiento de active, de
trabajo, y movimiento de animales) y de los datos obtenidos de
los registros técnicos, sirvié para la prueba del sistema de

informacién.
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2. Disefio del plan de cuentas.

con el propésito de cumplir los obkjetivos especificos,
con la informacidn obtenida se procedid a disehar el plan de
cuentas.

El plan de cuenta establece clasificacidn, distribucién,
y agrupacidén, de acuerdo al inventario y operatoria
patrimonial, segin la naturaleza de los elementos que lo
integran 'y de las operaciones, agrupdndolos por afinidades
contables en grupos que permiten la facil verificacidn de la
situacién econdémica de la empresa ( Loring,J. 1969).

Para la elaboracién del plan de cuentas se adaptarén los
cinco principales grupos de elementos patrimoniales, activo,
pasivo, capital, costos y preductos, a partir de estos cinco
grupos de cuentas principales se obtuvieron las restantes

cuentas subdivisicnarias.

a. construccidn de los €ddigos de las Cuentas.

El cbjetivo de la construccién de los cédigos de las
cuentas es la de estandarizar las operaciones y registros
contables.

E1l método de construccidn de los cédiges de las cuentas,
sigue un patrdn idéntico al método que'es utilizado en el

programa Paccioli.
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La estructura de cuentas es del sistema digital,
distribuido asi:
El ntmero 1, a todas las cuentas de active; el niGmero 2,
a las cuentas de pasivo; el nimero 3, a las cuentas de
capital; el nimeroc 4, a cuenta de productos, (esta cuenta de
productos agrupa los 1lngresos en efectivo y los productos
generadcs en lé hacienda por los cuales no se obtiene
efectivo); el ntimero 5, para las cuentas de costos.
El segundo nivel de desglose se forma agregando un digito
que indica la ubicacién en la estructura del balance, ejenplo:
1 Active
11 Activo Circulante
12 Activo Fijo
2 Pasivo
21 Pasivo Corto Plazo
El tercer nivel de desglose, se forma por dos digitos,
los cuales, corresponden a las cuentas de mayor, éste se forma
afiadiendo digitos hacia la derecha de los que indican la
estructura y ubicacién del balance, ejemplo:
1101 Caja
1102 Banco
1103 Clientes
El cuarto nivel de desglose, también se forma por dos
digitos, los «cuales indican las subcuentas o cuentas
auxiliares de las cuentas de mayor, que han sido codificadas

en tercer nivel de desglose, ejemplo:



63
110201 Bancahsa

110301 Escuela Agricola Panamericana

b. Clasificacidn de Cuentas.

Ia clasificacién de las cuentas incluye ya un
planteamiento y una solucién de toda la problemé&tica encerrada
en la planificacién de una contabilidad en orden a la gestidn
(Loring,J.1969).

La clasificacién de las cuentas estd identificada
mediante el sistema numérico anteriormente explicado; con este
sistema, ademds de la ventaja metodoldgica que ofrece debido
a que las operacilones contables se convierten en
procedimientos puramente mecanicos; y, también simplifican la
identificacién de cada cuenta dentro del grupo y subgrupo a
que pertenece, va en concordancia con el sistema nunérico que
utiliza el programa contable Paccioli, esto facilitd la
adaptacidén del sistema disefiado al programa contable Pacciolil.

La clasificacién de cuentas estd basada en enfoques

gerenciales, a saber
1) Enfoque financiero.
Se aplicd para cuentas del balance de situacidn, esto

porque con las cuentas de balance se persigue obtener aquellas

cifras gque permitan el andlisis de la situacién financiera de
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la empresa en cualquier momento.
Los grupos financieros fundamentales, para andlisils del
balance, se establecieron por orden decreciente de
disponibilidad en los grupos de activo y orden decreciente de

exigibilidad en los grupos de pasivo.
2) Enfoque econdmico.

Se aplicaron criterios de la teoria de la produccidn para
las cuentas de resultados (gestién & explotacidn), esto es
porgue su naturaleza es econémica y refleja el aspecto
dinamico de la empresa y lo que ésta genera en su actividad
productiva. "Las cuentas se agrupan por el destinc de los

gastos o la procedencia de los ingresos" (Loring,J.1969).

3. Adaptacidn del Sistema Disefiado al Programa Contable

Pacciolil.

La realizacidén de la adaptacién del sistema disefiado,
consistid en la introduccién del plan de cuentas al programa
Paccioli.

Dentro del Paccioli, en el primer grupo de comandos
llamade archive o "file'", se encuentra el comando 'cuenta,
utilizando esta opcién, se comienza la introduccidn cuenta poxr
cuenta, desarrolléndose una actividad dé borrar cuentas del

viejo plan y meter cuentas del nuevo plan.
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4. Disefio del Sistema de Comprobantes y Registros Técnicos.
El sistema de informacién gerencial esté& auxiliado para
cumplir con su funcionamiento eficaz, de un sistema paralelo

de comprobantes y registros técnicos.

a. Disefic del Sistema de Comprobantes.

El disefic del sistema de comprobantes obedecidé a la
necesidad de contar con formatos gue registraran la
informacién primaria necesaria para ser empleada por el
sistemna de informacién gerencial;'por ejenplo, era importante
registrar las compras que se realizarian, los consumos de
productos e insumos en la hacienda, tener contreol del uso de
la maquinaria y equipo, etc., informacidn primaria importante,
ya que con este tipo de informacién fué posible la
distribucién y asignacién de los costos a cada actividad o
seccidn dentro de la hacienda.

Segiin la falta de informacidén de cada actividad y tomando
en cuenta el diagndstico previo, se fueron determinando los

comprobantes gue serian necesarios.

b. Disefio del Sistema de Registros Técnicos: VAMPP.

En esta parte se realizaron algunas correcciones a los

registros técnicos existentes de la empresa; pues se considerd
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que los registros técnicos existentes eran suficientes vy
adecuados para obtener los datos gue serian procesados en el
VAMPP y se calcularian los indices técnicos que se analizarian

en este estudio.

B. Implementacidén e Iniciacidén del Sistema de Informacidn.

Esta etapa se realizd en dos fases:

1. Obtencidén de la Informacidn Contable.

Esta primera fase se realizdé utilizando el prograna

Paccioll y se realizaron cuatro pasos:

a. Implementacidén del Sistema de Comprobantes v la

Recopilacidn y Clasificacién de Comprobantes en Villa

Alejandra.

Esta fase se inicid con la implementaclon del sistema de
comprobantes Yy se conenzaron a recopilar los facturas Yy
recibos con el propésito de obtener los datos, gque serian
clasificados (dentro del sistema de cuentas) siguiendo los dos
enfogues de clasificacién de cuentas, y realizar a

continuacidén los asientos contables para cada mes de prueba.
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b. Registro al Diario General de Pacioli.

Se registraron todos los asientos contables al diario
general de Paccioli; pero previc a ello, se definieron los
periodos contables; luego se abrié el pericdo (abrir el
periodo significa dejarlo listo para el registro de
operaciones ) en el cual se dio inicio a la prueba del sistema
y se registro el inventario inicial.

Dentro del Paccioli, en el segundo grupo de comandos
l1lamado transacciones, se encuentra el comando '"contabilidad",
utilizando esta opcidn, se inicid el registro de los asientos

contables.

c. Traspaso al Libro Mavor de Paccioli.

El traspaso al libro mayor es una operacidn realizada
totalmente por Paccioli; dentro del segundo grupo de comandos
del meni principal, se encuentra el comando actualizacidén, el

cual se utiliza para el traspaso de las operaciones al libro

mayor .

d. Obtencidn de Estados Financieros.

En esta fase fue necesaric definir dentro del programa
Paccioli los formatos financieros, tanto para el balance

general como para el estado de resultados, ya que los formatos
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financieros originales en Pacioli no servirian debido a que se
modificd su plan de cuentas original al adaptarle el plan

disefado para el presente estudio.

2. Obtencidn de la Informacidn Técnica.

Esta segunda fase se realizd utilizande el programé
VAMPP, programa creado en Holanda e introducido en la Escuela
Agricola Panamericana en 1991; fué desarrollado en MUMPS, que
es un lenguaje de programacién gque puede ser ejecutado
directamente sin necesidad de conversaciones complejas como en
otros lenguajes, siendo de gran utilidad en sistemas de manejo
de bases de datos. Para la implementacién se realizaron tres

pasos:

a. Recolectar los datos de los registros técnico.

De cada registro técnico se recopilaron los datos

necesarios para el registro en el VAMPP.

b. Registro vy Actualizacion en el VAMPP.

Se registraron todos los datos técniceos al VAMPP. Dentro
del VAMPP el mend principal se estructura de un namero de
programas principales, cada programa principal se divide en un

nimero de subprogramas, para seleccionar el programa deseado
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es suficiente con digitar el nGmero de la opcidn requerida.
Después de la digitacién de los datos el programa realiza
automaticamente la actualizacidén a la fecha.

Los programas de digitacidn del VAMPP fueron disenados de
manera que los datos sean almacenados solo después de ser
sometidos a una revisidén que realiza el mismo programa de
acuerdo a ciertos criterios preestablecidos.

Algunos datos deben digitarse en orden cronoldgico; por
ejemplo: los animales deben parir, ser inseminados,
diagnosticados prefiados, etc. Por lo tanto la digitacién de
una fecha de secado es imposible si el animal nunca ha sido

inseminado.

c. Obtencidn de los Indices Técnicos.

Se calcularon los indices técnicos; los cuales son la
base para la evaluacidn técnica de la empresa. El programa
VAMPP tiene la facilidad de calcular los indices técnicos para

cada periodo seleccionado, y lo hace de manera automética.

C. Evaluacidn Econdmica, Financiera, Yy Técnica.

Para ayudar a la administracidn a determinar o descubrir
ia forma en que se deben encauzar los esfuerzos Yy emplear
recursos, para lograr con éxito los objetives de la hacienda,

se realizaron tres evaluaciones, a saber: econdémica,
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financiera y técnica.

En la figura 3, aparece en forma esguemdtica el flujo
general de informacién hasta 1llegar a las evaluaciones
planteadas en el estudio.

Con la informacién contable se realizaron las

evaluaciones econémica y financiera:

1. Evaluacidén Econdmica.

Para la realizacidén de esta evaluacidn se empled la
pirémide de rentabilidad; es decir, gque utilizando la pirémide
de rentabilidad, se analizan las principales razones gue
explican los resultados econdmicos; éstas siguen un orden
légico y estructurado, a través del cual se explicé el

apalacamiento operativo y financiero de la hacienda.

2. Evaluacidn Financiera.

Para la realizacidn de esta evaluacidn se partid de los
estados financieros; por ser éstos la base para la derivacién.
de la informacidn que proporcionan las razones financieras
sobre la estructura financiera de la hacienda. Este analisis
de razones se llevd a cabo con el propdsito de conocer la
forma de financiacién, la utilizacidn de la financiacidn, y la

capacidad de pago.
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a. Estructura del Balance.

Previc a la obtencidn y andlisis de razones financeras se
analizdé la estructura del balance. Esta estructura se prepard
utilizando porcentajes y agrupando las cifras en las

principales cuentas del balance general de la hacienda.

b. Andlisis de Razones.

Con el objeto de cumplir con los propdsitos planteados
anteriormente; para el andlisis financieroc se utilizarédén los
indices financieros gque aparecen en la revisidn de literatura
agrupados  en: estructura financiera, distribucién de

financiacién y solvencia.

3, BEvaluacidén Técnica.

Para la evaluacidn técnica se utilizardn bidsicamente los
valores de los indices técnicos calculados con el programa
VAMPP compar&ndolos con los valores meta o valores Optimos de
cada indice técnico seglin la revisidén de literatura.

Los indices técnicos utilizados son los mismos que
aparecen en la revisidén de literatura:

1) . Edad al primer parto (EPP).

2). Intervaloc entre partos (IEP).



3).
4y .
5).
6) .
7).

8).
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Dias seco promedioc (DSP).
Servicios por prenez (SPP).
Periodo parto primer servicio (PPS).
Dias intervalo entre servicios consecutives (DISC).
Pericdo parte concepcidén (PPC).

Produccién vaca dia (PVD).



IV. RESULTADOS

A. Resultados del Disenio del Sistema Contable.

1. Inventario Inicial y Valoracidén de Elementos Patrimoniales.

El inventario inicial estd compuesto por los siguientes
inventarios: ‘
a. Inventario inicial de clientes, (Anexo 5).
b. Inventario inicial de acreedores, (Anexo 6).
¢. Inventario inicial de materias primas.
1) Materia prima para ganado, (Anexc 7).
2} Materia prima para cultivo, (Anexo 8).
3) Materiales y suministros, (Anexo 9).
d. Inventario inicial de producto terminado, (Anexo 10).
e. Inventario inicial de ganado, (&Anexo 11).
f. Inventaric inicial de los terrenos, (Anexo 12).
g. Inventario inicial de estructuras permanentes.
1) Inv. de casas de habitacidn, (Anexo 13).
2) Inv. de edif. e instalaciones, (Anexo 14).
h. Inv. ini. de Mobiliario y equ. oficina, (Anexo 15).
i. Inventario inicial de vehiculos, (Anexo 16).
j. Inv. inicial maquinaria y equipoc agricola, (Anexo 17).
k. Inventario inicial de equipo de ganaderia, (Anexo 18).
Este inventario inicilal fué la base para el balance

inicial de apertura que aparece en el siguiente cuadro 2.



Cuadro 2 Balance General Inkcial

=P

ACTIVO PASIVQ & CAPITAL

ACTIVO CIACULANTE PASIVO

DISPONIBLE 2,207.72 | PASIYO CORTO PLAZO 262115

Caa 1,000.00 Cuentas por Pagar 0.00

Banco 1,207.72 Proveedcres 25621,16
Docurnentos por Pagar 0.00

EXGIALE 1,602.95 | Impuestos por Pagar 0.00

Cherttes 1,602.95 Sueidos por Pagar 000

Documentes por Cobrar Qoo

Deudorss Diversoy o1 4] PASIVO LARGO PLAZO acd
Prestamos Largo Flazp 0.00

REALIZABLE 26,128.76 | Pashvo Diferido 0.00

vy, Materks Prima Cuttive 72000

frw. Materia Pima Ganado 14,340.31 TOTAL PASIVO 2521.15

Irv, Materises y Suministros 5,543.44

Inv. Producto Tenminada 4,626.00 CAPITAL

PRODUCCION EN CURSO 84,000.00 | Capitdl MayT-Flores 1,624 549.66

Inv. Producios Procsso Cultivo a0 Reyervas 0.00

Costos I, Ganado en Creckm 84,000.00 Resuttado (Neto) 0.00

TOTAL AGTIVO CIRCULANTE 11253942 | TOTAL CAPITAL 1,624,549.66

|ACTIVO FIIO . Val. Inkcial, Depreciac. Valor Red

Qmado 195,676.00 aco 195,875,060

Temrenos y Meldras 675,000.00 400 676,000,00

Cosas de Habitacion 185,656.67 0.00 185,668.67

Edficios ¢ Imtalocionss 128,16200 0.00 128,16200

Mobiario y Equipo de Okcina 600.00 000 §00.00

Vehicllos 114,250.00 0.00 114,260.00

Mequineria y Equine Agricola 88,737.62 000 88737.62

Equpo de Ganaderla 18840.00 0.00 18,940.00

Edfico en construccion 6,000.00

Adivo Diferido 0.00

Otos Activas 0.00

TOTAL ACTIVO FWO 1,414231.29

TOTAL ACTIVO 1,527,070.71 | TOTAL PASIVO & CAPITAL 1,527,070.71
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2. Plan de Cuentas

El plan de cuentas resultante se conétruyé Yy estructurd
tal y como se menciond en la metodologia, éste puede
observarse completo y detallado en el anexo 1l; a continuacidn
se muestra parte del plan de cuentas elaborado siguiendo los
pasos descritos en la metodologia.

La estructura principal o grupos principales de cuentas
los representa el primer nivel de desglose, comoc se observa en

el siguiente cuadro:

Cuadro 3. Cuentas del Primer Nivel o Grupos Principales de

Cuentas.
CODIGOS CUENTAS
1 Activo
2 Pasivo
3 Capital
4 Productos
5 Costos

La ubicacidén en la estructura o subgrupos principales del
plan lo representa el segundo nivel de desglose, formado al
igual que el nivel anterior por un digito, en el cuadro 4, que
aparece en la siguiente pagina se puede observar lo expresado

anteriormente.
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Cuadro 4. Cuentas del Segundo Nivel o Subgrupos Principales
de Cuentas.

CODIGOS CUENTAS
1 Activo
11 activo Circulante
12 Activo Fijo
2 Pasivo
21 Pasivo Corto Plazo
22 Pasivo Largo Plazo
3 Capital
31 Capital Mayr~Flores
32 Reserva
33 Resultados
4 Productos
41 Productos de Cultivos
42 Productos de Ganado
43 Ingresos por Subproductos
44 Ingresos Financiexos
45 Ingresos Por Servicio
46 Otros Ingresos
5 Costos
51 Gastos Generales
52 Gastos 2dministrativos
53 Costos de Prod. de cCultivos
54 Costos de produccidn de Ganado
55 Costos Comunes por Repartir

El tercer nivel de desglose formado con dos digitos (a
partir de este nivel, los niveles postericres se formarén
igualmente de dos digitos) representa las cuentas de mayor de

cada subgrupo, lo anterior se observa en el cuadro no. 5.

1 En previsién que la empresa pase a formar una sociedad.
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Cuadro 5. Cuentas del Tercer Nivel o Cuentas de Mayor.

CODIGOS CUENTAS
1 Activo
11 Activo Circulante
1101 Ccaja Chica
1102 Bancos
1103 Clientes
1104 Documentos por Cobrar
1105 Deudores Varios
1106 Inv. Materia Prima Cultivo
1107 Inv. Materia Prima Ganado
1108 Inv. Materiales ¥y Suministros
1109 Inv. Productos en Proceso
1110 Co. Inv. de Ganado en Crec.
1111 Inv. Producto Terminado
12 Activo Fijo
1201 Ganado
1202 Terrenes y Mejoras
1203 Casas de Habkitacion
1204 Edificios e Instalaciones
1205 Mobiliario y Equipo de 0Oficina
2 Pasivo
21 Pasivo Corto Plazo o Circulante
2101 Cuentas por Pagar
2102 Proveedores
2103 Documentos por Pagar
22 Pasive Largo Plazo
2201 Prestamos Large Plazo
3 Capital
31 Capital Mayr-Flores
32 Reserva
33 Resultados
3301 Resul. Ejercicios Anteriores
3302 Resul. del EBEjercicio
3303 Perdidas y Ganancias
4 Productos
41 Productos de Cultives
4101 Cultivos Extensivos
4102 Cultives Horticolas
4103 Potreros
4104 Pasto de Corte

4105 Ensilaje
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Contin. cuadroc 5. Cuentas de Mayor.

CODIGOS CUENTAS

42

4201
4202
4203
4204
4205
4206

43
44
45
46

51

5101
5102
5112

52

5201
5202
5213

53

5301
5302
5303
5304
5305

54

5401
5402
5403
5404
5405
5406

Productos de Ganado
Ternercs I
Ternerocs II
Vaquillas
Toretes
Tores
vVacas

Ingresos por Subpreoductoes
Ingresos Filinancieros
Ingresos Por Servicio
Otros Ingresos

Costos

Gastos Generales
Gastos de Venta
Gastos de Organizacidn
Otros Gastos

Gastos Administrativos
Sueldos Ordinarios
Vacaciones
Depreciacién

Costos de Produccidn de Cultivos
cultivos Extensivos
Cultivos Horticolas
Potreros
Pasto de Corte
Ensilaje

Costos de produccidn de Ganado
Costos Terneros I
Costos Terneros II
Costos Vaquillas
Costos Toretes
Costos Toros
Costos Vacas




Contin. cuadro 5.
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Cuentas de Mayor.

CODIGOS CUENTAS
55 Costos Comunes por Repartir
5501 Mano de Obra
5502 Gastos de Maqgquinaria
5503 Gastos Equipo Ganaderia
5504 Gastos de Riego
5505 Gastos de Depreciacidn

El cuarto nivel representa las cuentas auxiliares de las

cuentas de mayor,

cuadro no. 6.

algunas de estas cuentas se observan en el

Cuadro 6. Cuentas del Cuarto Nivel o Cuentas 2Auxiliares de
Cuentas de Mayor.

CODIGOS CUENTAS
1102 Banco
110201 Bancahsa
1103 Clientes
110301 Escuela Agricola Panamericana
1106 Inventaric Materia Prima Cultivo
110601 Semilla
110602 Fertilizante
110603 Herbicida
110604 Plaguicidas
1201 Ganado
120101 Vacas en Produccidn
120102 TOoros
1204 Edificios e Instalacliones
120401 Sala de crdenc
120402 Bodegas
120403 Cercas y corrales

120404

Edificioc Terneros I
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El guinte nivel esté representado por cuentas
gque son comunes a la mayoria de las del activo fijo, a saber:
las cuentas de valor de adguisicién y amortizacidn acumulada,
estas cuentas son auxiliares de las cuentas auxiliares de las
cuentas de mayor del activo fijo; también a este nivel se
encuentran las cuentas auxiliares de costos de produccidn de

cultivos; éstas cuentas se observan en el cuadro no. 7.

cuadro 7. Cuentas de Quinto Nivel o Conceptos de Cargoe y

Crédito en las Cuentas Auxiliares de Mayor.

CODIGOS CUENTAS
1201 Ganado
120101 Vacas en Produccidn
12010101 Valor de Adguisicidn
12010102 amortizacidn Acumulada
120102 Toros
12010201 Valor de aAdquisicidn
12010202 Amertizacidn Acumulada
1204 Edificios e Instalaciones
120401 Sala de orxdeno
12040101 Valor de adquisicidn
12040102 Amortizacidn Acumulada
120402 Bodegas
12040201 Valor de adguisicidn
12040202 amortizacidn Acumulada
5301 Cultivos extensivos
530101 Maiz
53010101 Preparacidén del terreno
53010102 Siembra
53010103 Limpieza y aporque
53010104 Riego
53010105 Aplic. de fertilizante
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3. Descripcidén de Cuentas.

A continuacidén se da una breve explicacidén del objetivo,
la definicién y cuando debitar y acreditar en las diferentes
cuentas; algunas cuentas no aparecen en &sta descripcidn,
especialmente las cuentas auxiliares o cuentas de detalle; ya
que para entender su funcicnamiento basta con el nombre. Un
ejemplo de lo anterior son las cuentas auxiliares de costos,
que estén nombradas con operaciones o productos especificos,
y por lo tanto, no es necesario explicar cuando debitar o

acreditar.

a. Activo.

1) Activo Circulante.

Nombre de la cuenta : 1101 Caja

Objetivo: Esta cuenta resumiré el efectivo neto real de
la hacienda.

Definicidn: Es una cuenta de saldo deudor del activo
circulante gque involucra todos los fondos en
efectivo con que cuenta la hacienda.

Debitar: Con la apertura de libros.
con el efectivo recibido por cualguier
concepto.

Por cualguier ajuste o reélasificacién-

Acreditar: Con los pagos o egresos efectuados en efectivo
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por cualgquier concepto.
Por depdsitos realizados en instituciones
bancarias.
Por ajuste o reclasificacién.

Con la partida de cierre de libros.

Nombre de la cuenta: 1102 Bancos

Objetivo:

Definicidn:

Debitar:

Bancahsa

Acreditar:

Bancahsa

Esta cuenta mostrard el saldo total de
efectivo depositado en cuenta de bancos.

Es una cuenta de saldo deudor del activo
circulante y cuenta control de la siguiente
subcuenta:

110201 Bancahsa

Con la apertura de libros.

Con los valores depositados en la institucién
bancaria.

Ccualgquier otra transaccidén que incremente el
dinero disponible en esta cuenta.

Por cualgquier ajuste o reclasificacidn.

Con el importe de cheques emitidos por la
hacienda.
Por cualquier ajuste o reclasificacién.

Con la partida de cierre de libros.
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Nombre de la cuenta: 1103 Clientes
Objetivo: Registrar todas las transacciones de la
hacienda relacionadas por ventas al crédito.
Definicidn: Es una cuenta de saldo deudor del activo
circulante en la cual se agrupan todos los
saldos a favor de la hacienda que no estén
amparados por un documento y su recuperacidn
es menor de un ano a partir de la fecha del
balance general.
Esta cuenta es de control de las subcuentas
correspondientes a cada cliente que tenga 1la
haclenda.
Debitar: Con la apertura de libros.
Con el valor de las ventas al crédito de leche
y otros productos y servicios.
Por cualquier ajuste o reclasificacién.
Acreditar: Con los abonos o cancelaciones hechas por los
clientes.
Con el importe de las devoluciones de las
ventas de productos al crédito.
Por cualguier ajuste o reclasificacidn.
Con la partida de cierre de libros.
Nombre de la cuenta: 1104 Documentos por Cobhrar
Objetivo: Registrar todos les crédités concedidos por la

hacienda ya sea por venta o préstamoc que esté
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respaldado por un documento a mas de un afic a

la fecha del balance general.

Definicidn: Es una cuenta de saldo deudor del activo
clirculante, que involucra transacciones de
crédito, concedidas a mé&s de un afio, por
naturaleza es una cuenta control de los
diferentes créditos que se concedan .a la
hacienda.

Debitar: Con la apertura de libros y cuando se
formalice una transaccidn.

Acreditar: Con los pagos recibidos y con el cierre de
libros.

Nombre de la cuenta: 1105 Deudores varios

Objetivo: Agrupar a todos los deudores gue nc sean
clientes y gque le deban dinero a la hacienda.

Definicién: Es una cuenta de saldo deudor del activo
circulante, por naturaleza es una cuenta
control de los deudores gue no sean clientes y
que le deban dineroc a la hacilenda.

Debitar: Con el valor de la deuda al comienzoc del
ejercicio.

Nuevas Y"entregas" realizadas contra los
mismos.
Pagos a terceros efectuadés por su cuenta.

Acreditar: Por el pago que realicen los deudores y
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por el cierre de libros.

Nombre de la cuenta: 1106 Inventario de materia prima de
cultivos
Objetivo: Representa el valor total de costo de los

Definicidn:

Se debitan:

Acreditar:

Insumos en existencia, como son: senilla,
fertilizante, herbicidas, vy plaguicidas,
adquiridos para  ser empleadoes para la
produccidn.
Es una cuenta de saldo deudor del activo
circulante y cuenta control de las siguientes
cuentas de detalle:

110601 Semilla

110602 Fertilizante

110603 Herbicida

110604 Plaguicida
Con la partida de apertura de operaciones del
ejercicio.
Con el importe del Insumo adquirido.
Por cualguier ajuste o reclasificacidn.
Con el importe que arroje el Inventario Final.
Con el valor del Inventario Inicial.
Con la salida de insumo para la produccidn.
Por cualquier ajuste o reclasificacidn.
Con 1la partida de cierre.de operaciones del

ejercicio.
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Nombre de la cuenta: 1107 Inventario de materia prima
Ganado
Objetivo: Representa el valor total de costo de los

Definicidn:

productos en existencia, como: medicamentos,
concentrado, ensilaje, mnelaza,
adguiridos para ser empleados para la
produccién de leche.
Es una cuenta de saldo deudor del activo
circulante y cuenta control de las siguientes
cuentas de detalle:

110701 Insumos

110702 Concentrado

110703 Ensilaje

110704 Melaza

Debitar: Con la partida de apertura de operaciones del

ejercicio.

Acreditar:

Con el importe del producto adguirido.

Por cualquier ajuste o reclasificacidn.

Con el importe gque arroje el Inventario Final.
Con el valor del Inventario Inicial.

Ccon la salida de producto para la produccidn.
Por cualgquier ajuste o reclasificacidn.

Con la partida de cierre de operaciones del

ejercicio.
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Nombre de la cuenta: 1108 Inventario de Materiales vy
Suministros
OCbjetivo: Representa el valor de las existencias de

Definicidén:

Debitar:

Acreditar:

combustibles y lubricantes, materiales de
construccidn, herramientas menores y
repuestos, destinados al transporte,
transfofmacién, y prestacidén de servicios en
la produccién agropecuaria, para el uso
exclusivo de la hacienda.
Es una cuenta de saldo deudor del activo
circulante, es cuenta control de la
siguientes cuentas de detalle:

110801 Combustible y Lubricante

110802 Herramientas menores

110803 Repuestoes

110804 Materiales de construccidn
Con la partida de apertura de operaciones del
ejercicio.
con el importe en su respectiva cuenta, de
combustible, herramientas menores, repuestes y
materiales de construccidén adgquiridos.
Por cualquier ajuste o reclasificacidn.

Con el importe que arroje el Inventario Final.

Con el valor del Inventario Inicial.

Ccon la salida a precio de costo, en su
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respectiva cuenta de detalle correspondiente,
ya sea de combustible, herramientas menores
(el desgate de herramientas menores se carga la
respectiva cuenta de gastos), repuestos y
materiales de construccién.
Por cualquier ajuste o reclasificacidn.
Con la partida de cierre de operaciones del

ejercicio.

Nombre de la cuenta: 1109 Inventario de Productos en

Objetivo:

Definicién:

Debitar:

Acreditar:

Proceso Cultivo
Representa el valor de los productos agricolas
en etapa de produccidén o crecimiento. Esta
cuenta no tendrd movimiento durante el

ejercicio, solamente para fines de inventario.

Es una cuenta de saldo deudor del activo
circulante y cuenta control de los diferentes
cultives que se encuentren en produccién al

final de cada periodo informaciédn.

Con el importe gque arroje el inventario
final, creditandoc la cuenta de costos de
produccién del cultive respectivo.

Por cualguier ajuste o reclasificacién.

Con el valor en libros del Inventario
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Inicial, con cargo a la cuenta de Costos de
Produccién del cultivo respectivo.

Por cualquier ajuste o reclasificacidn.

Nombre de la cuenta: 1110 Costos de Inventarioc de Ganado

Objetivo:

Definicidn:

Debitar:

en Crecimiento
Registrar permanéntemente el valor del
inventario fisico total en existencia,
destinado para el reenplazo y la venta. (En
esta cuenta aparece el ganado que esta en
crecimiento, el ganado de renta aparece como
activo fijo en la cuenta 1201). El valor con
&l cual se registra, es el precio de costo de
entrada a cada categoria de ganado.
Es una cuenta del balance general de saldo
deudor del activo circulante y a la vez una
cuenta complementaria de las siguilentes
cuentas:
5401 Costos de produccidn terneros I.
5402 Costos de produccién terneros II.
5403 Costos de produccidn vagquillas.
5404 Costos de preduccidn toretes.
Con la partida de apertura de operaciones del
ejercicioc.
Al valor de costo de entrada por reproduccidn

de animales con crédito a la cuenta



Acreditar:

Nombre de la

Objetivo:

Definic¢idn:

Debitar:
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respectiva.
Por entradas (altas) y aumento de su valor.
Con el valor del inventaric final.
Por cualgquier ajuste o reclasificacién.
Por las salidas (bajas, ya sea por muerte,
extravic traslade o venta) al mismo valor de
precio de costo de entrada de 1los animales
existentes en la respectiva categoria.
Por cancelacidn del valor en libros del
inventario inicial.

Por cualquier ajuste o reclasificacidn.

cuenta: 1111 Inventario de Productos

Terminados
Representa el valor total de los productos
cosechados existentes en almacén, listos para
la venta o utilizacidén
Es una cuenta de saldo deudor del activo
circulante y es una cuenta control de los
diferentes productos cosechados existentes en
almacen.
Con la partida de apertura de operaciones del
ejercicio.
Con el valor de los preoductos cosechados, con
créddito a la cuenta de Costos de Produccidn

del cultive respectivo.
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Por cualguier ajuste o reclasificaciodn.
Acreditar: Con el valor en libros del inventario inicial,
con carge a la cuenta de Costos de Produccidn
del cultivo respectivo.
Por cualquier ajuste o reclasificacidn.
Con la partida de cierre de operaciones del

ejercicio.

2) Activo Fijo

Este subgrupe de las propiedades, ganado de renta,
terrenos, maguinaria y equipo agricola, muestra el saldo de
todas las inversiones tangibles que permiten a la hacienda
alcanzar sus metas de produccidn en productos o servicios.

Todas las cuentas dentro de este grupo, estén sujetas a
depreciacidén (a excepcién de la cuenta de terrenos que no
sufre depreciacién sino revalorizacidn); es decir, la pérdida
de valor a través del uso, tiempo u obsolescencia. Como el
monto de depreciacidn es un estimado y no un valor real de
pérdida, la contabilidad no acredita las depreciaciones
directamente al valor de Adquisicidn.

L.a contabilidad conserva la cuenta original y usa una
contracuenta para acumular la depreciacién. Por esa razdn, se
verd mas adelante, gue para cada cuenta de activo existe un
par de cuentas auxiliares, una con el valor de Adgquisicién,
con saldo pesitivo y otra con la depreciacidn total Acumulada

con un saldo negativo.
By ire .
.“mu_ L4

1
e

r
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La cuenta principal mostraré& el valor neto en libros de
cada cuenta de activo fijo. El valor en libros no significa
el valor real, el wvalor real se conoce al vender el activo.

De otra manera, el valor en libros es solamente un monto
estimado. Una vez gue el activo ha acumuladc el valor total
original, los registros de depreciacién para ese activo
terminara&n bajo la cuenta de depreciacion.

Las dos cuentas que a continuacidédn se describen son
cuentas auxiliares comunes para la gran mayoria de cuentas del

activo fijo, y son cuentas pertenecientes al quinto nivel.

Nombre de la cuenta: Valor de adquisicidn

Objetivo: Mostrar el valor de adguisicién original del
activo.

Debitar: El wvalor de la factura de cada activo
adquirido.

Con el valor de las mejoras.
Otras compras del mismo activo.

Acreditar: Cualquier activo vendido o dado de baja, no se
acredita la depreciacidédn en esta cuenta.
cuando usted venda el activo, acredite el
valor original en esta cuenta, no el monto de
la venta.

El saldo de esta cuenta mostrara el Qalor de adquisicidn

original de todos los activos bajo esta categoria. No muestra
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el valor estimado en este momento sinoc en el nivel superior;
es decir, la cuenta principal, donde el saldo de la

depreciacidén se ha deducido.

Nombre de la cuenta: Depreciacidén acumulada

Definicién: Esta cuenta acumulard los ajustes mensuales o
anuales que reconcen el valor perdido para
cada activo bajo este subgrupc. El saldo sera
acreedor debido a que todas las transacciones
de depreciacidén se acreditan a esta cuenta.
Este saldo es el complemento al saldo del
valor de adquisicién. El saldo de estas dos
cuentas aparece en la cuenta principal o

cuenta de mayor.

Debitar: La depreciacién total acumulada, para un activo,

cuando se venda o se da de baja en libros.

Acreditar: Cada mes, o cuando mencs cada afio, se debita
el monto estimado de la deprecilacidn a gastos
y la cuenta compensadora de ese gasto sera la
depreciacidn acumulada. Este ajuste
periddico, es uno de los mds importantes que
se han de efectuar correctamente. Este
ajuste, al igual que un‘ gastec, reduce las

utilidades y permite tener los recursos para
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actualizar sus activos con la mejor tecnclogia

disponible.

Nombre de la cuenta:

1201 Ganado

Objetivo: Representa el precio de costo del ganado de

leche seguin inventario. Debe de llevarse un

registro individual por animal, para controlar

todos los datos generales relacionados con el

mismo.

Definicién: Esta cuenta tiene saldo deudor del activo

fijo y es cuenta control de valor de

adquisicidén y depreciacidén acumulada.

Debitar:

Valor de adguisicidn:

Con la partida de apertura de
operaciones del ejercicio.

Cuando se compra ganado.

Con el valor de costo de las crias
destinadas a la reproduccidn vy

produccién de leche.

Para el establecimiento del valor de animal como un

activo fijo se consideran los costos incurridos desde la fecha

de nacimiento hasta la primera produccidn.

Acreditar:

Valor de adquisicidn:

cuando se vende, sacrifica, muere o
descalifica por cualquier motivo.

Por cualguier ajuste o
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reeclasificacién. Con la partida de

cierre de operaciones del ejercicio.

Nombre de la cuenta: 1202 Terrenos

Objetivo:

Representa el valor de los terrenos en
propiedad de la hacienda, amparados mediante
escritura plblica o contrato de compra venta

debidamente registrados.

Definicién: Es una cuenta de saldo deudor.
Debitar: Con la partida de apertura de operaciones del
ejercicio.
Por la adquisicién de terrencs mediante
compras, legados o donaciones hechas a la
hacienda.
Por cualquier ajuste o reclasificacidn.
Acreditar: Por venta, legado o donacidn.
Por cualquier ajuste o reclasificacidn.
Con la partida de cilerre de operaciones-del
ejercicio.
Nombre de la cuenta: 120202 Mejoras en terrenos,
potreros.
Objetivo: Representa el valor de las inversiones

permanentes no depreciables, realizadas en
terrenos propics o adjudicados a la hacienda,

tales como nivelacidn, destrongue, subsoleo,
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siembra de pastc, etc.

Definicidn: Esta cuenta tiene saldo deudor del activo
fijo.
Debitar: con la partida de apertura de operaciones del
ejercicio.
Con el valor de las inversiones inherentes
realizadas.
Por cualguier ajuste o reclasificacidn.
Acreditar: Con la venta de los terrenos.
Con el valor de las mejoras al producirse la
devolucidn de los terrenos adjudicados.
Por cualquier ajuste o reclasificacidn.
Por la partida de clerre de operaciones del
ejercicio.
Nonkre de la cuenta: 1203 Casas de Habitacidbn
Objetivo: Representar el valor de las viviendas que se
encuentran en la hacienda, y en donde habitan
los propietarios y empleados.
Definicidn: Es una cuenta de saldo deudor del activo fijo.
Debitar: Con la apertura de libros al comienzo del

periodo con el valeor actual de las viviendas.
Con las mejoras que se le hagan a las
viviendas, como: remodelaciones, ampliaciones,
acreditando la respectiva-cuenta de edificio

en construccidn.



Acreditar:

Nombre de 1la

Objetivo:

Definicién

Debitar:

28
Ccon aumentos de valor seg(in sea el caso, Jque
lo permita la ley.
Con las pérdidas de valor debido a 1la
depreciacidn.
Con la desi¥ruccidn o desaparecimiento debido a
desastres naturales o provocados.
Con la salida de inventario por la pérdida de
valor en libros,
Por cualgquier ajuste o reclasificacidn.

Por la partida de cierre de operaciocnes.

cuenta: 1204 Edificios e Instalaciones

Representa el valor a precio de costo o de
compra de los edificios y representa el valor
de las inversiones realizadas en instalaciones
que son propiedad de la hacienda.

Es una cuenta de saldo deudor de activo fijo.
Con la partida de apertura de operaciones del
ejercicio.

Con el valor de las adquisiciones, el costo de
1la construcecién y/o mejoras, cuando el
edificio estd listo para ser utilizado.

Con las adiciones y mejoras capitalizadas que
aumentan la vida Util del bien.

Por cualquier ajuste o reclasificacidn.
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Acreditar: con el valor en libros de los edificios e
instalaciones gue se vendan.
Cuando su valor disminuya por danos
destruccién parcial o tetal, etc.
Pbr cualquier ajuste o reclasificacidn.
Con la partida de cierre de operaciones del
ejercicio.
Nombre de la cuenta: 1205 Mobiliario y Equipo de Oficina
Objetivo: Representa el precio del costo de bienes
propiedad de 1la hacienda, utilizados para
servicio de la misma.
Definicidn: Es una cuenta de saldo deudor del activo fijo.
Debitar: Con la partida de apertura de operaciones del
ejercicio.
con el precio de costo de adguisicidén de
mobiliario y equipo.
Por cualguier ajuste o reclasificacidn.
Acreditar: cuando se vende, destruye o descalifica por

inservible.
Por cualguier ajuste o reclasificacidn.

con la partida de cierre de operaciones del

ejexrcicio
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Nombre de la cuenta: 1206 Vehiculos

Objetivo:

Representa el valor inicial de leos wvehiculos
de transperte y carga, propiedad de 1la
hacienda. Debe mantenerse un Auxiliar a base

de tarjetas con las especificaciones del bien.

Definicién: Esta cuenta tiene saldo deudor del activo
fijo.
Debitar: Con la partida de apertura de operaciones del
ejercicio.
Con el precio de costo de adgquisicidn.
Con el valor de las adiciones, mejoras o
desembolsos capitalizados gue aumentan la vida
Gtil del activo.
Por cualquier ajuste o reclasificaciodn.
Acreditar: Cuando se vende, destruye o descalifica por
inservible, o cualquiér otro motivo.
Por cualquier ajuste o reclasificacidn.
Con la partida de cierre de operaciones del
ejercicio.
Nembre de la cuenta: 1207 Maquinaria y Egquipo Agriceola
Objetivo: Representa el +valor inicial de toda la

maguinaria y equipo agricola, gue sirve

directamente para la produccidn o prestacidn
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de servicios.

Definicidn: Esta cuenta +tiene saldo deudor del activo
fijo.

Debitar: con la partida de apertura de operaciones del
ejercicio.
Con el precio de cdsto de adquisicidn.
con el valor de las adiciones, mejoras o
desembolsos capitalizados que aumentan la vida
dtil del activo.
Por cualquier ajuste o reclasificacién.

Acreditar: cuando se vende, destruye o descalifica por
inservible o cualquier otro motivo.
Por cualquier ajuste o reclasificacidn.
con la partida de cierre de cperaciones del
ejercicio.

Nombre de la cuenta: 1208 Eguipo de Ganaderia

Cbjetivo: Representa el valor inicial de la magquinaria y
equipo de ganaderia, gue sirve directamente
para la produccidén o prestacidn de servicios.

Definicién: Esta cuenta tiene saldo deudor.

Debitar: Con la partida de apertura de operaciones del

ejercicio.
Con el precio de costo de adquisiciédn.
con el valor de las adiciones, mejoras o©

desembolsos, capitalizados gue aumentan la
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vida ttil del activo.

Por cualgquier ajuste o reclasificacidn.

Acreditar: cuando se vende, destruye o descalifica por
inservible o cualquier otro motivo.
Por cualquier ajuste o reclasificacidn.
con la partida de cierre de operaciones del
ejercicio.

Nombre de la cuenta: 1209 Edificios en Construccioén

Objetivo: Representa el valor de las Jinversiones de
edificios en procese de construccidn. El
pericdo de construccidén de un edificio termina
cuando el bien estd en condiciones de
servicio, independientemente de la fecha en
que sea traspasado a la cuenta respectiva de
edificios.

Definicidn: Esta cuenta es de saldo deudor en el activo
fijo.

Debitar: Con la partida de apertura de operaciones del

ejercicio.

con todos los gastos incurridos en la
construccidn del edificio (permiso de
construcecidn, honorarios profesionales, gastos
legales, materiales, mano de obra,

supervisién, administracidn, etec.)

Por cualguier ajuste o reclasificacidn.
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Acreditar: Al trasladar el wvalor de los edificios
construidos a la cuenta "Edificios".
Por cualquier ajuste o reclasificacién.
Con la partida de cierre de operaciones del
ejercicio.

Nombre de la cuenta: 1302 Sueldos paQados por adelantado

Objetivo: Representa el valor de los sueldos y salarios
pagados por adelantado a empleados Y
particulares, y que el gasto corresponde a
ejercicios futuros.

Definicidn: Esta cuenta tiene saldo deudoxr del activo
diferido.

Debitar: Con la partida de apertura de operaciones del
ejercicio.
Con el valor de sueldos y salarios pagados por
adelantadeo.
Por cualguier ajuste o reclasificacion.

Acreditar: Con el valor proporcional o total de los

sueldos vy salarios correspondientes al
ejercicio con cargoe a la cuenta de gastos
respectivo.

Por cualguier ajuste o reclasificaciodn.

Con la partida de cierre de operaciones del

ejercicio.
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Nombre de la cuenta: 1303 Anticipo a Proveedores

Objetivo:

Representa valores entregados por adelantado a
proveedores en efectivo o en especie, con la
finalidad de que la hacienda reciba bienes o

servicios en ejercicios futuros.

Definicidn: Esta cuenta tiene saldo deudor del activo
diferido.
Debitar: Con la partida de apertura de operaciones del
ejercicio.
Con los valores entregados a proveedores.
Por cualguier ajuste o reclasificacidn.
Acreditar: Con el valor de los bilenes y/o servicios
recibidos.
Con el valor de las devoluciones recibidas en
efective o en especie.
Por cualguier ajuste o reclasificacién.
Con la partida de cierre de operaciones del
ejercicio.
Nombre de la cuenta: 1304 Otres gastos pagados por
adelantado
Objetivo: Representa el valor de otros gastos pagados

por adelantado no especificados en las cuentas
anteriores, que serén devengados en ejercicios

futuros.
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Definicién:

Debitar:

Acreditar:

b. Pasiveo.
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Esta cuenta tiene saldo deudor del activo
diferido.

Con la partida de apertura de operaciones del
ejercicio.

Con los valores pagados por estos conceptos.
Por cualquier ajuste o reclasificacién.

Con el valor proporcional correspondiente al
ejercicio.

Con el valor de las devoluciones recibidas por
incumplimiento de compromiso.

Por cualquier ajuste o reclasificacién.

Con la partida de cierre de operaciones del

ejercicio.

1) Pasivo Corto Plazo © Circulante.

Nombre de la cuenta: 2101 Cuentas por Pagar.

Objetivo: Representa los valores gue la hacienda adeuda a

empleados y particulares, amortizables en un plazo

menor de un aho.

Definicién:

Esta cuenta es de saldo acreedor del pasivo
corto plazo o pasivo circulante y es una

cuenta control de cada acreedor.




Se debita.

Acreditar:
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Con los abonos o cancelaciones de saldos,
realizados por la hacienda.
Por cualgquier ajuste o reclasificacion.
con la partida de cierre de operaciocnes del
ejercicio.
con la partida de apertura de operaciones del
ejercicioc.
Con los compromisos contraidos por concepto de
este tipo de deuda.

Por cualguier ajuste o reclasificacion.

Nombre de la cuenta: 2102 Proveedores

Objetivo:

Definicidn:

Debitar:

Acreditar:

Representa el valor que la hacienda adeuda a
casas comerciales y distribuidoras por el
suministro al crédito de materiales, insumos,
etc., sin ninguna garantia o documento y con
plazos menores de un aho.

Esta cuenta tiene saldc acreedor del pasivo
circulante y cuenta control de las cuentas que
representan cada casa comercial.

con los pagos parciales o totales efectuados.
con el valor de la devolucidn de suministros.
Por cualguier ajuste o reclasificacidn.

con la partida de cierre de operaciones del

ejercicio.

Con la partida de apertura de operaciones del
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ejerciclo.
con el valor de los materiales, insumos, etc.,
recibidos al crédito.

Por cualgquier ajuste o reclasificacidn.

la cuenta. 2103 Documentos por pagar.

Objetivo. Representa los valores provenientes de obligaciones
contraidas por la hacienda, pagaderas a corto
plazo, legalizadas mediante titulos valores o
documentos comerciales, se incluye en esta cuenta
el descuento de letras, cobranzas y cartas de
crédito.

Definicidn: Esta cuenta es de salde acreedor del pasivo
circulante y cuenta control de cada una de las
obligaciones contraidas por la hacienda.

Debitar: con los pagos parciales o totales efectuados.
Por cualguier ajuste o reclasificacidn.

Con la partida de cierre de operaciones del
ejercicio.

Acreditar: Con la partida de apertura de operaciones del

ejercicio.
Con el valor de las obligaciones contraidas
por la hacienda.

Por cualquier ajuste o reclasificacidn.
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2) Pasivo a Largo Plazo

Nombre de la cuenta: 2201 Préstamos a largo plazo.
Objetivo: Representa los valores (insclutos) provenientes de
obligaciones contraidas por la hacienda pagaderas a
mediano vy largo plazo y formalizadas mediante
contratos (préstamos refaccionarios).
Definicién: Esta cuenta es de saldo acreedor del pasivo a
largo plazo.
Debitar: Con los pagos parciales o totales efectuados.
Por cualquier ajuste o reclasificacidn.
Con la partida de cierre de operaciones del
ejercicio.
Acreditar: Con la partida de apertura de operaciones del
ejercicio.
Con los valores recibkidos por la hacienda ya
sea recibidos en efectivo o en especie.

Por cualguier ajuste o reclasificacidn.

c. Costos.

Nombre de la cuenta: 5100 Gastos Generales
Objetivo: Registra el valor de los gastos efectuados
durante el ejercicio, qué corresponde a los

servicios generales de la empresa, sea de
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produccidén y/o servicios, que por su
naturaleza no se pueden cargar directamente a

los diferentes rubros de explotacidn.

Definicidn: Es una cuenta de saldo deudcr del estado de
resultados y es una cuenta control de varios
gastos.

Debitar: Con el valor de los diferentes gastos de tipo
general, correspondientes al ejercicio.

Por cualquier ajuste o reclasificacidn.

Acreditar: Por cualguier ajuste o reclasificacidn.
con las partidas de liguidacidén al cierre de
operaciones del ejercicio.

Nombre de la cuenta: 5101 Gastos de Venta

Chjetivo: Registra el valor de los gastos incurridos en
la venta y distribucidén de productos y/o
mercaderias realizados por la Finca.

Definicidn: Por su naturaleza es una cuenta de saldo
deudor del estado de resultados y a la vez

una cuenta control.

Debitar: Con el valor de los gastos efectuados en el
transcursoc del ejercicio.

Por cualquier ajuste o reclasificacidn.

Acreditar: Por cualguier ajuste o reclasificacidn.

Al cierre de operaciones del ejercicio, con la

partida de ligquidacidn.
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Nombre de la cuenta: 5200 Gastos de Administracidn

Objetivo: Registra el valor de los gastos que se originan,

por el manejo administrative en la hacienda; ya sea

de produccidén y/o servicios a consecuencia de las

diversas actividades gue a diario se ralizan, y que

no son directamente imputables a los diferentes

rubros de explotacidn.

Definicidn: Esta cuenta es de saldo deudor del estado
de resultados y es una cuenta contrcl de
varias cuentas de detalle de gasto.
Debitar: Con el valor de cada unoc de los gastos
efectuados en la funcién administrativa.
Por cualguier ajuste o reclasificacién.
Acreditar: Por cualquier ajuste o reclasificacidn.
Con la partida de liquidacidén al cierre de
operaciones del ejercicio.
Nombre de la cuenta: 5300 Costos de Produccidén Cultivos
Objetivo: Registra los valores erogados en cultivos

Definicidn:

Debitar:

durante el ejercicio.

Esta cuenta es de saldo deudor del estado de
resultado y cuenta control de los costos de
produccién de los diferentes cultivos.

Con el valor de los gastos incurridos en cada
unc de los cultivos.

Al inicio de operaciones del ejercicio, con el
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saldo de la cuenta "Inventario de productoc en

proceso cultivos'.

Por cualquier ajuste o reclasificacién.

Acreditar: Con el valor correspondiente a los gastos en

cultivos anuales gue, al momento del cierre de

operaciones del ejercicio se encuentran en el

campo.

Por cualquier ajuste o reclasificacidn.

Con la partida de liguidacidén al cierre de

operaciones del ejercicio.

Nombre de la cuenta:

Cbjetivo de la cuenta:

5400 Costos de Producecidn de
Ganado.

Registra todos los gastos
ocasionados por mantenimiento y
produccién de ganado de leche,
reproductor destinado a reemplazo o

la venta.

Definicidn: Esta cuenta es de naturaleza deudora del

estado de resultados y a la vez cuenta contrel

de las sigulentes cuentas:

5401
5402
5403
5404

5405

Costos terneros T
Costos terneros II
Costos de vaquillas
Costos de toretés

Costos de vacas



Debitar:

Acreditar:

Nombre de
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5406 Gastos generales comunes
Con el valor de los gastos incurridos en la
produccidn.
Por cualquier ajuste o reclasificacién.
Por cualquier ajuste o reclasificacidn.
Con la partida de liquidacidén al cierre de

operaciones del ejercicio.

la cuenta: 5501 Gastos de Mano de Obra
5502 Gastos de Maguinaria
5503 Gastos de Equipo de Ganaderia

5504 Gastos de riego

Objetivo: Estas cuentas tienen por objetivo registrar el
valor de los gastos ocasionados en cada una de sus
respectivo "item", ya sea por el uso de la
maguinaria y equipo propiedad de la hacienda o el
uso de mano de obra, etc.

Definicidn: Estas cuentas son de saldo deudor y son

cuentas de detalle controladas por la cuenta
5500 Costos comunes por repartir, cuyo saldo
es repartido proporcionalmente al final de
ejercicio entre las distintas actividades
productivas gque tomaron el servicio.

Debitar: Con el valor de los gastos efectuados en el

transcurso del ejercicio.

Por cualquier ajuste o reclasificacién.
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Acreditar: cuando al final del ejercicio los cultivos se

4.

A

encuentren en el campo, con el valor invertido
en ellos, con cargo a la cuenta del cultivo
respectivo.

Por cualquier ajuste o reclasificacidn.

Al cierre de operaciones del ejercicio, con la

partida de resultados.

Sistema de Comprobantes y Registros Técnicos.

continuacién se analizan los comprobantes y los

registros técnicos que forman el sistema paralelo de apoyo del

sistema

de informacidn gerencial.

a. Sistema de Comprobantes.

Este sistema se estructura en cinco grupos de

comprobantes, a saber:

1)
2)
3)
4)

3)

Comprobantes de movimiento de efectivo.
Comprobantes de movimiento de almacén.
Comprobantes de movimiento de trabajo.
Comprobantes de movimiento de activos.

Comprobantes de movimiento de ganado.
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1) Comprobantes de movimiento de efectivo.

Este grupo incluye registro de compras generales y gastos

en servicios especiales.

a) Registro de compras generales.

Este formulario de registro tiene como objetivo anotar
todas las compras de insumos necesarios para la produccidn que
se realiza en la hacilenda, éste aparece en el cuadro 8, en el
cual ademas de apreciar la estructura del formularic aparece
un ejemplo de su UsO.

Normas de utilizacidn.

Fecha: Se escribe el dia, mes y ano.
Detalle de Comprat Fn esta columna se detallan todas las
compras.

Total precic compra: En esta columna se anota la cantidad de

dinero que se pagd por la compra de los
productos, para luego anotar en las casillas gue corresponde,

la porcidén del gasto; dependiendo de los productos comprados.

Alimentacidn: Se detalla la cantidad de dinero pox compra

de productos alimenticics como: concentrados,

heno, ensilaje, melaza, etc.

Materiales y/o Productos. En esta columna se escribe el

costo de productos como
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fertilizantes, herbicidas, fungicidas, etc.

Productos veterinarios: Aqui se anotan las compras de

productosmedicinales como vitaminas,

antibidticos, vacunas, etc.

Instrumentos v herramientas: La cantidad de dinero por
compra de cuchillos, palas,

picos, martillos, tarros, etc.

Combustibles v lubricantes: En ésta se anota el costo de

gasolina, diesel, grasas,

aceites, aditives, etc.

Semen: Aqui se detalla el costo de las ampollas de semen.

Nitrogeno: En esta se detalla el costo de los litros de

nitrogeno que se compran.

Total comprado: En estas casillas se debe totalizar la

cantidad de dinere anotadas de cada
columna, la suma de la columna total precio compra, debe ser
igual a la suma de los totales de las columnas que forman el

registro.



Cuadro 8 Rsgistro de compras genarales
Haclenda "Villa Alejandra"

Fecha [ Detalle de compra| Total Preclo [ Alimentacior Materales Productos | Instrumentos | Combustibles] Semen | Nittogeno
Compra y/o Productos) Vetsrinarios|y Herranfentas| y Lubrcantes
Concentrado 1,000.00
10 Vacas lecheras 510.00
10 Terneros Il 490.00
Medicamentos 47,50
Larvicid 20.10
Estradlol 27.40
06\01\92|Grasa 13.00 13.00
134,8 Gal. melaza 101,08 101.08
09\01\92| 2 sacos de urea 124,00 124.00
10101182 (62 Gal, diessl 432,90 432.90
17\01\82|Concentrado 1,108.00
10 Vacas lecheras 510.00
1 Temeros | 59.00
9 Terneros Il 441,00
2 Toretes 86.00
23\01192|Medicameantos 64,15
Vac. parvovirug 25.20
Vace. moquillo 25.20
Romoltor B8.75
Pasta 7.00
Combustible 5486.10
71.7 Gal. diesel 500.50
1 Gal de aceite 40 45.60
Total Comprado | 3,434.73 || _2.207.08 72400  111.65 | 0.00 |[ 89200 [ 0.00 0.00 |

21
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b) Registro para gastos por servicios especiales.

El objetive de este registro es cuantificar todos los
gastos regulares o no, que se realizan en la hacienda.
Este registro se puede apreciar en el cuadro 9, en donde se
ilustra con un pequefio ejemplo.

Normas de utilizacién.

Fecha: Dia, mes y ano en que se realiza el gasto.
Detalle del gasto: Se describe la naturaleza del gasto.

Gasto total: Se anota el valor total de los gastos, para

después anotar cada porcidén del gasto en su
casilla respectiva.

Veterinario: Se anota el costeo de las visitas del

veterinario a la hacienda.

Inseminador: Se anota el costo de la labor de inseminacidn,

siempre que sea hecha por un particular.

Administracién: EL gasto por concepto de administracidn.

Productos veterinarios: Se divide en tres columnas:

- Cantidad: Se anota el nimero de unidades del producto.

- Precio unidad: Se anota el costo de cada unidad del
producto.
- Precio total: Se obtiene de multiplicar cantidad por

precio unitario.



Cuadro 9 Gastos por servicics especlales,
Haclenda "Villa Alefandra*

Periodo:Enero- Junio 1982
echa | Detalls del gasto |Gastototal |Veterinano [Insaminador [Administracion | Producto Veterinanos Semen

Cantidad|Prec. Un, |Prectotal | Cantidad|Prec.Un. |Prec.total

16\01192 [Inseminar 3 Yacas 169.60 3.00 56,50 169.60
17101182 | Larvicid 20.10 1.00 20.10 20,10
20001182 |Vacunacion 2520 2.00 12,60 26.20

8l

Total Gastado 21480 f  0.00 0.00 0.00 | 45.30 | 169.60
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Semen: Se divide en:
- Cantidad: NOmero de ampollas que se usan.
- Precio unidad: El costeo de cada ampolla.
- Precio total: Se obtiene de multiplicar el nimerc por el

precio de cada ampolla.

Al final del formulario se encuentran las casillas
remarcadas para totalizar; la cantidad anotada en la casilla
de la columna gasto total debe ser igual a la suma de las

cantidades en las otras casillas.

2) Comprobantes de movimiento de almacen.

Este grupo incluye los registros de consumo de

concentrado, consumo de complementos y combustible.

a) Registro consumo semanal de concentrado.

La finalidad de este registro es determinar el consumo de
concentrado semanal, total y por categoria animal en la
hacienda. Por categoria animal se desea conocer el consumo de
concentrado, ya que representan dos actividades de produccidn;
la produccidn de leche que se remite al ganado de renta,
formado por las vacas de produccidn; el crecimiento y engorde
para reemplazo y venta, formado por los terneros, vaguillas y
toretes.

Este formularic se puede apreciar en el cuadro 10, en

donde aparece ilustrado con un pequefio ejemplo.
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Normas de utilizacidn.

Periocdo: Se anota el periocdo informacidén en el cual se lleva
la informacién.

Semana: Se anota la semana en cuestidn, asi como aparece en

el ejemplo ilustrado, en el cuadro citado.
Cateqoria: Se debe ancotar la categoria animal, como se

explicd anteriormente, pero debe aparecer

cualesguiera de las siguientes <categorias: vacas en
produccién, terneros, vaquillas, toretes, y toros.

Luego de esta columna, siguen siete columnas, cada
columna representa un dia de la semana, de lunes a domingo. En
las cuales se anota las cantidad de concentrado gue se le da
a cada categoria animal en cada dia.

Consumo cateqoria: en esta columna se totalizd la cantidad

de concentrado que se le da a cada
categoria animal por semana (suma de las
cantidades de cada dia).

Precio unidad: Se anota el precio de cada unidad de

concentrado (libra o kilogramo).
Total: Es el costo semanal de concentrado por cada
categoria animal. Este se cobtiene de multiplicar el
valor de la columna consumo categeoria por el valor de la

columna precio unidad.

Observaciones: Se anota cualquier situacidén que se presente




Pericdeo:Enero-Junio 1992.

Cuadro 10 Consumo Semanal de Concentrado
Haclenda *Villa Alejandra"

Semana: s a 11 Enero, 1932.

Categoria Lunes | Martes |Miercoles| Jueves | Viernes | Sabado [ Domingo[ Consumo | Precio TOTAL |CBSERV,
Categoria{ Unidad
Vacas en Producclon 100 100 100 100 100 100 100 700 0.51 357
Terneros 120 120 120 120 120 120 120 840 049 | 411,68
Consumo Diarlo 220 20} 220§ 20| 220f 220) 220} 1540 Total 7686

12l
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en relacidén al gasto, la férmula, etc., de
concentrado.
En la parte inferior del formularic hay casillas para
totalizar el consumo diario de concentrado y gasto total

semanal en concentrade en la hacienda.

b} Registro de consumo de complementds, suplementos ¥y

forrajes.

El objetivo de este formato es registrar los gastos que
se realizan en la hacienda al suministrar a los animales los
complementos, suplementos Yy forrajes necesarios para la
produccién de leche y el crecimiento y engorde del resto de
animales. Este formulario aparece en el cuadro 11, ilustrado
con un peguefio ejemplo.

Normas de utilizacidn.

Fecha: Se anota dia, mes y afo.
A continuacién siguen tres grandes columnas:

Complementos: En esta columna se anota la cantidad de un

producto adicional; ademds del pasto que se les

da a los animales, para obtener una buena produccidn.

Productos adicionales como: bagazo, vastago, rastrojo, etc.
Suplementos: Se anotan las cantidades de productos
que se consumen y le faltan a una racidn para ser

balanceada. Estos pueden ser: sales minerales, melaza,



Cuadre [} Consume de Complementos, Suplementos y Forrajes.
Haclenda "Vlila Alejandra"

Periodo:Enero- Junio 1982,

Fecha COMPLEMENTOS SUPLEMENTOS FORRAJES

Producto Cantidad|Preclio U| Total | Producto {Cantidad Preclo U] Total |Productd Cantidad [Precio U]  Total
o1\01\g2 Ensia]e 2,045,00 0.12 245.40
0201\92 Sal minsral{ 30.00 0.80 | 24,00 |Ensilaje | 2,045.00 0.12 245.40
03101192 Melaza 20.00 0,75 16.00 |Ensliaje 2,045.00 0.12 245.40
04\01\82 Ensllaje 2,045.00 012 245,40
05\014g2 Ensllaje | 2,045,00 0.12 245.40
08\01182 Ensllale 2,045.00 0.12 245.40
07\01182 Ensliale 2,045.00 0.12 245.40
08\0 1182 Melaza 25,00 1.33 33,25 |Ensllaje 2,045.00 0.12 245.40
0o\01182 Ensliale 2,045,00 0.12 245.40
10\01\82 Sal mineral[ ~ 30.00 0.80 | 24.00 [Ensliale | 2,045.00 0.12 245,40
11101182 Ensilaje 2,045.00 0.12 245.40
12001182 Ensilaje 2,045.00 0.12 245.40
13\01\92 Ensilaje 2,045.00 0.12 245.40
14\01\82 Melaza 25.00 1.33 33.25 {Ensilaje 2,045.0Q 0.12 245,40
15\01\82 Ensllaje | 2,045.00 0.12 245,40
16\01\82 Ensllaje 2,045,00 0.12 245,40
17701182 Ensllaje 2,045,00 -0.12 245,40
18101182 Sal mineral 30.00 0.80 24,00 |Ensliale 2,045.00 0.12 245,40
19101192 Ensflale | 2,045.00] 0.12] 24540
20\01\82 Ensilaje 2,045,00 0.12 245,40

Total gasto de compiemanto|  Total gasto de suplementos 153,50 | Total gasto de forraje|_4,908.00

el
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urea, etc.
Forraje: Esta columna se cuantifica el pasto de corte,
(heno, ensilaje, etc.) gque se consume.
Cada una de estas columnas se divide en:
producto: Se anota el nombre del producto gue se consune.
Cantidad: Se anota el ndmero de unidades (libras,
kilogramos, pacas, quintales, galones, litros etc.)
gue se consumen.

Precio unidad: Se anota el precio de coste de cada unidad

de preoducto.
Total: Se anota el gasto total, en la respectiva columna,
ya sea en complemento, suplemento o forraje. Este
valor se obtiene de multiplicar el valor de la columna precic
unidad por el valor de la columna cantidad.
En la parte inferior del formulario se encuentran las

casillas para totalizar los gastos de cada cclumna mayor.



Periodo:Enero- Junio 1832,

Haclenda *Vllla Alejandra®

Cuadro |2 Consumo de combustible, Grasa y Lubricantes en maquinas

1

Fecha Magqulnas Combustible Grasa, Lubricantes y Otros. Observaclones
Claga Cant.{Gals} | Precio Un| Preclo Total| Clase Cant,{Gals) [Preclo Un| Preclo Total
12A01\92 [Vehlculo Tiviano *Ford® | Dlesel 8.60 6.98 60.00
Tractor M.Ferguson Diesel 20.00 6.98 139.60 |Aceite 13.00
16\0 1192 | Vehiculo Iviano *Ford® | Dlese! 21.49 6.98 160.00
17701192 | Vehiculo liviano *Ford*  |Diesel 12.90 6.98 90.00
Tractor M.Ferguson Dlesel 30.00 6.98 209.40
21101192 | Vehiculo Iiviano "Ford* | Diesel 7.16 6.98 560.00
22401192 | Tractor M.Ferguson Dlesel 40.00 6,98 278.20
2401192 | Vehiculo liviano "Ford' | Dlesel 14.33 6.98 100.00
26\01y82 | Vehiculo Iviano "Ford" | Diesel 8.60 6.98 60.00
27\01192 | Tractor M.Ferguson  '{Diesel 1028 6.98 71.80
Total gastado 1,210.00 Total gastado [ 13.00

9cl
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3) Comprobantes de movimiento de trabajo.

Este grupo incluye registro individual de salarios, la

planilla semanal y uso de magquinaria.

a) Registro individual de salarios.

Esta planilla registra el gasto mensual de la hacienda en
lo concerniente al pago de salario de cada trabajador, como se
aprecia en el cuadro 13, é&ste se inicia con los datos
personales del trabajador a saber: nombre, direccidn, fecha de
nacimiento, etc. Adem&is, se 1incluye el pago por hora
desglosado en: salario por hora regular y salario por hora
extra; y la actividad a gue se dedica el trabajador.

Normas de utilizacidn.

Fecha: Se anota dia, mes y aho.

Detalle de la labor: Se anota la labor o actividad gue

realiza el trabajador durante ese dia.

Nimero de horas: Se detallan, el nimero de horas gue trabajd

el empleado en ese dia, desglosadas en
regulares y extras.
Las siguientes columnas se llenan semanalmente:
Pago: Esta columna mayor se divide en; -’
- Regular: es el pago por el trabajo regular.
- Extra: es el pago por las horas fuera de la jornada

normal.



Cuadro 13 Registro individual de salarios

Haclenda "Villa Alejandra®

Nombre: Ruben Phheda, Fecha de nacimlento: 20 de Septlembre,1954 Salario por hora reqular: 1.96
Direcclon: El Canso, El Paraiso. Estado civil: Casado Salario por hora extra: 2,18
Cedulz de identidad: Actividad:  Ordenar
Fecha Detalle Numero de Horas Pago I5ago Deduccion Pago
De Labor Regulares| Extras | Regular Extra |Prestaclones Bruto Neto
05\01\82 |Ordenar 8.00 0.00
06\01\62 |Ordenar B.00 0.00
07\01\92 |Ordenar 8.00 0.00
08\01\92 |Ordenar 8.00 0.00
0801192 |Ordenar 8.00 0.00
1001192 [Ordenar 8.00 0.00
11Y01192 | Ordenar 8.00 0.00
56.00 0.00 110,00 0.00 0.00 110.00 0.00 110,00
12\01\82 |Ordenar 8.00 0.00
13101\g2 |Ordenar 8.00 0.00
14\01\¢2 |Ordenar 8.00 0.00
15\01\82 |{Ordenar 8.00 0.00
16\01\92 | Ordenar 8.00 0.00
i7V01\g2 |Ordenar 8.00 0.00
18\01\82, |Crdenar 8.00 0.00
56,00 0.00 110,00 0.00 0.00 110.00 0.00 110.00

gel
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- Prestaciones: es la cantidad gue recibe el trabajador
por algin otro concepto gue no sea el
pago regular y extra; que puede ser

bonificaciones, aguinaldo, vacaciones,

Pago Bruto: Es el salarioc nominal del trabajador y se

obtiene de la suma del pago regular, extra y el
valor de la columna prestaciones.

Deducciones: En ésta columna se anota la cantidad dinero que

se le restara al salario nominal debido a las
cargas soclales gue se le aplican al
trabajador.
Pago Neto: Es el salario real devengade por el trabajador.
Se obtiene de restar al pago bruto las deducciones.
Este registro es empleado solamente para mano de obra
fija y se llena con los dates personales una sola vez,

adjuntando hojas para los meses siguientes.

b) Registro planilla semanal de salario.

Este registro cuantifica el gasto gue hace la hacienda
por concepto del pago de salarios, semana a semana, lo mismo
para trabajadores fijos como eventuales.

Este formulario aparece en el cuadro 14, al igual gue los

registros anteriores, ilustrado con un pequefio ejemplo.
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Normas de utilizacidn.

Nombre: se anota el nombre del trabajador sin importar que
sea fijo o eventual aunque es recomendable gue se
anoten primero los fijos y después los eventuales.

Ocupacidn: se anota la actividad que desempefia el

trabajador en la hacienda.

Horas requlares: Se dividen en:

- Nimero: se anotan las horas gue trabaja normalmente
el empleado.
- Precio hora: lo que se paga al empleado por hora
trabajada.
- Precio total: salarioc regular del trabajador, se obtiene
de multiplicar el nimero por el precio hora.

Horas extras: cuando el trabajador labora fuera de su

jornada normal. Se compone también de numero,
precio hora y precio total.

Pago bruto: salario nominal del empleado, es la suma de los

precios totales regular y extra.

Deducciones: en esta columna se anota la cantidad dinero que

se le restard al salario nominal debido a las
cargas soclales gue se le aplican al trabajador.

Pago Neto: salario real gue recibe el trabajador.

En la parte inferior del formulario se encuentra una
casilla para totalizar el pago semanal por concepto de

salarios.




Pericdo:Enero- Junio 1892,

Cuodro 14 Planilla semanal de salario.
Haclenda *Villa Alejandra®

Semana : 5 a 11 de Epero

Nombre Ocupaclon Horas regulares Horas extras [ Pago | Deducclon| Pago

Numero| Preclo hora | Precio Total| Numero | Precio horal Precio Totab  Bruto Neto
Teofllo Rodriguaz  fOrdenador £66.00 1.96 110.00 0.00 2.16 0.00 110.00 0.00 110.00
Ruben Pineda Ordenador 56.00 1.96 110.00 .00 216 0.00 110.00 0.00 110.00
Ursulo Hemandaz | Ordenador 56.00 1.96 110.00 0.00 215 0.00 §10.00 0.00 110.00
Dorian Lopaz - Cuidado Temsros 48,00 1.81 87.00 0.00 2.16 0.00 87.00 0.00 87.00
Saul Martinez Activ, Varlada 48.00 1.81 §7.00 0.00 2.18 0.00 87.00 0.00 87.00
Raul Lopez Actlv. Vadada 48.00 1.81 §7.00 0.00 2,16 0.00 87.00 0.00 87.00
David Cerrato Motodsta 48,00 1.81 87.00 0.00 215 0.00 87.00 0.00 87.00
Total a pagar. {67800

(R



132

c) Registro uso de maguinaria.

Este formulario permite cuantificar la utilizacidn de las
madquinas de la hacienda; ademés, la cuantificacién de la mano
de obra empleada al hacer usc de la maguinaria. Este
formularic aparece en el cuadro 15, con su respectiva
ilustracidén de su uso.

Normas de utilizacidn.

Fecha: se anota dia, mes y ano.

Vehiculo o Maguinaria: se anota el tipo.

Actividad: se anota la labor que se realiza.
Area: se anota el nimerc de hectareas o manzanas que
trabajo la méguina.

Implementos usados: arado, rastra, rotador, etc.

Horas Mano de obra : 1la suma del numeroc de horas gue

trabajardén los operarios.

Horas_hordmetro: se anotan las horas que marca la maguina

cuando empieza y termina el trabajo, luego
se saca la diferencia, para saber las horas que en realidad
trabajd la mé&quina.

Observaciones: Los hechos o anomalias que se presenten.

4) Comprobantes de movimiento de activo.

Este grupo incluye el registro de control individual de

activo fijo, mantenimiento y reparacién.



Pericdo:Enero- Junio 19982,

Cuadro |15 Registro uso de maquinaria
Hacienda "Vllla Alejandra"

Fecha Vehiculo Actividad Area [lmplementos Horas Horas  Horometro Obsarvaclones
o Maquinaria Usados | Mano de Obra|Empleza |Termina Diferencla
03\01\92|Vehiculo liviano  |Entrega leche 1
04\01\92|Vehiculo liviano  |Enfrega leche 1
06\01\92|Vehiculo Iivlano  [Entrega leche 1
08\01\82| Tractor M.Fergusc | Transp. arena Carreton 8
21\02\82 | Tractor M.Ferguso |Arar 6 Manz. Arado 7
2202192 | Tractor M.Ferguso [Bastrear 6 Manz.  |Rastra 5
22\02\82| Tractor M. Ferguso | Siembra 2 Manz Sembradora 8
23102132 | Tractor M.Ferguso {Siembra 2 Manz Sembradora 8
23\02192|Bomba ¢fe riege  {Riego 2 Manz. Tuberia 2
2402492 Tractor M.Ferguso |Slembra 2 Manz Sembradora 8
24102\92|Bomba de rfiego _ |Blego 2Manz. | Tuberia 5
25\02\92|Bomba de rlege  |Biego 2Manz. |Tuberia 5

Eel
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a) Registro de control individual de activos fi-jos.

Este formulario tiene como finalidad llevar el control de
cada activo fijo de la hacienda, en lo referente a las
pérdidas de valor debidas a la depreciacidn, y los aumentos de
valor debidos a las adiciones o mejoras, obteniéndose de ésta
forma el valor actualizado del activo fijo. Este formulario se
ocbserva en el cuadro 16, con una ilustracién de su uso.

Normas de utilizacidn.

El formulario principia con un encabezado informativo del
nombre del activo, el precic de compra, donde se comprd, la
fecha de compra, y detalles de la depreciacidén; indicando la
vida estimada en afios, el valor residual que se espera tenga
al final de la vida util y el valor de la depreciacidén anual.

Este formularioc cuenta con cinco columnas, las cuales se
llenan al final de cada afo:

Afo: se anota el aflo gue recientemente termina, y durante el
cual se deprecid el activo.

Depreciacidn: se anota el valor de la depreciacién anual.

Reserva acumulada: es la suma de los valores de

depreciacidn, afio a aho.

vValor Actual: este valor se obtiene de restarle al valor

actual anterior el valor de la depreciacidn

sufrida durante el afio gque estéd terminando.
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Cuadro 16 Registro de Control de Activos Fijos.

Nombrs del Activo: Vehiculo Liviano ‘Ford*

Pracio Lps: 75,000.00

Comprado a:

Facha de compra’ 20 Diclembre 1989
DEPRECIACION

(Vida estimada; 10 Anos

Valor residual Lps: 0,00

Depraciacion anuel Lps: 7,500.00

Ano Depreciacion |Reserva Adiclones o mejoras Valor Actual
Acumulada
1980 7,500,00 7,500.00 0.00 67500

1991 7,500.00 15,000.00 0.00 60000
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Para el ejenplo ilustrado, al final del afio 1990, el
vehicule tiene un valor actual de 67,500.00 lempiras
(75,000.00-7,500.00), al final del afic 1991 tiene un valor

actual de 60,000.00 lempiras (67,000.00-7,500.00).

b} Registro de mantenimiento vy reparacidn.

Este registro tiene por objetivo llevar el control de los
trabajos y el gasto en gue se incurre por mantenimiento y
reparacidén de los vehiculos, maguinaria y egquipo de la
hacienda. Este formularic aparece en el cuadro 17, ilustrado
con un ejemplo.

Normas de utilizacidn.

Fecha: se anota dia, mes y ano.

Vehiculo, Maguinaria o Equipo: se anota el aparato al cual

se le da mantenimientoc o
reparacidn.

Kilometraje Horas hordmetro: la ancotacidén de estos datos se

hace con la finalidad de saber
a qué naimero de kilémetros recorridos o horas se le hace el
mantenimiente o la reparacidén; y asi llevar un control del
mantenimiento, esto para sistematizar los cambios de acelite y
limpieza general; con ello para alargar la vida de las
maguinas, en el ejemplo del cuadro 17 no aparecen estos datos,

pero como se expresc anteriormente, no se deben de obviar.



Periodo:Enero- Junio 1952,

Cuadro 17

Registro de mantenimiemto y reparacion
Haclenda "Villa Alejandra*

Fecha Vehlcuto Kilometraje |Pleza de repuesto Preclo Mano O. | Precio Total| Observaciones
Magquinaria o Equipo Hras Horom,[ Nombre Preclo Fuera haclenda | reparacion
06101192 | Tractor M.Ferguson Ballneras 248.78 0 248.78 |Camblo de Balinera
0701192 |Vehlculo Liviano *Ford® Bujla 19.24 0 19,24 {Camblo de bufla
Total gastado [ 268.02

LE1
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Pieza de repuesto: Se anota la pieza que necesita la

maguina para su reparacién. Se divide
en nombre y precio.

Precio mano de obra: costo de las horas hombre utilizadas

en la reparacidn de la mégquina,
siempre que sea ajena a la hacienda.

Precio total de reparacidn: se obtiene de la suma del

precio de la pieza de repuesto
y del precio de la mano de
obra.

Observaciones: se anota cualquier circunstancia extrafia que

se presente en el mantenimiento o reparacidn

de las maguinas.

5) Comprobante de movimiento de ganado.

Incluye el movimiento e inventaric de ganado. El1 objetivo
de este formato es cuantificar las entradas y salidas de
animales de la hacienda mes a mes, enumerando los animales de
acuerdo a categorias.

La categorizacidén que se realizd en la haclienda es la
siguiente:

Ganade de renta:
- VYacas en produccidn, a las hembras mayores de 2 afios.
- Toros, a machos mayores de 2 anhos.

Ganado de Crecimiento:
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- Terneros I, a machos y hembras menores de 6 meses.
- Terneros JII, a machos y hembras de 6 a 13 meses.
- Vaguillas, a hembras de 13 a 24 meses.
- Toretes, a machos de 13 a 24 meses.

En el cuadro 18 aparece la estructuracién del formulario
y la ilustracidén del movimiento de animales ocurrido en los
meses de enero a junio

Normas de utilizacidn.

Descripcidén: se anota la clasificacién dada anteriormente.

Inventario inicial: anotar la categoria los animales gue

habian el mes anterior.
Entradas: Se compone de:
- Nacimiento: nimero de animales gue nacen en la hacienda.
- Compra: nGmero de animales gue entran a la hacienda
debido a compras.
- Traslado: son los animales gue pasan a otra categoria,
agui se anota el nimero de animales gue entran
a una categoria
- Total: numeroc resultante de la suma, segin cada
categoria, de las entradas por nacimiento,

traslado y compra.

Salidas: Las salidas de los animales de la finca pueden ser
por:
- Traslado: el numero de animales gque salen de

una categoria para pasar a otra.
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- Ventas: del nimero de animales gue se venden segln la

categoria a la gue pertenece.

- Sacrificios: niimero de animales (en la respectiva casilla
de la categoria) que se matan para alguna
ocasidn especial.

= Muerte: nimero de animales muertos (muerte natural)
seglin la categorié.

- Total: ntimero resultante de la suma, segln cada
categoria, de las salidas por traslado, ventas,
sacrificios y muerte.

Inventario Final: se anota el resultado de la diferencia del

inventario inicial, méds las entradas, menos

las salidas por categoria.

Precio unitario: se ancta el precio actual por animal de

acuerdo a la categoria, para el caso del
ganado en crecimientco se anota el precio de costo por animal,

siempre de acuerdo a la categoria.

valor del Inventario final: en esta columna se cobtiene el

valor monetario del inventario por
cada categoria, y se obtiene de la multiplicacidén del
inventario final por el precio unitario.

Inventario Final en porcentade: en ésta columna se obtiene el

porcentaje que representa cada categoria del inventario final.
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b. Sistema de Registros Técnicos.

En la metodologia se explicd que el sistema de registros
técnicos con gque contaba la empresa eran suficientes vy
adecuados para obtener los datos técnicos, pero fué necesario
la modificacién de tres de estos, a saber:

1) Produccidn y destino de la leche,

2) Produccidn de terneros,

3) Registro clinico.

Los otros registros técnicos existentes estaban aptos
para obtener los datos para el programa Vampp para Ssu
procesamiento, sin necesidad de mejoras:

1) Produccidn por vaca.

2) Registro individual por vaca.

3) Registre de monta o inseminacién.

1) Produccidén y Destino de la Leche.

Este registro tiene por objetivo cuantificar 1la
produccidn de leche en términos monetarios y determinar la
cantidad gue se destina a la venta, ¥ al consume en 1la
hacienda. Este formulario se observa en el cuadro 19, con la

ilustracidédn de su uso.
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Normas de utilizacién.

Fecha: se anota dia, mes y afio gque se registra.

Produccidn total: se anota la cantidad en litros de produccidn

total de todas las vacas en produccién de la hacienda en la
fecha sehalada.

Autoconsumo: se determina la parte de la produccidn que es

consumida en la hacienda. Se compone de cinco columnas:

(

Familia: cantidad en litros consumida por el propietario y

su familia.

Terneros : cantidad en litros consumida por los terneros.

Otros: cantidad en litros dada a los trabajadores

Total litros: en esta columna se anota la cantidad total

de 1litros de leche que se consume en la
hacienda en la fecha seflalada, esta cantidad es obtenida de la
suma de las cantidades gque se encuentran reglistradas en las

columnas anteriormente descritas dentro del autoconsumo.

~ Preclio total: se anota el valor resultante de la
multiplicacién de columna total litros por el
precio de mercado o sea el precio que recibe en esa fecha el

productor por su leche.

venta de leche: en esta columna se cuantifica la cantidad de




Cuadro 1S Produccion y Destino de la eche.
Hacienda "Vlila AleJandra™

Periodo;Enero- Junio 1882,

Fecha Prod. Total AUTCCONSUMO Venta de Leche Obseaivaciones
Cantidad (Lts)|Famlliafits)| Terneros(lts)) Otro | Total litros| Precio totsl | Cantidad{Ls)| Precio un. | Preclo totaljVendida a:
03101192 270 2 44 0 45 62.10 224 1.35 302.40 EAP.
04101182 270 2 44 0 48 62.10 224 1,35 302.40 EAP,
05101192 273 2 47 Q 48 66.16 224 .35 302.40 EAP.
06101192 270 2 44 0 46 62.10 224 1.36 302.40 EAP,
07\01\82 271 2 45 a 47 63.45 224 1.36 302.40 EAP.
08\01\92 270 2 44 0 48 £2.10 224 1.36 302.40 EAP,
DO\0 1192 271 2 42 0 4 69.40 227 1.36 306.46 EAP.
Total autoconsumo 437.40 | Total ve 2,120.85

1Ad
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leche gue se vende en la hacienda, se compone

de cuatro columnas:

Cantidad: nGmero de litros que se venden.

- Precio unidad: el precio por el cual se vende un litro de
leche.

- Precio total: Se obtiene de multiplicar la cantidad por

el precio unidad de leche vendida.

Vendida a : nombre de la persona o entidad, a la cual se
vende la leche.

Observaciones: En esta columna se anota o registra cualquier

hecho o anomalia que se presente en el precio

o destino de la produccidn.

2) Registro de la produccidon de termeros.

Este formulario tiene por fin registrar el nacimiento,
caracteristicas y destino de los terneros de la hacienda. En
el cuadro 20 puede observase su estructuracidén vy la
ilustracidédn con los once nacimientos registrados durante los
meses de enerc a junio.

Normas de utilizacidn.

Tdentificacidn vaca: nombre o nimerc de la vaca madre.

Tdentificacidén de la cria: nGmero o nombre de la cria.

Sexo cria: se anota una M si es macho ¢ una H si es hembra.

Raza Cria: raza o encaste a que pertenece la cria.




Pericdo:Enero-Junio 1992,

Cuadro 20 Registro de la produccion de temeros.
Hacienda "Vilia Algjandra®

identificacion| Identificacion| Sexa Raza Al nacer Al destete Fecha Observaciones
Vaca Cria Cria Cria Fecha Peso Kg. Fecha Peso Ka. Muerte
01333 21182 H Holstein |25\01\92
03609 13192 H Pardo 5. [05\03\92
04474 13292 H Pardo 3. |10\03\92
02325 23392 i Holstein 11303492
01050 P> M Holstein 25103492
01865 25182 H Holstein | 03\08\92
01086 Jg232 M HobdPardo. | 05\06\32
01085 3pag2 M | HolPardo. | 10106132
03025 16492 M Pardo 3. |19\06182
03810 16592 M Pardo 8. |22\06\52
0878 36692 H | HobdPardo. | 25\¢8\s2

ot



147

Al nacer: caracteristicas de la cria cuando nace:
- Fecha: dia, mes y afio en que nace el ternero.
- Peso Kgs.: Xilogramos que pesd la cria cuando nacid.

Al destete:

- Fecha: dia, mes y afic que al ternero se le quita la
leche materna.
- Peso Kgs.: kilogramos que pesaba cuando se destetb.

Fecha de muerte: dia, mes y afio en que la cria se destina

al matadero, se mata en la hacienda o
muere de muerte natural.

Observaciones: se registra cualquier situacidn anormal gue

se presente.

3) Registro clinico.

La finalidad de este registro es anotar el diagndstico,
control, tratamiento y prevencién de las plagas, enfermedades,
accidentes gue se presenten en los animales de la hacienda.

Este aparece en el cuadro 21, ilustrado con un pequefic
ejemplo.

Normas de utilizacidén.

Fecha: dia, mes y aho.

Tdentificacidn animal: se escribe el nimero y/o nombre del

animal enfermo. cCuando se tenga gue realizar un tratamiento

preventivo a todos los animales de la hacienda, se ancta:
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Cuadro 21 Regisiro Clinico.

Haclenda "Villa Alejandra’

Poriodo:Enero- junto 1992

Fecha |kentficacion]  Diegnostico  [Tratarmiento Observecionss
Animal Producto |  cantidad

o01\e2 24401 Renquera Pradnisola Scc | Efecto vamieol

101\ 01086  [Gusenera Larvicid

TR0O1\B2 o108 Pododsmids Vesuton 120 co

20001\ 21182 | Curecion dei ombiigoliodo Do
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Hato.

Diagqndstico: se anota la conclusidén a que se llegd después

de practicar el examen al animal o hato.

Tratamiento: sirve para anotar las practicas gue se le hacen

al animal o hato para combatir el mal que padece. Se divide

an:

- Producto: nombre del producto gue se usd en el
tratamiento.

- cantidad: anotar la dosis de producto usado en el
tratamiento.

Observaciones: escribir aqui el resultado del tratamiento

practicado y cualgquier otro particular,

B. Resultados de la Inieciacidn.

1. Tipificacién de Operaciones.

De los datos de base obtenidos de los comprobantes como:
la recopilacién de facturas, comprobantes de emisidn de
cheques, etc., se obtuvo la suficiente informacidn primaria o
de entrada del sistema para el inicio de la contabilidad.

Con la informacién primaria se procedid al registro
cronolégico de las operaciones efectuadas en la hacienda para
los 6 meses de 1992.

La realizacidn de los asientos de diario se efectuaron en

el Programa Pacioli.
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En el sistema de partida doble, las cuentas se sujetan en
su funcionamiento a la ley de equilibriec del balance o
igualdad b&sica: A + Co = P + C + Pr. Segin esta ecuacidn la
suma de los activos més los costos es igual a la suma del
pasivo, mds el capital, mé&s los procductos.

En enero se registrardn 54 asientos, obteniéndose un
movimehto de 72,627.48 lempiras, (Anexo 2a), y asi para cada
uno de los 6 meses.

Durante la realizacidén de los asientos se manifestaron
algunas operaciones o movimientos tipicos, los cuales se
explican a continuacién en forma ilustrativa con los asientos
en los cuales se dieron.

Algunos de estos se relacionan con las cuentas de activo
y pasivoe, y corresponden a hechos empresariales frecuentes
como financieros y comerciales, que se compensan entre si
segin la igualdad patrimonial. Igualmente se dieron cotras
operaciones en donde se relacionan el activo y los costos;
activo y los productos.

A continuacién algunocs ejemplos:

a. Aaumento de Activo Compensado _con Disminucidédn de Activo.

En el asiento 9, (Anexo 2a), aparece un ejemplo de dicho
movimiento, en donde registra una compra al contado de
fertilizante; se observa en forma grafica en la siguiente

figura 4, que la cuenta gue se carga es 110602 y se acredita
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la cuenta 1101.

1101 110602

Caja. Fertilizante.
Figura 4. Aumentec de activo compensado con disminucidn de

activo.

b. Aumento de Activo Compensado con Aumento del Pasivo.

En el asiento 29, (Anexc 2a), aparece un ejemplo de dicho
novimiento, en donde se registra una compra al crédito de
nitrégeno; se observa en forma gré&fica en la siguiente figura
5, la cuenta que se carga es 110701 y se acredita la cuenta
210202.

N

210202 110701

Grupo Ganadero Industrial Insumos.

Figura 5. Aumento de active compensado con aumento de

activo.

c. Disminucidén de Activo Compensado Disminucién del Pasivo.

En el asiento 30, (Anexo 2b), aparece un ejemplo de dicho
movimiento, en donde se registra un pago © abono a un

proveedor; se observa en forma grédfica en la siguiente figura
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6, la cuenta gque se carga es 210201 y se acredita la cuenta

110201.

110201 210201

Bancahsa Servicentro 0jo de Agua.

Figura 6. Disminucidn de activo compensado con disminucidn

del pasivo.

d. Aumento de los Costos Compensado con Disminucidn de

Activag.

In el asiento 40, {(Anexo 2¢), aparece un ejenplo de dicho
movimiento, en donde se registra el pago de planilla
correspondiente a la tercera semana del mes de marzo, en forma
gradfica se observa en la siguiente figura 7, en donde se carga
la cuenta 5501 y se acredita la cuenta 110201.

P

110201 5301

Bancahsa Mano de Obra.

Figura 7. Aumento de costos compensado con disminucidn del

activo.
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e. Aumento de Productos Compensado con Aumento de Activo.

En el asiento 46, (Anexo 2c¢), aparece un ejemplo de este
movimiento, en donde se registra el nacimiento de cuatro
terneros no cantabilizados en fecha debida, en forma grafica
se observa en la siguiente figura 8, en donde se carga la

cuenta 111001 y se acredita la cuenta 420602.

Nac.

420602 111001,

Terneros Co. Inv. Terneros I.

Figura 8. Aumento de productos compensado c¢on aumento de

activo.
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2. Procesamiento de Datos Contables y Técnicos.

El procesamiento indica en forma sencilla y simple, la
ordenacién y registro en base a procedimientos estandarizados,
y por tanto, é&ste se comenzd desde el momento de la obtencidn
organizada y sistematizada de la informacidén primaria, que
como se expresd anteriormente, es la informacidén base o input
del sistema de informacidn.

El proceéamiento se dividié en dos partes:

a. La Interpretacidén Contable y Registro Cronoldgico.
b. Clasificacién Sistemética y Sintesis Informatica, que es
un Trabajo Operativo gue se realizd con los Programas

Paccioll y Vampp.

a. La Interpretacién Contable vy Registro Cronolégico.

La interpretacidén contable de los hechos que dieron
origen a los asientos contables (&nexo 2), se realiza
rapidamente con la ayuda de Pacciocli; al invocar el comando
transacciones, aparece en la pantalla el formato de diario
general, el primer dato por ingresar es la fecha, luego se
ingresa el periodo, y automdticamente ‘el programa asigna el
ntmero secuencial de la transaccidn. Luego, el programa pide
el cddigo de la cuenta por cargar, al ingresar el cddigo de la
cuenta el programa pega autométicamenté el nombre de la

cuenta, para después situar el cursor en la casilla del "debe™"
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para ingresar el monto de dinero que se ha de cargar; el mismo
proceso se realiza para la cuenta acreedora; en caso de no
recordar o conocer el cdbdigo de las cuentas, el programa le da
la oportunidad de conocerlo, por medioc de una pantalla de
di&dlogo que aparece en pantalla que le muestra el catdlogo de
cuentas al pedir ayuda al programa; para finalizar la
transaccién y almacenarla en memoria, el programa verifica que
los saldos de ambas cuentas sean lguales; en caso contrario no
almacena la transaccidén y aparece en pantalla el mensaje que
los saldos no son iguales, y hay que rectificarles para gque

pueda ser almacenada.

bh. Clasificacidédn Sistemdtica y Sintesis Informdtica.

En la clasificacién sistematica, la actualizacidén o
traspaso al libro mayor la realiza totalmente paccioli, vasta
con darle accién al comando de actualizacidén y en cuestidén de
segundos las cuentas de mayor se encuentran actualizadas, y
mostrando en pantalla el total monetario transado.

La sintesis informatica de Paccioli brinda la facilidad
de obtener los estados financieros en cualguier momento que se
le soliciten, tante el balance general, como el estado de
resultados; esto, siempre gue no se le modifique el plan de
cuentas que tiene en memoria, ya que de lo contrario serd
necesario definlr nuevamente los formatos para cada estado

financiero y seguir disfrutando de la oportunidad y rapidez
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que brinda el paccioli.
3. Estados Contables.

Como resultado de la iniciacidén o prueba del sistema de
informacién disefiado, se presentan en forma detallada
los balances generales (Anexo 3), y los estados dé resultados
(Anexo 4}.

En el cuadro 22, se observan en forma resumida los
valores de los balances generales que se obtuvieron de la
prueba del sistema. Puede apreciarse que las cuentas del
activo circulante gue alll aparecen, como: disponible,
exigible, realizable, son cuentas que agrupan a cuentas del
plan disefiado, (Anexo 3) y que ayudan a una mejor comprensién
e interpretacién de la estructura del activo circulante.

La cuenta disponible representa el efectivo inmediato
como lo es caja y banco.

La cuenta de exigible agrupa las cuentas por cobrar a
favor de la hacienda, es decir las cuentas de clientes,
documentos por cobrar y deudores diversos.

La cuenta realizable representa las existencias
almacenadas, insumos destinados al consume en la hacienda, asi
como productos destinados a la venta; agrupa las cuentas de

inventario materia prima de cultivo y ganado, inventario



Cuadro 22 Estados de la situacion financlera de Haclenda "Vlla Alelandra®, perkxdos Enerc-Junio 1392 (Miles de lempiras),

TOTAL PASIVO CAPITAL

“CUENTAS PERIODOS
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

ACTIVO
Active Clrculants

Disponible 3,823.53 1,507.62 7,594.78 3,078.60 1,328.14 2,343.82

Exdglble 437.80 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00

Reallzable 18,829.20 13,566.60 14,589.04 16,414,32 15,859.65 15,332,566

Produccion en Curso 88,000,00 99,502.86 77,940.70 86,686.75 93,058,55 101,773.24
Total Activo Clrculanta 110,880.53 114,808,88 100,134.52 105,477.87 110,346.34 118,449.682
Activo Fifo

Ganado 184,421.87 192,968.74 194,687.70 163,083.75 181,816.80 185,845,85

Terrenos 678,000,000 675,000.00 675,000.00 875,000.00 876,000.00 67%5,000.00

Inmuetes, Maquin, Equip. 533,843,068 §30,253.33 532,068.45 529,824,683 548,055.80 716,995,09

Edificio en construccion 7,483,59 8,728.90 13,738.51 16,895.23 17,428.92 18,238,82

Diferikdo 83,00 203.00 5,203.00 5,203.00 5,203.00 5,203.00
Total Activo Fllo 1,410,012.42 1,407,153.97 1,420,678.66 1,419,016.91 1,437,306.62 1,612,082.56
TOTAL ACTIVO 1,521,802.86 1,521,760.85 1,620,713,18 1,5624,484.58 1,547,651.98 1,731,632.18
PASIVO Y CAPITAL
Pastvo Clrculante

Cuentas por pagar 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Proveedores 1,851.10 2,531.35 2,658,18 2,5686.81 2,861.20 1,218.70
Total Pastvo Clroulants 1,851.1C 2,531.35 2,656,18 2,686.81 2,861.20 1,216.70
Paslivo Largo Plazo 0,00 0.00 0.00 0.00 21,500.00 141,500.00
TOTAL PASIVO 1,851,10 2,531.35 2,858.16 2,686.81 24,361.20 142,716.70
CAPITAL
Capital Mayr-Flores 1,524,548.56 1,521,451.85 1,518,228.50 1,518,057.02 1,821,907.77 1,576,280.78
Reservas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Q.00
Resultado {4,687.71) (2,222,35) {1,172.48) 3,850.75 1,382.69 12,524,72
TOTAL CAPITAL 1,518,851.85  1,618,228.50 1,518,057.02 1,521,807,77 1,523,290,78 1,588,815.48

1,521,902.95  1,521,760.85 1,520,713,18 1,524,494,58 1,547,851.98 1,731,532.18

1G]
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de materiales y el inventario de producto terminado.

La cuenta de produccién en curso agrupa las cuentas
inventario de producto en proceso y costos de inventario de
ganado en crecimiento.

En el siguiente cuadro 23, aparecen los seis estados de
resultados con la particularidad gue en cada mes se Vva
acumulando el resultado del mes anterior, teniendo al final de
junio, el estado de resultado para el primer semestre y scbre

la base del cual se realizd el anilisis econdmico.

4. Indices Técnicos.

con la ayuda del Programa VAMPP se obtuvieron los valores
promedios para cada indice técnico a evaluar en el estudio.

Dentroc del mend principal del VAMPP se encuentra el
programa principal "indices" que se utiliza para el calculo de
los indices técnicos; lo primeroc que aparece en pantalla es la
interrogante para que perlodo se cdlcula, una vez digitada la
fecha del periodo deseado el programa procede al cidlculo de
los indices.

Como se observa en el cuadro 24, al igual que los estados
contables, los valores promedios de los ocho indices técnicos
son el resultado del primer semestre.

Los valores promedios de cada indice técnico es comparado
con su respectivo valor meta; é&sto para facilitar la

evaluacidn técnica.



Cuadrp 23. fetados de resul tade scunul ado de

1lla Alejandra , periodos Enero-Junio 1992 (files de Lpeso.

EHERY i LERLRD ARRZ0 RERIL HEEY JUNLD
INGRESDS POR VERTA
enta de leche 12,231.00  20,49B.80 24, 137.4D0  43,127.6D  53,Z82.30 £/, 313.%D
‘raspaso | venta aninales B, 00,00  {B,0ND.D0 28,010.0D 27, 140,00 44, 11000 D, #10.0D
troe 1nQreses .00 212.58 2{2.B5 234,83 285, 18 285, 18
OTRL OF INGRESDE 20, 73100 3R, 711.45  £0, 368,85 BN, 822,83 84, £57.4B  11B, 20R. &8

OSTOS DT PROGUCCION

[E

2

L% 47 0E2 IR F

2,580, 72

q 7

£8, IRL BN 76, B34, RE |

'ENEFICIU BRUTD (613, 632 13,207.77  ,3/.18 26, 475.68 41, 451.BD
08 BRALES Y ADHINISTRATIVOG 3. 465,74 B, BBR.BB  19,B4R.7D 24, 018,37 U7, 7BZ.RR 3D, 434027
itrog Bastns 518. 78 Si8.7B 1452011 1,482, 11 1,462. 11 1,452, 11
EHEFICIO TOTAL (4,598, 21) (&, B20.56) (7,993.04) (4, 142.283 2, @58.30) 9, 74,42
npuestos 0. 0D 0. 00 0,00 D. [0 0. 0D 0,00
ENEFICIU NETD CLEOR. 717 W&, RO 66 G B8 03y (R T42.79Y 0 B 30— B, 7eh 47 ]
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Cuadro 24. Valores Promedios y Meta de los Indices
Técnicos de Villa Alejandra.

INDICE TECNICO VALOR
PRCMEDIO META.
Edad Primer Parto. 1516.19 720.0
Intervalo E. Partos. 428.89 365.0
Per. seco Prcomedio. 70.10 60.0
Servicio por Parto. 1.49 1.6
Per. Parto ler.Serv. 112.44 50.0
Dias Int. Serv. Cons. 52.10 21.0
Per. Parto Concepcidn. 148.56 85.0
Produccidén Vaca. 13.59 15.0

Cc. Resultados de la Evaluacidén Econdémica, Financiera, Yy

Técnica.

A continuacién se presenta el andlisis de los estados
contables, mediante una evaluacién econémica y financilera; y

la evaluacién técnica con andlisis de los datos técnicos

obtenidos con el programa VAMPP.

1. Evaluacidn Econdmica.

Esta se circunscribe al estudio de la rentabilidad,
analizando el apalancamiento operativeo y financiero.
Utilizando las férmulas presentadas en la metodologia se

obtuvieron los resultados para los siete indices econdémicos,
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gue aparecen en el cuadroc 25.

La rentabilidad de los capitales propios es muy baja, no
llega ni al uno por ciento; esto indica que por 100 Lempiras
que se ha invertido en el patrimonio de Villa Alejandra en los
dltimos 6 meses, se obtienen 61 centavos de excedente.

Los bajos piveles observados en la remuneracidn del
capital propio se explican por los.resultados de la relacidén
capital ajeno/preopio y la rentabilidad del activo total.

En cuanto al apalancamiento financiero, es decir, la
relacién capital ajeno y propio, se inclina a favor del
capital propio, se observa un 9 por ciento, lo cual indica que
por cada lempira que aporta el capital propio a la hacienda,
el capital ajeno aporta nueve centavos.

Regresando a la explicacidén del Dbajo nivel de
rentabilidad del capital propio es importante analizar la
rentabilidad de los activos totales.

También se observa gque la rentabilidad del activo total
es mayor que el del capital propio; es de 2 por ciento (Cuadro
25). Esto indica que por cada lempira invertido en activo
s6lamente se obtienen dos centavos de excedente bruto.

Igualmente los resultadecs desalentadores de la
rentabilidad del active total pueden ser explicados por el
comportamiento del margen sobre ventas y las rotaciones de

activos de Villa Alejandra.



Cuadro 25 Andllsis Econamlco de Hacienxda Villa Alejancira, Primar semestre de 1592,

Rerablidad Financlera Primer Sermestra de 1992
Baneficio Nato *100 8,76542 ™00 = Q.61%
CapialBs proPIoE | cuverivuiiiinriiae ety 1,588,815.48
l
Razon pashvo/capital
Capital Ajero X100 142,71870 *10D = 8.58%
Pafimonke = 1.......... 1,588,815.48
Fent Economica
BONOACIO BIUID M 100 |01t tcii it et ctttetee e te e e e e e e e e e e 41,651.80 *00= 2.41%
Activo total 1,731,532.18
| Fentabiidad de ventas
1
Pmmllon de-activo Eficlencla comerclal
Bensficio Bano i [+ T 41,651.80 *100 = 35 24%
Vertze 118,208.68
Eficishcia productive,
Vantas 118,2068.68 = 0.07
gz - I PO 1,731,532.18
I
I
Venins 118,208.68 = 007
ACHVOTHE | it e e e 1,612,082.56
Ventas 118,208,869 = 0,88
B 11+ 1 T . 119,440.62

291
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La rentabilidad scobre ventas es de 35 por ciento,
indicando gue por cada lempira vendido solamente se obtienen
35 centavos de excedente bruto.

Las rotaciones del activo de 0.07 por ciento, son
demasiado bajas; es de esperar gue en este tipo de empresas
las rotacicnes de active sean bajas cuando la proporcidn de
activos fijos no utilizados en la produccidn, sea de un alto
percentalje en relacidn al total de activo.

Esto se explica mejeor, cuando se observa en el cuadro 25,
las rotaciones del activo fijo y activo circulante; que son
las que determinan la del activo total, y donde se manifiesta
mids claramente las causas de las bajas rotaciones para este
tipo de empresas, reforzando lo expresado anteriormente en el

parrafc anterior.
2. Evaluacidén Finaciera.
Dentro de la evaluacidon financiera se evalud la
estructura del balance y se calculardn las princ¢ipales razones
gue explican la historia financiera de este primer semestre de

Villa Alejandra

a. Estructura del Balance.

La estructura en términos porcentuales de los balances
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para cada mes de prueba de Villa Alejandra; se presentan en el
cuadro 26; en resumen se observa una marcada uniformidad, la
mayor parte de activo ha estado constituida por un 93 por
ciento de activo fijo, contra un 7 por ciento del activo
N
circulante.

En el caso del pasivo, se observa que el pasivo corto
plazo es minimo y que fué en los primeros 4 meses el cien por
ciento del pasivo, ya que el pasivo fijo no existia; pero en
los Gltimos 2 meses, mayo y junio pasd a ocupar en promedio el
94 por ciento del pasivo total.

La relacién del capital o patrimonio versus total pasivo

es de 12 a 1.



Cugdre 26 Estadcs de la situacion fnenciera en porceniajes, msees Enaro a Junto 1962 (En porcentajes)

“OUENTAS
ENERQ FEBRER MARZD ABRL  MAYC  JUNIO

ACTIVO
[Activo Clrculaste

Disponible 308 142 7.58 292 1.20 1.98

Exigible 0.39 .00 0.00 0.00 ooQ 0.00

Fealtzable 1705 1188 1458 14814 1448  12.84

Produccion en Curso B2 aB.aR 77.84 82.47 B433 8520
Tatal Activo Circu lente T.23 7.53 .59 6.82 7.13 6.90
Activo Fio

Ganado 1378 137 1370 13.81 1333 1214

Temenos 4784 4797 ATS2 4757 4898 4187

Inmuebles, Maquinaria y Equipa 37.84 397.68 3745 3734 3813 4448

Edificlo en const mecion 053 Q.62 0.97 1.12 1.2 1,19

Diferido Q01 Q.01 037 037 036 0.32
Tots Activo Fijo 8271 8247 6342 9808  928% 8310
TOTAL ACTWO “I0000 10000 10000 100.00 10000 10300 |
PASIVO Y CAPITAL
IPasivo Circulamie

Cuentas por pagar 0.00 Q.00 0.00 0.00 0.0Q 0.00

Provesdores 0.13 Q17 017 047 11.74 0.83
Total Pasivo CircLienie 10000 10000 10000 10000 11,74 0.85
Pasivo Largo Plazp o Q.00 0.00 000 BB2G 9915
TOTAL PASIVO n13 a7 017 0.17 1.57 824
CAPTTAL
Capital Mayr+Iores 10030 10015 1000B 9975 899Y 8921
\m 000 .00 000 .00 00Q 0.00
[TOTAL CAPITAL 9087 9389 9983 9983 pR43  91.78
TOTAL PASNVO CAFTTAL 100,00 100, 10600 1 1 1 '

G9l
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En - las siguientes figuras 9 y 10 ; lo anteriormente

expresado, se cbserva mejoxr al comparaXr el balance de enero

versus balance de junio.

Mes Enero

Activo Pasivo y Capital

Active FiJgo Caypital
99.87 /

23 %4

Pasivo Cir

8.13 %

Aogtivo Circ.
ravA

Figura 9. Andlisis estédtico del balance, mes de enero.

Mes Junio

Pasiva y Capital

Activa
Carital
Active Fijo g2y
93%4
Pasivo L.P

Activo Circ. a8/

T/

Figura 10. Andlisis estdtico del balance, mes de junio.
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El active circulante estd financiado en gran parte por el
patrimonio y pasivo fijo, ya que la financiacidén por parte del
pasivo corto plazo es insignificante.

La eveolucidn y variabilidad de la estructura de la
hacienda Villa Alejandra puede verse en las figuras 11 y 12,

que se presentan a continuacién:

Porcentaje
1aa 92.71 92.47 JJ.aq2 93.8H GZ2.87 931
o < G & o ]
Ea — tiesbenvanvans - 1essenonnrens
(=07 JE PP e eemerenrereneerennssBNumsnetavanpenorseenesesatntstntareantrusasrrnasen
40 -1 1hepententons . . [T,
oY [ R e e e R RS eR ek n e b ReRea TR Re i an f e bbraann
7.29 7.63 6.58 6.92 7.13 6.9
a T T T T ¥ T
] Enero Febrero Marze ARbril Hago Junio Julio
Meses
Activo Cire, —&- pactivo Fijo

Figura 11. Evolucidén de la estructura de los activos del

balance.

El activo circulante y el fijo se han mantenido sin
alteraciones significativas, un 93 por ciento para el activo

fijo y 7 por ciento para el activo circulante
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Porcenlaje

128
99,07 99.83 99 .83 99,83 98.43
196 o © % ! ."-.;u_w?g ......... [
BB ~terrrrrenions R e tanseens - -
68 — [ e e LT T R L S A L AL bbbl L et bbbt bbb bbbt bl A
46 et R e e L L L e L LR L R L bt
‘28 ......
8.24
8,13 8,17 8,17 e.17 1,57 —F
a + ¥ ¥ B3 =1 T
e Enera Febrereo Harza Akvril Hayo Junio Julio
Heses
—#*— Pasiva —8&— Capi tal

Figura 12. Evolucidn de la estructura del pasivo y capital del

balance.

En cuanto al capital, se mantuve constante hasta el mes
de abril, luego se observa una disminucién poco significativa
de un 8 por ciento, explicada por el aumento de pasivo fijo,

restandole proporcicnalidad.

b. Andlisis de Razones.

Las razones obtenidas se presentan en el cuadro 27.
Durante el primer semestre enero-junio 1992, Villa Alejandra
ha estado financiada en un 98 por ciento.con capital propio.

Es claro la inclinacién a la autofinanciacidén como se

observa en el cuadro 27.



Cuadro 27 Resultados del analisis de kos indicsa de evatpacion financlera

PERIODOS.

ENERO FEBRERO MARZO  ABRIL MAYO JUNKO
A, Estructura Flnanciera
1. Grado de Autonomia: % 88.87 99.83 99,83 95.83 $8.43 91.76:
2. Grado de Dependencla: % 013 0.17 017 Q17 157 824,
18. Distribucion de la Financiacion
1, Financiamiento del Activo 107.73 107.98 108.88 107.25 107.48 107,321
Fljo: %
2. Fnanciamiento dei Activo 1.76 221 265 2.45 259 1.02!
Clrcuiante: %
tC. Solvencia o Capacidad de Pago
1. Solvencla a Large Plazo: Und. 780,02  601.17 57252 58833 $353 12.13
2. Solvencia a Medio Plazo: Und, 56,88 4528 37.70 4078 |57 88,18
3. Sotvencia a Corio Plazo: Und. 14.78 5.87 8.36 7.15 804 14.53
4, Sotvencia Inmediata: Und. 1.88 0.60 208 1.18 048 1.83
8, Uguidaz Und. 0,07 0.08 0.07 007 Qo7 agr

69l
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En cuanto a la distribucién de la  financiacidén, indica
que el activoe fijo es financiado en su totalidad por el
capital permanente de la hacienda; en cuanto al activo
circulante, indica que sélo el 2 por ciento es financiado por
pasivo circulante, el 88 por ciento restante es financiado por
los capitales permanentes.

Los indices de solvencia expresan la capacidad de Villa
Alejandra para hacer frente a sus compromisos adguiridos en
los diferentes plazos.

En términos generales, los indices se encuentran altos,
todos revelan disposicidén de fondos para hacer frente a los
pagos, en cambio la liquidez revela una insolvencia técnica,

menos grave considerando los valores de los otros indices.
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En la figura 13 se presentan los indices de capacidad de

pago de la hacienda para el mes de Jjunio.

120 ~
98.18 - s . } }
180 4
7
ol % - S
e / . e
ol gt / R I 1Y e = f - [R—
I ?géégé 193 _—
. /‘//////Z—  Im e ayassd
Largo ». Hedio », Corto ». Innediata Liguidez

Capacidad de pago

Figura 13. Capacidad de pago de Villa Alejandra, mes de
Junio.

3. Evaluacidén Técnica.

La evaluacidén técnica se circunscribe a andlizar los
valores promedios obtenidos de cada indice técnico con el
Programa VAMPP y compararlo con el valor meta respectivo
(Cuadrc 28).

Como se observa en el cuadro 28, la edad al primer parto
en Villa Alejandra es de 111 por ciento sobre lo o&ptimo,
normalmente los animales alcanzan el doble de edad para su

primer parte.
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Se observa que el indice intervalo entre parto es de 18
por ciento sobre lo adecuado, esto se explica con los
problemas que se tienen con el tiempo que transcurre desde el
parto al primer servicio (PPS) y los dias de intervalo entre
servicios consecutivos (DISC).

También se observa gue los dias secos promedios adecuados
son 60 dias, en Villa Alejandra se tiene 70 dias, lo que
equivale a un 17 por ciento sobre lo adecuado, esto se debe a
que los animales son sacados con diez dias de anticipacién.

En el indice de servicios por parto se obtiene 1.49 veces
como valor promedio, un siete por ciento sobre lo adecuado;
pero se considera un valor muy buenco, indicativo de 1la
fertilidad de los animales.

El indice periodo parto primer servicio (PPS) es de 124
por ciento sobre lo adecuadc, lo que indica gue dejan pasar
dos meses para servir al animal (el animal experimenta tres
celos consecutivos para su primer servicio después del parto).

Cuadro 28. Comparacién de Valores Promedios y Meta de los
Indices Técnicos de Villa Alejandra.

INDICE TECHICO VALOR
PROMEDIC META DIFERENCIA.

Edad Primer Parto. 1516.19 720.0° + 796.19 111%
Intervalo E. Partos. 428.89 365.0 + 63.89 18%
Dias Seco Promedio. 70.10 60.0 + 10.10 17%
Servicio por Parto. 1.49 1.6 - 0.11 - 7%
Per. Parto ler.Serv. 112.44 50.0 + 62.44 124%
Dias Int. Serv. Cons. 52.10 21.0 + 31.10 148%
Per. Parto Concepcidén. 148.56 85.0 + 63.56 75%
Produccidn Vaca. 13.59 15.0 — 1.41 - 9%
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El periodo entre montas consecutivas (DISC) es el doble
del valor &ptimo, un 148 por ciento sobre lo adecuado; es

decir, que transcurre mis de un mes desde la primera monta a

alcanzar la prefiez.

De los dos indices técnicos anteriores se explica el 75
por ciento sobre lo ©Optime en el indice periecde parto

concepcién, es decir que transcurren 63 dlas desde due el

animal pare hasta guedar prefiada.

El indice produccidn por vaca/dia promedio en Villa
Alejandra es de un 9 por ciento menos gue el valor optimo,

pero se considera un valor muy bueno.

T



V. CONCLUSIONES

El sistema disefiado ofrece a la administracidén de Villa
Alejandra la informacidén necesaria para llevar a la
prédctica las funciones bésicas de la administracién y la

toma de decisiones.

El sistema de informacién reune las condiciones de
simplicidad para su ejecucidn y la f&cil interpretacién

de su funcionamiento.

La implementacién del sistema reguiere de un conocimiento
minimo de contabilidad, especialmente en interpretacidn
de los hechos, al momente de realizar los regilstros de

diario general.

Para la elaboracién del sistema de informacidn se
combinaron conocimientos tanto agrondmicos, econdmices y
administrativos, sin tener un conocimiento especializado

en contabilidad.

El sistema de informacién no es completamente
computarizado; pero a pesar de ello, su caracteristica de
ofrecer en forma mds rapida y oportuna la informacidn, en

comparacidén a un sistema manual, es significativa.



VI. RECOMENDACIONES

1. Se recomienda a la empresa Villa Alejandra continuar con

2.

la implementacidén del sistema y mejorarlo de acuerdo a las

circunstancias que se presenten.

Para el Depto. de Economia en el aspecto‘educacional podria
ser Util elaborar un sistema contable orientado a fincas
medianas y medianas grandes, con un lenguaje de
programacién que permita la integracidn de operaciones
contables (como el Paccioll) y los aspectos técnicos (como
los del VAMPP) con la suficiente versatilidad y que

eventualmente pueda ser comercializado.

Para las unidades de la Escuela Agricola Panamericana con
objetivos de capacitacién informal (PDR, CDA, ...) se
recomienda integrar a los programas de capacitacion
conocimientos de sistemas de informacidn computarizados
de esta forma se cumplirian mejor sus objetivos de

ensefianza y desarrollo en la administracidén de empresas.



VII. RESUMEN

La contabilidad gerencial proporciona la informacién
necesaria para analizar los resultados de la empresa, de tal
manera que sobre ese andlisis se puede planificar, y asi se
puede actuar no improvisando sino organizando y ejecutando los
planes, teniéndolos ademéds como referencia para el control.

En este estudio se disefid e inicidéd un sistema de
informacidn gerencial computarizado para la hacienda Villa
Alejandra; que genera informacidn bésica, oportuna y slmple
para la toma de decisicnes técnica, financiera y econdmica.

El estudio conmprende: el disefic del plan de cuentas, que
incluye las normas de funcionamiento de cada cuenta; el dlseno
del sistema de comprobantes y registros tecnlcos, la
adaptacién del sistema disefiade al Programa Paccieli y al
Programa VAMPP; la lmplementac1on e iniciacidén del sistema de
informacidn y la evaluacién econdémica, financiera y técnica de
Villa Alejandra con el empleo de la 1nformac1on obtenida del
sistema de informacidén disenado.

El disefio del sistema de informacidn gerencial se origind
de un diagnéstico informative previo, del inventario de
elementos patrimoniales y de informacidén proveniente de
entrevistas y comprobantes.

La informacién contable se obtuvo utilizando el programa
contable Paccioli 2000 y la informacidén técnica utilizando el
programa Vampp.

Para la evaluacidn econdmica y financilera se utilizan los
estados financieros proporcionados por el programa Paccioli,
y para la evaluacién técnica se utilizaron los valores de los
indices técnicos calculados con el programa VAMPP

Del estudio se concluye que el sistema disefhado ofrece a
la administracién de villa Alejandra la informacidn necesaria
para llevar a la préctica 1las funciones béasicas de la
administracidn y la toma de decisiones.

La implementacidén del sistema requiere de un conocimiento
ninimo de contabilidad, especialmente en interpretacién de los
hechos, al momento de realizar los registros de diario
general.

Se recomienda a la empresa Villa Alejandra continuar con
la inplementacidén del sistema y mejorarlo de acuerdo a las
circunstancias que se presenten.
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Para el Depto. de Economia, en el aspecto educacional,
podria ser (til elaborar un sistema contable orientado a
fincas medianas y medianas grandes, con un lenguaje de
programacién gque permita la integracién de operacicnes
contables (como el Paccioli) y los aspectos técnicos (como
los del VAMPP) con la suficiente versatilidad y que
eventualmente pueda ser comercializado.
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ANEXQC | PLAN GENERAL DE CUENTAS

CUENTAS Grupo  Nival

1.1 ACTIVOS CIRCULANTES A 2
1.1.01 Caja A 3
1.1.02 Banco A 3
1,1.02.01 Bancahsa A 4

1.1.03 Cllentes A 3
1.1.03.01 Escuela Agriccla Panamaricana A 4

1.1,04 Documentos por cobrar A 3
1.1.05 Deudores varios A 3
1.1.06 Inventarlo da Materfa Prirma Cultivo A 3
1,1.06.01 Semilia A 4

1,1.06.02 Fertllizante A 4

1.1.06.03 Herbicldas A 4

1.1.08.04 Plaguicidas A 4

1.1.07  Inventarlo de Matarla Prima Ganado A 3
1.1.07.01 insumos A 4

1,1.07.02 Concentrado A 4

1,1,07.03 Ensilaje A 4

1.1.07.04 Melaza A 4

1.1.07.05 Heno A 4

1.1.08 Inventarios de Matetlales y Suministros A 3
1.1.08.01 Combustibles y lubricantes A 4

1,1.08.02 Harramlentas en general A 4

1.1.08.03 Repuestos A 4

1.1.08.04 Materlales de construcclon A 4

1.1.09 Inventario de Productos en Procaso de Cultivo A 3
1.1.08.01 Pasto de Corts A 4

1.1.10 Costos de Inventaric ds Ganado enCrsecimiento A 3
1,1,10.01  Temeros | A 4

1.1.10,062 Terneros |l A 4

1,1,10.03 Vaquitlas A 4

1.1.10.04 Torsates A 4
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(Cont.) Anexo | PLAN GENERAL DE CUENTAS

CUENTAS Grupo  Nival

1.1.17  Inventario de Productos Terminados A 3
1.1.11.01 Malz A 4

1,1.11.02  Frijol A 4

1.2 ACTIVO FLJO A 2
1.201 Ganado A 3
1,201,001  Vacas Producclon A 4
1.2.01,01.01 Pracio adquisicion A 5

1,201,01,062 Dapreclaclon acumuiada A 5

1.201.02 Toros A 4
1.2.01.02.01 Preclo adqulsicion A 5

1.2.01.02.02 Depreciacion acumulada A 5

1.202 Terrenos y sus mejoras A 3
1,202.01 Valor original A s

1,202.02 Mejoras, potreros A 5

1,203 Casas de Habltacion A 3
1,203.01 Casz de habitacion 1, A 4
1.2.03.01.01 Precic adquisicion A 5

1.2.03,01.02 Depreclacion acumulada A 5

1.203.02 Casa de habitaclon 2. A 4
1,203.0201 Preclo adquisicion A B

1,203.0202 Depreciacion scumulada A 5

1.203.03 Casa de habitaclon 3. A 4
1,203.03.01 Precio adgulsicion A 5

1,2.03.03.02 Depreclacion acumulada A 5

1.2.04 Edificlos e Instalaciones A 3
1.2.04.0n Sala de ordeno A 4
1,2.04.01.01 Preclo adgulsiclon A 5

1,2.04.01.02 Depreciaclon acumulada A 5

1.204.02 Bodegas A 4
1.2.04.02.01 Preclo adgulsiclon A 4

1,2.04,0202 Depreclaclon acumulada A 5

1,204.03 Ceorcas y corrales A 4
1.2.04.03.01 Pracio adquisiclon A 5

1.2.04,03.02 Dasapreclaclon acumulada A 5
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(Cont.) Anexo 1 PLAN GENERAL DE CUENTAS
CUENTAS Grupo  Nive)
1,204.04 Temeros | A 4
1,2,04.04,01 Preclo adqulsiclon A 5
1.2.04.04.02 Depreclaclon acumulada A 5
1,204.05 Temeros li A 4
1.204.05.01 Preclo adgulsicion A 5
1,2.04.05.02 Depreaciacion acumulada A 6
1.2.04.05 Vaquiilas A 4
1,204.06,01 Pracio adquisiclon A )
1.204.06.02 Depreclacion acumulada A 5
1,2.04,07 Toretes A 4
1.2.04.07.01 Preclo adqulsiclon A 5
1,2.04.07.02 Dapreclaclon acumulada A 5
1.2.04.08 Pila melaza A 4
1,204,0801 Preaclo adquisiclon A 5
1,2,04.08,02 Depreciacion acumulada A 5
1,204,090 Silo de cemento A 4
1,.2.04.08.01 Precio adguisicion A 5
1,204.09,02 Depreclacion acumulada A 5
1.2.04.10 Slio de metallco A 4
1,2.04.10.01 Precio adquisicion A )
1.2.04.10.02 Depreclaclon acumulada A 5
1.204.11 Instalaclones electricas A 4
1.2.04,11,01 Preclo adquisiclon A s
1.2.04.11,02 Depreciaclon acumulada A 5
1,2.04.12 Instalaclones de agua A 4
1,2.04.12.01 Preclo adquisicion A 5
1.2.04.1202 Depreclaclon acumulada A 5
1,205 Mobltiarlo y Equipo de Oflcina A 3
1.2.05.01 Escritorio A 4
1,205.01.01 Precle adgulsicion A 5
1,2.05.01.02 Depreclaclon acumulada A 5
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( Cont. } Anexo | PLAN GENERAL DE CUENTAS

CUENTAS Grupo  Nive!

1,206  Vehlculos A 3
1.206.01 Tractor A 4
1,206.01.0n  Preclo de adquisicion A 5

1.206.01,02 Depreclaclon acumulada A 5}

1,2.06.02 Vehlculo pesado “Ford* . A 4
1,208.02.01 Preclo da adgulsiclon A 5

1,206,0202 Depreciacion acumuilada A )

1,206.03 Vehlculo Liviano “Ford” A 4
1.2.06.03.01 Praclo de adqguisicion A 5

1,.2.06.03.02 Depreciaclon acumulada A 5

1.2.06.04 Motocicleta A 4
1.2.06.04.01 Precio ds adquisiclon A 8

1.2.06.04.02 Deprectaclon acumulada A 5

1,207 Maquinara y Equipo Agricola A 3
1.2.07.01 Motor Agricoia A 4
1.2.07.01.01 Pracio de adquisiclon A 5

1.2.07.01.02 Dapreclacion agumulada A 5

1.207.02 PBastra A 4
1.207.0201 Precio de adquisiclon A 5

7.2.07.0202 Depreclaclon acumulada A 5

1,207.03 Arado A 4
1,2.07,03.01 Precic de adgulsiclon A 5

1.2.07.02.02 Daepreciaclon acumulada A 5

1,207.04 Cuttivadora A 4
1,207.04.01 Preclo de adgulsiclon A 5

1,207.04.02 Deprsclacion acumulada A 5

1.2.07.05 Surcador A 4
1,2.07.05,.01 Precio ds adgquisicion. A [

1,2.07.05.02 Depreciacfon acumulada A 5

1,.207.06 Sambradors A 4
1.2.07.08.01 Preclo de adqguisicion A 5

1,207,06.02 Daepreclacion acumulada' A )
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| PLAN GENERAL DE CUENTAS

CUENTAS Grupo  Nivel
1.207.07 Segadora da motor A 4
1,207.07.01 Praclo ds adqgulsiclon A 5
1,207.07.02 Depreclaclon acumulada A 5
1.2.07,08 Segadora de tiro A 4
1.207.08.01 Preclo de adqulsiclon A 5
1.2.07.08.02 Depreclacion acumulada A 5
1.207.08 Carretones A 4
1.207.08.01 Precio de adquisicion A 5
1,.2.07.09,02 Depreclacion acumulaga A 5
1,207,10 Plcadoras A 4
1,207.10.01 Preclo de adqulsicion A 5
1,2.07.10.02 Depreciaclon acumuiada A 5
1.207,11 Bombas de rlego electrica A 4
1.2.07.11.01 Precio de adqulsiclon A 5
1.2.07.11.02 Depreclacion acumulada A 5
1.207,12 Bombas de rlego de motor A 4
1,207.12.01 Precio da adquisicion A S
1,207.12.02 Depreclacion acumulada A 5
1.207.13 Tuberla de Irrlgacion A 4
1.207,13.01 Preclo de adguislicion A 5
1.207,13.02 Depreclacion acumuiada A 5
1.2.07.14 Bombas de mochlla A 4
1.207.14.01 Precic de adquisiclon A 5
1.207,14,02 Deprecfaclon ecumulada A 5
1.207.15 Bombas de mochlla de motor A 4
1.2.07.15.01 Precio de adguisicion A 5
1,2.07,15.02 Depreclacion acumulada A 5
1,207,168 Boom A 4
1,2.07.16.01 Preclo de adqulsicion A 5}
1.2.07.16,02 Depreclaclon acumulada A 5
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1,208 Egulpo de Ganederla A 3
1.2.08.01 Tanque de refrigeracion A 4
1.2.08.01.01 Preclo de adquisiclon A 5

1.208.01.02 Depreciaclon acumuiada A 5

1.208.02 Yogos A 4
1,208.0201 Preclo de adqulsiclon A 5

1.20802.02 Dspreclaclon acumulada A 5

1.208.03 Baldes de ordeno A 4
1.208.03.01 Preclo de adquisicion A 5

1.2.08.03.02 Depreclacion acumulada A 5

1.2.08.04 Balanza A 4
1.208.04.01 Preclo de adquisicion A 5

1,208.04.02 Deprociaclon acumulada A 5

1,208.05 Carrefilla de Mano A 4
1,2.08.05.01 Preclo de adqulsiclon A 5

1,208.05.02 Depreclaclon acumulada A 51

1.2.08.06 Equipo deinseminacion A 4
1.208.06.01 Preclo de adquisicion A 5

1,20806.02 Depreclacion acumulada A 5

1,208.07 Egquipo auxiliar de ganadera A 4
1.2.08.07.07 Preclo de adquisiclon A 6

1.208.07.02 Depreciacion acumulada A 5

1,209 Ediflcilo an construcclon A 3
1.210 Activo Diferido A 3
1,21001 ) A 4

1.2.10.02 Sueldos y salafos pagados por adelantado A 4

1.210.03 Anticipo a proveedores A 4

1.210.04 Otros gastos por adelantado A 4

1,212 COtros Activos A 3
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CUENTAS Grupo  Nive}
2. PASIVO P 1
21 Paskvo corto plazo p 2
21,01 Cuentas por pagar P 3
21,02 Proveedores P 3
21,0201 Servicentro ‘OJo de agua* P 4
21,0202 Grupo Ganadaro industrial P 4
21.02.03 Esso Zamorano P 4
21,0204 Pagro P 4
21,0205 Fertica P 4
21,0206 Eyl Comerclal P 4
21.0207 Hiasa P 4
21.03 Documantos por pagar e 3
21.04 Impuestos por pagar P 3
21.05 Sueldos por pagar P 3
2.2 Paslvo largo plazo P 2
22.01 Prestamos 8 largo plazo P 3
2202 Camosa P 3
2.3 Diferido P 2
3. CAPITAL c 1
3.1 Capital Mayr-Flores C 2
3.2 Reserva C 2
A3 Resultados C 2
33071 Resultados de gjercicios anteriores C 3
3302 Aesultados del elercicle C 3
3.3.03 Perdidas y Ganancias c 3
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CUENTAS

Grupo

Niva!

4. PRODUCTOS

4.1 Productos de cultivos

4.1.01
4.1.02
4.1.03
41.04
41.06

Cuitivos extensivos
Cultlvos horticolas
Potreros

Pasto de corte
Ensliale

4.2 Productos de Ganado

4.2.01
4202
4,203
4.2.04
4.2.06
4,206

Producto de ternaros [
Producto de terneros Il
Producto de Vaquilias
Producto de toratas
Producto de toros
Producto de vacas
420801 Leche
4,2.06.02 Terneros
4,206.03 Incremento de valor

4.3Ingresos por subproductos
4.4 ingresos financiero
4.5ngresos por serviclos

4.6 Otros Ingresos

5. COSTOS

5.1 Gastos Generales

5.1.01

6.1.02
51.03
§.1.04
51.05
51.08
51,07
5.1.08
51.09
51,10

Gastos de venta
5.1.01.00  Mano de obra
51.01.02 Combustible
51.01.03 Depreciacion
5.1.01,04 Mantenimiento

Gastos de organizacion e Instalacion

Donacionss, obssquios y ragallas
Muttas

Agasajos

Seguros (edificlos y vehiculos)
Impuestos varios

Remuneraclones en Productos (autoconsumo)

Afillacion y cuotas de sostenlimiento

Gastos de estudioc
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CUENTAS

Grupo

Nivel

51,1
5112

Gastos medicos
Otros gastos

6.2 Gasto da Administraclon

5201
5202
5203
5204
5205
62.06
5207
5.2.08
6.208
5210
5211
5212
5213

5.3 Costos de produccion de Cuttivos

53.01

5302

Sueldos ordinarlos
Vacaclones
Bonificaclones
Prestaciones

Seguro madico
Suministros de impleza

Papelerla vy articulos da oficina

Otros suministros
Telsfono, Luz y agus

Mantenimiento de Moblllarla y Equlpo

Mantenimisnte de vivienda

Depreclacion Equipo de Oficina

Degpreclacion

Cuitivos extensivos
53.01.07 Maiz
5.3.01,01.01
5.3.01,01,02
5.3.01,01,03
5.3.01,01,04
5.3.01,01,05
53.01.01,08
53.01,01,07
5.3.01,01.08
53.01,01.09
53.01.01.10

Cultivos horticolas
63.02.01 Tomate
5.3.02.01.01
£.3.0201,02
5,3.02.01.03
5.3.02.01.04
5.3.02.01.05
5,3.02.01.06
8.3.0201.07
53.02.01.08

Preparaclon del terreno
Slembra

LUimpieza y aporque

Rlego

Aplic, de fertilfzante

Apllc, de Herbicldas

Aplic, de plaguicidas
Coseachay racolecclon
Transporte y almacenamiento
Ctros

Preparaclon de terreno
Transplante

Riego

Mantenimlante

Aplic, de fertitizante
Aplic. herblcldas

Aplle, de plagulelidas
Cosacha y racoleccion
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CUENTAS

Grupo

Nivel

£3.0201,08 Transporte y aimacenamlanto
5.3.0201.10 Otos

5.3.03 Potreros

£.3.04

5305

6.3.03.01 Preparacion del terreno
5.303.02 Slembra

6.3.03.03 Rlego

5.3.03.04 Apllc, de Harbicldas
530305 Aplic, de plagulcidas
53.03.06 Aplic, da fertllfzante
53.03.07 Suminisiros

£.3.03.08 Mantenimisnto de cercas
53.03.02 Otros

Pasto para corte
5.3.04.01 Preparaclon del terreno
5.3.04.02 Slembra
53.04.03 Riego
530404 Uimpleza
5.3.04.05 Apiic. de Herblcidas
5.3.04.06 Aplic, de fertilizante
5.304.07 Apllc. de plagulcidas
5.3.04.08 Corte y recoleccion
5304.08 Picado

Ensllaje
5303.01 Costo cultivo para ensilar
53.05.02 Gastos da maquinana
53.05.03 Materlas Primas accesorlas
5.3.05.04 Matariales de clerre
8.3.05.05 Acamreo
£3.05.06 Compactacion
5.3.05,07 Otros

5.4 Costos de Produccion de Ganado

5.4.01
5.4.02
5.4.03
5.4.04
54.05
54,08
5.4.07

Costos da Tarneros |
Costos de Terneros 1
Costos de Vagullas

Costos de Torstas

Costos de Toros

Costos de Vacas

Gastos Generales comunes
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CUENTAS

Grupo

Nivel

Subcuentas para 6401, 6402, 5404, 5405

28A3RRBRT

Mano da obra

Allmentacion Concentrada

Allmentaclon ds volumen

Suministros de sanidad

Serviclos vaterinarios

Otros suministros

Muertes y Camblos de valor
Depraciacion

Mantenimlento de Instalaciones y Equipo

Subcuentas para 5403, 5406

cBEIZRREBRBS

Mano de obra

Allmeantacion Concentrada

Allmentacion da volumen

Suminlstros da sanidad

Sarviclos veterlnarlos

Otros suministros

Ceambios da valor

Dapreciacion

Mantenimlento de Instalaclones y Equipo
Gastos de cubricion

5.6 Costos comunes por repartir

5.5.01
5602
6503
56.04
55.06

Mano de obra

Gestos de magquinaria

Gastos de equipo de ganaderia
Gastos de riego

Gastos por dspraclacion

mmmMmmmmMmmm
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ANEXO 2a Asientos de diario, correspondiente al mes enero, 1992,

Fecha | Aslento E)escripc!on Codigo Debe Haber
01/02/52 1 Escuela Agric. Panamercana 110301 912.20
Leche 420601 912.20
Varita credito de leche
01/083/82 2 Bancahsa 110201 2,415.15
EAP 110301 2,415.15
Cobro de lachs
01/03/92 3 Concentrado 110702 1,000.00
Bancahsa 110201 1,000.00
Compra de concentrado
01/03/92 4 &£dificlo en construcclon 1209 150.67
Insumos 110701 47.50
Mano de obra 5501 800.00
Bancahsa 110201 1,038.17
Compra cemanto, medicamantos
pago de planilla
01/06/92 5 Servicantro “Ojo de Agua® 210201 200.00
Melaza 110704 101.08
Bancahsa 110201 301.08
Abono provaedor ¥y comp. melaza
01/06/92 6 Gastos de maguinaria 5502 270.900
Caja 1101 70.00
Bancahsa 110201 200.00
Compra de repuesto
01/06/92 7 Combustible y lubricentes 110801 13.00
Gastos de maguinaria 5502 248.78
Cala 1101 261.79
Compra grasa y balineras
01/07/82 ] Otros gastos 5112 21.40
Mantenimlento 510104 19.24
Edificio en construccion 1208 127.12
Caja 1101 40.64
Bancahsa 110201 127.12
Comp.gas butano, cemento
compra de repuesto
01/08/92 9  jFertilizante 110602 124.00
Cala 1101 124.00
Compra de 2 sacos urea
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(Cont. } Anexo 2a Aslentos de diario, correspondiente al mes enero, 1992,

R

Fecha | Aaferto Descripeion Codigo Debe Haber
01/10/92 10 |Bancahaa 110201 2,120,685
Leche 420601 2,120.85
Veanta de lache
01/10/92 11 Servicentro *OJo de Agua* 210201 845.00
Meno de obra 5501 678.00
Cala 1101 849.00
Bancahsa 110201 678.00
Abonc proveadory pg. planiia
01/10/82 12 [Combustible y lubricantaes 110801 432.9%0
Sarvicentro 210201 91.8B5
Cala 1101 341.05
Compra de dless!
01/12/92 13 Combustible 510102 60.00
E38sc zamorano 210203 60.00
Compra cradito diesel
01/13/92 14 |Edificio en construcclon 1209 201.62
Bancahsa 110201 127.12
Caja 1101 74.50
Compra de cemento
01/15/92 15 Combustible 510102 150.00
Edificlo en comstruccion 1209 10_8.28
Es®0 zZamorano 210203 50.00
Bancahsa 110201 100.00
Cala 1101 108.28
Comp. dlesel y mat construce.
01/17/92| 16 |Concertrado 110702 1,106.00
Bancahea 110201 ‘1,106.00
Compra de concentrado
01/17/92 17 Bancahsa 110201 2,311.20
Lache 420601 2,311.20
Verta de lecha
01/17/92 18 linversion corto ptaro 121001 83.00
Bancahsa 110201 83.00
Pago poilza de capitalizacion
01/17/92 19 [Otros gastos 5112 100.00
Mano de obra 5501 727.30
Bancahsa 110201 827.30
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Compra cradito de diesel

[ Fecha | Aslerto 5ascdpcion Codigo Debe Haber
01/17/92 20 |Combustible 510102 50.00
Essc zamorano 210203 90.00
Compra credito dlesal
01/21/92 21 Combustible 510102 50.00
Edificlo en construccion 1209 239.00
Cala 1101 50.00
Bancehta 110201 239.00
Compra dlesel y mat construce,
01/22/92 22 Ctros gastos 5112 40.00
Edificlo en construcclon 1209 286.30
Bancahsa 110201 326.30
Comp, flores y mat. construce,
01/23/92 23 |Otros gastos 5112 47.50
Combustible y lubricants 110801 546.10
insumos 110701 64.15
Bancahsa 110201 47.50
Ess20 zemorano 210203 546.10
Cala 1101 64.15
Compra credito diasel, compra
comida pana perro, compra cem.
01/24/52 24 Bancahaa 110201 2,139.75
Leche 420601 2,139.75
Venta de leche
01/24/92 25 Mano de obra 5501 714.60
Combustible 510102 100.00
Esso zamorano 210203 496.10
Bencehsa 110201 1,2190.70
£330 zamorano 210203 100.00
Pago planiiia, ebono proveedor
y compra craditc dlgsal
01/25/92 26 Servicentro "Ojo de agua* 210201 257.95
Otros gastos 5112 63.50
Bancahsa 110201 287.45
Sarvicentro 210201 24.00
Abono prov,, comp.cred.gasaol.
01/26/92 27 (Combustible 510102 60,00
Sarvicentro 210201 §0.00
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(Cont. ) Anexo 2a Asientos de dlarto, cofrespondiente al mes enero, 1992

—

Nacimianto de 1 tamaero

Fecha | Asierto Descripcion Codigo Dabe Haber
01/27/92 28 Otros gastoa 5112 200.00
Concentrado 110702 948.00
Bancahsa 110201 1,148.00
Pg.comida y compra concerntr,
01/29/92 29 nsumon 110701 104.00
Grupo genadero industrig! 210202 104.00
Compra cred. de nitrogeno
01/29/92 30 Grupo ganadero industrial 210202 250.00
Bancahsa 110201 250.00
AbONO a provesdor
01/29/92 31 Eszo ramoranc 210203 100.00
Bancahsa 110201 100.00
ADONO 8 proveedor
01/29/92 32 Bancahsa 110201 713.00
Cela 1101 713.00
Oeposito en sfectivo
01/30/92 33 Semifla 110601 207.85
Sarvicentro 210201 207.85
Compra cred. aemilla.
01/31/92 34 Bancatma 110201 2,052.00
Lecha 420601 2,052.00
Verta de leche
01/31/92 35 Concentrada 110702 94B.00
Mano de obma 5501 734.20
Compra concentr, pago planita 1,682.20
01/31/92 36 |Escuela Agric, Panamericana 110301 437.80
Leche 420601 437.80
Verta a credito de lache
01/31/92 37 Caja 1101 3,000.00
Muertea y cambios de valor 540207 2,000.00
Co. Inv, Temeros A 111002 5,000.00
Vorta de 2 termeron H
01/31/92| 38 |Co. lrv. Temaeros | 111001 500.00
Temeros 420602 500.00




197

(Cont ) Anexo 2a Aslentos de diarlo, correspondiente al mes enero, 1992,

Fecha | Aslento _E_escﬂpcton Codigo Debe Haber
01/31/92 38 Co. inv, Temeros i 111002 5,000.00
Co. Irw, Terneros | 111001 1,000.00
Producto ternsros | 4201 4,000.00
Traslado 2tern.l atemu.ll
01/31/92 40 Co. inv. Vaqguillas 111003 4,000.00
Co. Inv. Torates 111004 8,000.00
Co. inv, Terneros i 111002 1,500.00
Producto termeros fi 4202 4,500.00
Traslado 3tem H: 1 & vagull,
y 2 atoretas.
01/31/82 41 [Allmertacion concentrada 540602 1,608.00
Allmertacion concentrada 540402 144 .00
Allmentaclion concertrada 540102 55.00
Allmantacion concentrada 540202 1,454.00
Concantrado 110702 3,265.00
consumo de conceartrado
01/31/82 42 |Alimsntaclon de volumen 540603 3,6831.30
Allmentacion de volumen 540503 322.40
Alimantacion da vollimen 540103 985.18
Alimentacion de volumen 540203 1,.388.25
Allmentacion de volumen 540303 736.08
Alimartacion de volumen 540403 87.59
Ensilaje 110703 7,360.80
Consumo de ensiiaje
01/31/92 43 [Alimentacion de volumsn 540603 64.04
Alimsritacion de yolumen 540503 5.10
Allmantacion de volumen 540103 13.40
Alimentacion de volumen 540203 20.78
Alimentacion da voluman 540303 11.63
Allmesntaclon de volumen 540403 1.38
Melaza 110704 116.33
Consumo de melaza
01/31/92 44 |Allmentaclon de volumen 540103 1,674.00
Remunaraciones an producto 5108 83.70
Lechs 420601 1,757.70
Consumo de lachs an haclenda
01/31/32 45 Gtos. Grales, Comunsas 5407 150.50
Otros suministros 540606 80.00
Qastos de cubriclon 540610 169.50
Insumos 110701 400.00
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{Cont.} Anexo2a Aslentos de dlario, comespondiente al mes eneto, 1992.

Fecha [ Aslento 5eacr1pdon Coo}go Debe Haber
01/31/92 46 |Qastos da maquinaria 5502 700.00
Combustibles vy Lubric, 110801 700.00
Consumo de diesel
01/31/92 47 Co.vacas. Mano de obra 540601 1,680.88
Co.toros. Mano de obra 540501 77.65
Co.tem L. Mano de obra 540101 219.26
Co.tem N.Mano de obra 540201 219.26
Co.vaqul. Mano de obma 540301 155.30
Co.toretas. Mano de obra 540401 77.65
Gastos generales cornunes 5407 438.50
Ventas. Mano de obra 510101 475.00
Edificio en construccion 1208 310.60
Mano de Obra 5501 3,654.10
Dlstr.gasto mano de obra
G1/31/82 48 |Gtos, Gralas. Comunses 5407 700.00
Gastos de maquinaria 5502 700.00
Aslgn. gastos de maquinaria
61/31/82 4% [Co. vacas. Cemblos de valor 540607 1,348.96
Co.toros, Cambiot de vaior 540507 104.17
Oepreciacion acumulada 12010102 1,348.96
Cepreclacion acumisada 12010202 104.17
Aslg.deprec.mensual de ganado
01/31/92 50 Gtos. Admin. Depreclacion 5213 305.56
Cana 1. Deprec. acurmuiada 12030102 166.67
Casa 2. Deprec. acumuiada 12030202 83,33
Casa 3 Deprec. acumuiada 12030302 £5.56
Asig. deprec, mensual casas
01/31/92 51 |Gtos.Admin, Deprec.equipo ofic. 5212 10.00
Escrit Deprec.acumulada 12050102 10.00
| Asig. deprec. mensual Equip.Ofic.
01/31/92 52 Co. vacas. Depreciacion 540608 333.33
Co. tern ). Deprectaclton 540108 41.67
Co. tern i. Depreclacion 540208 33.33
Co. vaquil. Depreciacion 540308 33.33
Co. toretes. Depraclacion 540408 20.83
Gtos. Admin. Depreclaclon 5213 402.34
Gastos generales comunes 5407 36.11
Sata Ord. Dsprec.acumutada 12040102 333.33
Edif.ter.) Deprec.acumulada 12040402 41.67
Edtiter.l Deprec.acumulada 12040502 33.33
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[ Fecha | Aslento E-Je_scdpclon Codigo Debe Haber
Edif.Vaqu. Deprec.acumulada 12040602 33.33
Edif.toret Deprec,acumulads 120490702 20.83
Bodegas, Dseprec.acumulada 12040202 41.67
Cercas, Deprec,acumulads 12040302 166.67
Silo Met. Deprec.acumuiada 12041002 14.00
trat.Elec. Deprec.acumulada 12041102 80.00
Inst. Agua Deprec.acumulada 12041202 100.00
Pila Melz. Deprec.acumulada 12040802 8.33
Sllo cem. Daprac.acumulada 12040902 27.78

Asig.deprec.mens. Edific. ¢ inst

01/31/92 53 |Gastos comunes genarales 5407 666.67
Gtos.varta Depreciacion 510103 300,00
Gtes.Admin. Depreclaclon 5213 887.50

Tractor. Deprec, acumulada 12060102 666.67

Ford lv. deprec, acumulada 12060302 500.00

Ford pes. deprec, acumulada 12060202 625.00

Moto. Deprec, acumulada 12060402 6§2.50

Aslg.deprac.mensual vehiculos

01/31/92 54 Co.vacas. Dapraciacion 540608 341.66
Tanque. Deprac. soumuleda 12060102 83.33
Yogos. Deprec, acumulada 12080202 a7.50
Baldes. Deprec, acumulada 12080302 20.00
Balanza. Deprec. acumulada 12080402 5.83
Carret. Deprec, acumulade 12080502 20.00
Equ.Inse. Deprac. acumulada 12080602 83.33
Equ.Awne Deprec. acumuiada 12080702 41.67

Aslg.deprec.mens. Equip.ganaderia

Comprobacion de sumetoria 72,627.48 | 72,627.48
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ANEXO 2b Asienmtos de diario, correspondiente al mes febrero, 1952

Fecha | Asierto Descripcton Codigo Debe Haber
02/01/92 1 Edfficio en construcclon 1209 77.63
Bancahsa 110201 77.63
Compra de mat de construce.
02/02/92 2 Concentrado 110702 1,007.00
Bancahsa 110201 1,007.00
Compra de concentrado
02/02/92 3 Otros gastos por adalantado 121004 120.00
Bancahsa 116201 120.00
Pago de anallsis cebada
02/02/92 4 Combustible 510102 50.00
Servicentro 210201 50.00
Compra credito de dlasal
02/02/92 5 Edificio en construcclon 1209 63.56
Cala 1101 63.56
Compra de cemento
02/03/92 6 Bancahsa 110201 381.00
Ceaja 1101 381,00
Deposito en efectivo
02/04/92 7 Herbicidas 110603 80.00
Piaguicidan 110604 57.50
Servicentro "Cjo de Agua® 210201 91.85
Bancehsa 110201 229.35
02/04/92 8 Combustibls y lubricantes 510102 60.00
Servicentro 210201 60.00
Compra credito diesal
02/05/92 9 Combustibie vy lubricantes 110801 70.00
Serdcentro 210201 70.00
Compra credito diaael
02/05/92 10 Fertiizants 110602 195.50
Bancehsa 110201 199.50
Compra de urea
02/06/92 11 Combustible 519102 130.60
Bervicentro 210201 130.60
Comprz credito diesal
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( Cont. ) *‘Anexo .2b Astetitoe de dierio, correspondiente al mes febrero, 1962

Feche | Aslerto Bescripcion Codigo Dobe Haber
02/07/82( 12 Ed¥ficio an construccion 1209 205.24
Ceja-- 1101 205.24
Compra mat construcce.
02/07/92 13 Combustible 510102 100.00
Caja 1101 160.00
Compra de diesal
02/07/92 14 Escuela Agricola Panamaricana 110301 1,873.70
Leche 420601 1,573.70
Vaenta credito de leche
02/07/92 1s Ctros gastos 5112 112.15
Bencehaa 110201 112.15
Pago por papaleo da boda
02/07/92 16 Mano de obra 5501 560.10
Bancahsa 110201 560.10
Pago de planilia
02/07/82 17 Gastos deé rego 5504 13.64
Banoshss 110201 13.64
Compra de empaque 1io0l
02/07/82 18 Bancahea 110201 ' 2,01i.50
EAP 110301 2,011.50
Cobro de ieche
02/09/92 19 Combustible 510102 350.00
Caja 1101 100.00
Bancahsa 110201 250.00
Compra de dissel
02/11/92 20 Meiaza 110704 200.00
Ediicio en construccion 1209 67.03
Cefa 1101 267.03
Comp. 140 gal. malaza ¥y cemento
02/11/92 21 Bancahesa 110201 1,709.50
Leche 420601 1,709.50
Verta de leche
02/14/92 22 |[Meno de obra 5501 700.00
Bancahsa 110201 700.00
Pago de planiia
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(Cont.) “Anexo 2b Aslentos de dlario, correepondisnte al mes febrero, 1982

Fecha | Asiento Descrpeion Codigo Debe Haber
02/14/92 23 Combustible 510102 12C.00
Ceja 1101 110.00
Compra da dless!
02/15/92 24 Edificlo en construcclon 1209 126.85
Bancehas 110201 126 .8%
Compra mat. construcclon.
02/15/92 25 Mantenimlento 510104 166.30
Caja 1101 166.30
Comp.repuesto y pg.reparscion
02/16/%92 26 Fertilzante 110602 260.00
Cala 1101 260.00
Compra de urea
02/17/92 27 Combustidle 510102 175.00
Caja 1101 175.00
Compra da diessl
02/17/92 28 Combstible y lubricante 110801 300.00
Bervicertro 210201 300.00
Compra credito da dlesel
02/17/92 29 Concentrado 110702 959.00
Bancahsa 110201 958,00
Compra gs concentado
02/17/92 30 Servicentro “Cjo de agua" 210201 400.00
Bancahsa 110201 400.00
Abono a provesdor
02/17/92 31 Otros gaston 5112 73.00
Beancahsa 210201 73.00
Compm da comida
02/17/92 32 Bancahsa 110201 600.00
Caja 1101 §00.00
Depoalio en efactivo
02/18/92 33 Martenimiento 510104 6.50
Servicentro 210201 6.50
Compra credito parcho
02/21/92 34 Bencahsa 110201 1,554.00
Lache 420601 1,554.00
Varta de leche
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(Cont.) Anexo2b Astestoe de diarto, correspondiente al mee febrero, 1992

Fecha | Asianto "~ Descripcion Codigo Deba Haber
02/21/92 35 Mantenimianto £10104 167.3%1
Caja 1101 167.51
Pago por reparacion
02/21/92 36 Mano de cbra 5501 750.00
Bancalsa 1310201 750.00
Pago de planiia
02/21/92 37 Gastos da maquinaria 5502 37.45
Caja 1101 37.45
Compra de 2 refracclonas
02/21/92 38 Combusiibles y Wibricantes 110801 405.00
Servicentro 210201 405.00
Compra cregito diesal 210203
02/22/92 39 Otros gastos 5112 300.00
Combustibie 510102 60,00
Bancahsa 110201 360.00
Compre comida y diesel
02/25/92 40 Repuestos 110803 220.00
SBancahsa 110203 220,00
Compra de repuesto camion
02/26/92 41 Combustible 510102 50.00
Exao 2amomno 210203 50.00
Compra credita de choznel
02/26/92 42 Otros gastos 5112 124.00
Bancahsa 110201 124.00
Compra da comida
02/21/92 421 Bancahsa 110201 1,728.40
Lache 420601 1,728.40
Venta de lache
02/28/92 44 Ctroas gastos 5112 322.20
Bancahsa 110201 322.20
Comp.comida pefros, gto pers. 540207
02/28/92 45 Combustible 510102 100.00
Mano de cbra 5501 695.00
Concertrade 110702 1,569.00
Bancahsa 110201 2,364.00
Comp. dlasel, concartr, y
pago de planiis
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{Cont.) Anexo 2b Aslentos de dlarlo, cotrespondiente al mee febrero, 1982

™ Facha | Asierto Descripcion EFcﬂjo Debe Haber
02/2%/92 46 Conaciones, ocbsequlos 5103 50C.00
Co. v, Tamneros | 111001 500.00
Se regala 1 temsro
02/29/92 47 Co. Inv. Temaeros I 111002 10,000.00
Co. v, Temeros ) 111001 2,000.00
Producto temeros | 4201 8,000.00
Trasiado 4 tem.| a tem. ¥
02/29/92 48 |Co. Inv. Vaqullas 111003 4,000.00
Co. Inv. Temseros | 111002 2,500.00
Producto termeros R 4202 1,500.00
Traslado 1 temera a vagullla.
02/29/92 49 Allmaentaclon concentrada 540602 1,530.00
Alimentacion concentrada 540402 144.00
Alimentaclon concentrada 540102 147.50
Admentacion concertrada 540202 1,470.00
Concergrado 110702 3,281.50
consume de concertrado
02/29/92 50 Almentacion de volumen 540603 2,554.20
Alimentacion de voiumen 540503 214,93
Alfmentacion de votumen 540103 614.38
Aiimentacion de volumen 540203 876.43
Allmertacion de volumen 540303 539.79
Alimentacion de volumen 540403 107.47
Enaliaje 110703 4907.20
Consumo da ensilaje
02/29/982 51 Alirmentacion ds volumen 540603 110.45
Afrmentacion de voturren 540503 10.78
Alimentacion de volumen 540103 28.35
Allmsntacion de volumen 540203 41.50
Alimentacion de volumaen 540303 27.07
Almentacion de volumen 540403 7.8%
Maelaza 1110704 226.00
Consumo de melaza
02/28/92 52 Alimentacicn de voluman 540103 1,618.20
Remuneraciones en producto 5108 84.10
Lache 420601 1,702.30
Comumo de leche en haclenda '
02/29/92 53 Gtos. Grates. Comunes 5407 130.00
Otros suministros 1540606 40.00
Qastor do cubriclon 540610 56.50
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( Cont;) Anexo 2b Astentos de dlerio, correspondiente al mee febrero, 1982

[ Fecha | Asiartio Descripcion Codigo Debe Hatyer
nsumos 110701 226.50
Consiuma INsUIMOos para ganNaco
02/2%9/92 54 Gastos de raquinaria £502 250.00
Combustiblas y Lubrlc. 110801 250.00
Consumo de diesel
02/29/92 55 Co.vacas. Msno de ocbra 540601 1,039.91
Co.toros. Mano de obra 540501 30.00
Co.tam |. Manc de cbra 540101 100.00
Co.tam §.Mano da obra 540201 100.00
Co.vaqui. Mano de obra 540301 60.00
Cotorstes.Mano de obia 540401 60.00
Ventas. Mano de obra 510101 400.00
Edificio en construccion 1208 725.00
Mano de Obra 5501 2,514.51
Oistr.gasto mano de obra
02/29/92 56 Gton, Grales. Comuneas 5407 500.00
Gattos de mequinsria 5502 £00.00
Asign. gestos de maquinaria
02/29/92 57 Co. vacas. Cambios de valor 540607 1,348.96
Co.toros. Cambics de valor 540507 104.17
Depreclacion acumulada 12010102
Depreclacion acumutsda 12610202 1,348.96
Asig. deprec. mensual de ganado 104.17
02/29/92 58 |Gtos. Admin. Depreciacion 5213 305.56
Casa 1. Depreoc. acumutada 12030102
Ceasa 2 Deprec. acumuiada 12030202 166.67
Casa 3 Dsprec. acumuiede 12030302 B3.33
Asig. deprac. mensusal CAS8S 55.56
02/28/92 59 Gtos. Admin. Deprec.equipo ofic. 5212 10.00
Escrit Deprec.acumuiada 12050102
Aslg. deprec, mensual Equip.Ofic. 10.00
02/29/92 60 Co. vacas. Depreciacion 540608 333.33
Co. tarn {. Depreciacion 540108 41.67
Co. tem ¥. Depreciacion 540208 33.33
Co. vaquil. Depraciacion 540308 33.33
Co. toretes. Depreclacion 5404089 20.83
Gtos, Admin. Dapraclacion 5213 402.34
Gastor Qenerales comunes 5407 36.11
Sala Ord. Deprac.acumuiada 12040102 333.33
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( Cont.} Anexo2b Aslentos de diarlo, correspondlente al mes febrero, 1902

[ Fecha | Aslenio Descripeion Codigo Debe Haber
Edif.ter.] Deprac. acumutada 12040402 41.67
Edi.ter.k Deprec.scumuiada 12040502 33.312
Edif,Vaqu. Deprec.acumutada 12040602 33.33
Edif.toret. Deprec. acumutada 12040702 20.83
Bodegas. Deprec.acumulada 12040202 41.67
Cercan. Dsprec.acumuiads 12040302 166.67
Slo Met Deprec.scumulada 12041002 14.00
inst Elec. Deprec.acumuiada 12041102 a0.00
tnst Agua. Deprec.acumulada 12041202 100.00
Pia Maiz, Daprec.acumuinda 12040802 8.33
Silo cem. Daprec.acumulada 12040902 27.78
Asig.depreo.mensual EdHfic. e inst
02/29/92 51 Gastos comunes generaies 5407 666.567
Gtos.venta Depreclacion 510103 300.00
Gtos, Admin. Depreclacion 5213 887.50
Tractor, Deprec, socumuwada 12060102
Ford v, depreo, acumulada 12060302 666.67
Ford pes. deprac. scumulada 12060202 5G0.00
Moto. Deprec. acumiiada 12060402 §25.00
Aslg.deprec. mensual vehiculos 62.50
02/29/92 62 Co.vacas. Depreciacion 540608 341.66
Tanque, Depres, acumuieda 12080102
Yogos. Oeprec. mcurmuiada 12080202 83.33
Bsaides. Deprec, acumulada 12080302 87.50
Balanza. Deprec. acumulada 12080402 20.00
Carret. Deprec. rcumuiada 12080502 5.83
Equ.inse. Deprec, acumulada 12080602 20.00
Equ.Atnc Deprec, ecumulada 12080702 83.33
Asig.deprec.mens. Equip. ganadernia 41.67
02/29/92 63 Slembra 530402 24.00
Rfego $30403 252.2¢0
Apiic, herbicida 530406 2.10
Sembrad.Deprec. acumuiada 12070602 24.00
Bom.rieg.Deprec.acumulada 112071202 234.80
Tuber. Deprac, acumulada 12071302 17.40
Bom.moch.Deprec.acumulada 12071402 2.10
Aslg.deprec.mensual Maquinarta
02/29/92 64 Slembra 530402 720.00
Apiic. fertiizants £3040S 260.00
Aplic, harblcidas 530406 80.00
Aplic, piaguicldas 530407 57.50
Samilita 110601 720,00
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(Cont.} Anexo 2b Aslentos de dlario, correspondiente al mee febrero, 1992

[~ Fecha | Asiarto Bescripcion Codigo Debe Haber
Ferttiizantes 110602 260.00
Haerbicidas 110603 80.00
Plaguicldas 110604 57.50
Consumao de INsSLMOt para Pasto.
02/29/92 65 1Preparacion terrenc 530401 23.40
Slambra 530402 31.20
Riego 530403 39.00
Umpleza 530404 46.80
Aphc, fertiizarts 530405 18.72
Aplc, herdblcldas 530406 18.72
Aplic. plaguicidas 530407 12.25
Mano de obra 5501 190.08
Aslgn. uno de mano de obra
para pasto da corte.
02/29/82 66 |Preparacion tamenc 530401 120.00
Siembra 530402 150.00
Riago 530403 300.00
Combustible y iubricartea 110801 £70.00
Consumo de diesal
02/29/92 &7 Riago 530403 13.64
Gasto de rlego 5504 13.64
Asign. ctros gastos de riego
02/29/92 68 Pasto de corte 110801 2,502.86
Preparacion terrenc 530401 476.73
Slembra 530402 $25.20
Riego 530403 6§04 .84
Limpleza 530404 46.80
Aplic. fertilizarde 530405 278.72
Aplic. herbicidas 530406 100.82
Aplic, plaguicides £30407 69.75
Traspaso costos de produccion
02/25/92 69 Caja 1101 1,500.00
Capital Mayr-Flocas 31 1,500.00
Aportaclon del propistario
[Comprobaclon de sumatoria 6§0,405.57 {60,405.87




208

ANEXQO 2c¢ Asientos de diario, comrespondientes al mes de marzo, 1992

Fecha | Asiento Descripcion Codigo Debe Haber
03/01/62 1 Combustibla 510102 50.00
Bancehsa 110201 50.00
Compra de dlasel
03/02/92 2 Bancghss 110201 493.00
Caja 1101 493,00
Daposito en efactivo
03/02/92 3 Gastos Genaerglas Comunes 5407 30,00
Bancahsa 110201 30.00
Pago traspaso de animalss
03/02/92 4 Edlificlo en construccion 1208 63.55
Bancahsa 110201 63.55
Compra de matarales
03/02/92 5 Combustible y lubricante 110801 391.80
Servicentro 210201 391.80
Compra cred. diasel
03/02/92 [} Malaza 110704 183.44
Caja 1101 193.44
Compra de 128.66 gal. melaza
03/04/92 7 Combustibie 510102 60.00
Ceja 1101 60.00
Compra Ge diessl
03/05/92 4 Otros gastos 5112 161.20
Banoshse 110201 161.20
Compra de fibros
03/06/92 9 Bancahsa 110201 1,580.50
Leche 420601 1,580.50
Verta de lache
03/06/92 10 |Ofros pastos 5112 60.00
Bancahsa 110201 60.00
Compra da gasoling
C3/06/52 11 Mano de obra 5501 §82.00
Bancahsa 1102 Ql 682,00
Pago de pianiila
03/06/92 12 Caja 1101 7,000.00
Musrtes y camblos de valor 540507 1,000.00
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(Cont.) Anexo 2¢ Asientos de diarlo, correspondientes al mes de marzo, 1992

Facha [ Aslerto Descripcion Codigo Dabe Haber
Vator de Adquilsiclon 12010201 8,000.00
Verta de 1 toro
03/06/92 13 |[Vabor de adquisicion 12070701 2,900.00
Valor de adquisiclon 12071501| 1,790.00C
Evl Comercisl 210206 690.00
Cgia 1101 4,000.00
Compra Segadora de motory
Bomba mochila de motor
03/02/92 14 Otros gastos 5112 130.00
Bancahwa 1106201 130.00
Pago areglo de zapatos
03/07/92 15 Combustible 510102 60.00
Bancehsa 110201 £0.00
Compra de diesel
03/09/92 16 Concentrado 110702 1,410,.00
Edificio en conatruccion 1209 101.70
Bancahsa 1106201 1,511.70
Compra conc, y Camento
03/09/92 17 Servicentro "Ojo de Ague’ 210201 1,283.90
Caja 1101 1,283.50
Abono a cuenta
63/12/92 le Bancahae 110201 775.00
Caja 1101 775.00
Deposkto en sfectivo
03/13/92 18 Bancahsa 110201 1,621.20
Leche 420601 1,621.20
Venta de leche
03/13/92 20 |Insumos 110701 28.00
Mano de obra 5501 700.00
Bancahsa 110201 728.00
Comp. inaumo y pago pianiila
03/14/92 21 [Combustibie y lubricantes 110801 492.05
Sarvicentro 210201 482.05
Compra de ciesel :
03/14/92 22  jimaumos 110701 262.00
Fartilizants 110602 260.00
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( Cont.) Anexo 2¢ Aslentos de diario, correspondientes al mes de marzo, 1892

Facha | Asierto Deacripcion Codigo “Debe Haber
Bancahsa 110201 522.00
Compr. insumos y urea
03/17/92 23 |GQastos rlego 5504 12.64
Caja 1101 12.84
Compra de reduccionss
03/17/82 24 Qastos riego 5504 90.00
Otros gastos 5112 106.70
Bancahsa 116201 196.70
Gasto reparacion y compra comida
03/18/82 25 Bancahsa 110201 510.00
Co.lrv.Temeros | 111001 500.00
Prod.temeros [ 4201 10.00
Verta de temerc
03/18/%2| 26 |Sarvicentro 'Ojo de Agua” 210201 200.00
Malaza 110704 227.70
Bancahsaa 110201 427.70
Abono Cta. y eompra melaza
03/18/92 27 |Yogos. Valor de adquisicion 12080201 450.00
' Bervicentro 210201 450.00
Compra de 1 yogo
03/18/92 28 |TuberaValor de adquisicion 12071301 88.45
Caja 1101 80.45
Pago mejoras en tubsra
03/19/982 28 (Combustibie 510102 170.00
Bancahsa 110201 170.00
Compra de diesal
03/19/92 3o Otros gastos 5112 60.00
Bancahsa 110201 60.00
Compra ¢comida
03/20/92 31 |Bancahsa 110201 1,898.40
Lache 420601 1,898.40
Depoaito en efectivo
03/20/92 32 |(Mano de obra 5501 731.00
Concsantrado 110702 §23.00
Bervicentro *Olo de Agua*® 210201 10G.00
Bancehsa 110201 1,454.00

T
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ndientes al mes de marzo, 1992

Compra de diasel

Fecha | Asierto Bescripcion Codigo Deba Haber
Pago planfta, compra concentrado
=bONO & proveedor
03/23/92 33 |Edificlo en construccion 1209 63.56
Combustible £10102 100.00
Ferdizarte 110602 226.00
Bancahsa : 389.56
Compra de mat Construc. y
03/24/92 34 Herbicidas 110603 150.00
Plagulcidas 110604 442.00
Herramientas 110802 105.00
NsuMos 1107 150.00
Bancehsa 110201 741.00
Cala 1101 1,588.00
Compra de insumos y deposko banc
03/26/92 35 |Combustible 510102 50.00
Sarvicentro 210201 50.00
Compra de diesel
03/26/92 36 Otros gastos 5112 15¢.00
Bancahasa 110201 150.00
Qastos personales
03/26/92 a7 Conoentradc 110702 717.00
Combustible 510102 50.00
Bancehsa 110201 717.00
Servicentro 210201 50.00
Compra conoentrado y compra
diese!
03/27/92 g Bancshsa 110201 2,100.00Q
Leche 420601 2,100.00
Venta de leche
03/27/92 39 [Combustible y lubricarte 110801 404 .86
Servicentro 210201 404,86
Compra de dissel
03/27/92 40 |Mano de obra 5501 750.00
Bancshsa 110201 750.00
Pago de planila '
03/28/92 41 |Combustibie 510102 95.00
Cala 1101 95.00
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{Cont.) Anexo 2c Asientos de dlarto, comrespondientes al mes de marzo, 1892

[ Fecha | Aslanto Beserpeion Codigo Debe Haber
03/30/92 42 Esso Zamorano 210203 310.00
Concentrado 110702 670.00
Combustible 510102 50.00
Servicentro "Ojo de Agua* 210201 500.00
Otros Qastos 5112 68.00
Bancahsa 110201 1,598.00
AbOnRo & proveedores y compra
concentr, y gastos personales
03/31/92 43 Mano de obra 5501 100.00
Edcle an construcclon 1209 30.80
Bancahesa 110201 130,80
Pago de hrs, extras y comp.cemsento
03/31/92 44 |Co.lnv.Temeros il 111002 7,500.00
Co,vw. Tameros | 111001 1,500.00
Producto temaero | 4201 6,000.00
Trastado 3 tem.| a tam il
03/31/92 45 |Precio de Aquisiclon 12010101} 11,000.00
Co.inwv.Vaquiias 111003 8,000.00
Producto vaquiitas 4203 3,000.060
Trasiado 2 vaqu. a vacas
03/31/92 46 |Co.brwv.Temeros | 111001 2,000.00
Temeros 420602 2,000,000
Nacknierto 4 termeros
03/31/92 47 Cofa 1101 11,000.00
Co.w. Terneros k 111002 10,000.00
Producto tarmero i 4202 1,000.00
Verta de 4 temeros
03/31/92 48 |Caja 1102 13,000.00
Co.rwv. Toretas 111004 12,000.00
Producto toretes 4204 1,000.00
Verta de 3 toretes
03/31/92 49 Allmentacion Concentrada 540602 2,295.00
Allmantaclon Concentrada 540102 324.50
Almentacion Concentrada 540202 1,225.00
Afimaentacion Concentrada 540402 96.00
Concentrado 110702 3,940.50
Consumo da concentrade
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( Cont.) Anexo 2c Astentos de diario, cofrespondientes al mes de marzo, 1992

Fecha | Aslento Teacripcion Codigo Debe Habar
03/31/92 50 |Affmentacion ds volumen 540603 183.40
Almentacion de volumaen 540503 15.67
Allmantaclon dg voluman 540103 34.06
Allimentaclon de volumen 540203 60.33
Allmantacion da volumen 540303 42.94
Alimentacion de volumen 540403 11.41
Malaza 110704 357.83
Consumo da melaza
031/31/92 51 Aimentacion de volumen 540103 1,348.50
Remuneraclonas en productos 5108 89.50
Leche 420601 1,438.40
Consumo de lechs
03/31/92 52 |Gastos Grales.Comunas 5407 100.00
Otros suministros 54 0606 32.00
nsumos 110701 132.00
Consumo lnsumos para ganado
03/31/92 53 (RAlego 530403 300.00
Gastos de maguinaria 5502 600.00
Combustible 510102 100,00
Combustiblas y Lubric. 110801 1,000.00
Consumo de diess!
03/31/92 54 |Co.vacas, Meno de obra 540601 1,040.00
Co.torcs. Mano de obra 540501 40.00
Co.tern .Mano de obra 540101 150.00
Co.tem il.Mano de obra 540201 150.00
Co.vequiia.Mano de obra 540301 79.00
Co.toretas. Mano de obra 540401 79.00
Edificic en construcclon 1209 750.00
Mano de obra 510102 450.00
Aplic. fertilizante 530406 225.00
Mano Obra 5501 2,963.00
Distr, gasto manec de obra
03/31/92| 55 |Aplic. fertfizarte 530406 260,00
Aplic. herblelda 530405 50.00
Farlilzante 110602 260.00
Herblcida 110603 50.00
Gasto de fertilizante
03/31/92 56 Rlege 530403 402.84
Gastos de rlego 5504 402.84
Asignacion gastos da rlego
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{Cont. ) Anexo 2¢c Aslentos de diarlo, corespondientes al mes de marzo, 1992

Aslg. daprec, mansual vehlculos

— Fecha | Aslerto Bescﬂpclon ﬁodlgo Debe Haber
03/31/92 57 Co.vacas. Cambios de valor 540607 1,348.96
Co.toros, Camblos de valor 540507 52.048
Depraclaclon acumulada 12010102 1,348.986
Depraciacion acumulada 12010202 52.06
Aslg. deprec. mensual de ganado
03/31/92 58 |Gtos.Admin. Dapraclacion 85213 305.56
Casa 1, Depreo. acumulada 12030102 166.67
Casa 2 Deprac. acumulada 12030202 83.33
Casa 3 Deprec. acumuiada 12030302 55.56
Asig. deprec, mansual casas
03/31/92 59 |Gtos.Admin. Deprec. equlipo ofic. 5212 10.00
Escrit Deprec, scumisiade 12050102 10.00
Aglg. deprac. mansual Equip.Cfic,
03/31/92 60 Co.vacas. Depreclacion 540608 333.33
Co. tem.|. Depreciacion 540108 41.67
Co. tem.l.Dapreclacion 540208 33.33
Co. vaqul. Depraclacion 54c308 33.33
Co. toratas.Dapraclacion 540408 20.83
Gtos. Admin. Depreclasion 5213 402.34
Gastoe generales comunes 54Q7 36.11
Sata Ord. Deprec. acumulada 12040102 333.33
Edif.tem .Deprac. acumulada 12040402 41.67
Edif.tem L.Deprec. ecumulada 12040502 33.33
Ed¥.vaqui. Deprec. acumuiada 12040602 33.33
Edif.toretes. Deprec. acumulada. 12040702 20.83
Bodegas. Deprec. acumuiada 12040202 41.67
Cercas, Depraclacton acumulada |12040302 166.67
Slic Met. Deprec. acumuiada 12041002 14.00
inst elec, Deprec. acumulada 12041102 80.00
inst. AQua. Deprec, acumulada 112041202 100.00
Plia Mel Deprec. acumuiada 12040802 B.33
Slio cem. Deprec. acumuiada 12040902 27.78
Asig. deprec. mensual Edificlos e inst
03/31/92 61 Qastos comunes generales 5407 333.24
Gastos de depreclacion 5505 333.33
Gtos. venta. Depreciacion 510103 500.00
Gtos.Admin. Depreciaclon 5213 687.50
Tractor. Deprec. acumulada 12060102 666.67
Ford itv. Deprec. acumulada 12060302 500.00
Ford pas. Deprac, acumulada 12060202 625.00
Moto. Deprec. acumuiade 12060402 62.50
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(Cont.) Anexo 2¢ Asientos de diaro, correspondientes al mes de marzo, 1992

[~ Fecha | Asierto E)escrlpcion Codigo Debe Haber
03/31/92 62 Co.vacas. Depreclacion 540608 341.65
Tengue. Deprec. ascumiiada 12080102 B83.33
Yogos. Deprec. acurnutada 12080202 87.50
Baldes. Deprec. acumidada 12080302 20.00
Balanza Depraec. scumulada 12080402 5.83
Carret. Deprec, acumulada 12080502 20.00
Eq.Ins. Deprec. acumulada 12080602 B83.33
Eq.Auwxe. Deprec. acumudada 12080702 41.67
Asig. deprec. mens. Equip, ganad.
96,718.57 |96,718.57

Comprobacion de sumsatoris
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ANEXO 2d Aslentos de diario, correspondiente al mes abril, 1992

Fecha | Aslerto Descripcton Codigo Debs Haber
04/01/92 1 Combustible y lubricante 110801 200.00
Caja 1101 200.00
Compra da dlassl
04/02/92 2 Combustibte 510102 148.05
Bancahsa 110201 5¢.00
Servicentro 210201 $8.05
Compra de diesel
04/03/82 3 Bancahsa 110201 2,023.00
Leche 420601 2,023.00
Verta de lache
04/03/52 4 Mano de obra 5501 897.00
Concentrado 110702 $09.00
Bancahsa 110201 1,806.00
Comp.concertt, pago planiila
04/04/92 5 Edificlo en construcelion 1209 303.99
Bancahsa 110201 303.99
Compra de mat. construco,
04/05/92 3 Ofros gastos 5112 527.10
Esso zamorano 210203 116.30
Valor adgulsiclon 12060301 430,00
Bancahsa 110201 1,073.40
Compra Nantas, abono a
provesdor, gasto personal
04/05/92 7 Combustibie 510102 30.00
Caja 1101 30.0¢
Compra de diesel
04/06/92 a8 Melars 110704 271.62
Caja 110101 271.62
Compra de melaza
04/06/92 9 Meantenimiento 510104 10.20
Servicentro 210201 10.20
Comp. parcho y reparacion
04/07/92 10 |Servicentrc "Ofo ds Agua" 210201 150.00
Cala 1101 150.00C

Abono a proveedor
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{ Cont.} Anexo2d Aslentos de dlarlo, correspondiente al mes abrit, 1992

Fecha | Aslento Descripcion Codige Debe Haber
04/08/92 11 [EdHfclo en construcslon 1208 560.00
Cala 1101 560.00
Compra da ladriftos
04/08/92 12 [insumos 110701 25.00
Servicentro 230201 29.00
compra da ldogenobill
04/08/52 13 Gastos de mequinaria 5502 177.62
Caja 1101 177.62
Pago tomear y soldar pines
04/08/92 14 |{Repuastos 110804 80.25
Cala 110101 80.25
Compra de filtros
04/09/92 15 Edificic en conatrucclon 1209 32.74
Repuastos 110804 21.40
Otros gastos 5112 301.74
Bancahsa 110201 355.88
Com.variia, empaques,gto per,
04/10/92 16 Bancahsa 110201 2,387.00
Leche 420601 2,397.00
Vanta da lache
0d4/10/92 17  (Servicenro "Ojo de Agua’ 210201 115.00
Caja 110101 115.00
Abono a proveedor 110201
04/10/92 18 |[Mano de obra 5501 770.00
Ceja 1101 775.00
Bancahsa 110201 1,545.00
Pago de plantfiay
sfectivo para gasto
04/10/92 19 Otros gastos 5112 60.00
Bencahsa 110201 £50.00C
Compra comida perre
04/13/92 20 |Concentrado 110702 1,675.00
Bancahsa 110201_ 1,675.00
Compre de concentrado 110101
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(Cont.}Anexo 2d Aslentos de dlarlo, correspondiente al mes abril, 1992

Venta de lache

Facha | Aslerto Descripclon Codigo |  Dabe Haber
04/13/92 21 [Egticlo en construcclon 1209 63.56
Bancahsa 110201 63,56
Compra de cemsnto
04/15/82 22 Combustible 510102 25.00
Caja 1101 25.00
Compra de diasal
04/17/92 23 Escuela Agricola Panam. 110301 1,778.00
Leche 420601 1,778.00
Vents de leche
04/17/92 24 |Mano de obra 5501 775.00
Caja 1101 775.00
Pago planitla
04/18/92 25 [Combustible 510102 75.00
Servicentro 210201 75.00
Compra de diesai
04/21/92 26 Combuastibla y lubricantas 110801 300.Q0
Mantenimiento 510104 14.98
Servicentrc 210201 314.98
Compra de diase!
04/21/92 27 Servicernre "Ojo de Agua” 210201 600.00
Caja 1101 600.00
Abono a proveedoras
04/21/92 28 Concentrado 110702 282.00
Combustible v lubricardes 110801 282.72
Servicentro 210201 574.72
Compra concentrado y dless|
04/23/92 29 |Edificio en construccion 1209 §3.75
Gasto de rlego 5504 9.00
Hemamlentas menores 110803 210.00
Bancehsa 110201 282.75
Comp.cemento,hamam y gio,
04 /23792 30 B8anorhaa 110201 4,573.60
Escuala Agr, Panem. 110301 1,778.00
Leche 420601 2,795.80
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pondiente al mes abril, 1992,

Fecha | Asiento Descripcion Codigo Debe Habar
04/24/92 31 |Sembr. Valor adquisicion 120708601 107.54
Bencahsa 1ie201 107.54
Compra 2 platos sembradoras
04/24/92 32 [Veh.llv, Valor Adguilsiclon 12060301 500.00
Bancahsa 110201 500.00
Compra da llantas
04/24/92 33 Concentrado 110702 B13.00
Mano da obra 5501 1,080.00
Otros gastos 5112 183.20
Combustible 510102 80.00
Bancahsa 110201 2,156.20
Comp.Concent,Gtos per,digsal
pago de planilila
04/27/92 34 |Servicentro “QOlo da Agua® 210201 300.00
Caja 1101 300.00
Abono a proveadores
04/27/92 35 insumos 110701 334.27
Bancahsa 1106201 334.27
Comp.nitrog, cateter,guantes
04/27/92 36 Insumaos 110701 132.68
Bancahsa 110201 132.68
Compna de tabletas de cloro
04/28/92| 37 |Suwro. Valor Adauisicion 11070501 760.00
Bancahsa 110201 760,00
Compra da surcedor
04/28/92 38 insumos 110701 160.02
Bancahsa 110201 160.02
Compra de vanodina
ocd/28/92 39 |Edificlo an conatnuccion 1209 132.68
Caja 1101 132.68
Compra de osmerto
04/29/92 40 |Melaza 110704 273.52
Bancahsa 110201 273.52
comp. de 227,54 pal. malaza i
04/29/92 41 )Combuatible 510102 160.00
Bancahsa 110201 50.00
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{ Cont. ) Anexc 2d Aslentos de dlario, commespondients at mes abril, 1992,

Fecha | Asianto Descripclon Codigo "Debe Haber
Servicantro 210201 110.00
Compra de diesel
04/30/92 42 jMano de obra 5501 890.00
Bancahisa 110201 890.00
Pago de planitia
04/30/92 43 Banoaisa 110201 1,720.00
Lache 420601 1,720.00
Venta de leche
04/30/92 44 Heno 110705 600,00
Co.lnv, tarmeros | 111001 500.00
Producto de temaros | 4201 100.00

Varta termn., Cobrado con hano

04/30/92 45 Co.lv, temaros U 111002 10,000.00
Co.lny, terneros | 111001 2,000.00
Producto da temeros | 4201 8,000.0Q0

Traslado de 2 terneros

04/30/92 46 |Almentaclon concantrada 540602 3,067.43
Alimentaclon concantrada 540102 236.41
Allimerttaclon concertrada 540202 1,045.17

Concentrado 110702 4,349.01

consume de concertrado

04/30/92 47 Affmentacion de volumen S40603 218.18
Allmentacion de volumen 540503 B.15
Alimentacion de volumen 540103 33.46
Alimentacion de volumaen 540203 57.72
Allmentacion de volumen 540303 37.68
Melaxa 110704 355.19

Consumo de melaza

04/30/92 48 |Alimentacion de volumen 540103 1,190.40
Remuneraciones en producto 5108 96.00
Leche 420601 1,286.4¢0

Consumo da leche

c4/30/92 49 Qlos. Grales, Comunes 5407 120.00
Oftros suministros 540606 32.00
Gastos da cubriclon 540610 113.00

Insumos 110701 265.00

Conmaume Insumos para ganado
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(Cont.) Anexo 2d Asientos de diario, cotrespondiente al mes abril, 1992

Facha

Aslento Descripcion Codigo Debe Haber
04/30/92 50 Riego 530403 300.00
Gastos de maquineria 5502 500.00
Combustibles y Lubric, 110801 B00.00
Consumo de diasel
64/30/92 51 |Co.,vecas. Mano de obra 540601 1,B800,00
' Co.toros, Mano de obra 540501 50.00
Co.tetn i. Ma&no de obra 540101 200.00
Co.tam lLManoc de obra 540201 200.00
Co.vaqul. Mano de obra 540301 200.0¢
Edificlo an construccion 1208 1,062.00
Vertas. Mano de obra 510101 550.00
Corta y racolacclon 530408 75.00
Picado 530409 75.00
Rlego 530403 200.00
Mano da Obra 5501 4,412,00
Distr.gastc mano de obra
04/30/92 52 Gtos, Grales, Comunea 5407 550.00
Corte y recolaccion 530408 127.62
Gastos da maquinaria 5502 677.62
Anign. gastos de maquinasta
04/30/92 LX | Riago 530403 $.00
Gastos de riego 5504 5.0¢
Asigneacion gestos de rfege
04/30/92 54 |Co. vacas. Cambios de valor 540607 1,421.87
Co.toros. Cambios de valor 540507 52.08
Depreclacion acumuiada 12010102 1,421.87
Depreciacion acumuiada 12010202 52.08
Asig qaprec.mensual de ganado
04/30/92 55 |Gtos. Admin. Depreciacion 5213 305.56
Casa 1, Deprec. acumuiada 12020102 166.67
Cana 2 Deprec. acumutada 12030202 83.33
Casa 3. Deprac, scumulada 12030302 55.56
Aslg. deprac, mensual casas
04/30/92 56 Gtos.Admin. Deprec.equipo ofic. 5212 10.00
Escrit.Deprec.acumuiada 12050102 10.00
Aslg.deprec.mensual Equip.Cfic.
04/30/92 57 Co, vacas. Depreclaclon 540608 333.33
Co. tem |. Depreciacion 540108 41.67
Co. temn ll. Dapreciacion 540208 33.33
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( Cont. ) Anexo 2d Aslentos de diario, comespondiente al mes abril, 1992

™ Fecha

Deba

Asterto Descripcion Codigo Haber
Co. vaquitl. Depreclacion 540308 33.33
Co. toretes, Depreciacion 540408 20.83
Gtos. Admin. Depreclacion 5213 402.34
Gastos gQenarales comunes 5407 36.11
Sala Ord. Daprac.acumulada 12040102 333.33
Edi.ter,] Deprac.acumiade 12040402 41.67
Edltar,k Deprac,acumulada 12040502 33.33
Edi.Vagqu. Deprec.acurnulada 12040602 33.33
Ed¥.torat Daprec.acumulada 12040702 20.83
Bodegas, Deprec,acumuiada 12040202 41.67
Cercas. Deprec.acumulada 12040302 166.67
S#o Met Daprec.acumuiads 12041002 14.00
inst. Elec. Deprec.acumiiada 12041102 80.00
inst. Agua. Deprec.acumuiada 12041202 100,00
Plla Meiz Deprac.acumulada 12040802 B.33
Sfio cem, Deprec.acumisiada 12040302 27.78
Aslg.deprec.mensual Edific. @ Inst
04/30/92 58 |Gastor comunas generalas 5407 666.67
Gtos,venta Depreclacion 510103 300.00
Gtos. Admin. Depreclacion 5213 8687.50
Tractor, Deprec. acumulada 12060102 666.67
Ford iiv. deprec. acumulada 12060302 500,00
Fofd pes. deprec, acumutada 12060202 625.00
Maoto, Deprec, acumulada 12060402 62.50
Aslg.deprec.mensusl vehicuios
04/30/92 59 |Co.vacas, Deprectacion 540608 346,34
Tanque. Deprec. acumulada 12080102 83.33
Yogos. Deprec. acumulada 12080202 92.18
Baldes. Deprec. scumulada 12080302 20.00
Balanze Deprec. acurmusiada 12080402 5.83
Carret Deprec, acumuiada 12080502 20.00
Equ.inse, Deprec, acumulada 12080602 B3.33
Equ.Awune Deprec. acumuiada 12080702 41.67
Aslg.deprec.mens. Equip. ganeder.
04/30/92 60 |Riego 530403 528.30
Corte y recolaccion 530408 78.00
Picado 530409 18.75
Motor Agr.Daprec.acumuiada 12070102 18.75
Carret. Deaprec.acumulada 12070502 78.00
Bom.RAleg. Deprac.acumuiada (12071202 450,00
Tubeda Deprec.acumulada 12071302 78.30
Aslg.deprec,mensual Maguin Agric.
57,860.96 | 57,960.86
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ANEXO 2e Asientos de diaffo, corespondiente ai mes de mayo, 1992

[~ Fecha | Aslento Bescripcion Cuenta Debe Haber
05/01/92 b Servicentro “Cjo de Agua" 210201 550.00
Caia 1101 550.00
ARONO a provesdor
05/04/92 2 Concantrado 110702 812.00
Bancahsa 110201 813.00
Compra de concentrado
05/04/92 3 Sarvicertre “Ojo de Agua' 210201 200.00
Caia 1101 200.00
Abono a provesdor
05/04/92 ¢ Fertifzarte 110602 72.00
Pragricidas 110604 30.50
Bancahsa 110201 102.50
Compra de ures, 24D
05/04/92 5 Combustible y iubricante 110801 405,900
Servicentro 210201 4C5.00
Compra de diets!
05/04/92 6 Servicentro *Ojo de Agua" 210201 300.00
Cuaja 1101 300.00
AbOnNo a proveedor
05/05/92 7 Bancahsa 110201 400.00
Caja 1101 400.00
Deposto en sfectivo
05/05/92 -] Otros Gastos 5112 139.40
Bancahsa 110201 139.40
Compra oamae perro
05/06/92 9 Combustinle 510102 202.20
Caja 1101 282.20
Compra diess!
05/06/92 10 |Ed¥ficlo en construcclon 120% 104.39
Cala 1101 : 104.39
Compra de mat. construe,
0s/08/92 11 |Bancahsa 110201 3214.70
Leche 420601 3214.70
Venta de lache
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(Cont. ) Anexo 2e Asientos de diario, comrespondiente al mes de mayo, 1992

Gastos personalss

Facha | Asiento Descripcion Cuenta Debe Haber
05/08/92 12 |Mano de obra 5501 950.00
Bancahsa 110201 $50.00
Pege de planilia
05/09/92 13 Sure, Valor de Adqulsiclon 12070501 760.00
Bancahsa 11020% 760.00
Compra de surcador :
08/08/92 14 Otros gastos 5112 117.70
Bancahsa 110201 117.7¢
Compra regalo
05/11/82 15 Concentrado 110702 B13.60
Edificio en construccion 1209 75.60
Bancahsa 110201 888.60
Comp.concentrado y cemarto
05/11/92 16 [Comobustible ¥ lubicante 110801 458.00
Servicentre 210201 458.00
Compra de diesel
05/14/92 17 |Ofros gastos 5112 130.00
Bancahsa 110201 130.00
Gastos personales
05/14/92 18 |Servicentro “Ojo Ge Agia® 210201 200.00
Bancahsa 110201 200.00
Abono a proveedor
05/14/92 18 Fertitzante 110502 144.00
Ssrvicentro 210201 144.00
Compra de urea
05/15/92 20 |Bancahsa 110201 1916.B0
Leche 420601 1916.8¢
Venta de teche
05/15/92 21 Mano de cbra 5501 S540.00
Bancahsa 110201 $940.00
Pago de planila
05/16/92 22 [Otros gastos 5112 183.60
Bancaihna 110201 153.60
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(Cont.) Anexo2e Asientos de diario, comespondiente ai mes de mayo, 1992

Oeposito en efectivo

Fecha | Aslerto Descripcion Cuerta Debe Haber
05/18/92 23 |Qastos de rfego 5504 19.75
Caja Chica 110101 19.75
Compra de codo
05/20/82 24 Servicantro “Ofo da Agua’ 210202 400.00
Bancahsa 110201 400.00
Abono a proveedor :
05/20/82 25 Concentrado 110702 764.00
Bancahsa 110201 764.00
Compra de concentrado
05/22/92 26 Combustible 510102 $5.00
Marterimisrto 510104 95.00
Mano da obra 5501 1100.00
Bancahaa 110201 1290.00
Gtoa venta y pago de planilia
05/22/92 27 |Edificlo en construccion 1209 120.00
Veaior de adguisicion 12080701 31.78
Bancahsa 110201 151.78
Compra de cemento y descomador
05/22/92 28 | Combustible y iubricantes 110801 184 .04
Hiasa 210207 184.04
Compra cred. acette de motor
05/22/92 23 Bancehsa 110201 1942 .40
Leche 420601 1942.40
Verta de lache
05/26/92 Ao NsLUMos 110701 24.00
Molaza 110704 277.74
Caja 1101 301.74
Compra vacuna y meiaza
05/26/92 31 |Edificio an construcclion 1209 111.48
Bancahsa 110201 111.489
Compra de mat construcc.
05/27/92 32 Bancahsa 110201 585.00
Caja 1101 585.00
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(Cont.) Anexo 2e Asientos de diario, correspondiente al mes de mayo, 1992,

"Fecha | Asiento Descripcion Cusrta Debe aber
05/28/92 331 1Combustible y lubricantes 110801 398,35
Bervicentro 210201 3968.35
Cornpra credio diese!
05/28/92 34 Fertitzante 110602 335.00
Bervicentro 210201 335.00
Compra credito de urea
05/29/92 35 Bancahsa 110201 2168.00
Lache 420601 2168.00
Venta de leche
!
05/29/92 36 Mano de obra BE501 1200.00
Bancahsa 110201 1200.00
Pago de planiiia
05/31/92 37 [Co.lnv, tameros B 111002 5,000.00
) Co.kv, temeros i 111001 1,0600.00
' ‘ Producto dé tamaros | 4201 4,000.00
Traslado de 2 temercs
05/31/92 3g  |Ahmertacion concentrada 540602 1,410,.00
Allmentaclon concertrada 540202 980.00
Concentrado 110702 2,390.00

consumo de concertrado

05/31/92 33 Alimentacion de volumen 540603 193.62
Almertacion de vokuamen 540503 7.68
Alimentaclon de volumen 540103 19.88
Allmentacion de volumen 540203 64.54
Allmentacion de volumen 540303 36.98
Mseiaza 110704 322.70
Conswmo de melaza
05/31/92 40 (Almentacion de volumen 540103 793.60
Remuneraciones en producto 5108 99,20
Lache 420601 892.80

Corsumo de leche

05/31/92| 41 |Gtos. Grales. Comunes 5407 100.00
Ofros suministros 540606 42.60
nsumoes 110701 142.60
Consumo insumos para ganedo )
05/31/92 42 |Risgo 530403 450.00

Recoleccton 530408 200,00
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(Cont.} Anexo 2e Aslentos de diario, commespondiente al mes de mayo, 1992,

[~ Fecha | Aslerto BEnpclon Cuerta “Debe Haber
Picado 530409 200.00
Otros gastos $112 200.00
Combustibtes y Lubric, 110801 1,050.00
Consumo de diesel
05/31/92 43  |Co.vaces. Mano de obra 540601 1,800.00
Co.toros. Mano de obra 540501 50.00
Co.temn |. Mano de obra 540101 150.00
Co.tem L.Mano ds obra 540201 200.00
Co.vaqul. Mano de obra 540301 150.00
Edificio an construccion 1208 1,000.00
Ventas. Mano de obra $10101 550.00
Corta y raccieccion 530408 50.00
Picado $30409 40.00
Riago 530403 200.00
Mano de Obra 5501 4,190.00
Distr.gasto mano de obra
05/31/82 44 Rlego 530403 19.78
Gastos de fego 5504 19.75
Asignaclon gastos de rlago
05/31/92 45 [Co. vacas, Cambios de vaior 540607 1,421.87
Co,toros. Cambioa de valor 540507 52.08
Dapraclaclon acumuiada 12010102 1,421.87
Depreclacion acumutada 12010202 52.08
Asig.deprec.mensual de ganado
05/31/92 46 |Gtos. Admin. Depreclacion 5213 305.56
Cassa 1. Dsprec. acumutada 12830102 166.67
Casa 2. Deprec. acumulada 12030202 83.33
Caza A Deprec. acumutada 12030302 55.56
A8ig. deprec, menaual cazgs
05/31/92 47 Gtos. Admin. Deprec.equipo ofic. 5212 10.00
Eacrit Deprec, acumutada 12050102 10.00
Asig deprec.mensual Equip.Offc.
05/31/92 48 (Co. vacas. Depreciacion 540608 333.33
Co.tem | Depraclacion 540108 41.67
Co. tem L Depreciacion 540208 33,33
Co. vaquill. Depreciacion 540308 33.33
Co. toretea. Depreciacion 540408 ° 20.83
Gtos. Admin, Depreclaclon 5213 402.34
Gastos generales comunas 5407 36.11
L Sala Ord. Deprec.acumutlada 12040102 333.33
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{Cont.) Anexo 2e Aslemtos de diario, correspondiente al mes de mayo, 1992

Fecha | Ashento Dascripclon Cusnta Debe Haber
Edif ter.! Deprac.acumulada 12040402 41.67
Editer. h Deprec.scumuiada 12040502 33.33
Ed¥.Vaqu. Deprec.acumulada  |12040602 33.33
Edit.toret Deprec.acumutada 12040702 20.83
Bodegas. Daprec.acumulada 12040202 41.67
Cercas. Deprec.acumidada 12040302 166.67
Sllo Met. Deprec.acumulada 12041002 14.00
inst Elec. Deprec.acumulada 12041102 80.00
inst. Agua Deprac.acumulada 12041202 160.00
Pha Meiz. Deprec.acumulada 12040802 8.33
Silo cem. Deprec.acumuiada 12040902 27.78
Aslg.deprec. mensual Edific, 8 inst
05/31/92 49 |Gastos comunes generales 5407 666.67
Gtos.vernts Dapraclacion 510103 300.00
Gtos Admin. Depraoclacion 5213 8687.50
Teactor, Deprec. acumulada 12060102 666.67
Ford kv, deprec. acumidadsa 12060302 500.00
Ford pes. depraeo, acumulada 12060202 625.00
Moto. Daprec, acumutada 12060402 62.50
Axig.deprec.mensaual vehiculos
05/31/92 S0 |Co.vacas. Dgpreclacion 540608 346.34
Tanque. Deprec. acumuiada 12080102 83.33
Yogos. Deprec. acumulada 12080202 92.18
Baldes. Deprec. acumuiada 12080302 20.00
Balanza Deprec. acumulada 12080402 5.83
Carret. Deprec. acumuiada 12080502 20.00
Equ.inss, Deprec. acumulada 12080602 83.33
Equ.Apc Deprec, acumifada 12080702  41.67
Asig deprec.mens. EQuip. ganader,
05/31/92 51 Fiego 530403 528.30
Corts y recoleccion 530408 78.00
Picado 530408 37.50
Motor Agr.Deprec,acumuieds 12070102 18.75
Camret. Deprec.acumulada 12070902 78.00
Bom.Rleg. Deprec.acumuiade 12071202 450.00
Tuberfa Deprec.actumuiada 12071302 78.30
Plcadera. Deprac.acumulada 120731002 18.75
Aslig.deprac.mensual Magquin.Agaa.
05/31/92 52 [Aplic. fertilizarts. 530405 268,00
Fartiizante 110602 268.00

Consumo de 4 3acos dé Ufes
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{ Cont.) Anexo 2e Asientos de diarlo, correspondiente al mes de mayo, 1992

Fecha | Asterto Descripcion Cusrta Debe Heber
05/31/92 53 |Arado. Preclo de Adaqiisiclon 12070301 |11,500.00
Rastra. Precio de Adcutsicion 12070201 [10,000.00
Camosa 2202 21,800.00
Compra crecito de rasire y arado
[Comprobacion de sumatofia 64,332.04 | 64,332.04
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ANEXO 2f Asientos de diarlo, corespondiente at mes de junio, 1992

Fecha | Astento Descripcion Cuerta Bebe Haher
06/01/92 1l Eyl comaerclal 210206 £€90.00
Cala 1101 €90.00
Cancslaclon de cuenta
06/01/92 2 Concentrado 110702 813.00
Bancahsa 110201 813.00
Compra da concantrade
06/02/92 3 Concentrado 110702 813.00
Bancahea 110201 8113.00
Compra de concartrado
06/03/92 4 Combustibla 510102 56.00
Servicantro 210201 50.00
Compra cred. dlesel
06/04/92 5 Combustible 510102 100.00
Harblclda 110603 60.00
Servicantro 210201 180.00
Compra credito, diessl y 24D
06/10/92 6 Servicentro "Qjo de Agua’ 210201 360.00
Cala 1101 360.00
Abono a provaeedor
06/15/92 7 Combustible y iubricante 110801 375.50
Servicentro 210201 375.50
Compra ctedito de diessl
06/15/92 8 Serviceriro "Ojo de Agua’ 210201 300.00
Ceaja 1101 300.00
Abono a provesdor
06/18/92 9 Edificio en construccion 1209 a11.70
Cefa 1101 811.70
Compra de mat. construc,
06/20/92 10 {Sarvicerdro ‘Ojo de Agua® 210201 800.00O
Caja 1101 800.00
Abono a provesdor
06/22/92 11  |[Melaze 110704 271.22
Cala 1101 271.22
Compra de meiaza
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{Cont) Anexc 2 f Asientos de diario, comespondiente al mes de junio, 1992,

Fecha | Asiento Deacripcion Cuenta Debe Haber
06/30/92| 12 [Maro de obra 5501 4,140.00
Bancahsa 110201 4,140.00

Pagc mensual da planilta

06/30/%2 13 |Bancahsa 110201 10,181.60
Leche 420601 10,161.60
Venta mensual de lache

06/30/92 14 Fartilizantes 110602 ¢,700.00
Fearior 210205 6,700.00
Compra cred. de urea, 12-24-12
y 18-48-00
06/30/52 15 |Co.lw. temaros | 111001 3,000.00
Tameros 420602 3,000.00

Naclimierto de & termeros

06/30/92 16 Co.lnv. temeros |l 111002 1¢,000.00
Co.lnv. temeros | 111001 2,000.00
Producto de temaros | 4201 8,000.00

Traslado de 4 tamaercs

06/30/92 17 |Vacas Precks de Adquisiclon 12010101 5,600.00
Co. kw. vaquilias 111003 4,000.00
Producto de vaquillas 4203 1,500.00
Traslado de vaguiila a vacas
06/30/92 18 |Alimentacion concantrada 540602 940.00
Alimentacion concantrada 540202 €86.00
Concentrado 110702 1,626.00

CONSUMO de concerirado

06/30/92 18 |Admentacion de volumen 540603 218.59
Allmentaclon de votumen 540503 8.57
Alimantacion de volumen 540103 20.04
Allmerttacion de voiumsan 540203 75.27
Alimentacion de volumen 540303 41.75
Malaza 110704 264.32

Consumo de melaza

06/30/92 20 tAlimentacion de volumen 540103 793.60
Remuneraclones en producto 5108 96.00
Lache 420601 889.60

Consumo dse lache
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{Cont.) Anexo.2f Aslentos de diarto, commespondiente at mes de junlo, 1992,

[ Fecha | Asiento Descripclon Cuerta Debe Haber
06/30/92 21 |Gtos. Gralas. Comunes 5407 110.00
Otros auministros 540606 42.60
Gastos de cubricion 540610 113.00
NSLMOS 1106701 265.60
Consumo [nsumos para ganaedo
06/30/92 22 Riego 530403 400.00
Recoleccion 530408 70.89
Plecado 530408 300.00
Combustibles y Lubtic. 110801 770.89
Consumo de diessl
06/30/92 23 Co.vacas. Manc de obra 540601 1,800.00
Co.toros. Mano de obra 540501 40.00
Co.tem L. Mano de obra 540101 200.00
Co.tem H.Mano de obra 540201 150.00
Co.vaqul. Mano de obra 540301 150.00
Edfficlo en construcoion 1209 1,000.00
Vertas. Mano de obra 510101 500.00
Corte y racoleccion 530408 50.00
Pleado 530409 50.00
Riego 530403 200.00
Mano de Obma 5501 4,140.00
Distr.gasto mano de obra
06/30/92 24 (Co, vacas, Cambics de velor 540607 1,421.87
Co.toros. Camblos de valor 540507 52.08
Depreciacion acumiuiads 12010102 1,421.87
Depreclacion acumulada 12010202 52.08
Asig.deprec.mensual de ganado
06/30/92 25 Gtos. Admin. Depreciaclon 5213 305.56
Casa 1. Deprec, acumulada 120303102 166.67
Casa 2. Deprec. acumufada 12030202 83.33
Casa 3 Deprec, aoumiNada 12030302 55.56
Aslg. deprec, mensusl casax
06/30/92 26 [Gtos.Admin, Deprec.equipo ofic. 5212 10.00
Escrit Deprac.acumuiada 12050102 10.00
Asig.daprec.mansual Equip.Oflc,
06/30/92 27 1Co.vacas. Depreclaclon 540608 333.33
Co. tem I. Depreclacion 540108 41.67
Co, tern 1. Depraclacion $40208 33.33
Co. vaguill. Depreclaclon 540308 33.33
Co. torates. Depreclacion 540408 20.83
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{Cont.) Anexo 2f Aslentos de diario, correspondiente al mes de junio, 1992

[ Fecha | Asierto " Descripcion Cusnta Debe Haber

Gtos. Admin. Dapreclacion 5213 402.34

Gastos genarales comunas 5407 36.11
Sala Ord. Daprec.acumulada 12040102 333.33
Edi.ter.| Deprec.acumutada 12040402 41.67
EdLter.!! Deprec.acumulada 12040502 33.33
Ed¥.Vaqu. Deprec.acusmutada 12040602 33.33
Edif.toret Deprec.acurmulada 12040702 20.83
Bodegas. Deprec.acumiada 12040202 41.67
Carcas. Daprac.acumulada 12040302 166.67
BHo Met. Deprec.acumulada 12041002 14.00
Inst.Elac. Daeprec.acumulada 12041102 80.00
Inst. Agua. Deprac,acumulada 120412902 100.00
Pla Melz. Deprec.acumiiada 12040802 8.33
SHo cem. Dsprac.scumulada 12040902 27.78

Aslg.deprec.mensual Edific, & [nst

06/30/92 28 |[Gastos comunes generalss 5407 666.67
Gtos.venta Depreciacion 510103 300.00
Gtos.Admin. Depreciacion 5213 887.50
Tractor. Deprec. acumisada 12060102 666.67
Ford liv, deprec. ecumuiada 12060302 500.00
Ford pes. deprec. acismidads 12060202 625.00
Moto. Deprec. acumulada 12060402 62.50
Asig deprec.mensuasl vehicutos
06/30/92 29 |Co.yvacas. Depreciaclon 540608 346.34
Tanque. Deprec. acumuiada 12080102 63.33
Yogoe. Deprec. acumutada 12080202 92.18
Baldes. Deprec. acumulada 12080302 20.00
Balanza. Deprec. ecumulada 12080402 5.83
Carret Deprac. acumulada 12080502 20.00
Equ.Inse. Deprac. scumuiada 12080602 83.33
Egu.Aux Daprac. acumulada 12080702 41.67

Aslg.deprec.mens. Equlp. ganader,

06/30/92 30 Rilego 530403 528.30
Corte ¥ racotaccion 530408 78.00
Pleado 530409 37.50

Motor Agr.Ceprac,acumuiada 12070102 18.75

Carrst Deprsc.acumulada 12070902 78.00

Bom.Rleg. Ceprec.acumulada [12071202 450.00

Tuberla Deprec.acumudada 12071302 78.30

Picadora. Deprec.acumulada 12071002 18.75

Aslg.deprec.mensual Magquln.Agric.
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{Cont. ) Anexo 2f Aslentos de diarlo, correspondiente al mes de junio, 1992

Fetha | Aslento 5ascnpclon Cuerta Dsbe Haber
06/30/92 31 [Tractor. Pracio de Adquisicion 12060161 | 150,000.00
Capitat MayTt-Fioras 31 30,000,000
Csmosa 2202 120,000.00
Cornpra credito tractor
06/30/02 32 Boom. Preclo de Adguisiclon 12071601 23,000.00
Capital Mayr-Flores 31 23,000.00
Compra contado de boom
[Comprobaclon de sumatoria 231,557.19 1231,557.19




Anexo 3¢ Balance General al 31 de Enero de 1982

ACTIVO PABIVO & CAPTTAL

LADTIVO CIRCULANTE PABIVO

IXSPONIBLE 3@ 53 | PASVD CORTD PLAZO 1,951.10
Caja i, 16090 Cusrien por Pegar 000

Benco 24263 Provesdones 1,961.10

Docusmantos por Puger a0

[ [ A37.80 | rgpuesioe por Pagar am

Clerive 7.0 Busidon por Pager am

Documenios por Cobrer a0

Deudoras Diversce Qaco PASIVOD LARGO PLAZD ao

Frestamos Largo Piwto ad0

JMJME 18,925.20 | Pasive Diteride 000

Ky, Maberia Prima Culive 1,061.88

Irw. Materia Prima Ganado 7,516 TOTAL PASIVO 1,.951.10
i, Mabrinies ¥ Suministros 566,44

. Producto Terminedo 4,525 00 CAPTAL

PROOUCCION EN CURBO 88,000.00  Capital Mayy-Pioros 1,524,540.58

inv. Producioe Proceeo Cullive 0.00 Reparvas ‘am

Coelos Ir, Ganedo en Crecim #6,000.00 Pesultadn (N} (4387.TH)

I TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 110,900.53 | TOTAL CAPITAL 1,519, 951.08
ACTIVO FLIO Vel iriciad. Yalor Resl

Ganedo 195,678.00 1,45013 194,421,587

Terrence y Mejors £78,00000 Qoo €7%,000.00

Casas Ow Habitacion 18500857 306,58 186,281,117

Eciicios ¢ inetsiecionss 129, 16200 0094 128,261.08

Noblierio ¥ EqUipo de Oficing €00.00 1900 500,00

Vebdculos 114,260.00 186417 11239653

Maquinais y Equipe Agricala ;7| a0 arve

Equipe de Grnaderie 18,94000 M. 1nma 3

Ediicic en conmiruccion 7450

Acive Dilerido 5100

Olroe Achroe 400

TOTAL ACTIVO FLIO 141091242

TOTAL ACTIVO 1,621,802.95 | TOTAL PASIVO & CAPITAL 1,521,902.95

gee



Anexo 3h Batance General al 29 Febiero 1982

ACTIVO PASMO & CAPTTAL

ACTIVO CIRCULANTE PASIYO

DISPONIBLE 1,507.82 | PASIVO CORATO PLAZD 1.8
Cam aoo Ousnims por Pager noo
| [ 1,807.5 Provesdores 26313

Cocumentos par Peger aoo

EOGIBLE 0.00 | Irptsios por Pacer Q.00

Cherdus a.00 Busicios por Pager ao0

Docurmenios por Cobrar @oo

Deidores Diverson a0 PASIVO LARGIO PLATO 000

Prestamos Largo Plaxo 0.00

|PEALLZABLE 1350650 | Pasive Diferido 0.00

{irv. Materia Prime Cuvo .36

Irv. Maderia Prime Ganado 2547 TOTAL PABIVO 25598
Irw. Maleriles i Suminisiros 6,940 44

w. Froducio Terminedo 4 62500 CAPITAL

PRODUCTCION EN CURBO A0 85 | Capltel Meyr-Fiores 1,621,461.85

Irw. Producios Procese Culive 280208 FRogerves 0.00

Ooekos Iy, Qanade en Orecim. %7,00000 Remdliado (Nelo) R222.36)

TOTAL ACTTVO CIROULANTE 11460688 | TOTAL GAPTTAL 15192980
ACTIVO FJO Vel icial Deprecies. Valoe Pesl

Qonedo . 19442167 1,46213 1R 908,74

Terrenos y Mejorae 67%,000.00 am &73,000.00

Cadas de Hablincion 185 81.11 0456 188,085.65

Edliicios ¢ Instalacionse 128,261.08 90094 127,5800,12

Mobilerio y Equipo de Oficina 80400 1000 580,00

Vaticuiop 11238653 1,856417 110,541.08

Maguineria y Equipo Agricola L Vord-3 20 o480

Equips de Ganeesia 1288834 Si1.68 14600

Ediicio en consfruccion 4728.90

Acteo Dileriio 00

Oros Acivos 000

[TOTAL ACTIVO FIJO 1,407,18297

TOTAL ACTIVO 1,521,760.85 | TOTAL PASIVO & CAPITAL 1,521,760.85

9¢e?
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Anenco 3d Balanoe General al 30 de Abril de 1982.

ACTIVO PABIVO & CAPTTAL

[ACTIVO CIRCULANTE PASIVO

DISPONIBLE 307660 | PASIVO CORTO PLAMD 2,098.81
Can 16782 Cuwrine por Pegar 0o

Banca 1,498.38 Provesdores 2,508,851

Documentos par Pager a

EIGIBLE 0.00 | Impuesios por Peger Q00

Coerine Q00 Busicos por Pager Qo

Documanine por Cobear Qoo

Deuxiares Diversos 200 PASIVO LARGO PLAZD aoo

Prestamos Large Pazo Q.00

|ReaLizanie 1641422 | Pesivo Diferido a0

v Mataris Prims. Qulivo 12006

. Materia Pria Ganado 2,961,465 TOTAL PASIVO 2,008 81
rev. Maderiales y Burmivisiros sem

v, Produco Termnedo 480800 CAPITAL

PRODUCCION EN CURABO B8,986.75 | Copltal Mayr-Fiores 1,518,067.02

Irw. Producios Procese Oulive 490478 Feosrvay Qoo

Costos rw. Garmdo s Crecin. #2,000.00 featiado (N#io) 30

TOTAL ACTIVO GIACULANTE 108,477.67 | TOTAL CAPITAL 1,821, 907.77
ACTIVO FIO Vai_ Inicied Deprecies. Vakor Real

Qurmdc 194,087.70 14759 150,080.75

Terrence y Mejorss $75,000.00 aoo £7%,000,00

Congs de Hebitackon 104,749.98 858 184,444.43

Eclicion ¢ Imislaciore 12845018 900,94 126,558.24

Mobllerio y Equipo de Oficne 570,00 1000 28000

Vehicuos 100$17.49 1,854.17 107,232

Naquinarie y Equipo Agicola 9410831 2% 08 3, 490.28

Equipo de Grnaderia 18,385.02 348 notass
|Ediicio en comsiruction 18,8053

Acivo Diferico 5000

(Ohos Acivoe a

TOTAL ACTIVO FLIC 1,418,01691

[TOTAL ACTIVO 1,524,494.58 | TOTAL PASIVO 8 CAFTTAL 1,624,494.58

8E?C



Anaxo 3e Balance General al 31 de Mayo de 18392,

ACTHVG PASVO & CAPTTAL
IACTIVO CIRCULANTE PASIVO
DXSPOMIBLE 1,528, 14 | PABIVO CORTO PLAZD 2,08 .20
Cajn = 1] Cusniss por Pagar am
Banco 125031 Provesdorss 2l
Docusnarins por Pager Q00
EXIGIBLE Q00 [impuestos por Pager o
Chenine Qoo Busiios por Pager am
Documuontoe por Cobrar a0e
Deudores Diversos am PABIVO LARGQ PLAZD 21,500.00
Prestamos Lago Pl Q00
REALIZABLE 15,960.46 | Camcea 21,500.00
Irey. Matwria Prime Culiivo 161208 Pasivo Diterido o
Iry. Mahuria Prime Ganado 2,797.60
Irw, Matwrigies y Surinisiros a9 TOTAL PASIVO 2436120
Inv. Producic Terminado 4,525.00
CAPITAL
PRADUCCION EN CURBO K,050.55
nv. Producios Proceso Culive 7,058.55 Capital Mayr-Mores 1,520 907.77
Costos kv, Genedo en Crecim, 88,000.00 Festrves Q00
ITOTAL ACTIVO CIACULANTE 11034634 | Pesultade (Neio} 1,362.90
ACTIVO FLIO Vel, inicial Dupreciet. Valox Pead TOTAL CAPITAL 1,624,200 7%
Ganedo 1R,0578 147298 194, 619.00 .
Terrencs v Méjorss 675,000.00 Qoo &75,000,00
Casas de Habibacion 184, 64442 306556 10413667
Ediicios o inetalecionse 12555824 90094 124,867.30
Moblleic y Equipe de Oidina 560.00 10.00 550,00
jVeticulos 107, 76432 1,854.17 106,908.15
Magquinaria y Equipo Agricola HY,74028 430 11500648
Equipo de Ganaderia 1805046 46 17,0412
Ediicio en conwtruccion 17 €88
(ACIvo Olferido 620200
Otros Acfvos Q.00
TOTAL ACTIVO FJO 1,437, 06.62
TOTAL ACTIVO 1,547,861.98 | TOTAL PASIVO & CAPITAL 1,547,851.98

6c?



Anexo 3 Balance General al 30 de Junio de 1892,

PABIVO & CAPTAL

ACTIVO
IACTIVO CICULANTE PASIVO
DISPONTSLE 2,343 22 | PASIVO CORTD PLAZD 1,21870
Coje aco Cusnias por Pager 0.0p
Banco 23382 Provesdcres [F-4] ¥.1]
Documentoe par Pager aoo
EXKHBLE Q.00 | impueesios por Peger 000
Chenries 000 Sumicdos por Pager 6,00
Documentos por Cobrw aoo
Delxicros Diversoe Q.00 PABIVO LARQO PLAZO 141,500.00
Presiamos Lango Mo Q00
REALIZABLE 15,332,858 | Camosa 141,500.00
Hhv. Materia Prima Culivo 1,802.06 Pasvo Diferido Qo
irv. Mabris Prima Ganado 240019
. Materigins y Surminisiros S0 62 TOTAL PASIHVO t8278%
Inv. Producio Terminado 4,58 00
CAPTTAL
PRODUCCION EN CURSO 101,779.24
w. Producios Procsso Cullivo aTAM Cuaphal Mayr-Fiaree 1,57m.000.78
Coxdos . Garads en Crecim. 2300000 freservas [+ Le ¢]
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 119,46.62 | Resultadc (Nebo) 125472
ACTIVO FNO Vel niciel Duprecies. Yaior Read TOTAL CAP(TAL 159081648
Ganedo 197,11480 147298 196,68585
Torrecios y Mejoras &75,000.00 Q00 67%,000.00
Cases de Habitacion 104, 13087 306,58 183 X 3¢
Ediicios ¢ Inelmiaciones 124 6657.30 90054 123,786,368
Mobillerio y Equipo de Oficina 550,00 1000 540.00
oticidos 255900 18 1,85417 254 0%4.90
Maquinaria y Equipo Agricola 138,000 40 s4100 137,462 08
Teuipo de Ganaderia 17,704.12 M 17,3%7.73
chb on comsiruccion 18,29 82
Activo Dilerido saA000
Olroe Aciivos Q00
TOTAL ACTIVO FLUO 1,61200258
TOTAL ACTIVO 1,731,832.18 [ TOTAL PASIVO & CAPITAL 1,731,532.18

o¥v¢
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Anexo 4a Estado de Resutados de Enero 1962

l‘ ACTVOAD CO8T0S PRODUCTOS REBULTADD |
TIVOS 0.00 0.00 000}
Extensivos Qoo Q.00 Qo0
Horticolas .00 .00 .00

0.00 0.00 Q.00

LASTO DE CORTE 0.00 000 000
NSILAJE Q.00 0.00 aop
2134469  20,731.00 {61368

ermneros | 3,002.51 4,000.00 007.40
Temeros i 511862 4,500.00 (615837
Naguilas 838,34 000 (S36.34)
Toretes a3t .45 000 {331.45)
Toros 606.32 Q00 (500.32)
BCBS 845767 12231.00 277333
Generateas Comunes 1.991.78 Q.00 (1,961.78)
JCOSTOS COMUNES 4,87288 4,354.10 (518.78)
or Reparts 487208 (4.872.88)
435410 435410

JFESULTADOS DE PRODUCCION 282757 2508510 (113247
JGTOS GENERALES & ADMINSTRA 3,465.74 {3,465.74)
Genergles 2080.34 (2,080.24)
Adminietrativos 1,405.40 {1,405.40)
RESULTADOS NETOS 2B 5,010 T
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Anexo 4b Estado de Resuttedos de Febrero 1902

' ACTMIDAD COSTOS PRODUCTOS RESULTADO |
fcuowvos 0.00 0.00 0.00
m Extensivos Q00 .00 Q00
Horticoles Q00 Q.00 Qoo
TREROS , . 000 Q00 - 0.00
ASTO DE COATE Q00 a0 Q.00
NSILAJE 0.00 Q.00 0.00
1478804  17,787.90 2.961.88
omeros | 200010 8,000.00 6,446,890
Tarmneros & 2.621.26 1,800.00 (1,021.26)
Vaquitas 68019 Qoo (880.19)
[Torates 34015 000 (340.15)
Toros 350.88 Q00 (356,88}
\Vacas 7.355.01 8,267.90 81288
jGastor Generaies Comunes 999 45 Q.00 (990.45)
fCOSTOS COMUNES 300808 321864 21255
or Repartir 3,008.09 (3.008.09)
321864 a21864
SULTADOS DE PRODUCCION 17,78213 2088854 3104.41
IGTOS GENERALES & ADMINISTRA 541676 (541676)
Genermes 3811.38 (3.811.386)
Administrativos 1,605.40 (1,605.409

JRESULTADOS NETOS 2320885 2090654 (2,222 3)
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Anexo 4c¢ Estado de Resultacos de Marzo 1882

ACTIVIDAD COSTOS PRODUCTOS RESULTADO
ICULTVOS Q.00 0.00 QaCo
Extensivos Q0o Q00 Q0o
Horticolas ago 0.00 Q00
TREROS 0.00 Q.00 aoo
ASTO DE CORTE Qoo 0.00 Q.00
0.00 .00 Q.00

[GANADERIA 10921.45  21,848850 10,727.06
[Termeros | 1,8608.73 6,01G.00 4111.27
Temeros i 1,468.66 1,000.00 {468.65)
Vaguiias 18827 A000.00 284473
Torates 207.24 1,000.00 70278
Toros 1,107.75 000 (1.107.75
Nacas 558435 1063850 5054.15
JGastos Cenorales Comunes 490,45 Q.00 (498 45)
lCOSTOS COMUNES 429017 336584 fCecke)
or Reparsr 429917 (4,.290.17)
3308584 6584

JRESULTADOS DE PRODUCCION 1522062 2501434 8,793.72
IGTOS GENERALES 8 ADMNISTRA 1096620 {10,966 20)
Generales 7.6680.80 {7.660.80)

ostos Adminietrativos 3,405.40 (3.405.40)
SULLTADOS NETOS 2618682 2501434 (1,17248)
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Anexo 4d . Estado de Resuttados de Abril 1952,

TVIDAD COBTOS PRODUCTOS RESULTADO
%Trvos Q00 Q00 0.00
m Extensivos Q00 0.00 0.00

Horticolas Qoo ee & c00
IPOTREROS Q.00 Q.00 0.00

ASTO DE CORTE 1,54605 0.00 (1,546.05) |*
enoLAE 0.00 Q.00 0.00
FGANADERA 1214516  20,090.20 7,945.04
Temeros | 1,701.04 0.00 (1,701.54)
Temeros 1,396.22 8,100.00 6763.78
Naqguiias 271.01 000 (27.01)
Toretes 2083 0.00 (20.83)
Toros 11023 0.00 (11029
Vacas 733215 1180020 465805
faastos Genarales Comunes 1,372.78 Q.00 (1,.372.78)
kcosTos comunes 500862  5171.00 7238

¢ Rapartr 509862 (5,098 62)
5171.00 §174.00

SULTADOS DE PRODUCCION 17.04378  25.261.20 8.017.42
IATOS GENERALES & ADMINISTRA 4160887 (s,1868.87
Bastos Generalas 2.561.27 {(2.661.27)
choa Administrativos 1,605.40 (1,606.40)
|HESULTADOS NETOS 21, 41045 25,261,20 385075

+ Este cantidad NO s6 tome en consideracion en los cacuios del Estado de resuttados de este
mes, eato porque del pasto de corta abn No 3¢ obtanide el producto total.
Mieriras no se Begue al final da! ciclo del cutivo, fos costos de producclon incurmidos en cada
Mes, aparecen en o balance, on el QrUPO Gs K03 activos criculante orl la cuerts
Inventario de producto en proceso de cuttvo,
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Anexo 4e Estaco de Resuttados de Mayo 1962

ACTVIDAD COSTOS PRODUCTOB RESULTADO
TWOS 0.00 0.00 Q00
Extorrsivos Q00 (010 4] Qoo
Horticotas Q.00 Q00 0.00
TREROS 0.00 000 0.00
IPASTO DE CORTE 2,071.80 000 on.eg|
IENSILAUE 0.00 000 Q.00
FIA 8964.46 1413470 515024
Terneros | 1,00615 0.00 (1,00615)
Terneros 1,277.87 4,000.00 272213
N aquilas 220,31 0.00 (220.31)
ITorates 208 Q.00 (20.683)
Toros 10076 0.00 (108.76)
Nacas 5547.78 1013470 450684
lGaatoe Qenerales Comunes 8ce 78 Qoo (8602.78)
lcosTos coMuNES 421000 421025 025
or Repartr 421000 (4.210.00)
421025 421025
SULTADOS DE PRODUCCION 1310448 1834405 515049
GTOS GENERALES 8 ADMINISTRA  3767.50 (3,767.60)
Geanergies 216210 (216210)
stos Administrativos 1,6065.40 (1,805.40)
SULTADOS NETOS 16,961.06  18.344.86 1,382 60

* Esta cartidad no 3¢ toma en consideracion on kos caiculos del Estado de resuitados de este
Mes, asto porque del pasto de corta aun NO 19 ha obtenkdo of producto total.

Mientraa no se tegue v final del ciclo det cultivo, loa costos de produccion incurmidos en cada
mes, aparscen en ¢l balence, #n & Grupo de jos activos circuiantes en la cuenta
lrventanio de producto an proceso de aultivo.
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foocvos

m Extensivos 0.00 0.00
Horticolas 0.00 0.00 0.00
OTREROS 0.00 0.00 0.00
ASTO DE CORTE 1,714.68 0.00 (1,714.69
ENSI.A.E 0.00 0.00 0.00
JGANADERIA 8,376.08 23 551.20 15176.12
omeros | 1,065.31 8,000.00 6,944.69
Terneros I 944.60 0.00 (944.60%
Vaquillas 225.08 1,500.00 1,274.92
Toretes 20.83 0.00 (20.83
Toros 100.75 0.00 (100.7%5)
anaa 521573 14,051.20 8,835.47
os Generales Comunes 81278 0.00 8t2.78)
[COSTOS COMUNES 0.00 0.00 0.00
or Repartir 0.00 0.00
opartidos 0.00 0.00
SULTADOS DE PRODUCCION 8,375.08 23,551.20 1517612
IGTOS GENERALES & ADMINIST 2,651.40 {2,651.40
[Qastos Generales 1,048.00 {1,046.00
Costos Administrativos 1,605.40 {1,606.40)
IRESULTADOS NETOS 11,026.48  23,551.20 12,524.72 |

* Exta cantdidad no sa toma en conslderacion en los calculoa de este estado de reaultadon,
esto porque del pasto de corte aun No a8 ha obtenido el producto total,
Miertras No sa #egue al final del cicio del cultivo, j08 COstoa de produccion INCWMdos sn cada
mes, kparscen en ¢ balance genarl, en st grupo de los activos ciraularites en la couerda
Inventarto de producto an proceso de cultivo,
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ANEXO 5 Inventario Iniclal, Cllentss.

FECHA NOMBHRE CONCEPTO VALOR
31-12-51 E.AP Lache 150285
TOTAL 1502.95

ANEXQ 6 Inventario Inlclal, Acreedores.
©

FECHA NOMBRE CONCEPTO VALOR
3112-81 [Serv,Ojo Agua  |Dlesei 1074.05
31281 (EAP 0.00
31-12-81 |Grup.Gan.Ind. Semen y nitrogenc 144710
3141291 |Pagro 0.00
31-12-91 [Agrop.Calderon 0.00
311251 [EYL Comerclal 0.00
3t-12-91 [TauroUartas 0,00
31-12-31 (Fertica 0.00
31-12-61 |ESSO 0,00
TOTAL 2521.15
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ANEXO 7 Inventario Iniclal, Materla prima para ganado

CLASE CANTIDAD | PRECIO VALOR CBSERV
INSUMOS
|Guantes y fundas Varlos 127,06
pajiias 10.00 56,50 565.00
nitrogeno 10.00 800 80.00
medicinas varias 248.00 248 00 |Larv,Vanod,Mirex
'vitam, minerales varias 600.00 600.00
sal mineral 200,00
[Total Insumos 1,820.065
CONCENTRADO (qq)
Lecharas 3.00 43.00 128.00
[Tem. | 000
[Tern. |l 2.00 41.00 82.00
Vaqulilas Q.00
[Torstas 0.00
[Total conceantrado 211.00
ENSILAJE (ton) 50.00 24536 12,268.00
MELAZA (ga)) 855.00 0,75 41,25
TOTAL 14,340,31
ANEXO 8 Inventario iniclal, Materia prima para cufttvos.
CLASE CANTIDAD | PRECIO VALOR OBSERV
SEMILLA
maiz 0.00 0.00
sorgo 720.00 720.00
frijol 0.00 0.00
otros 0.00 - 000
FERTILIZANTES
Urea .00 0.00
12-2412 .00 0,00
18-4600 Q.00 0.00
HERBICIDAS a.00 0.00
PLAGUICIDAS 0.00 0,00
[TOTAL. 720.00
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ANEXO 9 Inventaro Iniclal, Matertalas y suministros.

CLASE CANTIDAD | PRECIO | VALOR OBSERV
COMBUSTIBLE
gasolina 0.00 0.00
diesel Qo0 0.00
aceltes 0.00 0.00
[Total 0.00
HERR.GENERAL
machetes 500 20.00 100.00
ipalas ao0o 40.00 120.00
plcos 2.00 30.00 60.00
azadon 4.00 1500 60.00
barra 200 1300 30.00
chancha 1.00 50,00 50.00
Mangueras 3.00 60.00 180.00 {varios
automotrices 1.00 600.00 600.00
JHERR.CARPINTERIA
{martilios 3.00 40.00 120.00
clavos 5.00 500 23500
ceplios 200 60.00 120.00
formon aoo 1500 4500
Ceplilos Clrculares 200 16872 3344
HERA.FONTANERIA
leves set 1500.00 1,500.00
[Total 304344
MAT,CONTRUCC, 0.00 0.0 0.00
REPUESTOS varios 2500,.00 2,500.00

TOTAL 5,543.44
ANEXO 10 invertario inicial, Productos terminados

CLASE CANTIDAD | PRECIO VALOR OBSEAV
{ECHE G000 Q.00
MAIZ 4500 45.00 202500
FRUOLES 50.00 50,00 2,500.00

TOTAL 4,525.00




ANEXO Il Inventario iniclal, ganado,

COSTO VALOR VIDA DEPRECTACION | EDAD | DEPREC. VAIOR
DETALLE UN{ UNITARIO TOTAL UTIL ANUAL MENSUAL ACUMUL ACTUAL
GANADO OE RENTA
Vacas produccion 28 5,500.00 154,000,00 8.00 12,250.00 1,020.83 0.00 0.00 154,000.00
g 5,500.00 48,500.00 8.00 3,837.50 328,13 8.00 23,625.00 25,875.00
Toros 2 8,000.00 18,000.00 8.00 1,250.00 104,17 0,00 0.00 16,000.00
Total 338 219,500.00 17,437.50 1,453.13 23,625.00 195,875.00
GANADO CRECIMIEN.
Temeros | 21 500.00 10,500.00 10,500.00
Tarmeros || 15 2,500.00 37,500.00 37,500.00
Vaquillas 8 4,000.00 32,000.00 32,000.00
Torgtes 1 4,000,00 4,000.00 4,000.00
Total 45 84,000,00 84,000.00
TOTAL {84] [ 203,500.00 | | 17.437.50 [  1,453.13 | | 2362600 279,875.00
ANEXQ 2 Inventario Iniclal, terrencs y mejoras,
COSTO VALOR VALOR
DETALLE UN] UNITARIO TOTAL ACTUAL
TERRENOS 111 6.000.00 | 666,000.00 | 666,000,00
POTRERCS 9 1,000.00 8,000.00 9,000.00
TOTAL 675,000.00 | 675,000.00
ANEXO 13 Imventario inicial, casas de habltaclon
COSTO VALOR VIDA DEPRECIACION EDAD DEPREC. VALCR
- DETALLE UN| UNITARIO TOTAL umL ANUAL MENSUAL ACUMUL ACTUAL
CASA # 1 1 150,000.00 160,000.00 75.00 2,000.00 166.67 17.00 34,000.00 116,000.00
CASA # 2 1 75,000.00 75,000.00 75.00 1,000.00 83.33 14.00 14,000.00 61,000.00
CASA # 3 1 20,000.00 20,000.00 30.00 666.67 55.66 17.00 11,333,33 8,666.87
TOTAL 245,000.00 3,666.67 305.58 59,333,33 185,866.87

0ge




ANEXO 14 Inventario inkial, edificlos e Instalaclones.

TOS10 VALOR VIDA |DEPRECIACION EDAD | DEPREC. VALOR
DETALLE UN| UNITARIO TOTAL UTIL ANUAL  |MENSUAL ACUMUL. ACTUAL
SALA DE ORDENO 1 40,000.00 40,000.00 10.00 4,000,00 333,33 400 | 16,000.00 24,000.00
BODEGAS 1 5,000.00 5,000.00 10.00 500.00 44,87 3.00 1,500.00 3,500.00
CERCAS Y CORRALES | 1 20,000.00 20,000,00 10.00 2,000.00 166.67 3.00 8,000,00 14,000.00
EDIF. TERNEROS 1 1 10,000,00 10,000,00 20.00 500,00 41,87 1.00 500,00 9,500.00
EDIF. TERNEROS 2 1 8,000.00 8,000.00 20,00 400.00 33.33 1.00 400.00 7,600.00
EDIF. VAQUILLAS 1 8,000.00 8,000.00 20,00 400,00 33.33 1.00 400.00 7,600.00
EDIF. TORETES 1 5,000.00 5,000.00 20.00 250,00 20,83 1,00 250,00 4,750,00
PILA DE MELAZA 1 1,000,00 1,000.00 10.00 100.00 8,33 5.00 500.00 500,00
SILO CEMENTO 1 10,000.00 10,000.00 30.00 333.33 27.78 0.00 0.00 10,000.00
SILO METALICO 1 260.00 840.00 8.00 168.00 14.00 1.00 168.00 §72.00
INST.ELECTRICA 1 24,000.00 24,000.00 26,00 960.00 80.00 1.00 860,00 23,040,00
INST.DE AGUA ! 30,000.00 30,000.00 25.00 1,200.00 100.00 5.00 8,000,00 24,000.00
TOTAL 161,840.00 10,811.33 900.94 32,678.00 129,162.00
ANEXO 15 Inventario inicial, Moblliario y equlpo de oficina
COSTO VALOR VIDA°. |DEPRECIACION "EDAD | DEPREC. VALOR
DETALLE UN| UNITARIO TOTAL UTIL ANUAL  |MENSUAL ACUMUL ACTUAL
[ESCRITORO 1 600.00 800.00 5,00 120,00 10.00 0.00 0.00 600.00
TOTAL 800.00 120,00 10.00 0.00 500,00
ANE X0 |6 Inventario Inicial, vehlculos.
COSTO VALOR VIDA |[DEPRECIACION EDAD | DEPREC. VALOR
DETALLE UN| UNITARIO TOTAL UTIL ANUAL  [MENSUAL ACUMUL ACTUAL
TRACTOR MFERGUSO[ 1 80,000,00 80,000.00 10.00 8,000.00 666.67 850 | 76,000.00 4,000.00
VEHICULO PES."FORD"{ 1 75,000.00 75,000.00 10.00 7,600.00 825,00 2.00 | 15,000.00 80,000.00
VEHICULO LIV."FORD" | 1 60,000.00 80,000.00 10.00 8,000.00 500.00 2.00 | 12,000,00 48,000,00
MOTO YAMAHA 175 0T 1 4,500.00 4,500.00 6.00 750.00 62,50 3.00 2,250.00 2,250.00
TOTAL 219,500.00 22,250,00 1,854.17 106,250.00 114,250.00

ige




ANEXO |7 Inventario Iniclal, maquinaria y equlpo agrcola.

COS10 VALOR VIDA DEPREC. [HORASPOR [EDADEN] DEPREC, | VALOR
DETALLE UN|  UNITARIO TOTAL UTILHRS | PORHORA |TRABAIAR | HORAS | AcUMUL ACTUAL
MOTORES AGRICOLAS| 1 12,500.00 12,500.00 | 10,000.00 1.25 8,000.00 | 2000 2,500,00 10,000.00
CULTIVADORA 1 12,000.00 12,000.00 8,000.00 1.50 5,000.00 3000 4,500,00 7.500.00
SURCADOR 1 12,000.00 12,000.00 8,000.00 1.60 5,000.00 3000 4,500,00 7,500.00
SEMBRADORA 1 12,000.00 12,000,000 10,000.00¢ 1.20 5,000,00 5000 6,000.00 6,000,00
SEGADORA DE TIRO 1 10,000.00 10,000.00 10,000.00 1,00 7.000,00 3000 3,000.00 7,000.00
CARRETONESDETRA | 2 8,500,00 13,000.00 10,000.00 1.30 5,000.00 5000 8,500.00 8,500.00
PICADORAS 2 4,000.00 8,000.00 7,000,00 1.14 5,000.00 2000 2,285.71 5,714.29
BOMBA DE RIEGOELE,| 1 1,200.00 1,200.00 5,000.00 024 4,000.00 1000 240.00 960,00
BOMBA RIEGO MOTOR| 1 50,000,00 50,000.00 10,000.00 5.00 6,000.00 4000 20,000.00 30,000,00
TUBERIA DE RIEGO 13,000.00 13,000.00 15,000,.00 0.87 8,000.00 7000 §,068.67 6,833.33
BOMBA MOCHILA 3 350.00 1,050.00 5,000.00 0.21 3,000.00 2000 420.00 830.00
TOTAL 144,750.00 . 15.21 81,000.00 58,012.38 88,737.62
ANEXO 18 Inventario Inlcial, equipo de ganaderia.
COSTO VALOR VIDA |[DEPRECIACION EDAD | DEPREC. VALOR
DETALLE UN| UNITARO TOTAL uTIL ANUAL  [MENSUAL ACUMUL. ACTUAL
TANQUE OE REF-F-H-é_ER 1 10,000.00 10,000.00 10.00 1,000.00 83.33 2.00 2,000.00 8,000,00
YOGOS 15 350.00 5,250.00 5.00 1,050.00 87.50 2.00 2,100.00 3,150,00
BALDES DE CRDENC 4 300.00 1,200.00 5.00 240,00 20,00 1.00 240.00 960,00
BALANZA 1 350.00 350,00 5.00 70.00 5,83 0.00 0,00 350,00
CARBETILLA DEMANO | 4 300,00 1,200.00 5,00 240,00 20.00 3.00 720.00 480.00
EQUIPO DE INSEMINACT 1 5,000.00 5,000,00 5.00 1,000.00 83.33 1.00 1,000.00 4,000,.00
EQUIPO AUXILIAR 2,500.00 2,500,060 500 500.00 41,687 1.00 £00.00 2,000.00
TOTAL 25,500.00 4,100.00 341.87 6,560.00 18,840.00
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