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I.INTRODOCCTON

: Justificacid 181 tudi

BEn los dltimos afics el precioc del aszlcar en el mercado
mundial ha tenido fluctuaciones gue no favorecen en nada a los
paises exportadores de aszdcar, por otro lade la cucta

azucarera hacia los Estados Unidos cada vez es mencor para

estos paises.

Debido a ésta circunstancia se ha reducido el apoyo
interno de los gobierncs haclia este rubro agricola, a tal
runto que muchos paises han afirmado que es8 mas barato
importar el asGcar gue producirla en =1 pais, pues el precic
que se recibe sn el mercado mundial muchas veces no alcanszan
a cubrir los costos de produceidn.

Todo esto hace que los productores de cafia de astGcar se
vean afectados indirectamente, tendiendo a recurrir a otras
formas de produccidén de tal manera dgque se logre la
transformacidén industrial de la aszlcar en productos que

originen mejores ingresos.

Un subpreductoe de la cafla de azGcar del cual se logran
busnos ingresos es el aleohol etilico gque se cobtiene mediante
el procesc de destilacidn. Este sirve como materia prima para
la producecidn de aguardientes, rones, perfumes, lociones,

aleohol médico,etce.
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El presente estudio se hizo a solicitud de un empresario
quien possae grandes Areas sembradas con 2afla de azdcar, £1
mismo gqus analizando la situacidn v concluyendo que cada ves
es mas afectado con las politicas gubernamentales, quiere
orientar su produccidén a la destilacién de alcchol para

obtener mejores ingresos.

1. Objietive principal

Detesrminar la factibilidad y  viabilidad técnica ¥
financiera en la instalacidn d= una planta destiladora de
alecohol con fines industriales y para consumo humano a partir
del procesamiento de la cafia de aszQcar.

P

2. Objetivos especificos

i) Determinar el potencial de mercads gque se da para los
productos en astudic: aguardientes, alcocholes de consumo
en hospitales, industrias(en la produccidn de pserfumes,

lociones, descdorantes, magquillajes) v para usos
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iv)

v)

vi)

3
En bass al =studis des mercads, establecer
lineamisents para el desarrcllo de la nueva industria,
tales coms: tamafin de planta, capacidad de produccidn,
cantidad de personal, normas regulativas de la empresa,
ata.
Determinar wviabilidad legal y sozial a través de un
estudic de las leyes que rigen =1 destilamienteo vy
transformacidn de aleochol obtenido a partir de la caila de
az(zar.
Analizar necesidades de recursos financieros para la
implantacidn de un prayectoc de microdestilerias de
aloochol .
Analizar esoondmicaments un provectoc de destilerias de
alcohcl a través de un estudis  que  vislumbre
caracteristicas tecnoldgicas, mediante un presupusesto
explicito v detallado de cada etapa del proyvecto.
Determinar el riessgo que produce la implantacidn de una
industria de tal magnitud ante posibles causas externas

qus afectarian la produceidn vy consecusntementes 21

percadens del producto.

-Aspectos legales aue no han sidec considerados.
~-0Obtencidn de informacidn técnica en 21 extranjero.
~Falta de fuentes de informacidén acerca de Estadistica

confiable de parte del gobierno d= Bonduras.



I1. REVISION DE LITERATURA
20 tedrico conceptual .
1. Definicidn de producto

El alechel &tilieco o etanol (CHaCHzOH) es un liguido
incoloro, aonluble en agua, de olor caracteristico y de sabor
picante. Hierve a 78.3 grados centigrades a la presién
atmosférica, y su punto de inflamacidén estd entre 12 y 13
grados centigrados. Es conocido popularmente como un elemento
constitutive de las BLebidas alecochdlicas, ademds de ser un

importants gquimico en la industria. (FAD,1977).
2. Mareco historico

Antes de 1930 tods =1 etancl sra praoducido por procescs
gus emnpleaban la fermentacidn natural. Desde ese mismo afic, se
enmpezd a =laborar sintéticamente a partir del é&tilenc
petrogquimico, por los hajos costos que dicho producto tenia en
agusl entonces. Sin embargo, en los Gltimos afios la obtencidn
de alechol etilico por fermentacidn natural se ha vuelto a

poner wn practica. (HINISTERIO DO INDUSTRIA E DO COMERCIO,

1882)
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3. Dascripecidim general d=l processos d= destilacidn.

La fermentacidn alechdlica es un procesce bioguimico que

|

utiliza el sistema s=snzimitico d= la levadura, cepas

seleccionadas de la especie Jaccharomyvees cerevisiae, para

descomponer el azlcar, pasando por namerosos pasos intermedios

b

para Llegar finalmwente s produacir aleohol etilico v anhidrido
carbdnico. Cada 100 kg, de glucosa o Trachosa dan 51.1 kg. de
aloohol  etilico(64.l litros) v 48.9 keg. de anhidrido
carbdnico.

Esta fermentacidin natural puede sar obtenida a través del
procesamisnto que se le da al ecaldo que se obtiene de la
molienda de la oafla de asdcar, sorgo, mandioca, etc. en
plantas destiladoras de aloohol.

En =1 caso de la cafia de azlQecar, los azlcares presentes
en la cafia son constituidos de sacarosa(disacarido), el cual
estd formado de dos monosacaridos: glucosa y fructosa. La
reaczidn gquimica gque ocurre durants 21 proceso de fermentacidn
del caldo, genera una inversion de la sacaraosa, desdoblandoss

Juegs son convertidas =2n didxido de carbonce vy

1

&n hexosas qu

alecochol, resultande una produceidn de 0.68435 litros de etancl
abspluto a 15 grados centigrados por Kg. de hesosa denominado

rendimiento GAY LUSSAC. (FAG,1977).
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4. El por qué del proyvecto

Actualmentes Honduras cusnta son ocho centrales azucareras
las éuales destinan 21 50% de su produccidn para =1 consumo
nacional, 20% paras =1 mercado &= loa Estados Unidos vy un 30%
para =1 mpercado mundial. La drastica caida de los precios
mundiales del azucar y sus fluctuaciones constantes, hacen gque
no s8e 2ubra ni siguiera 21 20% de los costos de produccidn, v
ésta situacidn reparcutes en 2l precio que las empresas
azucareras pagan al productor. (GEPLACEA, 1888).

e ipgual forma, la politica a=zucarera de los Estados
Unidos reflaejada &n la imposicidn de cuoctas de importacidn con
tendencias a reduccidisn en la misma, ha significado v
significard en =1 futuro, una merma =n =21 volumen de la
exportacidén a dicho mercado, =21 cual, despuds del mercade
nacional es una ds los mejores para el pais en funcidn del

precic qus se obtiens por su azQcocar.

de =dulcorantes sustitutiveos de az(ecar, conlleva otra grave
amenaza para =ste rubro de produccidn. E=ta tendencia ha
llegadn a tal extrems que las grandes firmasz industriales
embotelladnras de refrescos gqus tradicionalmente han sido
grandes consumidores de2 azGear, hayan tomado la decisidn de
sustituirles por log edulecorantes susodichos.

Estas posibilidades planteadas han incrementado la crisis

de la industria aszucarera; sin ambargos, dentro de saste marco
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tan pesimista, caben dos tipos de consideraciones:

a) B sspera =1 desenlace mencionade =1 cual conlleva a un
alto costo social vy sconomico para =1 pais,
b} 5= empicszan @ analizar proyechos para la utilizacidn de

subproductos originados de la cafia de asdcar, que creen
mejor oonveniencia scondmica v se2an mas rentables gque 1
hecho de solo producir azGcar.
5i @2 econsidera =1 inecisc b)Y ecomo  factible, los
productoraes v el pais se beneficliarian mucho dado aque:

1) 5= estaria reducisnds la disponibilidad de azlGecar para =1
Mercado Mundial, =1 cual se caracteriza por preciocs
fluctuantes y deprimidos.

s penstraria al merecado con productos gque tienen una

B2
~
6]

demanda oonsiderable vy o un precio mpenos fluctuante v
dependiente de tantos factores externos como lo es =1
rubro azucarero.

DNespuss de 1o expussts anteriormente g2 concluye que la
diversificacidn na 831lc es  una respuesta a la crisis
azucarera, =5 &n cualgquisr czircunstancia factor de desarrcllo
yva que significaria la ecreacion de nuevas industrias, nuevos
renglonss de produncidn, y mavor aprovechamiento de la materia
prima. (GEFLACEA,1987).

La destilacidén 4= alechol £&tilico en Honduras es
realizads por 13 empresas, de las cualss 2 terminan el ciclo
de la produccidn de aguardientes y licores; las restantes

sole 82 dedican a la destilacidén v venden £l producto en bruto
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para que 2stse sea utilizado en la producecidn de aguardientes
¥y productos industriales por tercercos productores.

El econsumo de alecohol &tilieo &n Honduras ha estado
limitado a ciertos tipos de usos, aiendo &) més importante =1
gue s2 hacs en la fabriecacidn de bebidasz alcoohdlicas vy oen
segundo  términe =S5 ubican los otros usos, ocomo ser en la
industria y usos generales en hospitales, clinicas vy hogares.
Es d= hacer notar que 21 atancl no ha sido utilizado con fines
carburantes ni tampoco 82 ha producideo stancl para exportar.

En general, s pusdes decir que la demanda es permansnte
durants todo 2) afio pudidgndoss observar lige;as incrementos en

pocas fastivas, agque 28 cuando 82 incrementa =1 consumo de

i

bebidas aleoochidlicas.
Un factor que ha afectads la produccidén de alechol
etilieco en Honduras son las importaciones. SegGn datos de la

ireccidsn General de Estadistica v Censo, Dirececidn General de

o

Industrias, las importaciones de alechol stilico se han
incrementads afio con abo, tal es =21 casoc gque para 1987 se
importaron 91,884 litros de alechol £tilico vy para 1988 ze
importaron 129,320 litros. Dichas importacionas han sido
hechas hasicamente para su utilizacidn con fines médicos en
laboaratorics, ya gque &s5ts uso requisre una calidad superior a

la qus tradicicnalments s2 ha producids an =1 pais.
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Otrn factor gque ha afectade la cantidad de alcohol

&tilicos producido 2n el pais han sido los reducides niveles de

produseidn de licoras compusstos v aguardientes.

Entre las rcausas de &sta disminucidén en la produccidén se

puaden dar:

1.- La dificil situacién scondmica por lé qus atraviesa el
pails, trayendo como consscuencia &1 incrementc en el
desaeppleaec, por 1o tantos hay menor capacidad adquisitiva
del hondure=iic por consumir estos productos alecholicos.

2.— La politica fiscal adoptada por =21 gobisrno, que ha
incrementadn los gravamenes por concepte de casquetes vy
Limbres para 21 aguardi=snte y  licores compuestos
respectivaments. Eztos gravamenses pasan directamente al
consumidor, por lo tanto se increpasntan los precios de
laos productos vy osurges una disminucidn por la demanda de
dicho bien.

4.- La proliferacidn d= contrabando v la defraudacidn fiscal,
que =5 uno de los factores que mas ha afectado, ya que
las bebidas pusden ser ofrecidas al consumidor a precios
mas bajos que los ofrecidos por las fabricas autorizadas,
oy consecusnceia de que los primercs no pagan los
impuestos que demanda la ley.

4.- Las instituciones gubernamentales gque Jjuegan papsl
importants en la concisentizacion a la poblacion de las

consecuencias sociales que trae 21 consumo de alechol.
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Ho obetante estos factores gque afectan la produccidn de
alochol &tilico para produceidn de aguardiente y productos
industriales, ses puade visualizar un futuro promisoric si se
considera que:
1} Existe un crecimiento vegetativo de la poblacidn, que

relacidn directa con 1 namsro de consumidores de

W

tien

ebidas aleochdlicas v productos industriales.

o’

& Espera para los préximocs aficz una ligera

s
e
~t
o

recupaeracién de la sconomia nacional, lo cual
permitiria una mayor capacidad de consumo a la

poblacidn nacional.

iii}Factores adversos como ser =1 contrabando estan

siando controlados eficientements por el gobierno en

marcha.
La oferta de aloohol 2tilico en Honduras, se puede decir

ha =stado mas o menos acorde con la necesidad existente en el

pais, sin embargc &1 producte que sales al mercado nacional no

reiine las normas de calidad precisas coms para ser usado en

hospitales, sentros medicos, ate. para lo sual se ha reguerido

a la importacion de este Qr@ducta.

Mo obstante lo anterior, la importacidn de alcchol
étilico ha disminuido &n este Gltimo afio, tendiendo casi a
desaparecer, lo cual s& atribuye a: a) Restriccidén a las

importaciones por escases de divisas b)) la calidad del

products nacional ha mejorado considerablemente.
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Dado 1o anterior, se considera que para poder atender
la demanda futura de alecohol &tilico(etanol) para usc en
diversas f£fines, s haria necesario la instalacidn de una o méas
plantas destiladoras de etancl que permitan la obtencidn de la

calidad requerida para ser utilizada con tales fines.

1. Definicidn, conecepto v divisidn 4= una planta destiladora
de alecochol.

La Beecretaria de  Industria, Comereio, Ciencia vy
Tecnologia del Estado de Sac Paulo,Brasil divide a las plantas
destiladoras de alecohol en tres tipos: Microdestiladoras,
Minidestiladoras y Macrodestiladoras.

£ difersncian las tres por el grado de tecnologia que

L

incurren para la elaboracidn de alecohol e=tilico lo que
conlleva a diferents capacidad de produccidn. Las plantas
microdestiladoras aon unidades productoras de alechol etilico

hasta 5,000 litros/dia, 1las

i

con capacidad de produccidn 4
plantas minidestiladoras producen 10-60,000 litros/dia, las
macrodestiladoras por su gran capacidad teecnolégicas logran
desarrcllar una produccidn arriba de 60,000 litros de alcohol
etilico/dia. Otras caracteristicas que las distinguen para su
clagificacifin son: productce final(tipo de alechel), materia

prima utilizada{(cala de azGecar, sorge, mandiceca), régimen de
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trabajo(continua, discontinua). (MINISTERIO DO INDUSTRIA E DO
COMERCIO, 1982).

El westudin se centrard para la implantacidn de una
microdestileria, cuyoe tamafico preliminar estara sujeto a los
resultados del estudic de mercado, va qus para lograr obtener
Axito an la implementécién de un proyveaecto se debe desarrcllar

da acuserdo a las condiciones existentes &n el entorno.

a. Microdestiladoras de aleohsl etilico.

Una microdestileria produce 100 litros/ hora de
aguardients!, &n un turno de 8 horas/dia. Trabajando 25 dias
por mas g8 producse 20,000 litros de alechol que luego es
diluido para la produccidn de aguardients.

El rendimiento(litros de aleohol /ton. de cafia de aszGcar)
depende d= la calidad de la cafla y de la eficiencia en €1
praocess ds fermentacidn. Generalmente se obtienen entre
110 a 130 litros de aguardients=(ya diluids) por tonelada de

cafia de aslzar.

1) Bguips reguerido =2n una microdsstiladora.-

Begin =1 Ministeric Do Industria E Do Comercio de Brasil

.

una planta destiladora de alechol reguiere el siguiente

equipso:

19 1 melinc.—- FPara extraceidn del caldo con capacidad

1E]1 alechol etilico ha sideo diluido.




13

de 1400 Kg. de calia/hora.

ii} 1 ecaldera de =bullicidn.-

iii) 1 dorma volante.- BEquipado con termdmetro para el
control de la tepperatura.

ivy 1 permutédor as calar.f Para pre-calentamiento del

caldo(vino).

v) 1 conjunto completos de aparatos para la destilacidén
del alcohol, compussto de una torre de destilacidn
aislada térmicamente, fabricado de acero inoxidable,
zon partes moviles sujstas al acarreo, rellenado con
pelipropilens aspecial para altas temperaturas,
equipada con termématro de control de temperatura de
vapor alochdlico(flema).

vi) 1 condensador de aleohol en 2l tope de la torre, de
tipo tubular, dotado de sistema sxclusivo de
separacidn de preduccién y reflujo.

vii)} 1 sistema de anfriamiento de alochol producido.

viii)Z motobombas para abastecimiento de dorma volante
¥ bombeo de agua de refrigeracidn al conjunto de
destilacidn.

ix}y 1 ventilador

) 1 panel de2 control de =quipo con columnas de
madicidn de presidn de vapor y registro de control

de agua de refrigeracidn.
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. Pasos en =2l procesc de extraceidn de= alechol . -

Exigte una infinidad de procescos tecnoldgicos para
produceidn de  alechol stilico, cada industria posee su
magquinaria v aquipo, Bsu bropic procesc que 52 le ajuste a las
convenisancias de cada zona, ste. Bstas opeioness tecnoldégicas
difieren entre si, por los numerosos sistemas de descarga de
cafa, de  extraccidn de  caldo, de  destilacidén vy de

fermentacidn.

13 Becepreidin d= calla
S5e pusds realizar por:
a) Descarga manual: no exige ninguna inversion.
) Tala manual: Exige poca inversidén y =8 bastante

practica. Tiene la ventaja de liberar al vehiculo

¢} Catraca de descarga lateral: Consiste en un mecanismo
que retira lateralmente los camiones o carretas
colocandolos &n una mesa a la altura de la carroceria
d= transporte.

d) Easculants de carreta: Consiste en un dispositive
gus ineclina la carreta &n un cierto dngulo que permite
=]l deslizamientns d= carga para afuera de la
carroceria. Una deaventada es que sxige carreta de
consgtruccidn especial.

&)} Descarga por tractor con garra.
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2} Extraccidn del caldo.

Tanto =2n picrodestilerias como en grandes unidades
industriales el procesc de extraccidn del caldo puede ser
realizado por: difusidn o molienda.

El procesc de difusidn es usado desde inicios de década
de B0 y aGn sigus siendo aefectivo.  Bu ventaja son los altos
valores de extraceidn que &llo representa, lo que se convierte
en una =ficiencia para las microdestilerias similares a las
grandes unidades industriales.

Un procesc de molienda de calla de azQcar para extraccidn
de sacarosa tiene por lo menos un milenic desde que en Sicilia
v Paris surgidé la industria asucarera. El proceso consiste en
pasar la cala a través de dos rodos los cuales aplican una
presidn, habiendo internamente otros rodos para un auxilio

logrands asi una mejor molisenda.

3 Tratamiento del caldo.

Este paso e85 practicamente inexistente en las grandes
destiladoras. Huchas empresas productoras adoptan un sistema
d= tratamiento practicamante igual para la produceién de usina
de azGecar bruta difiriendose apenas en valores de PH
adoptados.

Este pasc sirve para reducir las particulas mas gruesas

en suspsnsidn, espacialments €l bagacille.

A
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4) Fermentacidn.

El ealdo extraido de la molienda &5 normalmente
encaminado a la fermentacidn., Esta coperacidn es radicalmente
sipplificada en microdestilerias en comparacidén de destilerias
comerciales. El procesco adoptado se2 denomina Melle-Boinot, ¥
es muy usado cuando no hay existencia de centrifugadoras en el
mercado.

En este proceso el caldo es encaminado a las dormas gue
S0n &n su mayoria recipientes cilindros de acero-carbdn
abijertos. La levadura es multiplicada hasta. un volumen de
suspensidn correspondiente en términos de media a 20% del
volumen de la dorma o recipiente de fermentacidn. Terminada
la fermentacidin =21 vino o caldo s dejads en reposoc Por un
determinado  tlempo, para que  las  levaduras puedan ser
depositadas =n =21 fondo d= las dormas, permitiendoe una
reutilizacidn &n un nuevo cicleo de fermentacidn.

A diferencia pues, de las grandes unidades comerciales
que realizan al Process por centrifugacidn, las

microdestilerias realizan la fermsntacidn por —decantacidn-

que &5 un process mas barato perce menos eficiente.

&) SBeparacidn de= alcohol
Las microdestilerias existentes producen alcohol
hidratado. La obtencidn de este tipo de alechol por via
destilatoria es szemejante a la realizada en grandes

destiladoras. Con todo esto, &1 process s también agui



17
simplificadn, que re@unda muchas vecas &n la separacidn de un
produscta O elevado * contenido de productos
secundaricss{alaecholas homologas superiores,esteres,
aldehidos,ste).
Egt= hecho origina la existencia de columna  de
dispositivo para la separacidn de tales compusstos.
En las microdestilerias la separacién de alecohol &3 hecha
a través d= dos tromeos de destilacidn:
13} Troneo de esgotamiento
2% Troneo de rectificacidn
Amboa puedsen constituirse 2n una sola unidad o en unidades

independientes.

6} Balance enegetico.

El consumo de energia en la microdestilerias se divide en
dos grandss grupos:

a.—- Energia térmica para funciocnamiento de columna de

destilacidn.

.- Energia eléctrica para accionamientoe de molinos,

bombas = iluminacidn.

La energia térmica es‘realizada por la auema de bagazo de
la cafia. Las necesidades térmicas para suplir las columnas son
excasivas, por coneepto de reflujo, pérdida por irradiacidén v
convexion, mantenimiento de temperatura, =te., por lo tanto se
puade estimar una pérdida de= 2200 a 3300 Ecal por litro de

aleohol producido. Considerando gue 2l calor producido por el
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bagazo puede ser calculads por:
PCL: 4.280 -48.5 w -130s
en donds:
PCL:Calor producide por bagaszo
w:Unidades de bagazo sn % de peso
&:FPcl de bagazo.
El Dbagaso producido por 1 terms de molienda posee
aproximadaments la siguisnts composicidn:
Unidades 6%
Fibra 0%
HSolido Sol. 10%
Sarcarcsa 8%
Substituyendo arriba se tiene:
PCL: 4.250 -48.5{60)-13(8)
11236 Keal/Rge.
De esta forma =1 consumo d= bagazo para poder operar la
destileria seria: |
Minimo: 1.78 Kg/litro de aleohol
Maximo: 2.687 RKg/litro de alcchol
Un wvolumsn Jde bagazo formado por tonelada de  cafa
considerands la £ibra =n 12.5% serid: 416.7 Kg/ton. de cafia de
azdcar procesada.
Se debera tener un excedsents da bagaszo de orden de LH-689%
o sea una madia de 60% lo que representa 254 Eg. de bagazo por

Ton. de calla procesada.
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El consumo de

dtra ensrgia necesaria =s la =léctrica.
cafia hora

geria:
Molienda & HP/Ton.

1 HR/ Ton.
0.6 HP /Ton.

enargia
cafla hora

Bombeo
cafia hora

ITluminacidin

2

LT

De esta forma una microdestileria gue produce
deberid moler de 2.5 Toneladas

100 litros /hora de aleochol

de cafia por hora.

7) Dtros insumos.
Ge requiers agua potable para la caldera cuando ésta
gencra vapor, cuando & diluye el caldo v para limpieza de las
un consums de agua no potable para

Exiate también

dormas.
=to.

enfriadores, condensadoras,

Agua potabls
120 1i/Teh

Caldera
Lavado de doras

v dilucidn 50 1i/Tech
Coneame amans 25 1ishora

Ahora bien,
E!]"'('\ [ l 11 \“‘;’!",:t’\

LAF (Hobrientes para
la levadoral.

o snanme

14.5 mg/ Lli.
de alochol

Acido Saldirico 3 Keg./ 11
de alcohol

Soda ciusthica .3 Eg/1i
de alcohol

125 EKeg. /afio

Fermento presasado

Agua no pg;t;ah l >

Enfriamwiento v con-
densacidn 1.4K11i/Tch
Lavados diversos 18011i/Tch

los productos gue se adhieren al proceso son:

k) i
Muotrientes para la
Levadara

Lavado de colvmnas de

relleno

Evita conbaminacidn
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8) Almacenamisnto de alcchol.

El aleohol producids durante una zafra debe ser consumido
gradualments a lo largo del afic enterc, lo que genera el
requerimisnts d2 un reservorioc grands. Un volumen necesario
para este reservorico puede calcularse por:

R: P(1-(L/365))

dond

1
"

R Capacidad de reservoric de alcochol en m3

P Frodueccidn anual por zafra =n m3

c Ny - ‘—.,'f’ = i ® e Pr ectDS.

1. Introduccidn

Con la perspectiva hacia 1la existencia de un mercado
congumidor &en potencia para un producte determinadeo, diversas
empresas 82 aventuran =n =1 desarroclleo de proyvectos medianﬁe
loa cuales logren obtener una visualizacidin futurista de como
se desaencadenaria rentablemente el establecimiento de una
enpresa para la produccidén de un determinado bien. (Barnard vy
W¥ix,1984).

Muchos empresarics se aventuran instalando fabricas sin
haber =laborado un estudio mesurado acerca de las
consacusncias posibles ni haber establecido normas de
produccidn, comercializacidn, patrones ds comparacidn, ete.

acerca del ramo gque les compete. FPor este hecho ocurren
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fracasos irremediables gques cuando se guieren solucionar ya no
tienen salida alguna, incurriends en la auiebra financiera.

Ante tal hecho Bapvag Chain y  Sapag Chain  (1885)
conceptualizan un proyests come la consecucidn de una solucidn
razonable a un determinads problema por rescolver implicito en
las necesidades humanas COmC son:salud, educacidn,
alimentacidn, religidn, vivienda, cultura, politica, etc.

En general un andlisis de factibilidad técnico-econdmico
s& puads desglosar de las siguientes etapés:
A.- Btapa d= Mercado.
BE.- Etapa tdécnicsa.,
C.- Etapa organizacional.
D.- Etapa legal
E.- Btapa financiera

lisis del riesgo

[0S
[/}

F.- Btapa d= an

m

En 2l anexc 1 s2 musstra una lista detallada de los pasos

a seguir =n la elaboracidn de un estudic de factibilidad.
2. Etapa de marcadeo.

La palabra mercado no solo implica sindénimoe de venta vy
promocidn . Kotler(1985) dice gque segin Feter Drucker? la
finalidad de conceer la técnica de mercado consiste en hacer
superflua la venta, o sea an conoeer v entender tan bien al

consumidaor, aue el producto o  servicieo satisfaga sus

2Tedrico de la ciencia de la administraciénm
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necesidades v 82 venda sin promocidén alguna.

Por tal hecho, es necesario conocer las actitudes de las
demanda ants un detefminado producto ya sea a faver del bien
o en contra de &1, de tal forma que llegues a un punto en que
2l bien se& venda por si sclo.

Toda empresa o comerciante necesita una investigacidn de
mercados si realmente desea entender a su cliente, a la
competencia, a la distribucioén v demads integrantes del
nercads. En caso de no saber nada sobre =lla, corre el riesgo
d=s qus 82 retna informacidn equivocada, que cueste demasiado
o de gqua se le interprets mal (Rotler, 188453,

Para Frank(1987) &1 analisis de 1la investigacion de
mercados ayuda en la consecucidn de obtener la eficacia de la
mercadotecnia. Entre otras ventajas facilita la
identificacidn de los  mejores canales y métodos de
distribucidn d= un productc dado.

Ante todo la meta primaria de toda empresa es obtener
utilidades. En la cobtencidn de dicha meta influirén
intermediarios, competidores, provesdores, consumidores y los
diversos sectores piblicos, para lo cual se debe obtener
informacidn acerca de como influye cada uno de estos grupos de
individuns =n la venta-compra del producto gue saldrad al
mercado. (Kotler, 1985)

En 21 casoc de los consumidores, estos difieren en uno o
mas aspachtos. Fueden aiferir an sus deseos, Yrecursos,

ubicacidén geografica, actitudas ¥ habitos de compra.
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Cualquisra de sstas variables sirve para segmentar un
mercado, 8 decir distribuir un producto en zonas especificas
de acusrdo a sus gustos y necesidades.

. En teoria la empresa podria idear un programa especial
para cada clisntes, pero =5to no sale rentable para lo cual se
debaen identificar los segmentos de mercado, evaluar cada uno
y luegn se debe seleccionar 2l segmentn o mercado meta para =1
cual produciremos, basados en cada caracteristica de precios?
gustos, distribucién, atraccidn, etc. El producto que salga
al mercads estarad disehado con cada factor por el cual se
determind el s=gmento base.

Por lo que s ve, =21 propdsito de la investigacidén de
mercado consiste &n dar apoyo a la toma de decisiones de
mercadotaecnia, en donde vincula a la organizacidn con su medio
ambiente de mercado. A la vez involucra la sspecificacidn, la
recoleccidn, el andlisis v la interpretacidn de la informacidén
para ayudar a la administracidn a entender el medio ambiente
bajoc =21 cual se desarrollard =1 producto, a identificar
problemas, oportunidades, para desarrollar y evaluar cursos
de acclin especificos.

Segin Aaker(18889) una instructiva del proceso de

investigacifin de mercado debe seguir los siguientes

linsamentos:
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Paso 1: Anadlisis del mercado.

—Entendimiantos del mercado

-Identificacidn de oportunidades y problemas

—~Entendimients de oportunidades v problemas.

Paso 2: Desarrollc del problema de mercadotecnia.

-Decigiones

~Decisionas
-Decisiones
-Decisiones
-Decisiones
-Decisiones

Pasc 3: Control del

de gegmentacidn

sobre 1 producto

de distribucién

de promocidén y publicidad
de venta personal

de precio

programa de mercadotecnia

-Control v evaluacidén del desempeflo

—Refinamiento de=l programa de mercadotecnia

3. Etapa técnica.

Segiin  GEPLACEA/IICA(1984), &n  una oferta técnica
presentada por Comercializacidn de Bienes y Tecnologia(CBT) de
Caracas, Venesusla al gobiernc de El Salvador acerca de un
sstudic de factibilidad téeonico-econdmica para la implantacidn

de una destiladora de alechol en ese pais,

siguientes sub-etapas en

1.-Tamafic de la planta

el anélisis técnico de una empresa:

a.-Demanda de produccidn

b.-Disponibilidad de materia prima

ésta propuso las
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. ~Tamafic minimec econdmico
d.-5eleccidn del tamahio
2.-Lowcalizacidn
a.-Macrolocalizacidn
b.-Microlocalizacidn
2.-Conczlusidn
3.-Ingenieria
a,—-Alternativas tecnoldgicas
b.-8elecclidn de las tecnologias
c.-Descripeidn del proceso seleccionado
d.-Balance de materiales y energia
e.-Materia prima e insumos
f.~Equipos v obras civiles
g.-Plan de produccidn
h.-FPrograma de ejecucidn
Cada sub-etapa debe estar en funcidn de lo que se
determine en el analisis de mercado. Al final de la etapa
técnica se tiene la capacidad de decidir:
LComo producir?
sCuanto producir?
LCuanto va a costar la

produccidn?

De esta manera se puede hacer un balance de ingreso/costo

de produccidn/costo de operacidn.
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4. Etapa legal.

Para comprender los motivos de muchas decisiones
financieras v técnicas es necesarioc conocer las
caracteristicas legales de la érganizacién de una empresa ¥
sus entornos cperativos y tributariocs (Gitman,l1986).

Es importante conccer los procedimientos para evaluar los
ingresos y los gravamenes a lo Que una husva empresa esta
sujeta, asi como a los deberes vy derechos que legalmente se
adguieren al sacar un producto al mercado, el cual demanda
normas de calidad, distribucidn vy ventas del producto.

Tal conocimiento ayuada a comprender la razon por la que
el administrador financiero debe considerar ciertas variables
al tomar decisiones acerca de los activés de la empresa.

El hechs de conocer 21 entorno legal a la gue estd sujeta
la empresa, prepara al =smprasario al momento de introducirse

al entorno financiers, social y técnico.
5. Etapa organizacional.

Segin RKoontz v O0'Donell (1888) &l propdésitoc de una
estructura organizacional s =1 de establecer un sistema
formal de papeles gque deben desempefiar las personas para gue
puedan trabajar mejor con piras al logra de los objetivos

empresariales.
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Para «que sea precisa una etapa de organizacidén en un
proyecta debs cumplir con los siguientes requisitos: a)
plantearse cobjetivos acerca de =1 rumbo que se le quiera dar
a la e=mpresa b) Claridad en las labores a realizarse <)
Definicidén de la autoridad gque le compete a cada miembro de la
empresa.
Este mismo autor, dice que todo procesc de organizacidn
deba constar de:
1) Identificacién v clasificacién de actividades
requeridas.
2% Agrupacidon de actividades conforme a los recursos v
situacicones.
3) Delegacidén de autoridad
43 Coordinacidn horizontal y vertical de las relaciones
de autoridad e informacidn.
FPor otro lado Rue yv Bryvans(1985) piensan que existen tres
razonaes para organiszar:
A) Establecsr lineas de autoridad creando orden dentro del
grupo vy evitando asi situaciones cacticas,
B} Se mejora la eficiencia v calidad del trabajoc a través del
sinergismo,
C) S logra incrementar la comunicacidn para un mejor

entendimiento.
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6. Etapa financiera.

Maoc{1986) plantea gue segin Ezra Salomon la funcidn
financiera 25 &1 estudic de los problemas implicados en 2l uso
¥y la adquisicidén de fondos para una empresa.

Existen muchas maneras de proyectar la situacidn
financiera que implica sl desarrcllc de una enpresa como
proyecto, entre las cuales estédn: flujo de efectivo, estado de
resultados proyvectado, balance general provectado, analisis
financiero de la evolucidn del proyvecto.

Una empresa debs considerar con detenimiento su patrén
de entradas y salidas de efectivo aque tendra a diario, esto
con el fin de asegurarse de que dispone de efectivo suficiente
para =l pago de deudas en al momento de  su
vencimiento(Gitman,1986).

Para Mao(1986) lo atractivo de un provecto de inversidn
debe evaluarse teniendo como base los flujos netos de los
fondos, actuales v futuros de la empresa, yva que estos ayudan
a decidir si la inversidn tendra flujms incrementales de
fondos.

Segin Kay(1887) &1 halance general proyectado resume la
situacién financisra de un negocico en un momento de tiempo
determinado, en cambio el estade de resultados proyectado
resume las transacciones fipancieras(ingresos y gastos) que
ocurrirdn a través del tiempe que se estudie. D=l balance

general se pueden obtener medidas de solvencia y ligquidesz.
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Los bienes proporcionan servicios a un negocio a través
dez un periodeo determinado de tiempo, pero pierden asu valor a
través del tismpo por rasdn de su edad, uso, etcec. A esto se
le denomina depreciacidn de un producto.

El gobierns de Honduras permite para efectos contables el
uso de la depreciacidn =n linea recta que s2 calcula asi,

Depreciacion anual: Losto — valor de desecho

Vida Gtil

En 1o qus corresponde al estado de resultados
proyvectados, aste determina las ganancias o perdidas esperadas
del negocio por lo que solo se deben incluir ingresos v
egregos de la smpresa.

Fara que toda empresa pusda salir adelante en el pago de
insumos requiere de capital, gue se puede decir es una
representacidin monetaria de los insumcos o factores utilizados
en la produceidn. Cuando este capital no sstd raciocnado el

rroblema serd 21 determinar la cantidad total de capital a

utilizar. Esta situacidn serd en aquellos casos en que el
empresaric posea todo sse capital para aprovecharlo. En ess

caso no habra de pagar interés alguns, pero ese capital habra
de tener un costo de oportunidad squivalente al rendimiento de
si lo hubiera introducido en el banco. 8i =1 capital es ajeno

incurriria en el pago de una tasa de interés(Xay,1987).

A\
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Para Mao(18986) =1 andlisis de la inversién supondra
iniecialmente que se conoce &1 costo del capital de la empresa.
Este costo difiere en el caso de que Baya certidumbre. o
incertidumbre. En &l caso de certidumbre 21 costo del capital
e la tasa de interés, perc sn incertidumbre es igual a la

tasa de interés mas un precios por =21 riesgo.

a. Costo financierc.—

Segin Ray(1887) la combinacidén proveniente de capital
propio v fondos prestados permite gque se tenga negoclos nés
grandes y que se alcancen niveles de utilidad mds elevados de
loa que s podrian cobtensr sxclusivamente utilizando recursos
provenisntes del capital propio.

El uso de capital prestado para complementar y ampliar el
usc de capital propio se denomina apalancamiento. E1 grado o
nivel de apalancamiento s8e mide mediante la razdén de
pasivo/capital y estd en relacién directa a dicha razén.
Cuando &l rendimiento scbre los activos totales es superior a
la tasa de interés que se paga sobre los fondos obtenidos como
préstamo, un apalancamiento elevado habra de incrementar la
tagsa de rendimiento sobre =1 capital contable.

Una clasificacidén que da Kay(1987) para los tipos de
capital prestado es de acuerdo a:

~Duracidén del préstamo.-—

-A corto plazo. Hasta 12 meses

—-A mediange plazs. De 1 afio a 7-10 afios
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~-A largo plazo. 1¢ o masz abos
-Segin su destino. -

~Hipotecaric. PBienes raices

-¥o hipotecario. Bl resto

~FPersonales. Fara compras de activos personales.
-Segln su garantia.-

—Garantizadn. 52 da una prenda para garantizar uan

préstamo

-8in garantisar
~Forma de pago.-

-Un =clc pago.

~-Amortizacidn periddica.  Se efectia pageo periddico

para cubrir interés y amortizacidén de la dewuda.

. Costo de cperacionss.

Gon  costos fijos aguellos costos asociados <con la
posaesidn de insumos ¢ recurscos fijos. Se incurren ain en el
cast de que estos insumcs no se utilicen. No cambia con el
nivel de produccidn, para lo cual s= debe tratar de
incrementar la produccidn para reducir estos costos. Dentro
de ellos se tiensn: depreciacidn, interés scbre la inversidn,
reparacisnes, impuestos sobre la propiedad y seguros.

Como costos variables se consideran aquellos que
cambian de acuerdo con la produecidn v forman parte del

producte que salga al mercado.
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2. Analisis general del proyecto. -

Para Haco{1986) toda empresa necesita un criterioc que le
permita eclasificar los proyectos en inversidn aceptable o
inaceptable. Dicho analisis debe considerar que se conoce £l
costo del capital, se supone la perfecta divisibilidad de las
inversiones, la independencia de provectos diferentes, un
mercadce de capital perfecto y total certeza acerca de los
resultados de la inversidn.

De acuerdo a Gitman(l1986) existen 2 técnicas para
Presupusstaciin de ecapital ¥y consecusentesmente valoracidn de
proyectos: Valor presente neto y la tasa de rendimiento
interna.

Mac(1888) da nombre diferente a estas clasificaciones:
Valor actual neto y tasa interna de rentabilidad, sin

ggpecificar &1 indice de redituabilidagd.

1) Valor actualizado neto.
Segun Gittinger(1976), el VAN es la medida méds directa
del flujo de fondos actualizados para determinar el valor de

un proyecto.

Este valor, &8s simplements, el valor actual del f£lujo de

fondos.
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en donde:
Z Samatoria de afios a paritir del afio 1.
Bn Beneficio de cada afio
Cn Copto de cada afio
n Mamero del afio
i Tasa de interes(descuento) actunalizado
Uoa firma debe aceptar btodos los provechtos de inversidn
que incrementen sn VAN, rechazaondo todos Log dewds(Mao, 1988) .
Dado gue Be>trata con  ionversiones convencliouales, la
inversidn inicial se sstablece antomaticamente en Lérminos de
nnidades wmonetarias achoales. 21 nwo es aegl, dicho walor
rresenhe del proyvecho se obtendria al restar el valor presente
de las ewrogaciones del walor presente de los infinjos de

debe incluir la tasa de interés

i

efectivo, bajo los ounales s

Bl ecriteric de decisidn seria, VAN mayor o igual a cero
se acepta, de lo contraric se rechasza; la empresa obtendra un
rendimiento mayor de su rendimiente o costo de capital

requerido o igual a éste.

2% Tasa interna de rentabilidad.-

Tara Mac(19868) se debe aceptar una inversidén si su TIR es
superior al costeo del capital para la empresa. 5i hay varios
proyectos se debs calecular cada TIR para cada proyecto
especifico, luego se uvutiliza el costo del capital como un

punto limite del programa de inversidn de la empresa.
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Este mismo autor la define como: -Tasa de descuento gue
iguala a cerc el valor actual de todas las series de flujo de

fondos asociados con 21 provecto.

z Sumatoria de cada afio de andlisis
En Beneficin en cada alio
Cn Costo de cada afio

n Hamero del afio

i Tasa de interes(descuentc)

El hecho de aceptar un proyects bajo la TIR garantiza gus
la emprasa ganara mas de su rendimiente requerido, ademés, que

incrementard =1 valor del mercado de la empresa(Gitman, 1986} .

7. Btapa de= riesgo.

Ray (1888} haca la diferencia entre riesgo =
incartidumbre. Dice gue rissgo &5 una situacidn en que todos
los posibles resultados se conocen respecto a una decisidn
administrativa dada. Sin ambargo, represaentan posibilidades
subjetivas aqus 852 basan =n =21 buen juicioc y experiencia de un
individug.

En 1o que respecta a2 incertidumbre dice que existe cuandgo
una o ambas situaciones prevalescen respecto a una decisidn

administrativa.
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Existen diversos tipos de riesgos = incertidumbre, entre
los que Kay(1989) destaca:

~Rieggo de produccion

-Riesgo técnico

-Riesgo financiero

-Politicas gubernamantales.- FPrecios

-Individuos

Ante todo esto siewmpre habri riesgeo & incertidumbre, pero
depaenderad de= la toma ds decisionss gque haga 2]l empresario ante
rosibles tropiesos que afecten lo esperado.

Para Gitman(1986)Y las técnicas para que haya un ajuste

para =1 riesgo del provecto son:

a, Método subjetivo.

El cAlcule del valor presente neto de un proyvecto, vy
degpuss la toma de decisiones de presupuestacidn de'capitél
con bass =n la evaluacidn subjetiva del sncargadeo de tomar
decisiones respecto al riesgo del proyecto a la luz de

rendimiento calculado.

b. Arbol de decisionss.

& basa sn el valor ssperado. Permite gque las diversas

[43]

alternativas de decisidn, retribucidén y probabilidad de

cocurrir se= combine. Depende de los cidleculos o estimaciones de

laz probabilidades asociadas con los resultados.
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. Métodos estadisticos. -
Implica té&rminoes para medir el riesgo del provecto
mediante la desviacidn ssténdar vy el coeficients de variacidn
con respecto a diferentes variables gue pueden afeﬁtar la

rentabilidad general del proyecto.

8. Andlisis de sensibilidad.

B combinan diferentes aspectos que podrian sntorpecer el
buen desempefic de la rentabilidad del provecto. Segin
IAA/PLARASULCAR(1986) entre los aspectos que se pusden
considerar fluctuantes eﬁ un proyvecto de destilacidn de
alecohol pusden ser: precios, mercado, ocosto del capital,

desappeic de la mano d2 obra, ste.



I1Y. METODOLOGIA

w seguiran los siguientes lineamientos en base a las

i

etapas dafinidas para un proyecto de factibilidad técnico-
economiao:

52 hara una caracterizacién de los productos a lanzar al
mercado, luegso se& comenzarada estudiando exhaustivamente e1
mercads de los productos a ser elaborados. Diche mercado se
analizaréd en base a los productos que salen a &1 por parte de
otros productores, al mismo tiempo se pondrd énfasis en como
los precios de compra-venta de los productos fluctdan en base
a vollimenes y calidad de produceidn; esto dard una idea de
como la calidad y el vmlumen de productos gue salen al mercado
influye en la demanda de =llos.

Dentro de los patrones de distribucidén d=l producto por
parte de‘ los productores se analizard como opera  los
suministros de materia prima y donde s= centraliza la mayor
demanda de tales productos. Tales hechos llevardn a una
cuantificacidn v caracterizacidén de la oferta vy la demanda
tanto de materia prima, como del producto terminado, ya que se
supcons gque &l alechol etilico es un Dbien de consumo
intermedio.

Con esto se podra detectar si hay potencial de mercado
para los productos y de que tamafic es dicho mercado.

Lusge que se dimensione el mercado se procederd a

analizar alternativas tecnoldgicas para la produccidn del bien




ag
que s2 quiere colocar en 2l mercado. Dicho astudio se basara
en: descripeidén del proceso  técenico, tamalic de planta,
localizacidn v distribucidn de la planta.
En base a los aspectos técnicos v de mercado se podrél
estipular de una forma factible o<6ms producir, cudnta

inversidfn a2 requiere, gud costos implicaria ¥y cudnta seria la

producizidn.

]

Una veszs hecho esto, se hard un andlisis organizacional de
la empresa, partiendo de la sstructura técnica de ella en
donde se hard descripeidn de puestos de trabajo, asignacién de
raesponsabilidades v cuantificacidn de los susldos.

En lo que corresponds al estudio legal se discutird lo
que oconcisrne a regulacionas de fabricacidn vy distribucidn de
alecochol, &2 hard un analisis del céddigo sanitario, cddigeo de
trabajo, ofdigo tributario v finalmente 21 od6digo de comercio.

La Qltima parte del provecto compete al  estudio
financisro mediants el cual se analizaran los indices de
solvencia para conocer la liguides de la empresa, evitando de
esta forma el correr el rissgo de caer en insolvencia técnica.
Luego se hard una evaluacidn general del provecto utilizando
como  indicadores =1 TIR v VAR, los «uales reflejan la
rentabilidad general del mismoc y la rentabilidad de los
recursos propios del empresaric. Al miamo tiempoe se hard una

proyeccidn futura de flujos de efectivos y balance general.
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Al final se hard una consolidacién del riesgo a partir
del analisis subjetivo de variaciones en ciertas variables las
cuales afectan la rentabilidad futura d=l proy=cto,
Tambien s2 hard un analisis de sensibhilidad para conocer
qua tan sensible es la rentabilidad del provecto ante cambhios
en ingresos y egresos.

En el anexo 2 3e pressnta la metodologia en forma

esquamitica.




IV. RESULTADOS

A. Estudic de mercado

1. Analisis de los distintos mercadcos gue influyen sobre el
proyaecto de destilacidn de alechol.
A continuacidén se detallan los principales mercados que

afectan =1 desempefic de la destiladora.

a. Mercado proveedor
1) Materia prima bésica

El alcohol etilico se puede obtener a través del proceso
de destilacidn de zafla de azGcar, sorge dulee, maiz vy yuca;
De todos =stos cultivos 2] que obtiene mejores rendimientos de
aleohol &tilico por tonelada métrica de materia verde es la
cafla de a=zGear. Por otro lade, los productores de los otros
cultivos obtiensen mayores rendimientos scondmicos al.vender
estos productos come materia prima para otros procescos de
produccidn v nb para la destilacidn de &llos. TFor lo tanteo al
analizar =ste mercado se parte del hecho que para la
destilacidn d= aleochol lo mas factible es la utilizacidn de la
caia de azaocar.

Actualments la industria azucarsra naclilonal aesta
atravesando por una etapa critica, debidara gus los costos de

producoisn han subido Gltimaments por efecto de la

devaluacidn.
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Por otro lado el precioc de azQcar en el Mercado Nacional
& Internacional no ha sido ajustadeo a los cambics dados.

81 g analiza desde la perspectiva del mercado exportador
de azQcar, s& ve que ha tenido an impacto negativeo al haberse
reducido la cuota de exportacidn hacia los Estados Unidos de
América =n un 30%{(se dejd de exportar 8,636 Tonesladas
Méetricas). |

Ante estos antecedentes se¢ ubica a la destilacidn de
alechol etilico a partir de cafia de azQcar como  una
alternativa viable para mejorar los rendimientos econdmicos de
los productoraes de calia de aztcar.

La cafia de asztcar es utilizada en =1 pais como materia
prima para la produccién de aztGcar en un 75%, para la
produccidin de panela en un 19% y para otros uscos en un 6%.

El lugar donde se& ubicara el proyecto serd en el
municipic de Villanueva, Cortés a 22 Em. de San Pedro Sula, se
escogi& 2ste lugar, ya Qque en esa =Zona 52 encuentran las
plantaciones da cafia de azucar de Agropecuaria Ban Francisco,
empresa que proporcionard la materia prima para el provecto.
Esta compafiia tiene actualmente sembradas 247 manzanas con
cafla de& azicar con una produceidn de 15,000 toneladas por
zafra.

Cerca de donde se ubicarid la planta se encuentra el
Ingenio Compafiia Azucarera Hondurefia(CAHBA), =1 cual recibe

85,000 T.M. de cala de azlOrear por zafra.
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Actualmente =] precio que reciben los productores por
tonzlada métrica de cafia puesta en 2l ingenieo es de L. 55.04,
habiendo ajustes periddicos en el tiempo de tal manera que
tiensn derecho a un 50% de las ganancias gue obtienen los
ingenics, siempre y cuando se llegue a incrementar el precic
del asztGear vendido al pGblico. Todo estoe hace pensar que se
debe cfrecer a la Agropscuaria S5an Franciseo alrededor de L.60
por tonelada de cafla pussta en la destiladora.

Hay que harcer notar que 21 ingenic le proporciona crédito
¥ serviciocs a los agricultores. Entre los servicios se
destacan: reparacidén de equipo, alquiler d= maguinaria, ete.
situacididn que la destiladora no estd dispussta a hacer va que

saldria costoso para sus intereses.

2% Mano de obra.

En el municipio de Villanusva la fusnte de trabajo mas
inportante &3 la zafra, la cual se da =n una &€poca de seis
mesas. Actualmente ean e&sa zona existen 2,000 persconas en
capacidad de trabajar, d= los cuales 800 trabajan durante la
época d=e zafra.

En =1 futuro podria existir un limitants de mano de obra ya

que s instalaridn pargues industriales en la regidn.

3) Electricidad, agua, vias de comunicascidn y transporte.
Debidos a la ubicacién del proyecto, cerca del Ingenio

VYillanueva, s tienen facilidades por partes de la empresa para
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obtener estos requerimisntos.

Entre las farilidadss que s tisne:

Farilidades Caracteristica
Electricidad 110/220 en 13, 000 voltios

Agua 800 galoness por minuto

Vias de comunic. En excelente condicidn, yva que =1

mantenimientc =s3td a cargo ds
la Azucarera.
Transports Tiene facilidad de acceso a areas

productivas.

b. Mercado competidor
1) Mercado competidor directo

a) Perapectiva general

En nuestro pais, la obtencidn de alechol stilico ha sido
hecho a través del proceso de destilacidn de melaza, panela vy
jugeo d= cafla. El aleocheol obtenido del procesc es utilizado en
la produccidén de licores Coméuestos, aguardiaentes, alcchol
desnaturalizado, productos industriales v productos
farmacéuticos.

Segin la gerente asistente de Destiladora Industrial del
Norte el negocic de la destiladora estad ademas de vender las
bebidas en vender los residgos aque han gquedado luego de 1a
destilacidn, a estos residucs se les llama Colas, cabezas o
subproaductos. Este producto no puede ser consumido por el

humans utiliszandose unicamente para fines industriales-—
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enaergéticos.
Bo todas las empresas que destilan aleochol venden los
asubproductos o alechol desnaturaliszado.
A continuacidn se presenta un cuadro de las ventas en

litros de subproductos realizados por las destiladoras,

Cuadro 1:Venta de subproductos por parte de
destiladoras entre Enero-Agostec 1990

Dest. Ind.

Mes Alcoholes Los del Las

de ©. A. Angeles  Norte Falmas
Exiero 3.604 12.087 503
Febrero 5.988 9.000 8.580 354
Marzo 13.862 9.600 12.163 344
Abril 7.013 12.000 4,337 1786
Hayo 11.5870 3.40D 5.776 100
Juandio 17.682 1.600 11.601 100
Agostho 10.027 7.000 B.NB1L 383

Foente: Direccidn de slcoholes. Ministerio Q& Haciendsa
Hovndnras .,

Por otro lado entre las compafiias que venden alcohol
deanatuyralizads, se destaca la Destiladora Industrial del
Norte coma la aue mas vende este asubproducto, En el siguiente
cuadro 82 detalla la oferta de alechol desnaturalizado que se

ha dade durants 1980.
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Cuadro 2. Venta de alecohol
desnaturalizado por las
destiladoras en 199¢. Litros.

Alecoholes Los Industrial
Has de C.A. Angeles del Norte
Enero 14.600 18.800 12.889
Febrero 15.700 15.000 Z8.5772
Marao 132,640 16.400 2B.464
Abyil 9.700 21.683 8.568
Mayo Z24.000 10.000 17.20%2
Junio 14.700 13.464 19.4281
Agoeto 26.800 Z20.074 26.800

Fuoente: DHMreccidn de aleoohol. Ministerio de Hacienda
Hondonras .

Algunas industrias cocbtienen =21 aguardisnte yv los licores
compuastoss a partir de alecheol etilico a 85 GL3(leasé Grados
Gay Lussanr) gque oompran a otras destiladoras o que lo producen
ellos mismos. Al;tener aomo materia Prima alechol de 95 GL
producs mayor cantidad de aguardiente o licor compuesto por
medida de alechol pero el aguardients que se obtiens es de
menor calidad va que tiensen que agregarles grandes cantidades
de agua para rebajar 21 producto a los GL estipulados por las
normas legales. Lo ideal es partir de un alcchol con Gay
Lussac lo mas alto posible.

Entre las destiladoras que trabajan con 95 GL se

encuentran:

3 Un Gay Lussac squivale a 0.6435 litros de etancl a 15 grades
centigrados por Xg. de hexosa.
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Alcoholes de C.A.
Destiladora Industrial del Norte
Licorera Los Angeles
Cia. de Licores

Por otro lado otras industrias logran destilar alcohol a
62 GL obteniendo mencr volumen d& alechol para ser diluide, lo
que baja la =ficiencia. Tal es =l casc de Licorera El Buen
Gusto la cual partse de pansla para la obtencidén de alcohol.

El gobierno exigild que las empresas envasadoras de licor
tenian que posser su proplia tecnologia de destilacidn para
lograr producir un aleschol de mejor calidad.

Han habido muchas smpresas que se han salido del negocio
por estas recientes exigencias del gobierno, debido a que no
posesn un capital suficiente come para implementar mejores
tecnologias que permitan mejorar la calidad de los productoes.
Tal g5 =1 case de Destiladeora Telica y  Alcoholes
Nacionales.

For otro lado, otras empresas corren =1 riesgo de salir
del marcado sino cambian la ubicacidén de su destiladora, va
gue las zonas urbanas han crecido y estas empresas  se
encuentran ubicadas en tales =onas, afectando el medioc
ambiente de la poblacidn gque vive cerca de ellos a través de
la eliminacidn de sus desechos.

Estas empresas son:
Destiladora Industrial del Horte

Alcoholes de C.A.
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Livorera Las Palmas

Cia. de Licores

) Producecidn de aguardisnte por industrias destiladoras.
En &1 anexo 3 se ve gue la produccidn ds aguardiente ha
crecids =n un 11_% desde 1980 hasta 1989. Al prinecipic de la
década sxistian aolamente cinco destiladoras de las cuales la
destiladora "E1l Buen Gusto" suplia el 80 % del la demanda de
aguardiente y el 20 % lo cubrian las cuatro destiladoras
restantes.
El ntmerc de destiladoras en el mercado fus aumentando,
a partir de ecinco hasta llegar a ocho destiladoras,
manteniends sasiempre <1 liderazge en  la produccidn  la
Destiladora E1 Buen Gusto, la cual pasd a suplir'del 80% de la
demanda a 99% para =1 afc 1989, +todo =ssto debidoc a que
absorbid la produccidn y acapard =1 mercado dejadeo por las
destiladoras que s salisron del negocio posiblemente por la
situacidn acondmica imperante que se gensrd a finales de esta
década, asi como el hecho de que Asta misma empresa aumsntd su
produccidn para suplir la demanda creciente de aguardiente.
A finales de la década entrd al mercadeo la destiladora
Compafiia de Licorss la que actualmente produce un 1 % del

total aus demanda =1 merecado.
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¢} FProduccidn de licor compuesto por las industrias

destiladoras.

En =1 anexo 4 se presentan el comportamiento productivo
de las deztiladoras de licor compueéto.

A principios de la década, en el afino 1980 sxistian trece
destiladoras de las cuales cuatro suplian més del 70 % de la
demanda de licor compussto del pais siendo =stas cuatro an e1
crden de  mayveor a menor  produccidn: Alcoholes de
C.A.,Destiladora Industrial dsl NHorte, Licorera Las Palmas v
Los Angeles; =l resto de la preoduncidén la pubrian las nusve
restantas. EL namero de destiladoras se mantuveo estable hasta
el afic 1988, Hay que recalcar que no fueron las mismas las que
se mantuvierocn en el negocio ya gque salisron unas del mercado
v entraron otras nuevas; lo gue demusstra qQue unas pocas
destiladoras han logrado quedarse en 21 mercado, las démas no
han tenido astabilidad.

Tara 1989 se encontraban en el mercado diez destiladoras,
cuatro manos que 1980, esta reduccidn se debid posiblemente a
la mala situacidn escondmica del pais a finales de la década v
a la introduccidn de leyss por parte del gobiernc de Honduras
en las cuales se estipulaba gque para poder producir
aguardisnte y licor compuesto cada Compafiia debia poseser su
propia torre de destilacidn.

Una situacidén notoria durante este pericde es8 gque la

Destiladora Industrial del Norte redujo su participacidnt en

4Proporcifdn de la oferta que suple la empresa.
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el mercads de un 22 % a un 185 % a finales de la década, no asi
Alococholes de CLA. aumentd su participaciién de un 18 % a un

53 %, =&sta situacidn se podria atribuir a causa internas de

Ui

las mismas empresas come S£r mayor agresividad, obsclesencia,
rroblemas econdmicos internos de la empresa v otros. La mayor
produceilin (en este casc un 9¢ %) se mantuvo siempre en 4
destiladoras las cuales acapararon la demanda dejande un 10%
de la ofesrta para las seis restantes pequefias destiladoras.
Ante todo esto la produccidn total de licor compueste se

redujd en un 24 % para 1989 tomande como base el afic 1880.

2} Mercadeo competidor indirecto.
Lia calia de azicar &8 la principal fuente de materia prima
en sste proyvecto. Los principales consumidores de cafia de

azlcar en Honduras han sido los Ingenios Azucareros instaladoes

[y]

en 21 pais, ¥ en menor escala los productores de dulces o
panelas ¥ mieles. La produccidn de cafla de azucar se ha
incrementado an 9.556% anual, por otro lads para la produccion
de panela o dulece el crecimiento ha sido més lentoc (1.17%
anual), decreciendn la demanda para otros fines industriales.

El gran inconveniente en este mercads =3 qus los ingenios
astdn meajorando los precios a los productores de cafila de

asicar, 1o cual hace que destinen toda la produccidn hacia ese

percadso.



2. Mercado importador.
1) Bebidas alcchélicas en general
La importacién de Bebidas Alecohdlicas a Honduras ha
tenido un comporitamisnto inestable con tendencia ascendente
desds 1980 hasta 1987. A partir de entonces ha decaido
drasticaments como muasstra =1 cuadro 3,
Cuadro 3. FProvecto de destilacidn de alechol

Honduras: Evolucidn de la importacidn de bebidas
aleaohdlicas

IMPORTACION
Afo (Keg. ) :
1980 363,256
1981 403,873
198% 407,107
1983 241,850 ‘ .
1984 418,567
1985 184,248
1886 328,830
1987 541,811
1888 257,560
1988 25,6844

Direccidn de Indastrias.
Minigterio de Hacienda. Hondunras.

ot
t

Fn

T

1L
El anexo 5 maestra una represenhacidn griafica del Cuoadro
3 en lo gue se refiere a lasg importaciones de bebldas

alocohd licas .
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21 egtundiar el comportamiento de las importacidn de
bebidas alcohdlicas, se ve gque wo han crecido, lo cnal indica
de ane la prodoccidn interna de este prodocho esta anamentando

por Io cnal las imporhbaciones van en descenso.

2} Twportacion de ron.

La imporbacion e Bon 211 Hoodnras a tenido
caracterieticas eimilares a la importacidn de bebidas
alcohdlicae en general, £ decir an comportamiento inestable
con heandencia descendeate desde 1930 hasta 18987, a partir de
entonces ha habido an repuante btemporal por dos afios come se
miestra el Cuadro 4 gue se detalla a conbimiacidn,

Coadro 4 Proyechto de destilacion de alocohol
Hondurae: Evolucidn de la iwmportacidn de Ron,

Importacidn
Afic {8.9=¢-200
1880 30,5860
1981 42,342
ig8z 17,288
1983 405
1984 13,169
1985 7,516
1986 38,091
1887 7,733
1988 156,814
1989 44,712

Fuente: Direccidn de Industrias.
Ministerio de Hacienda. Honduras.
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El anexo 6 muestra una representacién griafica del Cuadro
4 en lo que se refiere a las importaciones de Ron.
"Al analizar las historia de las importaciones se cbserva
que tiende a decrecer, ya que &n £l transcurso de los afios

disminuye la dispronibilidad de divisas para importar.

3) Importacidén de alechol etilico para usc industrial
El cuadro 5 presenta los datos historicos sobre las
importacicones de alecohol stilico a Honduras,

Cuadro 6. FProyecto de destilacidn de alechol
Honduras: Evolucidn de la importacidn de Alcochol

Etilico
Importacidn
Afio {(Kgs . )
1980 67,463
1981 16,627
1882 6,188
1983 4,026
1984 435
1985 4,345
1986 78,792
1987 72,264
Fuente: Direccidn de Industrias.

Ministerio de Hacienda. Honduras.

Bl anexo 7 muestra una representacidn grafica del Cuadro
5 en lo que se refiere a las importacionss de alcohol &tilico
El comportamientce de las importaciones de alcohol

etilico muestra una tendencia creciente a partir de 1986, lo
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gue podria indicar que una parte del mercado gue no ha sido

suplido por las destiladoras nacionales.

4) Importacidén de whiskey

Los detalles de la importacidn de

Gltimos 10 aflos se presentan a continuacién,

Cuadro 6. Proyecto de destilacidn de alcohol

Honduras: EBEvolucidén de la importacidn de whiskey

whiskey durante los

Importacidén

Afio {(Kegs )

1980 458,818
1981 508,289
1982 253,859
ig83 158,650
1984 364,294
1985 72,708
1986 191,682
1987 124,015
1988 858,901
1989 44,058

Fuente:

El
6 en lo

La

Direccidén de Industrias.

Ministerio de Hacienda.

Honduras.

anexo 8 muestra una representacidn grafica del Cuadro

que se refiere a las importaciones de Whiskey.

importacidén de whiskey fluctla mucho afio con afio,

no

se puede predecir un futuro para la importacidn ya gue éste es

un producto gue a pesary de tener precios altos siempre seré
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consumido por la poblacién de la clase alta, teniendo una

demanda muy inelastica.

d. Mercado consumidor

El uso que se le ha dado al aleshol que se genera de
la cafla es el de la produccidn de bebidas alcohdlicas(se
obtienen mayofeé rendimientos scondmicos). Otroc usc gque se le

ha dado es para fines industriales v hospitalarios.

1) Demanda industrial
82 ha utilizado poco el alcochol para la produccién
industrial ya que este rubro regquiere de un producte de buena
calidad y para lograr una buena calidad se debe incurrir en
gastos tecnolbdgicos elevados, el cual se debe ajustar al
precio final del producteo, por lo que sale mas barato para el
consumidor comprar el alcohol etilico en el exterior que

suplir sus nacesidades con &l mercado nacional.$

23} Demanda de aguardiente
A continuacidén se presenta el cuadro 7 que indica la

demanda de aguardiente gue ha habido en 21 mercado nacional de

1980 a 1989,

5Esto solo sucede con el alcohol etilico para uso industrial.
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Cuadro 7. Provecto de destilacidn de alcohol.
HONDURAS: Evolucidén de las ventas nacionales de
_aguardiente a los mavoristas.

Ventas

Aficy {(Miles de TLts.) Incremento %
1880 1,816

1881 1,952 7.46%
1882 1,887 -4.33%
1983 1,745 -6.56%
1984 1,606 -8.02%
1985 1,521 -5.22%
1986 1,564 2.86%
1987 1,686 7.76%
1988 1,887 11.93%
1989 2,057 113.23%

Fuente: Ministerio de Hacienda, Direccién de Industrias.
Honduras.

En el cuadro anterior se observa gue a partir de 1982
hubeo una reduccidn en la demanda de aguardientes por parte de
la poblacidn hondurefia, luego en 1886 empieza un crecimiento
ascendente de la demanda hasta llegar en 1989 a sobrepasar la
demanda ocurrida en 1988 en un 8.98% lo que indica que la
demanda 28 cada vez mavor. Esto debido a gque =1 aguardiente es

de un precic mas barato que cualguier otro tipo de bebida

espirituocsa.
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3) Demanda de licor compuesto
El cuadro 8 presenta la demanda histérica de licor
compuesto gque ha existido en Honduras durante los Gltimos 10
afios,

Cuadro 8. Provecto de destilacidén de alcchol
HONDURAS: Evolucidn de la demanda naciocnal de

licor compuesto.

Ventas Incremento
Afie {Hiles de 1ts.) porcentual
1980 5,774
1981 5,864 1.57%
1982 5,448 ~-7.09%
1983 4,873 ~10_54%
1984 4,499 -7.67%
1985 4,408 -2.00%
1986 4,360 -1.12%
1987 4,338 -0_50%
1988 4,406 1.57%
1989 4,452 : 1.03%

Fuente: Ministerico de Hacienda, Direccidén de Comercio.

Como =2 observa a2n el cuadro antericr se nota una
disminucidn de hasta 10.54% en la demanda de licor compuesto,
entre las causas que ocasionarcn estd reduccién se tiene:

a) Menor distribucidén del ingreso por habitante ya que

el pais esta pasando por una recesidn econdmica.

b) Falta de eficiencia en la promocidn, propaganda.

c) Introduccidén de licores compuestos extranjeros al

mercadoc nacional.
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4) Bl mercado de las cervezas
La demanda nacional de cervesza durante los Qltimos
10 afios se detalla a continuacidn,

Cuadro 9. Proyvecto de destilacidén de alecohol
Honduras: Evolucidn de las ventas de Cerveza.

Miles,

Ventas Incremento
Afic {Lts. /afic) poreentual
1979 44,227
1880 43,342 -2.00%
1981 41,232 —4.86%
1982 4g, 243 -4.83%
1483 46,561 18.65%
1984 50,551 8.56%
1985 46,932 -T7.15%
19886 /1,405 9.53%
1987 54,448 5.92%
1888 61.5756 13.08%

Fuente: Departamentce de Estudios Econdmicos

Banco Central de Honduras
El anexo 9 muestra una representacidn grafica del
Cuadro 8 en lo que se refisre a las ventas de Cerveza. Be
observa tanto £n el cuadro anterior como =n el anexo 9 que la
demanda de cerveza tiende a incrementar afic con afio lo cual
constituye una gran competencia contra los licores compuestos
v aguardientes principalmente por las siguientes razones:
~ La cerveza es mas barato que el 1i¢or v,
- Los impuestos que paga la cerveza son manores que los que

pagan los licores compusstos y aguardientes
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5) Apdlisis de la demanda de aguardiente y licor comppuesto
versus la demanda por cerveza.

La demanda por ron y licores compusstos a descendido
consliderablemente. Ho asi =1 casco de aguardientes que ha
tendido a incrementar.

Un casc curicso es 21 del consumo de cerveza gue 25 un
bien sustitutivo de los rones y aguardientes. Se observa que
en 1982 el consumo de cerveza bajo ¥ lusgo volvidé a subir en
1983 para volver a descender en 1985 pera al afio siguiente se
recuperd su demanda y actualmente la demanda por cerveza esta
creciendo.

Este heche se debe analizar ya que se debe competir
contra =1 mercadoc gqus osupa la eervesa para lograr buen
vosicionamientc del producto en el mercado.

Toda esta disminucidn de la demanda por rones y el
incremento por cervesa posiblemente se deba a que la gente
tiene ingresos con poderes adguisitivos méas bajos con respecto
a aflos anteriores debide al efecto de la crisis econdmica, lo
cual hace que consuma mas la cervesza por ser de menor precio.

Segan estudio del Instituto Hondurefico de Alcoholismo,
Drogadiccidn y Farmaccdependencia(IHADFA), en el &rea rural la
bebhida de preferencia es el aguardiente y licores compuestos,
mientras tantoc en el &rea urbana lo es la cerveza. La mayor
parte de los hombres ingisren bebidas alecohdlicas con los

amigos, 1o misme sucedes con las mujeres.
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La fiesta que mas se asocia con la belbida alcohdlica son
las fiestas navidefias =n =1 area rural, mientras que en el
Area urbana s= bebe méas durante la Semana SBanta.

Segin datos de la Dirececidn General de Censos  y
Estadisticas la roblacidn econdmicamente activa de
Honduras(piblico potencial) se incrementa  anualmente en
promedioc 3% lo qus egquivale a casi 66,000 perscnas que deben
ser alcanzados por una estrategia comercial orientada a hacer
que la gente consuma licory compuesto o aguardiente por sobre
otros productos competitivos dei medio.

Dagpués de realizar un andlisis de los mercados
competidores v consumidores del proyvecto, s2 puede llegar a 1a
conclusidn que existe un potencial de mercado que puede ser
explotado yva que: se limitan la importacidon de bienes y sobre

todo existe un crecimiento vegetativo de la poblacidn, mercado

potencial del proyvecto.

2. Estrategia comercial.
a. Producto
Los productos é producir seran: licores compuestos(rones)
vy aguardientes.
Dichos productos s obtiensn de mesclar una receta
comercial =especial de cada empresa ocon alcecochol etilico
obtenido a partir de la destilacidén de cafia de azdcar.

El alechol que B obtendra tendra las siguisntes

caracteristicas:
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Maza especifica a 20 grados centigrados G.8063
Tenor alcoholico minimo a 20 grados cent. 96.30
Acidez acética méxima{gr. por hl.) 1.80

b. Promocidn

Comos se analizd en el mercado consumidor, la gente del
area rural prefiere consumir mas aguardientes gue licores.

Antes tal hecho se segmentard el mercado de los productos
del proyecto orientande la publicidad a cada segmento
especifico. Los rones se publicitaran por T.V. vy los
aguardientes por la radio.

El nombre del ron serd BORBON, estard envasado en
botellas de vidrio de 1/2 litro y 0.75 litros. El segmento al
cual se lanzard este ron serd para la gente de clase media-
alta de 21 aBios en adelants. La stigqueta tendrid 21 logo de un
castilleo con un hopbre con barba al fondo. El slogan serd "La
calidad se impone”.

En lo que se& refisre al aguardiente &1 nombre seréa
COSTENQ, estarad envasado =2n botellas de 1/2 litro y un octayo
de litro. El segmento al que se lanzafé gerad para la clase
economicamente baja de 21 afios en adelante. La etiqueta tendra
un logo con dos palmeras eh los extremcs y al fondo se observa
el mar, é&sta etigqueta serd de color verde-amarillento. El
slogan serd 1 mismo qQue 2l del ron para asi identificar a la

compafiia como destiladora y productora de licor de buena

calidad.
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1) Publicidad en ron.
a) Campafla publicitaria.

Se lanzard una campalfla publicitaria dando a conocer la
calidad del ron que la empresa producs, y por sobre todo
haciendo ver la importancia ds consumir un producﬁo producido
en el pais el cual es de igual o mejor calidad que &l producto

extranjerc y a un precios mas bajo.

b) Objetivos de la publicidad.

Durante la etapa de introduccidn del ron se realizaréa
primero una campaia de publicidad informativa. El propdsito de
ésto sera para dar a conocer a los clientes potenciales el
nuevo ron que saldréd al mercade. Tambilén esta campafia se
basara sn informar a los clientes de los distribuidores, los
precios y para dar a conoecer a los clientes &l sincero deseo
de brindarles todo el servicio disponible vy la mejor calidad
en ron.

Una vez en la etapa d= crecimiento ésta se concentrara en
realizar campafias de publicidad de naturaleza mas persuasiva.
A través de esta campafia se tratard de cre2ar en los clientes
una idea positiva y preferencia por =1 producto para asi
persuadirlec a gue adguiera el producto lo mas pronto posible.

Ya cuands &1 producto bayva sido lanszado al mercado se
trabajaréd tasbién con publicidad recordatoria para mantener
informadeos a los clientes donde pusden cbtener el producto vy

hacer que =1 ron se=a anc de sus preferidos.




¢) Mensaje publicitaric.

"

EL mensaje La calidad se impone” tiene como objetivo
reflejar el premioc que obtienen los clientes al consumir el
productoe. Ademds de hacerles szentir una gran satisfaccidn

fisica de consumir el ron, se tratarad de satisfacer el sgo al

gentirse parte de la calidad.

d} Bervicioc al Cliente.

Comp productores, para incentivar a los clientes que
distribuyen el producto, se le dard a los distribuidores
muestras gratis, llavercs, gorras, camisetas y calendarios
para dque =11os8 a su vez distribuyan a sus clientes vy los

incentiven a comprar el ron.S$

e) Estrategia a utilizar para el nombre o marca.

Como ésta es el primer ron que estaria lanzando la
empresa, tendrad que llevar un nombre individual"Borbeon“. En
cambis si se2 llegard a lanzar otro ron en el futuro se
basaria en &1 renombre de la primera  para  tener una
posicionamientoc desde un principic. Una opecidn es utilizar
nombre de la nueva marca combinada con la original como Borbon
extra seco. Esto disminuiria los costos de  publicidad
necesarics para introducir este nuevo ron. Es por esto gque se
debs poner un gran énfasis en sacar un producto de gran

calidad y ganarse la preferencia de los consumidores.

8§Bste servicio se haréd solamente para el mercado del ron.
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£} Anuncic en T.V.

El anuncio consistird =n presentar una toma general de la
empresa, lusgo se enfoéaré adentro de la misma en 21l cual se
observarid como se destila y envasa el producto con las normas
de calidad exigidas por el gobierno de la Repdblica.

Laos anuncios se lanzarén por la T.V. entre las T y 10
p.m. todos los dias.

El programa de anuncics para el primer mes es =1
siguiente:

Cusdro 10. Proyecto de deastilaciftn de alechol

Distribucidn de anunecios por T.V. para promocidn
de ron,. En Leppiras

Veceas/ Costo/ Costo
dia Canal Progyrama ~ anuncio(l.}  ftotal/mes(L.)
12 7T v 4 Pelicula 385 82,400
de las
nueve
10 5 Noche de gaq 35,200
gala
Total 127,600
Total/afio 1,531,200

Fuente: Compainia Televisora Hondurefia.

Adn vy cuande la gente de la ciudad prefisre beber cerveza
se debe lansar una campafia publicitaria que tienda a competir
contra el mercado de la esrvesza, ésto se logrard a través de
la T.V. dando a conocer de esta manera al producto.

For otra parte se debe ir a los principales supermercados
de San Pedro Bula y Tegucigalpa(va gque sera =1 mercado en el
que se abrira paso) dando pruebas de degustacidén del producto,

de +tal modo que vaya siendo conocido por la gente. Los



64
supermercados que se utilizaraéan para dsgustar en San Pedro
Sula seran: Bupermercado Fransen (Colonial, Supermercado El
Centro y Comisariato Los Andes. Para degustar en Tegucigalpa
s&¢ hard en: BSupermercados La Colonia 1 y 2, 3SUCASA ¥
Supermercado Plaza.

Las degustacionss s2 haradn un mes antes de gque =1
producto salga al mercado, de tal modo que la gente lo conozca
v al momento de que este salga se logre un mayor impacto de
la publicidad.

Ge debe lograr compplementar la demanda con una Dbuena
oferta, mediante promocicnss de: descuentos, llevar dos
productos  por la compra ds uno, rifas, etoe.; esta
sincronizacidn se debe hacer mas que todo en la £poca de mayor

demanda que es5 durante la Semana Santa y Fin de Afo.

2y Publicidad de aguardiente

[#p]
]

La publicidad en aguardiente se lanzard por la radioc.

a1 Y
+/]

ha escogide Radic América y HRN por ser las emiscoras m
escuchadas por 1la gente dJdel campo quisnes son los  gque
comprarédn el aguardiente.

La gente encargada de realizar la investigacién de
mercado del aguardiente debe de buscar informacidn sobre como
tratar de generar anuncios de tal modoe de identificar =1
producto con las necesidades de la poblacidn del area rural,
su forma de pensar, sus costumbres, ete. Los anuncios =se

transmitirdn de 9:00a.m. a 3:00 pm, va ques =35 la hora que la



radic tiene mayor cobertura.

La distribucidén por emisora-anuncic durants =1 primer mes

sera el siguiente:

Cuadro 11. Proyecto de destilacidn de alechol
Distribucidn de anuncios por radic durante los dos
primeros afios. Anuncios destinados a la promocidn
de asuardiente,

Veceas/ Costo/ Costo/
Radis dia Programa anunecic(l, ) mes(L . )
H.R.H. 20 Spots 7 3,820
rotativoes
Radina 20 Spots 10 5,800
América rotativos
Total g,52¢
Total fafic 114,240

Fuente: Emiscras Unidas.

¢. Plaza
La ubicacidn recomsndabls para la ubicacidén de una planta
deatiladora de aleochol =5 cerca de las zonas productoras de
alecohol, &n este caso £l municipio de Villanueva(Zona Cafiera),
por dos razZones:

1.- El costo de transporte de la materia prima es mas bajo
v ésto se reflejard =n el precic al gue saldrd =l
producto al mercado;

2.—- Se poses £l terrenc £n &sa zona.

Para empazar, se centrard la venta del producto hacia la
zona norte y central, luege se diversificarad la linea del

products para  lusgo proyectarse a la zona oriental v

cccidental.
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S contratard un sub-gerente de comercializacién v
-finanzas y dos vendedorss que  seran los  encargados de
distribuir eficientemente el productoc a 105 mayoristas,

dandoles facilidades de rcompra y exclusividad de venta.

d. Precioc.

La gerencia debe considerar que para gue &1 aguardiente
v el ron tengan el impacts deseado en los mercados meta, se
debe ofrecer un productoc de mejor calidad que la que produce

la competencia ¥y a un precio mas barato.

3. Variables externas aque influyen sobre el mercado.

a. Bocio econdmicas

Debids a los reajustes scondmicaos gque ha hecho el
gobierno de la RepGblica, los precios de los productos tanto
de consuma basico fomo de lujo, han subido de precio vy por lo
tanto la gente piensa dos veces en adquirir un bien de lujo
como 1o &5 21 alechol sin antes haber suplido sus necesidades
de consums basico.

FPor otro lado, el hecho de reducir las importaciones por
la falta de divisas, le da al provecto una proyeccidn
futurista; ya que ahora existirid una demanda insatisfecha, la
cual debe ser suplida por la produccién de empresas
nacionales, algunas de las cuales se encusntran con su maxima

capacidad de planta, lo cual crea la oportunidad de que entren
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destiladoras para lograr tales objetivos.

b. Socic culturales

Las ©personas gue durante toda su wvida han estado
acostumbrados a consumir un %tipo de Dbebida 1o seguiran
haciendo y serid muy dificil cambiar tal actitud. Tal es el
caso del aguardiente, el cual la gente rural ha consumido toaa
su vida v lo seguiradn haciendo, sin embargo es muy poca la
gente urbana gque consume aguardientse, por lo tanto los
sistemas de distribucidn, promocidn y desarrollo del producto
deben ir orientados especificamente hacia &l segmento definido

para asi suplir sus necesidades y al tiempo oportuno.

c. Tecnoldgicas.

Se ha analizado que la manera mas eficaz de entrar al
mercado seria produciendo alcohol de primera calidad. Si se
desea producir un alecohol de calidad aceptable, se debe tener

buen equipo, sobre todo torres de destilacidn adecuadas.

d. Legales.

Recientemente =se cred el THADFA que es una institucidn
que analiza la situacidn de la poblacidn en cuanto al consumo
de drogas y alcohol para lusge Implementar medidas qgue
reduzcan el consumc de tales productos. Este instituto esta
influyendo sobre el gobierno para gue se implanten leves que

graven aan mas la produccidn de bebidas alcohdlicas, lo cual




68
a largo plazo podria afectar a la industria alcoheolera
nacional. |

For otro lado, las leyes de proteccidn al ambiente, hacen
que las empresas cumplan ciertos requisitos para su
funcionamiento, lo que se traduce en elevar los costos fijos
de la empresa y por ende al precic del producto. Entre los
requisitos se pueden mencionar: buen sistema de drenaje de
productos de desechos de tal modo que no sean evacuados en
lugares peligrosos para la poblacidn, la ubicacidén de las
rlantas destiladcoras debe ser lo més alejado posible de las
zonas urbanas, etc.

La ley mads importante para sl rubro alecoholero es la que
estandariza los grados de alcohol que deben tener las bebidas
alcohdlicas. Toda bebida alcohdlica gue salga al mercado debe
poseer tales requisitos, de lo contrario no se puede vender.

Por Gltimo existe el impuesto gue se debe pagar por litro
de alcohol o©o bebida alcohélica producida,para lo cual el
Ministerio de Hacienda coloca dos investigadores por
destiladora, los que se encargan de llevar la contabilidad
para el gobierno. Estos investigadores también deben
supervisar la produccidn de tal modo que se produzcan los

grados de alecohol legal para cada bebida.
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P Estudi tEoni
1. Variables técnicas involucradas en el proyecto.

De acuerde al estudic de mercado realizado se concluyéd
gue existen las condiciones necesarias para desarrollar el
proyecto de destilar alechol a partir de cafla de aglicar para
la preoduccidén de aguardientes y licores compuestos.

La destilacidon de alechol se producird durante los meses
comprendidos entre noviembre a mayo ya qQue son los meses
durante los cuales se cosecha la cafla ya que se obtiene el
mayor contenido de sacarosa debide a las condiciones
ambientales imperantes en esa é&poca.

Todo el alcohol etilico destilado durante ese periodo de
tiempo serid almacenado en tangues de acero inoxidable.

Luegg s8e harad la mezcla para la produccidén de aguardiente
y rones conforme lo regquiera la demanda.

Como s2 pudo observar en 21 estudio de mercado, existe
potencial para introducir al mercado rones y aguardientes, sin
embargo se debe tratar de competir por precic v calidad y no
por cantidad, vyva que las grandes productoras de rones vy
aguardientes tienen una participacidén y posicionamiento del
mercado bien definido. For lo tanto se debe lograr con una
tecnologia eficiente producir productos de busena calidad.

Entre las cotizaciones que se hicieron a empresas
brasilefias se escogid un tamafic de planta destinado a producir

4,000 litros por dia para asi lograr los objetivos que se
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persiguen en la produccidn.

Segin la TAA/SEREB/ACARE {Institutos Alcohcleros
Brasilefios) para producir 4,000 litros por dia, la planta
requeririd 80 toneladas de cafia por dia durante los 150 dias
aque esté funciocnando la destiladora, lo Que corresponderd a
una produccidén anual de 600,000 litros de alecchol etilico.
Hay que hacer notar que ésta produccidén consumirid 11,988
toneladas de cafla de azucar al afo, estando esta produccidn
dentro de los planés productivos de Agropecuaria San
Francisco.

La ecuacidn para cobtener litros de alechol por tonelada
de cafla es,

L= ART x 6.4 x Ne x Nt x N4
donde L: Litros de alcohol por tonelada de cafia
ART: % de azlcar reducida total
Ne: Eficiencia de extraccidn
Nt: Bficiencia de fermentacidn

Nd: Eficiencia de destilaciédn

En promedio, se obtienen las siguientes eficiencias, de
extraccién: 75%, de fermentacidn: 75% y de destilacidn: 96%.
La mayoria de variedades de cafia de azucar cuando se le
da un buen manejo al cultive se obtiene un % de azucar

reducida total de 14.6%.
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Por lo que, en promedio se puede esperar,
L= 14.5 x 6.4 x 0.75 x 0.75 x 0.96
= B50.11 litros de alecohol por tonelada de cafia
La cantidad de cafla de azucar requerida por hora es,
TCH=_4.,000
24 x 50.11
= 3.33 toneladas de_caﬁa por hora
Por lo tanto para 4,000 litros por dia se reguieren 3.33
toneladas de cafia por hora.
Para un afic de produccidn se necesitarian entonces,
3.33 TCH x 24 horas x 150 dias= 11,988 toneladas
51 se considera gue los aguardientes.ée prodacen con 38
GL v los rones con 42 GL, v aue se degtinardan dos Lerceras
partes de la destilacion de alcohol & produceidn de
aguardiente, se tiene gue amialmente se produaciré,
Agnardiente: 400,000 x 91.52 / 3B2: 98683,157.89 litros
Form: 200,000 x 91.852 / 429: 435,714.29 litros
El coasumo de agna para cada una de estbas producciones es
el siguiente:
Aguardiente: 963,157.89 1. de aguard. - 400,000 1. de al
: £563,157.88 litros de agua
Ron: 435,714.29 1. de ron — 200,000 1. de alcohol

: 235,714 litros de agua
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a. Inversidén en obras fisicas.

En el cuadro 12 se pueden observar las obras fisicas de
que constara el proyecto,

Cuadro 12. Provecto de destilacién de alcchol
Falance de obras fisicas. En Lempiras.

Costo/ Costo
Tten Unidad Dimensidn unidad(L,)} total(l.)

Terreno M.C. 1,560 5 7,800
Bodega de M.C. 121 400 48,400
cafia de
azucar
Planta A M.C. 187 80¢ 149,600
Planta B M.C. 600 600 360,000
Planta ©C M.C. 66 600 39,600
Planta D n.C. 43 s80¢ 38,400
Planta E M.C 112 6800 87,200
Oficinas M.C. 40 350 34,000
administrat.
Sala 1 M.C. 18 6Q0 10,800
Sala 2 M.C. 24 8aa 18,200
Caseta M.C. 4 600 2,400
vigilante
Oficina M.C. b 800 7,200
sub-gerente
de produccion
Bafic de sub- HW.C. G &00 3,000
gerente
Bafio M.C. ’ 15 500 7,500
general
GCerco M.1. 52 1640 8,320
Conto total 803,420

Fuente: El autor.
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La descripeidn de las diferentes plantas es:
Planta A: Se desarroclla el proceso de destilacidn
Planta E: Se afisja el ron
Planta C: Almacén de alcohol etilico

FPlanta D: Sececidn de envase

Planta E: Bodega de producto terminado
Sala 1: Cuarto de maguinas
Sala 2: Laboratorio

Para cada una de estas inversiones en edificios el costo
del metro cuadrado de construccidn incluye sistema
eléctrico(8% del costo total), sistema de agua(i% del total)
vy mano de obra(45%). Bl costo por metro cuadrado en las
oficinas administrativas incluye la divisidén interna que se
haréa.

Aan y cuando =1 terreno pertenece al propietario de la
destiladora se incluye en 1 andlisis como costo de inversidn,

va gque se debs considerar el costo de copeortunidad en que se

incurre.

b. Inversidn en maguinaria y equipo

Se hicieron dos cotizaciones sobre 2l equipo v magquinaria
que requerirad la destiladora: la primera cotizacidn se hizd a
la fabrica Argueta Industrial que estd situada en San Pedro
Sula, Cortés; la segunda cotiszacidén se hizd a la empresa

brasilefia Zanini Comearcio Internacional Ltda. en

Sertaczinho,Brasil.
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Los costos de la maguinaria y equipos con la cotizacidn
hondurefia se incluyen a continuacidn en el cuadro 13,

Cuadro 13. Provects de destilacidén de alcochol.
Balance de maguinaria. En Lempiras.

. ' ) Vglor' Valor V%da ~
Wﬁlﬁﬂwgﬁwﬁm&_
Tanque prep. 1 31,550 31,550 30
de mosto
Dorna d= 10 5,360 53,500 30
fermentacidn
Tanque ds 3 14,880 44,9490 30
almacenamiento
Dorna central 1 &, 500 6,500 30
Marmita 1 15,000 15,000 340
Torre de 1 85,800 35,600 3o
destilacidn
Dorna volante 1 22,580 22,550 30
Manipulador 1 5,000 5,000 30
de calor
Caldera 1 26,480 26,480 20
Tubo de i 600 600 30
descarga
Tubeo aliment. 1 600 600 30
Ventilador 1 3,500 3,500 20
Bomba p/mostoc 1 4,750 8,750 i0
EBomba p/vino 1 8,750 8,750 10
Bomba alcochol 1 8,750 8,750 10
Yehiculo a4 60,000 180,000 8
Total de inversidn 676,238

Fuente: Argusta Industrial. 5PS, Honduras
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Estos datos se lograron obtener mediante cotizacidn a la
empresa Argusta Industrial por‘ datos recopilados de la
Destiladora Industrial del Norte y de la compafiia brasilefia
ALTER.

El proyecto no  consideraria costos de inversiones
posteriores a la inversidn qus se analiza, sclamente equipo
tal como moling, bombas y equipo de laboratorio, va que el
equipo d= una destiladora tiene una vida atil de por lo menos
30 afios y muchos gerentes de destiladoras no han renovado su
equipo desde 1950(por ejempls el gerente de Destiladora
Indugtrial del NHorte), an el caso de que logren deteriorarse
s0leo le cambian alguna pisza vy 1lo vuelven a utilizar. Por lo
general las reparacionss se hacen a los 10 afios, pero cuando
son necesarias se hacen en el momento.

La descripecidn de cada uno de los equipos que se
cotizaron en Argusta Industrial se detalla en el anexo 10.

En lo que se refiere a la cotizacidén hecha a la fébrica
brasilefia, asta empresa cotizd toda la planta destiladora como
un equipo integradoc costando U083 560,000.00 (Precio FOB
Santos, PBrasil)T’.

Otras inversiones qus debe realizar la empresa
corresponde a equipo de laboratorio, maquina selladora,
maquina etigquetadora y wvehieculos de transporte. Estas
‘cotizacionas fuercon hechas a empresas hondurefias yva que se

pusde adquirir estos productos en =1 mercads nacional.

TLo que norresponde a L. 2,996,000.00 (Cambio a L.5.30/%)
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En el siguiente cuadro se detalla la cotizacidén del equipo
descritce antericrmente:

Cuadreo 14. Proyecto de destilacidén de alcchol.
Costo de inversiones adicionales en equipo.

En Lps

Equipo Cantidad Valor/Unidad Valor total
Barriles de 4358 300 1,307,400
roble

Phimetro 1 15,697 15,8897
Hidrometro 1 2,400 2,400
Biker 1 T0 70
Frobeta 1 150 150
Maguina =stiquet. 1 8,560 8,560
Maguina selladora 1 5,350 5,350
Yebiculos ] 60.000 180,000
Total de inversiones =n equipce adiciconal 1.519,627

Fuente: Drogueria Nacional., 5.F.5.
Autolote VYasques. 5.P.5.

Se dehe realizar una inversidn grande en egquipe de
laboratoric ya que &sta es la base para.obtener un alcohol de
excelents calidad.

Por otro lado, los carros que s& comppraran seran de
segunda, utilizandoss unc para distribucidn de producto en la
sona central, otro para distribucidn de producto en zona norte
v el tercer carro para uso de la empresa en lo que corresponde
a compra d= materiales.

La cantidad de barriles de roble se calcula asi:
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600,000 litros de alechol etilico x 1/3 de producecidn
= 200,000 litros de alc. etilico para ron
= 200,000 *x 81.6 /42 = 435,714.28 litros de ron
F.C. G.L. estipulados por el gobierno.
= 435,714.28 % 2 (afios de afiejamiento)
8971,428.56 / 200 lts. {capacidad de cada barril)

= 4,357.14 barriles de roble

De las Z cotizaciones gue se realizaron se escogid la

alternativa brasilefia por:

- La empresa brasilefia &s una industria especializada en
el ramo de la produccidén de magquinaria para
destiladoras lo que garantiza la calidad del producto
que se producira.

—~ La ecotiszsacidn hecha por Argusta Industrial no incluye
equipo que necesitara la destiladora, tal es el casoc de
molinos, los cuales se deben adguirir en el mercado
nacional a un alto costo.

- 51 se comprara 1 equipo en Honduras, se tendria que
contratar un téenico extranjerc para que supervise la

instalacidén y produceidn de= la maguinaria.

c. Costos de mano de obra

A continuacidn se presentan los principales costos de

mang de obra en que incurrirad el provecto,
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Cuadro 15. FProyvecton de destilacidn de alcechol.
Falance de persaonal. Costos anuales.
En Lempiras.

Costo/ Costo
args Turnos Puestos unidad total
Jafe d= 1 1 10,400 10,400
destilacidn
Jefe 1 1 7,800 7,800
envasamiaento
Laboratorista 1 1 11,700 11,700
Destilador 3 1 3,800 14,800
Fermentador 3 2 2,673 16,038
Miscelansos 3 2 2,855 15,830

" Encargado de 3 2 2,655 15,930
Materia P.
Jornaleros a 5 2.867 43.012
Sub-total 131,810
Cogto sonial(20%Y) 26,322
Cogto total 157,932

Fuente: Destiladora Industrial del Norte. SPS, Honduras

El costo social incluye segurce scocial, vacaciones, seguro
contra acocidente de los empleados, eted.

La mano de obra gque se utilizard deberd cubrir 3 turnos
de 8 horas cada ungo, para asi explotar al maximco la capacidad
de la dastiladora y lograr aprovechar =21 tiempoe tan corte de
la zafra. El laboratorista ganara L.900 al mes, el jefe de
degtilacifén vy de envasamiento tendrdan un sueldo de L.80O
mensuales, =1 destilador ganara L.600 por mes, lusego los

demids empleados trabajaran al dia ganando L. 820 por dia(asi

8Dato proporcionadoc por Agropecuaria San Francisco.
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1lo estipula 21 cddigo de trabajo) rotandess los turnos de tal
modo qus al manos tisns un turno semanal de trabajo en la
noche .

En =21 susldo total se incluye =21 traceavo mes.

d. Costos de materiales de=l proceso productivo

BEn el cuadro 16 8= incluyen los costos de materiales en
que incurrira la empresa durante los 2 primeros aflos de
produaecidn, oonsiderando gue s venden dos tercios de la
produccidn va que un tercio de ella se almacena en barriles de
roble para gue el alcohol sea afejado siendo vendideo a los 2

afiogs como ron.
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Cuadro 18. Proyects de destilacidn de alcchol.
Balance de materiales para =1 primero v segundo afio

de producceidn. Costos anualss. En Lempiras.
Costo/ Costo
Material Unjidad Cantidad unidad total
Cafia de azucar Tonelada 11,988 60.00 718,280
Acido sulfuriaco Litros 17,136 2.00 34,272
Levadura - Libra 2,000 4.44 8,88¢
Sulfato de amonioc Libra 4,500 (.55 2,475
Urea Libra 2,750 .63 1,732
Envases {Ron) Litro ¢ 7.25 ¢
Envases(aguard.)‘ Litro 463, 158 6.00 5,778,948
Etiquetas Unidad 963,158 0.07 67,421
Energia Bwh 288, 000 a.23 66,240
Gasclina Galon 254 9.73 2,510
Materiales de reparacién de eguipo 10,000
Sub-total de costos 6,691,758
Gagtos varios A 10 669,175
Gran total de costos 7,360,934

Fuente: Destiladeora Industrial del Norte. 3PS, Honduras.

A partir ds=l tereer aloc los costos de materiales son
diferentes a los aflios que le preceden va que se destinan a la
venta 435,714 litros de ron gque sestuvieron afisjandose durante

2 afics. El cuadrc 17 muestra tales costos.
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Cuadra 17. Frovecto de destilacidén de aleoohol.

Balance de materiales a partir d2£1 3er. afio

productive. Cogtos anuales. En Lempiras

Costo/ Costo

Material Unidad Cantidad unidad total
Cafia de azurcar Tonslada 11,988 60. 00 719,280
Acideo sulfurieco Litros 17,136 2.00 34,272
Levadura Libra 2,000 4.44 8,88¢0
Bulfato de amonio Libra 4,500 0.55 2,475
Urea Libra 2,780 .63 1,732
Envases (BEon) Litra 435,714 T.25 3,158,928
Envases(aguard. ) Litro 963,158 6.00 5,778,948
Etiguetas Unidad 1,398,872 0.07 a7,821
Energia Kwh 288, 400 .23 66,240
Gasoclina Galon 258 9.73 2,510
Materiales des reparacidn de equipo 10,000
Sub-total de costos 9,881,187
Gastos varios % 10 988,118
Gran_total de costos 10.8649.306

Fuente:
En
ventaja

mismos,

futuroc pusde existir

solo pos
Con

azQecar,

misma al

que se paga por la cafia de az(ear,

Deatiladora Industrial del Horte.

el rcasc de los insumos que se= utilizan se tiene la

existe disponibilidad vy accesibilidad a los

qua
yva ques 52 ancusntran a=n el pais, sin embargo en &l

limitante de envases, ya gue Honduras

a2 una fabrica productora de envases.

respectc al material prineipal que es la cafia de
21 proveedor pos=e medicos de transporte para llevar la
lugar de produscidén. En lo que corresponde al precio

se deabe hacer un andlisis
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de sensibilidad ante variacidn en el precic de =ste insumo yva
que debido a las condiciones scondmicas actuales del pais se
hard un reajuste al mismo v por lo tante la Destiladora debe
estar dispussta a pagar dicho aumento.
En los costos de materiales se incluye material para
reparacidn de squipo por un valor aproximado de L.10,000 en

todo el proceso, a manera de imprevistos.

2. Proceso técnico.
Los pasos del procesc de destilacidon se detallan a

continuacidn:

a. Descarga de caia.
Se hara la descarga manual, lusgoe se usard una garra
eléctrica mansjada por un opaerador la que transportard la cafa

del patic de almacenamisnts de cafid hacia la mesa alimentadora

. Bxtraccidin del caldo.

La mesa alimentadora llevarda la cafa hasta el molino para

la extraccidn del caldo.

<. Fermentacidédn natural.

FPara producir 21,000 litros de fermentacidn industrial se

utiza: 150 gal. de= jugo de caba

46 litros de &cideo sulfirico (le da dureza al

agua)
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A la cuba madre gque se le vuelve a repetir el procesc
para dividir al tangue 4 y 5.

Luego que se tienen los tanquss llencs s= sacan muestras
de los tanques 2 vy 3 gue posiblemente va estén muertos?d
llevandoss la muestra al laboratorin para su andlisis de
contenido de alechol.

d. Destilacidn

Cuandc se tienen todos los tangques musertos se destila en
torres de destilacidn. En la torre de destilacidn hay tres
colupnas: oolumna de aguardients, columna de aldehido v
rectificadora de alechol. Es de hacer notar gque todos los
tanques astan unideos an el fondeo con tuberias de 2.5 pulgadas
de diametro que estén consctadas a una bomba con capacidad de
150 galones por minutos a una alﬁura de 80 pies.

Al mismoc tismpo gque 58 asta bombeando la chicha se
proceds a calentar =1 squipo(poner en marchaj. La columna de
aguardients consums 8,000 litros por hora, a los 15 minutos de
haberse pussto en marcha comienza a producir guaron o flemasa.

Se descarga por gravadad en la columna rectificadora de
aldehido donde se extras el aleochol de.aldehido y el guaron
sin aldehido descarga por su  peso  sobre  la columna
rectificadora la cual 82 encarga de producir alechol stilico

en la siguiente forma: le extras &l agua del guaron lo gque se

iy que este terminado 21 progeso gquimico de
n.

IQuiere d=
fermentacid
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tira a la ecloaca v =21 alocchol de grado altae pasa por uan
contador &= litros v descarga en la bodepa de almacenamiento
de alcohol estilico.

Las tres columnas scobre 1la marcha producen subproductos.

La de guaron o aguardisnte: alechol de cabeza
Aldehido: alechol de aldehido.

: rectificadora: a la vez que produce alcochol
etilico 98 G.L. también da
alcochol no pasteurizado.

El equipc produce 4,000 litros de alecheol etilico por 24
horas de trabajo. De acusrdo a andlisis quimico de alcohpl
etilico se saca la proporeidn de subproductos a extraer por
hora.

En este caso se supone gque se extraen 25% de impurezas,
es decir alechol que no rinde con la calidad deseada.

En =1 casoc de produccidn de rones s£ clerran ciertas
valvulas y se abran otras para gqus s0lo trabajs la columna de
aguardiante dando guardn para 1 almacenamiento directo. Las
colas vy  cabeszas no causan ningan  problema va gque  al
almacenarss s conviertan en producto digerible pero nunca
deja de ser dafino.

Las colas v cabezas son dafiinas para la salud por 1o cual

se vends como alcochol de segunda.



86
. Afejamiento
Una vez que s ha destilade =21 aleohol etilico se debera
destinar cierta parte de la produccidén para gque sea afejada en
barriles de roble durante 2 afios. S= deberdn utilizar barriles
de 1roble ya que es3ta madera reacciona <quimicamente con
sustancias aque contiense el alechol etilico obteniendose

products de mejor calidad.

-

Segiin sea la demanda, salen estos productos del almacén
de alejamiento, para que el alechol gque se encuentra en los
tangques de almacenamiento se constituya 2n el nuevo alcohol a
afiejar. Es decir si salen del almacén de afiejamiento 5,000

litros, deberan destinarses a afiejar 5,000 litros de reemplaczo.

f£. Eovasamiento

Para la produccidédn de licores se hace una mezcla con las
siguientes proporciones: a 1 litro de alecochol etilico 95 G.L.
se le agrega 2 litros de agua v lusgoe se le agrega la esencia
basica ds cada bebida.

G52 debe agregar 1/4 de litro de esencia por.cada 5,000
litros de alechol etilico.

Lusgs toda esta mescla se envasa, se sella y por Gltimo
se etigueta, pasando el producto al almacén de producto
terminado para su posterior venta.

Cada empresa tiens su receta especifica de acuerdo al

tipo de aguardiente y ron gue guieran sacar al mercado.
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Cada destiladora =n particular debs tomar decisicnes

acerca de la cantidad d= producto que debe mantener afiejando.

9. Analisis de la localizacidn del provecto.

a. Descripeion.

La destiladora s ubicara a 22 KM. de San Pedro Hula, en
una zona caliera. De antemanc se decidid que alli se iba a
4ubiear tomando como punto de partida que-el gerente de la
destiladora en estudio posee terrencs en esa zsona.

B ohatante ssta decisidén se debe hacer un anélisis de
las fortalezas, debilidades, amenaszas y oportunidades que

podria ofrecer sata zona para la implantacidon del provecto.

b. Fortalezas

- Be poses disponibilidad de mano de obra, lineas de
comunicacidn eficientes, vias de transports en buenas
condiciones, agua nezesaria(800 galones por minuto).

- Be disminuys =21 costo de transporte de la materia prima
principal, la cafa d= azGecar, va gque los cafiales se
encuentran a no mas de 1 kilometro de la ubicacidn de la
destiladora.

—Conoeimiento de parte del gerente de las condicicones
generales de la zona al haber cultivadeo por mas de 17 afics la
cafia de aslecar, lo cual facilita la toma de decisiones.

~8%a protege a la destiladora contra las regulaciones

gubarnamentalass en lo que respecta a ley de proteceidn al
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ambiente, al colocarse a la empresa &n una =zona lejana a la
urbana, gue no afecta a la poblacidén de la ciudad.

-3 logra maynr control sobre la cafia de aszGear, haciendo
énfasis an obtensr una buena calidad de producto para mejorar
la calidad del alcohol destilado.

~El duefic de la empresa posee grandes areas cultivadas de cafia
de azuwcar lo cual asegura una oferta consatante de materia

rrima basica.

-52 posse capacidad econdmica de parte de los empresarios.

c. Oportunidades

-5¢e podria ampliar 2l mercados del producto al ser méas barato

los costos de transporte de productoe terminado a zonas no

accesibles por destiladoras que se encuentran en el Aarea
urbana.

-Luego de que la empresa esté bien posicionada en el

mercads y tenga busna participacidin en =21 mismo, se puede

diversificar la linea de producto, mediante la produccidn de
licores vy aguardientes con distintos olores tales como anis,
naranja, toronja, eto.

-E1 mercado de los rones y aguardientes va creciendo cada dia
mas.

-Existe fluctuaciin =n 21 precics de la safia de azucar, por lo
que implantar la empresa assgura al provesdor de cafia una
seguridad &n =21 precic de compra, lo cual beneficia a la

empresa porgquse s£ assgura disponibilidad de materia prima.
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—~Ge esta tendiendo a disminuir la importacidén de bebidas
espiritucsas como productc de las nuevas peliticas econdmicas

del gobiernc.

d.Amenazas

- La intervencidén del ITHADFA como principal promotor de
introduccidn de leyes al Congreso Nacional de la Repablica
de leyes qus graven aln mas la destilacifn de alcechol vy sus
derivados.

- Al encontrarse el proyecto en una area retirada se debe
realizar una mayor vigilancia.

~ Be inecrementan los costos de transporte de producto

terminads hacia la ciudad.

Lia instalacién de parques industriales en la zona en el
futuro pusds afectar la disponibilidad de mano de obra
barata.

- G debe realizar una gran campafia publicitaria para dar a
conocer 2l producto.

La poblacidén honduresfia tiende a preferir =21 consumo de

cerveza 1o cual limita el mercado.

e. Debilidades

En casc de no encontrar en la zona personal capacitado para

el procesc industrial, se debe contratar persconal
proveanisnte de Ban Padro Sula, 1o cual acarearia gastos de

operacidn aextra a la empresa.
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- Bl poco conocimients por parte del gerente general de la
destiladora acerca del procesc de destilacién, lo que
dificulta la eficiencia en la produceidn.

-~ Los gréhﬂes eostos que debe incurrir la empresa para
mantener la gente que utiliza =n =21 proceso productive.
Debido a que. la empresa sclo destila 6 meses al afio, por lo
que gi desesa mantener al destilador, fermentador, ete. dsbe
contratarls por todo 21 afio.

- Se debe desarrollar un sistema aficiente de distribucidn de
products terminado para abrir mercado a nuestros productos.

~- B}l posicicnamiento gqus tiens en 2l mercado las otras
compafiias destiladoras hace gue s2 realize una fuerte
inversidn aen campafia publicitaria para competir contra las

démas emprasas.

) =t IRa R izaci .

1. Organizacidn durante la implementacidn del proyvecto

El motor ds la implemsntacidn del proyecto serd el

gerente de Agropecuaria San Francisco(Compafiia gque proveersi la

cafa de azGcar a la destiladora)
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a. Entidades ejecutoras.
La implementacidén del provecto serd ejscutada por el
gerente-administrador del proyvecto previa autorizacidn del

Ministerio de Hacienda y Crédito pablico.

b. Funciones administrativa.

El gerente del futuro provecto es &l encargadc de la toma
de decisiones en el desarrollo del mismo. Debe ser un
ingeniero <ivil o estructural con experiencia en =1 manejo de
personal y consgtrouccidin de edlificios. Se encargaréd de
estudiar, analizar v evaluar cotisaciones referentes a los
contratos de levantamiento de obras fisicas, instalacidén de
egquipeos, adaptacidn de sistemas generales a las obras fisicas:
sistema =lactrico, agua potable, red teleféénica,etce.

Antes de la esjecucidén del provects se debs cumplir con
los requisitos legales gque estipula la constitucidn de la
repiblica. (Ver estudio legal).

2. Organizacidn para la operacidn.
a. Organigzacidén téenico-funcional.

El gerente de la destiladora se encargarad de la toma de
deciéianes en el ramo administrative. Estard en contacto
permancente con el jefe de produccidn, €l osual es el encargado
directo de los trabajadores, a 1os cuales les asignard labores

v tarsas a los empleados en el proyecto, en base a los
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objetivos de produccidn praopuesto entre 2l gerente v el mismo.

La funcidn administrativa estard dirigida al manejo de
registros contables y al estudin de fluctuacionss en la
demanda y oferta de aguardientes y rones para asi saber que

cantidad d= producto saldrid a corto plaso al mercado.

~1b. Organizacidp jJuridico-administrativa.
A continuacidén se detalla 21 organigrama el cual describe

las relaciones organizacionales que existirdn en el provecto:

Gerente pgenesral

————————————— Secretaria
Sueb-gerente de Sub~-gerente de
comercializacidn vy produceidn
finanzas
Jefe Jefe
envasamiento Destilacidn

l | _L l
Vendedores Contador Laborat. Empleado Empleado
cajero seccidn seccidn

Figura 1. Proyvecto de destilacién de alcchol.
Organigrama del proyecto
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3. Descripeidn de puestos

a. @Gerente general

- Berid 21 encargads de la toma de decisidn acerca de la
cantidad de producto gque se destilarid o se envasard para su
posterior salida al mercado. La decisidn se fundamentara
en la informacidn gque obtendrsd de las reunidnes semanales
que hard con sl sub-gerente de comercializacidn v finanzas
y el sub-gerente ds producecidn.

- Al final de cada mes debarsa pedir al sub-gerente de
comercializacidn v finanzas un estado de cusntas sobre lo
ceurrido durante ese mes o cuando lo estime conveniente.

- Coordinard la produceidn econ la venta.

/ Es el Gnico responsable de hacer contrato con los

provesdores de materia prima, especialmente cafa de aztGear.

7# Daréd su aprobacidén a la compra de materiales destinados
tantc para =1 proceso productive como a la reparacidn de
equipc, dicha informacidin deberd ser proporcionada por el
sub-gerents de produccidn.

~Analisaréd las propusstas planteadas por 21 gerente de

comeracializacidn v finanzas acaerca de la estrategia comercial

que seguirad la empresa, las evaluara y decidird cual conviene

més a los interés ds la empresa. .

- Beria el encargado de la toma de decisiones cuando existan
problemas laboralss.

~-Dard sgu aprchacidn para ventas al créditec a clientes gque lo

pidan.
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- Firmard los contratos de trabajo
- Estarén bajo su jerarguia los sub-gerente de produccidn v de

comercializacidén ¥y finanzas.

L. Sub-Gersante de comercializacidn y finanzas.

-Se reunird aoon el gerente general para analizar las ventas
realizadas semanalmente, asi como estudiar las tendencias, de
tal modo de llegar a determinar cobhjetivos de produccidn vy
ventas para el mes siguiente.

- Tendra a su cargo a 2 vendedores

- Distribuird a los vendedores por zonas aspecificas de aceidn

para cubrir los mercados insatisfechos por la competencia.

-~ Realizard una investigacidin de mercadol?¢ anual para ver

que tan bien &1 producto ha suplide las necesidades de los
consumidores.

-Diseflara estrategias d2 comercializacidn

-Berd el sncargado de la publicidad y promocidon de la
destiladora.

-8era 21 responsable de ocoordinar los sanales de distribucidn
de tal modo que el producto tenga un buen posicionamiento.
Para lograr tal hechg, incentivard a los distribuidores con
promociones gque seran disefiadas por £l y su implantacidn
dependera de la decisidén de la gerencia general.

-Decidira las politicas y normas a segulir sn las cuentas de

10Investigar acerca de los productos que existen en el mercado
v determinar que tanto =stan satisfaciendo las necesidades de
los conasumidores.

EE It

)
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inventarios, cuentas por cobrar y cuentas por pagar.
—~A final de cada afico prresentarda al gerentes gensral un
presupussto anual para =1 siguiente aiio abarcando todas las

areas funcionales de la empresa.

. Sub-Gerents de produccidn

- Tendra bajo su responsabilidad ecoordinar el proceso
productivo, desde que llega la materia prima a la empresa
hasta que se antrega el producto envasado a los compradores.

- Tratard y buscarad los medios posible para lograr las metas
productivas propussta por el gerente general para esé afio
productiveo, 25 decir lograr que el proceso productivo sea
eficients en todos sus departamentos.

~ Reportard a la gerencia cualguier ancrmalidad en =1
personal.

- Debera estar pendisnte 2n cada momento del laboratorio en

cuanteo a:
- Hantensr los margenes de calidad del producto sacado
al mercado
— Lograr que =) producto £inal reGna las condiciones
minimas exigidas por el gobierno.
~ Tendria a su mandb al jefs de destilacién y al jefe de
envasamisnto, ocon los cuales s reunird periddicamente para
comunicarles la cantidad de producto gque debe salir de cada

unc de sus secciones asignadas.
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- Presentard a la Gerencia #General la requisicidn de
materiales gque se nacesitan en cada una de sus secciones
asignadas para guse sea aprobada autorizandosge la asignacidn
de fondos por partse de ellos.

~ Seré 2l ancargados d= seleccionar y contratar el personal
adecuads para 2ada una de las secciones de la empresa,
informands periocdicamants al gerents general de cada uno de

zas logros.,

d. Jefe de destilacidén

~Reportard al sub-gerents de produccidn cuando se necesiten
materialses tanto para £l proceso productivo como para la
reparacifn d= maguinaria.

—Digtribuird a los empleados en las labores a realizarse en la
geccidn de destilacidn, de tal modo gque se logre destilar la
cantidad de producto propusstco por la gerencia.

-Harad reportes mensuales gque serad dirigide a la sub-gerencia
de produscidn, acerca de la cantidad de producto gque se
destild en ese mes.

~Durante el tiempo en 21 cual la smpresa no =ste destilando,
distribuird a los smpleados d= su ssccidn de tal modo de
lograr una limpieza y¥ mantenimiento general del equipo.

—Cuando g2 dafie algin equiprce, se 1o comunicard al mecénico gue
estd a su mando para gQue rapare 21 mismo.

-Tendra bajo su respohsabilidad al laboratorista.
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. Jefe de envasamiento
-Lograrad mantensr la calidad del producto.
-Vigilard que se etiguetes 2] producto tal come lo exige el
goblierno.
-5e comunicard con la sub-gerencia de produccidn cuando haga
falta algin material para la sececidn de envases.
—~Harad un reporte mensual dirigido al sub-gerente de
produooisn, acerca de la cantidad de producto que se
encuantra en la seccidn de afejamiento asi como el producﬁo

que se envasd y salid al merecado.

f. Laboratorista

~Reportard al sub-gerente de produccidn cuando la materia
prima o 21 producto f£final no redna las condiciones exigidas
por 1 gobilerno.

-Hacer analisis diaric del producto v la materia prima,
mediantes muestras tomadas al azar y que ssan representativas

de la poblacidn que s= =3ta tomando.

g. Empleados de saccidn

-Cada empl=sado debsra realizar su trabajo solamente en la
seccidn que s le ha asignado, y su Jjefe inmediato serd el
respective jafe d= cada seceidn.

~Ejecutard sus actividades dentro de los horaricos

establecidos por la empresa.
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-Toda reparacidén de equipo requiere del visto bueno del jefe
de cada seccidn.

~Reportard al jefe de cada seccidn a la cual este asignado la

requisicidén des  materiales necesaricos para &l Dproceso

productivo.

-(bservarid que se cumplan las normas de limpiesza y seguridad
dentro de la empresa, las cuales son exigidas por el gobierno
de la Repdblica.

-Les es terminantemente prohibide ingerir producto procesado

en la destiladora.

-Vigilar que no ss proaduszsecan dafios al esquipo de la empresa.

—-Reportar cualgquisr anormalidad en =21 proceso productivoe.

h. Becretaria

-5erad la encargada de llevar la correspondencia de la empresa
en lo gue conclierne a cartas, memordndum, ordenes de compra,
recibos,etc.

-Hara la planilla semanal de los empleados destinados al
process productive v o la planilla quincenal de los empleados

destinados al procesc administrative.

i. Contador-gajero

~5Bu funcisn especifica ms llevar los registros contables de la

empresa.

—-Estarda en contacto parmanente con la sub-gerencia de

comercializacidn v finanzas, va que l= rendirad cuentas de las
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de las posibles ventas que se incurrira. De esta forma =l
sub-gerente d2 comercialisacidén y finanszas llevara estos
datos a la reunidén que realiza con el gerente general todos

los meses.
4. Lostos administrativos
A continuacidn en el ocuadre 18 s8e presenta los

principales costos administrativos que incurrira la empresa:

Cuadro 18. FProyecto de destilacidn de alachol
Detalle de costos de personal administrativo.
En Lempiras,

Sueldo Sueldo
Descripeidn Cantidad mensual anual
Gerente gensral 1 &,0040 65,000
Secretaria 1 600 7,800
Contador cajero 1 400 5,200
Sub-gerentes de 1 2,500 32,500
producciin
Sub—-geraente de 1 2,500 32,500
comercializacidn vy
finanzas
Vendedor 2 1,a0d 26,400
Yigilants 2 350 4,550
Sub-total 173,550
Fraevision social (20%) 43,387
Costos administratives totales 216,937

Fuente: Gerents de Agropscuaria San Foo.

Los sueldos del cuadro anterior incluyen el treceavo mes.
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El cuadro 19 indica las principales inversiones &n
muebles ¥y sgquipo administrativo que se dabe realizar,
Cuadre 19. FProyecto de destilacidn de alechol

Detalle de inversidn asn muebles v eguipo
adpinistrativo, En Leppiras

Costo Costo
ITten Cantidad unitario total
Escritorio 3 550 1,650
Silila 5 207 1,037
Papelera 1 40 4Q
Maguina d= 1 1,800 1.9400
escribir
Mesa mecancgrafa 1 225 225
Calculadora 1 BB 550
Archiva 1 1,400 1,900
OLiles 500 540
Sub-total : 7,802
Ioprevistos (5%} 390
Gran total 8,192

Fuente: Cotizacidn hecha a industrias de S8FS.

La vida util di las inversiones 2N material
administrativo 8 de & afios, por lo gue se reinvertird al afio

6.

D, Estudioc lesal
A rweontinuacidn se presentan las diferentes leyes que

afectan al proyecto d= destilacidn de aleohol:
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1. Legislacidin laboral.

FPara efectos de leyes laborales, =1 gobierno de Honduras
ha dividide al territoric hondurefio en zonas. Fara el caso en
particular se hablara de la zona 111 que comprende Villapueva,
Cortés, lugar d= ubicacidn d= la planta.

La empresa tendrd més Jde 168 trabajadores lo gque
legalmente corresponds un sueldo de L. 9.20 por dia.

El segurc social que ss pagard al estado serd de un
10.5%, ecorregpondisnds un 3.5% al empleado(cuando gana entre

L; 159.00 v L. 600.00) v un 7% al patronoc.

2. Legislarcidn tributaria.
Seg(n el articuleo 22 d2 la ley de impuestce sobre la renta
para las empresas juridicas, la tasa impositiva marginal es:

RBenta gravable Tasa impositiva

Hasta L. 100,000 15%
L,.100, 000 en adelante 45%
L. 500,000 a 1,000,000 Recarge de 10% sobre

&l 35% va cobrado

L. 1,000,000 en adslants Recargo de 15% scobre lo

va cargado

4. Legislacidn Comesrcial.
El margen comercial permisible para =1 alcohol es

15 %

o

de
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4. Legislacidn Banitaria.
a. Uso de Ingredientes Prohibidos:
En este punto solo se hace énfasis especial en el tipo de
agua, la cual d=be ser de primera calidad, ﬁara producir

alecchol de igual calidad.

b. Protececidn a los Empleados:

Segin =1 articulo 85 del oddigo del trabajo el patrono
debe proporcionarle al  trabajador todos los materiales
necesarics para desarrcllar su labor ¥y una ves gque los
materiales no trabajen en forma eficasz, deben proceder a
cambiarlos.

Para £l bien del proyects no se vislumbran problemas con
respecto a ruides, airse, maguinaria, luz ya aque todo el
proacess as por medios de magquinaria con rissgo minimo para el

empleado.

2. Aspectos Ambientales:

En estos momentos no existe ninguna ley que es8té en
vigencia sin ambargo en =21 seno del Congreso NHacional ya se
han introducideo leyes de importancia para este estudio, de las
cuales éabe mancionar la siguiente:

- La ley para mantaner las fabricas destiladoras de

alechol fuera de &l Area urbana, para evitar problemas

de contaminacidn ambiental.
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5. Ley nacional de alecheoles v licores.

Este decreto fue emitideo en Tegucigalpa, D.C. a los 30
dias del mes de Diciembre de 1956.

Beglin =1 articulc 2 de esta ley dice que se debe pagar
L. 5.40 por litro de aguardiente producido, L. 4.50 por litro
de ron producide, L. 200 por litro de licor artificial(meszcla
en fric) y L. 0.25 por cada litro de alcohol completamente
desnaturalizado.

En &1 artieculs 3 s refiere a gque todo aleohol o

subproducts gue s2 exporte, estard eximideo de impuestos.

El articuloc 4 estipula las obligacicnes de lés

productores de alcchol.
Otras consideracicnes gensrales gus tiesne esta ley:

- El impuesto sobres elaboracidn de alechol sersd percibido
por medic de timbres que emitira la Secretaria de
Hacienda v Créditeo Pablico, los cuales seran vendidos
por 2l Baneo Central de Honduras.

- W 52 pusde tener en la fabrica existencias de
prmductﬁs que no hayvan pagado 21 respectivoe impuesto
al estado. En oaso contrarico se pagard uvuna multa
entre L. 5,000 a L.25,000.

— HNinguna perscna puede tener alambigus o aparato de
destilacifin vy rectificadera de aleochol sin comunicacidn
previa a la Direceidn General de alccholes y licores.

- H¥inguna empresa podrd sacar al mercado productos que

estén por encima del grado aleohdlico reguerido.
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1. Andlisis de ingrescos.

A continuacidn s2 presenta un cuadro resimen de los

ingresos del proyecto,

Cuadro 20. FProyecto de destilacidén de alechol.
_RestGmen de ingresos. En Lps

__AHD INGRESOS (L)
1-2 19,263,170
3-10 30,166,017

Fuente: El antor.

Para hacer afectiva la rotacidn de barriles de roble en
el afiejamients de ron se ha distribuido un tercic de 1la
produccidn anual de alcmho} etilico para que sea destinado a
afiejarse rotandeose alic con afic, de +tal manera que la
produccidn de ron que salga al mercado s& compensa con alcohol
etilico que entra al proceso de aifiejamiento que dura dos aifios.

Segin anadlisis del sstudin de mercadn, durante el primer
semastre se= vende un 35% de la produccidn total de ron ¥
aguardiente, consumiendosé el restante 65% durante las

festividades patrias y de fin de afio.



106
2. Analisis de costos.
A continuacidn se analizan los diferentes costes en que

incurrse =1 proyvecto.

a. Costas de materiales.
El restimen de costos de materiales durante los primeros

10 ados del proyecto, se describe sn el siguiente cuadro,

Cuadro 21. Proyecto de destilacién de alecohol
_Resfimen de costos de materiales. En Lempiras.,

Afic _Costos
1-2 7,360,934
3-140 10.868,306

Fuente: E1 antor.

Durante los dos primerocs afics los materiales destinados
al proceso de destilacidn son los mismos gque los restantes
afios, salvo la diferencia gque por no produéirse ron, no se
gasta en envasss para ron, lo cual hace gue salga més barato
los costos de materiales.

Durante ecada aflo se destina L. 10,000 para costos de
materiales de= reparacién, esto es por si algun eguipe sufre

algun dalic que necesite repararse.

b. Costos de manc de obra.
La empresa destiladora debe pagar anualmente en salarios
L. 157,933. Hay que destacar que ain cuandc la empresa solo

destila durante 6 meses, se debs mantenser el perscnal
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realizando otras laborss durante el tiempo en que esté parada
la destiladora, esto es para tenser personal permanente
evitandosé contratar gente nueva ¥ sin experiencia afio con

afic.

c. Costos da depreciacidn.

Durante toda la vida del proyecto(l0 afos) el costo de
depreciacidn anuval es L. 168,131.

En 21 anexo 11 se presentan los costos de depreciacién

gus 82 incurre a partir del primer alic de produccidn.

d. Inversiones.

El siguiente cuadroc presenta un detalle de las
principales inversiones gue se deben realizar en el afio (,
Cuadro 22. Froyecto de destilacidn de alcohol.

Restimen de inversiones en el afic 0.
En_Lempiras

Ttem Costo
Maguinaria 2,968,000
Equipo de laboratorio 18,317
Maquina etiguetadora 8,560
Magquina snvasadora 5,350
VYehiculos de transporte 180,000
Eauipo de oficina 8,182
Barriles d= robls 1,307,400
Edificios y obras 795,620
Patents 50.000
Tatal de inversiones 5,338,439

Faente: K1 antor.

En el anexce 11 se detalla la inversidn que se debe

realizar =nh el afic 0.
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Tal comc se obsserva en el cuadre anterior se debe
realizar una gran inversidén sobre todoc en maaquinaria vy
barriles des roble. Estos dos items abarcan =1 80% del total de
inversiones gue s deberd realizar el afio 0.

Segin s= dijo en el estudic técnice la magquinaria ée
importara de Brasil y los barriles de roble serédn producidos
en el pais a un costo de L. 300 por barril de roble.

La diatribucidin de edificios y cbras civiles se presenta
en el anexo 12. El edificio se disefic en base al diagrama de
flujo gque se detalla &n el anexo 13.

El equipos de laboratorio v equipo de oficina se deprecia
totalments al afic &, volviendose a reinvertir el afic 6.

La inversidn en vehiculos se realiza para distribuir <1
products final en 5. P.58. vy Tegucigalpa. S utilizard un tercer

vehiculo para compras y diligencias locales de la empresa.

administracidén. -

{t

a. Costos d
Durante toda la vida del praoyecto los costos

administrativos anuales serdn de L. 216,937,

Aqui se incluyen el treceavo mes y costos sociales como por

ejempls =1 ssgurco social.

£. Costos de venta.
El principal costo de venta es la publicidad, la cual se
debe realiszar si se quisere obtener un buen posicionamiento y

una mayor participacién de la empresa en el mercado. A
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continuacidn S presenta un resimen de los costos
publicitarios que debe incurrir la empresa durante los die:z

primeros afics del proyecto.

Cuadro 23. Proyecto de destilacidén de alcochol
Resumen de cogtons de venta, En Lempiras.

Ao Costos
1-2 114,240
3-4 1,588,320
5-10 22 . 72¢

Fuente: El antor.

En =1 anexo 18 se detallan los costos de venta que debe
realizar la empresa durante los primeros 10 afios.

Durante los dos primeros afios se deberd realiszar
publicidad por la radio para promocionar sl aguardiente. A
partir del tercer afic la publicidad por radio se reduce a la
mitad perc =se mismo afic se debe empezar la publicidad por
T.V. va que =1 ron saldria al mercado.

En =1 afic & se reduce a la mitad la publicidad por T.V.,

manteniendose durants la vida futura del proyecto.

g. Impuestos de produccidn.

Un costo caracteristico de este rubro de produccidn es el
impuests que se debe pagar al estado por la produceidén de
bebidas alecholicas. En &1 cuadro 24 se detalla un resimen de

los impuestos que s= deben pagar al estado anualmente.
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Cuadro 24. Provecto de destilacidén de alcecohol
Resumen de impuestos por produccidén de ron vy
aguardiente. En Lempiras.

Afic Impuestos
1-2 5,201,053
a-10 7.161. 767

Fuente: El autor.

En &l anexco 18 se incluye 21 page de impuesto que se debe
realizar durante los primerces diez afios del provecto.

El aguardiente por tener un procesc de producceidn menos
complicade que =1 ron paga impuestos mas altos{L. 5.40 por
litro da aguardiente producido) no asi =1 ron que paga L. 4.50
por litro d= ron producido.

Algo importante que debs considerar la empresa, es que este
impussto se paga oon anticipacidn a la venta del producto, lo
que requiers un gran financiamiento para poder cubrir estas

arogaciones gus s deben hacer al Estado.

3. Punto de equilibrioc.

El punto de equilibrio da la minima cantidad de producto
que debe salir al mercado, de tal manera que la empresa ni
pierda ni gane, cubriendose de esta manera costes fijos vy
costos variables.

Durants =1 primer afic de produccidn, el punto de
equilibrioc se& da solamente para la produccidén de aguardiente
ya que =1 ron no bha salido al mercado. Por tal hecho el
aguardisnte debs cubrir todos los costos en que se incurre,

siendn 2l puntoc d= egquilibrio,
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P.E.= Costos fijos/(Precio-costo variable unitario)

1,8431,138.27/(20-15.04)

H

371,197 .43 litros de aguardiente

Lo que quierse decir que con un tercio del producto que se
venda al mercado se estardn cubriendo los costos fijos vy
variables. El segundo afio el punto de equilibrioc es similar
va que los costos son similares.

A partir del tercer afio en que se saca al mercado el ron,
el punto d= sauilibrio para este productce es asi,

Punto de egquilibrio= 2,885,379.24/(25-12.86)
= 237,675.39 litros de ron

Lo agque representa casi la mitad de producto que la
empresa saca al mercado.

Como g2 ve la empresa tiene un riesgo bajo de no lograr
cubrir los costos totales en gque incurre ya que se necesita un
tercio de la preduccidn de aguardiente que s8e venda, lo mismo

suceds con la mitad de producecidén de ron gque sale al mercado

consumidor.

4, Andlisis de la inversidn.
a. Necesidades de capital.
13 A largo plazoc.
La empresa reguerird un financiamiento dae L. 4,275,400.00
lc que corresponde a un 80% del total de inversiones. El
restante 20% serad aporte de los empresarios, segin los

requisitos que exige =21 banco para financiar la inversiodn.
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El financiamiento requerido para la compra de magquinaria
deberd ser girado como una carta de credito a favor de un
banco brasilefio(la compafiia brasilefia especificard el nombre

del banco).

2) A corto plazo.

La empresa +tiene fluctuaciones en los costos de
produccidn que se originan aBo con afo. Ante tal
Qircunstancia s5e deberd financiar con prestamo a corto plazo
los incrementos en costos de produccidnli.

bLos requerimentos de capital de trabajo durante el
transcursco del proyvecto se detalla en el cuadro siguiente,
Cuadre 25. Proyecto de destilacidn de alcohol.

Requisitos de capital de trabaje durante la vida
del provecto., En Lempiras.

Afic Requisitos de capital de trabalio
0 2,263,108
1 1,059,012
2 1,080,483
3-10 1.815.142

Fuente: El1 autor.

En el anexo 11 se presentan los requisitos de capital de
trabajo.

b. Financiamiento.
El Panco Atlantida con recursos financieros provenientes

del Banco Mundial financiaréd sl proyecto, previa presentacidn

’
11Los incrementos en costos de produccidn 32 financian a corto
plazo.
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de estudio de factibilidad, a un costo de 19% con un plaszo de
10 afics (3 pericdos de gracia) con pago de intereses semestral

v la aportizacidn del prestamc al final del afio.

c. Tasa de corte.

Se ha considerado una tasa de retorno minima atractiva de

11.04% =1 cual ha sido obtenido de la siguiente manera,

Cuadro 26. Proyecto de destilacidn de alecohol.
Calecule del rcosts ponderado de capital.

Costo Costo % fto. Costo
Descripcidn fto. zon escuds fis total ponderado
Financiamiento
a largo plazo 19% 11.40% 80% g9.12%
Financiamiento
propis 19% 9.60% 20% 1.92%

Costo ponderado ftotal 11.04%

Fuente: El1 autor.

La tasa impositiva gque se ha considerado es de 40%.

d. Analisis financiero.
1) Flujo de caja proyectado.

En &1 anexo 14, sa da el flujo de caja del proyecto. Este
egtadn financiero recoge el f£flujo de ingresos y egresos
efectivos, determinado la waja f£inal del proyecto.

S& observa aqus la empresa tiene una ligquidez aceptable
durants toda la vida del proyecto, a pesar que debe pagar

aostos altos por concepto de servicio de la deuda.
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2) Estade de pérdidas y ganancias proyectado.

El estadec de pérdidas vy  ganancias es un  informe
financiers que resume ingresocos v egresos de la empresa €n un
pericdes contables. Musstra los resultados como utilidad o
perdida operacional.

Segin &1 anexo 15, a partir del afio 1 la empresa empieza
obteniendo ganancias lo cual le da viabilidad al proyvecto.

Todas estas ganancias se iran acumulando afio con afio, lo

cual aevitard que se descapitalice la empresa.

3) Balanece general proyectado.
En el anexo 16, se presenta 2l balance general proyectado
de la futura dsstiladcora. En este cuadro se presenta la
evolucidn financiera de la smpresa Ppara cada afio, lo cual es

analizadeo o©con el uso de razones financieras.

4) Razones financieras.

En &1 anexo 17, se presentan las raszones financieras

basicas proyectadas para toda la vida del proyecto.
a) Indice de solvencia.

El indiece de solvencia mide la capacidad de la empresa de
pagar vencimiento de servicios de la deuda, al cbservar este
indice a8 hota qus a medida que transcurren los afios, la
empresa reduce sl rissgo de caer en insclvencia técnica, esto
como consacusncia de que se posees cada vez mayor liguidez del

proyects. Tenlendoss al final de los 10 afics L 80.7 para pagar
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L. 1.00, gus 32 deba a corto plazo.

b} Razén pasivo/capital
La relacidn entre fondos a largo plaso gque suministra
acreedorss vy 1o que aporta empresarios, sstad dadeo por la raszén
pasivo/capital. Se observa que ésta razén es cada vez menor,
siende al decimo afio tan scloc un 1% de2 los actives gue dan los
acreedorss con respecto a los socios, es decir, de cada

L. 99.00 que aportan los empresarics, L. 1.00 aportan los

acresdores.

) Indice de endeddamiento
El indice de endeudamiento reflejado en el anexo 17
indica que cada afic gque pasa se reduce la proporcidn del
activo que =5 aportadeo por acresedores de la empresa, teniendo
hacia 1 final del décimo afic un 1% de activo gque es

financiads por fuente externa a la empresa.

d) Margenh neto de utilidades.

El margen neto de utilidades indica el % que queda de
cada lempira por venta despues de deducir to&os los gastos, el
primer semestre de recada afic este margen ss pequefio como
consecuencia de los altos costos productivos y de las pocas
ventas que a2 originan &n ese periodo de tiempo. Dentro de un
mismo afo esto se compensa =21 segundo semestre, teniendo al

décimo afic un margen de utilidad de 30% lo cual =s3tid dentro de
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las normas legales establecidas por 1 gobiernc de Honduras.

&) Rendimiento sobre la inversion y =1 capital.

A medidé que transcurre =1 tiempo, e85 menor la
afectividad de la administracidén en generar ganancias de los
activos disponibles, ssto se refleja en &l rendimiento scobre
la idinversidn y rendimiento scbre el capital. Una de las
causas que provocan £sta situacidén es la retencidén de
utilidades todos los  afios por parte de la empresa,
manteniendoss este capital parado sin producir ingresos a la
empresa. Una solucidn seria la utilizacidén de este dinero

para la compra de acciones sn otras empresas © compra de

cartificados/bonos al estado.

") Evaluacién;

En &l cuadro 27 se presentan los valores obtenidos para
el VAN v 21 TIR de los recursos propics y del proyecto global.
Los valores obtenidos ae refieren a los f£lujos netos de
efective semestrales v no a los anuales. Be considerd de esta
manera debido a gque se desea conocer la capacidad de la

empresa de pagar los servicios de deuda a corto v largo plazo.
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Cuadro 27. Provecto de destilacidn de alechel
Bvaluacidfén de las inversiones

Descripocidn TIR YANCL .}
Rentabilidad global 25.10% 11,104,836
Rent. de recurscs propios > 50% 16,537, 357

Rent. d= recursos propios

deflactados a 30% > BU% 17,686,272
Pericdo de recuperacidn 2 1/2 afios
BEelacidn Beneficio/Costo ‘ 1.50

Fuente: El auntor

El TIR global del proyecto de 25.10% estd por encima de
la tasa de corte de la empresa. EL1 VAN es de L. 11,104,836
lo que indica la rentabilidad acsptable del proyecto a pesar
de la gran inversidn gue se reguiere.

For otro lado, 1 TIH de los recursos probios deflactados
es muy superior al rendimiento wminimo esperado por el
empresaric gque e35 el mismo costo de capital ponderado de
11.04%. Esto hace que =1 proyecto sea atractivo por el amplio
margen de diferencia que s da contra la tasa de corte, ademés
del VAN deflactado que =5 de L. 17,886,272

Se obhserva que hay un apalancamiento financiero por
efecto del financiamientso sxternoc QUe s obtiene, lo cual hace
que se dupligque la TIR de los recursos pPropios.

Hay una relacién beneficio/costo de 1.50 lo que indica
que por cada L. 1 gue sntra al proceso preductive se generan
L. 1.50, 1o cual s aceptable para el enpresario.

La inversidn que se realiza en 21 afio 0, se recupsra a
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los 2 afies y medic, como producte de los flujos netos de
efectivoe positivos.
En &1 anexo 18 se presenta un analisis de las inversiones
que T dele realizar en la empresa, presentadose
detalladamente la obtencidn de los resultados obtenidos en el

cuadrao 27.

5. Andlisis de sensibilidad.

Con &) andlisis de sensibilidad se procura incorporar en
el andlisis de proyectos las cuestiones de riesgo e
incertidumbre asociado con variables importantes. El analista
del proyecto tiene en cuenta la incertidumbre gque acompaiia a
la estimacidn empleada para evaluar la factibilidad técnica,
financiera y soonomica de un provecto.

En 21 anexo 19 se hace el andlisis de sensibilidad ante
diferentes incrementos porcentuales en ingresos y costos para
var coms afectan la rentabilidad del proyecto, lo cual se
refleja an 21 VAN vy 1 TIR.

- - Los egresos no incluyen impuestos sobre ventas.

En &1 andlisis multidimensional del VAN, se cobserva que
cuando 21 proyvecto incremsnta sus costos en 15% y reduce sus
ingrescs en la misma proporcidn, se obtisne un VAN
negativo, 1o cual es no rentable.

Si se analiza por el lado d=l TIR se concluye también que
8i se incrementan los costos y reducen los ingresos en la

misma proporcidn anterior(185%) sale no rentable el proyecto,



119

teniendo una tasa de retornce de -7.34%.

g

G pueds concluir que 21 proyecto es igualmente sensible
a incremento en egresaalcomo a disminucidén de ingresos. Es
decir si s= mantiensen constante los ingrescos y se incrementan
los egrasos en 10% =1 proyecto no es rentable, lo mismo sucede
sl se mantienen los egresos pero los inéresos se reducen en

10%.

6. Analisis de riesgo.

El analisis de riesgo incorpora en el analisis de un
proyvects la probabilidad asociada con  los  valores de
importantes variables, ¥y calcula su repercusidén en el mismo.

En &l anexo 20 se presenta el anadlisis de riesgo del
proyacta. S& escogieron 2 variables: ingrescs y egresos(no
incluye impuesstos sobre la renta). Estas variables, adémas de
tener repercusidn £n la rentabilidad del proyecte, incluyen
factores que, dade cualguisr cambic &n ellos, pueden provocar
riesgos técnicos y econdmicos en la empresa.

Segin =] analisis subjetivo del autor, se supone gque los
ingresos podrian tener un incremento de 5% o en su defecto
reducirse sn 10%. Las probabilidades de ocurrencia es de 10%
v  80% respectivamentes. En los oostos, S2 0 pilensa gqus
incremaentarén 15% por efecto de la devaluacidn vy posible
incrementos en los impuestos a las bebidas alecholicas, esto
g& diece con una probabilidad de ocurrencia de 80%. S5in
embargn, &5 poceo probable(10%) que los costos se reduscan en

LT

R

e
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1.5%, va que adémas de qQue se esta trabajandoc con la mayor

iencia en ocostos totales, la economia de Honduras no

8
My
e
0

visualiza reducecidin de costos.
Como se obssrva en el anexo 20, la utilidad antes de
impuestos esperada seria de L. 954,480 con una desviacidn

estandar de L. 344,151.87

Se tiene un C.V. de 28% demostrandc lo riesgosc que &3 el
proyects, debido al entorno an gue se encusntra este rubro de

produccidn.




V. CORCLUSIONES

La produscidén de cafla de aszucar estd pasande por una
etapa de constantes fluctuacionses de precics pagados al
productor, lo que se traduce en incertidumbre para los
productores de cafia de azucar.

Una forma de avitar riesgos ante estos cambios ciclicos
de precicos, &5 buscar la integracidén vertical. Una sclucidn a
este problema s la destilacidn de alcchol etilico a partir de
cafla de asucar para la produccidén de rones v aguardientes.

En Honduras existe mercado potencial para 21 consumo de
estas bebidas espirituosas, caracterizandose el area rural por
ser consumidora de aguardients y el area urbana gue consume
ron.

El estudic de mercado refleja una fuerte competencia por
parte de la cervesza, pero con un buen sistema publicitaric se
pucede snsefiar a la gente a cambiar sus habitos de consumo.

Las importaciones de= bebidas espiritosas han disminuido
considerablemente durante los 4 Gltimos afics v se pronostica
que sseguirian bajando. Esto s un hecho favorable a la
viabilidad del proyvecto yva que las empresas naclionales pueden
pasar a cubrir esa demanda.

El mercado proveedor facilita la disponibilidad de
materia prima, sobretodo cafa de azucar, ya gque €l proyectc se

ubicard =n una zZona calisra, lo que hace que el costo de
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transporte des la cafia(es por lo general, sl costo mé&s carc) no
salga tan alto.

La principal limitante del proyecto es la disponibilidad
de envases, debido a que en Honduras scle existe una fabrica
productora de envases,siendo ésta a veces insuficiente para
cubrir la demanda, lo que hace gque se tenga que recurrir al
mercade importador para suplirss de tales insumos.

La implementacidn del proyvecto requiere la compra de
tecnologia brasilefia, obteniedose de industrias especializadas
en el ramo. Tan s0lo se necesita una persona que concsca 1
funcionamiento del sistema para agque se obtenga un alcohol de
excelente calidad. Esto hace que la mano de obra no sea un
limitante ya gque no se reguiesre especializacidn.

Debido a la gran eficiencia de la planta destiladora como
consacusncia del usc de  tecnologia brasilefia, se logra
producir una gran cantidad de alcohol étiliceo lo que reduce el
costo unitario del producto, traduciendose en un menor precio
del producto gue sale al mercado.

Bl proyecto g2 caracteriza  por tensr una alta
rentabilidad como producto de los altos ingresos que se
obtienen.

El flujce de caja provectade refleja una excelente

a pesar del alte servicio de la deuda.

<}

liquides=s,

Lia rentabilidad de los recursos proplios es aceptable como

products del apalancamiento financiero que se gbtiene.

La empresa debe financiarse semestralmente con un
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prestams a corto plazo para poder suplir las necesidades de

capital de trabajo. Hay que recordar que se debe pagar por

anticipado los impuestos de preoduccién de alechol ¥y la compra

de materia prima.

Adn ¥ cuando 2l proyvecto aes viable, factible y rentable,

scbre todo porque existen las condiciones externas que

facilitan =1 desarrclle del mismo, es también muy riesgoso ya

que para lograr tener =sos altos ingresos se debe lograr

-

vender 2/3 de la produccidn.



VI. RECOHENDACIONES

58 recomienda la destilacidn de aleochol etilico a partir
de cafia de azucar siemprs y ocuando sSe pPposea un mercado
provaedor de cafia da azucar dispuesto a destinar su produccidn
hacia este rubro.

Esz muy dificil ponerse a competir contra los grandes
monstruos industriales gque se sncuantran en 2l mercado de
rones y aguardientes, por lo que se debe competir por precio
v calidad de producto

Es aconsejables comprar 1la magquinaria brasilefila y no
fabricarla =n =l pais.

32 d=be hacer un fuerte é&nfasis en publicidad, ya que
ésta a8 la parte mas importante para lograr obtener una buena
participacidn y posicionamiento en 1 mercado.

Aan cuando la empresa solo destilard durante 6 meses, se
recoemienda mantensy el personal activeo durante el resto del
afic, evitandose de esta manaera contratar anualmente gente sin
expaerisncia.

Destinar una parte de las utilidades retenidas para que
financien &l capital de trabajoc de la empresa, evitandose de

esta forma =1 recurrir a financiamiento a corto plazo.



VII. RESUOMEN

La destilacidén de alecochol a partir de cafia de azucar es
una de las soluciones para los productores de cafla, ante la
fluctuacién constante de los precics del azucar en el mercado
nacional & internacional.

Con el estudio de mercado se pudo detectar que existe
potencial de mercado para los productos a preoducir por la
destiladora({ron y aguardiente), va que s& estid reduciendo la
participacidén del mercado importador y la demanda de
aguardients se estd incrementado cada vez mas, no asi la de
ron gque s ha disminuido durante los Gltimos aBos.

En la zona donde se instalara la destiladora existen
condicionss favorables, entre ellas: manoc de obra,
electricidad, agua potable, vias de comunicacidn,
transporte.ete.

Luegs del andlisis de mercado, se procedid al andlisis de
las variables técnicas en bhase a la parte del mercadc que
nuestra empresa pasaria a suplir vy al potencial productivo de
lag démasz destiladoras. La planta producirad 4,000 litros de
alccochol etilice por dia durante B-meses, s& almacenard el
alcohol =n tanques especiales para lusgeo ser snvasados para la
produccidn de aguardients y afiejados &n barriles de roble para
la produccidn de ron.

Se cotizd en industrias brasilefas ¥y hondurefias 1 equipo
reguarids, saliendo méas beneficioso para la empresa la

adguisinidn de la maquinaria brasilefa.
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Tomande como base el estudio téenico se procedid al
analisis organizacional de la empresa. Habiendo un gerente
general aque toma las decisiones, delegandosé autoridad en el
sub-gerents de produccidin{serd el sencargado del proceso
productivo) v el sub-gerente de comercializacidn v
finanzas{(sesra =1 encargado de la politica comercial v
financiera de la empresa.)

Para =1 andlisis legal s= obtuvd la informacidén de la
Direccidn de Alccholes y Licores guienes proporcionaron datos
refaerentes a cuales son las leyss més importantes que se
deberan cumplir para poder producir aleccochol en Honduras.

Por Gltimo se realizd el andlisis financiero proyectando
de esta manera la situacidn de la empresa para los préximos
diez afios, lo que‘demostré la factibilidad del préyecto,
al lograr la empresa un apalancamientco financieroc como
products de la financiacidén externa que obtiene, ya que al
compararss =1 TIK wcon financiamients contra TIR  sin
financiamiento, el primerc se incrementa =n 18%

El estade de resultados demuestra gue se obtienen
gananciag a partir del primer afic de produccidn

El analisis de riesgo refleja al provecto muy riesgoso,
debido 2 la situacidn econcomica de Honduras.

El provecto &3 igualmente sensible a cambics en ingresos

como en egresos, tal v comoc lo demuestra 21 analisis de

sensibilidad.
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Anexo 1
Degeripeidn de los pasos a ssegulr en un estudic de

factibilidad.

En gensral un andlisis de factibilidad técnico-econdmico
se pusds desglosar de las siguientes stapas:
A.- Btapa de Mercado.

1.~Estudic de mercado.
a) Identificacidén y usos del producto.
b3 Demanda
e} Oferta
d) Preciocs del producto
&) Area del mercado del provecto
f} Comercializacidn
g2) Competencia(Productos competitivos)
h)} Tendencia econdmica
2.-Disponibilidad de materia prima.
a) Producecidn de la materia prima
b} Destine de la produccidn
c¢)} Proyecoidn de la produccidn
d} Caparcidad actual de almacenamiento
&) Frecios
f) Transports
E.- Etapa técnica.
1.-Tamalo de la planta
a) Tamaiic minimo econdmico
k) Seleccidn del tamaifo
2.-Localizacidén v distribucidn.
3.-Ingenieria d=l proyvecto.
a) Alternativas techoldglicas
bl Selecoidn de tecnologias
¢) Descripeidn del proceso sceleccionado
d4) Equipo v obras civiles
2) Flan d& produccidén
£) Programa de £jecucidn
C.— Etapa wrganizacional.
1. -Estructura organizativa de la empresa
2. -Descripeidn de pusstos vy responsabilidades
3.-Cuantifircarciin de sueldos
4. -Cronograma descriptivo de funciones especificas
D.- Etapa legal
1.- Estudio particular
a) Leyves comerciales
b)Y Ley=s sanitarias
c) Leyess tributarias
d) Leyes Jjuridicas
&) Leyves soclales
£fY Leyes laborales
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(Continuacifn)inexc 1
Descripeidén de  los pasos a =2Sguir en un

factibilidad. .-

E.- Etapa financiera
1.-Inversiones
a) Inversiin global
b) Financiamiento de la inversidn
o) Cronograma d= inversidn

aestudic de

2.- Liguidez del proyecto
a) Flujo de efectivo
3.- Estado d= resultados proyvectados
4 - Balance general proyectado
5.- Estado de generacidn operativa y no operativa
6.- Analisis general del proyvecto
a} Tasa interna de retornoe (TAR)
b} Valor actualizado neto(VAN)
<) Indice de redituabilidad
d} Relacidén Beneficio/Costo
7.- AnaAlizis financiaroc de la eveolucidn del proyecto
F.- Etapa d= analisis del riesgo
1.~ Analisis de sensibilidad

.
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Anexo 2
Descripeidn esquemdtica de la metodologia a seguir en el
proyvecto de destilacidén de alechol.

A.- Etapa de mercado.

1.- Componentes de la mezecla de mercadotecnia.
a.— Productos
# Definicidn del producto
¥ Caracterizacidn del producto (quimieo, fisico, ete)
4 Usos
*# Materia prima requerida para su £laboracién
# Productos que producen octras personas.
b.- Precios
# Investigacidén de precicos anteriorss para los
produstos a producir,
- Precics de compra(materia prima)
~ Precics ds venta (Frodusto terminado)
$ Descriminacidn de precios. 5u funecionamiento de
acusrds a volGmen vy calidad.
.= Distribucidn.
¥ Caracterizar la operacidn de distribucidén de materia
prima.
¥ Caracterizar la operacidn de distribucidn de producto
terminado.
¥ Detarminar los puntos centrales donde se encuentra la
mayoria de clientes.
d.—- FPromocidn.
# Encontrar los incentivos gque s= ofrecen en la
comercializacién de los productos terminados.

G
1

2.—- Cuantificacidn y caracterizacidn de la oferta y 1la
demanda d= materia prima.

3.- Cuantificacidén ¥ caracterizacidén de la oferta y la
demanda de producto terminado.

4 .- Begmpentacidn del mercado

# Tdentificar posibles segmentos en funecidn a la
gaografia o tipo ds industria principalmente.

.- Analizar la incidencia que tiene 21 concepto de demanda
derivada por =21 bien, al ser este de consumo intermedio.

—-Etapa té&cnica.

1.- Descripeidn del procesc téenico de la produccidn de
bisnas.

2.—- Ingenieria d= la planta de acusrdc a tamafic de planta.

3.~ Localizacidén y distribucidn de la planta

4.- Balance de ingresos, costos de inversidn vy costos de
operacidn.

- Etapa ocrganizacional.-

1.- Estructurar organizacicnalmants a la empresa.

Z2.- Describir pusstos yv responsabilidades.

34.- Cuantificar los susldos.
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{ContinuaciinYAnexo 2
Descripeidén asquemidtica de la metodologia a seguir en el

proyects &2 destilacidén de alccochol.

D.- Etapa legal.-

E.

F

1.-

A

l

I

[or R e BN L |
I

1.-

2idén de leves.

Definicidn, estudic y caracteriza
ign v comercializacidn.

a.—- Leyes que afectan la fabrircac
b.- Cédigo Sanitario

c.—- (4digo d=l trabajo

d.- Cddigeo Tributario

nalisis financieroc del proyvecto.

Analisis del proyecto. (TIR, VAN, IX).

Flujo de efectivo.{Liquidez del provecto).

Estado de Resultados provectado.

FBalance General proyectado

Eztado de Ganeracidn operativa v no operativa de caja
Andlisis financiero de la evolucidén del provecto.

Anadlisis d=1l riesgo.
Andlisis de sensibilidad
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FAEFRICACION DE AGUARDIENTE FOR DESTILADORAS

MILES DE LTS.

Destiladora

1980

1981  1e8Z 1983 1984 1985

EL FUEN GUSTC
DESTILERIA SULA
LICORERA LAS PALMAS
LICOHERA AGRQ INDUS.
RARCHO ALWGHEE

DEST. IND. DEL NORTE
FALCAGD

ALCOHOLES TE C.A.
ALCCHOLES Y LICORES
CASITA WA
COMEANIA DE LICORES

1,456
10
a0

3

&0

1,514 1,494 1,407 1,372 1,520
19 25 23 28 30
254 1390 204 140 7

1
i68 170 49 g 0

a

3]

23

ST S e S
OO

£

TOTAL

1,821

1,856 1,879 1,705 1,601 1,583
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(Continuacidndaneyo 3
FABRTCACION DE AGUARDIENTE POR DESTILADORAS
MILES DE LTS.

Destiladora 1986 1987 1988 1989

BL EUEN GUSTO 1,683 1,664 1,738 2,023
DESTILERIA SULA 30 26

LICORERA 1.AS PAILMAS 4] 2
LICORERA AGRO INDUS.

RANCHOY ALBGRE

DEST. IND. DEL NORTE

FALLCAGO

ALCOHOLES TE C.A.

ALCCHOLES Y LICORES 1 3 0
CASITA ROJA 1
COMPANIA DE LICORES & 24 22

TOTAL 1,714 1,700 1,765 2,045
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FPRODUCCICH DE LICOR COMPUESTO FOR INDUSTRIAS DESTILADORAS

MILES DE LITROS

Destiladora 1980 1981 1982 1883 1984 1985

ALCOHOLES DE C.A. 1,100 1,353 1,449 1,679 1,669 1,811
105 ANGELES 912 944 agl 836 831 879
CASITA ROMJA 294 256 187 38 11 19
CHOROTEGEA 275 227 184 144 139 g6
TELICA 184 179 148 113 88 &5
DEST. IND. DEL B, 1,260 1,273 1,178 949 e 684
DESTILADORA SULA £34 40 363 265 195 192
LIC. LAS FAIMAS 108 117 i 64 85 87
ACGROSULA THD. T7 10

RARCHO ALBSRE 94 77 30 7 g 14
ALCOHOLES ¥ LICS. &41 496 447 7T 438 288
LICORERA MAYA 166 280 281 149 155 136
FALLCAGD 275 264 223 209 179 144
DEST. IND. FROGRESO 8
CIA. DE LICORES

ALCCHOLES BAC,

TOTAL £,817 5,875 5,453 4,880 4,441 4,412
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{Continuaciin)inaxe 4
FRODUCCICN DE LICOR COMEUESTO POR IMDUSTRIAS DESTILADORAS

MILES DE LITROS

Destiladora 1986 1987 1988 18989
ALCCHIOLES DE C.A. 1,843 - 2,012 2,246 2,371
L5 ANGELES 832 740 758 718
CASTITA ROJA 33 31

CHOROTEGA 80 26

TELICA 44 42 47 63

DEST. IND. DEL B. 718 686 731 681
DESTILADORA SULA 167

LIC. LAS PALMAS 115 109 114 178
AGROSOLA IND.

RANCHO ALEGRE

ALCHOLES Y LICS. 268 235 32
LICORERA MAYA iZe 113 116 22
FALLCAGD 144 145 144 153
DEST. IMD. FROGRES 8 13 11 4
CIA. DE LICOHES T 217 227
ALCOHOLES NAC, 10 2 15

TCTAL 4,482 4,240 4,418 4,433
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Anexo 10

Provecto de destilacidén de alcohol
Descripeidn de equipo cotizado a Argueta Industrial

Maguina

Descripeidn

Tandue de prep.
Dorna de ferment.
Tamyue de almarcen.
Dorna central
Marmita

Torre de dest.
Domrma volante
Caldera

Tubo de descarga
Tubo de aliment.
Ventilador

Eomba de mosto
Pomba de vino
Bomba de aleochol

De acero inoxidable para capacidad de 2600 litros

De hierro con una capacidad de 2000 litros
De acero inoxidable con capacidad de 5000 litros
De acero inoxidable para 2600 litros

Con capacidad para 1000 litros

Con 30 pies de altura,Z.b pies de diam.
Para 1000 litros de vino.

Para 1000 litros de vino. Con 300 Hp.

De 2.5 pulgadas de diametro

De 2.5 pulgadas de diametro

Motor trifasico de 2 HP.

De 3 Hp. Con capacidad de 150 gal/mi.

De 3 Hp. Con capacidad de 150 gal/mi.

De 3 Hp. Con capacidad de 150 gal/mi.
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hrexo 11
Proyecto de destilacién de alcohol
Cuadro de depreciacion y amortizacién de inversiones

DESCRIPCION Hoato Vida util V.residual Dep.apual V.final

NOBILIARIC ¥ BQUIPO

Baquinaria 7,568,000 30 296,800 89,040 2,077,600
Equipo de lab. 18,318 5 0 3,664 0
Haquina etiq. 8,560 15 856 5H4 3,40
Kaquina env, 5,350 15 535 3 2,140
Yehiculo 180,000 12 18,080 13,500 45,000
Equipo de of, 8,192 5 g 1,638 0
Barriles 1,307,400 0 196,110 37,043 936,870
S0B-T0TAL X0B. 4,495,820 512,304 145,720 3,065,134
TERREROS-EDIF, '

Terreno 7,800 7,800 ¢ 7,808
idificio y obra 795,620 40 159,114 15,912 636,496
SOB-T0TAL TERR. 803,420 166,924 15,912 644,296
IRTARGIBLES

Estudio factid. 15,000 10 0 1,500 0
Patante 50,000 10 i b,000 0
SUB-TOTAL AHORT 65,000 B §,500 g
I de trabajo 0 10,863,018



JAnexo 12
Proyecto de destilacidn de alcohol
Distribucién de planta

&
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Anexo 13 (Continuacidn)
Provecto de destilacidén de alcchol
Flujograma de actividades

Namero Descripcidén del proceso

1 Recepcidn y almacenamiento
de cafia.

2 Transporte de la cafia
al molino

3 Molienda de la cafa

4 Transporte del Jjugo de cailia
a cuba madre

5 Se le afiade a la cuba madre
acido sulfurico, levadura,
Urea, calor.

6 Transporte de mosto a tangues

T Almacen de mosto en tanques
por 2 dia

g8 Trangporte de mosto a caldera

g Almacen de mosto en caldera
proporcionandole calor

10 Transporte del mosto a torre
de destilacidn

11 Proceso de destilacidédn

12 Transporte del guaron a los
tanques de almacenamiento

13 Transporte de alcohol etilico
a tangques de almacenamiento

14 Almacenamiento de guaron

15 Llenadc de aguardiente
en botellas

16 Almacenamiento de bot. de
aguardiente

17 Almacenamiento de ron

18 Afiejamiento de ron

19 Envasamiento de ron
en botellas

20 Almacenamiento de botellas

de ron

Equipo utilizado
Sala de almacen de
de cafia.

Banda de transporte

Molinos
Tuberia

Cuba madre

Bomba y tuberia
Tanques

EBomba vy tuberia
Caldera

Bomba v tuberia

Torre de dest.
Tuberia

Tuberia

Tanques
Maguina
envasadora
Bodega de
productos term.
Barriles de
roble
Barriles de
roble

Maguina
anvasadora
Bodega de
producto term.
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Anexo 14
Proyecto de destilacion de aleohol
Flujo de caja del proyecto
¥iles de Lempiras.

DESCRIPCION afio 0 1 A 3 4 5
DISPORTRILIDARKS
Saldo imicial en caja 2,263 2,542 5,950 11,461 17,717
Tentas en efeciivo 16,053 16,053 25,130 25,130 25,130
dportes propios 1,089
fio. a largo plazo 4,275
Fte. a corto plazo —’——><2,263)1,059' 1,080 4,715 +1,715 1,715
Cobro de cuentas x cobrar 1’,124\ 3,211 /3,846 15,096 5,026
T0TAL 7,687 20,498 \22,366;35,641 1;43,332 49,588
P '
EXIGIBILIDADES f ;
Terreno 8 !
Edificios y obras civiles 786 ‘
Maquinaria 2,968
Equipo de laboratorio 18
Barriles de roble 1,367
Maquina etiquetadora ¢
Haquina envasadora 5
Vehiculos 180
Estudio de factibilidad 15
Patente 50 ; '
Eauipe de oficina 8
Costos de produccion 7,451 7,451 10,960 10,960 10,960
Gastos adeinistratives 216 216 26 216 216
Gastos de yenta{Public.) 114 114 1,588 1,588 823
—-0astos financieros a L.P. 406 812 312 312 188
Ispuestos de produccion 5,201 - 5,201 7,162 7,162 7,162
~>-Gastos [inancieros a c.p. 216 416 201 326 326
Inpuesto sobre la renta 1,560 1,545 2,852 2,836 3,169
- _hwortizacion de ladewda a l.p .. . 341
dsortizacion de dewdas a c.p. iZ,TSE} -1,053+1,38% 1,715 1,715
T0TAL 5,364 17,956 16,916 25,180 25,815 25,491
FLOJO DE CAJA AGONBLADO 2,263 2,542 5,950 11,461

SALDO BIRIMO DE CAJA
SUPERAYIT
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{Continnacién)dnexo 14

Proyecto de destilacion de aleohol
Tlujo de caja del proyecto

Miles de Lesmpiras.

DESCRIFCION b 1 3 § 10
DISPONIBILIDADES

Saldo inicial en caja 24,097 30,472 36,803 43,102 49,363
Ventas en efective 25,130 25,130 25,130 25,130 25,130
hportes propios A

¥to, a largo plazo

Fto. a corto plazo 1,748 1,715 1,18 1,715 1,115
Cobro de cuentas x cobrar 5,026 5,026 5,826 5,026 5,026
T0TAL 55,995 62,343 68,674 74,973 81,235
EI181B1LIDADES

Terrens

Edificios y obras civiles

Maquinaria

Equipo de laboratorio 18

Barriles de roble
Raquina etiquetadora
Baquina envasadora

Yebiculos

Estudio de Factibilidad

Patente

Equipo de oficina

Costos de produccion 18,960 10,860 10,960 14,960 10,960
Bastos administratives 216 216 26 216 216
Gastos de venfa{Public.) 823 823 823  §23 823
Gastos financieros a L.F, 108 624 524 484 262
Iepuestos de produccion 1,162 7,162 1,162 7,182 71,162
Gastos financieros a ¢.p. 326 326 26 326 326
Inpuesto sobre la renta 3,188 3,231 3,772 3,320 3,441

Asortizacion de la deuda a 1.p 406 483 515 685 815
Mortizacion de deuda a c.p. 1,715 1,715 1,716 1,715 1,715

TLUJ0 DE CAJA ACOMOLADO 30,472 36,803 43,102 49,363 85,516 -
SALDO KIKIKO DE CAJA
SUPERAVIY




Anesso 15

FProvecto de destilacion de alechol
Estado de pérdidas v ganancias provec.
Miles de lempiras.

DESCRIPCION 1 2 3 4 5
Ventas totales 19,263 18,263 30,1568 20,156 30,156
—Costos de produccion 7,451 7,451 10,960 10,960 10,980
=tilidad bruta 11,812 11,812 19,196 19,196 19,196
—-Gastos admiministrativos atst 216 216 216 216
~Gastos de venta(Publ.) 114 114 1,588 1,588 823
—Gastos financiercs 1,343 1,014 1,076 1,138 1,073
~Impuestos de produccion 5,201 5,201 7,162 7,162 7,162
—-Gastos de depreciacion 168 168 188 168 168
=Utilidad neta 4,768 5,0 8,986 8,924 9,754
~Inpuestos s/la renta 1,560 1

.99
.64b 2,852 2,836 3,168
4

=0tilidad retenidas 3,209 3,
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(Continuacidn)Anexo 15

Proyecto de destilacion de aleohol
Estado de pérdidas y ganancias provec.
Miles de Lempiras.

DESCRIPCION 6 7 8 9 10
Ventas totales 30,156 30,156 30,186 30,156 30,156
—Coatos de produccion 10,860 10,960 10,860 10,9680 10,9860
=Utilidad bruta 19,196 19,186 19,196 19,196 19,186
—-Gastos admiministrativos 216 216 216 218 216
—zastos de venta(Publ.) 823 823 823 823 823
-Gastos financieros g96 g4 T95 665 510
~Impuestos de produccion 7,162 7,162 7,162 7,162 7,162
~@Gastos de depreciacion 168 168 168 168 168
=Utilidad n=ta 8,832 9,823 10,033 10,163 10,318
~Impuestos s/la renta 3,188 3,231 3,272 3,320 3,441

=Utilidad retenidas 6,643 6,692 6,761 6,843 8,877



Anexo 16
Proyecto de desiilacion de zleokol
Bulance general proyectado. Hiles de Lempiras.

DESCRIPCION afic § zfiol afio? aficd afod  afiod

ACTIVO
CIRCOLANTE:
Caja v bancos 1,268 5,183 10,837 21,037 33,611 46,121
Yalores negociables
{uentas por cobrar 3,200 5,211 5,026 6,026 5,026
Tnventarios
TOTAL DE ACTIVO CIRC. 7,283 6,384 14,048 26,063 38,837 5t, 147

FLI0:
Hobiliario y equipo bruto 4,496 §,992 8,992 8,392 8,382 4,992
senos:Dep. acum. mob. 218 510 801 1,083 1,384

Hobiliario v equipo meto 4,496 8,773 8,482 8,130 7,889 7,807
Terrenos y edif, bruto 803 1,607 1,607 1,687 1,607 1,607

senos: dep. acus. 4 56 88 119 151
Terrenos v edif. nefo 803 1,583 1,551 1,519 1,487 1,456
Intangibles 65 130 130 13t 130 130

senos:aport. intang. it 23 36 49 62
Intangibles netos 65 120 107 94 81 63
T0TAL DT ACTIVO F130 5,366 10,476 10,140 9,804 9,487 9,131
T07AL AGTIVO 7,627 18,870 24,188 35,866 48,104 60,279

PASTYVO
CIRCOLANTE:

Cuentas por pagar o

Prestasos por pagar c.p, 2,263 °2,720 1,590 2,574 2,573 2,573
Interes x pagar c. y 1.p. 1,343 1,004 1,676 1,138 1,073
Otros pasivos de c¢.p.

TOTAL PASIVO CIRCOLARTE 2,263 4,063 2,604 3,650 3,711 3,846

LARGO PLALO:
Prestamos ¥ pagar l.p. 4,275 8,551 8,581 8,551 8,551 7,868

Otros pasivos de 1.p.

T0TAL PASIVO DE L.P. 4,275 8,551 8,551 8,551 8,551 7,868
CAPITAL CONTABLE

Capital social 1,089 2,178 2,178 2,178 Z,178 2,118
Utilidades retenidas 4,079 10,856 21,488 33,664 46,587

Reserva legal

Superavit de eapital
TOTAL DE CAPITAL CONTABLE 1,088 6,256 13,034 23,686 35,842 48,764

PASIVO + CAPITAL 7,627 18,870 24,188 35,856 48,104 66,279




(Conlinvacidn)bnexo 16
Proyecto de destilacion de aleohol

Balance general proyectado. Niles de Lempiras,

DESCRIPCION afinf  afio]  afied  afiod afiold
ACTING
CIRCOLAMTE:
Caja y bancos 58,831 71,466 84,031 96,515 108,714
Yaloree negociables
Cuentas por cobrar 5,026 5,026 5,026 5,026 5,026
Twventarios
TOTAL DE ACTIVO CIRC. 63,857 76,492 89,087 101,541 113,800
ELI0:
Nobiliario v equipo bruto 9,045 9,045 9,045 9,045 9,045
nenog:Bep. acum. wob. 1,676 L,967 2,258 2,550 2,842
Nobiliario v equipo nete 7,369 7,077 6,786 6,495 6,203
Terrenos vy edif. bruto 1,607 4,807 1,607 1,607 1,607
wenos: dep. acom. 183 215 7 178 39
Terrenos 7 edif, neto 1,424 1,392 1,360 f,328 1,297
[ntangibles 138 139 130 130 136
wenosamort, intang, 5 88 {0t 313 127
[utangibles netos 55 42 29 16 3
TQTAL DE ACTIVO KIJO 8,843 8,512 8,175 7,838 7,503
TOTAL ACTIVO 12,785 85,003 97,233 109,380 121,383
PASIVG
CIRCULANTE:
Cuentas por pagar
Prectanos por pagar ¢.p. 2,573 2,573 2,573 2,573 2,873
Tuteres x pagar c. y Lp. 996 964 1795 665 518
Otroe pacivos de ¢.p.
TOTAL PASIVO CIRCOLANTE 3,569 3,477 3,368 3,238 3,083
LEBGO PLAZO:
Presiamos 1 pagar L.p. 1,055 6,088 4,%38 3,568 1,939
Oros pasives de l.p.
TOTAL PASIVO DE L.P. 7,055 6,088 4,938 3,569 1,939
CAPLTAL CONTABLE
Capital social 2,231 2,230 2,231 2,23t 2,24

Bilidades retenidae 53,850 73,207 86,636 100,343 114,050

Recerva legal
Seperavil de capital

TOTAL DR CAPITAL COXTABLESZ,081 75,438 88,927 102,574 116,281

PASIVO ¥ CAPITAL 12,705 85,003 97,233 108,380 121,303




Anexo 17 ‘
Proyecto de destilacion de alcohol
Razones financieras

DESCRIPCIOR o2 3 4 58 67T 8 91

g ﬁP}‘ ¥ oD
Tn. de esdevdamients 1.3 0.9 0.7 0.5 8.4 0.3 6.2 0.2 0.1 0.1 /ﬁ/f’_(’ ¥y OF "/ ’

2P3 ve fefcs,
Razén pasivofeapital 3.2 1.4 6.7 0.5 0.3 0.2 0.2 0.1 0.1 0.0 W ) APz i

u&ﬁbluhﬁb
onpi [unls

¥arges bruto de uti. 6.4 0.5 0.6 0.5 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 Dmo/,,_@_g
¥arges peto de uti, 0.2 0.2 0.7 0.2 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 D079/ p03
Rendto. s/inversion 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 6.1 0.1 0.1 9.1 0.1 ﬂ@"’/ ppey OO (AT

Rendto. s/capital 0.4 0.3 0.3 0.2 0.2 .1 0.1 0.1 0.1 0. RiF ) €A Teroi erduwdpsenty)

Todas las razones s consideran tanto por uno. Al
multiplicar por 100 se transforman =n %.
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bnexo 138
Froyecto de destilacion de aleohol
Analisis de inversiones

DESCRIPCIONR afio ¢ 1 2 3 4
THGRES0S
Yenta de aguardiente 19,263 18,263 19,263 19,263
Venta de ron 19,883 10,893
Total imgresos 19,263 19,263 36,156 30,158
TGRESDS
Inversiones
Terreno 8
Bdificios y obras civiles 196
Maquinaria 2,968
Tquipo de laboratorio 18
Barriles de roble 1,307
Haguina etiquetadora 9
Maquina envasadora ]
Vehiculos 130
Estudio de factibilidad 15
Fatente 50
Bquips de oficina 3

Capital de trabajo{ajuste a 40 2,130 1,030 1,060 1,686 1,686

Total de inversiones 7,494 1,030 1,060 1,686 1,686
Costos

Costos de produccion 7,023 7,523 11,032 11,032
Bastos administrativos 216 216 216 7186
Gastos de venta{Public.) 14 114 1,588 1,588
Gastos depreciacion 168 168 168 168
Ispuestos de produccion 5,201 5,200 7,182 7,162
Total Costos 13,223 13,223 20,166 20,166

Total inversiones 4 costos 7,404 14,253 14,283 21,853 121,853

Dtilidad antes de impuestos  (7,484) 5,010 4,980 8,303 8,303

{-) Ispto. sobre la reata 1,985 1,882 3,205 3,77
{=} Dtilidad despues de impto. (7,494} 3,025 Z,38% 5,098 5,027
{4} Gastos de depreciacion 168 168 168 168

{4} Valor residual de inmver,
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{Continuacidn) Apexo 18
Proyecto de destilacion de alecohol
Analisis de inversiones

DESCRIPCIOR afio 0 1 A 3 4
Financiasiento
{#+}Aporte de 1a empresa 1,088
{+}Prestasos a largoe plaszo 4,278
{4} Frestamos a corto plazo 2,130 1,036 1,060 1,686 1,686
{-} Amort, de deuda L.P. 302 RER!
{-)} Pago de interes a L.P. 386 487 540 508
(-}Amortiz. de deuda a e.p. 2,130 1,030 1,060 1,686
{- }Pagoe de interes a c.p. 32 117 i 260
{-)5aldo minimo de caja
{=} Financiacion neta 7,494 {1,797} (574)  (388) (1,049)
Tasa de inflacion 30.00%

Fipasciacion neta deflactada 7,494 (1,797) (442) (12} (478)

Flujo peto con financiamiento (1,089} 1,397 2,581 166 4,145
Flujo peto/fin, deflactado {1,089) 1,387 2,714 542 4,717
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Anexo 13

Proyecto de destilacion de aleochol
Analisis de inversiones

killones de Lempiras

DESCRIPCIOR 5 6 1 8 g 10
TRGRESOS
Yenta de aguardiente 19,263 19,263 19,263 19,263 19,263 19,163
Yenta de ron 10,893 10,893 10,893 10,893 10,893 10,883
Total ingresos 30,156 30,156 30,156 30,156 30,156 30,156
BERESOS ]
Inversiones
Terreno
Tdificios vy obras civiles
Kaquinaria
Bquipo de laboratorio 18

Barriles de roble

Baquina etiquetadora

Haquina envasadora

Yehiculos

Estudio de factibilidad

Patente

Equipo de oficina 3

Capital de trabajo 1,686 1,686 1,686 1,686 1,686 1,686

Total de inversiones 1,685 1,713 1,686 1,686 1,686 1,686

Costos

Costos de produccion 11,032 11,032 11,082 11,032 13,032 11,032

Gastos adeinistrativos 26 26 216 216 216 218
Bastos de venta{Public.) 823 823 823 823 823 s8R}
Gastos depreciacion i68 168 168 168 168 168

Ispuestos de produceion 7,167 7,162 7,162 7,162 7,162 1,162
Total Costos 18,401 19,401 19,401 19,481 19,401 19,401
Total inversionesicostos 21,087 21,113 21,087 21,087 21,087 21,087
Otilidad antes de impuesto 9,069 9,043 9,069 9,068 9,065 8,069
(-} Ispto. sobre la restd 3,628 3,617 3,628 3,628 3,628 3,628
{=) Btilidad despues ispto 5,441 5,426 5,441 5,441 5,441 5 441
{4) Bastos depreciacion 168 168 168 168 188 168
{#) V. residual inver. 14,336

Tlujo neto sin ffo. 5,616 5,584 5,610 5,610 5,610 19,946



{Continuacién) Anexe 18

Proyecto de destilacion de alcohol
Analisis de inversiones

Hillones de Lempiras

DESCRIPCION 1) 6 7 8 9 18
Financiamiento
{4)Aporte de 1a empresa 21

{1)Prestasos a largo plazo

{4} Prestamos corto plaze 1,686 1,686 1,686 1,686 1,686 1,686

{-) Amort. de deuda L.P. 406 483 575 685 813 9T

{-) Pago de interes a L.P, 448 482 347 281 203 i1

{-)Aportiz. de deuda a c.p 1,686 1,686 1,686 1,686 1,686 3,373

{-)Pago de interes a c,p. 182 182 192 197 192 197

{-)5aldo ainimo de caja

{=) Financiacion neta 960 (1,0533(1,115)(1,158)(1,210}(2,959)

Tasa de inflacion
Financiacion neta deflacta 336  (283) (231) (188) (148) {(219)

Flujo neto c/financiamient 6,569 4,542 4,405 4,451 4,399 15,987
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Flragesn 19
Progects de destilacidn de alcohol
Frodlisis de semzibilided amte incremento o dizoinocidn de ngresos y sgresos
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