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RESUMEN

Arguello, F.; Osorio, S. 2004. Estudio de factibilidad para la exportacion y
comercializacion de camaron (Litopenaeus vannamei) de TERRAMAR S.A., Le0n,
Nicaragua hacia Washington DC, MD, Estados Unidos. Proyecto Especial del Programa
de Ingenieria en Gestion de Agronegocios, Zamorano, Honduras. 71 p.

El exceso de oferta de camarén blanco en el mercado internacional, junto con otros
factores, ha traido consigo el desplome de los precios afectando de manera directa a los
productores de este crustaceo. Es por esta razon que TERRAMAR S.A., una empresa
ubicada en el departamento de Ledn, Nicaragua, que produce camarén de manera
hiperintensiva, ve eliminar intermediarios como una posible solucion para tratar de captar
mayor margen de utilidad y mantenerse a flote en este rubro que actualmente atraviesa
una crisis. El objetivo de este estudio es determinar la factibilidad de exportar y
comercializar camardn hacia el area de Washington DC, MD, Estados Unidos. La
metodologia empleada fue la recopilacion de informacién primaria con entrevistas
directas en Washington DC a los clientes potenciales, recoleccion de informacién
secundaria proveida por TERRAMAR S.A., consultas con empresas navieras, de
almacenaje, el Centro de Tramites de Exportaciones (CETREX) y fuentes afines en
internet. El andlisis de mercado realizado indic6 que existe demanda para el producto, por
la calidad que presenta y debido a la situacion actual que atraviesa la industria con
respecto a la imposicion de aranceles “antidumping” contra los seis paises principales
exportadores del bien hacia Estados Unidos, favorecera la demanda de camaron y el
precio pagado por el camardn importado proveniente de paises como Nicaragua. El
mercado meta son compafiias mayoristas ubicadas en dicha area, demandando una
cantidad de 5,672,727 kg como escenario minimo. El analisis financiero se realizo
trabajando con tres escenarios, variando los precios del camarén, el escenario 1 mantenia
los precios constantes, el escenario 2 consideraba un aumento en el precio de 13% vy el
escenario 3 trabajo con un aumento de 18.5% en los precios. Los resultados reflejaron
que el proyecto es financieramente factible y economicamente rentable con VAN
positivo en cada uno de los tres escenarios evaluados de US$ 134,551; US$ 379,125 y
US$ 482,599. La TIR para cada uno de los escenarios supera la tasa de descuento
utilizada (15%) con 28%, 51% y 61%. El PRI para cada escenario es de 4.3 afios, 2.4
afios y 1.9 afios, obteniendo siempre los mejores indices el escenario 3.

Palabras clave: Crustaceo, demanda, mercado, rentabilidad.

Guillermo Berlioz, B. Sc.



viii

CONTENIDO

Lo g Uo 11 - SO OPSURPRROT

U1 (0] - OSSPSR ii
PAGING A8 FINMAS. .....eitiiiiiiiee bbb e iii
=T [ Tor= 1 (o] - USROS iv
F N |- (o [=Tod T 0T 1<) o (0L P PR PR v
Agradecimientos a PatrOCINAUOIES .........c.ecverieriierrereeie s e e e sre e e e e sae e sreeee e Vi
RESUIMBN . ...t e e st e e st e e e sa b e e e s sb e e e ssbeeessbeeennneeeseeeans vii
(©F0] 1 (=11 o o TSR vili
INGICE AE CUAAIOS ...ttt ne st an s X
INAICE & FIGUIBS.......cvovevecereeiecee ettt Xi
TNAICE 08 BNEXOS.......veeeieeeceeeee ettt bttt n et en et en s Xii
1 INTRODUCCION .....ooovoiiiieeictese et esiss s eses st ss st 1
11 ALCANCES DEL ESTUDIO ...ttt 2
1.2 LIMITES DEL ESTUDIO .....ouiviieveiieeiceeeeee e et estess st s, 2
1.3 OBUIETIVOS ...ttt e e ae e et a e e s naaeennaeeans 2
1.3.1 ODJetiVo gENEIAL.......cviiiiiiee e 2
1.3.2  ODbjetivos €SPECITICOS ...c.viuiiiiieiieieiieeeste s 3
2 REVISION DE LITERATURA .......coooieeeeeeeeeeeee e esee s, 4
2.1 DATOS GENERALES DE LA REPUBLICA DE NICARAGUA.................... 4
2.2 LA CAMARONICULTURA EN LA REPUBLICA DE NICARAGUA ......... 4
2.3 MERCADO META DE EXPORTACION.........coooeieereerseeeseeeee s, 5
2.4 MORFOLOGIA Y TAXONOMIA DEL CAMARON ......ccocovmiiriieieieirennns 6
2.5 MANEJO DE PISCINAS CAMARONERAS.........ccooiiieieiee e 7
3 MATERIALES Y METODOS ..ottt 9
3.1 ESTUDIO DE MERCADO .....ooiiiiiii ettt 9
3.1.1 Oferta de TERRAMAR S.A. para el mercado nacional .............ccccccevvverrernenne. 9
3.1.2 Mercado meta de eXPOrtaCiON .........cccveierierieriesiesiesieseeeeee e re e sre s 9
3.1.3  Fuentes de iNfOrMaCION .........ccccueieeie e 9
3.2  ESTUDIO TECNICO ..ottt 9
3.3 ESTUDIO LEGAL ..ottt 10
34 ESTUDIO FINANCIERO ... 10
4 RESULTADOS Y DISCUSION ......covvereeeieeeicetsee e ses s, 11
41  OFERTA DE TERRAMAR S.A. . et 11
4.1.1 Temporada de ProdUCCION.........cccveiiiiriieieierese e 11
4.1.2 Determinacion de 12 Oferta.........ccccverviieiieeie e A1

4.1.3 Distribucién del camardn segun calidad ...........ccoovvieiiiiieiieieieseese s 12



414
4.2

421
4.2.2
4.2.3
4.2.4
4.2.5
4.2.6
4.3

43.1
4.3.2
43.3
4.4

44.1
4.4.2
443
4.5

451
45.2
453
454
455
45.6

Precio de venta del camaron en el mercado de Nicaragua..........cccccecvevevveeenenn. 13
MERCADO DE EXPORTACION (ESTADOS UNIDOQOS) .....ccccccvevviverirennene 13
Analisis de la competencia y comportamiento del mercado............cccccvevveenenee. 14
ANAlisis de 12 demanda ..........coovveeiieieiie s 19
Clasificacion de MErcado .........c.coveueiieiieie e 24
Ventana de eXPOrtaCION........cccveveieeieeriesie e erte e e ee e ste e e e re e e saeeneennas 24
Precios de exportacion de camardn y frecuencia de envio. ........ccccevcvvvevneenenn. 25
Cuantificacion de 1a demanda...........cccevveeiiierieie e 25
ESTUDIO TECNICO ...ttt 26
Logistica de eXPOrtaCion ..........cccueiierieeiesiese e se et .26
Flujo de procesamiento de camardn blanco para su exportacion...................... 27
EMPAGUE. ...t 31
ESTUDIO LEGAL .ottt 33
Tramites y requisitos legales en NiCaragua...........coveveerveresieeseeresieeseesie e 33
Tramites y requisitos sobre la importacién de mercancia en Estados Unidos... .37
Ley contra el DIOtErrOriSMO ......ccveiieircie e 42
ESTUDIO FINANCIERO ..ot 44
INVErSION INICIAL......eeieeiccee e 44
ANALISIS A8 COSEOS......cviiiiciiiieee ettt 44
ANALISIS A8 INQIESOS ....vveveieiieiteeie et se e e et e e e te e s e e aeeneennas 45
Flujo de caja proyectado. .......cceoveieerieiiesiesce e e 46
INAICES FINANCIEIOS ...ttt 51
Analisis de sensibilidad............cccoooviiiiiiicc 51
CONCLUSIONES. ...ttt nnae e 54
RECOMENDACIONES. ...ttt .56
BIBLIOGRAFIA. ..ottt 57

ANEXOS .. .59



INDICE DE CUADROS

Cuadro Pagina
1. MeSES e PrOTUCCION......cuiuieiiiieieieeiesiee ettt 11
2. Cantidad de camardn ofertado por TERRAMAR S.A. ..o, 11
3. Camaron ofertado segun calidad en los diferentes mercados...........ccccceeeveiveeneenee. 13
4. Resultados del modelo “antidumping”. ........cccooieiiriieiine e 19
5. Estacionalidad del camardn por Pais...........cccevveieiieieiie s 24
6:  Dimensiones del CONTENEUON ..........coiiiiiieieiee e 26
A O 1o - Tod o - To [ o[l o= T o - S 27
8. Detalle de costos operativos anuales incrementales ...........ccccveeeviveveciieneene e, 45
9. Costos variables por contenedor para el mercado de Estados Unidos.................... 45
10. Detalle de ingresos y ahorros operativos anuales incrementales. ............ccccoeevennens 46
11. Flujo de caja, escenario 1, 8N USS. ........ccocviiiiiiiieiece e 48
12. Flujo de caja, escenario 2, 8N USS.........ccccoviiiieiiieieie e 49
13. Flujo de caja, escenario 3, 8N USS.........ccoooviiiieiiieiere e 50
14, INAICES FINANCIEIOS .......veceveeceeveeee ettt ettt en e 51
15. Anadlisis de sensibilidad, escenario 1, en USS..........ccoovveiininininnnne e 52
16. Analisis de sensibilidad, escenario 2, en USS...........ccccvvvviininicinnene s 52
17. Andlisis de sensibilidad, escenario 3, N USS..........ccccvereiiinniinienenee e 53



Xi

INDICE DE FIGURAS

Figura Pagina
1. Ciclo de vida del CamaroN...........ccceeeieiiieeieeeese e 7
2. Distribucion del camardn segun su calidad ...........ccooevvieiiinieienesee e 12
3. Importaciones totales de camardn en Estados Unidos...........ccccoevveveiicieecie e, 15
4. Exportaciones de camardn de Nicaragua hacia Estados Unidos ............c..ccccveenens 16
5. Relacion entre las importaciones totales de camaron en Estados Unidos y las
importaciones originarias de los seis paises acusados de “dumping”...........c.c...... 17
6. Relacion importaciones-precios de camardn en Estados Unidos .........ccccceeeveneenee. 18
7. Consumo per capita de carne y CamMarON. .........cccceveerueeeesieesesieeseeseeseesseeseeseeses 20
8. Flujo de la carga en el proceso de eXportaCion. ..........ccc.cvvevevveriereresesesese e, 28
9. Flujo de procesamiento de camardn blanco para su exportacion ............c.cceceeveeee. 28



Xii

INDICE DE ANEXOS

Anexo Pagina

1. Relacién entre importaciones totales y precios de camarédn en
EStadoS UNIUOS. ....ccveeieeiccieecie ettt st re e

2. Importaciones totales de camardén y de los seis paises acusados

de “dumping” en EStados UNIGOS.........cceiieiieieiieiieic e
3. Datos usados en el modelo “antidumping” del “Shrimp Task Force"....................
4. Elasticidad ingreso y precio de la demanda de camaron. ..........cccccoceveirereinennnn.

5. Datos historicos y proyecciones del consumo per capita en kg
de camardn vrs kg de carne roja en Estados Unidos. ........ccoevevvveneiennieinsiennns

6. Datos historicos de los precios en dolares del camar6on 30-40 en
EStados UNIUOS. ....ccueeveeie ettt sttt re et ne e

7. Datos de importaciones totales de camaron de Estados Unidos
2] N PSPPSR

8. Datos importaciones de los seis paises acusados de “dumping” por
parte de EStados UNidoS N . .......coiiiiiiiiiiieeecse e

9. Importaciones de los seis paises acusados de “dumping” por parte de
Estados Unidos en t vrs. precio de camardn en Estados Unidos..............cccue....e.

10. Relacién importaciones totales y de los seis paises acusados de
“dumping” por parte de Estados UnidoS €N t.........ccccccevieiiiiieiieie e

11. Disefio gréafico del 10g0o del producto..........ccceviiiiiiiiieiceee e

12. ReSUItAdOS e 18 ENCUESTA. ... ..eeeeeeeee et e e eeee e

13, ATDOL 08 GECISIONES. .. e.vveeeeeeeeeeeeeeee e et eeeee e eeeeteeeseseeseseeereseeseseeseeeeeseesseseessenessanes

62

63

65

65

66



1 INTRODUCCION

En 2004 “American Seafood Distributors Association” (ASDA), informd que el camaron
logré posicionarse como el marisco mas vendido dentro de los Estados Unidos,
sobrepasando por primera vez la demanda de atin que por afios mantuvo el primer puesto
en la lista de los 10 mariscos méas vendidos en los Estados Unidos. En el 2001, el
consumo per capita anual de camarén alcanzé 1.55 kg, comparado a 1.32 kg consumidos
per capita de atun. Para poder lograr satisfacer la creciente demanda de camardn,
compafiias estadounidenses importaron en el 2001 US$ 3.6 billones en camaroén fresco,
congelado y preparado.

En un documento emitido por la organizacion ASDA (2004), es muy claro que el
camardon doméstico no puede ni por cerca competir ni satisfacer la demanda por si solo, y
por este motivo se ha creado una gran dependencia por el camaron cultivado de otros
paises. El estudio de ASDA sefiala que en la mayoria de los paises se cria el camaron
mediante acuicultura, el cual se ha sometido a una revolucion tecnoldgica en los afios
recientes y ha permitido a las compafiias tener enormes ventajas competitivas, como son
costos de produccion méas bajos, la habilidad de cumplir con sus pedidos a tiempo y
controlar la futura disponibilidad del crustaceo ya que la produccién acuicola de camarén
en Estados Unidos no logra ni siquiera suplir el 2% de la demanda nacional.

En 2004, el Departamento de Comercio de los Estados Unidos anunci6 que debido a un
estudio exhaustivo, tomd la decision preliminar de sancionar las importaciones de
camaron congelados y enlatados provenientes de aguas tropicales de Brasil, Ecuador,
India y Tailandia como una medida “antidumping” y comercio justo ente las naciones.
Con un rango de impuestos que oscila entre 1 a 67.80% para Brasil, 6.08 a 9.35% para
Ecuador, 3.56 a 27.49% para la India 'y 5.56 a 10.25% para Tailandia.

A esto se le suman dos paises a la lista de cuatro que se nombraron anteriormente, los dos
paises restantes son China y Vietnam, ambos esperan su sancion preliminar y definitiva
por parte del congreso de los Estados Unidos. Los seis paises representan un total de 75%
del camarén importado a Estados Unidos que equivalié a US$ 2.4 billones en el 2002.

Entre los principales mercados para Nicaragua en la exportacion de camaron estan
Estados Unidos y Europa. Las exportaciones totales de camarén generaron US$ 73
millones en el afio 2002, de los cuales US$ 30 millones anuales representan las
exportaciones de camar6n de Nicaragua hacia Estados Unidos. Un 41% de las
exportaciones totales, significan las colocaciones hacia el mercado estadounidense
(Lopez, 2003).

El siguiente estudio propondréa una forma de como la empresa TERRAMAR S.A. pueda
aumentar su rentabilidad introduciéndose en el mercado estadounidense eliminando
intermediarios hasta lograr vender su produccion y de esa forma posicionarse entre las



compafiias mayoristas en el éarea de Washington D.C, MD, aprovechando las
oportunidades que se le estdn presentando actualmente como son el Tratado De Libre
Comercio de América Central, CAFTA por sus siglas en inglés y la sancion a seis paises
que tienen un enorme impacto en la industria camaronera mundial.

TERRAMAR S.A. tiene localizada sus instalaciones productivas a 25 km de la ciudad de
Leon en Nicaragua, Cuenta con un area de produccion de 50 ha debido a las innovaciones
tecnoldgicas y de manejo implementadas en cuatro ciclos consecutivos, se obtuvieron
rendimientos récord (9 t/ha/cosecha en comparacion al rango de 1.5 a 2 t/ha/cosecha que
reporta Pillay (2002) como promedio del resto de la industria a nivel de México y Centro
América).

1.1 ALCANCESDEL ESTUDIO

e Dar las pautas a seguir para eliminar intermediarios entre TERRAMAR S.A. y las
empresas mayoristas compradores de camarén en el area de Washington DC, MD,
Estados Unidos.

e ldentificar y proponer la manera idonea para poder exportar el producto a los
mercados antes referidos.

e Determinar la ventana de exportacion para el camarén producido en TERRAMAR
S.A., Nicaragua.

e Estipular los pasos a seguir para llegar al mercado internacional previsto
e Proyeccion financiera de las inversiones necesarias para la exportacion y

comercializacion del camardon de TERRAMAR S.A. y el retorno esperado sobre
éstas, basada en flujos de caja proyectados.

1.2 LIMITES DEL ESTUDIO

e Los resultados del estudio son aplicables solamente a esta empresa, bajo las
condiciones de entorno consideradas en el estudio.

e EIl mercado meta analizado son los mayoristas compradores de camaron situados
en Washington DC, MD, Estados Unidos.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo general

Determinar la factibilidad de exportar y comercializar (distribuir a cartera de clientes
mayoristas) camaron hacia el rea de Washington DC, MD, Estados Unidos.



1.3.2 Objetivos especificos

Detectar si existe mercado en los Estados Unidos para colocar este producto.
Cuantificar la demanda.

Identificar aspectos legales de exportacion e importacion en Nicaragua y Estados
Unidos.

Caracterizar el mercado meta.
Analizar el estatus de admisibilidad del camar6n al mercado de Estados Unidos.

Determinar la factibilidad de comercializar camaron hasta la etapa de
distribucion a mayoristas en el mercado de Estados Unidos.

Dar las bases para que TERRAMAR S.A. pueda tener un mejor marco de
referencia para la decision de inversion.

Medir la rentabilidad de los recursos propios invertidos para este proyecto.



2 REVISION DE LITERATURA

2.1 DATOS GENERALES DE LA REPUBLICA DE NICARAGUA

La republica de Nicaragua se encuentra en América Central, limita con Honduras al norte
y Costa Rica al sur, tiene costas tanto en el océano Pacifico como en el océano Atlantico.
Su capital es la cuidad de Managua y se divide politicamente en 15 departamentos y dos
regiones autbnomas.

La cordillera que atraviesa de noroeste a sudeste tiene varios volcanes, los lagos dominan
gran parte del territorio.

Nicaragua tiene una extension superficial de 129,541 km?. Esta ubicada en el centro del
istmo centroamericano entre los 11° y 15° latitud norte, cerca del circulo ecuatorial. Su
clima es tropical con variaciones locales inferiores a los 10° C. Cuenta con dos estaciones,
una seca y otra lluviosa, este régimen contribuye a la produccién agropecuaria del pais
durante casi todo el afio en cada una de las tres macrorregiones naturales existentes: La
del Pacifico (300 km de largo) en la que predominan suelos planos de amplio uso
agropecuario, la region Central de relieve accidentado, formado por altas mesetas,
serranias y llanuras fluviales y la region del Atlantico o caribe (500 km de largo) cubierta
por bosques casi inexplorados por donde corren los rios méas extensos y caudalosos del
pais.

La poblacion de Nicaragua para el afio 2003 fue de 5,505,000 personas
aproximadamente, con una tendencia a crecer anualmente a una tasa promedio de 2.82%.
El 56.5% de la poblacion vive en el area urbana y el restante 43.5% reside en el area
rural del pais (UNICEF, 2004).

La moneda oficial es el Cordoba oro que actualmente se cotiza a C$16.14 por dolar
(US$) y el idioma oficial es el espafiol.

2.2 LA CAMARONICULTURA EN LA REPUBLICA DE NICARAGUA

La camaronicultura en Nicaragua inicio en los afios 70 como una alternativa de fuente de
ingreso originada por la crisis del algodon. Inicialmente existian solo granjas artesanales,
sistema que ha sido transformado en la ultima década.

Se estima que la regidn tiene un potencial para desarrollar cerca de 20,000 ha de
actividad camaronera, parte de esta region ubicada en la zona costera del pacifico y la
mayoria localizada en el Estero Real y Golfo de Fonseca que actualmente se encuentran
explotadas al maximo y atravesando graves problemas de contaminacion.



En el 2003, la Asociacion Nicaragiiense de Acuicultores (ANDA), inform6 que la
industria camaronera proporciono en el afio 2000 unos 18,000 empleos entre directos e
indirectos. En el caso de las cooperativas, algunos estudios reportaban que cerca de un
25% de los asociados son mujeres, mostrando asi la importancia que esta actividad
representa para el desarrollo de la mujer en la zona.

Para el afio 2000 el area de produccion con los diferentes sistemas totaliza 8,930 ha y de
ese total de hectareas en produccion, 42% es manejado por cooperativas y el restante
58% por la empresa privada; en lo que respecta al sistema de produccion Gnicamente el
13.5% es en forma artesanal, 43% en forma extensiva, 43% en forma semi — extensivo y
menos del 1% se maneja de manera hiper — intensivo con alta tecnologia (ANDA, 2003).

A pesar del dafio a la industria ocasionado por el huracan Mitch en 1998 y la enfermedad
de la mancha blanca en 1999, la industria lucha por mantenerse y la misma, en el afio
2000, representd el 5.1% del total de las exportaciones con 3.64 millones de kg
exportados.

ANDA es la entidad que agrupa a los productores, sociedad anénima y personas
naturales, se estima que de un total de 61 productores de camarén, 15 tienen el 47% del
area total cultivada.

2.3 MERCADO META DE EXPORTACION

Considerada como la economia mas grande y prospera del mundo, Estados Unidos cuenta
con una poblacion de 294 millones de habitantes (2004) y una tasa de crecimiento
demografico del 1% promedio anual durante la ultima década.

En 2004, la “Central Intelligence Agency” (CIA), informé que el Producto Interno Bruto
(PIB) de Estados Unidos, ha venido incrementando afio con afio desde la década pasada,
en el 2003 el PIB fue de US$ 10,980 billones de dolares, aumentando en US$ 580
billones con respecto al afio anterior y esperando un incremento del 2.8% para este 2004.

La poblacion de Estados Unidos es predominantemente adulta, con una concentracion del
59% en el segmento de edad que va de los 30 a los 64 afos.

En lo referente al Estado de Maryland como destino primario de exportacion para
TERRAMAR S.A,, segun el “State Data Center” (2004), en el “ranking” nacional del
producto bruto del estado, Maryland ocupd el lugar 15 de todos los Estados Unidos, con
US$ 195 billones (2001). En el 2003 fue el tercer estado con la economia menos pobre de
los Estados Unidos, conteniendo una poblacion por debajo de la linea de pobreza del
7.3%. En el 2003 tuvo el ingreso medio mas alto de los Estados Unidos con US$ 52,815
por familia, siendo mas alto ain en Washington DC.

Centroamérica es el tercer socio comercial de Estados Unidos en América Latina, ocupa a
la vez el puesto numero 18 entre los mercados mas grandes del mundo, méas que la India,
Rusia e Indonesia juntos, ademas de generar un comercio bilateral de US$ 22,000



millones anuales, de los cuales Estados Unidos export6 a la zona US$ 9.8 millones. A su
vez Nicaragua individualmente ocupa el puesto numero 71 dentro de los socios
comerciales de Estados Unidos.

Segun el Ministerio de Relaciones Exteriores de Nicaragua (MIREX) (2003), el mercado
de Estados Unidos se ha consolidado como el destino mas significativo y de mayor
dinamismo para las exportaciones de Nicaragua, siendo su principal socio comercial, para
el afio 2000 suma una cantidad de US$ 238.4 millones, recibiendo el 37.56% de las
exportaciones totales del pais.

Segun Hornbeck (2003; citado por Altamirano, 2003) las exportaciones de mariscos de
Nicaragua hacia Estados Unidos superaron los US$ 70 millones, siendo segundo en la
lista de mayor importancia en los paises centroamericanos después de Honduras, esta
cantidad representa aproximadamente el 9% de las importaciones totales de Estados
Unidos provenientes de Nicaragua. Las exportaciones totales de Nicaragua hacia Estados
Unidos representan el 6.2% del total de exportaciones de la region centroamericana que
ascienden a un total de US$ 12.4 billones, mientras que del total de exportaciones de
mariscos del area centroamericana hacia Estados Unidos las exportaciones de Nicaragua
en este rubro representan el 23.8%.

Otro punto importante es el “Central American Free Trade Agreement” (CAFTA), que
fue negociado, en parte, como un acuerdo regional en donde todas las partes estarian
sujetas al mismo conjunto de obligaciones y compromisos, pero con cada pais definiendo
su propio calendario separado para el acceso a los mercados en una base bilateral. El
CAFTA es un arreglo de intercambio comprensivo y reciproco, que se distingue del
arreglo unilateral preferencial dado entre cada pais que integra el CAFTA y los Estados
Unidos anteriormente denominado Iniciativa de la Cuenca del Caribe (ICC). EI CAFTA
define reglas detalladas que gobernaran el acceso a los mercados de los bienes, asi como
también el intercambio de servicios, las adquisiciones del gobierno, la propiedad
intelectual y las inversiones.

2.4 MORFOLOGIA Y TAXONOMIA DEL CAMARON

e Reino: Animalia

e Phylum: Artropoda

e Subphylum: Crustacea

e Clase: Malacostraca

e Subclase: Eumalacostraca
e Superorden: Eucarida

e Orden: Decapoda

e Suborden: Dendrobranchiata



e Familia: Penaeidae
e Género: Litopenaeus

e Especie: Litopenaeus vannamei

La madurez sexual se alcanza en promedio entre los 40g - 50g (aproximadamente 170
dias, Figura 1).

Huevo

Fecundado
*w*

o 4-——-';?\@

prutuznea

Fuente: Meyer. Zamorano, Honduras, 2004
Figura 1. Ciclo de vida del camaron

nauplio peligico

2.5 MANEJO DE PISCINAS CAMARONERAS.

Manejo de Suelos: para la preparacion de suelos, se utiliza fertilizantes nitrogenados en
los lugares con materia organica en descomposicion, ya que el nitrégeno es un excelente
oxidante para el suelo e incentiva el crecimiento de bacterias que descomponen la materia
organica, con lo que se regenera la estructura del suelo.

Fertilizacidn: se utilizan varias clases de fertilizantes quimicos (minerales) y organicos
(principalmente estiércol) para incrementar la productividad del agua y fomentar la
proliferacion de algas y otros tipos de microorganismos en el estanque. Los fertilizantes
seleccionados deben proveer Nitrégeno (N) y Fosforo (P) en cantidades adecuadas, los
cuales varian segun el sistema de produccion que se utiliza.

Manejo de la Calidad de Agua: la calidad del agua incluye todas las variables fisicas,
quimicas y bioldgicas que influyen en la produccion de especies acuaticas. Las practicas
de manejo de cultivo de camardn tienen como objetivo mantener las condiciones
quimicas y bioldgicas adecuadas en el medio (Meyer, 2004).



La calidad del agua se determina por los siguientes factores:

Estados fisicos y la energia.

Temperatura.

pH.

Concentracion de oxigeno disuelto.
Concentracién de bidxido de carbono disuelto.
Concentracién de amoniaco

Alcalinidad y dureza.

Salinidad.

Alimentacion: se trata de enriquecer y satisfacer las necesidades alimenticias de los
camarones a traves de dietas comerciales con varios productos tales como estimulantes,
vitaminas, levaduras, y aditivos de diversos tipos, todos estos productos se administran a
través del uso de comederos, ya que han probado ser muy positivos en términos de
produccion, pues el comedero no sélo es una herramienta efectiva a la hora de disminuir
los costos de produccion por el ahorro del balanceado que implica, sino que también es
una herramienta que genera informacion sobre la salud de las poblaciones que se
cultivan; ademas, ayuda a preservar dentro de la piscina un ambiente de menores
desechos, produce afluentes de mejor calidad y estimula, via costo — efectividad, la
generacion de empleo y ademas proporciona buenos resultados de conversion alimenticia
y evita sobrealimentar o subalimentar.

En los cultivos hiper — intensivos se utiliza un porcentaje alto de proteina cruda (40%),
superior al utilizado en los sistemas extensivos y semi — intensivos (25%).

Aspectos Sanitarios de la Produccidn: una de las actividades que puede marcar el éxito
de la productividad camaronera, es el oportuno control patolégico y microbiano, como
una rutina de manejo para asi poder detectar las enfermedades a tiempo y estas sean
manejables por lo tanto se debe realizar analisis periddicos de cada una de las piscinas,
como medida de diagnostico permanente del estado de salubridad de la poblacion de
camarones Y la calidad del agua de las piscinas.

Las enfermedades mas frecuentes que afectan son:
* Bacterias: vibrios, pseudomonas, bacterias intracelulares.

» Parasitarias: Gregarinas, protozoarios.

* Virus: Mancha Blanca, Taura, Septicemia.



3 MATERIALES Y METODOS

El estudio se realiz6 con informacion recopilada en Estados Unidos y Nicaragua. Los
datos de procesamiento fueron recopilados en la planta Sahlman Seafoods ubicada en
Chinandega, Nicaragua, y los datos para la comercializacion fueron recopilados en el
mercado meta para la exportacion, Washington DC, MD, Estados Unidos. El estudio
consta de las siguientes secciones: analisis de mercado, estudio técnico, legal y
financiero.

3.1 ESTUDIO DE MERCADO

3.1.1 Ofertade TERRAMAR S.A. para el mercado nacional

Se determing la oferta de camardn que se tiene disponible para el mercado nacional por
parte de TERRAMAR S.A. y la venta a los compradores. Esta oferta es producto del
camaron que no clasifica para el mercado de exportacion.

3.1.2 Mercado meta de exportacion

Se analiz6 la demanda potencial del mercado meta de exportacién, precios, canales de
comercializacion mas adecuados, presentacion del producto, y otras variables. También
se ha identificado la ventana de exportacion y los paises oferentes de camardon blanco
para dicho mercado.

3.1.3 Fuentes de informacion

El andlisis se realizd con datos recopilados directamente con los clientes potenciales del
producto exportado a los Estados Unidos, mediante informacion primaria recopilada
mediante encuestas y entrevistas a los clientes potenciales, asi como la recopilacion y
analisis de informacion secundaria en TERRAMAR S.A,, en la planta de procesamiento
Sahlman Seafoods, el ministerio de comercio exterior de Nicaragua, empresas navieras,
literatura y paginas afines en Internet.

3.2 ESTUDIO TECNICO

Se determino los requerimientos técnicos y logisticos de exportacion exigidos para el
camaron, su flujo a través de la planta de procesamiento, descabezado, congelamiento, al
pasar por los procesos de seleccion, empaque, transporte, capacidad exportable,
embarque (contenedores) y distribucion del producto en Estados Unidos, mediante el
contacto y andlisis de la informacidn recopilada en Sahlman Seafood, empresas navieras
y de distribucion.
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3.3 ESTUDIO LEGAL

En este estudio se determin6é los requisitos, tramites, restricciones y regulaciones a las
que estd sometido el producto previo a su exportacion asi como las regulaciones del
mercado, tales como registros sanitarios, regulaciones del ministerio de salud, calidad de
exportacion, aranceles, y otros requisitos. Esta informacion fue obtenida mediante
consultas y visitas al Centro de Tramites de Exportaciones (CETREX) en Nicaragua y
consultas en paginas de internet afines a la “U.S. Customs and Border Protection”.

3.4 ESTUDIO FINANCIERO

Se analizo el capital de trabajo y la inversion en costos operativos anuales necesario para
poder ofertar y distribuir el producto al mercado de Estados Unidos, los diversos costos
de procesamiento, embarque, tramites legales de exportacion y la proyeccion de
utilidades del proyecto para reflejarlos en los flujos de caja, a través de recopilacion de
informacion financiera con TERRAMAR S.A., compafiias navieras, transportistas y de
almacenaje y la empresa procesadora Sahlman Seafood.



4 RESULTADOS Y DISCUSION
41 OFERTADE TERRAMAR S.A.

4.1.1 Temporada de produccion

La temporada de producciéon como se observa en el cuadro 1 se encuentra distribuida en
dos ciclos al afio, delimitados entre febrero — mayo y agosto — noviembre,
respectivamente, alcanzando mayores producciones en el primer ciclo del afo, por
factores climaticos de temperatura.

Cuadro 1. Meses de produccion.
Feb Mar Abr May Jun Jul  Ago Sep Oct Nov Dic Ene
Primer Ciclo Preparacion de
estanques Segundo Ciclo Preparacion de
estanques

Fuente: TERRAMAR S.A. Elaborado por los Autores. Zamorano, Honduras, 2004

4.1.2 Determinacion de la oferta

Segin TERRAMAR S.A. en la actualidad se encuentran en produccion 50 ha de espejo
de agua, el promedio de produccion es de 8,182 kg/ha/ciclo aproximadamente. De dicha
produccion el camardn de calidad exportable representa aproximadamente el 97%, es
decir 396,818 kg/ciclo, dejando un 3% de la produccion disponible para el mercado
nacional, que en total representan 12,273 kg de camardn por cada uno de los 2 ciclos
disponibles a comercializar en Nicaragua. La talla producida por TERRAMAR S.A. es
31-40 (Cuadro 2).

TERRAMAR S.A. produce camardn en estanques de pequefia extension y altamente
tecnificados que oscilan entre 0.3 ha y 5 ha con densidades promedios de 90
camarones/m?. La empresa esta certificada para exportar su producto a los Estados
Unidos.

Cuadro 2. Cantidad de camaron ofertado por TERRAMAR S.A.

Hectéreas en Produccién Total
produccion promedio (kg)  ofertado (kg)
Litopenaeus vannamei 50 16,364 818,182

Fuente: TERRAMAR S.A. Elaborado por los Autores. Zamorano, Honduras, 2004
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Actualmente y paralelo a esta idea de insertar a TERRAMAR S.A. en un mercado directo
de exportacion se tiene un proyecto de acopio de camardn con pequefios productores de
la zona occidental de Nicaragua y de pescadores artesanales del crustaceo para que en un
futuro cercano se pueda satisfacer una mayor demanda sin mayores dificultades en
condiciones de baja oferta o de pedidos extraordinarios que superen la capacidad de
TERRAMAR S.A., es importante mencionar que solo se trabajard con empresas
autorizadas para realizar exportaciones de camaron hacia Estados Unidos.

4.1.3 Distribucion del camaron segun calidad

Luego de que el camaron es clasificado y procesado, se selecciona segun su calidad. A
través de datos historicos facilitados por Sahlman Seafoods de Nicaragua, del producto
procesado a TERRAMAR S.A., se pudo determinar que el producto apto para
exportacion es de aproximadamente el 97% del camarédn cosechado, y solamente un 3%
no clasifica para el mercado de exportacién y es destinado al comercio local, que
representa aproximadamente 24,545 kg por afio y es vendido a granel en restaurantes,
supermercados y demas negocios minoristas. La distribucion del camaron ofertado para
el mercado nacional y de exportacién se ve reflejada en el cuadro 3. Todo el producto
destinado a la exportacion estara dirigido hacia el mercado de Washington DC, MD,
Estados Unidos (Figura 2).

Ve

0 PORTA A .
9_7/0 EE.UU. Calidad 1

TERRAMAR

MERCADO
3% NACIONAL Calidad 2
MINORISTAS

Planta de SALHMAN
SEAFOODS

%—/ [N J “ -
PRODUCCION PROCESAMIENTO DISTRIBUCION

Fuente: TERRAMAR S.A. Elaborado por los autores. Zamorano, Honduras, 2004
Figura 2. Distribucion del camardn segln su calidad
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Cuadro 3. Camar6n ofertado segun calidad en los diferentes mercados

Total 0 : Cantidad
producido % ﬁ;:'cna%doo al destinada al
anual (kg) mercado (kg)

Mercado Nacional 818,182 3 24,545
Mercado de Exportacion 818,182 97 793,636

Fuente TERRAMAR S.A. Elaborado por los autores. Zamorano, Honduras, 2004

4.1.4 Precio de venta del camaroén en el mercado de Nicaragua.

Los precios utilizados en este estudio se han determinado para la comercializacion del
camaron que no retne la calidad necesaria para ser exportado al mercado
Estadounidense. Estos precios han sido determinados por medio de contactos directos de
TERRAMAR S.A. con restaurantes y supermercados (La Union y La Colonia), ademas
de hoteles y restaurantes en el area occidental del pais, con los cuales se tiene una
relacion comercial y en donde se distribuye la totalidad del producto.

El camardn que no aplica para la exportacion no es un producto de mala calidad, y por lo
tanto puede ser comercializado con los clientes antes mencionados, siendo
comercializado internamente a granel.

El precio negociado de venta del camardn comercializado internamente con los
supermercados, restaurantes y hoteles mencionados es de US$ 5 dolares por kg de
camaron, este precio no varia significativamente a lo largo del afio.

4.2 MERCADO DE EXPORTACION (ESTADOS UNIDOS)

El mercado meta del producto sera Washington DC, MD, Estados Unidos. Los Estados
Unidos, en general, es el mercado meta por excelencia para los productos nicaraglienses y
de la gran mayoria de los paises latinoamericanos. TERRAMAR S.A. por su parte ha
orientado su vision hacia Washington porque posee un buen conocimiento del area y
relaciones muy cercanas con personas que conocen el mercado y el comercio de
Washington. Se ha determinado que los consumidores potenciales gozan de un buen
poder adquisitivo en este estado. En el 2003 tuvo el ingreso medio mas alto de los
Estados Unidos con US$ 52,815 dodlares por familia, siendo méas alto ain en Washington
DC.

El consumo de alimentos en el estado de Maryland representa el tercer gasto de mayor
importancia dentro del presupuesto total de los que residen en esa zona con un 13.5% en
promedio en el Gltimo quinquenio, después de los gastos por casa y transporte, este
porcentaje estd compuesto a su vez por un 5% de consumo de mariscos, huevos y carnes,
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lo que refleja la gran importancia y oportunidad para la comercializacion de estos
productos, por ser parte integral de la dieta.

4.2.1 Andlisis de la competencia y comportamiento del mercado

Los principales paises exportadores de camaron a este mercado son: Tailandia, que es el
mayor productor mundial de camar6n, comprendiendo el 33% de la produccion mundial,
otros grandes exportadores incluyen a China, Vietnam, India, Brasil, Ecuador. Juntos los
seis paises representan en total el 75% del camardn importado por Estados Unidos. Pero
actualmente estos paises estan siendo acusados de ejercer practicas de “dumping”
(INFOPESCA, 2004).

En 2004, el Centro para los Servicios de Informacion y Asesoramiento sobre la
Comercializacién de Mariscos en América Latina y el Caribe (INFOPESCA) indicé que
los parametros del mercado practicamente no cambiaron, desde el dltimo periodo
reportado (2003). La demanda se ha mantenido muy quieta durante las dltimas semanas,
debido fundamentalmente a la ansiedad sobre la resolucién final del Departamento de
Comercio sobre la posible imposicion de aranceles al camaron importado de los seis
paises acusados de ejercer practicas de “dumping”. Con este nuevo panorama en el
mercado mundial se prevé cierta ventaja y oportunidad para los otros paises exportando
hacia los Estados Unidos, entre estos Nicaragua, cuyo camarén actualmente goza de
entrada a los Estados Unidos sin arancel, gracias a la Iniciativa de la Cuenca del Caribe
(ICC), y aunque este tratado caduca en el afio 2008, con el CAFTA se genera estabilidad
a largo plazo, haciendo mas competitivo nuestro producto.

En estos mercados mayoristas el camaron se comercializa en cajas de carton conteniendo
2.27 kg de cola de camardn, las cuales contienen por lo general entre 15 y 91 unidades
con pesos unitarios que van desde 5 g hasta 35 g por cola de camaron. Se observa que los
precios pagados por las colas grandes son mucho mayores debido a la preferencia del
consumidor, pudiendo duplicar y hasta triplicar el precio en cierta época.

En la figura 3 se puede observar las exportaciones totales de camaron hacia los Estados
Unidos. Entre el 2001 y el 2003 aumentaron de manera constante y mantiene la tendencia
de incremento en el 2004 y aunque solo se tiene datos de mitad del afio al compararlos
con la misma fecha del 2003 se refleja esa tendencia. Caso contrario sucede en la figura 4
en donde se observan las exportaciones de camardn de Nicaragua hacia los Estados
Unidos, aqui se observa una tendencia a la disminucion de las exportaciones.

Al analizar este contraste entre el mercado total de las exportaciones de camarén y las
exportaciones de Nicaragua se puede decir que esto es causado por una serie de factores,
entre los que estan: el aumento en la produccion de paises de Asia (China), que suplen a
Estados Unidos con productos a menor costo, por lo que los precios a nivel mundial han
ido en declive, causando que los productores nacionales entre pequefios y grandes hayan
decidido abandonar el rubro.
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Fuente: COMTELL. Elaborado por los autores. Zamorano, Honduras, 2004
Figura 3. Importaciones totales de camardn en Estados Unidos

Entre otras causas que han originado la disminucion de los precios estan: que con la
aparicion de la mancha blanca entre 1999 y 2000 se pensé que la oferta se iba reducir, y
aumentaron los precios, pero la reduccién no fue en la dimension esperada por lo que en
el 2001 los precios bajaron considerablemente, de igual forma continuaron bajando los
precios al aparecer la “megalarva” panamefia, la que hizo suponer una menor mortalidad
por ende mayor produccion, la entrada de Brasil al merado con 10,000 ha de camarén
blanco de forma intensiva, con lo que se crey6 una sobreoferta y los precios continuaron
bajando.
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Figura 4. Exportaciones de camardn de Nicaragua hacia Estados Unidos

En cuanto a los 50 paises mas importantes que exportan camaron hacia los Estados
Unidos, en el afio 2003, Nicaragua se ubica en la lista como ndmero 15, exportando un
total de 4,516,365 kg, que representa aproximadamente el 1% de las exportaciones totales
de camar6n hacia Estados Unidos, mientras que Tailandia encabez6 la lista en ese mismo
afio con 133,498,636 kg, abarcando aproximadamente el 27% del total de exportaciones
hacia Estados Unidos (COMTELL, 2004).

Otro factor importante es que la produccion acuicola de camardén en Estados Unidos no
logra ni siquiera suplir el 2% de la demanda nacional.

En el mercado de Estados Unidos se observo que los precios ascendieron en el periodo
1999 — 2000, pero sufrieron un descenso brusco a partir del 2001 hasta la actualidad
causado por los factores antes mencionados.

En 2004, La Asociacion de Procesamiento y Exportacion de Camardn de Vietnam
(VASEP) informé que en el mes de junio del afio en curso, VASEP exporté al mercado
de Estados Unidos 3,300 toneladas métricas (t) de camardn contra 5,000 t del mismo
periodo en el 2003.

Los paises exportadores de camaron a Estados Unidos que sufren la misma caida son: la
India, de 2,800 t a 1,400 t; Ecuador, de 4,500 t a 2,800 t; China de 3,800 t a 437 t; Brasil,
de 2,200 t a 624 t y Tailandia, de 9,300 t a 4,400 t, esto significa que entre estos seis
paises han reducido su oferta en 14,639,000 kg, en tan solo el mes de junio, lo cual se
traduce en una decaida de alrededor del 53% de las exportaciones de camarén hacia
Estados Unidos con respecto al mes de junio del 2003 (VASEP, 2004).

Segun el secretario general de VASEP, Nguyen Huu Dung, las empresas exportadoras de
camaron de Vietnam tratan de buscar otros mercados con tarifas menores que las tarifas
“antidumping” preliminarmente impuestas a este pais, ya que resulta dificil la
exportacion de este producto vietnamita al mercado estadounidense.

Estas noticias nos dan una previa imagen de lo que sucedera a gran escala en la oferta
mundial del camaron hacia el mercado de Estados Unidos dejando una ventana de
exportacion mucho més grande que la que existe actualmente, creando una oportunidad
para el resto de paises exportadores de camardn hacia Estados Unidos, tanto para
aumentar su oferta y recibir mejores remuneraciones a cambio.

Asi también se recalca lo que se sefiald en meses pasados que si el juicio “antidumping”
tiene éxito para la “Southern Shrimp Alliance” (SSA) (2004), los precios se
incrementaran dramaticamente y se reducira la oferta.

Haciendo relacién a lo mencionado se puede observar que el aumento sustancial
experimentado por la oferta de camaron en los Estados Unidos después del afio 2000 esta
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directamente relacionado con el aumento de la oferta de los seis paises acusados de
“dumping” como se puede ver en la Figura 5y en el Anexo 2y 10.
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Fuente: “Urner Barry Publications” (2004), INC. Elaborado por los autores. Zamorano, Honduras, 2004
Figura 5. Relacion entre las importaciones totales de camaron en Estados Unidos y las
importaciones originarias de los seis paises acusados de “dumping”.

Esto no significa que todos los exportadores estén aumentando en forma proporcional su
oferta hacia Estados Unidos, ya que el aumento en la oferta total ha sido causa directa del
aumento en la oferta de estos seis paises, mientras que los demas paises en el mejor de los
casos han aumentado su oferta (exportaciones hacia Estados Unidos) pero en una cuantia
no significativa, en otros casos mantenido su oferta y en el peor de los casos, al igual que
Nicaragua, han disminuido su participacion en el mercado estadounidense, reduciendo
sus exportaciones totales hacia esa region.

De nuevo se recalca la gran oportunidad que se avecina originada por esta lucha
“antidumping” que restringira la oferta de estos seis paises, como se puede observar, que
ha comenzado a ocurrir, en la informacion comparativa del comunicado de la VASEP
expuesta anteriormente, esto abrird un mercado mas amplio a la oferta de los demas
paises, para satisfacer el hueco de oferta dejada por estos seis paises y podria existir la
posibilidad de un incremento de precios como lo reverencia la SSA.

Por otra parte la relacion oferta — precios es inversa, es decir los precios han venido
decayendo de una manera bastante sustancial desde que saltd la oferta de estos seis
paises, como se puede apreciar en la Figura 6, véase también esta relacion en Anexo 1
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Se divisa bastante claro que los precios iniciaron su drastica baja en el momento en que la
oferta aumento en gran cantidad, Anexo 9, relacionada directamente al aumento de la
oferta de los seis paises acusados de “dumping”, esta figura representa la relacion de
aumento de la oferta de China con los precios del crustaceo en Estados Unidos, lo cual no
varia para el aumento en la oferta de los seis paises mencionados (Anexos 7 y 8),
solamente Ecuador es un poco diferente ya que a causa de las enfermedades virales bajo
su oferta en 1998, 1999 y 2000 y a partir de ese afio se ha ido recuperando.

Miles

—a 1" CHINA —e—Promedio Anual Precios.

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Afos

Fuente: Urner Barry Publications, INC. Elaborado por los autores. Zamorano, Honduras, 2004
Figura 6. Relacion importaciones-precios de camardn en Estados Unidos

El “Trade Partnership” (2003) empled un modelo parcial de equilibro casi idéntico al
usado por el “U.S. International Trade Commission” para medir el impacto del
“dumping” empleado con el fin de debilitar a ciertas industrias estadounidenses. El
modelo fue el detallado por Francois y Hall. Se modelaron dos escenarios: la imposicién
de aranceles “antidumping” asumiendo los limites maximos y minimos que fueron
solicitados. Los datos de entrada para el modelo fueron tomados del reporte de la
comision de investigacion “antidumping” (ver Anexo 3), se tom6 el 2002 como afio base.
Se utilizé la elasticidad de las variables de entrada y para reflejar de mejor manera el
impacto inmediato en los consumidores a causa de la imposicion de estos aranceles se
utilizd una pequefia elasticidad de oferta de importacion tanto para los paises
involucrados en el proceso como para el resto de los paises, porque tomara algin tiempo,
de 3 a 5 afios, para que los productores en los otros paises, proveedores de este bien,
incrementen sus producciones de tal manera que logren llenar el espacio que dejaran los
paises sancionados para poder asi satisfacer la demanda de los Estados Unidos.
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Los resultados, presentados en el cuadro 4, muestran que la imposicion de los aranceles
“antidumping” incrementardn los precios del camaron de todas las fuentes, pero
disminuiran su consumo, en promedio los precios de camardn se incrementara entre 30%
y 44%. El precio del camardn importado de los seis paises acusados de “dumping”
aumentara desde 47.8% (escenario 1) hasta un 83.8% (escenario 2). Incluso el precio del
camar6n importado en los deméas paises que exportan a los Estados Unidos, como por
ejemplo Nicaragua, se incrementara de 13% a 18.5%, debido a que la demanda para este
camaron se aumentard para reemplazar o sustituir las reducciones en la demanda del
camaron importado de los seis paises acusados de “dumping”, como se dijo
anteriormente.

Cuadro 4. Resultados del modelo “antidumping”.

Escenarios
62.86 % de  117.43 % de
Impuesto Impuesto
promedio promedio
Cambio Total en Precio del Camarén (%) +30.0 +44.0
- Cambio en el precio del camardn Estados Unidos (%) +19.5 +28.1
- Cambio en el precio del camardn de los seis paises
acusados de “dumping” (%) +47.8 +83.8
- Cambio en el precio del camardn de otros paises (%) +13.0° +18.5
Impacto en las compras de Camaron (millones de kg) -125.8 -153.8
- Cambio en el volumen de la oferta de Estados Unidos
(millones de kg) +5.9 +8.3
- Cambio en el volumen importado de los seis paises
acusados de “dumping” (millones de kg) -183.8 -240.4
- Cambio en el volumen importado de otros paises
(millones de kg) +52.1 +78.3
Impacto en las compras de Camarén (%) -26.4 -32.3
- Cambio en la oferta de Estados Unidos (%) +9.3 +13.2
- Cambio en importaciones de los seis paises acusados
de “dumping” (%) -62.2 -81.4
- Cambio en importaciones de otros paises (%) +44.3 +66.6

Fuente: “Trade Partnership” (2004). Modificado por los autores. Zamorano, Honduras, 2004

4.2.2 Andlisis de la demanda

El camardn evidentemente es el producto pesquero de mayor popularidad. Tomando en
cuenta las estadisticas estadounidenses, mas del 60% de los restaurantes de ese pais
sirven camarén. De cada 100 porciones de productos del mar en restaurantes, 20
porciones son de camardn. Su consumo es muy uniforme en toda la geografia de los
Estados Unidos y por todos los grupos demograficos. En el afio 2001 se consumieron
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454,545,454 kg, poco mas de 38 millones de kg mensuales. Esto equivale a 1.55 kg per
capita (Ocean Garden, 2003).

El andlisis de la tendencia de consumo del camardn indica que éste ha ido en aumento
afio con afio desde las Gltimas dos décadas como se puede observar en la figura 7
alcanzando una cifra récord de 1.68 kg de camaron por persona en el 2003 (“Shrimp Task
Force”, 2004). El aumento del consumo de camar6n ha sido en mayor proporcion que el
aumento en el consumo per capita de carne roja, lo cual ha venido disminuyendo la
brecha entre ambos. Si esta tendencia de aumento continla se ha estimado mediante
proyecciones que en el afio 2007 el consumo per capita de camaron de los
estadounidenses alcanzara al de carne roja y serd mayor para el afio 2009 con 1.8 kg
contra 1.7 kg de carne roja (Anexo 5).
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Fuente: “Shrimp Task Force” (2004). Elaborado por los autores. Zamorano, Honduras, 2004
Figura 7. Consumo per capita de carne y camaron.

La oferta de camardn en los menus de las 200 principales cadenas de restaurantes del pais
aumento un 47% durante el Gltimo quinguenio, también se dio un incremento sustantivo
en la venta de este producto en supermercados y en otras tiendas detallistas de
consumidores de todos los niveles de ingresos en los ultimos afios.

De acuerdo a “The National Fisheries Institute” (2003), los estadounidenses gastan US$
50 billones de dolares anuales en el consumo de mariscos. La mayor parte de este gasto,
el 68% va destinado a la compra de camar6n fresco o congelado, colocando al camarén
como numero uno en la lista de mariscos.

De acuerdo a de “Intra Fish” (2004), los estadounidenses quieren productos que sean:
baratos, de facil preparacién, y consistentes en calidad. Si la industria de mariscos puede
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satisfacer estas tres variables, el consumo de mariscos en Estados Unidos podria
facilmente superar las 7.28 kg per capita por afio. Ademas, hay algunas tendencias
nacientes (demograficas y culturales) que pueden ayudar a reforzar las tasas del consumo
de mariscos ain mas. Eso incluye las noticias que hacen cada vez méas énfasis con
respecto a los beneficios aportados por los mariscos a la salud, la inclinacion creciente de
los norteamericanos a comer fuera de sus hogares, el envejecimiento de los "baby
boomers™ y la popularidad creciente del marisco eco — amigable.

El estudio realizado al mercado meta de Washington D.C, MD (Anexo 12), arrojé que en
los ultimos cinco afios se ha venido experimentando un alza considerable en la demanda
de camardn blanco y tigre, especialmente del blanco. Se ha ido sustituyendo a los
compradores que capturan dichos camarones por los que los cultivan, debido a que la
capacidad de carga de los mares esta llegando a su limite y a la disminucion de precios
que ha afectado a la industria y ha beneficiado al mercado. Se determiné que
definitivamente existe una mayor demanda de camarén en la época de verano,
especificamente entre los meses de junio — septiembre. Un 83% de las empresas concordo
que en verano venden un mayor volumen de camaron.

En la mayoria de los casos, en un 83%, los clientes de las empresas realizan sus pedidos
de camaron de forma semanal, y para poder cumplir con estos pedidos, los compradores
potenciales de TERRAMAR S.A. (distribuidores mayoristas), realizan los pedidos a sus
proveedores con una semana de anticipacion en el 50% de los casos, ademas de hacer
pedidos con 5, 4 y 3 dias de anticipacion, cada uno de estos con una frecuencia del 17%,
con el objetivo de abastecer a sus clientes en el tiempo estipulado y poder tener una
programacion adecuada en los procesos de distribucion y entrega del producto.

Debido a lo anterior, para poder satisfacer las necesidades de tiempo de sus clientes
potenciales, TERRAMAR S.A. est4 en la necesidad de mantener producto inventariado
en los Estados Unidos, por lo tanto debe contar con las instalaciones adecuadas en cuanto
a condiciones de temperatura y cercania de los proveedores, ya que el viaje de Nicaragua
hacia el puerto de Baltimore en Maryland dura aproximadamente 12 dias, y no podria
satisfacer en el tiempo adecuado los pedidos.

Las compafiias manejan un portafolio con un tamafio promedio de 463 clientes y los
pedidos semanales cominmente oscilan entre 273 kg y 1,136 kg, habiendo clientes que
realizan pedidos mucho mayores de hasta 6,818 kg y 13,363 kg. La preparacién industrial
preferida por los clientes encuestados es la convencional (*head off-shell on”),
descabezado sin pelar, con un 83% de preferencia, mientras que un 16.7% prefiere
trabajar con camarén entero.

Al ser mayoristas los clientes potenciales de TERRAMAR S.A., los encuestados
prefirieron el sistema de congelacion convencional, que es en bloques de 2.27 kg, sin
embargo al consultarseles sobre si estuviesen dispuestos a comprar camardn congelado
con el sistema “Individually Quick Frozen” (IQF), el 50% dijo estar dispuesto
argumentando ventajas de diferenciacidn sobre la competencia, por ser un producto con
ciertas ventajas al compararlo con el sistema de congelamiento convencional,
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convirtiéndose en una nueva linea de productos, pero coinciden con el otro 50% que no
estaria dispuesto a comprar que a pesar de que IQF seria mejor, actualmente no se vende
por que el cliente no paga el costo extra, y ensefiarle a los clientes los beneficios seria
dificil. Aquellos encuestados que respondieron positivamente a comprar producto
congelado con el sistema IQF, estarian dispuestos a pagar un sobreprecio que oscila entre
1% y 6%, la mayoria (66%) dispuesto a pagar arriba del 5%.

Las principales tallas demandadas por el mercado en estudio son: 21/30, 31/40, 41/50 las
cuales representan en conjunto el 61% de la demanda total, y dentro de las cuales se
encuentra la produccion de TERRAMAR S.A.(31/40), otras tallas con un porcentaje
relevante de participacion en el mercado son la Ul5 y la 16/20 con 10% y 11%
respectivamente, éstas son dos de las tallas mas grandes del mercado, y el resto de tallas
suman un 18% para completar el 100% de la demanda.

También se determind que la presentacion preferida para adquirir el producto es en cajas
de 2.27 kg que vienen dentro de una caja master donde alcanzan 10 cajas de 2.27 kg.

Los factores principales que determinan para los compradores de camaron la calidad del
producto son apariencia (color del crustaceo), textura, grado de congelamiento y sabor. Si
cumple con esto se puede considerar un camarén de alta calidad.

Las empresas compradores de camaron respondieron tener como principales pautas o
indicadores para determinar el precio a pagar, los precios semanales de mercado, el
precio al que la competencia lo compra y por Gltimo la calidad del producto que envuelve
a los factores mencionados anteriormente, cabe mencionar que este factor es el que
determina o no la adquisicion del producto, ya que si no cumple los requisitos de calidad
es rechazado o comprado a un precio mucho menor del establecido en el mercado.

Al consultar a los compradores mayoristas sobre la posibilidad de negociar por contratos
con sus proveedores, un 50% respondio positivamente y el porcentaje en que estarian
dispuestos a realizar transacciones de esta forma es alrededor del 40% de sus compras. El
50% restante de los encuestados dijeron no estar de acuerdo con la venta por contratos ya
que es una politica establecida por sus administraciones y el negocio del restaurante que
representa la mayoria de sus clientes es muy inestable y representa mucho riesgo.

Actualmente las empresas prefieren trabajar directamente con productores de camarén,
en vez de intermediarios, para que exista un mayor entendimiento entre ambos en cuanto
a las necesidades de los consumidores, la limitante principal es que por lo general los
duefios de granjas no trabajan con producciones escalonadas y no pueden cumplir con los
pedidos que se hacen en el tiempo estipulado.!

El 45.4% del camaron comprado por los mayoristas de Washington DC, MD, es
originario de granjas, y el 54.6% es capturado en el mar, pero como se dijo anteriormente
la tendencia es a revertir estos porcentajes debido a que la capacidad de carga de los
océanos esta llegando a su limite y no se esta manejando sosteniblemente, ademas de que

! Comunicacién personal con Billy Martin “President/ Owner de Martin Seafood Company”.
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los costos operativos de las compafiias pesqueras esta en constante aumento por el alza en
los precios del petroleo, y la produccion a nivel mundial de camardn cultivado en granjas
esta en constante aumento.

Las especies de mayor demanda en el mercado de Washington DC, MD, con un 67%, es
el camarén blanco (Litopenaeus vannamei) y el restante 33% es el camaron tigre
(Penaeus monodon), se sabe que no existe participacion en este mercado por parte del
camaron azul (Peneaus stilirostris).

El estudio reflej6 que el camaron comercializado en Washington DC, MD, proviene
principalmente de los siguientes paises: Vietnam (22%), México (19%), Brasil (15%),
Tailandia (11%), India (11%), Ecuador (11%), Centro América (7%) y China (4%).

El 55.5% de los compradores de los encuestados (mayoristas) recae sobre el grupo de
restaurantes, siendo este sector su principal socio comercial, el 33.3% de los compradores
lo conforman las cadenas de supermercados y el 11.2% de los clientes principales son
tiendas especializadas de mariscos.

Los aspectos legales de mayor relevancia que podrian hacer que un producto sea
rechazado por los clientes potenciales de TERRAMAR S.A., son las disposiciones del
“Food and Drug Administration” (FDA) y las barreras, regulaciones o tarifas impuestas
por el gobierno. Por lo tanto todas las empresas encuestadas coincidieron de que la
mercancia debe ser aprobada y certificado por el FDA, presentando a la hora de la
transaccion una garantia del producto, para ser adquirido por la empresa, y dentro de la
documentacién principal que exigen las empresas a la hora de realizar la compra esta:
certificado de inspeccion de calidad y de confirmacion de peso.

Dentro de las caracteristicas de valor agregado que los clientes potenciales de
TERRAMAR S.A. desean que posean las empresas con las que trabajen es que puedan
identificar las necesidades del mercado acoplandose a las demandas del consumidor
(cambio constante), que sean flexibles, que suplan con rapidez y que ofrezcan diferentes
presentaciones, menores precios y calidad superior.

Elasticidad de la Demanda

La elasticidad precio de la demanda en los Gltimos 10 afios ha sido bastante inelastica con
valores por debajo de uno, lo que referencia que un aumento o disminucion de los precios
no afectd en una cantidad significativa el consumo de camaron en los Estadounidenses.

Por su parte la elasticidad ingreso de la demanda ha sido bastante elastica con valores
superiores a uno, lo que hace constar que un aumento en el ingreso per capita de los
estadounidenses resultd en un aumento notable en la demanda de camarén en los ultimos
10 afios, y la tendencia es a ir aumentando anualmente el ingreso per capita, lo que hace
inferir, que si bien es cierto que se dard una disminucién en la demanda causada por un
aumento en los precios, esta disminucion no sera tan drastica como se podria pensar que
fuese, apoyada directamente por la tendencia creciente del ingreso per capita (Anexo 4).
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4.2.3 Clasificacion de mercado

Nuestro producto de exportacion esta dirigido a las compafias mayoristas ubicadas en
Washington DC, MD, Estados Unidos, especializadas en la distribucion de mariscos a
gran escala, tanto en el estado de Maryland como en ciertos estados vecinos, en promedio
cuentan con una variedad de alrededor de 80 productos marinos para suplir
satisfactoriamente a sus clientes. Sus clientes principales son los que se encargan de la
venta al detalle hacia el consumidor final y entre estas estan restaurantes, supermercados
y tiendas especializadas de marisco.

En la actualidad el mercado es abastecido casi en su totalidad por ocho empresas grandes
con avanzadas redes de distribucion y gran capacidad de compra hacia sus proveedores.

4.2.4 Ventana de exportacion

Como se pudo analizar los principales paises que exportan camarén a los Estados Unidos
producen en su mayoria en la misma época que se produce en Estados Unidos, y se ha
explicado antes, la demanda supera en creces la oferta que pueden ofrecer los productores
locales de camardn en los Estados Unidos.

Cuadro 5. Estacionalidad del camardn por pais.
Mar | Abr | May

Tailandia

Brasil
Ecuador

Indonesia
Panama
Honduras
Venezuela
Estados Unidos
TERRAMAR

Fuera de Produccion En Temporada
temporada limitada P

Fuente: “Urner Barry Publications, INC” (2004). Modificado por los autores, Zamorano, Honduras, 2004.

TERRAMAR S.A. tiene capacidad de producir entre los meses de mayo a julio y
noviembre a enero. Pero la temporada de exportacion segun “Urner Barry Publications,
INC.” (2004), coincide con la temporada de produccion de los mayores suplidores de este
producto a Estados Unidos y es de mayo a octubre (Ver cuadro 5).

Esto nos dice claramente que la ventana para este producto en el mercado existe y es de
enero a abril en el inicio del afio y de octubre a diciembre a finales del afio, debido a que
la mayoria de los paises suplidores de camardn a Estados Unidos se encuentran en
produccion limitada o fuera de temporada.
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4.2.5 Precios de exportacion de camaron y frecuencia de envio.

No se ha podido determinar un precio de exportacion fijo o estable para el camarén, a
pesar de que actualmente el precio del camardn 31/40, ronda los US$ 5.13/kg, no se
puede tener certeza de que este precio continuara ya que los precios cambian
constantemente de una semana a otra. Las tendencias de los ultimos afios, del 2001 a la
fecha, son a la baja, pero como se dijo anteriormente, al estar acusados seis principales
exportadores del crustaceo a Estados Unidos de ejercer practicas de “dumping”, se podria
presenciar un cambio en la tendencia en el futuro cercano. Se ha proyectado el envio de
24 contenedores en promedio después de cada época de cosecha, en total son 48
contenedores por afio dividido en dos épocas de envio. Tomando el precio actual de
mercado (US$ 5.13/kg), el precio de la caja de 2.27 kg serd de US$ 10.25 y el precio por
caja master (caben 10 cajas de 2.27 kg) sera de US$ 102.5 (Anexo 6).

Se utilizé el modelo “antidumping” explicado anteriormente para proyectar una serie de
precios dadas las condiciones actuales de la lucha “antidumping”, sobre la imposicion de
aranceles, lo que hara aumentar entre un 13% y un 18.5% los precios del camaro6n de los
paises no involucrados en el proceso “antidumping” como Nicaragua (Cuadro 4).

4.2.6 Cuantificacion de la demanda

Para el célculo de la demanda se utilizaron los datos arrojados por el estudio de mercado
que indica que las empresas mayoristas accederian a trabajar por contratos con una
empresa productora en el orden del 40% del total de sus compras.

La Demanda se calcul6 con base en los contratos hechos con las empresas dispuestas a
trabajar con esa metodologia, se establecio que las empresas estarian dispuestas a trabajar
con TERRAMAR S.A. realizando pedidos minimos semanales por contrato de 27,273 kg,
esto resulta del analisis de una empresa “pequefia” con un portafolio “pequefio” de
cuentas, lo que equivale anualmente a 1,418,818 Kkg.

Si tomamos en cuenta a las 8 principales compariias que dominan el mercado, y sabiendo
que 4 de ellas estarian dispuestas a trabajar por contratos, la demanda de camardn
comercializado de esta manera aumenta sustancialmente a un volumen total anual de
5,672,727 kg como escenario minimo y al agregar a esto que existen compariias mas
grandes en cuanto a volumen de pedido y cartera de clientes la demanda aumenta de
manera significativa.

Por lo tanto la participacion méxima que tendria TERRAMAR S.A. en este mercado de
comercializacion a través de contratos, con un escenario minimo de la demanda seria del
14.4%.

Hay que tomar en cuenta lo siguiente:

e Las compafiias mayoristas no suplen Unicamente el &rea de Maryland sino otros
estados vecinos.

e La comercializacion del camarén de TERRAMAR S.A., no causara gran impacto en
la region ya que no se esta penetrando por primera vez a este mercado, dado que las
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producciones de ciclos pasados se han vendido anteriormente a esta area con las
empresas analizadas, pero a través de intermediarios, esto quiere decir que no es un
aumento en la oferta de camaron en la regién que posiblemente vendria a competir
con la oferta actual en ese mercado, sino que en este caso es el mismo camaron,
Ilegando a las empresas, pero sin pasar por manos de intermediarios.

4.3 ESTUDIO TECNICO

Este plan detallard lo referente al proceso de exportacion y su flujo por las plantas de
maquilado para ser exportado. Los costos incurridos durante el proceso seran detallados y
analizados en el estudio financiero.

4.3.1 Logistica de exportacion

Se detallara todo lo referente al procesamiento del camardn en Nicaragua, exportacion y
comercializacion hasta los compradores mayoristas en el estado de Maryland.

Descripcion del contenedor: Contenedor frigorifico, “Refrigerated High Cube
Container” de 12.14 x 2.43 x 2.90 m. Estos contenedores refrigerados se utilizan para los
bienes que necesitan ser transportados a una temperatura constante encima o debajo del
punto de congelamiento. Estos contenedores pueden mantener temperaturas inferiores
constantes en un rango que va desde -20°C hasta +10 °C. Este equipo se utiliza para el
transporte de fruta, verduras, productos de carne, pescado y lecheria, tal como
mantequilla y queso a una temperatura necesaria y bien ventilada. En el area superior del
contenedor, el espacio adecuado (por lo menos 12 cm) debe ser proporcionado para el
flujo de aire. Durante el llenado del contenedor, este espacio se debe dejar encima de la
carga, la altura méaxima de la carga se marca en las paredes del lado y depende de la
marca del contenedor y va desde 2.39 a 2.45 m. (Cuadro 6 y 7)

Cuadro 6. Dimensiones del contenedor

Dimensiones Tamario (m)
Externas

Largo 12.14

Ancho 2.43

Alto 2.90
Internas

Largo 11.63

Ancho 2.28

Alto 2.50
Altura de la puerta 2.52
Ancho de la puerta 2.29
Altura disponible de carga 2.38

Fuente: “Transportation Information Service” (2004), Elaborado por los autores, Zamorano, Honduras,
2004
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Cuadro 7. Capacidad de carga

Capacidad de carga kg
Maéaxima neta 27,850
Maéxima neta (con motor generador, combustible y

. 26,300
bateria)
Maxima gruesa 30,480

Fuente: “Transportation Information Service” (2004), Elaborado por los autores, Zamorano, Honduras,
2004

Temperatura de transporte y duracion del viaje: la temperatura que debe manejarse
con el camardn a lo largo del viaje con duracion de 10 a 14 dias son de —24 y —-18 °C
respectivamente. A la llegada del contenedor al puerto de embarque se inspeccionan las
condiciones higiénicas y la temperatura para garantizar que al realizar la carga debe
encontrarse dentro del rango especificado y no debe cargarse cuando este se encuentre en
temperaturas no optimas.

Calculo de carga del contenedor: un contenedor de 40’ tiene capacidad para almacenar
750 cajas master, cada caja master contiene 10 cajas, donde cada una de estas cajas lleva
2.27 kg de producto (camarén “head off — shell on”). Esto equivale a un total de 7500
cajas de 2.27 kg, lo que da un total de 17,046 kg de cola de camardn por contenedor. La
capacidad méxima del contenedor es 26,659 kg. Estos calculos no incluyen el peso de la
caja que aproximadamente es de un 6% extra del peso del producto, 135 g. extra por
cada caja de 2.27 kg de camar6n, mas 1.5 kg por cada caja master. En total cada
contenedor llegara a su puerto de destino con 19,184 kg entre los pesos del camaron,
cajas y cajas master.

Flujo de carga: Desde el momento en que el producto es cosechado hasta que es
almacenado en bodegas refrigeradas en Washington DC, MD, sigue una serie de pasos
incluyendo su procesamiento en la planta de “Sahlman Seafood” y su flujo a lo largo de
la cadena de transporte desde “Sahlman Seafood” hasta las bodegas refrigeradas en
Estados Unidos, desde donde se abastecera a los clientes (Figura 8).

4.3.2 Flujo de procesamiento de camarén blanco para su exportacion

A continuacion se describira al flujo de camaron después de ser cosechado, este flujo ha
sido preparado por la planta procesadora “Sahlman Seafood” de Nicaragua, la cual cuenta
con la certificacion 1ISO — 9001 (Figura 9).
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Fuente: TERRAMAR S.A. Elaborado por los autores. Zamorano, Honduras, 2004
Figura 8: Flujo de la carga en el proceso de exportacion.
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Fuente: Sahlman Seafood. Modificado por los autores. Zamorano, Honduras, 2004
Figura 9: Flujo de procesamiento de camardn blanco para su exportacién
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Recepcion del producto: durante la recepcion del producto, se monitorea bin por bin el
producto de granja (camarén entero), la temperatura, las ppm de metabisulfito, el hielo y
condiciones fisicas del producto.

Se realiza un anlisis organoléptico para examinar olor, sabor, textura y garantizar que el
producto no presente olores extrafios y que sea apto para el consumo humano.

Todo el producto es depositado en el tanque de recepcion donde contiene agua, hielo y
cloro a 10 ppm y temperaturas iguales o0 menores a 5°C. Todo el camarén entero pesado
pasa directamente al &rea de clasificado debidamente rotulado y con hielo en gavetas.

Producto en espera: en el proceso de recepcion el camardn en ciertas ocasiones debe
esperar y durante este tiempo todo el producto es rotulado, si hay que esperar por mas de
dos horas, se coloca en bines con agua y hielo por un periodo de hasta cuatro horas como
maximo. Si se tiene que almacenar, se hace en macrobin o en gavetas, que se coloca en
soporte con ruedas y se colocan de dos a seis gavetas para evitar contacto directo con el
piso. Los recipientes y el local se encuentran previamente sanitizados para evitar la
contaminacion cruzada.

Descabezado de camaron: las colas de camardn son retiradas por personas asignadas
para tal actividad, las cuales son depositadas en gavetas con hielo y son lavadas con agua
clorada a 2 ppm con temperatura de 5° a 10°C para luego depositarlas al tanque receptor
de producto en el area de clasificado.

La temperatura en las mesas de trabajo es de 5 a 8°C y no permanece mas de 30 minutos
ni pierde méas de 2°C en su exposicion al medio ambiente para evitar contaminacion y
multiplicacion bacteriana. El producto se deposita en las mesas de acuerdo al recurso
humano presente.

Clasificado y Empacado: Todo el producto, “shell-on”, es depositado en el tanque
receptor de producto en el area de clasificado, que contiene hielo, agua clorada a 1ppm
(en cola y se agrega hasta un 30% de metabisulfito al camaron entero si presenta bajas
concentraciones).

El Supervisor de maquina calibra para empacar en tallas correspondientes. Las
manipuladoras proceden a revisar el producto para depositar en las bolsas (camarén cola)
o0 directamente en cajas marcadas (camarén entero), luego pesar, glasear de acuerdo a las
especificaciones de empaque, luego se cierran las cajas y se ponen en las torres que se
llevaréan a los “blast freezer” para su debida congelacion.

El personal clasifica producto en las mesas de manera manual, y mantiene el producto
con hielo a una temperatura de 5 a 8°C y con el propdsito de que no exceda los 2°C
expuesto al medio ambiente.
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Los supervisores y los gestores técnicos de calidad, verifican las condiciones higiénicas
del producto, del area, las mesas y utensilios asi como realizar el monitoreo en la calidad
del producto y controlar los limites criticos respectivamente.

Congelamiento en torres, “blast—freezer”: Las torres permanecen con producto
empacado y glaseado a 5°C hasta 30 minutos y luego se ingresan inmediatamente al
“blast freezer” donde seran congeladas por un tiempo de seis a ocho horas.

El cerrado de cajas se hace inmediatamente después de ser pesado y glaseado el
producto.

Marcado de cajas: el marcado de cajas se realiza con personal asignado para tal fin, que
tenga conocimiento del material de empaque y codigo asignado que se determina para
cada proveedor en proceso. La caja debe contener las siguientes especificaciones:

Cadigo del proveedor.

Fecha de proceso.

El peso en kg.

Las tallas para entero o “Shell-on” que se encuentra en el tablero.

Anotar la presentacion del producto (“head-off, shell-on™).

Adbherir la etiqueta.
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Marcar aditivo como metabisulfito a 100 ppm para Estados Unidos.

Enmasterado: se garantiza el material de empaque necesario en el proceso del dia
(empaque y flejes). Todo el material de empaque y producto terminado que se maneja se
encuentra aislado en bodega y cubierto para evitar la contaminacién. Si la temperatura
del producto se encuentra en el centro térmico de —18°C se procede a empacar en las
cajas “masters”.

Los “masters” son marcados con la fecha, tallas, peso, presentacion, etiquetadas y se
marca el cddigo respectivamente.

Todo el producto en sus respectivas cajas master pasa por el “anti-room” para ser
recibido por el supervisor de embarque y almacenamiento el cual se encuentra a una
temperatura ambiente de 5°C, luego pasa al “holding-room” donde sera almacenado a una
temperatura de —24°C hasta realizar el embarque correspondiente.

Almacenamiento y embarque: todo el producto que se encuentra en el “anti-room” es
revisado por el supervisor de esta area para luego almacenarlos por lotes y proveedores,
estibandolo de manera tal que permita la circulacion del frio entre las paredes y las
estibas, ademas facilita la inspeccion y la limpieza.
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Los embarques son autorizados por la gerencia y solicitados al supervisor de embarque,
una vez solicitado conforme un listado de embarque por el duefio del producto.

A la llegada del contenedor se inspeccionan las condiciones higiénicas y temperatura para
garantizar que al realizar la carga el contenedor se encuentre a —18°C.

Antes de comenzar a cargar el contenedor, el personal prepara las condiciones:

1. Disponibilidad del montacargas eléctrico.
2. Tener conocimiento de lista de embarque.
3. Ordenar las estibas antes para no demorar en el tiempo de embarque.

Una vez terminada la carga, el contenedor no debe ser abierto durante su recorrido y es
cerrado con los marchamos y sello naviero que solamente pueden romper oficiales
sanitarios debidamente autorizados.

4.3.3 Empaque.

El producto para exportacion se almacena dentro de tres tipos de empaque: primario,
secundario y terciario.

El empaque primario es una bolsa transparente de pléstico (polietileno de baja densidad),
la cual recubre el camaron y lo separa del empaque secundario para no tener contacto
directo con él y de esa forma mantener la inocuidad del alimento.

El empaque secundario es una caja de carton parafinada, donde cabe 2.27 kg de camardn,
ésta tiene las siguientes dimensiones externas:

Ancho: 15.87 cm.
Largo: 27.94 cm.
Alto:  6.98 cm.

Las cajas master, son el empaque terciario, en éstas se almacenan las cajas con camarén
de 2.27 kg, y su funcion principal es evitar dafio fisico — mecanico, protegiendo ain mas
el producto y manteniendo presentable la caja de carton parafinada que es la presentacién
de venta a los mayoristas, la caja “master craft” tiene las siguientes dimensiones externas:

Ancho: 30.48 cm.
Largo: 34.29 cm.
Alto: 41.91cm.

Disefio gréafico del empaque (secundario): El disefio grafico ha sido realizado por el
centro de comunicacion de la Escuela Agricola Panamericana (EAP), bajo las
regulaciones de etiquetado del mercado meta. A continuacion se describird el disefio
gréfico de todo el empaque:
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e Parte superior del empaque:

Marca: TERRAMAR S.A. Shrimp.
Logo: Ver anexo 11.
Eslogan: Fresh & Tasty.

e Parte Frontal:

Marca: TERRAMAR S.A. Shrimp.

Logo: Ver anexo 11.

Parte inferior (abajo de marca y logo).

NET WEIGHT: 5 POUNDS - 2.3 kg.
TERRAMAR S.A.'S SHRIMP FARMS.
PRODUCE FROM NICARAGUA.

TREATED WITH METABISULFITO (en inglés).

e Parte Lateral:

Nutrition Facts

Serving Size: 1 Shrimp (21 g.)
Servings Per Container: 160

Amount Per Serving

Calories 52.5 Calories from Fat 25
% Daily Value
Total Fat 2259 5%
Saturate Fat Og 0%
Cholesterol 11myg 5%
Sodium 37mg 2%
Total Carbohydrate 5259 2%
Dietary Fiber Lessthan 1g 0%
Sugar0g —_

Protein 2.25¢g =

Vitamin A 0% e Vitamin C 0%

Calcium 0% = lron 2%
TERRAMAR S.A.'S SHRIMP FARM.
Reparto Santa Maria # 24, Leon, Nicaragua, Centro América.

FAX: (505) 311-0181, TEL: (505) 311-32-49.

e Lado opuesto Lateral:

Codigo de barras .

TERRAMAR S.A.'S SHRIMP FARM.

Reparto Santa Maria # 24, Leon, Nicaragua, Centro Ameérica.
FAX: (505) 311-0181, TEL: (505) 311-32-49.
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e Parte posterior:

NET WEIGHT: 5 POUNDS - 2.3 kg.

PRODUCE FROM NICARAGUA.

TERRAMAR S.A.'S SHRIMP FARM.

Reparto Santa Maria # 24, Leon, Nicaragua, Centro Ameérica.
FAX: (505) 311-0181, TEL: (505) 311-32-49.

44 ESTUDIO LEGAL

Al iniciar el proceso de exportacion, es necesario que TERRAMAR S.A. llene ciertos
requisitos legales, y tramites previos a la salida del producto de Nicaragua y entrada a los
Estados Unidos. El producto a exportar es camaron congelado sin cabeza (“head off —
shell on”).

4.4.1 Tramitesy requisitos legales en Nicaragua

El Centro de Tramites de Exportaciones (CETREX), es la institucion que se encarga de la
promocion y el tramite de las exportaciones, en Nicaragua y de las cuales se tomaran las
referencias de los requisitos basicos para exportar.

Dentro de los requisitos basicos para inscribirse como exportador ante el CETREX, que
como persona juridica TERRAMAR S.A. necesitara, estan:

Fotocopia de nimero de Registro Unico de Los Contribuyentes (RUC)

Escritura de constitucion con sus estatutos.

Poder general de administracion (Inscritos en el Registro Publico Mercantil).
Constancia de contribuyente Direccion General de Ingresos (DGI) actualizada.
Registro de firmas.
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Poder especial para las agencias aduaneras.

Una vez se tienen los documentos pertinentes, dicha institucion inscribe la compafiia y
emite una licencia de exportacion.

No se paga ningun tipo de impuesto solamente se necesita que la empresa este constituida
en el pais.

Documentos requeridos para exportar después de estar inscritos: se presenta ante el
CETREX, facturas de exportacion, lista de empaque del producto a exportar, constancia
de maquila emitida por una planta procesadora debidamente certificada y un analisis de
cloranfenicol especialmente para el camarén de cultivo.
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7. Factura de exportacion: fotocopia de facturas firmadas y selladas por el exportador, o
la persona autorizada a firmar por la empresa ante el CETREX.

8. Lafactura de exportacion debe contener los siguientes datos:

NUmero de factura

Fecha de factura

Razon social de la empresa o nombre del exportador

Numero de RUC

Direccidn fisica completa del exportador

Teléfono del exportador

Datos completos del consignatario, nombre, direccion fisica, teléfono
Cantidad, detalle y valor “Free On Board” (FOB) de la mercancia a exportar

Peso bruto y peso neto

9. Formulario de exportacién: El formulario de exportacién requerido segun destino de la
exportacion y del origen de las mercancias.

El Formato Unico de Exportacion (FUE) es el que se utiliza para exportaciones al mundo
excluyendo Centroamérica y por lo tanto el que se utilizara para las exportaciones de
TERRAMAR S.A. hacia los Estados Unidos. Este formulario debe ser firmado por la
persona autorizada ante el CETREX para firmar y realizar tramites.

10. Emision de certificado de origen del Sistema Generalizado de Preferencias (SGP)
forma A. Este certificado se emite a los productos nicaragiienses que son exportados a
Europa, Estados Unidos, Canada y paises desarrollados para que el producto goce de
preferencias arancelarias.

11. Documentos adicionales:

Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG): Para la exportacion de mercancias
de origen animal, se requiere tramitar un permiso zoosanitario.

Ministerio de Desarrollo de la Pesca (MEDEPESCA): para revision y
autorizacion de permisos adicionales para Mariscos.

Ministerio de Salud (MINSA): para certificacién de productos aptos para el
consumo humano.

El Ministerio Agropecuario Forestal (MAG-FOR): permiso y certificado sanitario
de exportacion.

La Administracion Nacional de la Pesca y Acuacultura. (ADPESCA): certificado
de inspeccidn (género, especie y tipo de producto).
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Estos son los principales tramites, el resto de requisitos se encargan las agencias
aduaneras'y empresas navieras.

La legislacion de Nicaragua también requiere que se cumplan ciertas formalidades
previas a la exportacion o durante se realice el proceso de exportacion.

Dentro de estos requisitos estan:

Permiso o licencia para exportar.

Es obligatoria la intervencién del agente de aduanas en representacion del
exportador, lo que implica la contratacion de un tramitador o agente aduanero.

En alguna ocasion la mercancia serd sometida a reconocimiento fisico, con base
en determinados criterios de seleccion, en su mayoria de forma aleatoria, como
expresa el articulo 28, del capitulo dos de la ley de admisién temporal para
perfeccionamiento activo y de facilitacion de las exportaciones

Otros tramites previos a la exportacion:

Utilizacién del manual de ventanilla Unica para la exportacion en general,
llenando los requisitos de confeccion de la factura comercial con el nombre de
TERRAMAR S.A., direccion, teléfono y el registro unico del contribuyente,
firma, cantidad, peso, descripcion de la mercancia, valor unitario, valor total,
documentacidn en original y tres copias.

Declaracion de exportacion con toda la informacién firmada por el interesado y el
corredor de aduana con el nimero de su licencia.

Factura consular, documento exigido por el consulado del pais al que va dirigido
el producto.

Certificado de inspeccion de planta que se solicita a la division de control de
alimentos y vigilancia veterinaria del MINSA, se extiende cada tres meses.

Ademas el certificado médico veterinario que se solicita en donde se origine el
producto o empaque, que se tramita en la oficina de sanidad animal.

Amparo de tratados bilaterales o multilaterales (en el caso de TERRAMAR S.A.
el CAFTA).

Tramitaciones en cuarentena agropecuaria.
Permisos de salida de mercancia con su aprobacion de exportacion.

Normas y procedimientos para acogerse a los beneficios de incentivos y
certificado de abono tributario.

Sistema de fijacion de precio de la mercancia de exportacion.
Modelo de contrato de compra-venta internacional con su seguridad juridica.

Declaracion, liquidacion unificada de aduanas.



36

Formulario para solicitar importacion de productos amparados por los Tratados de
Libre Comercio (TLC) y de intercambio preferencial.

Formulario basico para la aplicacion del sistema de compensacion de pagos y de
créditos.

Formulario aduanero declaracion de salida.
Documentos de exportacion, personas fisicas y juridicas.
La carta de crédito.

Documentos de Transporte, “Bill of Lading” (B/L) - via maritima) prueba del
contrato maritimo, que fija las condiciones en que el transporte se realiza, es un
titulo de propiedad transferible, permite al que posee una de las copias,
negociables reclamar la entrega de los productos.

Transporte Maritimo: Algunos de los documentos requeridos para realizar embarques
maritimos son:

Factura original del embarque; la falta de su presentacion esta sujeta a una multa
de US$ 100.00.

Que el documento este desarrollado en el lenguaje espafiol en caso contrario
requerira de traduccion.

Carta de instrucciones

Certificado de origen

Se requiere lista de empaque en el caso del CAFTA
El total del flete debe ser declarado en el B/L.

Restricciones de peso: el maximo peso permitido por las autoridades nacionales
para su transito interno es de 20,000 kg para el contenedor de 20 pies y 46,000
para el contenedor de 40 pies. Cualquier cargo ocasionado por contenedores con
sobrepeso o desbalance que requieran de reacomodo o transbordo de mercancia,
correrd por cuenta del consignatario de la carga (seguro).

Legislaciones concernientes a la exportacion: Dentro de las leyes concernientes a la
exportacion que afectan a TERRAMAR S.A. se encuentra la ley de promocién de
exportaciones, decreto nimero 37-91, que tiene por objetivo promover las exportaciones
de productos tradicionales y no tradicionales fuera del area centroamericana, mediante el
otorgamiento de beneficios e incentivos y el establecimiento de mecanismos especiales
que apoyan las exportaciones.

Dentro de los beneficios que goza TERRAMAR S.A. estéan:

Exoneracion de los impuestos o derechos (Impuestos de timbres fiscales,
impuesto selectivo de consumo, derechos arancelarios de importacion, impuesto
general de ventas).
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e Acceso a las divisas generadas con la exportacién, para emplearlas en el pago de
importaciones de acuerdo a los mecanismos del Banco Central de Nicaragua
(BCN) que gravan las importaciones, materias primas, articulos semi -
elaborados, insumo y material de empaque o envase de los productos a exportarse.

e Exoneracion del Impuesto General de Ventas (IGV) para las compras de insumos
0 materias primas nacionales que haga la empresa para producir bienes que
exporte.

Las leyes establecen incentivo especiales par la agricultura a este respecto, las reformas al
cédigo impositivo conceden incentivos a las importaciones de algunas industrias, entre
estas la del cultivo de camardn donde se encuentra TERRAMAR S.A., por lo tanto posee
beneficios de la exoneracion de los siguientes impuestos:

e Derecho Arancelario de Importacion (DAL).
e Arancel Temporal de Proteccion (ATP).
o IGV.

La exoneracion de los impuestos antes mencionados va dirigidos a los siguientes
productos:

e Materias primas, bienes semi-terminados, maquinarias y piezas de repuestos
adquiridas para propdsitos agricolas y de acuicultura.

e Petroleo y sus derivados.

La ley 306 en su articulo 25 de la constitucion de la republica de Nicaragua establece
una tasa de reintegro tributario del 1.5% para compensar a los productores de bienes
nacionales exportados. La tasa de reintegro tributario se aplicara sobre el valor FOB de la
exportacion. El articulo 26 deroga todo impuesto, de caracter fiscal, municipal o regional,
que grave las operaciones de exportacion.

La ley establece un tramite rapido y agil para efectuar el reintegro, mediante presentacion
de documentacion del formulario de exportacion extendido por el CETREX vy
certificacion del puerto de salida, ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico; la ley
establece un plazo méximo de entrega del reintegro de sesenta dias.

La ley No. 380 de la constitucion de la Republica de Nicaragua (en su capitulo XXIV),
mediante el registro de la propiedad intelectual tiene dentro de sus funciones Tramitar y
otorgar marcas y otros signos distintivos.

4.4.2 Tramites y requisitos sobre la importacion de mercancia en Estados Unidos.

El “U.S. Customs and Border Protection” (CBP) es el encargado de hacer cumplir todas
las regulaciones de importacién de productos hacia los Estados Unidos y aqui se indican
los principales requisitos y tramites exigidos para poder ingresar al mercado
estadounidense.
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Tramites: la tramitacion del despacho de aduana en los Estados Unidos se puede resumir
en los siguientes pasos:

e Entrada
e Inspeccion
e Evaluacion (valoracién)
e Clasificacion (determina cuanto impuesto debe ser pagado)
e Liquidacion
La importacion de mercancias esta sujeta a la obtencidn de una licencia o permiso antes

de iniciar los tramites de importacion, y en nuestro caso, al ser un producto animal, se
requiere esta licencia, ya que es mercancia restringida.

Los bienes importados no pueden entrar legalmente a Estados Unidos hasta que el
cargamento este dentro del puerto de entrada (en nuestro caso dentro del puerto de
Baltimore) y la aduana autorice entregar la mercancia.

Dentro de los documentos necesarios, es obligatorio la presentacion de un manifiesto o
declaracién general de carga a la aduana de los Estados Unidos.

La informacion contenida en el manifiesto se puede enviar a la aduana antes de la llegada
de la mercancia, por via aérea, maritima, o por via electronica a las aduanas.

El manifiesto debe presentarse a la aduana en un plazo de 48 horas

Documentos necesarios.

e B/L, nombrando al consignatario de TERRAMAR S.A. para propositos de la
aduana, como evidencia del derecho del consignatario para retirar el producto.

e Factura comercial obtenida del vendedor, mostrando el valor y descripcién de la
mercancia

e Manifiesto de entrada

e Lista de producto o documentos necesarios para determinar si la mercancia puede
ser admitida

La examinacion del producto es necesaria para determinar:
e El valor del producto para propdsitos de la aduana.
e Si el etiquetado, la marca y el pais de origen estan correcto.
¢ Si ha sido facturado correctamente.

e Si el cargamento contiene articulos prohibidos
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e Silos requerimientos de las agencies federales han sido satisfechos.

e Si la cantidad de bienes listados en la factura esta correcta, y no contiene menos o
mayor cantidad de la especificada.

Almacenamiento temporal.

Se denomina almacenamiento temporal o provisorio a la situacion en que permanecen las
mercancias procedentes del exterior, desde que llegan al territorio estadounidense, hasta
que el consignatario de TERRAMAR S.A. solicita a la aduana un destino aduanero para
ellas.

El plazo de almacenamiento temporal, es decir, el plazo que tiene el consignatario de
TERRAMAR S.A. para solicitar un destino aduanero dentro de los recintos portuarios o
de aeropuertos es de 5 dias.

Declaracion.

La declaracion contiene informacion relativa al comprador, vendedor extranjero, la
transaccion comercial, la mercancia y toda lo necesario para verificar la cantidad, calidad,
naturaleza y origen de las mercancias.

La declaracion aduanera se realiza en formularios o a través de medios informaticos
aprobados por el pais.

e La impresién de los formularios se puede encargar a cualquier empresa
legalmente establecida.

e EI formulario de declaracion puede ser llenado o completado por medios
electronicos.

e Los datos de la declaracion pueden ser enviados a la aduana por medios
electronicos.

e Los datos de la declaracion pueden ser enviados a la aduana antes de la llegada de
la mercancia.

e Las declaraciones deben presentarse en las oficinas autorizadas por la aduana para
su registro.

e Los datos declarados por el importador o su representante deben ser refrendados o
respaldados por documentos que apoyen su veracidad (factura comercial y el
conocimiento de embarque)

e En Estados Unidos se permite o acepta que la declaracién aduanera sea firmada
por el importador o su representante.

e Los importadores pueden designar a un agente — despachante de aduanas u otra
persona para que les represente ante la aduana. La prueba de esta representacion
es requerida para cada operacion. Esta representacion subsiste hasta que sea
expresamente revocada por el importador.



40

Procedimiento de despacho.

La aduana examina las declaraciones presentadas o enviadas por el importador o su
representante principalmente para asegurarse de que los datos son suficientes para
identificar la operacion y las mercancias. La declaracion no produce efectos hasta que sea
aceptada a trdmite por la aduana por reunir la informacidn necesaria.

1. En el caso de que aparezcan inconsistencias o cuando los datos son insuficientes, la
aduana puede devolver la declaracion al importador o su representante para que la
rectifique, presente una nueva o aporte los datos que faltan. La declaracion puede ser
rechazada por la aduana tantas veces como sea necesario hasta que la informacion esté
completa y sea consistente.

2. Los datos de la declaracion, una vez que hayan sido aceptados por la aduana, no
pueden ser modificados.

3. La aduana puede decidir que las mercancias a que se refiere una declaracion sean
revisadas o comprobadas fisicamente. Las que el sistema informatico selecciona con
base en analisis de riesgo automatizado y combinado o no con factores aleatorios.

4. La realizacion del reconocimiento fisico, a veces no esta regulada en cuanto al lugar,
el tiempo o la forma en que debe llevarse a cabo

a. Se puede realizar en almacenes o bodegas autorizadas situadas dentro o fuera de los
puertos maritimos a las que pueden trasladarse las mercancias de cualquier
consignatario.

b. En cuanto al tiempo Estados Unidos autoriza que el reconocimiento o verificacion
se realice tanto en horarios oficiales de funcionamiento de la aduana como en horas
especiales habilitadas para estos fines o durante horas extraordinarias.

c. Con independencia del lugar y del horario en que se realice, Estados Unidos
establecen un plazo para la verificacion. Este plazo suele contarse a partir de la
aceptacion y registro de la declaracion.

5. A través del aforo, que incluye tanto la comprobacion documental como el
reconocimiento fisico y la valoracion, la Aduana se asegura que los datos declarados
por el importador son verdaderos y que coinciden con las caracteristicas de las
mercancias. También puede ocurrir que se aprecien diferencias en cuanto a la
cantidad, calidad, valor, origen u otras que afectan al monto de los tributos
determinados o pagados por el importador o su representante. En este caso la autoridad
aduanera puede modificar la liquidacién de los tributos en determinadas condiciones.

a. Haciendo constar, en un acta o documento equivalente, los hechos y fundamentos
que justifican el cambio en la liquidacion o la imposicion de una sancion.

b. La aduana estd obligada a notificar los cambios al importador o su representante
dentro de un plazo establecido y conforme a las normas de procedimiento de
Estados Unidos.

c. El importador tiene derecho, en todos los casos a reclamar, dentro del plazo
establecido, los cambios notificados por la aduana.
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Valoracién de mercancias

La valoracion de las mercancias es una de las fases esenciales del procedimiento de
despacho y consiste en la determinacién de su valor.

Estados Unidos aplica el Acuerdo de Valoracion de la Organizacion Mundial de
Comercio (OMC), acuerdo relativo a la aplicacion del articulo VII del acuerdo general
sobre aranceles aduanero y comercios, aplica totalmente lo dispuesto en los Articulos del
1 al 24 y las notas interpretativas.

1. Estados Unidos, no requiere la presentacion de la declaracion de valor en formulario
especial

2. En cuanto a las bases de valoraciéon: Estados Unidos Considera el valor “Cost,
Insurance and Freight” (CIF) o FOB.

3. Estados Unidos realiza un control selectivo de las declaraciones de valor.
4. Estados Unidos efectua el control de valor después del despacho.

5. En cuanto al lugar, Estados Unidos aplica la valoracion en oficinas aduaneras locales o
regionales

6. Estados Unidos contempla en su legislacion, un sistema de sanciones cuando se
determinan irregularidades en la valoracion de las mercancias.

Levante o retirada de las mercancias.

Las mercancias procedentes del exterior permanecen sometidas al control de la aduana
desde su llegada hasta que se declaren para incluirlas en un destino aduanero. Durante ese
tiempo, las mercancias estdn almacenadas en locales habilitados por la autoridad
aduanera y solo cuando se han cumplido los requisitos y formalidades establecidos por el
destino declarado, la aduana autoriza su retirada (levante).

1. Laaduana, dependiendo de las caracteristicas de la mercancia, siempre que no existan
0 se descubran irregularidades, autoriza la retirada o levante de la mayoria de las
mercancias el mismo dia contando a partir de la aceptacion de la declaracion.

2. En Estados Unidos, las aduanas s6lo autorizan la retirada o levante de las mercancias
cuando han sido pagados o garantizados los derechos e impuestos determinados o
liquidados.

3. Sin embargo, la mayoria de los paises establecen excepciones de manera que las
aduanas puedan autorizar la retirada o levante de las mercancias ain cuando no se han
pagado la totalidad de los derechos o no se han cumplido todos los requisitos o
formalidades establecidas. En estos casos, la aduana requiere una garantia, deposito o
aval que seran ejecutados en caso de que no se cumplan las obligaciones pendientes
por quien haya sido designado como responsable.
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Las situaciones mas frecuentes en que las aduanas suelen autorizar el levante de las
mercancias contra la prestacion de una garantia son las que se indican a continuacion:

e Cuando existen discrepancias o desacuerdo entre la aduana y el consignatario de
las mercancias en materia de valoracién u origen.

e Cuando una muestra representativa de las mercancias es sometida a analisis fisico
0 quimico para determinar las caracteristicas y propiedades que determinan su
clasificacion en el arancel de aduanas o su valor.

e Cuando excepcionalmente no se dispone de la factura comercial emitida por el
vendedor extranjero.
e En ciertas circunstancias, en que se presenten mercancias perecederas.

Revision y reclamacion.

Se refiere a la posibilidad y las condiciones en que los actos de la autoridad aduanera,
pueden ser reclamados por los operadores economicos o revisados por la aduana. Esto
puede dar lugar a que se modifiqguen las obligaciones y derechos inicialmente
establecidos, en favor del particular o de la aduana.

Existen situaciones en que los operadores contribuyentes pueden pedir que la aduana les
devuelva las cantidades que hubieran pagado en exceso.

1. Las decisiones o resoluciones de la autoridad aduanera pueden ser reclamadas por los
operadores econdmicos, dentro del plazo que corresponda, ante los siguientes 6rganos
0 vias:

a. El jefe de la oficina aduanera que dictd el acto o resolucion reclamados
b. El director general o nacional de aduanas
c. Laviacontenciosa

2. Cuando un operador econdmico se da cuenta de que como consecuencia de algun error
aritmético o de otra clase facilmente perceptible, pagé a la aduana una cantidad
superior a la que correspondia, puede pedir la devolucién de la cantidad pagada en
exceso.

3. La solicitud para la devolucion de las cantidades pagadas en exceso tiene que hacerse
dentro de un plazo establecido de hasta un afio después de la liquidacion.

4. Si el contribuyente tiene derecho a una devolucién por haber pagado una cantidad en
exceso, ésta se realiza siempre con intereses.

4.4.3 Ley contra el bioterrorismo

Debido a indicios de contaminacién de alimentos, se cred la ley bioterrorista que plantea
retos al sector camaronero como a los demas sectores agropecuarios de los socios
comerciales de Estados Unidos.
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Esta ley indica que en cada uno de los puertos de entrada de alimentos autorizados en
Estados Unidos se debera examinar una muestra correspondiente al 2% de todas las
importaciones de alimentos incluyendo nuestro camarén.

Certificacion de la FDA.

La ley contra el bioterrorismo prevé que las empresas que deseen exportar, productos
agropecuarios, como TERRAMAR S.A. a Estados Unidos deben aprobar una
certificacion efectuada por la FDA, previa solicitud. Una vez hecha la solicitud,
TERRAMAR S.A. debe esperar la visita de los inspectores del organismo a cargo,
quienes revisaran los procesos productivos, los materiales empleados, las condiciones de
los trabajadores y los insumos usados para verificar que no hay el riesgo de una amenaza
0 accion terrorista.

La certificacion incluye:

1. El registro de las instalaciones de TERRAMAR S.A.: se plantea que las instalaciones
de TERRAMAR S.A., donde se procesan, y almacenan camarones para el consumo
en Estados Unidos se deberan registrar ante la FDA.

2. La notificacién previa de alimentos importados: este documento debera especificar la
partida del crustaceo que ingresa a Estados Unidos. La notificacion previa debe ser
recibida y confirmada electronicamente por la FDA en un plazo no mayor de cinco
dias de anterioridad al arribo de cada partida y segun lo especificado para cada medio
de transporte, no menor de 8 horas antes del arribo que en nuestro caso sera via
maritima por Baltimore

Si el crustaceo importado u ofrecido para importacion llega sin una notificacion
previa adecuada, serd sujeto a rechazo y retencién en el puerto de Baltimore o en
almacén asegurado. Los avisos tardios o los embarcados sin contar con la notificacion
tendrian penalizacion monetaria.

La notificacion previa, propuesta por la FDA debera contener al menos la siguiente
informacion:

e ldentificacion de la persona que envia la notificacion

e Modo de ingreso y numero de entrada (“US Customs System”)
e Lugar de almacenamiento

e ldentificacion de los articulos ingresados

e ldentificacion del fabricante

e Identificacion del abastecedor de las materias primas

Pais de origen y pais en que el embarque tuvo lugar

Identificacion de los agentes exportadores

Informacion anticipada de arribo
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e ldentificacion del proceso de importacién
e Identificacion del importador, duefio y consignatario

e Identificacion del medio de transporte

3. El establecimiento y el mantenimiento de los registros: TERRAMAR S.A. estard
obligada a crear y mantener los registros de trazabilidad que la FDA considere
necesarios.

4. La detencién administrativa: las disposiciones de la ley sefialan que la FDA puede
detener el producto por razones administrativas si esa dependencia tiene pruebas o
informacion creible de consecuencias negativas graves para la salud o la muerte de
personas o animales si consumen esos alimentos.

45 ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero del proyecto se realizd mediante un analisis marginal de los costos,
ahorros e ingresos incrementales de implementar el proyecto, eliminando intermediarios
en el proceso de exportacion de camardn blanco “head off — shell on” de la empresa
TERRAMAR S.A. hacia Washington, DC, MD, Estados Unidos.

45.1 Inversion inicial

La inversion inicial ha sido calculada con base en el capital de trabajo marginal necesario
para implementar el proyecto, ya que no se tiene inversion alguna en activos fijos o
intangibles, la empresa ya esti operando. El cliente recibe un crédito de 30 dias y el
periodo de transporte desde puerto Cortés hasta Estados Unidos es de 12 dias.

En este caso el capital del trabajo, son los recursos en activos corrientes para la operacion
normal del negocio en esta nueva etapa. Se utiliz6 como parte del capital de trabajo la
inversion necesaria en costos incrementales de este planteamiento y la porcion del valor
FOB que hay que financiar desde que sale de puerto Cortés, hasta que se recibe la
remuneraciéon por la venta. La inversidn inicial en capital de trabajo asciende a US$
586,844.

45.2 Andlisis de costos

En esta seccion se calcularon los costos operativos anuales incrementales del proyecto,
envolviendo basicamente, el salario del representante de TERRAMAR S.A. en Estados
Unidos, que se encargara de la comercializacion del producto hacia los mayoristas y
desarrollara informacion sobre el mercado minorista, otros costos incrementales
incurridos son fletes, pdlizas de seguro, desaduanaje y costo de almacenamiento y
distribucion del camarén (ver Cuadro 8).
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Cuadro 8. Detalle de costos operativos anuales incrementales

Costos incrementales anuales US$
Representante TERRAMAR S.A. en Washington 78,000
Costo adicional de puerto Cortés a mayoristas en Baltimore 997,092
Flete Puerto cortés (Honduras) - Baltimore (bodega, Estados Unidos) 91,200
Pdliza de seguro 228,492
Desaduanaje 2,400
Costo bodega refrigerada y trasporte a mayoristas 675,000
Total costos 1,075,092

Fuente: TERRAMAR S.A. Elaborado por los autores. Zamorano, Honduras, 2004.

Costos variables por contenedor refrigerado de 40 pies para Estados Unidos.

En el Cuadro 9 se pueden apreciar los costos incurridos por cada contenedor puesto en
puerto Cortés (FOB Cortés, Honduras) y de igual forma el costo del mismo en el puerto

de Baltimore (CIF MD, Estados Unidos).

Cuadro 9. Costos variables por contenedor para el mercado de Estados Unidos

Costos US$ / Contenedor %
Camaroén 41,250 51
Procesamiento 14,250 18
Caja de empaque 2,250 3
Sunchos o flejes 8 0
Movimiento de la carga (TERRAMAR S.A.- puerto

Cortés) 1,660 2
Tramites Aduaneros 85 0
Flete puerto Cortés (Honduras) - Baltimore (bodega,

Estados Unidos) 1,900 2
Pdliza de seguro 4,760 6
Desaduanaje 50 0
Costo bodega refrigerada y transporte a mayoristas 14,063 18
Costo CIF mayoristas, MD, Estados Unidos 80,276 100

Fuente: TERRAMAR S.A., Sahlman Seafoods y AIMAR de Nicaragua. Elaborado por los autores.

Zamorano, Honduras, 2004.

4.5.3 Anadlisis de ingresos

Los ingresos marginales del proyecto fueron estimados con base en los volumenes de
venta analizados en el estudio de mercado, y con diferentes escenarios de precios entre el
mayorista y el intermediario, ya que para el calculo del ingreso marginal por venta se

trabajo con el diferencial de precios entre ambos.
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El diferencial de precios entre el “broker” y los mayoristas fue determinado mediante
varios parametros, entre éstos, consultas a expertos de la industria tanto en Nicaragua
como en Estados Unidos, listados de precios de compafiias entrevistadas, que fueron
corroboradas mediante los precios a los mayoristas en Estados Unidos obtenidos a través
de suscripcion pagada a una importante pagina “Web” para la industria camaronera
(COMTELL). Esta brecha que existe entre los precios varia entre un 25% y un 35%, para
efectos del analisis financiero se utilizo el diferencial de precios inferior, 25% (Cuadro
10).

Otro ingreso marginal calculado es el ahorro percibido por eliminar al intermediario y
con éste su comision (3%) del total de ventas.

Cuadro 10. Detalle de ingresos y ahorros operativos anuales incrementales.

Ingreso US$
Ingresos por Ventas 1,181,169
Diferencial de precios 0.68
Precio al “broker” 451
Precio al mayorista en Estados Unidos 5.87
Ventas en kg 79,3636
Ahorro por comision del “broker” 107,379
Total Ingresos 1,288,548

Fuente: TERRAMAR S.A. Elaborado por los autores. Zamorano, Honduras, 2004.

4.5.4 Flujo de caja proyectado.

Se ha realizado 3 flujos de caja proyectados, cada uno con escenarios distintos variando
precios.

La tasa de descuento utilizada es del 15%, que es rendimiento promedio obtenido por la
empresa en los ultimos ciclos productivos.

Se calcularon, los impuestos sobre utilidades tanto en Nicaragua como en el Estado de
Maryland, los cuales equivalen a 30% y 20% sobre las utilidades respectivamente.

El primer escenario, (cuadro 11) se asumidé que los precios actuales se mantendrian
constantes como una consecuencia estabilizadora originada por la imposicion de
aranceles de la ley “antidumping”.

En el segundo escenario, (cuadro 12) se utilizd un precio aumentado en 13% como
opcion de aumento promedio de los precios después de la resolucion “antidumping”
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asumiendo la imposicion minima de los aranceles para los paises investigados, este
aumento fue calculado por el modelo “antidumping” desarrollado por “The Trade
Partnership” analizado anteriormente.

El tercer escenario, (cuadro 13) al igual que el segundo escenario, utilizd el modelo de
“The Trade Partnership” en su opcion méaxima de aumento promedio de los precios
después de la resolucion “antidumping”, asumiendo la imposicion promedio maxima de
los aranceles para dichos paises. El incremento utilizado en los precios es del 18.5% con
respecto a los precios actuales para el camardn proveniente de los paises fuera de la
investigacion “antidumping”.



Cuadro 11. Flujo de caja, escenario 1, en US$.

0 1 2 3 4 5
Inversion
Capital de trabajo (586,844)
Ingresos
Ventas 1,181,169 1,181,169 1,181,169 1,181,169 1,181,169
Diferencial de precios 1.49 1.49 1.49 1.49 1.49
Precio al “broker” 4.37 4.37 4.37 4.37 4.37
Precio al mayorista en Estados Unidos 5.86 5.86 5.86 5.86 5.86
Ventas (kg) 793,636 793,636 793,636 793,636 793,636
Ahorro por comision del “broker” 107,379 107,379 107,379 107,379 107,379
Total Ingresos 1,288,548 1,288,548 1,288,548 1,288,548 1,288,548
Costos
Representante TERRAMAR S.A. en Washington 78,000 78,000 78,000 78,000 78,000
Costo de puerto Cortés a mayoristas en Baltimore 997,092 997,092 997,092 997,092 997,092
Total Costos (1,075,092) (1,075,092) (1,075,092) (1,075,092) (1,075,092)
Utilidad Neta 213,456 213,456 213,456 213,456 213,456
Impuestos
Impuestos sobre utilidades en Washington 20% 42,691 42,691 42,691 42,691 42,691
Impuestos sobre utilidades en Nicaragua 30% 51,230 51,230 51,230 51,230 51,230
Total de Impuestos (93,921) (93,921) (93,921) (93,921) (93,921)
Valor Residual (capital de trabajo) 586,844
Flujo Neto de Efectivo (586,844) 119,536 119,536 119,536 119,536 706,379

Elaborado por los autores. Zamorano, Honduras, 2004.
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Cuadro 12. Flujo de caja, escenario 2, en US$.

0 1 2 3 4 5
Inversion
Capital de trabajo (586,844)
Ingresos
Ventas 1,334,721 1,334,721 1,334,721 1,334,721 1,334,721
Diferencial de precios 1.68 1.68 1.68 1.68 1.68
Precio al “broker” 4.94 4.94 4.94 4.94 4.94
Precio al mayorista en Estados Unidos 6.63 6.63 6.63 6.63 6.63
Ventas (kg) 793,636 793,636 793,636 793,636 793,636
Ahorro por comision del “broker” 121,338 121,338 121,338 121,338 121,338
Total Ingresos 1,456,059 1,456,059 1,456,059 1,456,059 1,456,059
Costos
Representante TERRAMAR S.A. en Washington 78,000 78,000 78,000 78,000 78,000
Costo de Puerto Cortés a mayoristas en Baltimore 997,092 997,092 997,092 997,092 997,092
Total Costos (1,075,092) (1,075,092) (1,075,092) (1,075,092) (1,075,092)
Utilidad Neta 380,968 380,968 380,968 380,968 380,968
Impuestos
Impuestos sobre utilidades en Washington 20% 76,194 76,194 76,194 76,194 76,194
Impuestos sobre utilidades en Nicaragua 30% 91,432 91,432 91,432 91,432 91,432
Total de Impuestos (167,626) (167,626) (167,626) (167,626) (167,626)
Valor Residual (capital de trabajo) 586,844
Flujo Neto de Efectivo (586,844) 213,342 213,342 213,342 213,342 800,186

Elaborado por los autores. Zamorano, Honduras, 2004.
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Cuadro 13. Flujo de caja, escenario 3, en US$.

0 1 2 3 4 5
Inversion
Capital de trabajo (586,844)
Ingresos
Ventas 1,399,685 1,399,685 1,399,685 1,399,685 1,399,685
Diferencial de precios 1.76 1.76 1.76 1.76 1.76
Precio al “broker” 5.18 5.18 5.18 5.18 5.18
Precio al mayorista en Estados Unidos 6.95 6.95 6.95 6.95 6.95
Ventas (kg) 793,636 793,636 793,636 793,636 793,636
Ahorro por comisién del “broker” 127,244 127,244 127,244 127,244 127,244
Total Ingresos 1,526,929 1526929 1,526,929 1,526,929 1,526,929
Costos
Representante TERRAMAR S.A. en Washington 78,000 78,000 78,000 78,000 78,000
Costo de puerto Cortés a mayoristas en Baltimore 997,092 997,092 997,092 997,092 997,092
Total Costos (1,075,092) (107,5092) (1,075,092) (1,075,092) (1,075,092)
Utilidad Neta 451,838 451,838 451,838 451,838 451,838
Impuestos
Impuestos sobre utilidades en Washington 20% 90,368 90,368 90,368 90,368 90,368
Impuestos sobre utilidades en Nicaragua 30% 108,441 108,441 108,441 108,441 108,441
Total de Impuestos (198,809) (198,809)  (198,809)  (198,809) (198,809)
Valor Residual (capital de trabajo)
Flujo Neto de Efectivo (586,844) 253,029 253,029 253,029 253,029 253,029

Elaborado por los autores. Zamorano, Honduras, 2004.
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455 Indices financieros

Los indices financieros se han calculado con base en los flujos de caja proyectados.
Como se explico anteriormente la tasa de descuento que se utiliz6 fue de 15% en doblares
que es el rendimiento promedio obtenido por la empresa en los ultimos ciclos
productivos.

Como se observa en el cuadro 14, todos los indices son mejores en el escenario 3, la
inversion inicial para cualquiera de los escenarios es la misma y como se detallo la Unica
variante entre los escenarios es el aumento de precios a sufrir segin el modelo
“antidumping” antes mencionado.

Cuadro 14. indices financieros

Escenario 1 Escenario 2 Escenario 3
VAN (US$) 105,623 420,077 553,115
TIR (%) 20 36 43
PRI (afios) 4.7 3.82 3.06
Relacion B/C 0.19 0.28 0.32

Elaborado por los autores. Zamorano, Honduras, 2004.
4.5.6 Andlisis de sensibilidad

Se realiz6 el andlisis de sensibilidad para cada uno de los escenarios, variando precios y
costos totales, con el fin de identificar que valores minimos de precios y méaximos de
costos tolera el VAN de cada escenario antes de convertirse en negativo.

En el cuadro 15 se presenta el analisis de sensibilidad del escenario 1. EI VAN puede
soportar un aumento de hasta 5% en los costos totales antes de volverse negativo,
manteniendo los precios, y en el caso de los precios puede soportar una disminucion de
hasta el 4% antes de volverse negativo, manteniendo los costos actuales, se afirma por lo
tanto que el proyecto es relativamente mas sensible a disminuciones de precios que a
aumentos de costos.

Asi también, en el cuadro 16 se presenta el analisis de sensibilidad del escenario 2 y se
aprecia que el VAN puede soportar un aumento de 20% de los costos actuales, antes de
volverse negativo, y una disminucion en los precios del camardn de 15%, antes de
volverse negativo, en este escenario se acentla méas la sensibilidad del VAN a la
disminucion de los precios del camaron que un aumento en los costos.

El escenario 3 se encuentra en el cuadro 17, se determind al igual que los dos escenarios
anteriores que el VAN es mas sensible a variaciones en el precio que a variaciones en los
costos, puesto que tolera una disminucién de 19% en los precios del camardn, antes de
gue el VAN se haga negativo, mientras que tolera un aumento de 27% en los costos antes
de obtener un resultado negativo en el VAN, acentudndose méas esta sensibilidad al
cambio de precios si lo comparamos con los escenarios anteriores.
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Cuadro 15. Andlisis de sensibilidad, escenario 1, en US$.

VAN Cambio en precios (%)
95 96 98 100 105 110
92 146,133 170,322 218,699 | 267,077| 388,020| 508,964
— 94 105,770 129,959 178,336| 226,714| 347,657 | 468,601
S 96 65,407 89,595 137,973| 186,350| 307,294| 428,237
é 98 25,043 49,232 97,609| 145987| 266,930| 387,874
8 100 (15,320) 8,869 57,246| 105,623| 226,567| 347,510
& 102 (55,684) (31,495) 16,883 65,260 | 186,204 | 307,147
§ 104 (96,047) (71,858) (23,481) 24,897 | 145,840| 266,784
§ 105| (116,229) (92,040) (43,663) 4,715| 125,658 | 246,602
106| (136,410)| (112,222) (63,844)| (15,467)| 105,477| 226,420
108| (176,774)| (152,585)| (104,208)| (55,830)| 65,113| 186,057
110 (217,137)| (192,948)| (144,571)| (96,194)| 24,750| 145,694
Elaborado por los autores. Zamorano, Honduras, 2004.
Cuadro 16. Andlisis de sensibilidad, escenario 2, en US$.
VAN Cambio en precios (%)
84 85 90 100 105 110
92 144,198 171,531 308,198 | 581,530| 718,196| 854,863
— 94 103,835 131,168 267,834| 541,167| 677,833| 814,499
S 96 63,471 90,805 227,471| 500,803| 637,470| 774,136
é 98 23,108 50,441 187,108 | 460,440| 597,106| 733,772
3 100 (17,255) 10,078 146,744| 420,077| 556,743| 693,409
& 105| (118,164) (90,831) 45,836 319,168| 455,834| 592,501
-g 110| (219,072)| (191,739) (55,073)| 218,260| 354,926| 491,592
g 115] (319,981)| (292,647)| (155,981)| 117,351| 254,017| 390,684
© 120| (420,889)| (393,556)| (256,890) 16,443| 153,109| 289,775
121| (441,071)| (413,738)| (277,071) (3,739)| 132,927| 269,594
122 (461,253)| (433,919)| (297,253)| (23,921)| 112,746| 249,412

Elaborado por los autores. Zamorano, Honduras, 2004.
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Cuadro 17. Andalisis de sensibilidad, escenario 3, en US$.

VAN Cambio en precios (%)
80 81 90 100 105 110

92 141,296 169,959 427,932 714,568| 857,886| 1,001,204

. 94 100,932 129,596 387,568 | 674,205| 817,523 960,841
S 96 60,569 89,232 347,205| 633,841| 777,159 920,478
é 98 20,205 48,869 306,842| 593,478| 736,796 880,114
8 100 (20,158) 8,506 266,478 | 553,115| 696,433 839,751
§ 110 (221,975)| (193,311) 64,661 | 351,298 494,616 637,934
S 120| (423,792)| (395,128)| (137,156)| 149,481| 292,799| 436,117
§ 125| (524,700)| (496,037)| (238,064)| 48,572| 191,890 335,208
127| (565,064)| (536,400)| (278,427) 8,209 | 151,527 294,845

128| (585,245)| (556,582)| (298,609)| (11,973)| 131,345 274,663

130| (625,609)| (596,945)| (338,972)| (52,336)| 90,982 234,300

Elaborado por los autores. Zamorano, Honduras, 2004.

Se utiliz6 también la técnica de arbol de decisiones, esta técnica consiste en otorgar
valores de probabilidad de ocurrencia a cada uno de los escenarios evaluados para
analizara cuél seré el valor del proyecto a esta fecha.

Las probabilidades otorgadas fueron de 5% para el escenario 1 ya que es el que menor
probabilidad tiene de ocurrir debido a la situacion actual del entorno, el escenario 2 por
su parte tiene una probabilidad de 75% de ocurrencia ya que definitivamente los
impuestos “antidumping” se impondran y posiblemente sea mas cercano al limite inferior
planteado por los demandantes, en el caso del escenario 3 este tiene una probabilidad de
20% debido, obviamente, a que es el extremo derecho de los impuestos, es decir la mayor
cantidad de impuestos posibles a imponer.

Al desarrollar esta técnica el resultado obtenido fue que el proyecto tiene un VAN
esperado de US$ 430,962, es decir ese es su valor en este momento (Anexo 13).



5 CONCLUSIONES

Definitivamente existe mercado para el camaron de TERRAMAR S.A. en los
Estados Unidos, primero, porque el producto cumple con la calidad que espera ese
mercado y segundo, por la situacion actual que atraviesa la industria con respecto
a la imposiciéon de aranceles “antidumping” contra los seis paises principales
exportadores del bien hacia Estados Unidos, lo que favorecera la demanda y por
ende las exportaciones de paises como Nicaragua y obviamente de TERRAMAR
S.A.

La demanda de camaron calculada en Washington DC. MD. Estados Unidos, para
este bien mediante contratos fue de 5,672,727 kg como escenario minimo, y la
participacion méxima que tendria TERRAMAR S.A. en este mercado de
comercializacion a través de contratos, con este escenario minimo de la demanda,
seria del 14.4%.

Los productos de exportacion en Nicaragua, dentro de estos el camaron, gozan de
beneficios otorgados por la ley de promocidn e incentivo de exportaciones.
Actualmente el camaron de Nicaragua tiene libre entrada (sin aranceles) a Estados
Unidos, y continuara asi por mucho tiempo mas de ser firmado el CAFTA. Otro
aspecto legal relevante en Estados Unidos es la recién impuesta ley contra el
bioterrorismo, la cual ha creado nuevos requisitos para exportar hacia ese pais.

Nuestro mercado meta son compafiias mayoristas ubicadas en Washington D.C.,
MD., Estados Unidos, especializadas en la distribucién de mariscos a gran escala,
en el estado de Maryland y en ciertos estados vecinos, con avanzadas redes de
distribucion y gran capacidad de compra hacia sus proveedores. Sus clientes
principales son los que se encargan de la venta al detalle hacia el consumidor final
y entre éstos estan: restaurantes, supermercados y tiendas especializadas de
marisco.

Dada la situacion actual, con respecto a la ley “antidumping”, esto favorece a
TERRAMAR S.A. y da continuidad a la tendencia creciente de importaciones de
camaron blanco en Estados Unidos. ElI camaron producido y comercializado por
TERRAMAR S.A. se encuentra dentro de las tallas de mayor demanda en el
mercado de Washington y la presentacion de compra preferida por parte de los
mayoristas coincide con la que actualmente ofrece TERRAMAR S.A.

La ventana de exportacion para este producto en el mercado existe y es de enero a
abril en el inicio del afio y de octubre a diciembre a finales del afio, debido a que
la mayoria de los paises suplidores de camaron a Estados Unidos se encuentran en
produccion limitada o fuera de temporada, esto coincide con el segundo ciclo de
produccién de TERRAMAR S.A.
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EL camar6n serd producido en el departamento de Lebn en Nicaragua, y
procesado en la ciudad de Chinandega, Nicaragua, en la planta procesadora
Sahlman Seafood, donde sera clasificado, descabezado y empacado, desde donde
partira hacia puerto Cortés, Honduras, atravesando la frontera “El Guasaule”, para
posteriormente partir en contenedores hacia el puerto de Baltimore, donde sera
recibida por el representante de TERRAMAR S.A. en Maryland, y luego
transportada a las bodegas refrigeradas por medio de la compafiia naviera, y de
ahi trasladadas a los clientes mayoristas conforme se vayan haciendo los pedidos.

La exportacién de camaron de TERRAMAR S.A., Leon, Nicaragua hacia
Washington DC, MD., Estados Unidos es financieramente factible y el proyecto
es econémicamente rentable con VAN positivo en cada uno de los tres escenarios
evaluados, US$ 134,551; US$ 379,125 y US$ 482,599. La TIR para cada uno de
los escenarios supera la tasa de descuento utilizada (15%) con 28%, 51% y 61%
respectivamente para los 3 escenarios. El PRI para cada escenario es de 4.3 afios,
2.4 afos y 1.9 afos, obteniendo siempre los mejores indices el escenario 3.



6 RECOMENDACIONES

Diferenciar el producto y sus presentaciones, para incursionar en mercados con
mayor valor agregado y mayores precios, donde las fluctuaciones en éstos son
menores.

Se debe evaluar que para insertar nuestro camardon en Estados Unidos es
imprescindible cierta escala de produccion y continuidad en la oferta. La
continuidad es muy bien recibida en este mercado. "Repetition is reputation”
(repeticion es reputacion), es el lema que mantienen las distribuidoras
norteamericanas de productos marinos. La continuidad permite la posibilidad de
vender a mayor precio un producto porque implicitamente también se esta
vendiendo un servicio.

Utilizar este estudio como base para analizar la factibilidad de realizar
exportaciones hacia otros estados de la union americana.

Prepararse para barreras no arancelarias y otros obstaculos que pueden venir
debido a la eliminacion de impuestos después de firmado el CAFTA.

Destacar como medida de valor agregado, en el empaque, que el producto es eco-
amigable e iniciar con el proceso de las certificaciones pertinentes como SO
14001 y demas sellos verdes.

Se recomienda a TERRAMAR S.A., como medida inicial, acopiar camarones a
productores mas pequefios y a pescadores artesanales, que ofrezcan la calidad
deseada, para hacer frente a un posible aumento en la demanda de camarén de
nuestros paises por parte de Estados Unidos, producto de la ley “antidumping”.

Evaluar la opcion de crear subproductos de los desperdicios (harina de cabeza de
camaron), con el fin de disminuir el impacto al ambiente y a la vez aumentar los
ingresos de la empresa vendiendo la cabeza de camarén en forma de harina, a
compaiiias fabricadoras de alimentos para animales.

Continuar el estudio para analizar la factibilidad de llegar hasta el consumidor
final, aumentando ain mas los ingresos al poder percibir un mayor precio por el
producto.
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Anexo 1. Relacién entre importaciones totales y precios de camardn en Estados Unidos.
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Fuente: Shrimp Task Force. Elaborado por los autores. Zamorano, Honduras, 2004



Anexo 2. Importaciones totales de camardn y de los seis paises acusados de “dumping” en Estados Unidos.
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Fuente: Shrimp Task Force. Elaborado por los autores. Zamorano, Honduras, 2004
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Anexo 3. Datos usados en el modelo “antidumping” del “Shrimp Task Force”.

DATOS USADOS EN EL MODELO

Valor de los cargamentos EEUU de camaron, 2002 (miles) $663,549
Valor de las importaciones de camarén de los 6 paises investigados, 2002 $2,432,553
Valor de las otras importaciones de camaron, 2002 (miles) $975,411
Elasticidad Compuesta de la demanda 1.25
Elasticidad de la oferta EEUU 0.5
Elasticidad de la oferta importada de los 6 paises investigados 10
Elasticidad de la oferta importada de los otros paises 5
Elasticidad de sustitucion 3
Cantidad de impuesto promedio por antidumping (escenario 1) 62.86%
Cantidad de impuesto promedio por antidumping (escenario 2) 117.43%

Fuente: Shrimp Task Force. Modificado por los autores. Zamorano, Honduras, 2004.

Anexo 4. Elasticidad ingreso y precio de la demanda de camaron.
Afio Ingreso Precio (US$) Consumo percapita Elasticidad Elasticidad

Percapita (US$) | Promedio Anual Camardn (kg) Ingreso Precio

2003 24,682 3.85 1.55
2002 23,486 4.03 1.68 -1.57 A -034
2001 22,851 5.31 1.55 3.02 0.59
2000 22,346 6.54 1.46 2.73 0.50
1999 21,181 5.97 1.36 1.34 0.40
1998 20,120 5.42 1.27 1.34 0.35
1997 19,241 6.56 1.23 0.71 0.26
1996 18,136 5.37 1.14 1.30 0.35
1995 17,227 5.72 1.14 0.00 0.00
1994 16,555 5.94 1.18 -0.84 -0.21
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Anexo 5. Datos histéricos y proyecciones del consumo per capita en kg de camaron vrs
kg de carne roja en Estados Unidos.

Afio kg kg
Carne Roja Camar6n
1980 1.1 0.6
1981 1.1 0.7
1982 1.1 0.7
1983 1.2 0.8
1984 1.4 0.9
1985 1.5 0.9
1986 1.5 1.0
1987 1.6 1.1
1988 1.5 1.1
1989 1.4 1.0
1990 1.4 1.0
1991 1.4 1.1
1992 1.3 1.1
1993 1.3 1.1
1994 1.4 1.2
1995 1.3 1.1
1996 1.4 1.1
1997 1.4 1.2
1998 1.5 1.3
1999 1.5 1.4
2000 1.6 15
2001 1.7 15
2002 1.9 1.7
2003 1.6 15
2004 1.6 1.6
2005 1.7 1.6 )
2006 1.7 1.7 %
2007 1.7 1.7 )
2008 1.7 1.7 8
2009 1.7 1.8 '§.J
2010 1.7 1.8 8
2011 1.8 1.8 o
2012 1.8 1.9
2013 1.8 1.9
e EBcecuaciédn de la Regresidm
Fesumen
Egadigdicas de la regresion
Coeficiente de carrelacidn madltiple 095254457 3 CPC=1.41+0.082T7"t
Coeficiente de determinacidn B2 0.9073411R3
F*2 ajustado 0.902928837
Errar tipico 0.183477862

Observaciones 23




Anexo 6. Datos historicos de los precios por kg en US$ del
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camaron 30-40 en Estados

Unidos.

MES 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
ENERO 13.86 10.25 13.62 14.25 10.56 13.68 13.75 9.13 8.85 6.56
FEBRERO 13.86 10.63 13.87 14.08 10.64 14.09 13.39 9.20 8.91 6.81
MARZO 13.76 10.62 14.51 13.43 11.33 14.30 12.88 9.30 9.02 7.49
ABRIL 13.42 11.13 14.85 12.83 12.69 14.19 1295 9.17 9.09 7.05
IMAYO 13.59 12.01 14.65 12.40 13.93 14.08 1298 9.02 9.33 6.13
JUNIO 13.44 11.83 14.69 11.72 13.66 14.59 1243 9.02 9.35 5.85
JULIO 13.16 11.61 1456 10.91 14.14 15.32 12.17 9.17 9.26 7.25
AGOSTO 12.76 12.39 1452 10.97 14.30 15.40 12.00 8.64 8.72 6.71
SEPTIEMBRE 11.98 12.69 14.61 10.83 14.30 14.82 10.78 8.58 8.45 6.16
OCTUBRE 11.02 12.72 14.72 10.76 14.30 14.30 9.13 8.45 7.83 0.00
NOVIEMBRE 10.08 12.80 14.33 10.56 13.95 13.86 8.43 8.36 6.83 0.00
|DICIEMBRE 9.90 13.13 14.19 10.56 13.55 13.76 9.01 8.48 6.11 0.00
[Promedio Anual| 126 11.8 144 119 131 144 117 887 846 6.72
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Anexo 7. Datos de importaciones totales de camar6n de Estados Unidos en t.

MES 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Enero 21,924 20,975 22,064 24,252 32,521 20,677 28,481 31,339 34,423 43,627
Febrero 18,104 18,416 18,198 21,406 22,466 17,640 20,375 25,705 30,752 60,794
Marzo 18,352 16,430 15,678 21,563 20,865 20,688 20,703 24,457 29,354 44,897
Abril 18,223 16,758 18,325 20,958 20,040 22,619 20,575 24,933 31,107 27,210
[Mayo 18,505 19,232 19,341 24,344 21,445 21,252 25,713 27,467 31,548 23,226
Junio 19,716 19,348 20,661 25,623 24,457 29,008 32,616 36,762 37,525 27,611
Julio 23,785 19,401 24,264 27,767 29,916 37,168 34,118 40,482 48,242 39,097
Agosto 23,235 21,893 28,313 28,657 33,083 39,018 42,098 43,287 51,799
Septiembre| 25,433 31,199 33,519 24,956 33,935 36,193 39,043 40,060 53,280
Octubre 31,165 30,101 34,956 32,598 36,586 36,569 53,002 43,451 59,136
Noviembre| 27,035 27,134 29,056 30,800 34,118 35,218 46,951 47,783 52,295
Diciembre 25,414 23,319 29,708 32,521 28,466 29,034 36,675 43,576 45,027
Total
Anual 270,891264,206 294,083 315,445 337,898 347,084 400,350429,302504,488266,462

Fuente: “Urner Barry Publications, INC.” (2004) Elaborado por los autores. Zamorano, Honduras, 2004.

Anexo 8 Datos importaciones de los seis paises acusados de “dumping” por parte de
Estados Unidos en t.

ANO 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Enero 13,793 12,538 13,074 14,934 19,457 13,739 19,547 21,381 24,747
Febrero 11,640 10,610 11,081 14,384 14,808 11,207 13,543 17,136 21,904
Marzo 12,162 9,798 10,158 14,519 14,174 13,072 14,413 17,274 21,288
Abril 12,224 9,686 12,501 14,357 14,124 14,745 14,583 19,054 23,623
|Mayo 11,685 11,277 12,035 15,742 13,683 12,901 17,554 19,166 23,121
Junio 13,256 11,420 13,911 15,672 16,972 18,785 21,734 25,244 27,565
Julio 16,474 10,076 14,580 15,356 19,777 24,265 22,618 28,548 34,588
Agosto 13,397 11,692 17,610 16,287 21,105 24,371 29,001 31,106 38,560
Septiembre| 13,417 16,852 16,799 13,427 18,608 20,845 26,828 28,824 40,737
Octubre 17,597 14,539 18,697 18,104 19,579 20,625 32,588 27,780 43,268
Noviembre| 15,020 15,600 16,384 17,568 19,244 20,918 30,671 34,641 39,596
Diciembre | 14,447 12,894 17,301 19,457 16,422 18,265 23,743 30,840 33,892
Total 167,107 148,978 176,128 191,805 209,952 215,738 268,824 302,996 374,892

Fuente: “Urner Barry Publications, INC.” (2004). Elaborado por los autores. Zamorano, Honduras, 2004.
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Anexo 9. Importaciones de los seis paises acusados de “dumping” por parte de Estados
Unidos en 't wvrs. precio de camaron en US$ en  Estados
Unidos.
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Fuente: “Urner Barry Publications, INC” y COMTELL (2004). Elaborado por los autores. Zamorano,
Honduras, 2004.

Anexo 10. Relacion importaciones totales y de los seis paises acusados de “dumping” por
parte de Estados Unidos en t.
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Fuente: “Urner Barry Publications, INC” y COMTELL (2004). Elaborado por los autores. Zamorano,
Honduras, 2004.
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Anexo 11. Disefio gréfico del logo del producto

1
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Serving Size: 1 Shrimp (28 g.}
Sorvings Per Container: §

Nutrition Facts '
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Elaborado por Centro de Comumcamones de Zamorano Honduras, 2004.
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Anexo 12. Resultados de la encuesta.
Epoca de mayor demanda de camardn en Washington D.C.

Invierno
17%

83%

Invierno Verano

Elaborado por los autores. Zamorano, Honduras, 2004

Tiempo de anticipacion de pedidos a proveedores

17%

17% 49%

o Semanal m 5 Dias 04 Dias O 3 Dias

Elaborado por los autores. Zamorano, Honduras, 2004



Frecuencias de pedidos de camaron

17%

O Semanal B Quincenal

Elaborado por los autores. Zamorano, Honduras, 2004

Preparacion industrial preferida por los clientes

17%

@ Entero ® Convencional

Elaborado por los autores. Zamorano, Honduras, 2004
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Diferentes tallas solicitadas

11% 5%

3% 0%

6%

10%

20%

20%
@ Us mU15 021 -30 0 31- 40
m4l-50 @51 - 60 m61- 70 O71-90
m 90 - 110 m Otros (16 - 20)

Elaborado por los autores. Zamorano, Honduras, 2004

Procedencia del camarén comprado por los mayoristas

0%

@ De Mar m Cultivado 00 De Rio

Elaborado por los autores. Zamorano, Honduras, 2004




Especies de mayor demanda en Washington D.C

33%

67%

@ Peneaus vannamei (camaron blanco) m Peneaus monodon (camaron tigre)
O Peneaus stilirostris (camarén azul)

Elaborado por los autores. Zamorano, Honduras, 2004

Paises Exportadores de camaron a Washington D.C

7% 4%

22%

11%

11%

19%

11%
15%
@ Vietnam m México O Brasil O Tailandia
| India @ Ecuador m Otro (C.A) @O China

Elaborado por los autores. Zamorano, Honduras, 2004
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Principales clientes de los mayoristas

11%

33% 56%

O Restaurantes m Supermercados O Tiendas de Mariscos

Elaborado por los autores. Zamorano, Honduras, 2004



Anexo 13. Arbol de decisiones.

Precio Constante

Escenario 1 VAN = US$ 105,623

Precio aumentado en 13%

Resolucion Positiva Escenario 2 VAN = US$ 420,077
Caso Antidumping

Precio aumentado en 18.5%

€L

Escenario 3 VAN = US$553,115

Escenario 1 Escenario 2 Escenario 3
VAN (US$) 105,623 420,077 553,115
Probabilidades (%6) 5 75 20

VAN Esperado (US$) 430,962
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