ANALISIS TECNICO-ECONOMICO DE CARACTERBTICAS PRODUCTIIVAS
EN EMPRESAS LECHERAS ALREDEDOR DE EL. ZAMORANO

Por

José Roberto Banegas Perdomo

."Lfﬂ‘r
SC ‘E‘;A I
COLA pa or

Tfnuolrm-‘lﬁg *” MEH'AM
uﬂ'ﬁghs

PRESENTADA A LA

ESCUELA AGRICOLA PANAMERICANA

COMO REQUISITO PREVIO A LA OBTENCION

DEL TITULO DE

INGENIERO AGRONOMO

MICRLISIS: __Z_ & 7 1

o Yl

EL ZAMORANO, HONDURAS
Abril, 1993




ANALISIS TECNICO-ECONOMICO DE CARACTERISTICAS PREDPUCTIVAS
EN EMPRESAS LECHERAS ALREDEDOR DE EL ZAMORANG.

Por: José Roberto Banegas Perdomo

El autor concede a la Escuela Agricela Panamericansa permiso
para reproduclr ¥ distriuir copisas de este trabajo para los
usos que considere necessario. Para otras personas ¥ otros
fines, se reservan los derechos del sautor.

Josgd Roberto Banegas Perdomo

Noviembre de 1882.



DEBICATCRIA

A DPios Padre GSefior Todopoderoso por brindarme la salud,
fortaleza y sabiduria dJdurante todo este tiempo. A4 mis
amadisimes padres, Adrién y Arely por toda su comprensidén y
apoyo durente mis estudios. A mis queridos hermanes Mauricio,
Cnrlos, Sendy, Mario y Jenny y a Leslie Jeaneth por su carino

Vv aprecio.



AGRADECTHMIENTO

Al ¥r. Alonso Moreno por el apoyo y amistad, y brindarme
la oportunldad para ingresar al prodrama de Estudio - TrabaJdo
v aoi optar al titulo de Ingeniero Agrénomo.

41 Prof. Miguel Avedillo por su apoyo y amistad qQue me
propercliené a lo largo de estos dos aflos.

Al Dr. Miguel Velez por permitirme realizar este estudio
con el apoyo del departamento de Zootécnia.

A la Familias Mayr, Segovia, Benavidez, Barahona, Vasquez
y Mufioz por toda ou coclaboracién y ayuda.

A mie amigos Arnold Henriquez y Reiniery Vargas por su
amistad y apoyo, y porque logramos vliadar en el barco del
éxito.

Mi agradecimiento especial a los amigos Franklin
Fernandez, Cesar Cerrato, Ronald Pérez y Thelma Sarmiento gque
Dios les ilumine para alcanzar sus metas.

Al Programa de Desarrollo Rural y su equipo, por

motivarme a terminar este trabado.



CONTENIRO

T.INTRODUCCION . . . = « v v v = o w o = = & w = =« .
A. Objetiivos . . . e e e e e e e e e e e
1. ebietivo General - e e e e e e e e
2. Objetives Especiflcos .
B. Limitaciones del Estudio . . . . . . . . . .
1. Técnica. . + v & & & 4 e e e e e e e e
2. Econémica. . . . . - . . . o« 4 4 o - a -
I1. REVISION DE LITERATURA . . . -
A. lmportancia de la Produccion Lechera . .
B. Sistemas de Produccién Lecheros. e e e e e a
C. Importancia de los Registros . . . . . . . .
D. Aspectos lé&onices . . . . . . . . . . . .
E. Aspecto Econdémico . . . e e e e e e e e e
1 _.Costos de Produccién- - . - - .

2.0rigen y Distribucién de Capltales - .
3.Evaluacién Econémica. . .

4.Evaluacién Empresarial. : . : : : - - :
IIl. METOOOLOGIA. . . . e e e e e e e e e e e oA
A. Lurar de Reallzacion rh e e e e e e e

B. Perfiocdo é& Realizaciébn. . . . . . . .

C. Datos obtenidos » forma de obtencion. . . . .
D. Andlisis de la Informecieéen . . e 4 o e s s
1. Evaluacién de los Reglstros . e e e
2. Evaluacidn Técnica. . . - e . - . .
3. Evaluacién Econémica ¥y Empresarlal - .
4. Evaluacién de los Sistemas de Produccion
en Estudio . . . . . . e ¢ e e e s
5. Determinacién del Optimo Economlco . s
6. Clasificacién de las Fincas. . . . . . .
IV. RESULTADOS Y DISCUOSION ., . . e e e e e e e e -
A. Evaluaclon de los Registros- .
l. Fincas e&in Informacién . . . . . . . . .
2., Fincas con Informacién . . . . . . - . .
B. Evealuacién Té&cnica. . . - -« & w = o o an o + =
1. Finca 1 . . « « & & w w o = = o o = = =
2. Finca 2 - . . . -
3. Finca 3 . . - .
4. Finca d . . . . . -
5. Finca 5 . . - - . -

12
14
14
14

15
15
i5

16
1e

20
25
29

37
37
42

54

60
61

63
63

67
67
88
70

76
76
77

80
80
ge
80

83

87
ge
83
g8




E.

E,

B. Finca 8 . . . . . + & & w & % « « « =

7. Finca 7 . . . . . .« « « o o o W« .
8. Resumen Cualitative ¥y Cuantitative
del condunto de Fincas . e e a s

Evaluacion Ecendmica y Emrresarial.

1. Finca
Finca
Finca
Finca
Finca
Finca
Finca e e e e e e e e e e e e e e
8. Resumen Econéemice del Conduntc ée Fincas.

NGO W
N@ O W

Evaluacion ede 18 Sistemas de Prostuccion
en estudio . . . . . . . . . . . .

Determinacidén éel @vtimo Econemico.

Clasificacién de las Fincas. e e e e e e e

V. CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES . . . . . . . . . .
RESOMEN . . . . . « o o « o o v o o « - . - .
SOMMARY e e e e e e e e

BIBLIOGRAFIA . . . . . . . . . . . . . .

98
100

103
105
110
114
115

22
125
129
133
138
138
141
145
147
148
150

151



CUADR®

Cuadro

Cuadro

Cuadro

Cuadro

Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro

Cuadro

Cuadro

Cuadro

Cuadro

Cuadro

1.

2.
3.

4.

3.
6.
7.
8.
9.
10.
11.

12.

13.

1la4.

15.

16.

INDTCE DE CUADROS

PAGTIMA

Costo total ponderado por litro do leche en

Honduras durante el periodo 1983 - 1330 . ., . 368
Caracterigticas zZenerales de las Fincas . . . 63
Estdndar comparativo de los parametros

téenicns . L L L L L 0 L s el el e e e 69

Cuadro resumen del manejo de los registros

para todas las Fincas . . . . . . . . . . . . . 82

Parémetros productivos de la Fincn 1 . . . . 86
Pardmetros productivos de la Finca 2 . 68
Purdnetroe sroductivos de la Finca 3 . . . . 82

Parametros msroductivos de la Finca 4 - 84
Pardmetros productiveos de la Finca 5 . 96
Parémetros productivos de 1a Fineca 6 . . . . g9s
Pardametroe productivos de la Finca 7 . , . 101
Reswnen cuantitasivo (vécnico) para

todas las Fincas . . . . . ¢ « -« . o .« . . 103
Resumen de las caracteristicas cualitativas

més eobresalientee para todas lae Fincas . 104
Informacion conteble y caracieristicas

economicas de la Finea 1 . . . . . . . . . . lO7
Informacion contawle y caracteristicas

economicas de la Finca 2 . . . . . . . . . . 112

Informaclén gcontable y caracteristicas

econdmicas de la Finea 3 . . . . . . . . . . 116




Cuadro

Cuadro

Cuadrn

Cuadro

Cuadro

Cuadro

Cuadro

Cuadro

17. Informacion contable ¥ caracteristicas
econdmicas de la Finca 4 . . ., .

18. Informacibén contablc y caracteristicas
econémicas de la Finca § . . . . .

19. Informacidn centable y caracteristicas
econdmicag de i Flnca 6 . . . . . . . . .

20. Informaclén contable ¥ carocteristican
cconomicas de la Finca 7 .

21, Resumen de la informacién contable e
indices econémicos para tedags las Fincas
22. Resumen de las caracteristicas econdmicas

para vodas las Yincss . .
23. Resumen de la comparacien entre Sistemas
de Preducecidn . . . . . . . . . o . . .
24. Costo Por vaca ¥ produccion de leche para

rtodas las Fincas . . . . . . . . .

129

124

128

131

134

135

137

139



INDICE DE FIGURAS

FIGURA PAGINA
Figura 1. Pirdmide de Rentabilidad . . . . . . . . . . . 47
Figura 2. Pirédmide de Rentabilidad del estudio . . . . . 74
Figura 3. Distribucidn de medias de cada variable . . . . 78

Figura 4. Tipificacidn de las Fincas en: Marginales,

Tipicas y Avanzadas Y 4.2
Figura S. Peterminacion del 6®»timo econdmice . . . . . 140
Figura 6. Tipificacidn de las Fincas de acuerdo al

primer par de varlables técnicas . . . . . . 141
Figura 7. Tipificacién ee las Fincas de acuerdo al

segundo par de variabkles. una técnica

Y una econdmica . . . . . . v oa s e ow oW oW . . 142
Figura 8. Tipificaciéan de las Fincas de acuerdo al

tercer par de variakles. ambas econdmicas . . 143



ANEXQS

ANEX® PAGINA

Anexo 1. Tarjcta de registro de vroduccisn v revraoduccisdn

del g8anado . . . . . . . . . . . . . . . . . 1358
Anexzo 2. Encuesta de sistemas lecherce . . . . . . . . 1le@
Anexo 3. Matriz de correlaciéon . . . . . . . . . . . . 188
Ancios 4 a 10. Batos Técnicos de las fincas 1 a 7 . . . 188

— Varizwles Prcductivas ¥ Reproductivas
— Distriucidon de la Produccidn Mensual
dnexos 1l a 17. Datos Econdmiocos de las Finoas 1 a7 . 188

Inventario de Insunes

- Costos de Alimentacidn

- fCuadro de Deewreciaciones

- Cnetoe de Produccidn

~ Estado de Resultados ¥y Andlisis de Rsternos
— Balanre General

- Ingresos

- Inventar ios del Ganzdo

Anexo 18. Evaluacisdn de loe Sistemas de Produccién - - 242



I. INTRODUCCION

La producclen de leche en Honduras =a= remliszs
generalmente por pequefiocos y medlancs productores del tipo
dokle propésito, gquienes en condunto poseen una fraccién
importante del ganado vacuno total del paio. En menor cantidad
e::isten loe grandes productores; con sistemas especlalizados
de produccién a un mejor nivel tecnoléglco.

La poblacien de Honduras actualmente sobrepasa los cinco
millones de habltantes ¥ aproximadamente, un 70 por clentoc de
la poblacién, se relaclona directa o indirectamente con los
sistremas de producciidn agropecuariao.

En nuestro pais, el sector pecuarlic se encuentra
estancado e&n pardmetros productivos y econdmicos relativamcnte
bajos y constantes desde hace muchos arfioa. Hasta ahora, =e ha
realizado poco estversd en determinar cuales son las
condiciones reales en las que se encuentran trabadandoc los
productores; por lo 4aue, los esfuerzos en desarrollar cots
secter han dado en muchas ocasiones resultados nefativoes.

A niveol de los productores, no existe informacidn
cuantitativa para una adecuada toma de decisiones de tlilpo
cperacional, que sea efectiva desde el punto de vista téecnico
y econémico. Los sisteman de reglstro manuales son dificlles
de manejar y frecuentements poco adecusados a las condiclones
en qQue 8e encuentran; por lo Que proveen poca ayuda a la
retroalimentacion ¥ concientlzacien del productor. obligando
a que las declsliones de €stows y de loe técnicos sean vomadas

de forma admpirica o intuitlwva.
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E]l presente tra®ajo evalia el desempefic técnice—ecentmico
de wvarias8 caracteristicas productivas en algunas empresag

Jecheras alrededer de El Zomoranc.



A. ODbhietives

1. ®bletivo General

Caraclecizar las condiciones generales de manejo de

varias Fincas Lecheras en el valle de E1 Zamorano.

2. Objetivos Especificos

a. Recolectar la informacién disponible en las fincas, que
es requerida por el sjistema VAMPP, evaludndola Y
completéndola.

b. Introducir registros en las fincas que no los utilizan.

midiendo su grado de aceptacién y acdapvabilidad.

c. Establecer ¥y darle eeguimiento al eistema durante un afo,

completandolo con medidae econdémicas.

d. Analizar empresarial, técnica vy econémicamente las fincas

en estudio.



B. Limitacjiones del Estudio

A continuacién se identificen las dos limitacienes Qque
posee este estudie.

1. Técnica.

La informacidén técnica fue obtenida por medis de los
registros de las fincas en estudio; esta 1informacidn
correspende al periodo que va de Jdulio de 1891 a Junio de
1992: por tanto, la discusién de loe rcsultados de produccidn
de leche, asi como los parémetros repreductivos, solo se
aplican para este Periodo. Un an&alisis que cubra un periodo

mayor. podria generar conclusiones diferentes.

2. Econdmica.

La informacidn econdémica recopilada Por medic de
encuestas a los productores es inexacta., ya f«ue en la mayoria
de los casos esta informacién proviene directamente de la
memoria de loe mismos; encontréandese poca informacidn escrita,
ya sea por medio de 1informes o estados contables que
identificasen la situacién real de costos e ingresos de las

fincas.,



II. REVISION DE LITERATURA
Para medor orientacién y guia del lector este capitulo ee

ha dividido en cinco =mecclonee:

A. Importancia de la Produccidén Lechera.
B. Sistemuas de Produccldn Lechera.

C. Importancia de los Registros

D. Aspectos T#cnicos

E. Aepecto Econdémico.

A. Inpertancia de la Produccién lechera.-
Segdn el CATIE/BID (1983). el incremanto demografico en

el istmo centroamericano es de 3,4 % anual, vy se espera gque la
poblacién se duplicara de 2.8 millones en 19%0 a 40,5
millones en el afhe 2€00. A su vez, la produccién de alimenios
esti creclendo a un ritmo significativamente lento (2,8 X
anual), dificultando la satisfaccién de 1las demandas

alimenticias ¥ otros servicios derivados de la agricultura.

Segln la Federacidén Nacional de Ganaderos de Honduras y
el YICA (1990), la produccién de leche en ambientes tropicales
estid a un nivel muy bado; en el caso de Honduras, entre loe
afios de 1970 a 1889 la produccién se ha incrementado en 120.8
millones de litros en 19 affos, lo que representa un incremento
anual de 6.3 a 6,4 millones de 1litros. manteniendo un promedio

de produccidn de 2,5 1 por vaca/dia.
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Segiin la Secretaria de Recursos Naturales (1984), 1los
aumentos en produccidn se han dado por el aumento de animales
con capacidad preductiva y no por una mayor productividad de
s8tos, va que entre 1973 y 1883 éstos se han duplicado ail

pasar de 1.7 a cazi 2,8 millones de cabezas.

Segin el CATIE/BID (1983), la ganaderia bevina en América
Central es una de las actividades mAs importantes, tanto por
la extensién de tierra qQue ocupa ceme pesr su csntribucién al
Producto Interno Bruto (PIB). La tierra dedicada a pastos
supera hasta tres veces la extensién dedicada a otras
actividades, particularmente en la regién del Pacifico de
Nicaragua y Costa Rica.

En términos de Producto Interno Bruto (PIB), la empresa
bovina constituye un 67 por ciento del PIB del sector
agros=cuario, y el 4 »or ciento del PIB de todos les paises de

la regién.

De acuerdo a la Federacién WNacional de (anaderos de
Honduras vy el ITICA (1980}, el requerimiento minimo de cosumo
de leche per-cépita anual es de 120 1, observéndose un nivel
inferior en Honduras de 8% 1. Se calcula que la demanda
potencial de leche en América Central en 1880 fue de 2,6
billones de litros, mientras que la swroduccién local fue de
1.6 millones, o sea el 63 por ciento. Parte de ese déficit se

ha venido supliendo con impertacienes de leche en polve. las
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cuales han fluctuado entre EE.UU. $60,0 y $70,0 millones

anuales en los Ultimos tres aflus.

El1 Banco Central de Honduras (1990), informa de gque el
sector agropecuario es el principal contribuyente a 1la
formacidén del producto nacional hondurefio. 8i bien su
participaciédn ha decrecido en la dltima década, contribuye en
la actualidad con el 23 per ciento del PI1B.

La situacién del pais en los n0ltimos aiflos se ha
caracterizado por un lento crecimiento de la economia. 1la
existencia de desequilibrios en las finanzas publicas y del
seclor externo y ademds del alza incontrolada de los precios
como resultado de un Proceoo copcculativo ¥ de incertidumbre

econdmica.

Segun Wheeler (1988), 1las estadisticas de Honduras
confirman que la industria ldctea esta craciendo pero no suple
totalmente el consumo naciocnal. En 1887 ae consumié el
equivalente aproximado de 339 millones de litros de leche, en
comparacién a 232 millones en 1378. Cerca de las cuatro
quintas partco fuc producida en cl paio.

£l consumo ha numentado mas de 2,7% anualmente, 1o qQue
da una imagen positiva de consumo para el sector productor.
Sin emkbargo, exliste una considerable precocupaciédn sobre la
habilidad del secior, wpara exPandirse lo suficiente ¥ suplir

lae metas nacionales de consumo de leche, ya que no s« le
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proveen los 1incentivos adecuados para la inversien sin
aumentos severos de los preclos al detalle nil aumentos bruggos
de los costos de produccion.

Loas productoreas de leche en Honduras, como en otras
naciones, invierten en este tipo de empresa, porgue esperan
obtener Egananclas en la venta del producto. La tierra de
pastoreo y otros recursecs aempleados podrian goenerar ocros
produc%os, principalmente carne. Las expectativas de ganancias
de las ventas de leche deberdn ser mayores para que el sectior

lechero pueda tener un crecimiento confiavle y sostenido.

Valez (1888), menciona qQue la ganaderia de leche tl¢ne
¥y continuard teniendc uvna gran importancia dentro de 1la
produccién agropecuaria por las sigulentes razones:

1. La leclie es un alimento de alto walor nutritivo ¥y es

dificil dae sustitulr.

2. Los animales domésticos, ¥ en especial los rumianteo,
transforman en alimentos utilizables por el hombre,
preductos gue no puede utiliczar directamente.

3. Los excrementos de ganado tienen valor como fartilizante.

q, La traccifn animal continuara jugando un papel importante

sobre todo en las explotaciones pequetias y medianas.
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B. Sistemasg de Produccién Lechero.-

Segin el CATIE/BIP®P (1983), en la mayoria de 1los
paises tropicales de América Latina, una elevada sroporcicn de
la leche =e deriva de animales de doble proedsito. En agquellos
lugares donde se ha incrementado la produccion de leche, se ha
dewldc princlipalmente al aumento del nVmero de animales. Sin
embargo, es posible encontrar algunas empresas exitesas con
niveles de produccidén elevados, en Adreas altas de América
Central, asi como algunos paises de América del Sur.

En el istmo centroamericano se ha olservado gue una de
las actlividades ads compatibles con otras del pequefio
agricultor, es la »roduccidén de lechec bajo el sistema de dable
proposito. Sin embargo, a pesar de la necesidad de avmentar la
produccion de leche en fincas del productor de 1limitados
recursos, no existe en el a4rea un ®rog€rama Que involucre les
aspectos de generacidn y transferencia de tecnologia,
capacltaciodn, crédito, abastecimiento de insumos v
comerclallzacldn de productos. lL.a investigacieéen agropecuaria,
dentro de los presupuestos de los paises centroamericanos,
obtiene menos del 3 por ciento del total; ¥ aun mas, la

investigacidn precuaria dispone de menos del 5 por ciento.

Bravo ¥y Bavmann (1986}, mencionan que al igual gque otros
Paises latinoamericanos, en Honduras existe una polarizaciodn

entre las explotaciones peguenas y las grandee:; donde e}l 3,7¥%
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de las exPlotaciones cuenten con més de S50 ha, ¥y ocupan
aproximadamente el 55 por ciento de la superficie agroPecuaria
mientras el 78,3 X cuenta con menoe de 10 ha ¥ ocupa el 18 wor
ciento de la superficie.

lLas explotacienes de suwmsistencia con menos de 5 ha,
dejarian de existir debido a la superficie insuficiente vy a la
mala calldad de loes suelos, si no contaran con ingresos
provenientes del trebalJo en los grandee sistemas de
produccien.

Exlsten también explotaciones ganads#ras que cuentan con
terrenos suficientes 3 de wuena calidad. Por lo general, el
propietario no wvive en la finca o Pposee una ocupacion
suplementaria, consecuentemente sSUs ingresos no provienen
cxclusivamente del s#ctor agropecuario.

Con el fin de lograr resultados positives para la
explctacien, se debe invertir baetante capital, el cual ne
proviene directamente del sistema. Los trasajadores provienen
de sistemas de subsistencia aledeflas al sistema de procduccion,
lo que permite constatar una dependencia mutua entre la finca
ganadera Que requliere de man® de ebra baratsa y los sistemas de
eubelietencia qQue requieren de ingreece suplementarios; esta

colaworacién tiende a mantener la estructura agropecuaria

actual. )
NG
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Segin la Secretaria de Recursos Naturales (1984), dada la
estructura de las explotaciones, la sustitucidén entre
agricultura v ganaderia ocurre prreferentemente en
explotaciones medianas ¥ grandes, y sSle en forma muy limitada
en explotaciones pequeflas. Existe un total de 80.25¢
explotaciones con ganado gue ocupan una superficie total de
3.157.000 ha, lo que arroda una media de 35 ha por explstacien

y de 38 cakezas por explotaciodn.

l.os hatos pequeiies esté&n en su mayoria estrechamente
vincuiados a economias de subsistencia, haciendo é€nfasis sn el
autuv nsumo, lo gue provoca wajos volumenes comercializamles,
v =3 discutible que se identifique a estas explotaciones con
la &mctividad ganadera propiamente dicha. El1 ganado de este
tipo de explotaciones contrieuye fundamentalmente a generar
alimentos para la familia, especialmente leche, y s8sirve de
cajda de ahorro a 1la cual recurrir en 1los mementos de
necesfidad. Las fallas estructurales de este tipo Ade
explotaciones, hace dificil su medoramiento a través de las
vias de 1incentivos clasicos, de programas de crédite vy

asistencila técnica.

Estos sistemas pegquerios se caracterizan por su falta de
copecializacién ¥ el ypredominio del denominado doble

propositeo, dentro de un sistema de produccién de bado nivel
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tecnoldgico y de baJja preductividad, se olservan pPromedies de
preducecidén de 1,7 1 de 1leche/dia. BPependiendo de las
relaciones de precios entre la carne y la leche, la produccién

se orienta en uno u otro sentido.

Ta FAQO (1983), define al sistcma dc dowle propésito como
uno en el cual se obdtiene carne y 1leche como productos
finales; 1las vacas se mantienen en wastoreo en forma
permanente, amamantan sus terneros, se ordefian una vez al dia
v de vez en cuando reciben pequefiaa cantidades de concentrado
(1l 1b en algunos casos, por lo general de muy mala calidad).
Este sistema constltuye un meétodo de diversificar las
actividades y aumentar la utiliza. 16n de la mano de obra en un
gran numerno de fincas ganaderas en América lLatina,

tradicionalmente explotadas en régimen méds o menos exteansivos.

Segin el CATIE/BIRP (1883), en el sistema de doble
rropésito en el genotipo de animales, existe uwna marcada
predominancia de sangre cebuina (Brahaman, Gir, Indobrasil);
le alimentacién, manedo sanitario y reproduccién tienen
niveles pobres, lo que se refleje en la baja productividad de

leche ¥y carne.

La FA® (1988}, informa gque este tipo de sistemas de
produccién permite al pecquefio y mediano p»productor obtener

ingresos constantes durante todo e] afio; pero Que, deblideo a la
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aplicecién de tecnologias inadecuadas, estan por debajo del
potencial.

Este sistema presenta wvarias caracteristicas como 1las

siguientes:
1. Produccién de carne y leche bovina.
2. La presencia de algunos cultivos béadsicos para gu

alimentacidén, como tubérculos y cereales, ademds de
especies para consumo fresco.

3. El sistema estéd limitado por los recursos tierra, capital
v mano de olkra.

4. E]l productor no dispone de suficicnte informacidén ni
apoyo tecneldgico adecuado para mejorar su sistema de
praoduccién, estancandose en su tecnelegia tradicional.

5. La preducclién de leche ¥y su calidad, asi comc la
productividad por wvaca o por unidad de 4&rea son

limitadas.

Se@dn Bravo y Baumann (1886). los grandes sistemas de
produccién cuentan cen terrenos suficientes ¥ de buena
calidad; el propietario no vive en la finca y posee una fuente
de ingresos suplementaria para el sistema.

En este tiwo de sistemas existe un alto nivel teécnico
reflejado en la alta productividad, por edemplo;

1. Alto grado de mecanizacidn.

2. Alto potencial genético de los animales.
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3. Pocos problemas de insumcs y productos veterinarios
debido a su alta disponiwilidad.

4. Capacidad técnica actualizada.

Segbn el CATIE/BID (1983), el sistema de lecheria
especializada se caracteriza por la utilizacidon de razas
lecheras de origen europeo {(Holatein, Pardo Suizo., Jersey) con
un nanedJo daue incluye dos ordelfes diarios ¥y sacrificio o
ventas de 1los terneres machos inmediatamente después del
nacimiento; se dejan en 1la finca los partos hembras
generalmente para reemplazo.

En este tipo de sistema sSse usa un alto nivel de
tecnologia, la cual incluve la suplementacidén con forrajes
conservados o de corte en épocas de escasez, y 1la
suplenentacién con concentrades de acuerdo al nivel de
produccioén de los animales, ¥y de esta manera se puede

aprovechar el potencial genétice del mismo.

C. Importancia de los Registrgs

Barnard y Nix (1984). indican la necesidad de recopilar

datos tecnicos del sistema de produccién con tres fines

principales:

i. Verificar el estado actual de la emPresa a través de sus
resultados.

2. Guiar a la empresa hacia futuras decisiones.

3. Proporcionar datos para el planeamiento de la empresa.
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Algunos productores se excusan de prestar atencioén
adecuada a este aspecto importante de la gerencia, alegando
qQue la informacién histérica pertenece al pasado, por tanto un
productor debe mirar constantemente hacia adelante, no
perdiendo el tiempo en acontecimientos pasados o sofiar lo que
podria haber ocurrido. Sin embargo, s6lo mediante registros se
ruede verificar la forma en que el resultado oc compara con
los planes del pasado, vy en gran parte constituye un proceso
continuo de gran importancia.

Ademds, los registros deben revelar los aspectos
favorables de una empresa gque se& Ppueden explotar y las
debllidades que se deben climinar. Igualmente. los registros
suministran datos para elaborar o reviaar planes futuros.

Sin embargo; una de las razones m&s importantes por las
cuales los productores no llevan reglistros que les resultarian
valiosos, es Qque no saben precisamente como ¥y que se debe de
hacer. A veces se iniclan registros, pero luego se abandonan
porque se revelan como demasiado dificiles o por no brindar la

informacidn requerida.

No tiene @entido registrar informacion de la finca de la
empresa por el solo hecho de hacerlo. Los registros implican
costos y tiempo del productor, v €1 los utilizara en el caso

que le sea provecho&o hacerlo en medora del sistema.
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La FAQ (1988). menclicna que 1a faltn de registro en los
sistemas de producclién agropecuarlios de América Latina,
explican en gran parte la falta de informacién precisa zobre
las variables que rewercuien en la producciédn. Las actividades
de wlaniflcaclén y andlisis requieren de sSistcemas de
informacidn que permitan conocer Yy evaluar los resuliados

técnicos, econbmicos ¥y financieros de las empresas pecuarias.

Una caracteristica de easta situacibén eata demostrada en
los planes de desarrollo de los diferentes paises de América
Latina, es que las metas, estrategias y objevlvos para el
desarrollo de esta area productiva oon mal formuladas y en

algunos casoc tlenen resultmdos negativos para el sector.

Segdn el CATIE/BID (1983), los registros llevados en los
slatemas de produccion deben de descubrlr todo el proceso en
las diferentes actividades dedicadas y realizadas por el
productor; incluvendo el manejoc del hato, de los pastos., la
ruvina de ordefio, utilizacién de subproduclos, manejo de la
reproducclén, précticas sanitarlas, etc, los cuales son
elementos esgenclales en ol planeamiento estrategico de la

empresa.

Vélez (1988}, menciona que la informacien Qque se débe
obtener a través de los reglstros inecluve:

1. Producclén de los animales.
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2. Produccion de los campos.

3. El consumo de alimentos {concentrado, heno ¥ ensilaje).

Los registros de 1los animales deben de 1llevarse de
preferencia en tardetas individuales gus permitan =n
evaluaciédon y reclasificaecidn sin mayores dificultades.

Los registros de animales en libros con las hojas fidas,
pronto se vuelven una confusion de animales presentes en el
hato, vendidos o muertos; lo que hace imposikle su evaluacion

individual.

Vélez ({1988), menciona también que el valor de los
registros de produccién fue demostrado en EE.UU. en una
ancuesta a 5483 ganaderos en el estado de ®hie, encontriandose
que los que tenian una actitud positiva hacia los registros
ostuvieron entre 1873 y 1983 un aumento en la produccion por
lactancia de sus ~wvacas de 816 1, mientras que los que
manifestaron indiferencia obtuvieron 254 1 y los que tenian
una actitud negativa 83 1.

El registro de produccion de los animales debe contener
informacidn sobre:

1. Identificacién del animal, fecha de nacimiento ¥
ancestro. preferiblemente incluyendo los abuelos.
2. Produccion mensuval de leche, grasa y proteina y

produccion por lactaclon.
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3. Reproduccidén, incluyendo fechas de parto, celos post-
parto ¥ servicios.
4q, Sanidad. incluyvendo wvacunaciones, enfermedades ¥y su
tratamlento, en especial cuando pueda afectar su
produccién.
Pe los registros de cada animal se dehen extraer en forma
rutinaria los datos necesarios wara un manedo adecuado del

mismo.

Segin la Universidad Nacional de Costa Rica (1881), la
informacién que contienen los registros de las fincas lecheras
debe dirigirse al finquero, al agrdénomo y al veterinario. Esta
informacién debe interactuar aspectos de salud (incluyendo
reproduccién), produccidén. economia y manejo del hato.

EL finguero debe tener una base objetiva ¥ adecuada para
tomar decisiones, por tanto requiere informacidén con datos
fiables ¥y concretos; después de recolactada esa informacién
&sta debe ser interpretada para elamorar un analisis de
conexiones y asl poder brindar una posibilidad de mejorar el

slstema por medio de una buena alternativa.

D, : Tacni

Vélez (19088), menciona aue en 1lo referente a razas
lecheras, se han considerado en América cinco razas, tres de
ellas seleccionadas para la produccién de leche en su sitio de

origen (Jersey, Guvernsey, Avrahire) y dos seleccionadas a



30
partir de tipo de doble proposito (Holstein ¥y Pardo Suizo). En
este tlpo de razas, la seleccidn se orienta tnicamente hacia

la produccion de leche.

A diferencla de los animales de carne, estos son mas
angulares, con poco mAsculo, 1lo que 1indica que todo el

alimento que ingieren lo transforman en leche.

La Secretarla de Recursos Naturales (1882), afirma que
la base de la alimentacidn del ganado vacuno en Honduras la
constituyen los pastos que cubren una superficie de 2,2
millones de ha, siendo los de mayor importancia el Jaragud y
el Guinea. En los 0ltimos afios, se ha desarrollado el cultivo
del Estrella ¥ el Allicla. Ls surerficie con pastos parece
adecuada para proveer el grueso de la alimentacidén del ganado,
pese a lo cual este factor aparece como uno de los que limitan
en mayor grado el incremento de la productividad.

Ello se de¥we en primer lugar a un mal manejo de los
pastos,. como evidenclado por la carencia de potreros en las
fincas (lo que implde efectuar rotaclones adecuadas), el poco
uso del salambrado electrificado, la falta de control de
malezas, ete. El exceso de forraje Que se produce durante la
estacioéon lluviooa, en gencral no es ouficientcmente utilizado,
dada la escasa difusién de las practicas de la conservacidn.
Sélo el 16 per ciente de los rreductores en Honduras conservan

forraje, pero en realidad en la mayoria de les casos (74 por
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ciento de los productores), dicha conservacidén se refiere al
guale (subproductos de cultivoa agrondmicos). Muy pocos son
los que henifican pasto (8 por ciento) y la técnica del
ensilaje es practicamente desconocida.

Sl bien, la suplementacién con s8al es una practica
conveniente, no se lleva a cabo en forma adecuada por la
escasa cantidad que se suministra.

El uso de otros suplementos minerales es muy reducido (7
por ciento de las explotaciones). Tampoco se utilizan en forma
corriente los suplementos alimenticios, ya Que s6lo el 8 por
ciento de los ganaderos suministran algan tipo de suplemento,
de los cuales el mao frecuente es la melaza.

El manejo reproductivo, aspectio clave para la obtencidn
de elevados indices de productividad es en general deficlente.
No se ajusta la época de servicios a la curva de produccion de
pastos, pese a su gran estacionalidad; no se controla el
desarrollo de las vaguillas previo al serviclo; no se desteta
en el momento oportuno, no se efectita un examen de los toros
previo a su utilizacidn;: no se selecciona ®»er fertilidad, la
palpacién es poco utllizada, etc. Todo ello se traduce en
bajos porcentages de prefiez y de parioidn, con niveles de 5@
a B85 por ciento.

La ganaderia de Honduras no padece de graves problemas
sanitarios. los existentes se derivan de la ausencia de un
calendario sanitario, que debe ser parte de un manejo de toda

explotacion ganadera. Desde el punto de vista de 1los
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productores, l1los problemsa sanitarios mds importantes son el
carbunco, la septicemia, la neumeenteritis, y no se adjudica
importancia alguna a los endopardsitos, pcse a que producen
pérdidas econémicas muy importantes.

Las préeticas sanitarias més corrientes adoptadas por 1os
ganaderos son la curacien del ombligo, la vacunacién centra la
pierna neflira, septicemlia hemorrdgica y los banes contra la
garrapata ¥ el torsaloc. Estas practicas se utilizan entre 3’0
vy el 70 por cientoc de la=s explotaciones:; pero se ha cbservado
en muchos casos que esto 110 se hace en la forma acdecuada, no
se utilizan con la perlodicidad ni en la dosis necesaria, por

lo gue los reoultados obtenidos sen deficientes.

Vilez (1888), dice que los forrajes son generalmente la
fuvente de nutrimentos mas barara y la qQue mejor se adapta a
las necooidades fisiclégicas de la vaca.

A diferencia de la ganaderia de carne, en la cual se
pueden acertar fluctuacioncs estacionales extremas en la
disponibilidad de forraje, la ganaderia de leche requicre de
un abastecimiento constante de forrajde Por las siguientes
razones:

1. En Amérlca Latina. el mecrcado, en su mayoria de leche
para el c¢onsumc fresco, demanda un abvastecimienco
continvuo.

2. La vaca lechera tiene capacidad para producir cn forma

econémica de 10 a 11 meses y durantec el periodo seco
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requiere igualmente una buena alimentacidn para asegurar

una buena produccidn en su oigujente lactancia.

A excepcifn de unao poces Areas con lluvias constantos
durante todo el aifio o en donde se dispone de riego, el
abastecimiento de forraJje requliere de una combinacidén de
pastoreo o corte en la &poca de lluvias y la conservacién cen

forma de heno o ensilaje para la #poca seca.

La FAO (1888). afirma que el hato es una de las
caracteriasticaa importantes de las explotaciones agricolas con
vocaciébn a produccidon lechera. Normelmente se aplican un
conjunto de criterios para caracterizarlo con arreglo a su
composiciébn, evolucidn, reproduccien ¥y produccidén lechera.
Tales criterios se uvtilizan para manedar técnicamente el hato
vV son elementos utTiles para Iinterpretar 1los resultados
econesnicose.

Los criterios que caracterizan la ggmposicidn del hato

son:
1. Numero de vacas presentes.

2. Namero de unidades de Banado kovino meayor.
J. Edad en el primer Parto.

4. Duracién de lactancia.

v lund

1. Tasa de renovacién.

2. Tasa de eliminacién.,



Renrpduccidén del haoto.

1. Tasa de fertilidad o de é&xito de la ilnsemlnacldén y de la
gestacidn.

2. Tasa de prolificidad o de éxito de los Partos.

3. Intervalo medio entre partos.

Negron (1®874), menciona «ue en las zonas tropicales, las
explotaclones de ganado lechero tienen rendimlientos bajos
tanto en el aspecto reproductivo (intervalos entre partos de
1,5 a 2 attos) como el productivo {(de 1,7 a 2,8 1 por
vaca/dia); comparados con los rendimientos obtenlidos con los
animales explotados en las zonas templadas, (intervalos entre
partos de 1 afio y niveles de produccidn de 12 a 15 1 de
leche).

El estudio del comportsamiento reproductivo v productivo
del ganado lechero en el trépico es importante para poder
adoptar priacticas Que medoren su rendimiento: sin embargo. la
falta de registro en la mayvoria de fincas ganaderas, hace poco
pesimle su estudlo a nivel general.

La produccidn de leche, por ser una caracteristica
cuantitativa estd bajo la 1influencia de los factores
ambientales y genétlcos; e5 importante conocer cada uno de
estos aspectos para alcanzar la médxima explicaclidon de 1la
produccidn., con el objeto de desarrollar programas de manedo

v mejoramiento.
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Entre los faclores gue tlenen influéncla ¢n la sroduccion
de leche, la edad de los animales al parto (EPP) ee uno de los
més importantes; encontréndooe una edad dptima cntre len 780
a 900 dias.

La eficiencia reproductiva e= otro factor determinante en
la produccidn de loche demostrada a través de las sigulentes
subcaracteristicas: numero de servicios por prefiez (SPP),
intervalo entre patrtos (IEP), dias de periodo del parto al
primer servicie (PPS), diaa de periodo del parto a la
concepciébn (PPC}.

El IEP, es una medida de fertilidad, cuyo valor es de
importancia para las ganaderias comerciales, debido a Que la
explotacién se hace antiecondmica cuando se alargan
excegivapente, variando desde los 335 dias hasta 491 dias.

El SPP, es un parémetro que indica la fertilidad de la
hembra, provocando nu variaclén las fallas del operador al
momento de la inseminaclén y cuando S8e usan TOros POCO
fértiles, con una varlacién desde 1,33 hasta 3,0 servicios por
prefiez.

1 PPS, muestra lapsos promedio que van dende 30 hasta
129 dfas, mencionan dque la fertilidad Soptima se conaigue de
log 50 a 60 dias después del parto. La consideracién de 6@
dias como minimo post—parto requeclidos para la involucidn del
utero de la vaca Yy estaria en condlciones flisiolégicas
adaecuadas para el inicio de una nueva gestacidn desde el punto

de vista veterinarlio.
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Cordonnier (1986), menciona Que para el anélisis técnioco
del hato 1lechero, existen seis criterios principaies deil
desempeiic del hato; los cuales son:

1. Composicidn

2. Evolucibn

3. Reproduccidn

4. Alinentaclon

5. Valoracién de las superficies Iorrageras.

Por otro lade, este menciona que para el andlisis de 1la
combinacién productiva lechera, se deben de tomar dos
criterios lmportsntee, como:

1. El andlisio de grupo

2. El anédlisis aislado del hato.
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E. Aspectso Econémico.

Esta secclén esta dividida en cuatro tédpicos:

1. Costos de producci#n.

2. Origen ¥ distribucldon de capital.
3. Evaluselén econdmiica.

4. Evaluaclion empresarial.

1.Costous_de Produccidn.

Ballesteros {(1991), habla de qQue el volumen Bbruto de
producto no nos informa sobre los resultados netos de la
empreésa. gue se calculan deduciendo los costos de produccién
(costos fidoe ¥ variables). Los resultado= netos son una
exzprecion de log&ro econdmico, qQue es la variable impsortante
para un emPresarioc responsable, cuyo deber no seloc es
producir, =ino crear méa valor Que la riqueza consumida en el
proceso.

Segun la Federacién Nacional de Ganaderocs de Honduras y
el ITCA (1990), un elemente importante utllizado cominmente en
el analisio de empresas agsropecuarlias es el andllsis de costes
de produccién. Su distribuclédn depende de la eficiencla
productiva y reproductiva, vy de la combinacidon de recursocos de
las diferentes unidades productivas.

Una encucsta reallzada durante el pariodo 1989~90, indica
gue el costo por litro fluctua entre Lp 0,71 ¥ Lp 2,90 (véase
¢]l Cuadro 1) y que éste aumenta en la medida en que disminuve

la eficiencla producllva y reproductiva.
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Cuadro 1. Costo total ponderado per litro de leche
en HNonduras durante el periodo 1989-90.

Produccidén Part. Costo Part. Costo Bart.
Grupo total del ponde- total pende- Variable ponde-
grupo (1)!. radsa. por 1. rads. por 1. rada.

1 178.814 0,24 0,71 e,17 0,34 0.08

2 84.347 0,11 0.83 0,09 0,35 0,04

3 52.172 0,07 0,94 0,07 0,57 0,04

4 318.751 0,43 1,13 0,48 0,51 0,22
£s) 58.836 0,08 1,58 9,13 0,72 0,086

e 50.887 0,07 2,90 0,20 1,02 0,07
Total 744.007 1,14 Lp. 0,51 Lp.

Fuente: FENAGH/IICA. La economia de la produccidn de
leche en Honduras, 1990.

Un elemento interesante para los productores es el
concepto de costo de produccién, representado por los cestes
variables ¥ no per les costos totales; por tanto, es coman
escuchar a muchos productores hablar de costos de produccién
que sen inferiores a los costos totales unitarios.

Lo anterior sefiala un elemente comiin en este procese de
andlisis de costos, vy se refiere a que en un corto plazg,
normalmente el productor utiliza su estructura de cestos
variables para decidir qué hacer, ya qQue en este horizonte de
tiempo su estructura de costos estid fijada por la comdinacién
de recursos que &1 posee en ese momento. Es de esperar que
mientras el precio del producto esté por encima de sus costos
variables, el productor continuard produciendo a exPensas de

su=  costozs  fiJoss; esto provoca una descapitalizacien

! Litro de leche.
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progresiva de la unidad productiva; por lo que la finca, en

cuestion de tiempo, deberd optar por una de las siguientes

declisiones.
a. Cambiar de actividad, 0 sea pasar de leche a carne.
H. Peestru¢curar su finca en términos de aumentar ia

eilcliencia productiva para reducir los costos.
c. Solicitar un ajuste de precios para cubrir sus cosastge

totales (practica comin entre los productores).

La FAO (1988), menciona que el conocimiento de los coatos
de produccién resulta  indlspensakle papa una empresa
agropecuaria, sirviende de base para fljar los precios de
venta ademdd de una buena politica productiva y comercial. Asi
pues, el obletivo de una empresa de esta naturaleza, es
asegurar la rencabllidad méaxima, tenlendo en cuenta su
capacidad de produccién o sus posibilidadoo de abastecimiento
de materias primas versua coat.os de producclén.

Al intonolflicar al mismo tlempo la productividad de los
forrajes y del ganado, el costo de produccién de la leche
comienza a badar cuvando la producecidn aumenta, 1o que tiene
por efecto aumentar el margen bruto. Sin embargo, los procesos
de intenolficaclién y de especlalizacién significan wun
incremento en los Rastos de la explotacién (mayor utilizacién
de insumos, diversificaclén del sistema forrajero, 1la
composicién d& la racion basica, mejoramiento de la calidad

del forradje, ¥y mayor utllizacién de concentrados).
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Segun Avila M. (1878), para reanlizar una evaluacién
ccondmici oe pailte necesariamente de una especificacidn del
parédmetro saeleccionado. Para 9que un parametro sea econémico
debe cuantificarse y ser denominador comiin entre los sistemas
de procuccién en estudio; como por ejemplo, ingreso total o
neto, los costos variables (manidad, alimentacidn, permonal
temporal, materiales, etc.), ¥y los costos fijos (interesee,
personal permanente, depreciac1l6n, etc.).

Sebastlian y Bermejo (1991), dicen Que la importancia de
la estimacién ccrrecta de los costos se ve motivada por
diversas razonos, pPor edemplo:

a. Entre los objotivos empresariales mds frecuentes estédn la
reduccidn de costos (con el objeto de consegulr
incr-ementos de los beneficios) y en un planteamiento mds
estricto, la minimizacidn del costo por unidad de
producto {(coswo unitario).

b. El empresario para poder mantener o modificar Sus
politicas esld interesado en saber cémo influyen las
variacioncs del volumen de produccidn sobre el costo y el
beneficio.-
l.os costos que se originan en @l proceso productlivo

pueden claslficarse de diierentes formas; de acuerdo con el

aspccto econpmico, 108 costes pueden clasificaroc en:

a. Costeo total.

b. Costo promedio total.

c. Costeo marginal.
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Segun Backer et al (1088). los costos de produccidn
pueden ser clasificados de acuerdo con el enfoqQue Que se les
dé. De acuerrdo a su comportamiento los costos pueden ser;

a. Costos variablco. estos camblan o fluctian en relacidn
directa a una actividad o volumen dado. Dicha actividad
puede ser raferide a producciédn o ventas {(la materia

rima cambia de acuerdo con la funcidédn de produccldn y
las comlisiones con las ventas).

b. Costos fijos, son los que permanecen censtantes dentro de
un periodo determinado, sirn importar si cambia el volumen
de produccién {los sueldoo permanentes, l& depreciacién

en llinea recta, el alquiler del edificio, etc).

Desclaude ¥y Tondut (1970}, mencionan que existen
limitaciones econémi.cas en las explotaclones aygropeouarias.
Por sus dimensiones técnicas, este tipo de explotaciones no
pueden realizar la especlalizaclén de tareas, y por ende no
puede distribulr loa costos productivos a cada blen o servicio
gue sale del sistema. El productor a veces es Jefe y peén.
comprador o vendedor; po:r tanto, la productlividad como su
razonamlento econémico se ven afectados. La dimensién
econdmica de las explotaciones es muy peéquenia en relacidn con
el tamafio de comercializacién de los productos. L explotacidn
80 cncuentra dominada y su poder econémico es muy limitado ya
que no existc un mecanismo d® control de costos, sin conocer

como dietribhulirlen. E8 necesario que se desarrolle una
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metlodologla en los slatemas para qQue cada uno de los costos
que entren {(insumo), sea aplicado a los qQue salen del mismo

(productos).

2.0igen v Distribucién dg Copitaoles.

Avila M. (1979), menclona gune los beneficios qQue el
productor y su familia obtienen de la produccidn animal, puede
ser mon<gtarla, en especle, o una combinacién de estas, V¥
dependen directamente de la cantidad ¥y del manejo de los
recursos productivos invertidos en la actividad especifica,
encubliertoa en la distribuclén del capital.

Los beneficlos monetarles dependen de la proporcién en
que se comerclalice la produccldon en relacion a aguellos
factores de producciédn estudiado=. A medida que el productor
disminuye eu particlpacien en el mercado, los beneficioz en
especie asumen mayor importancla. fos animales Juegan un papel
importante tanto en la subsiatencla ¥ en la inversién, como en
el sistema social ¥ en la minimizaclén del riesgo en el

tiempo.

Es importante evoluar, tanto loe costos de¢ Producclén
como también lo que conclerne a la distribucién y orlsen dcl
capital de la empresa; ya que de esta forma la administraclén
se da cuenta del nlvel de 1riesgo actual ¥ futuro, de la

ligquidez, actividad ¥ deuda de la =mpresa.
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Ademés de la adminlstraclidédn de la ompresa, exlsten otros
intereses para conocer la distribucidédn y origen del capital
(propio o 8aJeno), puede =er ¢l caso de 1los proveedores
actuales o futures, qQque les Interesa sobre todo l1a liduldey va
sea & corto ¥y largo plazo; al observar la distribucidn de
capltal se puede determinar la debilidad o fortaleza de 1la

embtresa en egte sentlido.

Barnard vy Hix (1984), manifiestan que el capi.tal se
refiere a los fondos totales requeridos para hacer funclonar
la empresa asropacuarlia. El capital de explotacién se puede
dividir en capital filJo ¥ capital circulante,.

El capltal fijJo, llamado también capital moblliario,
indica el nivel de actividad; los 2ienes que lo constituyen
son palpables, faclleas de ver ¥y de lnventariar en un momento
dado.

El capital circulante se denomina tamblén capltal de
trabajo; es el capital requerido para flnanclar el ciclo de

producclon, desde sus comienzos.

Seain Gitman (1986), los dos wlpos baslicos de capital en
un& empresa son, el capital de adeudo (o ajeno) y ¢l capital
de aportacidén (o propio). EslLos representan la fuento de
fondos para la emprcsoa; pero las difesrencias entre estos son
nolables; ambos distribuldos dontro del activo clcculance y

actlivo fljo de la empresa.
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Ballesteros (1S81), menclona gue la evaluacién de 1la
distribuclidédn de actlvos en une empresa sadraria interesa, por
una parte a los productoros; pero por otra, a las
ingtituclones pikelicas (en ¢l caso del pago de los lmpuestos),
¥ & las 1inctltuciones privadas eue se relacionan con el

sactor, comoe son los hancos y 1las sociedades de seguros.

Cordonnier et al (1973), menclona que el actlivo de una
empresa agricola reiinoc el conjunto de bienes y derechss de los
que la empresa es dpropletaria. Este conjunto colncide con los
medios de produccidén gue estan a la disposiciébn del
empresarlo, lo gue Justifica la denominacién de "activo". Su
evealuacién representa muohas dificultades gque no pueden ser
slempre resueltas. S1ln embargo. la s8ignificaclén de 1los
informes qu® demuestran la contabllldad de la emprcsa dependen
de los +valoreo asignacos a los distintos elementos que
compeonen el activo de la mioma. Los elementos del pasivo,
particularmente las deudas, tienen un valor nominal Que no se

presta a discusidn.

3. Evaluacifsn Fogndmica,

Segin Avedilloc (sf), la evaluacién econdmica de la
empresza sSe basa en el estudlo de la rentabilidad, de 1los
puntos criticos y en el anallslis de 1los retornos vy
pirroductividades de 1los Iactores. El [in econb6mico de 1a

empresa no es maximizar beneficios, sino maximizar la relacidn
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de beneficio por unidad monetaria invertida. la cual

normalmente se expresa asi:

Rentabilidad = EBepeficic Obtenido x 100
Total de Activos

Se pueden distinguir dos clasca de rentabilidad més
importantes:

- Rentabilidad de les capitales tetales o econdmlica:

Pone en relacion log benericios totales obtenidos de la
emPresa con el total de capitales puesto a su dlsposicién,
sean 8otos propios o ajenos. Indlca la capacidad de la empresa
para remunerar a spus inversion#s productivas.

Rentabilidad Econémica = Beneficio Total * 100
Capitales Totales

—~ Rentakilidad de Capltales Propios o Financiera
Esta dada por la relaci.on existente entre los beneficios
obtenidos ¥ los capitales propios ds la empresa. Indica la
capacidad de la empresa para remunerar al empresario.
Rentabilidad Financlera = ] ig Lo % 100
Caplitales Propios
Para el eslLudlo de la rentabilicad 8e evaluaron una
serie de razones en forma de pirédmide (vease en la Figura 1).
analizando el apalancamiento operativo ¥ financiero; el
spalancamiento operacivo se entlende por el cambio dado en el
wolumen afectando e). ingreso nelo de la preducclén,
cncontrandoge el sigujente sistema estructursdo, toméndose en

cuenta los més importantes:
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— Rentabilidad de los capitales proplos
Indica la remuneraci®n 9que se FPuede ofrecer a 1los
capitales propios de la emPresa. Dependera de un lado de la
rentabilidad del activo total ¥y por otro lado de la estructura
financiera representada pror el pasivo en el balance.
~ Rentabilidad economica
Estid indica el beneficio que obtiene la empresa por cada
cien unidades monetarias de capital invertido. Depende de la
rentabilidad de las ventas y de las rotaciones del activo
total.
— Resntabilidad de las ventas
Indica el beneficio @®mue se obtiene por cada wunidad
monetaria vendida. Se puede alterar por una variacién en =1
precio de venta unltario o por vna variacién de los costos

unitarios.
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APALANCAMIENTO OPERATIVO APAIANCANTENTO FINRANCIERO

Bepeficlo Neto * 100

Patrimonio
Beneficig Bruto * 100 Copltnl Ajeno ¥ 100
Activo Total Patrimonio

BeneIicic Brukto Venbes Rendimiento del Capital
VYentas Activo Total Total- Tasa de Interés

Sobre ¢l Capital AJjeno

Venlas vent.as
Activo Total Act.Circulante

Figura 1. Pirdmide de Rentabilidad

~ Rotaciones del activo total
Indica el Brado de efectlvidad logrado en las invergiones
del activo; es decir las unidadec monctarias vendidas por cada
unidad invertida en el activo. Depende de las rotvaciones del

activo £f1Jo ¥ del activo circulante.
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— Rotaclones del activo fido

Indica laz unidades monetérias vendides por l& emprena

por cada unidad en el activo filo.
- Rotaciones del activo cii'culante

Indic¢a laz unidades vendidas por la empresa por cada
untidad en el activo circulante. La geatiéon del active
circulante; e& decir, el numero de rotaciones conseguidas,
dependerd de la gestidén que la emprcsa haga de cada vno de sus
componentes (macerias primas, produccién en curso, almacén de
productos ¥ clientes).

El apalancamiento financiero; nos demuestra la relacién
entre el capital adeno ¥ el capiltal propio: nos indica como
esta financiada la empresa., la proporcidn existente entre
financiacién ajena y propia.

Tambhién nos demuestra la rentabilidad del active s=abre
intereses: no# indica cuanto ganan todos los capitales
utilizadoe por la empresa sobre la tasa de intereses promedio

pagado por los capitales ajenos.

Por otro lado segun Alvarez (199}, el estudlic del costo
de ®»roduccién en el sector lechero es importante, ya que tanto
la coyunturao de los mercados, como la aclual orientacitn da la
politica agraria mundial parwcen indicar> gque el precio real
del litro de leche seguira disminuyendo, prrohablemente hasta
gituarse en niveles comparables a los otros paises de la

Comunidad Econémica Europea. Esta situacidén genera la
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importanclia de ser eficleni.a, tratando de pProducir al minimo
costo posible dados unos precios de los factores ¥y una
determinada tecnologia.

Existen varios problemas en el calculos de los costos de
produccion; no hay muchos esctudios en 1os Que se calcule el
costo de produccién del litro de leche. De hecho, una gran
parte de las publicaciones té@cnicas aue hablan de este tema se
limitan a calcular los costos variables., con ¢l fin de obtener

el marsgen brui;o de la actividad.

Entre los estudlos Que llesan a calcular el costo medio
de produccidn del litro de leche, hay dos timos: los que
utilizan datos reales y los sue emplean técnicas de
simulacion.

El costo de produccién del litro de leche puede ditridirse en

las sigulentes partidas:

a. Costos varlables:
- Alimentaclidén.
- Costos para producl:+ forraldes.

—~ Costos veterinarlios.

Varios (ngua, electrlicldad, combuetible).

Mano de obra eventual.
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b. Coatos fiJdos:

- Mano de obra fija

Renta de la tierra

Amortizacidén del ganado

1

Amortlzacion de maquinaria y edificlios.

]

Varios (ocegiro, asesoramiento fiscal).

Ademd&s de las partidas menciocnadas, hay tres elementos
que pueden ser conciderados como partes del costo de
produccién perc que no han sido incluidos al no existir datos
sobr*e los mismos:

— las subvenciones

—~ las cuotas

- los costos financierog. aunque las explotaciones se
financien con fondocs propios, el capital invertido tiene un
costo de oportunidad que nhay que considerar.

L.a no contabilizacidn de estas partidas va a sesgar a la baja
estimacién del costo de produceciédn de leche. por lo que loa

resultados obtenidos deben se:' debidamente matizados.

Los costos variables no presentan ninguna dificultad de
cd&lculo deede el puntoc de vista contable, ya que oon gastos
del periodo.

Por el contrario los costos fidecs no son fdaclles de
cadlcular ya que hay una serie de factores como la mano de obra

familiar ¥y la tierrn en propiedad que son de dificll
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valoracidén. Estos faotorss, aunque gsu uso no suponen
desembolso alguno para la empresa, tiene un costo. ya que
desde el punto de vista econdmico, los recursos hay que
valorarlos per su costo de oportunidad. Asi mismo, también la
amortizacion del genado v del activo fijo plantean ciertos

problemas técnicos,

a. Valoracidn del costo de la mano de obra propia:

El problema de asignar un sueldo a la mane de obra propia
se resuelve en téorlia imputando el que podria obtener fuera de
la explotacién. Sin embargo, esta tarea es dificil de llevar
a cabo en la préactica. El criterio empleado aquili ha sido el de
conslderar como costo de oportunidad el salario minimse

interprofesional.

b. Valoracion del costo de la tierra en propicdad:

Las hcctareas de tierra <que son propiedad de la
explotaclién tienen un costo de spertunidad que hay que tener
en cuenta para calcular el costo de produccién. Sin embargo,
es dificil asociar un costo concreto a una hectdrea de tierra
sin conocer ciertas caracteristicas como accesos, calidad,
grado c¢de inclinacién, etec.

En ausencia de estos datos se debe de asignar un precio a la
unidad de area, que puede considerarse como el preclo medio

actual de una hectdrea de pradera.
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c. Valorscldén del costo del ganado:

Ent.re los tecnlcos del seotor  agrarlo pxletarn
discrepancies sobre 8l el rebafio se debe conaolderar como
inmovilizado o como capital circulante. La prdctica més
corrlentec ha 8idoc considersr @] ganado como capital
circulante. Sin embargo, desde un planto de vista econtmico,
perece mAs concreto considerarlo como inmovilizado, lo que

implica que hay eue amoxrtizarlo.

Sin embargo. el cdlculo de la amortizaclén no esta
exccnto de dificultades. Un problema imrbortante de la
valoracién del rebafio es que las vacas lecheras, normalmente
tras el tercer parto comienzan a Perder valor, conslderando
tal dePreciacién como un costo mfse a incluir en cualquier
calculo.

Una alternativa posible es emplear el costo de la recria
como una estimacién de la amortizacldn del rebaifio. ya que la
recrlia tlene como objetivo consegulir buenas novillas que
reemplacen lag vacas vledas. Sin embargo, edto puede presentar
el problema de que hayan pganaderos que estén Jntentando
aumecntal* su rebafflo, por 1o que sus costes de recria

sobrestimarian el costo de amortizacidn de su rebaiio actual.
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d. Valoracién del costo del activo fi.jo:

La depreciacién del aclivo fido hay que incluirla en el
coste.

La valoracién econémice del c&lculo de costo de
produccién, exige wvalorar todos los factores., bien por su
precio de mércado o, cuando &ste no existe, por su costo de
oportunidad. En las explotaciones lecheras existen factores
propias de la finca cuyo costo de oPortunidad as diffcil de
evaluar'. Este punto es posiblemente la clave del analisis de
costos. Por eeta razdon, se ha decidido hacer el cdlculo del
so&%o de produccidon por dos métodos:

a. El método de pagoo mas amortizacidn.

Este método incluye aguellos costos que hayan supuesto un
desembolso para la explotacién, més la depreciaciédn del activo

fido.

b. E1 método €& costos de oportunidad.

Esve método consiste ne valorar todos los recursos
empleados ¢n la producciébn, ranto si son propios como ajenos.
Los recursos alenos se valoran a precios de mercadoo y los
proPios, son valorados port su costo de oportunidad.

Algunos estudios resalizados en Inglavorra han encontrado
que hay deeecoriomias de tamafio scgin el nivel de gestidédn del
ganadero. Es8 decir, oolo 1los buenos ganaderos estén
capacitadoso para aumentar la produccién sin gue ello aumente

¢l ccstio nedio.
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4.Evaluacién LEmpresarial.

Segain Rivera (1991, las divergencla® entre el
comportamiento real de los agricultores ¥y las previslones
efectuadas por los diferentes modeles de decisién agrarios,
podrian deberse tanto &l poco realismo de los obJetives
establecidos como a la exigtencia de planteemlentco
multicriterio. Tembilén podrian ser originadas por 1=
influencla de la familia, como unidad de decisién, en la
fijacidn de los objletivos.

La teoria bédsica sgobre 1la produceién agraria tilene,
rererente a los posibles objetivos de los agricultores, una
doble simplificaclién. Por un lado, se ignora 1la faceta
rreferente al consumo e la familia agraria. Por otro lado, ae
considera que el asgsor tlene un Gnico obJjetiveo, gencralmente
la maximizacién del beneficio a corto plazo.

Existe una gran importancla al observar las numerosas
caracteristicas que, no siendo obdetivos ni mehasg
empresariales, son altamente revelantes para explicar el
comportamlento observado en los agricultores. Un asgricultor
puede, a pesar de tener como obdetive maximizar los
beneficios, seguir una alternativa de produccidn gque le
proporciocone beneficios relativos, porgue wuwna de gus

condiciones es evitaer riesgo.
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El andlisis empirico de 1las preferenciao de 1los

prroductorcs por los diferentes obJderivoe emprétariales, tiene
su importancia por tres razones.
1. En primer 1lugar, por sus consecuenclias a nivel
microecondmico, pues permitiria un meJjo:' conocimiento tanto de
la propia resalidad empresarial productive como de los costcs
de oportunidad de las emp:esas de ese seczor.

También en el &mbito de los modelos normativos de
planificaciébn empresarial, su conccimiente poslibilitaria
planteasicntos que incorporen objetiveos altamente rcoalistas,
aspecto totalmente basico en cualqQuier modelizacioén, y posible
causa explicativa de las frecuentes diver#gencias observadas
entre las predicclones de estos modelos v el comportamiento
real.

Adicionalmente, este conocimiento de 1los obljetivos
empresariales =& vuelve &a mostrar imprescindible en
modelilzaclones tanto neormativas comoc positivas, basadés en la

utilizacién del paradigma decisional denominade multicriterio.

2. En segundo 1lugar, por sus consecuencias a nivel
macroecondmico. puee el conocimientos de estos cobjetivos de
estos «oneclmicntos empresarlales constitulria tanto el
instrumenco mas adecuado ¥y fiable para diseiia» las oportunag
eéatrategias de Pollitica Agraria come la mejorr garantia de
respeto de esta esLrrategia hacla los objetivos empresariales

del agriculto;.
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ANAdemés, el conocimiento de estos objetivoe, con indudable
influencia sobre clertos aspectos estructurales aggrarioo, como
la tendencia a la reconversién varietal, a la introduccidn de
innovaciones, etc. permitiria el planeamiento de modelos

sectoriales positivos con su gran poder de prediceion.

3. En tercer lugar, el ambito gocloecon#émico, el
conocimiento de jos ebjetivos empresariales de los
agrlcultores, seria importante, porgque permitiria descubrir el
concepto de agricultura familiar.

Después de diferentes consultas, ee descubrieron nueve
objJetivos empresariales y ocho familiares, mencionadas a
continuaci#n:

Los obJdetivos empresariales y <familiares de 1la
experiencia.

Ohjetivos empresariales.

~ Producir calidad

- Maximizar mi c¢alidad de vida como empresario.

- Marx:imizar mi volumen de ventas.

~ Maximizar mia ganancias y beneficios.

- Maximizar el inteirés, o rentabllidad de mi capltal
invertido.

— Supervivir como productor agrario.

— Evitar bua.jos beneficios y pérdidas muy grandes.

- Incrementar el camafio de ml explotacion.

- Permanecer en agericultura.
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Dhijetivog famillsres.
- MHMawimizar el consumo familiar.
—- Maximizar los ingresos familiares.
~ Maximizar la calidad de vida familiar.
~ Maximizar la tiempo libre o de ocio.
- Tener trabajo seguro.
— No abandonar la agricultura.

- Maximizar el prestiglio social.

Losa objetivos anteriores, intentan reflejar lao
preferenclas genéricas de indole sgcioecondmica que ¢ han
@ncontrado experimentalmente en algunos trabajoz sobre el
tema. Zstas preferencias genéricas son: por el consumo, por el
nivel de vida, poi* la renta, por el prestiglo soclal y por el

aector agrario.

Segun Avedillo (ef). el fin principal de toda actividad
empresarlal e& tambidn un fin ¢condmico. Pero la empresa, como
actividad econdmlica, =Iunciona enfrentada a una serie de
obJjetivos miltiples intermedios qQue no son &olo econémiooas,
sino gque s& busce satisfacclon cconomica, geguridad
financiera, eficlencia técnica, buen clima laboral, servicio
a la colectividad. como ebjetivos parciales que se excluyen en

mayor o menor grado sef\in se plaatean a corto plazo.




58

AdemAs, el oblietivo final econémico puedo plantear'se de
diferente manera, dependiendoc del tipo do empresa y del tipo
de cmpresarlio, por ejemplo:

1. Objetivo Comerclal {(Bran empresa).

Su objetivo econémico es maximizar la rentabllidad de la

inver'sién (porque se piensa en otr‘as alternativas para el

capilal).
2. Subcomercial (Finca tradicional).

Su objet.lvo econémico es obtener el maximo beneficlo

bruto (por qQue no sSe plensa en otra alternativa para sl

capjtal ni laboral).
3. Campesino (Pequefia finca).

Su objetivo ocondomico es obtener un ma».imo retorne al

capital de operacién (ante la inminencia do pagar crrédito

y contar con un excedente para la sobrevivencia

familiar).

4. Primitivo (Agricultura de subsistencla).

Su objetivo econdémico &5 obtener un maximo

autoabasteoclimiento en volumen rieico (por que el faector

mercado esrd e:z:cluido}.

E3 un error caracverlzsar el tipo de empresa agraria en
forma muy superficlal recurriendo a la dimonsién de la finca
como facto: determinante. En realidad, una tipologia rigurcna
3610 puede estvablaecerse considerandoc un conjunto de factores
caracterizadores como: actividad productiva predominante,

nivel de tecnologina, nivel de inversien-capitalizacion, niveal
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de uso de recurasos {fislcos, econémicos, humano s},
procductividad, dominio del mercado, eflclencia econémlca;
pudiendo medirege cada uno s&e ellos con varias variables.

Igualmente, para la caracterizacién del tipo de
empresario, en forma puy elemental se acude al grado de
preparaclén profesional como factor decerminante; pero para
lograr una buena caracterizacién, se precisa determinar otra
serie de caracteristicas. En nna encuesta a destacados
administradores se establccleron los sigulentues 25 atributos
como los mé&s vallosos (en orden decrociente de importancia):
habilidad parn tomar declsliones, liderazgo, integridad,
entuslasmo, imaginaciédn, voluntad de trabaldar duramente,
habilidad analitica, compresién de loo demas, apreclacidn de
oportunidades, habilidad para hacer, adaptacién al camblio,
disposicliédn de correr ::'iesgos, caracter emprendedor, capacidad
de oxpresidn, astucla, eficiencia, imparclalidad, poder
mantenerze firmo, disposiclén de trabadar largas horas,
ambicidn, perseverancta, sakter escribir ¢on lucidez,
curlosidad, desireza matcmatica ¥ capacidad de pensamlento
abstracto.

Pocr eso, los objelivos de 1la administracién y 1la
aplicaci#n de sus principlos y métodos &#stan ocndiclionados por
el tipo do empresa Yy vienen matizados segun el cardé.cter del

empreoario que los utillice.




1II. HETODRLAGIA.

Paro el andlisls técnico, se utilizd el pror’rama VAMPP,
un programa de cfmputo de £fdcil manejo. creado en la
universidad de Utrecht, Holanda y posteriormente desarrollado
y validado en Costa Rica; el cual permite realizar un andlisis
de los datos pvroductivos ¥y reproductivos de los sistemas de
produccién lechsro.

Una vez instalado el programa a mediados del afio de 1991:
e hicieron visltas regulares a las fincas para obtener la
informacidén necesaria; la cual sirvid de base para evaluarlas
técnicamente. Al mismo tiempo se desarrolld una encuesta para
determinar las condiciones de manedo del genado y tamblén
obtener informacidn sobre los 1ingresos vy los costos an que
incut'rian, la cual sirvidé para analizar econdmicamente las

fincas.

Segtin Chomwart (1985), aexisten principlos ¥y fases de
analisis entre grupos de explotaciones, las cuales son:
1. Elecclién de los sistemas de produccidén con antertioridad

a la encuesta.

2. Establecimiento de los registros en los sistemas de
praduccién.

3. Levantamiento de la encuesta.

4. Andlisis de los resultadeos.

5. Interpretacién de los resultados.

El segulmiento de estos principios permitce una

coordinaclién entre las diferentes actividades.
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A. Tugar de realizacifn.

1. Sistcmas pequefios de produccidn.
Se analizaron ctres sistemas pecuefios de producciédn,
casacterizZzados por oer sistemus de dobla propésivro con 5 a 15
animales en Produccién de leche durante todo el afio en las

siguientes fincas:

-~ Finca 1: propiedad de la familia Berahona, ubicada en la
comunidad de E]l Llano, jurisdiccién de San Antonio de @riente,

Franclsco Morazin,

- Finca 2: propiedad de la familia Benavidez. ubicada en la
comunidad de El Llano, jurisdiccicn de San Antonio de Oriente,

Francisco Morazan.

—~ Ffinca 3 - "E] Carshy”, ubicada en el Valle del Zemorano,

Jurisdicclén de San Antonio e Oriente, Franciaco Morazdn.

2. Sistemas medianos de producclén.-

Se analizarcn dos sistemas medianos de produccién, los
cuales son sistemas netamente lecheros, con 20 a 35 animales
en produccion de leche durante todo el afio en las siguientes
fincao:

— Finca 4: propiedad de Ja familia Vadsquez, ubicada en la
comunidad de San Francisco, Jjurisdiccion de San fintonio de

Oriente, Francisco Morazéan.
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- PFincae 5 : "Villa Alejandra‘’, ubicada en la comunidad de
Guayabilla=, jJurisdiccién de S8an Antonio de Oriente, Franciscn

Morazén.

3. Sistcmas grandes de produccién.
§e analizaron doe sistemas grandes8 de produccién. con una
poblacién de 50 o mde animalss en produccién de leche durante

todo el afioc en las siguientes fincas:

- Finca 6: propiedad de la Escuela Agricelae Panamericana,
ubicada en el Valle del Zamorane. jurisdiccidén de San Antonio

de Ori'iento, Francisco Merazan.

- Finca 7: “"La Segovia', ubiceda en la comunidad de QJjo de

Agua, en el departamento de E1 Paraiso.

En al Cuadio 2, ge anota el Area en manzanasg de terreno que &3
destinada a la produccién ganade:ia. ¥ la cantidad de animales
que en promedio mantenlan les iincas en produccién para el

periocde en estudio.
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Cuadro 2. Caracteristicas generales de las fincas

Flnca Ar'ea m2. Animales en Prom. Producclén

1 123 9

2 75 7

3 21 14
4 400 32
9 111 20
8 73 110
T 200 56

B. Periodo de resljizpcicon.

El trabaJo se planificé en abril y mayoc de 1991;
posterlormente se presentd €1 anteproyecto para su revislén y
aprobacion.

La informacién de lcs elstemas de produccidén se recopiléd
desde Jullc de 18991 hasta Junio de 1892. El andlisig de los

mismos se desarrolld de Julioc a octubre de 1992.

C. Daigs obtenidgs v forma de ohtencign.,

Las fincas se vigltaron cada 15 a 38 dias. La informacién
técnica fue obtenida de los registros productives vy
raproductivos encontrados en las fincas, o de los
implementados en las qQue no los poseian, observando el formato

en el Anexo 1.
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Se buscé informacidn tecnica sobre los siguientee parametros:
Edad al primer parto (EPDP).
b. Intervalo entre partc (IEP).
c. Dias seco promedio (DSP).
d. Servicios por prefiez (SPP).
e. Diao de intervalo entre serviclos consecutivos (DISC).
f. Periodo parto concepcilédn (PPC).
£- Produccién por vaca promedio ror dia/afio (en litros de

leche. PV).

La infeormacidn cconémica fue obtenida por medioc de 1la
encuesta demostrada en el Anaxo 2. Sc buscé informacldédn smbre
los costos totales de produccién de leche {(costos fijes y
costos variables), asi como sobre los insresos de la actlvidad

lechera.
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Se describe a continuacisdn la estrucuura de oostos e
ingresos, determinada por medio de el estado de reeultados:
COSTQS DE PRODUCCICN.
COSTOS VARITABLEG.
- Alimentacidén
- Sanidad
—~ Mantenimienvuo
- Manoc de obra temporal
- Materlales e insumos
- Reproduccién
~ Gastos generales
COSTOS FIJOS.
- Personal permanente

= Depreciacién

IRGRESOS Y PRODICTOS.

Venta de leche o subprcducto

1

Venta de pile de cr'ia
— Venta de pie de cria vaquilla
— Venta de ganadc para carne

—~ Tncremanto o disminucién del voalor del hato
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Se obtuvo informacien egbre la distribucien ¥ origen del
caplital, informacidn que fue determinada 2»or medioc del balance

general de cada finca, escrita de la slgulente forma:

ACI'IVOS.
— Circulaal.e

Cala

Ganade &n crecimiento
- Terneros
— Vaquillas

Inventario
- Concentrados
— Otros

- Fijo

Inmdvil
— Tierras
- Construcciones
— Instalaciones
- Equipo
- Cercas
~ Potreros
—= Yehiculo

Movil
- Ganado reproductor
—~ Herramientas

PASIVQOS.

— Capital prosio

— Capital ajeno

En cuanto a ls evaluacién empresarial, sc  logrd
complemantar la encuesta de cada finca (Anexo 2) dirigida a
conocer la sicuaclién econémica de la misma; por mecio de una
entrevista per'sonal can el propio duefio de la finca o en su
defecte con la persona encargada, tratando de obtensr
informacién sobre la conducta del productor en relacién a su

criterio empresarial.
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Se buscd informecidn especifica como:
1. Cuéles eran las raracteristicas de exito de la finca, de
acuerdo a su orden de importancia:
- Su apreciacifn de oportunidades.
— Su habillidad para tonmiar decisiones y responsabil izarse
de los resultados.
- Su disposicién a correr riesgo.
- VYoluntad vy hebilidad Para trabajar duro ¥ hacerlo
bien.
- Por su tenacidad (perseverancia).
2. Cual es el omJjetivo de la finca.
~ Supcrvivir.
- Maximo volumen de ventas 0 ing&resos.
~ Obtener ganancias v mejor calidad de vida.
~ l4axista raentabilidad.
- Incrementar el tamafio de la empresa.

- Evitar pocos bencficios o perdidas grandes.

D. anfdligis de 1a Toformaeidn

Se procedi¢ al andlisis de la informacidn obtenida de 1la
slguiente forma.
1. Evoluacidn de los ReZlstros,
En las fincas en estudio, se evalud la forma en Que ge
encontraban los registros del ganedo: sugiriendo los cambios
necesarioc, o0 su Iimplementacién en aquellas que no los

poseinan, midiendo asi su 8rado de acertacidn.
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Tam®ién se logrd medir #1 grado de adaptacidén del siatema

VAHPP de acuerdo a las condiciones de las fincas.

2. Evaluacien Técnica.

Con la evaluacién técnica 3e compard el manejo que
actualmente se le estd dando a las diferentes finces? con
estsndareg 6ptimoa o andecuados para sistemas lecheros y de
doble prop¢sirto.

Para la svaluacion se esta®lecieron los sigulentea pasos:
a. Descripecidédn del manejo de las fincas,

Se caracterizé el manejo por medlo de las vislitas, lo Que
permitlé describir de forma general, las diferentes
condiciones en que se reallza la produccién de leche alrededor
del wvalle del Zamoranc.

b. Oktencidén de loz parametros.

Loe pardmecres tue:icn obtenidos de les datos recopilados
en las fincas, y por medic de la entreviasta cen el
especlalista en produccion lechera de la E.A.P. y asesor de
eata tesis, el Dr. Véilez.

Dichos resultados son presentados 2n el Guadro 3. en ol que se
inclure para la comparacién, los promedlos naciocnales para los

parédmetros mde importantes.

El andlisis técnico fue desarrollado para cada finca de forma
independiente, ya Que s¢ tuvo quc presentar esta informaclén a cada
productor, mara gue éste pudiera evaluarr su proplio est.ado en
relacién a las demds fincan.



69
Segun Cordonniar (1986), al moment.o de Que =e andliza un
hato leche:*o, puofien ser wvarios los criterios a considerar
pura su evaluacién: wars eete estudio se tomarén dos criterlos
bdsicos como son la produccién ¥y la reproduccién del paro
lechero.

Cuadro J3. Estdandar comparativo de 1lo= pardmetros

técnicoo.
Pardmetro Sistema Doble Sistema neto ¥Promedio
Propésito Lechero Honduras
(dias) {dias) tdias)
Edad a primez parto (EPP) 1200 720 1260
Iintervalo entre partos (IEP) 420 360 600
Dias seco promedio (DSP) 120 g0 ——
Servicios por prefiez (SPP) 2,3 1,6 -
Periodo parto-primer
servicio (PPS) B0 50 ——
Dias Cde intervalo entre
gervicios consecutives (DISC) 21 21 e
Pariodo partco-concepcidon (PPC) 140 85 ———
Producclidn por vaca promedio en
licros (PV) 6 15 2,5

% Convenio de aeistencia técnica MRN-BCH, 1985-1987.

c. Andlisis de los pardmetros.

El andlisls se 1realizd comrarando los parédmetros
obtenidos en las fincas con los paridmetros censiderados
adecuados; por medio de la prueba “t" se determindé para cada
pardmetro ¢}l grado de significanoia de la diferencia cuando lo
hubo. Ademd&n se determinaron las posibles cauvsas vy las

conseouellcias de lous rcsultados y so indicaron las medidas por
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tomar. ya sea para meJorar o corregir loe rroklemas qQue causan
estas condiciones dec mancdo.

Con respecto a la produccidén de leche, se logrd analizar
tanto la produccidén por vaca/lactancia®; también la produccién
por vaca Yyror dfa/ afio del andlicziz. Ecto significa Que se
calculd la produccidén promedio: produccidn que fue imputada al
total de las vacas secas con capacidad de produccidén ¥ 9Que
estaban en el hato durante €1 afio. las tuales por no estar en
producecidén, su coeto de mantenimiento tenfa Que ser cubierto
por las vacas que si producen, descubriindose de esta forma la

eficiencia productiva de las fincas.

d. Resumen técnico comparativo de las diferentes fincas en
estudio. Se compararon los pardmetros técnicos de todas las

fincas determinando las medcres fincase hasta este momento.

3. Evalvacion Econ6mica ¥ Empresarial
Con la evaluacién econeémica s& analizd la capacidad
empresarial del administrador de las diferentes fincas.Agi
mismo se determinaron los estados econémicos mas importantes,
como son los costos de sproduccidon e infresos, por medio del
estado de resultados, y el estado de origen v aplicaciom de

capital, representado por el balance general.

!Se tratajsé con la produccidén por lactancia registrada: este
valor no fue adustado a 305 dias, vya que s8élo en dos de las fincas
en estudio era posible hacerlo ¥y no era un parametro oomparativo
entre fincas.
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Para obtencién de la evaluacldn se dieron los siguientes
pasos:
a. Descripcién de los conceptos econdmicogs utilizados.
Se definieron los conceptos econdmicos m3s importantes
para poder nbtener estados econdémicos commparables entre las
fincas; descrieiendo asi la forma de manejo en el afio de

anadlisis.

b, Obtencidén de los datos ecolidmicos.

Los datos econdémicos se oktuvieron por medio de 1la
encuesta reallzada a cada £finca, encentrandose en algunas
casos, informacién gue tuvo que ser wonderada de acuerdo al
criterio del empresario y con el apoyo directo del autor.

Para cada flnca se describe la forma en cemo se
calcularon los resultados econdmicos; identificandose aguellos
resultados en los que se tuvo seguridad socbre su origen.

I.a Informacion de costc, gastos, wroductos e inversiones
(capital) se obtuvo de los registres de cada finca. siguiensde

los criterios en su presentacien.

1} Calculo del capital.
£l capital total se divididé en activo circulante, activo £ido

Inmdévil v activo fijo mevil.
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al Activo circulante encontrames:
(1) Ganado en crecimisnto.
Se valord en base a un inventario a Junio de 1898Z. La
cantidad de animales fue mnltiplicado per el precio del
mercado estimado por el autor ¥ el criterio personal de cada

productor con respecto al valor de su g£anado.

(2} Inventario ¥ calja.

Se tomé el inventario final de materias primas de cada
finca multiplicado por su respectivo precio ¥ la cantidad de
dinero en caJa se establecid en base a los pago=s de salaries

permanentes para un mes del periodo.

b) Activo fije inmdévil,

{1) Tierras.

Para wvalorar las tierras de cada £fingca, se uso =1
premedio del precio de E1 Zamerano @ el precio determinado por
cada productor de acuerdo a la calidad y potencial de la

finca.

(2) Construcciones, instalaciones, equipo, cercos,
retreros, maquinaria. Se valoraron por medio del cuadro de
depreciacidon de cada finca, en varios c¢asos sSe uso su

valoracién actual.



c) Activo fido movil.

(1) Ganado reproductor.

Se valore en baee a un inventario de animales; el valor
fue estimado por el productor en la mayoria de los casos. La
powlacien fue valorada de acuerdo al numero de lactancias eue
le correspondia a cada vaca, esperandose en general un valor
residual de Lp 1000.00 despusas de cuatro lactancias (Vélez,

sf).

(2) Herramientas.
Estas se valoraron en base al cuadro de depreciaciones de

cada finca, actualizado a Jjunio de 1882.

2) Calculo de costos y producto.

Dentro de los costos de produccién encontramos costos
varla®les y costos fijos.
a) Costos Variaklee

El costo mAs significativo para este tipo de actividades
lo representa el costo de alimentacién, conformado en su
mayoria por el concentracdo, qQue es dado hasta en las fincas
denominadas como pegquefias,

Tenemos también dentro de esta clasificacion costos de

sanidad, reproduccidn, mantenimiento, materiales e insumos., la

nane de obra temporal y gastos generales.
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b) Costos fiJos.
Esta categoria esta representado por la mano de obra
fija, vy la depreclaciéen de las construce¢iones, instalaciones,
eQuipo, cer'coad, potreros Y masuvinaria. La demcreclacién fue

asignada en las Fincas donde exievia este tipo d= cosvo.

c. Andlisis Econémico.

La evaluacion econ6dmica de los resultados para cada [lnca
se hizo por medio del andlisis de rentabilidad. Las razones
mas importantes aplicadas al estudio Zfueron: la rentabilidad
del capital prrople, la rentabilidad ecenémica, la rentabllidad
de las ventas V las rotaclones del activo Lotal; todas estas
razones pervenecen al apalancamiento operativo. demostrado en
la pirdmide de rentabilidad aplicada a l1as fincas en escudio,
la cual se puede observar en la Figura 2.

APATANCAMIENTO OPERATIVO

IIfilidad e Produccicapn 100

Patrimonio

UDtilidad Bruta ¥ 100
Patrimenie

Poillidad Bouta Yentas
Ventags Activo Total

Figura 2. Piramide de Rentabilidad del estudio.



También se hizo la evaluacién de log costos vy utilidad
por 1litro ee leche producido en el afio, per la cantidad de
animales promedio en produccitén en el afio ¥y pcr hectdrea bajo

pastoreo en rada una de las fincas en estudio.

L.os coastos ¥y lae utlilidades ge estimaron en base a los
ingresos que corresrcnden a la ganaderia lechera, tanto a la
venta de leche como al cambio de inventario en el hate ¥y se
dejo por fuera los costos e ingresos de la produccidn de

gonado para carne ¥ de ganadoc para venta Como reproductores.

d. Evaluacion Emrreesarial.

La evaluacion empresarial Wwuscd conocer cual era el
criterio con que el productor estaba manedendo la finca,
criterio Que provocé los resultados que se muestran por medio
del andlisls econémico. Esta evaluacién identificd la forma
mag preciza. la actitud del vroductor; esta informacién es
determinante para lograr resultados acertados al momento de
presentar las conclusiones vV recomendaciones del manejo de
cada finca evaluada en este estudio.

e. Resummen econémico comparativo de las diferentes fineas en
estudie.

Se oktuvo un resumen de los indices ecenemices para todas
las fincaege en estudio., donde se observan cuales gson lags fincas
euc prescntan resultados positivoes ¥ nezativos, determinandose

en esta manera, las mejores fincas cen esta segunda etapa.
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4. Evaluacion de los Sisliemas de Producclén em Estudio.
Para cofecto de un &andlisis oomPleto, se determiné
realizar la evaluacidn de los sistemas de produccidn por
scwparado, observando el grado de diferenciacisn entre ambos
por medio ¢e un andlisis egtadistico eencillo; donde se
encontraron valores para 1la prueba to. y su arado de
sinificancia, todo esto pars cada una de lae variables tanto

técnicas como econemicas de este estudio.

5. Determinacidédn del optimo econdmico.

Call vy Holahan (1985), mencionan 1la posibilidad de
obtener el #ptimo econdmico per medic del gosto marginal
(Cmg). El costo marginal es definido como &l camblo en el
costo total al incrementar el nival de Procuccion: s8i se
trabaja con informacién de un periodo corto, el cambio del
costo tciul me debe unicamente al cambio del costo variable,
vya que al costo fijo no varia. Graficamente ee debe observar

la pendiente de la curva de costec marginal.

Eetoe mencionan que los beneficios se elevardn siempre
qQue una unicdac¢ adliclonal de produccién &gregue mas a los
ingrescs totales que a los ccstos, por &1 centrario los
beneficios disminu¥en si una unidad adicional de produccldn

agrega maAs a los co=tos Que a los ingresos; por tanto, se
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habla de eue 1los beneficios serdn maximizados cuando la
produccldén se encuentre en el punto en el gque el ingreso
marginal es 1gual al ccsto marginal (Img = Cing).
Para determinar cual debme de ser el éptimo econdmico de
produccibdn para el grupo de fincas en estudie, se siguleron

los pasos gque a continuacién se mecionan:

a. Se tomaron los datos de produccien promedio por wvaca

dia/afie. lo=s cuales fueron owtenidos del analisis técnico.

b. Se tomaron los datos de costos totales de cada finca, los
cuales fueron ponderados de acuerdo al porcentaje de ingreso
Que reprecenta la leche en las entradas de dinero en las

fincas. informacien obtenida del andlizis econdmico.

C. Con esta informaecién ¥y por medio de una funcidn de
multiregresidn Be logrdé determinar cuales debwen de ser los
niveles de produccidon donde se alcance el 6ptimo econeéemico al
precio actual de la leche de Lp 1.80 ¥ de Lp 1,80 que ecs la

expectativa de precio para los pProductores a corto piazo.

6. Clasificacif6n de las Fincas.
Lae fincas fueron ¢lasificadas en tres grupos:marginales,
tipicas y avanzadas segin las caracteristicas siguientes:
a. Se seleccionaron tres pares de variables de acuerdo al

grade de importancia, oktenidns por medio de la matriz de
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correlacidén dewmcstrada en el Ane:io 3, en la cusl se evaluaron
todas las wvariables tecnicas y econémicas. Se determindg una
correlacidén alta para tres pares:

1) E! primer par corresponde a dos variables teécnicas:

dias seco promedio/produccién por vaca.

2> El segundo par, es una variable econdmica con una

té&cnica: rentabilidad del capital/produccidén por vaca.

3) El tercer par, corresponde a dos variables econémicas;

rentabilidad del capital/costo por litro de leche.

b. Para cada par de variables se grédfico la observacion en
un sistema de ejes de coordenadas, delineando la media de cada

variable cemo se muestra en la Figura 3.

v
Vv

a - " "

r . .. .

i - .

a Y

b

1

e . .

Y .

- X
X
Variable X

Figura 3. Distribucién de medias de cada variable.
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c. De igual forma se grafiecd la media (4-) ¥ menos (-)
Desviacion Esté&ndar de las variables seleccionadas, cen lo Que
#e obtuvo una cuadricula de varios cuadrantes: la cuadricula
del centio se considera un grupo medio mée tipico (T). Las
observaclones inferiores o superiores dan como resultado los
grupos marginal ¥y de avanzada. Para cada Par de variables se
definird con el signo negativo {(-) la cuadricula marginal ¥y
con el signo positivo (+) la cuadricula de avanzada; esta

clasificacion se demuestra en la Figura 4.

[AVANZADOS
i S

V —
a
r -
i
a TIPICCOCS
b - (T)
1 .-
e
Y .
MARGINALES
(~)

Variable X

Figura 4. Tipificacién de las fincas en:
Marginales, Tiwicas ¥y Avanzadas.
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IV. RESULTAD®S Y DISCUSION
A continuacién se presentan los resultados de los

andlisis planteados en cada parte de la motodologia.

A. Evaluacién de los Registros.
1. Fincas sin Informac’.én
Lags Fincas 1 vy 2, no moseian ninegan tipo de informacidn
productiva ¢ reproductiva del hato; no se .1abia realizado por
no tréeconocer la importancia Qque represgenta este tipo de
informacién. For tanto, hubo neceaidad de introducir 1los
registros, los w<wue Tfueron aceptados por las personas

encargadas.

2. I'ingas c¢on Informacidn

La Finca 3, fue la uUnica del sistema pequefie de
produccidén en la gque se logrd obtener al menos parcialmente,
eate tTipo de informacion: por medio de la introducecldén del
gigtema de registro ae obtuvo la informacién necesaria., disefio

qQue fue bien aceptado por el encargado de la finca.

En la Finca 4, la informacién encontrada fue muy vaga, ya
que no identificaba la asituacién del hato lechero en ase
momento. Por medio de la introduccion cel registro se obtuvo

la informaclédn necesurlia.
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En la Finca 5, la informacién encontrada fue completa y
actualizada: debido a cue hace mds de un afic el Técnico, ha
presionado por esta informaciony la cual es utilizada para
evaluar el estado del hato ¥ tomar asi decisiones cen respecto

a su futuro.

£n la Finca 6, se encontré la informacién completa y
actualizada de acuerdo al interés del estudio; el nivel de
tecnologia empleada, hace necesaria una forma de
identificacién del estado del hato, tantoc a nivel de

produccién, como a nivel de desarrollo.

En la Finca 7, se exigié ezste ti®o de informaciéen quizas
por el interés inicial del emdprasario; pero con =1 tiempPo su
interés cam®ié hacia otras actividades. La informacién que se
encontro estaba bastante desactualizada, ¥y con apoyo del
encargado se actualizd la informacidn sin necesidad de cambiar
el tipo de registro.

Para una mayor claridad en los datos, a continuacién se
presenta el cuadro resumen del manejo de¢ los registros para
todas las fincas en estudio {(Cuadro 4). En el mismo se
fdentifica gue so0leo dos fincas no poseian informacidn
registrada; como tambien, se demuestra aue es la Finca 6 la
que presenta los meJjores resultados, obtentiendo 1=
clasificacidon mes alta en la aceptacidén y funcionamiento del

sistema Vammp.



82

Cuadro 4. Cuadro resumen del maneie de los regiotros para
todas las fincas.

Finca Informacién de- Sistema Vammp
la finca

Con Sin Aceptacidén Funcionamiento
Registro Registre| Inicial de la informmacidn
Cantidad Calidad

1 X Regular Buena Muy B.

2 X Regular Buera Muy B.

3 X Muy B. Muy B. Excel.

4 X Buena Muy B. Muy B.

5 X Muy B. Excel. Excel.

6 X Excelente Rxcel. Exoel.

7 X Muy B. Excel. Muy B.

Por otro lado, el programa de computo VAMPP, se adapto
5in ninguna dificultad a cada una de las fincas en estudio,
independientemente de la forma de maneJjno d€e los registros, ya

fueran éstos los tradicionales o los implementados.



E3

B. Evaluncidn Técnica.

La evaluacién técnica de las siete fincas en esctudio
permitld apreciair el desempefio productivo de los sistemas
leccheros. Se presenca primero la caraclerizacien de las
fincaa, seguido por 2u andlisis de acuerdo a los parémetros

té&cnicos.

1. Finca 1: En esat4 finca (por ser un sistema de doble
Proprosito) los ingresos de la ganaderia provienen de dos
fuentes: la leche y la carne. El productor dedica el 60 por
cilento de su tiempo a la actividad ganadera, lo Que identifica
la importancia Que tiene esta actividad en el trabajo

familiar.

Los suelos en esta finca, son bastante marginales; 1la
produccién de pasto as bada y de mala calidad, ya Que no
exlste ningin plan de manedo para los potreros, ni se usa
riego, ni fertgilizantes, ni sw perédctica control de maleczas;

por tanto los rendimicntos de los potreros son muy baJjos.

En Promedio se tuvieron nueve vacas en produccién; egtas
tienen encaste con Holstein, se usa la monta natural con un

toro de alto encacste Holstelin.
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La alimentacion para las dos épocas del afio varia de la
giguiente forma:
1. En la época de invierno, los animalee pastorean potreroo en
310 mayoria de gitama comuin (Paspalum notatum) y el Jaragua

{Hyrharrenia rufal; ademds de otroe pastos naturales. Se

ordefia una vez al dia, ouplcmentando al ganado con afrecho y

melaza, biofermel, o algun tipc de concentrado comercial. Se

da sal a las vacas, durante todoc el aiie.

2. En la época de verano la situaciédn, como en todos los
sistemas tradicionalies de manejo, se tnrna bastante dificil.
Se Buscan mecanismes de conservacién de alimento, yva sea a
truvés del ensilaje o de algun tipo de heniflcado: en este
coso o trabada con Sersgo, tratando de proteger
preferenclialmente la pancja.

Actualmente dentro de un estudio de tesis se esta
introduciendo la Practica de amonlatado de residuos agricolas
con una respuesta satisfactoria.

En esta @poca =e incrementa el nivel de suplementacidn
¢con concentrado al momento del ordefio u otro tipo de
suplemento, como melaza con cgalllnaza. También se mantiene
clerta &rea de terreno de King grass (Pehpnisetun nsurpureun),
paste de corte, al cual =e le proporciona un manejo apropiado.

en cuanto a fertilizacliones y periodo de corze.
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Con regspecto al manejo sanitario, se desparasite vy
vitamina al ganado do= veces al afio, aunqQue dependc de la
disponibillidad de capital para poder reallzar estas précticas
cn el momento adecuado.

Los terneros se manejan Por modio de ameamantamicnto
restringido, permanecen clerto tiempo después del ordei#io con
su madre; pero la mayoria del (iempo permanecen en un motreto

aparto alimentandose de pPastos ¥ algo de concentrado.

En este finca, ne se ldentifican los anlmales mientras no
sean parte del hato en produccidén; ni existe une forma de
estratificar la poblacion de acuerdo a sus necesidadss.

La infiaestructura es la elemental; una sala de ordedo
con sus conederos y sus bebederog. en donde se realiza ordefio
manual. HKHacta el momento de la primer -srisita no se
acostumraba pesar la produccién de leche Y ne ce llevaban

ningin tipo de rez=istro.

La leche es comercializada en la planta de lécteos de la
Escuela Agricola Panamerlcana; loz enimales de descarte o los

torctes de engorde se venden en el rastro local.

Los pardmetrosc productivos (Cuadro 6 ¥y Anexo <¢) son
aceptables ¢ buenos en todoc loc casos al hacer el andliujis
estadistico. Estos muestran qQue laa diferencias entre los

valores medlos y los psati'ones adecuados de comparacién, Son
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altamente significativos par‘a cvatro de los parametres, con
valores no significativos para la edad a primer parto (EPP),
intervalo entre martos (IEP), dias seco promedio (DSP) vy el

periodo parto-concepclén (PPC).

Cuadro 5. Parametros produvctivos de la Finca 1.

EARAMETHR] fadoT Daav, Hum Viler Valer Prebadi~
0 Promedio Zat, Ora L1933 DALaTancla t 253c
I¥pics retron
HFE 1180.23 48l1.8 13 1200 4374 -18. 77 ~0.13 » 0.2C0
Ize 28,62 Tel 13 3.62 0.48 » 0.20
Ds2 133.¢3 61.0 13 120 ts,0B Q,TT < 0,2%
£P? 1,46 C.7 13 2.3 ~Q.64 -4.06 < Q.LO0W
PPS 3,32 78,8 13 80 76,92 3,47 < 0.CO#
DIsc 7,00 17,6 4 21 28,00 2,23 < C.Ce8
£pC 168,77 5.8 13 149 1E,77 G,a88 < 0.20
b4 c.038 t,8 13 8 ~0,92 -2,07 < 0.0n

El valor de la EPP fue de 11880 dias, lo que es
relativamente adecuado, por ser un sistema de doble propésito.
g§e estima gue la alimentaciétn y el manejo proporcionado
durante la etapa cde desarrollo de los animales son adecuados:
demostrandose la importancia que presenta la suplementaclién de
concentrado durante eeta etapa critica del crecimiento.

El 1EP, es adecvado. Los reguwltados reproductivos indican
una alimentacidén apropiada durante el afio. La produccidn de
leche, es inferior en 15 por clento al patrén.

Al evalvar la produccién de leche por dia efio {Anexo 4).
se encuentra una diferencla del 11 por cilento, lo cual indica
que la cantidad de animales gue se mantienen en produccidn en
relacidn al total de animales en inventario anda bastante

blen. Estc tiene wuna relacien directa cen lms resultades
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pocsitivos gue se observaron en los parédmetros reproductivos.

Las medidas Quc se medrian tomar para mejorar los
parémetros deficientes =2n la produccion de¢ leche serian:
1. Reduclir la cantidad de leche que se le deja al ternero
post-ordefio, como tamkién del tiempo gque s@e le deja al ternero
con su madre.
2. Por ser el encaste dirigido a leche, tratar de ordefac dos
veces al dia.

Con estas medidas se podria 1logra: un incremsnto
slgnificativo en la producclidn y venta dlaria de leche, lo

cual mejoraria el presupueeto Famillar,

2. Finca 2: Esta finca, al igual gue la antsrisr, e3 un
sistema de doble propésito ¥ hay similitud en varlos aspectos;
la entrada de ingresos de la actividad ganadera, la calidad de
suelos, el manejo sanitario y el mancjo de los terneros.

El1 productor dedica el 70 por ciento de %u tiempo a la
produccién ganadera. En promedio se mantienen en produccidn
gsiete animale3 con encaste & Brahaman. La reproduccidn &s por
medio de la monta natural, el encaste del toro padrdn es heacia
carne, més Que leche.

La alimentaci#n es muy s&imilar al de la finca anterior,
con las variantes: no existen hasta el momento mecaniamos de
conservacién de alimento Para el verano; la estrategla en eata
época consiste en parte en el alquiler de un lote de king

grass de corte. La suplementacién se basa en gellinaza



88
mezclada con melaza. Actualmente esta finca posee mnalas
condiciones de alimentacién, reflejada en la bajda produccién
obse:vada.
La produccidn que genera la finca es vendida localmente
o los Vecinos y en 1gual forma los subproductos que se obtlene
de la&a leche, los cuales son claborados con herramientas

empiricas.

El resumcn de los pardmetros productivos se indican en el
Cuadro 6 ¥ el Anexo 5. Las diferenclas con los wmatronos
adecuados, son mayores due el caso anterior, en especlal la
edad a primer parto (EPP) y la produccidn de leche (PV) cuyo

nivel es muy bajo.

Cuadro 6. Parédmetros productivos de la Finca 2.

PAFLELTRD Valos 2s0v. ¥z Yrlax Tilor | Frobadie
g Prorazis Zot. Oda &l DILLPZERIL € 11818
IWDICE pacran
RPP 1332,3F 304,937 7 1zco0,0 132,68 1.14 < C.l10
}§: 481,42 .2 7 420 41,48 2.28 < U.02L
DRP 147.14 27,2 7 120 27,24 .84 <« 0.03¢%
BPF 1,71 0.7 7 2.3 =-0,59 -2,23 <« 0.05
’F& 110,71 §2.7 T &0 £5.71 2.32 ¢ §.02%5
DISC 80.50 17.2 4 21 J5.E0 1,80 ¢ 0,0c8
H 2o 194,567 6.7 7 146 £4.67 3.33 < C.c0%
v 3.7 a,» T 3 “2.27 -8,8C ¢ D.CO&

E)l IEP es mayor en un 10 por ciento, lo gue indica qQque la

repreduccidn e= algo deficliente.

Esta deficienclia se debe a:

1. Existe un retraso en la primera monta pest-parto.

2. Para las vacas Que necesitan méas de una monta, el perfodo

entre montas consecutivas es casi el doble,

de lo debido (21
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dias). Como consecucncla de lo anterior. en promedio el

retrase del periodo parto-concepcién epn de 55 dias.

El alargamiento del ciclo norasl de 41 dias, tree las
sigulentes consecuencias :
1. Se pierde una lactancia durante la vida de ln vaca o sea un
ternero, asl mismo se plerde la produccién de esa lactancia.
2. Los gastos de mantenimiento por laotancia se incrementan en
un 10 per clento ya que el alargamiento del pericdo seco

diasminuye la produccién por aito.

Las medides= que =se pueden tomar para mejorar estos
pardmetros deficlentes podrian ser:
1. Comenzar a montar a las vacas en el primer celo después del
parto, para lograr Que las vacas Que necesiten de més de dos
monLas equeden cubiertas entre los 140 dias recomendablesg,
2. Utllizar los registros v planear la reproduccidn, vigilandao
=solamente las vacas Gue puedun salir en celo en vez de estar
pendiente de todas las vacag.
3. Incentivar el control con estimules & 108 encarsgados: ya
sea, por ceclo ldentificado @ por vaca preilada.

La produccliédn de leche ¢s8 un 38 por ciento menor & lo
adecuado para este sistema; entce las razonee qQue pudieran

provocar esta deficicencia estdn:
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1. Un manedo sanitario deficiente tanto en la desparasitacieéen
externa e interna, la vitaminaclén, ademAs d2 stros Problemas
comunes como: preblcmas de ©patas, anemias, mastitls,
infecciones y etros.

2. Una males aliméntacidén QAebldo a la bada calidad de 1los
paetos.

3. El encaate d= estos animales es dirigido hacia el Brahaman

por lo que su potenclal productivo es menor.

La produccidn de leche por dia aflo para esta finca (Anoxo
53}, es inferior en 25 por ciento del promedio de la finca.
Esto tlene relacldn dlrecta con las deficlenclas gque se
observaron en la reproduccién; por tanto, las medidas tomadas
para mejorar el manedo reproductivo tendrén un efecto directo
en la cantidad de snimales cue se mantienen en Produccién al

afo.

3. Finca 3: En esta finca, al igual gque la=s finces
anteriores, el sistema es de doble propdsito, por tanto hay
varisg caracteristicas en cemin, como la fuente de ingresoco ¥
el maneJo reproducetivo. Los terneros, tienen un desarrollo méds
adectuado e¢n este ouso ¥ la infraestructura es més completa; el
desctino de la leche es i1gual al de la Finca 1.

El productor dedica el 50 per ciento de su tiempo & la
actividad sanadera. La cantidad de animales que se mantuvieron

en produccién promedio fue do 14 vacas con encaste a Pardo
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Suizo.

La calidad de lo2 suelcs es medor Que en las Filncas 1 y
2, y ademd8s e::iste Qn rlan de manejo de los potreroas, por
tanto 1la produccidén de pasto y la calidad es medor.

La alimentacién en las dos épocas del afio es 1la
sigulente-
1. En la época de invierno, los animales pastorean 1los
potreros de la finca, en su mayoria de Frasto transvala
{Digitaria gdecumbens}; pero también haY cilerta cantidad de
pasto estrella (Cynpdon nlemfuensis). E1l ganado se suplementa
con concentrado comercial de buena calidad una vez al dia
durante el ordefio. Se da sal durante todo el afio.
2. En la épocz de verano, la alimentacién se torna un poco
dificll, pero en menor grado en las dcs fincao anteriores; se
conserva alimento en un drca fuera de la finca en donde se
siembra king Zrass para rorxrte. cl cual preseata resultados
satisfactorios en cuanto a produccién. En esta é€poca se
incrementa el nivel de suplementacién con concentrado al
momeénto del ordefio, vy se dan otros tipos de suplemento, como
melaza y gallinaza.

En esta finca. el manejo sanitario ez bastante estricto:
se desparagita, vitamina y vacuna al ganado dos veceo al afio.

En cuvanto a la organizacién de ests finca, existe una
identificaclien de los animales en forma individual y el hato
se estratifica de acuerdo a sums necesgidades, ¥ en su etapa de

desar'rollo ¢ produccién en Que se encuenttien.
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Los pardmetros productiveos de la Finca 3. se resumen en
el Cuadro 7 y Anexo 8. Los resultados pueden clasificarse de
muyY buenecs o buenos en todos los casos.

Cuadro 7. Parémetroo productives de la Finca 3.

PARAMET R0 Viior Doxv, Rtc Vilos Valor | Frodadi-
(o] pIchedlo ) P18 ore dal DiTarenedc t 11da2
INPICR patron
EfP 1336,17 624,188 1m 12ce,0 136,17 1,10 < 0.\
IEP 376,40 WA 18 420 -44,80 4,32 < p.0e
PEF 2% £ {2 8 120 «63.2¢ -3<.21 < 06,00
(133 124 C.é 2 2.3 -1,06 -8, < 0.00
(13 89,13 45,9 15 30 a0, 143 2.84 < 0.02
DISC 38,26 7.8 4 21 F,26 2.4E ¢ 6,06
°rc 100,63 40,4 15 140 30447 «3,82 < 0.005
v 5,87 a7 z [} =0.13 +0.69 > 0.32

La EPP fue de 13386 dias. que representa un 11 por ciento
zobre lo considerado apropiade., similarmente en lo que ocurre
en la Finca 2 es aceptable.

De forma contraria a la Finca 2 el IEP® es un 18 por
ciento mejo: Que el parametrc aproplado, demuestra que 1la
eficiencia reproductiva es kaetante buena lo que se explica
porque la cantidad de montas para que la vaca quede preriada es
promedio de 1.24, gue representa casi la mitad de lo adecuado.
Como consccuenclia de lo anterior, en promedic del hato, exlste

una reducclién de 40 dias con respecto al PPC.

La yroduccién de leche es la adecuada para este tipo de
sistema de produccion. Tento la buena reproduccién como 1la
producciidn de leche son efecto de una alimentacidn adecuada

durante todo el afo.
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4. Finca 41: En esata f£inca, la fuente principal de ingresos
es la venta de leche, ademds se genet'an ingresos tanto msor 1ln
venta de animales como pie de cria, comc por ics animales de
dezogarte.

La calidad de los suelos, la alimentaclidn, destino de los
proctictos son timllares a las fincas anteriores.

El productor dedica el 80 por ciento de su tiempo a la
actividad lechera.

El promedioc de animales en precduccidén fue de 32, ocon
encaste a Holstein. La reproduvccién es por medio de la monta
natural, el toro ee encastado de Holstein. Actualmente se esta
introduciendo la inseminacidn artificial, lo qQue muestra el

interés »or mejorar la Produccicdn ¥ los indices reproductivos.

En el aspecto sanitaric. se observan problemas graves va
que s8e deaparasita de forma muy irregular, con una mala
doBificacibn y apPlicaclén. Los terneros presentaban graves
sintomas de parasitismo.

Los terneros son sepa:‘adoe de sus madres de seis a ocho
diae de nacidos y se les alimcnta los dos meses cen una
emanacion de cualro a cinco litros diarios de leche en
biberdn; decpués te la lactacién diaria pasan a potreros cen
los demas terneros. Durante la laccancia 88 le da una clerta

cantldad de concentrado.
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. La infiraestructura es buastante completa, aunque vlieja:;
una sala de or'defio con sus comederos ¥ sus bebedsros, boderas,
tanques de almacenamicnto de agua vy de melaza; ademas del
ecuipo nocesario; como baldes de ordefio, tambos para la leche,

bascula, bomba de mochila, bomba de agua.
E]l anélisis de los pardmetros productivos Que se presenta
en el Cuadio 8 ¥ en el Anexo 7, muestra resultadotc poco

satisfactorios para slete de los ocho parimetros evaluados.

Cuadro 8. Pardmetros productivos de la Finca 4.

YRRANEI RO Valez Paov, Nar Velar Yaler | bronchi-~
0 proeadiy Zet. Gba acl Dllurer.els T 13ded
INPIC3I psatrca
iFF 1243.00 {11.046 [} 720 L33,0C 2.8) ¢ 0.00e
}3.43 522,41 .8 22 2es 187,44} 0.83 ¢ 0.Caz
Va7 Je. 44 46,8 M | L 18,44 1,67 < C.10
shP 1,4% 0.0 3¢ 1.8 -C.12 -0,78 ¢ 0.2%
27s 199,49 €2,7 22 L0 149.56% 21.1§ ¢ 0,008
piscC $£.9¢ 39.1 ? 21 44,594 344 ¢ 0.00§
?rC 248,23 a6, 8 22 85 184,23 8,07 ¢ 0,999
)44 10.33 1,8 YA 1t -4,47 “%1LsC3 € 0.00¢

Ta EPP fue de 1243, qQue representa el 73 por ciento zobre
lo adecuado; en esta finca la alimentacién y el manedo de los
animales durante su Periodo de crecimiento fue totalmente
inadecuado, lo qQue se reflecda en el reeultade de este
parametro.

E1l IEP que es 43 por ciento mayor, debldo a un intervalo
parto-concepcién de 249 dias, lo cual se debe a:

1. Un retiaso de casi tres veces mes de lo normel en la

primera moniLa posk-parto.
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2. Para las vacas duc necesitan mas de una menta, el periodo
entre montas consecutivas es mas de lo recomendado, por 1o que
desde 1la primer monta hasta que =e alcanza 1la prefiez

transcurien casi €os meses.

Fl alargamients ¢&el periocdo entre partos trae las
sisuientes consecuencias :
1. En este tiro de sistemas de produccidén, se podrian esperar
hasta seis lactancias en la vida de una vaca con el IEP
adecuado. pero en la finca =20lo se obtienen tres y media.
2. Y.os zastos de mantenimiento por lactancia aumentan en 43
por clento por €l alarfamients del periodo seco.

Las posibles medidas Que se han de tamar para meJdorar
estos pardmetros deficientes podrian ser las mencionadas para

la Pinca 2.

La produccién de leche es 31 por ciento mener cue le
considerado adecuado para este sistcma; las razones gue
provocan esta deficiencia son las mis=smas que se mencionan para
la finca anterior.

La produccidn de leche por dia afio para esta finca (Ane:zio
7). es menor en 23 por ciento al ideal por el elevado npmero
de vacas secas; a consecuencia de resultados deficientes que

se OoBservaron en los par&metros reproductivos.
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5. Finca 5: Esta finca. es un sistema netamente lechero, por
tanto la distribucién de los in#resos es similar a la Finca 4.

Otras caracteristicas en comin con la finca anterior son:
los suelos de mediana calidad, la alimentacidén, el manejo
sanitario sin problemas mayores, el maneJjo de los terneros, la
infraestructura mas completa ¥ el destino de los productos.
El productor dedica el 100 por ciento de su tiempo a 1la
actividad lechera.

En promedio se tuvieron 28 animales en produccidn.
Inicialmente el ganado poseia encaste de Pardo Suizo, en la
actualidad s5¢ orienta hacia Holstein. E1 manejo reproductivo

se hace por medio de la inseminacidén artificial.

Bl andlisis productivo de la Pinca 5., demostrada en el
Cuadro 8 ¥ en el Anexo 8: muestran ciertas fallas en el manejo
reproductive ¥ en la crianza de los terneres, mientras que la

produccisdn puede considerarse adecuada.

Cuadro 9. Pardmetros productivos de la Finca 5.

PARAXETZO Jaler Valor Valor | Probabi~
0 prceradio £ a del Diferancic t PR .Y}
TRDICE vatron
)34 1518,18 282.2 1B T20 766,18 12.18 < 0.00>
b9 428,69 105,0 15 366 A3,88 2,68 < 0.01
oRp 70,310 5.6 10 2] 10,10 3,71 < J.998
PP 1,48 8,7 Af 1,8 -0,11 ~0,62 < 0.20
4.4 112,44 63.4 1§ 68 62,44 2.34 < 9.01
FISC £2:1¢ a,l 22 Jl.l¢ 2,63 < $.32¢
PP 143280 106,8 18 86 £3.60 .67 c 0.0
ey 13,88 3.6 30 18 -1.41 -2,22 < 0,024
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La EPP fue de 1516 dias, que es mas de¢l dowkle de 1lo
adecuado, la alimcntacien ¥ mancjo proporcionado al animal
durante su periodo de crecimiento, es inadecuado. También
existia una alta cantidad de animales con cap&acidad
reproductiva clasificadas como vaquillas. Esta gituaclén ha

eido mejoraeda, lo que =e& refleja an los UVltimos partec.

El IEP, aunque es 18 por ciento mayor de lo adecuado: las
razones de esta detficliencia son:
1. Un retraso de dos meses en el primer servicio post-parto.
2. Para las vacas que necesitan mads de una monta, el periodo
entre mentae consecutivas es mds de lo recomendado, por 1lo
cual desde la primer monta hasta que ac alcanza la preiiez,

transcurre mds de un mes.

El alargfamiento del periodo entre partos <tTraee las
silguientee consecuencias
1. En este tipo de sistemas de produccién, se podrian esperar
hasta seis lactancias en la vida de una vaca con el 1EP
adecuado, pere en lo finca solo se obtienen cinco.
2. Los gastos de mantenimiento por lactancia avmentan en un 18
por cilento por =1 alargamiento del periodo seco.

fas posibles medidas Que se pueden tomar para mejorar
cctos parédmetros deficlentes Podrian ser lias mencionadsas para

la Finca 2.
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LLa produccién de leche ez § por clento menor qQue 1lo
considerardo adetuadct para este &istema; las razones aue
provocen esta deflclencia son las mismas que !las menclonadas

para las fincas antcrioros.

La produccidn de leche por diz afio para esta finca (Anexo
8), es menor en 47 por ciento al ideal por el elevado numecro
de vacas seras; a connsecuencla de resultados deficientes qQue

se observaron en los= parametros reproductlvos.

6. Finca 6: Eata finca, es un sigstecma netamente lechoro,
por lo tante la distribuclidén de los jngresos es similar a la
Finca 4 v 5. Exlste ademas la venta de animales como pie de
cria, gque en este caso representa un alto porcentaJge & nivel
de los ingresos, por el precio de estos animales.

La suena calidad de =uelos demuestra la callidad de lo=
potreros. Qtres caracteristioas en coman con la finca anterior
son: el manejo sanitario sin problemas mayores, el menedo de
los terneros, la intraestructura muy completa ¥ el destino de

los preductos.

En promedlo s&e observaron 110 animales en produccilén de
diferentens razsaps lecheras, Holstein, Pardo suizo. Jersey,
Guenrsey, Arshyre; se les da un manedo de raproduceidén

bastante estricto, por medio de la inseminacion arctiricial.
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En eath finca, 1a alimentaclén cs w1 Poco diferente a las

fincas antetlores:

1. En

invlerno.

los animales msalen a pastorear pasto Guineas

{(Panicum maximum) y Estreclla (Cynodon nlemfuensis). Se ordefia

<os

veces al

dia,

suplementando

la alimentacién

con

cencentrado de muy buena calidad fabricado en la finca. A los

animales se ies da sal durante toco el aiia.

2. En verano se buacan mocanismos de conservacion de alimento,

va sea a través del ensilaje o de algun tipo de henificado de

transvala (Dieitue~ia decumbeng).

Se incr2menta el nivel de

auplementacién de concentrado al momento del ordefilw,

también la suplementacién con melaza,

algodédn.

ceme

g£allinaza y harina de

El analisis productivo de 1la Finca 6§, demostradz en el

Cuadro

reproductivo Que las fincas éanteriores:

10 ¥ en

el Anc:co

9;

muestran

un meJor

maneJjo

la crianza de 1los

terneros e8 mucho mejor, demestrado en la EPP, 21 igual qua la

produccioén de leche.

Cuadro 10. Parametios

produotivos de la Finca 6.

PARAMEBIRD ter v, Valer Yilar | Frod:ibis
[+ wracedle Rag, G REY] Fifireneds T Itd=d

Isvplcs patron
E?P 285,90 121.883 114 T20 164,848 14,48 ¢ g.00e
1P 42€.10 Wd -] 366 6D.0¢ 8,82 ¢ G.008
194 681,384 24, a1 B0 1,82 0.64 < .22
$PF 2.20 I.2 113 1,6 g,k€ 478 < 0.005
PPS 632,40 42,1 89 50 42,23 .48 < 0.008
Dle¢ 52,50 ae,2 5? P34 31,48 €,78 < 8.80D
FPC 245,00 76.2 86 85 60.83 7.91 ¢ D.0DD§
(44 14,0 2,6 113 ) 3 -0,56 ~1.E& ¢ 0.0¢
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El valor de la EPP fue de 3986 diss, que es un poco mas
de lo adecuado: 1la alimentaciédn y manejo proporcionado al

animal durante su reriodo de cirecimientc @stuvo sien.

£l IEP, aungque es 15 pPor ciento mavor de lo adecuado, es
acepPtanhle. Las deficiencias son sinillares a la finca anterior,
los cuales ctienen efecto directo en el alargZamlen%o del
periodo entre partos.

{a produccién de leche es 4 por clento menor 4ue lo
considerado adecuado para este sistema. Al evaluar la
produccidn de leche Por dla sziio para esta finca (Anexo 9), es
menor en 29 por clento al ideal por el nimerw de vacas secas;
a consecuencla da resultndos satisiactorlos que se observaron

en los par&metros reproductivos.

r. Finca 7: Esta finca os un sistema nevamente lechero, por
tanto existen varias caracteristicae similares a las fincase
anterliores: el origen de los ingresos, calidad de suelos, la
alimentacién, el siatcma de reproduccion, manejo sanitario, la
forma de manejar los ternercs, lnfraestructura que en varios

casos se mostrd innecesaria por su utilidad.

La cantidad de animales que se mantenian en promedio de
prroduccién promedio fue de 56 animales de razas lecheras

lolsteiln ¥ Pardo suico.
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El andlisis ®»roductive de la Finca 7, demostrada en el
Cuadro 11 ¥y en el Anexo 10; muestran un manedo reproductivo
deficiente en relacién a las ultimas fincas evaluadas; con

valores no significativos para los serviclos por prenez (SPP).

Cuadro 11. Paramctros productivos de la Finca 7.

PASAZITEG Yilos Oonv. Fue Yaler Viler | Frot<bi-
0 pronerilo Kot (o daul E 38T IR 1389 T 11ded
IxpICT rTIOAR
j 4J 4 13%2.48 LE.721 2e T8 672,48 B &2 < 0.00t
IEP 437.32 £,2 31 k114 72,32 3,z3 < 0.00s6
Der B8,13 L1 ¢ L1 33,19 3,88 < 8.006
S 1 .57 0.0 58 2.6 ~0.13 -1.22 c0.1%
PPE 146,27 108,38 -3 e 36,97 4,82 < 0.00:
olsc a8, 64 0.2 12 21 {B.8¢ 3,22 < 0.00¢
PPO 171,88 110.0 31 aé 66,68 {,38 < 0,005
ta g 30,7¢ 2,6 a7 ¥4 ~4,28 -0.87 ¢ 0.00¢

£1 valer de la EPP fue de 1392 dias, qQue 2o casi el doble
de lo adecuado. Ppor censiguiente la alimentacion ¥ manedo
proporcionado al animal durante su périodo de crecimlento fue

totalmente inadecuado.

El IEP, aungue @8 20 por ciento mayor de lo adecuadn, no
es tan deficlente. Las deficienclas sefialadas son similares a

la finca anterior.

El alargamiento del periodo entre partos trae
consecuenclias muy similares a la fincas anteriores; por tanto,
las posibles medidas Que S8e han de tomar para mejorar estos
paramecrroa deflcientes, podrian serr las mismas scfialadae en

las ultimas fincas.
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La produccién de leche ea 28 por ciento menor que 1lo
considerado adecuado para este Sistemaj las razones que
provocan eota deficiencia son las misamas mencionados para las
fincas anterliores. Ademas, el grado <e encaste de estos
animales ha sido orientado de una forme POGO segura vy

efectiva, por tanto su potencial productivo es menor.

La produccién de leche por dia afio para esta finca (Ane:<o
10), es menor en 32 por ciento al ideal por el numero de vacas
secao y como conoocuencla de rosultados poce satiofactorios

que se observaron en los parametros reproductivos.

8. Resumen Cualitativo ¥ Cuantitativo del conjuntoc de Finecas.

El resumen Cuantitativo (tecnicc) de 1las fincas en
estudio, demostrado en el Cueadro 12, inHdica que, para el @rupo
de fincas lecheras (4 a 7), la Finca 4 es la que prcoenta los
resultados técnicos méds de=favorables , demostrado por los
indices marginales IEP, SPP, PPS, PPC; e=te resultado tiene
una relacidn estrecha con el resumen Cualitativo ( Cuadro 13).
En el mismo oe obscrva que ésta presenta un manejo mar&inal en

relacidén a las otiras fincas dnl mismo &rupo.
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La Fince 6 se destaca por tener las condiciones de manedo
md4s favorables, lo queé £enera resultados Positivos para seis
de los indices c¢valuados, siendo =0lo dos log indices en

condiciones desfavorablesa, los cuales son: SPP y DISC.

Cuadro 12. Cuadro cuantitallve (técnico) parse todee las

fincas.

Para&metros / Filncas 1 2 3 q 5 &
EPP 1830 | 1333 | 1336 | 1243 | 1516 | 886
IEP 422 461 376 322 428 423
DSP 133 147 56,7 | 78.4 | 70 61,8
sSpPP 1,46 | 1,71 | 1,24 | 1.49 | 1,49 | 2,2
PPS 136 120 S0 200 112 82,3
D1SC 47 60,3 | 30 65.9 | 52 62.5
PPC 156 185 100 243 148 146

_ *PY _| 4,53____'.2,81 5,2 7.86 | 7.24 | 10,2

* Mota: La produccidn de lechs s por wata/sdiasafo.

En las fincas de doble propésito (1 a 3}, la Finca 3 es
en la que se observaror: los me&dores resultados tTécnicos, y
solamente ton resultados nogativos para la edad a »rimer parto
(EPP).

Al igual que para las fincas lecheras, el resultado tiene
relacidén estrecha con el manejo realizado a este Brupo de
vacas, siendo la Finca 3, la gue demosrro las mejores

condioiones.
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Ikn emte ZruPo de fincas de doble propdsito. la Finca 2 ez
en 1a que se obsServa los peores ir'esultacdoc técnicos. efecto
éocte del mal manedo observado.

Cuadro 13. Resumen de las caracteristicas cualitativas
mAis sobresalisntces wara todas las fincas,

I_ Coracteriscica l F.1 l F.2 1| F.3 }F.4 _l_—;_ﬁ ] F.& F.;_\j
Porc. de tpo. para 60 70 S0 BO | 100 | 100 | 100
la act.. Ganadera

| Celidad de sueles [ N M | MB| B | B | E MB ||

Calidad de Pastos R M MB R MB E B

r Manajo Potrerog N N MB 14 B MB B i

l Calidad de Genado B R MB B t18 E | MB n
Aliment.en Invierne 8 R MB B ME E MB “
Aliment.en Verano R M B R MB E MB

Mane.,io Sanitario R M MB R B E MB “
Manedoc del Ternero R M MB M E E MR
Mane.jo Reproductlve 8 M HB B MB E MB

Calidad de la B8 t MB 8 MB MB E !
Iniraestructura

"CQmercializacién de | EAP | Lo- | EAP j EAP | EAP | AP | EAP

la Leche cal ; ____J

J

* Las escalas del Cuadro son:
Excelante (E)
IMay Buena (MB)

Buena (B)
Regular (R)
Mala (M)

Ninguna (rh
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C. Evaluacion Econémica ¥y Empresarlal.

Ls evaluacign econémica de las elete fincas permitié
apreciar el desempeiio emprccarial de los sistemas lecheros:
per medio de 1a determinecion de los costos. Fagtos. e
ingresos por la produccidn del periodo en eetudio para cada

finca:

1. Finca 1. La informacién econdmica que se resume en el
Anexo il. ¥ es la esiguiente:
1.Cdlculo del capital.
a. Activo clrculante:

(1) Ganado en crecimiento.

So valord el inventario final de .junio de 1992. a razén
de Lp. 500.00 para terneros I. Lp. 1000,00 para ternercs II.
Lp. 1500.00 para las vaguillas: que fue el Precio estimado por

criterio del produclor.

(2) Inventatrio y calda.
El inventario final de materias primas tuvo un valor de
f.p. 555.00 v el dinero en caja eums L}2. 400,00, E]l total de

active circulance corrcsponde a un 15.5% del valor de los

activos.
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b. Activo fiJdo inmévil.
(1) Tierras.
El preclo utiilizade trara la tierra fue de Lp. 500.00 por
mz. con un total! de 123 m2. En esta flnca repreaent,o un 43 por

ciento del total Ae la inversion.

{2) Construccliones, instalacionee. eduipo. cercos,

potreros, vehiculae.

Su valoracidén fue decterminado por medio del cuadro ¢&e
depreciacién de la £inca: el valor de inve:r'sidn corresponde un

12.7% del total.

c. Activo fijo mévil.

(1) Ganado reproducto:'.

Las vacus se valorarén en base a Lw» 2500.00, reduciendo
el valor con la edad. ha=ta alcanzar el valor residual de

Lp.1000,00 a la cuarta lactancia.

2. Célculo de costos y producto.

a) Costos variables

El coste mas asilgnificativo esta reprcsentado por la
alimentuacion, Que en el caso de esta f{inca regultd ser de
49.5%: 35 »or ciento representado »or el concentrado v 3.1%

por la oal mineral.
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L) Cestos filios.

Esta categoria esta representada porr la mano de olia
fija. con un cooto del 10.2% del total ¥ la depreciacién. la
que repitesenta para este finca 4.3%.

£ntie los ingres®sos. la venta d= la carne r'emresenta vara
esta finca el 36 ror cilento. que en relacién a log otros
InAireaos resulta ser el mis alto.

Ademas la venta de leche con un 28 por ¢lento y la venta de
queao con un 7 por ciento. E1 valor en el cambio de inventario
es positivo, lo qQque nos demuestra Gue la cantidad de animales

en Julio cde 1991 era menor que la de Junio de 18982,

Utlilizando las férmulas presentadas en la metodologia se
dsterminan los cuatro indices econémicos anotados en &1 Cuadro
14. loa <gue identifican wérdidas durante el periodo de

estudio,

Cuadro 14. Infomacién contable ¥y caracteristicas
eoonGiticas de la Finea 1.

RAZSNES UNIDAD PROMEDIO
1. Renctabilidad del! Capital Porcent.ade -1.85
2. Rentebilidad del 4ctivo Porcentade -90.03
3. Roentaebilidad de las Ventas Porcentagjw -0.10
4. Rotacién del Activo Total Tanto por uno 0.27
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La rentabilidad de los vapitales propilos, tuvo un valor
negative de -1.85 %: le que indica aue por* cada lemrira Que se
ha invertirdo en el patrimonio en el vltimo afis. se pierden
casi dos centavos.

La :rentabllldad del activo Toval, se comporia de forma
parecida a la del capital propio. pero con un nivel mas beo:
eate wvalor fue de -0.03 % qQue indica Que por cada lompira
invertido en 8l active se pierden 0,03 centavos de excedente
bruto.

Los resultados desalentadores de la renzabilidad del
activo total pueden ser explicados por el comportamienteo del
marZen sobre ventas Y de la rotacien del activeo de la finca.

La rentabilidad sobre ventas ha mantenido un nivel de
-0,10 ¥ es decir, gue par cada lempira vendido s= pierde 0,1
centavo de excedente Bruto.

Las rovaciones del aclivo total presentan uvn valor de
0,27: indicsa Gue 1la finca cambia sus activos .27 veces al

ano.

Los costoe arrojan un valor de Lp. 3.35 por litro de
leche, Lp. 3966,24 w»or vaca promedio an produccién y de Lp.
280,21 parra la cantidad de hectireas bado pastoreo: eetos
valorea resultan favorables en comparacidn con la Finca 2.
pero desfavo:ables al compararlos con las otras fincas del

grukao.




109

En resumen oc obszervran perdidas Que van en contra de esta

actividad productiva como: Lp. -€,14 por ljicro de lechec.
Lp. -223 por vaca en produccién v de Lp. ~18,32 por hectarea
21 pastoreo. Estos valores aumenten al incluir el costo de
olortunided del capital invertids. cuvo monto es de Lp.
13.912.00.

Al evaluar en forma empresarial la Finca 1. por medio de
la encuesta. se dewcrmine que el obJjetivo de estd es el maximo
retorno del capital de operacidén: por tanto. definimos a estéa
finca como el tipico sistema de produccion campesina s de
peanefio productor, ya Que al prezuntar sobre el obJetivo que
s& buscaba en la finca, el productor respondié que era obtener
ganancias y mejorar la calidad de vida.

Las cuatro caracteristicas interpersonales gque han
definido el degarrollo de la finca son lag eue siguen en orden
de immelr*tancia segun el criter*tio propio del greductor: las
cuales hacen resaltar el obietivo de dicha finca:

1. Ser perseverante (mantenerse Iirme en su decisicn).

(]

. Su apreciacien de orortuniidades.
3. Voluntad ) habdilidad para trabadar duro y hacerlio bien.
4. Habilidad para la toma de decisiones y hacerse cargo de los
resultados.

Al evaluar estas regpuestas con el patrén de criterio ypersonal
gue se esperaria de un kucn empresario. encontramos un valor

de 86 por ciento qQue se ajusts al patren adecuado. lo cual e=s

favorable.
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2. Finca 2. la informacién ecenemica se resume en el Anexo
12. v es le siguiente iniormacidn:
1.Calrulo del capital.
a. Activo ¢irculante:
(1) Ganade en c:ecimiento.
La valoracion del ganade en base al inventaric a junie de

1992, se hizo de forma similar a la finca anterior.

(2) Inventario y caJ&.
El inventario filnal de materias primas tuvo un valor de
Lp. 507.5 y el dinero en cada ouma Lv. 250. E} total de activo

cli‘culante cocrresponde a vn 22.0% del valor de los actives.

b. Activo flio inmdévil.

(1} Tiet‘ras.

E1l preclo utilizado vpara la tierra ifue el mismo de la
finca anterlor. de Lp. 300.00 por mz: con un total de 75 mz:
que sepresenta un 45 Por ciento del total de la inversién en

lo actlvos.
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(2) Inztalaciones. eqQuipo, cerces.

El valor de esta inversidn correszponde a un 18,03% del
total.
C. Activo fijo movil,

(1) Ganado reproductor.

El preclo base fue de Lp. 2000.00 para wvacas de una
lactancia. redueido lhasta oktener un valor residual de Lo.

1000.00 despues de la cuair‘ta lactancia.

2. Calculo de cse=ztos vy producto.
a. Costns Variables

El costo més significative es 1la alimentarion: que
resultd ser de 23.44%, donde un 11 pyor ciento esta
representade por el concentrado. czeguido por la melaza con un

4.44% de la inversidn.

b. Costos fijos.

Estda reprresentaso per la mano de obra fijga y la
derreciacién con un nivel de costo del 11 ¥y 6 por ciente
respectivamenie.

En los ingresos en esva finca. tenemes la venta de la
leche (24,23%4), la venta de carne (31,94%) vy la venta de
mantertuilla (5 por cientol. E1 valor del cambio de inventario
es positivo, representanrdo vara esta finoa el nivel mds alto
cen 35.4%, que nes demuestra que la canticlad de animales en

Julio de 1831 ere menor sue en junio de 19932,
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Al igusl gue la finca anterior., los indices ccondmicoc
determinados en el Cuadro 15 demuestran pér'didas. que son sun
mayores.

Cuadro 15. Infomaciédn contable ¥ caracteristlicas
econdmicas de la Finca 2.

RAZONES Unipab PROMEDIO
1. Rentabilidad del Capital Porcontale -12.45
2. Rentabilidad del activo Porcentade -12.45
3. Rentabilidad de¢ las Ventas Porcentalde -100.38
4. Rotacién del Activo Total Tanto por uno 0.12

La rentabilidad de los capitales propios, tuvo un valor
ncgativo de -12.45%; por cada lempira que se ha invertido en
el Patrimono en el Gltimo efio, se pierden 1l0s 12,5 centavos.

l.a rentabilidacé del acctivo total. se comperta de iorma
idéntica a la del c¢apital propio. debido a qQue en gsta finca
no msc contabilizaron salides monetarisas por concePto de
interreees e Jmrueotos, por tanto su interpretacién es igual.

los resultados dJeasalentadores de la rentabkilidad del
capital propioc v del activo total son cxPlicados de la misma
forma Que la Finca 1.

l.a rentabilidad Gobdre venctas es de -100.39%;: por cada
lemrira vendide o0 pierde 1 lewpirs. de excedente bruto. Que
resulta ser pérdida total.

Las rotaciones del activo total sa de 0.12: valor aun ma&s

baldo qQue la Fince 1.
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Los coatos dc coctd finca son de Lp. 8.08 por litro de
leche, Lp. 2.084,44 por vaca prromedio en produccion vy de Lp.
195.48 para la cantidad de hectdreas bajo pastnreo.

Al introducl:i* los costos ae olesei'van valores negativoe
mayorea qQue la finca antérior. como ser: Lp. -2.31 vor litro
de leche. Lp. -1.479,57 por vaca eon Produccién ¥ de Lp. =~
138.09 por hectarea en paatoreo: que aumenta al introducir eil
costo de oportunidad del capival invertido, cuyvo monto es de

Lp. 9.980,48.

La evaluacién emprcaarial de la Filnca 2. nos demuesira
que al 1gual que la Finca 1, ¢éate ea un tipico sistema de
piroduccién campesina o peQuelic Producto:; cdonde el objectivo es
el méxime 1etorno del caplital de operacién.

Las cuatro caracteristicas intorpersonales gque han
definjso el desarrollec de la Zinca:

1. Su apreciacison de opo:tunidades.

2. Ser perseverante (mantenerse firms en su decisidn).

3. Habiiidad para la toma de Gecjsioneo y hacerse car:'go de los
resultados.

4. Automotivacién y confianza en si miamo.

Al evalualr estas respuestas con el patitén, encontramoad un

valor de 26 ror ciento Que no se ajlusta al patron adecuado, lo

cual es toltalmente desfavorable.
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3. Finca 3. la Inforwmacién econdmica demostrada en el Anexo
13, presenta la aiguisnte informacidn:

1.Calculo del capital.

a. Activo circulante:

(1) Ganado en crecimicnto.

Se valord en base al inventario a Junio de 19592. los
velores usados fueron de Lp. 500.00 para terneros I. Lp.
800.00 para terneros II vy Lp. 2000.00 mara las vaguillas.

{2) Invenzario ¥y cada.

Se tombé el invéntario final de materias primas ¥y se
encontr»d un valor de Lp. 3186.50: la cantidad de dinero en
caJa fue do Lp. 1000.00. El total de ac:iivo circulante
cori*=aponde un 4.05% del valor de los activos. el cual es

bastante bajo.

b. Activo fido inmévil.

(1) Tierras.

El preclo utilizado para valorar las tierras fuc de Lp.
20.000,00 por mz, con un total de 21 mz, Que ¢orres)nonde un
78.58% del] toral en los activos; slendo la mas altz, atl
compé&rarla con las demds fincas.

{2) Construcciones. inastalaciones. equlpe. cercos,

potreros, vehiculo.

Sc encontrd un valor de inversién que correagpondc un 15.9

% d=1 total.
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c. Activo fi13%0 mévil.
{1) Ganado reproductor.
El precio hase fue de L. 2500.00 para vacas de una
lactancia. qQue se deprecid hastna oktener un valor residual Lp.

1000.00 al cuarvo parto.

2. Cdlculo de coston y producto.
a. Costos Variables

El costoc mds significativo es el de alimentacidn; cun un
32.62%, donde un 18.63% eat& representado Por el concentrado.
El costo de mantenimiento, con un nivel del 14.61 ¥ del costo
varieble. fue el segBundo mdés &lto: usto nos demuestra la

importancia Que represents mantener en bduenas condiclones

tanto &) cquipe, eomoe la maquinaria, vehiculos. evo.

b. Costes fijes.
Esta rebPresentado por la m=2no ae obra fija ¥ 1la

depreciacién con un nivel del 15,63% v 9,03% respectivamente.

Dentro d¢ lez ingreszos en eat.a finca. tenemos 1a venta de
la leche (60 por ciento), la venta de ganado (20.2%) y Jla
venta de carne (6 vPor* clente!. Se observd Que el valor Ade)

cambio de inventario fue positivo.
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Con resyecto a los indices eocondomices determinadoc en el
Cuadre i6: se obser-van valores que al igual quc lasc dos fincas

anteriot'es. presentan niwveles de pérdida.

Cuadro 16. Infomaciétn contadble v caracteristicas
cconémicas de la Finca 3.

RAZONES UNIBAR PROMEDID
1. Rentabilidad del Capital Porcentagje -1,35
2. Rentabilidad del Active Porcentagje -1.20
3. Rentabilidad de las Ventas Porcentagje -11,72
4. Retacien del Activp Tetal Tante per uno .11

En la rentabilidad de los capitales proplos. encontramos
un valor de -1.35%. donde por cada lempira invertido en el
patrimonio de esta fineca en ¢l Ultimo afio. se pierde un
centavo.

Al evaluar la rentabilidad del active total. sa ebserva
cue s¢ comporta similarmence a la del capital prepio {-1,20%).
donde por cada lemfira invertido en el actiivo sc pierde 1.20C

centaves de excedente bruto.

La rentabilidad sobre wentas es de -11.72 %: por cada
lempira vendido se pierden Lp. 0.11 de exredente brute.

Las rotaciones del activec total es de 0.11.

Les costes en esta finca son de Lp. 1.95 ror litro de
leche, Lp. 4.628.37 por vaca premedis en produccion y de Lp.

3.0385,58 para la cantidad de hectdreas bajsc pastoreo.
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Al incroducir los cost.o:c se observan valore= negativos
identificando maArgene= de pérdieda. como: Lp. -0.19 por litro
de leche, Lp. -529.27 por vaca en produccién ¥ de Lp. -352.85
ror hectérea en pastoreo. Estos valores se redudjeron al
introducir el costo de oportunidad del rapital invertido. cuyo

monto de capital es de Lv. 65.816.60.

La evaluacidén cmpregarial de la Finca 3. se obs=erva un
sistema subcomercial. esperando obtener un m&>ximo beneficio
bruto.

Las cuatro caractveristicas interversonale= que han
definido el desarrollo de la finca son las gue siguen:

1. Automotivacién ¥ confianza en si mi=mo
2. Ser perseverante (mantenerse firme en su decisidn).
3. Su disposicidn a correr riesgo

4. Lealtad a la srganizacién o empresa.

41 ewvaluar estas respuestas con el patrdén. encontramos un
valor de 01 por ciento que sz aJjusta, lo cual va de forma
contraria en un 99 vror rclento a lo Que se esperikria seria el

criterio empresarial en una fineas.
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q. Finca 4. la informacion econémica se resume en el Anexo
14.
1. Cdlculo del capital.
a. Activo circulante:

(1) Ganado en crecimiento.

Se valoré en bsase al inventarioc. con un precio de Lp.
1000.00 para serneros en general y Lp. 2000.00 para las
vaguillas.

(2) Inventario v calda.

e tomé el inventario final de materias primas
encontrandose un valo» de Lp. 2214.00 y la cantidad de dinero
en caja de Lp. 1600.00. El1 tetal de activo circulante
cerresponde un 14,02 % del valo: de los activos.

b. Activo fijo inmovil.

(1) Tierras.

El Precio utilizado ®ara valorar laa tierras fue de Lp.
625.00 por mz. Las 400 mz de la finca corresponde a un 40,.85%
del total de la inversion en 1008 actives, siendo esta finca la

mas e:;itensa.

{2} Conszrurciones, insvalaciones. equipao, cercos,

potrereoe, vehiculo. maguinaria, casa.

Al ver el cuadro de depreciacién de la finca. el valor de
esta inversion correspende un 33.09% del total: lo que para
esta inve:'sién resulta ser alta. comparada con las demés

finces.
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(. Activo fl.Jo mdévil.
(1) Ganado reproductor.
El precio base es de Lp. 3000.00 para vacas de una

lactancla: @l wvalo:r residual de Lp. 1000.00 al cuarte parto.

2. Célculo de costos y preoducto.
a. Costos Variables

El costo mis signiflcativo. al igual que las otras fincas
28 la xlimentocidn, Que fue dec 49.03% (un 26.93% representado
por el enellade ¥ un 10,79% por el concentra®o): seguido sor

ios costoa de mancenimlento con 7.64%.

b. Costos fiJjos.
Ecta categoria esta represencado por la mano de obra f£i.ja
¥ la depreciacién con un nivel del 12.40% y 11.12%

respectivamente.

Pentro de los ingrecsoe en esta finca., tenemos la venta de
la leche (71.27%), que en Iorma comparativa con las demas
fincas resullLa el nivel de ingreso porcentualmente méas alto:
la venta de ganado (2.8%) y la venta de carne (3 por cicnto}.
Ge observa como el valor del cambio de inventario ea positivo.
con un nivel del 23 por elento.

Con respecte a los indices econédmicos (Cuadro 17). se
oboervan ganancias, antes de restarle el costo de omortunidad

dAerl ecapital invertldu., de aproximadamente Lm». 73.413.92.
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Cuadro 17. Iniomacién contable y caracteristicas
ccondmicas de la [inca 4.

RAZONES UNIDAD PROMEDID
1. Rentabilidad del Capital Porconta,i= 7,92
2. Rentabilidad del Aacllvo Porcentalde 6.28
3. Rentabilidad de las Ventas Porcentade 29.31
4. Rotacidn del Activo Total Tanto por uno 0.23

La rentabilidad de 1los capitales propios. ea positiva
(7.,92%), eo decir gue por cada lempiré invertido en al

patrimonio en el 1ltimo afio. se ganan cas! los 8 centavos.

La rentabilidad del activo total, es un poco mayor a la
del capital propio con 8:.28%, es decir 4que por cada lempira
invertido en el activo e %anan 8.28 centavoo de sxcedente
bruto.

La rentabilidad sobre ventas es de 29.31%, es decir Que
po:r cada lempira wvendido se ganan 29.3 centavos, lo Que
reasulca favorable, en comparaciédn con las otras fincas en

estudio.

Las rotaciones del aclivo son 0,23: la finca cambia sus

aotivoe s0lo 0,28 vecas al afio.

Los costos son de Lp. 1.47 por 1litro de leche. Lp.
4.846,89 ror vaca promedio en produvuccién v Lp. 382,84 para la

cantidad de hecctdreas bajou pastoreo.
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Al introducir los costos se observan valores todavia
positivos identificando ganancia como: Lp. 0,40 ror litro de
leche. Lp. 1.495.81 por vaca en produccién V¥V de Lp. 121.24
por hectarea en pastoreo. Estos valores disminuyeron al
introducir el costo de oportunidad del capital invertido.
alcanzando nivelea negatives.

La evaluacidon empresarial de la Finca 4. se observa un
sistema subcomercial. esperando obtener un mAximo beneficio
bruto: donde el objetivo de la finca es 2l obtener maximo
volumen de ventas o ingresos.

Las cinco caracteristicas interpersonales que han
definido el dcoarrollo de la finca son las Que siguen en orden
de importancia:

. Automotivacicn y oonfianza en si mismo

1
2. Su disposicién a correr riesgo

V)

Ser perseverante {(mantenerse firme en su decision)

.

Voluntad y habilidad para trabaja:* duro y hacerlo bien

(2]

. Lealtad & la organizaclion o empresa.

Al evaluar egtas respuestas con el patrdon. encontremos un
valor de 05 por' ciento gque se ajusta al patrén adecuado. 1lo
cual va de forma contraria n un 9% por ciento a lo que se

esperal‘fia seria el criterio emprasarial en una finca.
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5. Finca 5. la informacién econémica es mostreda en el Anexo
15, es la siguiente lnformaclon:
1. Cdlculc del caplcal.
a. Activo circulante:
(1) Ganado en creciniento.
La cantidad de¢ animales fue multiplicado por Lp. 500.00

para ternerose I, Lp. 2500.00 »ata terneros II. Lp. 4000.00

pare las vaquillasas.

{2) Invensarioc v caJa.

El inventarie rinal d¢ materliss primaz tuvo un valor de
Lp. 6.839.72 ¥ el dinero en cadja sumd Lp. 2.150.48. El tctal
de activo circulante corsesponde a un 5.82X del vglor de los

activos.

b. Activo fido inmdvil.

(1) Tierran.

El precio utiligado para la tierra ftue de Lp. 8000.00 por
mz. la Que consta de 111 mz. ademds se contabilizéd una me,jora
a la finca de Lp. 8000.00; que corrcaPonde a un 46 mor ciento

del total de la invor'seién en los actlivas.

(2) Conszrucciones. inetaluacionesg. equipo. cercos.
potlire1'os.
Observando el cuadro de depreclacidn. se ebeserva que el

valor de esta invereldén corresponde a un 274 del total.
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Curadro 19. Infomaclén contadble v caractoristicas
econetiicas de la Finca 6.

RAZONES UNIDAD PROMEDIO
1. Rentabilidad del Capital Porcecntalde 8.0S5
2. Rentabilidad del Activo Porcentaje 8.05
3. Rentabilidad de las Ventas Porcentaje 25.75
4, Rotacidén del Active Total Tanto por uno 9.31

La rentabllidad de los capitales propios, tuveo un valer
positivo de 8,05%, donde por cada lempira Que se ha invertido
cn el patrimonio, se Zanan los 8 centavos,

La rentabilidad del activo total. se comporta similar al
carifal proplo.

La rentabilidad sobre ventas ha mantenido un nivel de
25.75%, es decir , Que por cada lempira vendido se ganan casi
loa 26 centavos.

Las rol.aclones del activo total se presenta un valor de
0.31: e3 decir, Que cambia sus actives solo 0,31 veces al afio.

Los costos srasentan un valor de Lp. 1,44 por litro de
leche, Lp. 6.646,42 »or vuaca promedio en produccién y de Lp.
9.992,39 pa:ra la cantidad do hectir=as bajo pastoreo.

Al Introducir 1ns ¢0stos se ven mérxenes de ganancla
favorahles en comraracien & la fincas anteriores, como: Lp.
0.39 por litro de leche. Lp. 1.848,50 por vaca cn mroduccién
y de Lp. 2.779,09 por hectdrea en pastorco. Eotos valores son
neg8ativos al 1lnl:oducir el coegto de oportunidad del capital
invertidc de Lp. 3€2.354.90: el cual mwa ol mids alto al

compararlo con las demés fincac.
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La evaluucién empresarial cde la Finca 6, pesenta un
slatzma donde el interés comercial esta en una gegunda
posicidn, por lo Que no se podrian ssperar altos niveles de
r'‘entabilidad que pudie:rran coalpernir tanto con las demds fincas

vecinas como con los demas sectores productivos del valle.

7. Fineca 7, la informacién ccondmica s&e demuestra en el
Anexo 17 y presenta la siguiente informacidn:
1. Calculo del capital.
a. Activo ciliculante:

(1} Gonado en crecimiento.

Se valord en base al inventario. donde ®l monto fue de
Lp. 1000.00 para terncros i, Lp. 2000,00 para ternceros JI y

ILp. 3500.00 para las vaquillaoas.

(2) Inventario v cada.

El inventerio final de matverias wrimas tuvo un valor de
Lp. 11949.38 v e}l dinero en cajda de Lp. 1987.52. E1 total de
activo circulante correstonde a un 9,44% del valor de los
activoe.
b. Activo filJo inmbévil.

(1) Tierras.

El pPrecioc uvtilizado para la tierra fue de Lp. 6200.90 por
mz. la gue consta de 200 mz: que corresponds un 54.26% del

total a l1a invereinn en loe activos.
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(2) Constl'ucciones. equipo. PoTreroa. maquinaria.
5e determino al owservar* el cuadro de deprociacisn. cuyo

valor de inverseié¢n correspands un 26.42% del total.

c. Activo fijJo mévil.
(1Y Ganado¢o reproductor.
Se valord en bame a ILp. 5000.00 paira vacas de una

lactancia, hasta LP. 1000,00 para vacas de cuatro lactancia.

2. Calculo de cosatos ¥y producto.
a. Costos Variables

El coslo mids significaclivo esta representades por la
alimentacidn, que resulte oar alrededor del 43.05% del total:
donde un 265.05% es representado pol* el concentrado: edemas los

gastos generales con un 15 po: clento del costo variable.

b. Costos fijes.
Esta categortia estd representada por la mano de obra fijda
y la depreciacién con un nivel del 9 por ciento y 8.78%

reapecuivamente.

Entre los ingreses. tenemos la venta de la leche (54 por
ciento! y la venta de &anado (6.37%). E1l valor del cambio de

invenctario es positivo. con un nivel del 39.54%.
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Los indices econdmicoes determinados en el Cuadro 20.

demuestran cierta ganancia rara gsta finca.

Cuadro 20. Infomacidn cont.able ¥y caracteristicas
econdmicas de la Finca 7.

RAZONES ONIDAD PROMEDIO
1. Rentabilidad del Capital Porcentaje 7.58
2. Rentabilidad del Activeo Porcentaje 7.85
3. Rentabilidad de las Ventes Parcentaje 66.88
4. Rotacidn del Activo Total Tanto pPorr uno e-.11

En la rentabllidad de los capitales propios, tuvo un
valor positivo de 7,.55%, indicando que por cada lempira que se
ha invertido en el patrimonio, se ganan casi los 8 centavos.

La rentabilidad del activo totai, se comporwa casi igual
a la del capitel propio, debido a cue los costos de intereses
e impuestus son baldos: por Lanto. se espeirraria que por cada
lempira invertido en €1 active oe ganard una cantidad de 7.68

centavos de excedente bruco.

La rentabilicdad sobre ventas es de 66.89%. es decir que
por cada lempira vendido se €anan los 87 centavos.

Las rotecilones del activo total presenta un valor de
0.11. donde la finca ca:irbia sus activos solo 0.31 veces al

ario.
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LLos costos &on de Lp. 1.47 por 1litro de leche, Lwp.
4.234,25 por vaca 2romedio ~n producciéon ¥ de Lp. 1l.185.59®
para la cantidad de hectdreas bajo pastoreo.

Al introducir los co=stons de produccién se observan
valores positivos identificando margsnss de ganancia
favorables, como: Lp. O0.98 por litro de leche, Lp. 3.082.7%
por vaca en produccién y de Lp. 883,17 por hectidrea en
pastoreo. Estos valores son negativos al introducir el costo
de oportunidad del capital invertido (L». 274.228,53); siendo
el sefundo mds alto &al evaluarlo con las demdas fincas en
estudio.

La cevaluacidon empresarial de la Finca 7. se observa un
sistema subcomercial, esperando obtener un méximo beneficio
bruto; ya eue el objetivo que busca al trabajar el productor
es el obtener mdrimo volumen de wventas o ingresos.

Lae ¢einco <¢aracteristicas interpersonales que han
definido el desarrollo de la finea son las que siguen en orden
de importancia:

1. Su disposicien a correr rizsfe

0t

Automotivacion y cenfianzs en si mismo

2. Voluntad y habilidad para trabajar duro y hacerle bien

4. Ser perseverante (mantenerse firme en su decisidn)

5. Lealtad a la organizacién o empresa.

6. Su apreciacion de oportunidaces

7. Su habilidad para temsar desiciones y hacerse ocargo de los

resultados.
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c. Activo fijo movil.
(1) Ganado reproductor.
El precio base fue de Lp. 5500.00 para vacaa de una

lactancla, hasta obtener un valor residual Lp. 1000.0e.

2. Calculo de coatoo y producto.
a. Costos Variables

El costo méas sirgRnificativo ez la alimentaoion., due
resultd ser del 34 por ciento. donde encontramos un 22 por

clento representado pPor el toncentrado.

L. Costos fiJos.
Representados por la mano de obra fija y la depreclacliodon

con un nivel de costo del 15 v 27 por clento respecrivainente.

Entre los ingi‘esos tenemos la venta de la leche (68 por
clento), ls venta de ganado {22 por cilento) ¥y la ventca de
carne (9 por ciento). El valor del cambio de inventario es
mesitivo.

Los indicee rconemicos (Cuadro 18), se ohservon valoies

que refledan gznanclas para egta finca.

La rentabllidad de los caplitales propios, pcsee un valor
positivo de 0.22%: por cada lempira que se ha invertido en el
patrimonio se Zanan los (.22 centavos. el cual es baJjo para

czte tipo de sistemas en ex:rlot.acieén.
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Cuadro 18. Infomoacidn contable y carucleristicas
aecondmicas de la Finca 5.

RAZOMES UNIDAD PROI1EDIO
1. Rentakilidad del Capital Porcenta,je 0.22
2. Rentabilidad del Activo Porcencaje 0.22
3. Rentabilidad de las Ventas Porcentade 1.81
4. Rotacién del Activo Tolal Tantoc poar uno 0.12
La rentaleilidad del activra total, I~1=] comporta

similormemte a la del capital propio, ya Sue en esta finca no
existen costos de intereses ni de impuestos, per tanto =su

interpretacidn es asimtlar.

La rentabilidad sobre ventas es de 1.B81%. es decir Que
por cada lemsira vendido se ganan caasi los 2 centavos.

a8 rotaciones del activo :total es de 0.12: lo que
demuestra aue la finca cambia sug activos =olo 0,12 vecea al
aflo.

Los costos son de Lp. 1.37 por 1litro de leche. Lp
7.784,51 por vaca promedlo en produccion y de L». 1.402.61
pars las hectarzoaz de pasgtoreo.

Al intreducir 1los castos de produccidn sSe observan
beneficlos haijos en relacién a las otrag fincas: Lp 0.03 por
litro de leche, Lp. 159,55 por vaca en produccién y de Lp.
28.75 por hectarea ey pastoree. Estos valaores son negativog al
introducir Al costo de oportunidad del caplital invertido. el

que alcanza uny monto de Lp. 176.192.94.
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La evaluaci6n empreusarial de la Finca 5. se observa un
sist,ema subcomerclial. esPerandn oixtencr un miiimo beneflcio
bruto: donde el obJjetivo eue busca es el obtener mdximo
volumen dr ventas o Iin&r-esos.

Las cinco ceracteristicas inucrrersonales que han
definido el desarrollo de la finca son las que siguen en ordcn
de imnortancia segiin el criterio sroplo del preductor:

1. Automotivacion y confianzs en si miome

2. Lealtad o la organizacion o empresa

3. Voluntad ¥ habllidad para trabadar duro ¥ hacerlo Bsien

4. Su habiiidad para tomar declsiones y hacerse cargo de los
resultados

5. Su apreclacion de oportunidades

A1 wvaluar estas respusstas con el patrdn., encontramos un

valor de 77 por clento gue se ajusta. 1o qQue es favorable.

6. Finca 6. 5u informacion sconémica és mostrada en el Ane:le
16.
1. Cédlculoc del capival.
a. Activo c¢irculante:

(1) Ganado en crecimiento.

Se valoré por medio del inventario hasta .junlo de 1882,
a razén de Lo. 757.00 para terneros 1. Lp. 5000,00 para-
terneros IT. L» 2500.00 Ppara las vaquillas. J.as precios de
los terneros I1 eon altos. Por ser un sistema dedicado a la

venty de animales reproductercao.
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(2) Inventario y cala.
FEl inventario final de materlas pirimas tuvo un valor de
Lp 27378.54 el dinero en caja suma Lp 6318.50. El total de
activo circulante corregpondes a un 22 por clente del valor de

los activos.

b. Activo fijo inmovil.

{1) Tiet'ras.

El Precio utilizado para la tierra fue de Lp. 20000.00
POz mz2, con un total de 73 m=: Que corresponde a vn 58 por

ciento de la 1inve:sion.

{2) Construcciones. instalaciones, =guipo. cercos.
»olrerros,
£l valor de inversién corresponde un 8 por ciento del

total,

o Activo fijo mévil.
(1) Ganado eproductlor.
El preclo haee rue de Lp. 4000.00 para vacas de una

lactancia. hasta obtener un wvalor resldual Lp. 1000.00.

2. Cdlculo de cosloe y producto.
a. Coctos Variables
El cncto m&a sizniflcavivo es la alimentacidn (71 pour

ciento’: al ccmpararlo con las demés fincoe #n esctudio resultn
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sc1 la mas alta. Representado PoOr el concentrado ¢n un 48 por
ciento.
El costo de sanidad es el 4 vor ciento del costo
variable. demcstrdndonos el énfasly que se le da al manejo

sanitario.

b. Cogtoe filose.
Esta categoria e=ta repregentado por la mano de obra fija
y la deprecicacién con un costo del 10 por ciento y del 2.66%

regpectivamente.

Entre los inmresos, la venta d= la leche (59 por ciento)
ez 21 ingrenso m&s 8lto; ademas se tiene la venta de ganado (13
pOr clento) ¥ 1a venta da carne (11 por ciento). E1 valer del
cambio de inventario es negativo. dehido o qQue e:istian un
mayor nimero de animaleg en el inwentario de julio de 1991 en

relacién a junio de 1892.

l.os indices @condmicos determinados en el Cuadro 19: sc
eleservan valores pPositivos gque refledan gsnancias para esgta

fiaca-
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Al evaluar estas respuestas con ¢l patron que ocC csperaria de
un buen empresario. =ncontramos un valor de 42 por ciento que

s ajusta. lo cual es poco favorable.

8. legumen, econémico del gonjunto de fingas.

El resumen de los resultados a indices econémicos para el
condunto de¢ fincas (Cuadro 21), indica Que ¢ntre las fincao
lecheras (4 a 7). la Finca 6 39 destaca por tener el nivizl més
alto de rentabllidad del ceplital propio. El mismo resulta ser
el indice econémico més importante, con un nivel del 8.05 X de
rentabilidad.

Este resultado tiene relaclédn directa con el cundro de las
carateristicas econdmicas para el conjunto de fincas (Cuadro
22); ¥a que la relacion ingireses—costos totales es la més
alta. Por otra part= el resultado de esta finca no oc pueade
t*elacionar con sus cCaracteristicac empresariales. debido a qQue

no oe¢ obtuvo respuesta a dicha evaluacieén .

También se obsarva que los8 costos de produccion por ltitvro
son marores Que en la Finca 5, rcculiadc éste que contradice
¢l indico do roentabilidad anteriormente dis¢utido. Pero esta
conclusién 8e debe al proceso de cédlculo del cesto de
procduccion, vYa Que ifue dezerminado de forma ponderada.
demendiendo ditectamente de los ingeresoe por le venta dc

leche. como también del valor del camblo de inventario animnl.
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Simpre dentro de las Iincas lecheras, la Finca 4 es la
que obtiene una segunda posicidn en cusnto & la rentabilidad

del capital, con un resultado sel 7,92 %.

lLas Fincas 5 v 7 obuuvieron margenes positivoe, lo cusal
les gerierd ganancias para é€ste afio de produccion.

Cuadro 21. Resumen de la informaclén contable e indices
economicos para todas las fincas.

Datos 1 2 3 4 5 1 6 7
Econdmicos
Costos/liten
leche 3.35 €.08 1.95 1.47 1.37 1.44 1.47
Costos/vaca 3966 2094 4628 4847 7784 6646 4234
Costes/ha de
pasto 290 195.% | 3065 3¢3 1402 999¢ 115€
Util./1itro -9.14 { -2.311-0.19 ] 0.40 .03 ¢.32 0.98
tJcilidad/vaca | ~223 -1478 | ~529 1496 160 1848 3082
Utilidad/ha -1 ~13€8 ~353 123 28.7 2779 863
Rentabilidad
del capital ¥} -1.851{-12.5 1 -1.35 | 7,92 0.22 8.85 7.55
Rentahilidad
del activo ¥ -0.03 [ -12.5 §-1.28 | B.28 0.22 B.05 T7.65
Rentabilidad
de ventas % -0.1 =100 -11.7 | 29.3 1.81 25.7 66.9
Rotacién del
{ Activo TotalX% | 0.27 .12 0.11 0.28 .12 0.3} 0.11
Todas 1las fincas de daowmle propdsito { 1 a 3 ).

presentaron margenes negatives de rentawilidad. siendo 1a

Finca 2 la menos favorecida. En el Cuadro 21. se observa la

relacion ne#ativa entre 1los 1ingresos Vv los costes de

produccion.
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Para toda# las fincas existe pvoca relacion entre les
resultados econémicos ¥ las caracteristicas empresacriales
Esto =se observa en el (Cuadro mencionado: en donde el grado de
ajuste del criterie cmpresarial de la finca en relacidn al
patron adecuade de lo qQue deberia ser la actitud de un suen
empresario. no estd dentro de les limites areptados.

Cuadro 22. Resumen de las oarateristicas econdmicas para
todas las fincas (Valore=s en miles).

Carxct, Fin.t F.2 7 a ¥l ?.5 FA ¥.7
Kconéov/se-
»o68arial
Acopdénicas
Cupadlota) 116,80 83,47 £49,47 832,03 1482, 2,020, 2.286,
Cap.Propio 108.49 33.17 $48.47 §12,06 1.4¢8, 2.529, 2.23§.
Cav.Ajsz0 7,80 0.00 0,00 0,00 0.00 0.08 c,ce
Cto,Tetal £7.04 27.2% 7.0 178,84 173.690 744 2ig.82
Cte.'far. 28.88 10.03 §7.60 114,27 B3.22 £33.57 13G.46
Cte,.Fiin Q.92 4.83 8,83 £0.87 12,8Y 86,87 26,547
(AL WX 1,323 12.80 12,49 18,49 16,03 <6.30 22.54
Ing.Total 46.03 18,90 38,39 224,33 178,88 BE7.81 432,68
Racultedes -2,00) 16,38 -T.41 48,49 3.19 202,87 112,33
Lxpreparia
Héxire qerixe ¥axine Hixing Hixing s.d.x Hizimo
Ctetivo Retora Retora Beaa? Bz BereZ,Bzu Bazaf,Br Benel.
Deiracs Cu?. Cav. ute 1e ute Irne
£ Alduate al 36% 74% i (39 T7% S.R.% 42%
Patrén
* Resultade antes de intereses de cavital

S. R. Sin respuesta
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b, Evgluacidn de los sistemas de produccidn.

l.Lons sistomas de produccliédn evaluados en este estudio son
dos: fincas de doble propbsito v fincas net.ament.e lecheras
(Cuadro 23).
Ne la comparaciébn se desprenden los sigpuientes resultados:
1.- Se encuentran des variatles técnicao sienificativas a
favor del sistema lechero, que son BSP con un valor de 35 dias
v PV de 3.97 li<ros.
La unica variable técnica a favor del sistema de doble
propnisicto es DISC. 1la cual tiene un valor de 14 dias.
Tomando en cuenta las diferencias entre loz sistemas de
produccién., la variavle de mayor importancia es la PV, la cual

no= indica )a diierenclaciédn tecnoldgica vara cada sistema.

2.~ En cuanto a las variables econdmicas. las seis variables
a favor del sistema lechero gon: Costo wor litre de leche.
utilidad por litro, utilidad »or vaca, utilidad vor héclarea.
rentablilidad del cawrital v rentabilidad de las ventacs.

Por otra parte la variable a favorr del sistema de doble
rropésito o3 el cesto POr vaca aflo con un valorr de Lp.
2.315.03.

De lo anterior sc puede establccer Que es en 1lae fincas
lecheras en donde se obtienen los mejores resaultados. como una
consguuancla de las inveérziones= realizardas por UG

rropietarios.
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Cuadrro 23. Resumen de la comparaclidn entre loe siccemas
de produccién

\Prom,GDo.Fincas

{ ¥V = Producclén ror vaca.

X Fin. Y Fin. | bif. Valnre P <
Variables Bch.Pr. | Leche Prom. to
Téemlens. |
EFD 1516.33 | 1259.5 | 256.8 | i.16 0.30 I
IEP 422.00 453.25 | -31.2 | -0.91 0.40
DSP 112.23 ?7.05 35.16 | 1.40 0.22
SPP 1.47 1.66 -0.19 | -0.80 0.46
PPS 115.33 137.82 | -22.5 | -0.75 0.48
DISC 45.83 60.0 -14.2 | ~1.55 0.18
PPC 150.33 179.0 -28.7 | -0.76 0.47
pvt 4_18 8.15 -3.87 | -3.87 0.01
Econdmicsas
Coste/litro 3.79 1.43 2.306 2.32 0.07
Coeto/vaca 3562.67 | 5877.7 | -2315 | -©2.0 0.10
Costosha do 1190.17 | 3243.2 | -2053 | -9.74 0.50
paste
Otil./litro -0.88 0.45 -1.383 | -2.07 0.09
Utilidad/vaca -743.837 | 1648.5 | -2380 | -3.07 0.03
Utilidad/ha ~-168 947,93 | -1116 | -1.47 0.20
Rentasilidad dol | -5.23 5.90 -11.2 | -2.95 0.03
capital X
Kentabilidad d=1 | -4.60 .05 -10.6 | -0.51 0.63
activo %
Rentabilidad de 7 -37.27 30.83 -68.2 | -2.21 9.08
in=s ventaa %
Rotacién del 0.17 0.21 -0.04 | -0.51 Q.63
activo totaiX
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3.- Para determinar las wvarfables sig&nificativas en  la
diferrenciacidon de los& sistemas de produccidén se tomdé como
crxiterioc una prebabillidad menor o igual a 25 % |
Se 1dentificaron seioc variables muy oi&nificativas: una
técnica la gue ez pProduccion por vaca ( 1 %X ), ¥y cinco
variasles econdmicas: coste Por litro de leche ( 7 X ),
utilidad Por litre ( 9 % ). wutilidad por vaca ( 3 %).
rentabilidad de capital ¢ 3 ¥ ) y rentabilidad de las ventas
(8% ).

Se consideraron como variables algo significativas DSP

( 22 % Y. DISC ( 18 % ), costo vaca afio ( 10 ¥ ) y utiltidad

ror hectarea { 280 % ).
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E. Funcion de Costo Marsginal: Beterminacion del Nivel de

Produccitn Optimg Eeondmico.

Dara cstablecer la funcidn de costo marginal se tomaron
cinco d&de las siete fincas. des sea e«liminorsn por tener
result.ados e>tremos. fuera de le esperable: la Finca 7 quse
promerciona un costo mar&inal negatlivo. dent:s'o del cojunto. y
la Finca 2 gue arrejaria cestes marginalee crecientes al
inicio de la funcidn.

Les dates de las cinco fincas restantes son mencionados en el
Cuadro 24.

Cuadro 24. Produccidén. ceste ctotal v marfginal para cince
fincas seleccionadas

H#;inca Produccién Costo Toval Presduc. Costo Marea.
Lts/vacasdia | Lvs/vaca/dia | prenedie | Lps/litro
[ 1 4.92 3. 443
5.086 9.25
3 5.20 5.03
| 6.17 1.65
4 7.14 2.23
7.56 0.73
5 7T.98 9.84
3.09 0.43
6 10.240 10.20

Tomando como X les valores medies de la wreduccisen (X) en

10s intervalos. se ajusto la siguiente Tuncien de cesto

marginal:

C° = 6B.963 - 17.437X + 1.093%?

R*= 0.93 P(F) ¢ 0.26
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Considerando como Prccies por litro de leche: 1.60
Lps/iitrno {sctual) vy 1.8B0 Lpeslitro (provectada). resultan los
siguientens niveles de produccidn gue maximizarian eeneficios
para el con.juntn de las cincen fincas:
P = 1.60 (actual)
X,= 6.36 litros/vacasdia se inicia a acumula: utilidades

X% 9.38 lts/vacasdia sec obtiene ¢l mdximo Bcneficio

Px = 1.88 (pProyectado)
X,= 6.50 lte/vacasdia comienza a haber beneficios
= 8.46 lts/vaca/dia ¢l beneficio se maximiza

Todo elln puesle nheservarse en la siguiente Figura 8.

Loenriras
28 —
15 \ /
16l ™, J/Hf
SH
a \L“"w-._._ _ f_r_._,.pr
—_—
1 ' I 1 ] L . ]
1 ] & K a 9 R Ip 15 2
Produadi dn por vaoa
Fund b dn Costo HMarg,
Funsi¢n Corte Marsinal = EB.9ET ~ LTAZTX » L 253H~2

Fisura 5. Beterminacidn del Aptimo econdmico
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F. Clasificacidén de las Fincas.

Los 1esuitados de la clasificaciédn se muestran ren las
treg figuras @-7-8 siguientes. La TFigura 6., corresponde a la
distribucidn de las fincas por el primer criterio. utilizands
des variables técnlcas altamente correlacionadas: dias sece
promedio.y producciéen por vaca; se observa que la Finca @ es

la tnica en el nivel avanzado, manteniéndose muy w»or encima

del pPromediv de las otras fincas.
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Firgura 6. Tipificacidn de todas las fincas de acuerdo al
primer criterio con dos variables tecnicas,
{dias sece Promerlio ¥ vproduccion POr vacal.
Bentro del grupwo medio o tipico, pondemos observar 1las
fincas 4.5 v 7. que obtenisnen resultados wmremedics.

Lag fincas 1 ¥ 2 son warfginales cen valores bastante

badcs de acuerdo al mar de variables analizadas.
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La Fincu 3 se¢ mantiene alao fuera de la clasificacién.

pero mas cercanad al Rirupo medin.
La Figura 7 corresponde a la disgtribucién de las fincas
por el sedundo criterlo. utilizando una variable scondmica y
otira técnica: rentabhilidad del cavital ¥ vreduccliédn por vaca:
ge obmerva que la Finca 6 se mantiene en el nivel avenzado,
identificéndones de ests forma el liderazfc Que mantiene en 1la

zona.

Dentro de la agrupacion tipica. podemos owsarvar cinco
fincae ( 1.3,4.5 ¥y 7). En el grupo marginal encontramos

solamente 4 la Finca 2.
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Figura 7. Tiriflcucldén de todas iae fincas de aruerdo
al serdundno criterio con las variables:
rentabilidad del cavital (ecendmica) y

roduccicén Por vaca {(técnica).
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L3 Figura 8 corrcspondn & la distribucién de las fincac
por 2] tercer criverio de dos variables econemlicas:
rentaisilidad del capital vy costc ror litro de leche: existe
una agrupacidén en la zona tipica de aeis fincas. manteniendo
el liderazgo la nimero 6. segfuida por las 4.7 y 5 con mérrenes

positivos, ¥ las fincas 3 ¥ 1 con margenes neratives.

BaJo este criterio 2etrictanente econéinico no hay fincas
dentro de 1la agrupacion de avanzada ni marginal. indicéndonesg

1z Bran concentracidn de las fincas con resultados sconémicos

simitarco.
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Figura 8. Tipificacién de los fincas en estudio de acucrdo al
tercer criterio con las variables cconomicas
rentabilidsd del cavital v costo onr litro de leche,
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Sc mantiene fusra del medelo la Finca 2. cuyo costo del
litro de lernhe, estuvo fuera de la desvizclén tiwica vpara la

zona mareginal, con niveles bastante desfavorables.

En general. con cada uno de 1los tres criteries de
clasificacion utilizades. las Iincas de doble PproofHeito
resultan con una Posicidn marginal en comparacién cocn lag
finras netmmente lecheras. gue a medida que e incrementa su
nivel teenoldégico tienen resultados superiores. favorecides
teambisn por 1la actitud empré&sarial de los propietariog o
personag encarkedas de la finca. y de otros Ifagtores: uso de
registros. calidad de 1los sueles., los insumos utilizados,
maneJjn de lns wotreros y calidad del ganado.

Estas caracteristicas no favorecen 1las fincas de doble

proposito,. refledado en la productividad de las micmas.



V. CONCLUSI®HES
Pe los resultados anteriorrs pucden obtenerse las siruientes
conclucionec:
1. La carencla absoluta o deficiencia de los registros os una
caracteristica gue se presenta en las fincas de doble
propésito. Esta sltuacién cambia en las fincas lecheras donde
todas presentaron registros: indicacion de la relacion directua
gue gxigte entre la tecnoluMia i el ueo de los registros.
2. El programs VAMPP se aceptéd ¢n ferma moderada en la= fincas
de doble propdsitvo. En las fincas lecheras tuve muy buena
aceptacioén.
3. Para ambos sistemas de produccion, el progframa VAMPP tuvoe
buen funcionamiente: pPero fuo meder calificado per las fincas
lecheras.
4. Las diferencias de los i'‘esulcedos técnlcos. con r=lacidn 3
los patrdédnes utlilizacdos, fueron mas cdeasfavorables para les
indicex: EPP. IEP. PPS. DISC. PPC. PV: siendo mas favcrables
para DSP y SPP.
5. El1 B0 por ciento de las diferencias entre las variablecso
técnicas evaluadas son sienlflcavivas a niveles inferiores a
1C »er ciento.
6. Para el agrupamiente d= las fincas. los pares de varlables
mAs corrclacionados fueron: dias seco promedio y producolédn
por vaca: rentabilidad del capital y produccidén por wvaca: y

rentadilidad del capital ¥ custo por litro.
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7. Al utilizar los trec critirrerios-pares de clasificacion, la
Finca 6 se manticne en el grupo de avanzada v 1la Fince 2 se
manticne #n la zona marginal. con nivolos de produccien muv
deficientes.
8. Todas les fincas. al momento de introducir el cozto de
oportunidad del capital invertido. ubtienen pérdidas.
5. La variable técnica de mavor 1mp0rtancia en la
diferenciacidén de los sistemao de pProduccion es PV.
10. Las finces 1lechoras omtienen los medores resultados
cecondmliccs como consscuencia de las inversiones realizadas por
aus propietarios.
11. Con el preclo actual de 1.60 Lps/litro v el wevisvo de
1.80 Lpg/litro. comienzan a acumularse bencficlos a partir de
6.5 litros/vaca/dia de wreduccion, y £e hacen maximos

superando alge los 9 litros/vacorsdia.



VI. RECOMEHDACIONES
Con baae en nuast.ra investigaciom. las 81”fuientes
recomendaciones podrian diirigirse s 1los productores.
exXtensioniadtas v futuros investigadores:
1. Los producterez deben mantener al dia los iexistros de
produccién y reproduccidén. y utilizarlos para dar un mane. o
apr'opiado al ganado por la toma de decisiones respaldada a
través de ¢é¢sta fuente de informacien.
2. loe productores deben intitoducir epn las fincas aue no lo
roseen, y darle scguimiento en las Que 1o poseen. un sizroma
de contabllidad ce coslos que permita evalua:z' los marfenes de
ganancia que se ticnen y as{ orisntar meior loe diferentes
or-igenes y aplicaciones &e fondos.
3. A través del presence estudio. los productores pueden
considerar los Pruntos débiles de sus fincas. obseivando las
cendicinnes favorables de las mejores fincas comparables en su
glatema productivo. tomando edemplo del mane.io diferencial que
catos reallcen.
4. El1 grupo de extensionistas pecuarios de la 2zona debiera
mantener evaluaciones constantes dc los indices teécnicos y
econémicos evaluados. buzcando medjorarlos.
5. La E.A.P ¥y otras intituciones interesadas podrian orientar
futuros estudios de investigacién en sus programas de
deearrclle hacia sl manedo . alimentacidén, eanidad ¥
reproduccién: como factores Que infiuiradn muy dicrectamente en
los resultados de les indices técnicos v econdmicos

analizados.




6. Con la actual estructura de costos v de precios serian
recomendables nivelas de produccldn préovcimos a b |

litros/vacasdia péra maijmizar utilidades. en =l cegnjunto de

las fincas.




1V .RESUMEN

£l eregente trabaj nvaluea el desempeflo técrniico-econgmico
de wvarias caracteristicam productivao en empresas lechet*as
arededor de El1 Zamorano. Be laz cualeo tree son de doble
propoesito ¥ cuatro lecheras.

Para una mayvo:* facilidad en la obwtencion de informacién
y S8u respectivo analislis se utilizé el programa de computo
VAMP asi como una cncuesta con la cusl se determinaria las
condiciones de nianedo del ganado, los ingr=sos ¥y los costos de
lag unidadea de estudio.Cabde meéencinnar Gue se mantuvieron
platicas con los duefios de las fincas obteniendo asi su
criterio empresarial.

Entre los indices técnices utilizados tenemos: edad al
primer parto (EPP). 1intei*valo enL:-= partos (IEP). dias seco
promedio {DSP}), serviclos por preilez (SPP). periodo parto
Frinier servicio (PPS}. 3iaa intervalo entre serviclos
conseoutivus (DISC)H. Periodo parto concepcidn (PPC)H.
producclion vaca dia-ano (PV).

Para la evaluscién econdmica se buscé informaclédn sobre
lo® costos totales de pProducclén de leche (cost.os fildos ¥
costos variables). asi como sobre los ingresos d= la activizad
lechera.

Del estudio se concluye qQue exicte una ceficencia e
regiotros en la mayeria de las fincas. defecto Qque =e
intensificté cuando menor es el grado de tocnificacion de
éstas.

En lo=s resultadoe tecnicos, las diferencias mas
desfavorables se eancueniran en los indices: EPP, IEP. PPS.
DNISC. PPC, PV: siendo maz favorables DSP. SPP.

Al agrupar los tres pares de variables dias seco promedio
y producciédn por vaca, rentabi)idad dol capital y produccion
por vaca. rentabilidad del calital y coste ®or litro: la finca
6 se mantiene en la zona de avanzada. identificando el nivel
apropiado de produccién. Por otro lade la Tinca 2 soc mantiene
en la zona marginal. con niveles de produccién muy
deficientes.

Con el precio actual de 1,80 y el previsto de 1.80
Lpsslitro, comienzan a acumularase beneficios a par-tir de 6.5
lts/vaca/dia de produccién, y se hacen mdximos superando al¥o
los 8 lts/vaca/dia.

Por tanto se recomiuwnda a los product.ores mantener al dia
los registros. introducir un sistema de contabilidad de coatos
que lm permita una vema de decisiones mas rapida y para
maximizar utilidndes tenZan una produccidn cerca dec 9
lts/vacas/dia. A los extensionistas pecuarios de la zona deben
mantener evaluacjones congtantes de 8Btos indices buscando
meJjorarlos. A& 1la E.A.P. y a los programas de desarrollo de la
zoia, deben warientar futuros ecstudlies de investigaolidn
dirigidos &l manejo de sliment.acién. sanidad. reproducciédn:
los cuales 3sun factores gue jnfluycn directament.e en los
resultados de los indices técnicos ¥y econdédmicos.




V. SUMMARY.

The rresent wori evaluates the technical-economical) work
of difterent productive characteristico in milking companies
around El zamorano. Three of them have a double purpose and
four aire dairy.

For an easie:r obtencion of information and ius
corresponding analigis a computallonal pregram 'was used called
VAMMP. alan a survey was used to determine the handling
conditions of the cattle. income and costs of the study unils.
We have t0 menticon that & constant talk was maintained with
the owners of{ the farms to obtain their managing criteria some
of the technical inder.es used are.afe of first 1lahor.
intervals between labors. services for pre&nancy, period of
labor first service. interval of the davs Yetween consccutive
seprvices per'iod of labor conception. Production of cow-day-
VYear-,

For the economical evaluation information was researched
about the totxzl costs of milk producrion (val*iable and
standing coste). also the income frem the milking activity.

The atudy concludes that a deficlency of registratiens en
mest of the farma exisct=a. this defect 1s intensified w«<hen the
desiree of technification 15 less on this farms. On the
technical results. tha unfaverable differencies are seen on
this indexes: EPP, lkP. PPS. DISC. PPV. PV: heina favorasble on
DSpP. SPP.

When we group the three pair o varliadlea of average dry
days and production per cow. wroflt and pProduction over coyv.
profit and co=t por litel*: the farm six maintains in the
grewing zone. identifying the approriate lzvel o production.
The farm number two is on marginal zone, with deficlent levels
of production.

With the actual rrice of milk in Lps. 1.60 and the future
orice of 1.80 Lps peys liter the benefijt® acumulates from 6.5
Lrs/caws/pProduction day. and they wecome a maximun when they
get to 9 Ltss/cov:/Qay.

So we tecommend t0 the producers to maintain their
registers daily. intiroducing a system of accounting ecostcs that.
would rermit them to mako a4 cuieh decislion to maximize cheir
revanues by producing nearly 9 lts/cow/day. Tn the
e:;tentionists ot the zone muat make constanl evaluations o7
this indexes to look for a wav to better them.Te the £.A.P.
and the programs of development of tha zone must orient future
studios of investiwation direrkted tn tho handling of fuod.
resrnduction and health: this factora influence directly on
the technical and economiizal indexes.
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