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I. INTRODUCCION 

La producción do leche en Hondurae 

generalmente por peg_ueñoe y medianos productores del tipo 

doble propóeito, quienes en conjunto pot�toen una fracción 

importante del ganado vacuno total del pnio. En menor ca-ntidad 

e:-:is"ten loe grandes produc1:-oree; con sietema.e ee=cializados 

de producción a un mejor nivel tecnológico. 

La poblaci6n de Honduraa actualmente t�obrepasa los cinco 

millonea d"' habitantes y apro;.;imadamente, un 70 por cien;;o de 

la población, se relaciona directa o indirectamente con los 

sis1:-emas de producción agropecuaria. 

En nueetro pa�s, el sector pecuario se encuentra 

estancado li<n parámetr"os PI.'Oductivos y económicos relativnmcn"tt! 

bajos y conatantes deade hnce muchos añoa. Hasta ahora, �e ha 

realizarlo poca esfuel:'l';O en determinar cuales son las 

condiciones reales en las que se encuentran trabajando loa 

productores; por lo que, lot� eafuerzos en desarrollnl'" co"ts 

sector han dado en muchnc ocnsionee resultadas ne�ativos. 

A nivol de los pz:-oductore3, no e:<iate información 

cuantita;:.iva para una adecuada tema de decisiones de tipa 

operacionaL que sea efectiva desde el punto de vis;:ca técnico 

y económico. Loe slstcmno do registre manu<�lee son dificiles 

de manejar y frecuentemente poco anecuadoa a las condiciones 

en que ee encuen;:.ran; por lo 'lU"'- proveen poca ayUda a l a  

retroalimentación y concientización del productor, obliBandc 

a que la� d�clsionea de éstos y de loe ;:.écnicos sean ;:.amadas 

de forma ampirica o intuitlvn. 
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El presente trabajo evalUll el desem:pefto técni=-económluu 

de varia.a caracteristicaa productivas en algunas empresas 

J.echerru;¡ nlrededor de El Zamorano" 



A. Objet:ivos 

�- Qbjet:ivo General 

Carac�erizar las condic:iones generales de manejo de 

varias Fincas Lecher&S en el valle de El Zamorano. 

2. Objetivos Especifico� 

a. Recoloct�r la informoc16n disponible en las fincas. que 

es reg_uerida por el sl.atema VAHPP, evaluándola y 

completándola. 

b .  Introducir registroa en las fincas que no l<:>s ut:ilizo.n. 

m:idiendo su grado de accptllción y adapt;abilidad. 

c .  EstaUlecer Y darle eeguimlento ai elatema durante un año, 

completándolo con medldae económicas. 

d. Analizar empre:3arial, técn:ica y económicamente las fincas 

en estudio. 



B. Llmitaciones del Estudio 

A continuación se identifican le.s dos limitaciones que 

posee este estudio. 

1. Técnica. 

La información técnica fue obtenida por medio de los 

registros de las fincas en estudio; esta infor·mación 

corresponde al par-iodo que va de julio de 1991 a junío de 

1992; por• tanto, la discusión de loe rcoultados de producción 

de leche, aei como los par-6metro"l reproductivoe, solo se 

aplican para este periodo. Un e.nálíais que cubra un periodo 

mayor, podría generar conclusiones diferentes. 

2. Económica. 

La información económica recopilada por medía de 

encuestas a los productores ea inexacta, ya que en la nw.yoria 

de los casos esta información proviene directamente de la 

memoria de loe mi=oe; encontrándose poca información escrita, 

ya sea por medio de inforutes o estados contables que 

identificasen la situación real de costos e ingresos de las 

fincas. 



II. REVISION DE LITERATURA 

Puril mejor orientilCión y guia del lectot• eete capitulo ee 

ha dividido en cinco aeccionee: 

A .  Impor-tancia de la Producción Lechet·a. 

B. Sistem11e de Producción Lechera. 

C. lmportnncia de los Regiatroe 

D. Aspectos Técnicos 

E. Aepecto Económico. 

A. Impor-tancia de la Produ=i6n Lechera. 

Segün e l  CATIE/BID (1983), el incremento demografico en 

el istmo centroamericano ea de 3,4% anual, Y se espera que la 

población ee duplicar-ti de 20,8 millones en 1980 a 40,5 

millones en el año 2000. A su vez, la producción de alimentos 

está c�·ecltmdo a un ritmo eignificativemente lento (2,6 % 

anual), dificultando la :mtisfacción de las demandas 

alimenticias y otros servicios derivados de la agricultura. 

Según la Federación Nacional de Gnnadcron de Hondu�ns y 

e l  IICl'. ( 1990), la producción de leche en ambientes t�opicales 

está a un nivel muy bajo; en el caso de Honduras, entre loe 

afms de 1970 a 1989 la producción se ha incr�mentado en 120.8 

millones de litr-o» en 19 afl.os, lo que repreeenta un incremento 

anuál de 6,3 a 6,4 millones de litros, manteniendo un promedio 

de producnl.ón de 2,5 l por vaca(dia. 
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Según la Secretar>ia de Recursos Naturales (1984), los 

aumentoo en producción s e  han dado por el aumento de animales 

con capacidad productiva y no por una mayor productividad de 

éstos, ya que entre 1973 y 1983 éstos se han duplicado al 

pasar de 1,7 a caoi 2,8 millones de cabezas. 

Según el CATIE/BID (1983), la ganadería bovina en Am&rica 

Central es una de las actividades más importantes, tanto por 

la extensión de tierra gue ocupa como por su contribución al 

Producto Interno Bruto (PIB). La tierr-a dedicada a pastos 

supera hasta tres veces la extensión dedicada a otras 

actividades, particularmente en la región del Pacífico de 

Nicaragua y Costa Rica. 

En términos de Producto Interno 8ruto rPt�), la empresa 

bovina constituye un 67 por ciento del PIE del sector 

agropecuario, y el 4 pOr ciento del PIE de todos los paises de 

la región. 

De acuerdo a la Federac:ión Nacional de Gan.aderoe de 

Honduras Y el IICA (1990), el requerimiento mínimo de cosumo 

de leche per-cáplta anual es de 120 1, observándose un nivel 

inferior en Honduras de 65 l. Se calcula que la demanda 

potencial de leche en América Central en 1980 fue de 2, 6 

billones de litros, mientras que la producción local fue de 

1,6 millones, o sea el 63 por ciento. Parte de ese déficit se 

ha venido supliendo con importaciones de leche en polvo, las 



18 

cuales han fluctuado entl'e EE.UU. $60, 0 y $70,0 millones 

anuales en los últimos tres odios. 

El Banco Central de Honduras (1990), informa de que el 

sector agropecuario es el principal contribuyente a la 

formación del producto nacional hondureño. Si bien su 

p(\rticipaclón ha decrecjdo en ¡,. liltima década, contribuye en 

la actualidad con el 23 por ciento del PlB. 

La situación del país en los últimos años se ha 

caracterizado por un lento C!'Scimiento de la oconomia. la 

existencia de desequilibrios en las finanzas públicas y del 

sectoc e>:te¡•no y adamás del ¡.J;:a incontrolada de los precios 

como resultado de un proceoo copcculativo y de incartidumbre 

económica. 

Según Wheeler ( 1988 l , las estadísticas de Hondu>'as 

confirman qua la induatria l.:ictaa está craciendo pero no suple 

totalmente el consumo nacional. En 1987 ae consumió el 

equivalen"te apro:ximado de 339 millones de litros de leche, en 

comparación a 292 millones en 1978. Cerca de las cuatro 

quintas porteo Iuc producida en el paio. 

El consumo ha aumentado más de 2,7% anualmente, lo que 

da una imagen poaitiv.:�. de coneumo para el sector productor. 

Sin embargo, existe una considerable preocupación sobre la 

habilidad dtol t�ect;or, ¡..>ara exPandirse lo suficiente y suplir 

loe metas nacionales de consumo de leche, ya que no ,.,. le 
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p�oveen loa incentivos adecuados pera la inversión sin 

aumentos severos de los precios al detalle ni aumentoa br-u�:�cos 

de los costos de producción. 

Loe producto!'eO de leche en HonduraB, como en otl:'ns 

naciones, invierten en este tipo de empresa, porgue esperan 

obtener gananci.as en la venta del p:·oducto. La tierra de 

pastoreo y otros r-ecursos empleados podrian generar ocr-os 

productos, principalmente carne. Las expectativas de g-anancias 

de las ventas de leche deberán ser mayores para que el sector 

lechero pueda tener un crecimiento confiable y ooatenido. 

Vélez ( 1988), menciona qUe la ganadería de leche l!<.�n.o 

y contimmr6. teniendo una gran impor-tancia dentro d'"' la 

producción aeropecuaria por las siguientes razones: 

l. La l13che es un alimento de alto valor nutritivo y es 

difícil da nustituir. 

2. Los animales domésticos, 

transforman en alimento"! 

y en eapecial loo 

utilizables por 

rumlnntco, 

el hon1bre, 

productos que no puede utlll�ar directamente. 

3. Los excremento::: de ganado tienen valor como fertilizantE!. 

4. La tracción animal continuara jugando un papel importante 

sobre todo en las explotaciones pequeñas y medianas. 
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B. Sistemas d e Producción Lechero-

Según el CATIE/BID (1983), en la mayoría de los 

paises tropicales de América Latina, una elevada proporción de 

la leche ae deriva de animales de doble propé>sito. En aquellos 

lugares donde se ha incrementado la p roducc ión de leche, se ha 

debido principalmente a l aumento del número de a.nimales. Sin 

embargo, es posible encontrar algunas empresas exitosas con 

ni,no:l es de producción elevados, en áveas altas de América 

Central, asi como algunos paises de América del Sur. 

En el istmo centroamericano se ha observado que una de 

las actividades más compatibles con otras del peque5o 

agricultor, es la producción de leche bajo el sistema de debla 

propósito . Sln embargo, a pesar de la necesidad de aument ar la 

producción de leche en fincas del productor ds limit<3-dos 

recursos, no existe en e l  área un programa que involucre los 

aspectos de generación y transferencia de tec nologia , 

capacitación, crédito, a ba etec imisnto insumas y 

comercialización de productos. La investigación agropecuaria, 

dentro de loe preempueetoe de los �ieee centroamericanos, 

obtiene menos del 3 por ciento del total; y aún más, la 

investigación pecuaria disp one de menos del 5 por ciento. 

Bravo y Baumann (i986), mencionan que al igual c¡_uc otroo 

paises latinoamericanos, en Honduras e:-<iete u na pol.ac)zación 

entre las e:>..-plotaciones pequeñas y las e;randee; dnnde el 3 ,  7% 
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de las explotaciones cuent-an con más de 50 ha, y ocupan 

aproximadamente el 55 por ciento de la superficie agropecuaria 

mientras el 78,3% cuenta con menos de 10 ha y ocupn el 16 por 

ciento de la superficie. 

Las explotacio nes de subsistencia con menos de 5 ha, 

dejarían de existir debido a l a superficie i nsufici ent e Y a la 

mala calidad de los suelo s, si no contaran c:on ingresos 

proYenientes del trabajo en los gran des BiBtemas de 

producción. 

��isten también explotaciones ganaderas que cuentan con 

terrenos suficientes :1' de buena calidad. Por- lo gen eral, el 

propietario no vive en la finca o posee una ocupación 

suplementaria, conse¡:;-uentemente sus ingresos no provi en en 

c;�cl usiv=ente del oector agropec uario . 

Con el fin de lograr res ul tados positivos par a la 

explotación, se debe invertir bastante capital, el cual no 

proviene directamente del sistema. Los trabajadores provienen 

de siste=s de subsistenci<J. aledañas al sistema de producción, 

lo que permite constatar un a dependencia mutua entre la flnca 

ganadera que requiere de mano de obra barate. y los sistemas de 

subsistencia que requieren Ue ingresos suplementarios; cota 

colaboración tiende a maritener la estructura agropecuaria 

actual. 
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Según la Secretaria de Recursos Naturales ( 1984), dada la 

estructura de las explotaciones, la sus�itución entre 

agricultura y ganadería ocurre preferentemente on 

explotaciones medianas y grandes, y BÓlo en forma muy limitada 

en explotaciones pequeñas. E.;;:iste un total de 80.250 

explotaciones con ganado que ocupan una superficie total de 

3.157.000 ha , lo que arroja una media de 35 ha por explotación 

y de 30 cabezas por explotación. 

Los hatos pequeños están en su mayoría estrechamente 

vinc\J)ados a economías de subsistencia, haciendo énfasis en el 

aul" nsumo, lo que provoca bajos volúmenes comer-cializables, 

y es discutible que se identifique a estas explotaciones con 

la �>ctividad ganadera propiamente dicha. El ganado de este 

tipo de explotaciones cont�ibuye fundamentalmente a gene�ar 

a1l"lentos para la familia, especialmente leche , y sirve de 

caja de ahorro a la cual recurrir en los momentos de 

necesidad. fallas estructurales de este tipo de 

explotaciones, hoce dificil su mejoramiento a través de las 

vías de incentivos clásicos, de programas de crédito y 

asistencia técnica. 

Estos sistemas pequeños se caracterizan por· su falta de 

copecialización el predominio del denominado dobl e  

propósito, dent!.'O de un sistema de P!.'OdlJcción de bajo nivel 
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tecnológico y de ba,ja productividad, se observan promedios de 

producción de 1,7 1 de leche/die . Dependiendo de las 

relacionea de precios entre la carne y la leche, la producción 

se orienta en uno u otro sentido. 

La FAO (1983), define al siBtcma de doble propósito como 

uno en el cual se obtiene carne y leche como productos 

finales; las vacas se mantienen en pastoreo en forma 

permanente, amamantan sus terneros, se ordefian una ve z al día 

y de vez en cu ando reciben pegueñaa cantidades de concentrado 

( 1  lb en algunos casos, por lo general de muy mala calidad). 

Este sistema constituye un rnt"t odo de diversificar las 

actividades y aum entar la ut1lize. lón de la mano de obra en un 

g1•an número do fincas gan eder as en Americe Latina, 

tradicionalmente explotadas en régimen más o menos extensivos. 

Según el CATIE/BID ( :198.3), en el sistema de doble 

propósito en el genotipo de animales, existe una ma rcada 

predominancia de sangre cebuina (Brahaman, Gir, Indobrasil}; 

le alimentación, maneJo sanitario y reproducción tienen 

niveles pobres, lo que se re:flej.;�. en la baja productividad de 

leche y carne. 

La FAO (1988), informa que este tipo de sistemas de 

producción permite al peque ño y m ediano productor obtener 

ingresos constantes durante todo el año; pero que, debido a la 



apl:ic.:;c:ión de tecnolog:ias inadecuadas, están por deb.:;,/o del 

potencíal. 

Este sistema. presenta ''arias caracter:isticas como las 

síguientes: 

1. Producción de carne y leche bovina. 

2. La presencia de algunos cultivos básicos para ou 

alimentación, como tubérculos y cereales, además de 

especies para consumo fresco. 

3. El 8Ístema está lim:itado por los recursos tierra, cap:ital 

y mano de obra. 

4. El productor no d ispone de sufícicntc información ni 

apoyo tecnológíco adecuado para mejorar su s:istema de 

producción, estancándose en su tecnologia tradicional. 

5. La producción de leche y su calidad, a.si como la 

productivídad por vaca o por unídad de área son 

limitadas. 

Según Bravo y Baumann ( 1986) . los grandes sistemas de 

producc:ión cuentan con terrenos suficientes l' de buena 

calidad; el propietar:io no v:ive en la finca y posee una fuente 

de ingresos suplementaría para el sistema. 

En este tipo de sistemas existe un alto nivel tBcnico 

reflej ado en la alta product1Yidad, por ejemplo: 

1. Alto grndo de mecanización. 

2. Alto potencial genético de los animales. 



3. Pocos problemas de insumas y productos veterinarios 

debido a su alta disponibilidad. 

4. Capacidad técnica actualizada. 

Según el CA'I'IE/BID (1983), el sistema de lechería 

eBpecializada se caracteriza por la utilización de razas 

lecheras de origen europeo (Holatein, Pardo Suizo, Jersey) con 

un manejo g_ue incluye dos orde5os diarios y sacrificio o 

ventas de los terneros machos inmediatamente después del 

nacimiento; se deJan en la finca los partos hembras 

generalmente para reemplazo. 

En este tipo de sistema se usa un alto nivel de 

tecnología, la cual incluye la suplementación can forraje,; 

conservados o do corte en épocas do escasez, y la 

suplenmntación con concentrados de acuerdo al nivel de 

producción de los animales, y de esta manera se puede 

aprovechar el potencial genético del mismo. 

C. Impprtancia de los Registros 

Barnard y Nix (1984). indican la necesidad de recopilar 

datos técnicos del sistema de producción con tres fines 

principales; 

l. Verificar el estado nc�ual de la emPresa a través de sus 

resul tudas. 

2. Guiar a la empresa hacia futuras decisiones. 

3. Proporcionar datos para el planeamiento de la empresa. 



Algunoa productores se e:�cusan de pre,.tar atención 

adecuada a eate aspecto importante de la gerencia, alegando 

que la información histórica pertenece al pasado, por tanto un 

productor debe mirar constantemente hacia adelan�e, no 

perdiendo el �iempo en acontecimiento" pasado" o soñar lo que 

podria haber ocurrido. Sin embargo, sólo mediante registros se 

puede verificar la forma en que el reoultado oc compara con 

los planes del paaado, y en gran parte constituye un proceso 

continuo de gran importancia. 

Además, registroa deben revelar los aspectos 

favorables de una empresa que se pueden explotar y las 

debilidades que se deben eliminar. Igualmente, los registros 

suministran datos para elaborar o reviaar planes futuros. 

Sin embargo , una de las razones más importantes por las 

cuales los productores no llevan registros que les resultarían 

valiosos, es que no saben precisamente cómo y qué se debe de 

hacer. A veces se inician registros, pero luego se abandonan 

porque se revelan como demasiado difíciles o por no brindar la 

información requerida. 

No tiene sentido registrar información de la finca de la 

empre3a por el solo hecho de hacerlo. Los registros implican 

costos y tiempo del productor, y é l  los utlllzará e n  el uaso 

que le sea provechoso hacerlo en mejora del sistema. 
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La FAO (1988), menciona que Ln faltn de reglstro en lo� 

sistemas de producción agropecuarios de América Latina, 

e:�plican en gran parte la falta de infor'nlación precisa oobre 

las variables que reper·cul..(:tl tm la producción. Las actividadee 

de plauiflcaclón y análi.aia requieren de si3;;ema" de 

infor:mación que permir.an conocer y evaluar los resuli.,ados 

técnicos, económicos y financieros de las empresas pecueriao. 

Una caracteristica de cata situación eatfi demostrada en 

los planee de desarrollo de loe diferentes paises de América 

Latine, ea que las metas, el3trategia,¡ y obJet-ivos para el 

desarrollo de Bsta área productiva oon mal formuladaa y en 

algunos caaoc tienen resultados negativoe para el sector. 

Según el CA'flE/BID (1983), los regi.atraa llevados <m los 

sistemas de producción deben de dcscubr1.r todo el proce.eo en 

las diferentes activid;:�.des dedicadas y reali¡,;adas por el 

producto!'; incluyendo el manejO del hato, de los pastos, la 

ru�ina de ordeño, utilización de subproductos, manejo de la 

r>eproducclón, prácticas sanitarias, etc, los cuales aon 

elemen"toa eaenciales en ol planeamiento eetratt§:gico de la 

empresa. 

Vélez (1988}, menciona <JUS la informaci6n que se dt:!b.: 

obtener a traves de los L'�p;iatroa incluye; 

1. Produccl6n de loec animales. 



2. Producción de loe campos. 

3 .  El consumo de alimentos (concentrado, heno lt ensil� e) . 

Los registl'os de los =imales deben de llevarse de 

preferencia en tarjetas individuales per·mitan 

evalu�ión y reclasificación sin mayores dificultades. 

Los registros de animale:::; en libros con las hojas fija,¡, 

pronto se vuelvon una confusión de animales presentes en el 

hato, vendidos o muertos, lo que hace imposible su evaluación 

individual. 

Vélez ( 1988), menciona también que el valor de los 

registros de producción fue demostrado en EE.UU. en una 

ancuesta a 543 ganaderoa en el estado de Ohio, encontrándose 

que los que tenían una actitud positiva hacia los registros 

obtuvieron entre 1973 y 1983 un aumento en la producción por 

lactancia de sus vacas de 816 1, mientras que los que 

manifestaron indiferencia obtuvieron 254 l y los que tenían 

una actitud negativa 63 l .  

El registro de producción de los animales debe contener 

información sobre; 

Identificación del animal, fecha de nacimiento 

ancestro. preferiblemente incluyendo los abueloe. 

2. Producción mensual de leche, grasa y proteína y 

producción por lactaclón. 
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3. Reprodu¡::ción, incluyendo fechas de parto, celos post

parto y ser.,.ricios. 

4. Sanidad, inc luyendo vacun aciones , enfermedades y s u  

tr'ata,rtiento, 

producción. 

en especial cuando pueda afectar su 

De los registros de cada animal se deben e:�traer en forma 

rutinaria los datos necesarios para un manejo adecuado del 

mismo. 

Según la Universidad Nacional de Costa Rica (1991), la 

información gua contienen los registros de las fincas lecheras 

debe dirigirse al finquero, al agrónomo y al ve�erinario. Esta 

información debe interactuar aspectos de salud (incluyendo 

reproducción), producción, economía y manejo del hato. 

EL finquero debe tener una base objetiva y adecuada para 

tomar decisiones, por- tanto requiere infor-mación con datos 

fiables Y concretos; después de recolectada esa información 

ésta debe ser interpretada para elaborar un análisis de 

cone�iones y asi poder brindar una posibilidad de mejorar el 

sistema por medio de una buena alternativa. 

D. AtmectoB Técnico¡;¡ 

Vélez ( 1988), menciona que en lo referente a razas 

lecheras, se han considerado en América cinco razas, tres de 

ellas seleccionadas para lrr producción de leche en su sitio de 

origen (Jerse�·. Guernsey, A�•rahl.re) y dos seleccionadas a 
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partir de tipo de doble propósito (Holstein y Pardo Suizo). En 

este tipo de razas, la sele-cción se orienta únicamente hacia 

l a  producción de leche. 

A diferencia de los animales de cerne, estos son más 

angulares, con poco músculo, lo que indica que todo el 

alimento que ingieren lo transforman en leche. 

La Secretaria de Recursos Naturales (1982), afirma que 

la base de la allmentación del ganado vacuno en Honduras la 

constituyen los pastos que cubren una superficie de 2,2 

millones de ha, siendo los d e  mayor importancia el Jaraguá y 

e l  Guinea. En J.os últimos años, se ha desarrollado el cultivo 

del Eatr>ella Y el Alicia. La superficie con pastos parc.ce 

adecuada para pr>oveer el grueso de la alimentación del ganado, 

pese a lo cual este factor aparece como uno de los que limitan 

en mayor grado el incremento de la productividad. 

Ello se debe en primer lugar a un mal manejo de los 

pastos, como evidenciado por la carencia de potreros en las 

fincas (lo que inlpide efectuar rotaciones adecuadas), e l  poco 

uso del e.lambrado electrificado, l a  falta de control de 

malezas, etc. El exceso de forra.je que se produce durante la 

estación lluviooa, en general no 8S ouficicntcmcnte utilizado, 

dada la escasa difusión de las prácticas de la conservación. 

Sólo el 16 por- ciento de los productores en Honduras conse.-van 

forraje, pero en .-ealidad en la mayoria de los casos (74 por 
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c�ento de los productores), dicha conservación se refiere al 

guate (subproductoB de cultivoa aeronómicos). Huy pocos son 

los que henifican pasto (8 por ciento) y la técnica del 

ensilaje es prácticamente desconocida. 

Si bien, la suplementación con sal es una práctica 

conveniente, no se lleva a cabo an forma adeDuada por la 

escasa cantidad que se suministra. 

El uso de otros suplementos minerales es muy reducido {7 

por ciento de las BXplotacionesl. Tampoco 56 utilizan en fovma 

corriente los suplementos alimenticios. ya que sólo e l  9 por 

ciento de los ganaderos suministran algún tipo de suplemento, 

de los cuales el mño frecuente es la melaza. 

El manejo reproductivo, aspecto clave para la obtención 

de elevados indicas de productividad es en general deficiente. 

No se ajusta la época de servicios a la curva de producción de 

pastos, pese a su gran estacionalidad; no se controla el 

desarrollo de las vaquillas previo al servicio; no se desteta 

en el momento oportuno, no se efectUa un examen de los toros 

previo a su utilización; no se selecciona por fertilidad, la 

palpación es peco utilizada, etc. Todo ello se traduce en 

bajos porcentajes de preñez y de parioión, con niveles de 50 

a 55 por ciento. 

La ganaderia de Honduras no padece de graves problemas 

sanitarios, los existcm;es se derivan de la ausencia de un 

calendario sanitario, que debe ser parte de un manejo de toda 

e:-:plotación ganadera. Desde e l  punto de vista de los 
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PL"Oductorea, 109 problemea eaniJ;<>rios más iunxn·tantea aon el 

carbunco, lo aepticemill, la neumaenterltia, y no ae ndjtJdicá 

importancia alguna a los endoparásitos, pcse a que producen 

pérdidas económicas muy importantes. 

Las prácticas sanitarias m.S.s CQrrientdS adoptQ.daa por loe 

ganaderos son la curación del ombligo, la vacunación contra la 

pierna negra, septicemia hcmorrágica y loa baño" contra la 

garrapata y el tórsalo. Eetaa p!'ácticas f'le utilizan sntl'e 50 

y el 70 por ci.ento de lae explo-cacionee; pero se ha observado 

en muchos casos que esto no se hace en la forma aCeCUiida, no 

'>e utilizan con la periodicidad ni en la dosis necesaria, por 

lo que loa rcoultados obtenidos son deficientes. 

Vélez (1988), dice que los forrajea son generalmente la 

fuente de nutrimentos más barata y la que mejor s� adapta a 

las necooidades fisiolóBicae de la vaca. 

A cU.fer>encia de la ¡;anaderia de cerne, en ll'- cual se 

pueden aceptar fluc-cuacioncs estacionales extremas en la 

disponibilidad de forraje, la g�aderia de leche requiere de 

un aba5tecimiento con5tante de forraje por las siguientes 

razones: 

l. En Amél·lca Latina, el mercado, en su ma¡roria de leche 

para el COnBUmO fresco, 

continuo. 

demanda un abastecimiento 

2. LR vaca lechera tiene capacidad para producir en forma 

económica de 10 a 11 meses y durante el periodo seco 



requiere igualmente unti buena alimen¡;nc1ón para asegurar 

una buena producción en au oigul_ente lactancia. 

A excepción de unno pocae área� con lluvias constantes 

durante todo el año o en donde se dispone de riego, el 

-'lbastecimiento de forra.Je requiere de una combinación de 

pastoreo o corte en la época de lluvias y la conservación on 

forma de heno o ensilaje para la época seca. 

La FAO ( 1888). nfirma que e l  hato e!l una de las 

caract;eriatlcaa importantelS de las e;o;plotaclones agricolna con 

vocación a producción lechera. Normalmente se aplican un 

conjunto de criterios paro caracterizarlo con arreglo a su 

composición, evolución, re�roducción y producción lechera. 

Talea criteriO>� ae utiliz<o.n para manejar técnicamente el hato 

Y son elementoa ú-.;iles para int;erpretar los result<o.do5 

eoonómiooe:. 

Los criterios que ceractet·l:oan la comeo:3ic-i6n del hato 

son: 

l. Número de vacas praeente5. 

2. Número de unidades de senado bovino m<o.yor. 

3 .  Edad en el primer parto. 

4 .  Duración d e  lactancia. 

Evolución del hato. 

l. Tasa de renovación. 

2. Tasa de eliminación. 
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Renroducción del hrrto. 

1. Tasa de fertilidad o de éxito de la inseminación y de la 

e;estación. 

2. Tasa de prolificidad o de éxito de los partos. 

3 .  Intervalo medio entre partos. 

Nee:rón ( 197 4) , menciona que en las zorws tropicales, las 

explotaciones de ganado lechero tienen rendimientos bajos 

tanto en el aspecto reproductivo ( intervalos entre partos de 

1,5 a 2 años) como el productivo {de l,7 a 2,8 1 por 

vaca/dial; comparados con los rendimientos obtenidos con los 

animales explotados en las zonas templadas, (intervalos entre 

partos de 1 afio y niveles de producción de 12 a 15 1 de 

lechal. 

El estudio del comportamiento reproductivo y productivo 

del ganado lechero en el trópico es importante para poder 

adoptar prácticas que mejoren ,:u rendimiento; sin embargo, la 

falta de registro en la mayoría de fincas ganaderas, hace poco 

POsible su estudio a nivel generaL 

La producción de leche, por sel' una característica 

cuantitativa est� bajo la influencia de loe factores 

ambientales y genéticos; es importante conocer cada uno de 

estos aspectos para alcanzar la mGxima explicación de la 

producción, con el objeto de desarrollar programao de manejo 

y mejoramiento. 
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Entre los fac(;Ol't!S que tienen inílut�ncla en la Producción 

de leche, la edad de los animales al parto tEPPJ ee uno de lo9 

mé.e importantes; encontrándooe una edad óp<Oimn entre len 780 

a 900 diaa. 

La eficiencj,a reproductiva es otl·o .factor dett<rminante e n  

la producción de loche demostrada a trnvéo do lns siguientes 

eubcaracteristicas: número de 5erviciO"l por preñez (SPP), 

intervalo entre pat•tos <IEP), dias de periodo del parto al 

primer serviola (PPSJ, dio.a de periodo del par-co a la 

concepción (PPC). 

E! IEP, es un1:1 medida de fertilidad, cuyo valor es de 

importancia para lne ganaderías comerciales, debido a que la 

explotación se hace antieconómica cuando se alnrgan 

excesivamente, variando desde los 335 dies hasta 491 diae. 

El SPP, es un parámetro que indica la fertilidad de la 

hembra, p¡•ovocando nu variación laa fallas del operador al 

momen-.;o de la ineeminación y cuando ae uean r;oroe poco 

fértiles, con una v<u·lación desde 1,33 hasta 3,0 eervicioe por 

preñez. 

El PPS, muescra lapsoe promedio que van dende 30 hneca 

129 dias, mencionan que la fertilidad óptima ee conaigue de 

lo� 50 a 60 dias dE!spués del parto. La considerac:ión de 50 

dias como minimo post-parto ¡•eque!'idos para la involución del 

Utero de la vaca y estaria en condlciones :fisiológicas 

adecuadae pa¡·a el inicio de uno. nueva gestación desde el punto 

de visr;a veterinario. 
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Corcionnier ( 1986), menciono. que PO.t'a el anállais tócn l.oo 

del hato lechero, exi<>ten eeia critet•los pr-incipalea del 

de�empeüo d�l hato; los cuales son: 

1. Composición 

2. Evolución 

3. Reproducción 

4 .  Alimentación 

5. Valoración de lae superficlee iorragcras. 

Pot• otl'o h•do, e>!te menciona que para el análisls de ln 

combinación productiva lechera, se deben de tomar doe 

criterios lmpor�antoa, como; 

1. El análiaio de grupo 

2. El análiois aislado del hato. 
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E .  Aspecto Económico. 

Esth sección está dividida en cuatro tópicos: 

l .  Cos�os de producción. 

2 .  Origen y distribución de capital. 

3 .  Evalui:ICión económ:l.ce. 

4. Evaluación empreear>:ial. 

l.CostoM de Producción. 

Ballestei'OS ( 1991 ) ,  habla de que el volumen bruto de 

producto no nos infO<•ma sobre los resultados netos de la 

empresa, que se calculan deduciendo loe costos de producción 

(costos fiJo e :;• varia bles) .  Los reaul�ado"' netos son una 

e;-:preoión de logro económico, que es la variable importante 

para un empresario responsable, cuyo deber no sólo ea 

producir , sino crear más valor que la riqueza consumida en el 

proceso. 

Según la �ederac lón Nacional da G�naderos de Honduras y 

el 1 ICA ( 1990 ) ,  un elemento l.mportl'l.nte utilizado comúnmente en 

el análiBio de empreeae a¡;-ropecuarias ,.,. el análisis d e  covtoa 

de producción. Su distribución depende de la eficiencia 

productiva y reproductiva, y de la combinaci6n de recursos de 

laa diferentes unidadeo productiva2 . 

Una encuesta realizada durante el período 1989-90, indica 

que el costo por litro fluctUa entre Lp 0 , 7 1  y LP 2 , 90 (véaae 

el Cuadro 1 )  y que éate aumenta en la medida en qua disminuye 

la eficiencia produc tiva y reproductiva. 



Grupo 

1 
2 
3 
4 
5 
6 

Total 
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�ladro 1 .  Costo tot�l ponderado por litro de leche 
en Honduras durante el periodo 1989-90. 

Producción Part. Costo Part. Costo Part. 
total del pon de- total pende- Variable ponde-
grupo ( l )  1 .  rada . po" L radá. PO" L rada . 

178.814 0 , 2 4  0 , 7 1  O ,  17 0 , 3 4  0 , 0 8  
84 . 347 0 , 11 0,83 0 , 0 9  0 , 3 5  0 , 0 1  
52. 172 0 , 07 0 , 9 4  0,07 0 , 57 0 , 0 4  

318.751 0 , 4 3  1 , 13 0 , 48 0 , 5 1  0 , 2 2  
58.936 0 , 08 1,58 O, 13 0,72 0 , 0 6  
50.987 0 , 0 7  2,90 0,20 1,02 0 , 07 

744.007 1 , 14 Lp. 0 , 5 1  Lp. 
Fuente: FENAGH/IICA. La economía de la producción de 

leche en Honduras, 1990. 

Un elemento interesante para los productores es el 

concepto de costo de producción, representado por los costos 

variables y no por los costos totales; por tanto, es común 

escuchar a muchos productores hablar de costos de producción 
que son inferiores a los costos totalco unitarios. 

Lo anterior señala un elemento común en este proceso de 

análisis de costos , Y se refiere a que en un corto plazo, 
normalmente el productor utiliza su estructura de cactos 

variables para decidir qué hacer, ya que en este horizonte de 

tiempo su estructura de costos está fijada por la combinación 

de recurso,¡ que él posee en ese momento. Es de esperar que 

mientras e l  precio del producto esté por encima de sus costos 

variables, e l  productor continuará produciendo a expensas de 

f:ijos; esto provoca uno descapital:iznci6n 

1 Litro de leche. 
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progresiva de la unidad productiva; por lo que la fi_nca, en 

cuestión de tiempo, debe,•á optar por uno. de lae eie;uientes 

decisiones; 

a. Cambiar de actividad, o sea pasar de leche a carne. 

b .  Reeetruc;:;urar- $U finca en términos de aument-!lr ia 

eficiencia productiva para reducir loe coetos. 

e .  Solicitar un ajuste de precios para cubrir sus costee 

teta lee ( pl:'áctica común entre los productores l .  

La FAO ( 1988 ) ,  menciona q1:e e l  conoci.nüento de los co .. toa 

de producción indispen,.¡able 

&gropecuaria ,  eirviendo de base para fijar lo'l precios de 

venta ademátl de una buena politico. productiva y comercial. Asi 

pues, el obJetivo de una empvesa de el!ta naturaleza, ee 

asegurar la ren1Jabilidad má..,;ima, teniendo en cuenta su 

capacidad de producción o sus posibilidndoo de abastecimiento 

de materias primas versuo coot.os de producción. 

Al intonoificar al mi�mo tiempo la productividad de los 

forrajes y del ganado, e l  costo de producción de ln. loche 

comienza a bajar cuando la producción numenT.a, lo que tiene 

por efecto aumentar el margen bruto. Sin embargo, los procesos 

de íntenoifico.ción y de especialización significan ua 

incremento en lo>� ga.f!tO.>S de la explotación (mayor utilización 

de insumo,., diversificaci-ón d"'l sistema forrajero, lu 

composición d� la ración básica, meJoramiento de la calld�d 

del forraje, :r mayor utilización de con<:>entrados ) .  
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Según Avila M. (1979 i ,  para renlizar una evaluación 

cconómic...,_ oe pa¡•te necesariamente de una especificación del 

po.rlimetr-o seleccionado. Para que un parámetro S<>a económico 

dabe cuantificarse y ..ser denominador común entr·e los sistemas 

de proGucc16n en estudio; como por ejemplo, inareso total o 

neto , loe costos vaeiables ( eanidad, alimentanl.ón , per'!lonal 

temporal, materiales, etc . ) ,  y los costos fijo.,. ( inr;ereeee, 

personal permanente, depreciación, etc . ) .  

Sebastien y Bermejo (1991) , dicen que la importancia de 

la estimación ccr•¡·ecta dE loa costee se ve motivado por 

diversas re�ono�, POr ejemplo: 

e .  Entre los objetivos empreear>iales mii.s frecuentes están la 

reducción de coar.os (con el objeto de cons.,guir 

ir;lCL"eQlentos de los beneficios) y en un planteamiento más 

estricto, la minimización del costo por- unidad de 

pr-oducto (costo unitar-io ) .  

b .  El empresar-io par-a poder mantener o modificar l:5US 

politica3 está inter-egado en saber cómo influyen las 

var-iaciones del volumen de pr-oducción sobre el cogto y el 

beneficio-

Los costos que se or-isinan en al proceso produc�lvo 

pueden clasificar-se de diferente3 formas ; de acuerdo con el 

nopccto económico, loa costoe pueden claaificaroc en: 

a .  Coste total. 

b .  Costo promedio total. 

c .  Coste mareinal. 
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Según Backer et al ( I B B B J ,  loe cos-.;os de producción 

pueden ser clasificados de acuerdo con el enfoque que se les 

dé. De acuet•do a su comporti1JI!lento lo5 cost;os pueden ser; 

ü .  Costee VIH'iablco. C5tOe cambian o fluctúan en relación 

directa a una activ�dad o vol umen dado. Dicha actividad 

puede ser refevide a producción o ventas ( l a  mD.tel'ia 

pr:inUI oumbia de acuerdo con la función ele producción y 

las comieiones con las ventas ) .  

b .  Costos fijos, son los que permanecen constnntes dentro de 

un periodo determinado, 5Í!l importar si cambia el vol\Jmen 

de producción (los sueldoo permanentes, 1� depreciación 

en linea recta, el alquiler del edificio, etc ) .  

Desclaude y Tondut ( 1970) , mencionan que e::-:i:sten 

limitaciones económi.CaB en las explotacionea a¡,wopeouarias. 

Por BUS dimensiones técnicas, este tipo de explotaciones no 

pueden reali�ar 1� eapeciali�aclón de tareas, y por ende no 

puede distribuir loe coatos productivos a cada bien o servicio 

que sale del sistema. El productor a vece!> os jefe y peón, 

comprador o vendedor; por• tanto, la productiv.idfld como BU 

ra�onamiento económico se ven afectados. La dimene16n 

económica de las explotaciones es muy pequeña en relación con 

el tamaño de comercialización da los productos .  Leo. explotación 

so encuentra dominada y su poder económico es muy limitado ya 

que no exi!3tc un mecanismo de control de costos, sin conocer 

como dietrJ.huirloo. Ea necesario que se deeo.rrolle unn 
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uJe �odologia en los siatemas pat•a que cnda uno de los costos 

que entren ( insumo ) ,  sea aplicado a loo que snlen del miemo 

( productos l . 

2.0risen y Distribución Oe Cupitnles. 

Aviln H. (1979 ) ,  mencione. g_ue los beneficlos que e l  

productor y su famil i n  obtienen de l a  Pr"Oducción animal, puede 

ser mon<Jtal:'ia, en especie, o una combinación de e:-:rt:a,, ¡r 

dependen directamen¡;e de la ccm-::idB.d Y del manejo de los 

recursos productivos invertidos en la actividad específica, 

encubier-::oo en !a distribución del capital. 

Los beneficioo monetarios dependen de la proporción en 

que se comercialice la producción en relación a aque llos 

factores de producción escudiadoe. A medida que el productor 

d1sminuye eu participación en el mercado , loe beneficio::: e n  

e'l5pecie aaumen mayor importancia. Loa t<nimalee juegan un papel 

iutPortante tanl:o en la subsi.ntoncia �' en la invet·aión, como en 

el sistema social y en la min:imizaoi6n del riesgo en el 

t:iempo. 

Es itnportant "" evo.luar, tanto loo costos dt: producción 

como también lo que concierne a ] a  diotribución y orlAen del 

capital de la empresa; ya que de esta forma la adm:inistraclón 

ee da cuenta del nivel de t•lesgo e.ctual y futuro, de 111 

liqu:idez, actividad y deuda de l a  empresa . 
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Además de la adminietrll.Ción de la omprea.a, existen otr'Os 

intereses PC<N:I conocer la diett·ibución y origen del capitnl 

(propio o ajeno ) ,  puede set• �1 caso de loa proveedores 

actuales o futuros, que leG interesa sobre todo la liquide:!: ya 

sea t< corto y largo plazo; al observar la distribución de 

capital !'le puede deternlina.r la debilidad o fortaleza de la 

empresa en eete sentido. 

Bo.rnal'd :v Nix ( 1984 l ,  manifiestan que el capi-tal se 

refiere a loe fondos totales requeridos para hacer funcionar 

la empresa agropecuaria. El capital do oxplo1>ación se puede 

divirlir en capital fiJo y capital circulante. 

El capital fj_j a ,  llamado también capital mobillario, 

indica el nivel de actividad; loe bienes que lo constituyen 

Bon palpables, fáciles de ver y de inventariar en un momento 

dado. 

El capital circulante ee denomina también capital de 

tt·e.bajo; ee el capital requerido para finB.ncia>:" el ciclo de 

p>:"oducciOn, desde suo comienzos. 

Se;;ún Gitman (1986). loe dos ;:;ipoe básicos de capital en 

una empresa son. el capital de adeudo ( o  ajeno) y el capital 

de aportación ( o  propio ) .  Eabos repreeentan la fuenno de 

fondos para la emprcon; pero las dife¡·encias entre eatoe eon 

nol.:.ablea; ambos dietribuidos dontro del activo ci"culan-.:;e y 

nativo fijo de la emp>:"esa. 
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Ball�Gteros ( 1981 l ,  menciona que la evaluv.ción de l a  

dia.tr-ibución de actívoa. en una empreea �>araría intereaa , por 

una parte a loa productoron; PSL'O por otra, a las 

inatituciomHI vúblicae ( en el caso del pago de loa impue:::rcoo ) , 

y a las lnocicuciones privadas que ose relacionan con e l  

sector, como son los bancos y las sociedades de seguros. 

Cordonnier et; al ( 1973), menciona que el activo de \>na 

empresa agrícola re1íno el conjunto de bhmes y der-echos d"" lolS 

que la empresa es propietaritl.. Este conjWlto coincide coa los 

medios de producción que están a la diapooíción del 

empresario, lo que Justifica la denomin8ción de "activo " .  Su 

evaluación representa muohaa dificultades que no pueden aer 

siempre rel!ueltas. Sin embargo , la significación d" los 

informes qua demuestran la contabilidad de la emprcon dependen 

de los valoreo asignados a los distintos elementos que 

componen e l  actiyo de la mioma. Los elementos del pasivo, 

pnrticularm�nte las deudas, tienen un valor nominal que no se 

presta a discuo�ón. 

3.Evaluación Ecopómica 

SegUn Avedillo ( sf ) ,  la evalue.clón económica de la 

em¡;>reea :;.e basn en el estudio de la rentl>-bil .ldad, de los 

puntos criticas y en el análisis de loe retornos y 

p¡•oduci;ividadee de los factores. El fin económico de la 

empresa no ea maximizar benefinioc;, sino ma..--::imizar la relación 



de b�neficio por unidad monetarin invertida, la cual 

normalmente se e�:p:•esa a!'li: 

Rentabil idad = Beneiicio Obtenido * 100 
To�al de Activos 

Se pu�dE:n disti.nguir do"' clasco de rentabilidad más 

impo¡·t;ruu:ea: 

Rentabi l i dad de los capitales totales o económica: 

Pone en relación loo beneficios totales obteni.dos de la 

empresa con el total de capitales puesto a su disposición, 

sean óotos propi.os o ajeno.,. Indica la capacidad de la empr�:sa 

para remunerar a oua inversion�:s productivas. 

Rentabilidad Económl.ca = Benef i c • o  Total * 100 
Capitales Totales 

Rentabilidad de Capi�nle� Propios o Financiera 

Esta dada por la relaci.ón existente entre lo:"! beneficios 

obtenidos y los Ct;pitale� propios ds la empvesa. Indica la 

capacidad de la empresa para remunerar al empresario. 

Rentabilidad Financiera = ¡;wneficio Ne¡;o * 100 
Capitales Pl:'opios 

Para el estudio de la l:'entabiliciad ae evaluaron una 

:"Serie de razone� en :forme. de pirámide (vease en la Figura l. ) .  

analizando el apalancamiento operativo y financiero; e l  

apalancamiento ope¡·a-¡;ivo ee entiende por e l  cambio dado en e l  

·.rol.umen afectando el. ingr-eso neto de la pl:'cducci6n, 

cncontr-!indot�e el :�igui.ente sistema eatructur!ldo, tomándo.e�e en 

cuentn los más impoctantes: 
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Rentabilidad de los capitales propios 

IndicA. la remuneración que se puede ofr-ecer a loe 

capitales propios de la empresa. Dependerá de un lado de la 

rentabilidad del acth•o total y por otro lado de la estruc-cura 

financiera representada por el pasivo en e l  balance. 

Rentabilidad económica 

Está indica el beneficio que obtiene la empresa por cada 

cien unidades monetarias de capital invertido. Depende de la 

rentabilidad de las ventas y de las rotaciones del activo 

total. 

Rentabilidad de las ventas 

Indica el beneficio que se obtiene por cadu unidad 

monetaria vendida. Se puede alterar por una variación en el 

precio de venta unitario o por una variación de los costos 

unitarlos. 



APALAHCAI11EN'l'O OPERATIVO APALANCI\HTENTO FINAAGlERO 

Beneficio Neto * 100 
Pntrimonlo 

Benefic o Bruto * 100 

Activo Total 

1 

1 

Ventas 

Cnpitol AJeno * 100 
Patrimonio 

Bene icio B.t .. \l-Í.Q 
Ventas Activo Total 

Rend1ID1cnto del Capital 
Total- T=a de Interés 

Sobre el Capital Ajeno 

Yen as 
flct.ivo Total 

1 
VenT.Rfl 

Act. Circulante 

Figura 1 .  Pirámide de Rentabilidad 

Rotaciones del activo total 

Indica el grado de efect.lvidad logrado en las inveroionc::s 

del activo; ea decir las unidndoo monctnriao vendidas por cada 

unidad invertida en el activo. Depende de las ro�aciones del 

activo fijo y del activo circulante .. 
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Rotaciones. del activo IiJo 

Indica l:u� unidades monetat•iae vendid¡;s. por le empreoa 

por cada unidad en e l  activo fijo. 

Rotacionea del activo cit·culam:;e 

indica lae unidades vendidas por la empresa por cada 

wüdad en el activo circulante. La ge.:�tión del o.ctl.vo 

circulante ; ee dec i r , el número de rotaci ones consee;uide.,, 

dependerá de la ge stión que la empresa haga de cada uno de sus 

componentes (ma;;erias primas, producción en curso, almacén de 

productos y cliences) .  

El .:<Palancruniento financiero; nos demuestra la relación 

entre el capital ajeno y el capital propio: nos indica como 

está fiaanclada la emproaa, l a  proporción e:-:istente entre 

financiación ajena y propia . 

También nos demuestra la ren'Cabilidnd del actlvo sobre 

in;;ereses : nos indica cuanto ganan todos los capita les 

utiliz:adoe PO!' lu empresa sobre la tasa de intereses pr omed io 

pagado por los capitales ajenos. 

Por otro lado según Alvarez; ( 1 99 ) ,  el estudio del costo 

de producción en el sector lechero es imPo<•tante, ya quto t;anto 

la coyuntura do los mercados , como la ac�ual orientación da la 

política agL·aria mundial par<:�cen indicaL' que el prec i o  re al 

del litro de leche s .. guir<i disminuyendo , P>'Obablemente hasta 

situacs.: t:n n iveles compnrnblea a lo3 otros paiae3 de l a  

Comunidad Ec onómica Eu¡·opea. Esta si tuación genera la 



importancia de :ser eficient;e, &ratando de producir al minimo 

costo posible dados unos precios de loa factores y una 

determinada tecnología , 

E;�iotcn va>·loa problemas en el cálculos de loo costos de 

producción; no hay muchos es&ud.ios en lon que ee calcule e l  

costo de producción del litro de leche. De hecho, una gran 

parte de lno publicacione!l t<Scnicas que hablan de este temn f.le 

limitan a calcuhtr los costo� variables, con el fin de obtener 

el margen bt·ut;o de la actividad. 

Entre loe eetudioe que llegan a calcular el costo mcdlo 

de producción del litro de leche, hay dos tipos: loB que 

utilizan dat;os reales y loo que emplean técnicas de 

simulación. 

El costo de producción del litro de 1'-'che puede di·..-idirsa en 

las siguientes partidas: 

a .  Costos variables: 

Alimentación. 

Costos para p,-oduci>' forraJes. 

Costos veterinarioo. 

Vario� (ugua, electricidad, combuetlble ) .  

Hano de obra. eventual .  
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b .  Costos fijos: 

Mano de obra f 1 J a  

Renta de l a  tierra 

Amortización del ganado 

Amortl�ación de maquinaria y edificios. 

Vavioe (oeguro, asesoramiento fisca l ) .  

Además de las partidas mencionadas, hay trea elemencos 

que pueden ser conoideradoe como pad:es del costo de 

producción pero que no han sido lncluidoe al no exi:'!ltir datos 

aabt•e los mismos: 

las subvenciones 

las cuo'Caa 

loa cos,;os financieros. aunque la.a ex.,lotaeiones SE: 

financien con fondos propios, el capital invertido tiene un 

cosco de opol'tunidad que ha><· que considerar. 

La no contabilización de estas partidas va a sessar a la baja 

estimación dol costo de producción de leche, por lo que loa 

resultados obtenidos deben se:· debidamen;;e ma:tizados. 

Los costos vnricbles no pre:'>entan ninguna dificultad de 

cálculo deade el punto de vi,ta contable, �"a que oon gast:o5 

del periodo. 

Por el contrario los costos fiJoo no son fáciles de 

cálcular ya que hay una serie de fac;;ore5 como la mano dt: obra 

±"amillai· y- la tierra en propi.,ciad que son de dificil 



valoración. Estos faotorBs , 
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aunque su uso no suponen 

desembolso alguno para l a  emprcoa, tiene un costo, ya que 

desde el punto de vista económico, lo5 recursos hay que 

valorarlos por su costo de oportunidad. Asi mismo, también la 

amortización del ganado Y del activo fijo plantean ciertos 

problemas técnicos. 

a .  Valoración del costo de la mano de obra propia; 

El problema de asignar un sueldo a la mano de obra propia 

se resuelve en téoria imputando el que podría obtener fuera de 

la e:�plotación. Sin embargo, esta tarea es dificil de llevar 

a cabo en la práctica. El criterio empleado aqui ha sido e l  de 

considerar como costo de oportunidad e l  salario mínimo 

interprofesional. 

b .  Valorac:ión del costo de la tierra en propiedad; 

Las hoctársas de tierra que son propiedad de la 

explotación tienen un costo de oportunidad que hay que tener 

en cuenta para calcular e l  costo de producción. Sin embargo, 

es dificil asociar un costo concreto a una hectárea de tierra 

3Ü) conocer ciertas caracteristicas como accasos, calidad, 

grado de inclinación, ate. 

En ausencia de estos datos se debe da asignar un precio a la 

unidad de area, que puede considerarse como el precio medio 

actual de una hectárea de pradera. 
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c .  Valot•a.clón del coe1:o del ganado: 

Ent.re loo tecnlcos del seoo;or asrat•io 

cl.lacrepancl= aobre si el L•ebaf:to se debe conoiderar como 

inmovilizado o como capital circulante. La prác¡;ica más 

corriente ha sido consider¡;.r ganado como capital 

circulante. Sin embargo , desde un punto de vh,ta económico, 

perece más concveto considerarlo como inmovilizado, lo que 

inlplica que hay que amo¡•tizarl o .  

Sin embargo, el cálculo d e  la amorti:¡;ación n o  está 

esccnto de dificultades. Un problema importante de la 

valoración del rebaño es que las vacas lecheras, normalmente 

tras el tercer parto comienzan a perd er valor, considerando 

t.e.l dcP!'eciación como un costo más a incluir en cualquier 

cálculo. 

Una alternativa posible es emplear el costo de la recria 

como una estimación de la amortización del rebaño, yñ que la 

recria tiene como objetivo conseguir buenas novillas que 

reemplacen lnt'l vacas vleJas. Sin embargo, ceto puede presentar 

el problema de que hn.yan sanadero!5 que estén .intentando 

aumcntat' su reba!'lo, por lo que sus costos de recrla 

sobrestlmarian el co,.to de amor-..ización de su rebafl.o actua ¡_ .  
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d. Valoración del co�"tO del activo fi,io: 

La dep1•eciaci6n del <1cLlvo fijo hay que incluirla en e l  

costo. 

La valoración económica del cálculo de costo de 

producción, exi¡;e valorar todos los factOl'C.S, bien por =su 

precio de merC<ido o ,  cuando éste no existe, por su costo de 

oportunldad. En las explotaciones lecheras existen factoree 

propias de la finca cuyo costo de oportunidad ea dificil de 

evaluar• . Este punto es posiblemente la clave del análisis de 

costos. Por aeta razón, 3e ha decidido hacer el cálculo del 

coe1;o de pvoducción por• dos métodos: 

a. El •aétodo de pagoo mñs amortización. 

Este método incluye aquellos costos que hayan supueoto un 

desembolso para la explotación, más la depreciación del activo 

fijo. 

b. El método de costos de oportunidad. 

Eace método consisl;e ne valorar todos los recursos 

empleado>J tln la producción, r.anto s:i son propio"! como ajenos. 

Los recur:Joo aJenos se valoran a precio� de mercadeo y loe 

pvopios , "50n vaJ.ovados POL' su costo de oportunidad . 

Algunos estudios re11.llzados en Inglacorra han encontrado 

qu., hay deeecortom:ias de tamal'io según el n.tvel de ges-ción del 

ganadero. Ea decir, oolo los buenos ganaderos están 

capacítadoo para aumentar la producción sin que ello aumente 

el cost,n n1ed i o .  



54 

4.Evaluación Empres&rlal. 

Según RiYEH'O. ( 199 1 ) ,  las divergencias entre a l  

compOrtamiento re�l de los agricultores y las previsiones 

efectuadas por lo� diferentes modelos de decisión agrarios, 

podrían deberse tanto a l  poco realia!llO de loo objetivos 

establecidos coma a e:<:ietencia da planteamleno;o 

multlcri terl o .  También podrían originadas por 

influencia de la familin, como unidad de decisión, en la 

:fijación de los objetivos. 

La teocia básica ::1obre la producción agra¡•ia tlene, 

re:ferente a lo:s posibles objetivos de los ae:ricultores, una 

doble simplificación. Por un lado, se ignora la faceta 

�·eferente al consumo de la familia agraria. Por otro lado, se 

considera que el as<'tsor tiene un único objetivo, gencralma:nt:e 

la maximización del beneficio a corto plazo . 

Existe una eren importancia n.l ObBervar las numerooas 

caracterist:j cas que, no siendo objetivos "' 

empreBariales, son n.ltamente revelantes para explic.;o.r el 

comportamiento observado en los agricult:oreB. Un agricultor 

puede, a pesar de tener como objetivo me...--:imizar loe 

beneficioB, 

proporcione 

seguir una 

b"neficioa 

nlternat:iva 

relativos, 

condiciones ea evitar riesgo. 

de producción 

porque uno. 

que le 

de eus 
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El análisis empírico de las preferenciao de los 

pt·oductorcn por los diferentes obJe�;ivoe emprctmriales, tiene 

su importancia por tres razones .  

L En primer luaar, sus con:Oecuencias a nivel 

microeconómico, pUe�:� permiciría un mejo:· conocimlenco tanto de 

la propia realidad empresarial productiva como de los costos 

de OPQL'tWlidad de las emp!·esas do eee eec-.::or. 

Tambien en el ámbito de los modelos normativos de 

planificac16n empresarial, su conocimienco posibilitnria 

plantea.micntoe que incocporen objetivos altamente roi'llistae, 

aspecto cotalmente básico en cualquier modelización, y posible 

causa explica�iva de las frecuentes divergencias observadas 

entre las predicciones de escos modelos Y el comportam1ento 

real. 

Ad1cionalmente, e�te concclmlento de los obJe�lvcs 

empresariale� vuelve mostrar imprttS�Cindible on 

model1zac1ones tanto normar.ivaa como pas1tivaa, basades en la 

ut1lizac16n del parad1gma decisional denominado multicr-iterio. 

2. En segundo lugar, consecuencias a nivel 

macroeconómico. puee el conoc1ruient:os de estos objetivo� de 

estos QOnocimicnt:os empresariales constituirla tanto e l  

instr-��ent:o mñs adecuado y íiable para d1seüa� las oporr.unae 

estrategias de Politica Agraria como la mejoi' garantia de 

reopetc de esta esl.;¡•at"'gia hacia los objetivos emproaar1ales 

del aat·iculto¡•. 
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Jidenvis, el conocimiento de es�;os ob,je'tivos, con indudable 

influencia sobre cio::c-"&oe aspectos est:ruct:urales a.srarioo, como 

la tendencia a la reconversión varietal ,  a la introducción d;o 

innovaclonee, etc. permitirla el planeami.en;;o de modelan 

sectoriales posi'tivos con su gran poder de predicción. 

3 .  En tercer lugar, 

conocimiento de 

e l  ámbito socioeconómico, 

obJetivos cmpresariale" do 

el 

loe 

a;;w icul torea, eer la impot·tante, porg_ue permitir ia dcscllbr ir el 

concepto de agrioul¡;urn familiar. 

Después de d i ferentes con2Ultas, ee descubrieron nueve 

obJetivos mnpresariales y ocho familiares, mencionadas a 

continuación; 

Loa obJetivos empresariales 

experiencia. 

ObJetivos empresariales. 

Producir calidad 

y fruniliares 

Maximizar mi Clilidad de vida como e¡npreeario. 

l1ar.imiza<' mi volumen de ventas. 

l1a:dmizar mia gananciae y beneficios. 

de l a  

Maximizar el int<3l'és, o rentabilidad de mi co.pital 

invertido. 

Supervivir como productor' agrln'io. 

Evitar b�;.,jos beneficios y pérdida<� muy gru.nd�e. 

Inc�·ementar el Gamaf'lo de mi explotación. 

Permanecer en agricultuva. 
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ObJe::ivoe familia�. 

Ha.ximi;-;ar• el coneumo familiar. 

11aximl;:;a¡• los ingreeo:5 familiares. 

Ha:dmiz<J.r' la calidad de vidn familiar. 

H��imizar la tiempo libre o de ocio. 

Tener ::rebajo seguro. 

No abandonar la agricultura. 

Naximizar el prestigio social. 

objetivos anterior-es, intentan reflejar lao 

preferenCi"'-S senét•icas de indole socioeconómica que ee han 

encontrado experimentalmente en algunos traba.jos sobre el 

tema. Es tan preferencias genér icae 50n: por el consumo , por e 1 

nivel de vida, por· la renta, por el presti.¡¡:io social y por el 

sector agrario. 

SegUn Avedillo ( ef ) ,  el fin pcincipnl de toda actividad 

empreearial ee tambión un fin omonómico. Pero la emp!'esn, como 

actividad económica, :funciona enfrentada a una serie de 

objetivoo mlll!'iples ln-.:;ermedioe que no son solo econ6miooc, 

oino busco .. at:iefacclón económica, segUridad 

.financiera, eficiencia técnica, buen clima laboral, servicio 

a la colectivided. como objetivos parciales que se e�;clllyen en 

mayor o menor grado eegún se plantean a corto plazo. 
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Además, el objetivo final económico puedo planteat•se de 

di:fet•tmte manera, dependiendo del tipo do empt•esa y del tipo 

de empresario, por ejemplo: 

l .  Objetivo Comerclf<l (gran empresa) • 

Su obJetivo económico es maximi;::ar la rent�>bilidad de la 

invet•sión (porque 3e p:iensa en ott•as alternativas para el 

capita l ) .  

2 .  Subcomet•cial (Finca tradicional ) .  

Su objet..lvo económico es obtener e l  máximo beneficio 

bruto (por que no s� piensa en otra alcernativa para el 

capltal ni laboral ) .  

3 .  Campesino (Pequefia finca ) .  

Su objetivo oconómico .,,. obtener un m<b-.lmo retorno al 

capital de operación (ante la inminencia do pagar cr•chiito 

y contar con un excedente para 

famil:ia¡;o ) .  

la sobrevivcnGia 

4 .  Primitivo (Agricultm•a de subsisten c i a ) .  

Su objetivo económico obtener un máximo 

autoabasteoimiento en volumen fieico (po� que e l  fac�or 

rn.ercedo es-cá e"":clu!do) _ 

Es un e�·ror carac-.;erizar el tipo de empre"a agraria en 

.forma muy su¡;>erficial recurriendo a la dimons.ión de la finen 

como facto¡· determinante. En realidad, una tipologi�:�. risurona 

sólo puede es-¡;ablocerse considerando un conjunto de fac tores 

caracterizadoree como: actividad productiva predominante ,  

nivel de tecnoloe;ia, nivel de im'ersión-capitali;o:ación, niv<:ol 
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do do recurnos ( fislcos, econóoücos, humano s ) ,  

productividad, dominio del mercado, eficiencia econórn.lca; 

puditmdo mediree cada uno de ellos con variaa variables. 

Igualmente, para la caracterización dal tipo da 

empresario. en fo¡cma muy elemental se acude al grado de 

preparación profesional como factor de�erminan�e ; pero para 

lograr una buena carccterización, se precisa determinar otra 

eerie de cat•acte¡·isticae. En nrw. encuesta a destacados 

administradores se e�tablccieron los siguienT.ee 25 atributos 

como los más valiosos (en orden decreciente de Lrnportancia ) :  

habilidad parn tomar decisiones, liderazgo, integr-idad, 

entut�iasmo, iumeinación, voluntad de tr>abajar duramente, 

habi1 idad analitica, compresión de loo demás , apreciación de 

oportunid�dee, habilidad para hncer, adaptación al c&mbio, 

disposición de correr �·iesgos, carácter emprendedor, capacidad 

de o;.::presi6n, astuciu, eficiencia, imparcialidad, poder 

mantenerse firmo, disposición de trD.bajl'tr larga� horae, 

ambición, perseverancia, so.ber escribir oon lucide2. 

curiosidad, destreza matemática y capaciduci de pensamiento 

abstracto. 

Por eso, loe objetivos de la administración Y la 

aplicación de sus principios y métodos �,tan ocndicionados por 

el tipo do empresa y vienen mati�ados segUn el carii.cter del 

empreoarlo que los utilice. 

• 



iii. METODOLOGIA. 

Paro el aml.lisle ;:;écnico, se utilizó el pro¡.¡r-ama VP..tlPP. 

un progr-ama de cómputo de fácil maneJo, creado en la 

llnivereldad de Utrecht, Holandu y poste!'iormente desarcollado 

Y' validado en Coeta Rica; e l  cual permite realizar un análisi.s 

de los ds;;os productivos Y' reproductivos de los oistemas de 

producción lechero. 

Una vez instalado e l  pl."oe;r-ama a mediados del af\o de 1991: 

�e hicieron V"isltas regulares a las fincas para obtener la 

información neceenria; la cual sirvió de base pal."u evaluarlas 

técnicamente. Al mismo tiempo se desarrolló una encue,¡ta para 

detet•minor las condiciones de manejo del ganado y también 

obtenC!r información cobre los ingresos y loa costos �n que 

incur·rcian, la cual sirvió para analizare &conórnicaments las 

fincas. 

Según Chornbart ( 1965 ) ,  t<Xi'ltcn principies y fases de 

an.illsls entL•e grupos de explo�;ncionee, las cu!tlea son; 

l. Elección de los "istemas de producción con antt><•ioridad 

a la encuesta. 

2. Establecimiento d e  l o s  registros en loe sl 5Cemas de 

producción. 

� - Levnnt;amiento de la encuesta. 

4 .  Análieie de loa resulcad05. 

5 .  Int;erpretación de los resultados. 

El seguimiento de eato'l principios permit;e una 

coordinación entre las diferentes actividades . 

• 



A .  I.ugar de realización. 

l. Sistema� pequeños de producción. 

Se analiza�·on t:rcs eistemas pegueñoe de producción, 

ca:·acteri:;ados p.or oer eistemas de doble pro!)Ósit;O con 5 a 15 

animale5 �n producción de leche dUl:an-.;e l;;odo el año en las 

sigulentes fincas: 

Finca 1 ;  PL·opiedad de la .familia B»rahona ,  ublcnda en la 

comunidad de El Llano, jurisdicción de San .lmtonio de Oriente, 

Fruncisco Morazán. 

Finca 2; propi�dad de la familia Benavidez, ubicada en la 

comunidad de El Llano, Jurisdicción de San Antonio de! Oriente, 

Francioco Horazán . 

Finca 3 : "El �rshy " ,  ubicada en el Valle del Z=orano, 

jurisdicción de San Antonio de Oriente, Francisco Horazán. 

2. Sistemas medianos de producción. 

Se analizaron dos sistema::� medianos de producción, los 

cualee son sistemas netament:e lecheros, con 20 a 35 Wlintales 

en producción de leche durante t;odo el afio en las siguientes 

fincao: 

Finca 4 ;  propiedad de la familia Vásquez, ubicada en la 

col!lunidad de San Francieco, jurisdicci6n de San !mtonio de 

Oriente, Francisco Hor¡¡zán. 



62 

Finca 5 ""Villa Alejandra•·, ubicada en l a  comunidad de 

Guayo.billa,.,, jurisdicción de San Antonio de Oriente, Frtincioco 

Horazán. 

3 .  Sistemas grnnde� de producción. 

Se analizaron doa süstemas grtindee de producción, con una 

población de 50 o m<ie animalt�s en producción dt! leche durante 

todo el uño en las siguientes fincas: 

Finca 6; propiedad de la Escuela Agricola Panamericana, 

ubicada en el Valle del Zamovano, jurisdicción de San Antonio 

de Ot•iento, Francisco Mor>azán . 

Finca 7 ;  '"La" Segovi a " " ,  ubicada en la comunidad de Ojo de 

Agua, en el departamento de El Pnl.'aiao. 

E.n ol Cuadl.'o 2, se anota el ál.'ea en manzanos de terreno que es 

de>-•tinada a l a  producción ganadel.'l:l., y l a  cantidad de animales 

que e.n ppomedio ma.ntenian la5 :fi.ncas en producción para e l  

periodo en estudio. 
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Cuadro 2 .  Caracteri�ticas generales d� la� fincas 

Finca A¡•ea mz. Animales en Prom. Producción 

' 

2 

3 

4 

5 
S 
' 

"3 
" 
21 
400 

w 
73 

200 

9 
' 
" 
:J2 
20 

HO 
56 

B .  Período de reali;wción. 

El t�·abajo "" planificó en abril y mayo de l991; 

posteriormente ee presentó el nnteproyecto para su revisión y 

aprobac ión. 

La infocmaclón de los eistemas de producción se recopiló 

desde julio de 1991 ha5ta junio de 1992. El anlilisit� de los 

mismos se desarrolló de julio a oc�ubre de 1992. 

C. Dato" obtenido.:'! y forma de obtenci6p� 
Las fincas se vit�ltaron cada 15 a 30 días. La información 

técnica fue obtenida de 

reproductivos encontrttdos 

loe regist!'os productivos y 

en las fincas, o de los 

implementados en las q11e no los poseían, observando el formato 

en el Anexo 1. 
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Se buscó información técnica oobr� lo5 eiguientee PIH'ámetros: 

a .  Edad nl p¡·imer pat•to (EPP J .  

b. Intoervalo entre parto ( IEP l .  

e .  Dias seco promed:! o ( DSP) . 

d .  Servicios por pre!\ez (SPP J .  

e .  Diao de intervalo entre servicios consecutivos CDISC l . 

f .  Periodo part;O concepción <PPC J .  

e .  Producción por vaca promedio por- dia/año (en litros de 

leche, P V l .  

La infol'mación económica futo obtcnidéi por •nt�dio de la 

encues;;e demostruda en el .'m!'lxo 2 .  Se bUBCÓ información sobre 

los costos totales de producción de leche (costos :fijos y 

costos variables ) ,  asi como sobre los ingresos de la actlvidud 

lechera. 
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Se de3cci.be « conr;inuación la estruc,;ura de oostoo e 

ingreeos, cleterm inadn por medio de el estado de r•eeultadoe: 

COSTOS DE PRODUCCION. 

COSTOS VARJ ABIES. 

Alimen-cación 

Sanidad 

Hantenimicno;o 

�lana de obra tempoval 

l1aterlales e ine\1D1oa 

Re;n•oducción 

Gastoo generales 

COSTOS FIJOS. 

Personal perrnanenr;e 

Depreciación 

INGRESOS Y PROOOCTOS. 

Venta de leche o subproducto 

Ventn de p>e de cr•la 

Venta de p>e de aria v·aqullla 

Venta de ganado para carne 

Incremento o dieminución del valor del hato 
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Se obtuvo información eobrs la d1 atribución y origen del 

capital, información que fue determinada POt' medio del balance 

genernl de cada fin<Ca, escrita de la siguiente forma ; 

AG'l'l VOS . 

Circulant.e 
CaJa 
Ganado en crecimiento 

Terneros 
Vaquillas 

Inventario 
Concen-cradoe 

- Otros 

fijo 
Inmóvil 

T:i<Jrras 
Construcciones 
Ins-.;alaci.ones 
Equipo 

Móvil 

Cercas 
Por;reros 
Vehículo 

Ganado reproductor 
Herramientea 

PASIVOS . 

Cap:itnl propio 

Capital ajeno 

En cuento a evaluación empresarial, logró 

complementar la encuesta de cada finca (Anexo 2 )  dirigida a 

conocer la situación económica de la misma; por medio de una 

entrevista p;:n•sonal con el propio duefio de la finca o en "u 

defecto con la persona encargada, trn-cnndo de obtener 

infOL'mación oobre la conducta del productor en relación a 3U 

criterio empresarial. 
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Se bu,có información e>:�peciílca como: 

l .  Cuéles eran las caracteristican de exito de la finca, de 

acuerdo a au orden de importancia: 

Su apreciación de opor�unidades .  

Su habilidad para tomav deciniones y responsabil izarae 

de los resultados. 

Su disposición e correr riesgo. 

Voluntad y habilidad para trabajar du�·o y hacerlo 

bien. 

Por .:5U tenacidad (perseveran c i a ) .  

2. Cual ee el objetivo de la finca. 

Supcrvivir. 

Móximo volumen de ventas o ingresos. 

Obten<i!r ganancias y mejor calidad de vida. 

l1áxima rontabilidad. 

Incrementar el tamaflo de la empresa. 

Evitar pocos beneficios o perdidas grandes. 

D. Anál:i3is dq la 1niormac:l,óu 

Se procedió al análisis de la información obtenida de la 

oi¡¡;uiente forma. 

:1 .  EvaluacJ.ón de lo>< Registros. 

En las fincna en eetuctio, se evaluó la forma en que :::e 

encont!·tlban los z·egü!ltr<>s d�l ganado ; augi-::iendo los ca.mbioa 

necesarioc, o su implementación en aquellas que no los 

poseiun , n>idiendo asi e¡U grado de aceptación. 
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'1'11.mblén se logró medir el grado de l!.daptación del :::iatema 

VAHPP de acuerdo a las condicionoe de ll!.a fincas. 

2 .  Evaluo.ción Técnica. 

Con la evaluación técnica <>e comparó el manojo que 

actualmente se le está dando n la.e diferentee fincae• con 

eet:lindarea óptimos o adecuados para sistemas lecheros y de 

doble pt·opQeir.o. 

Para la evaluación se establecieron los siguiente o pasee: 

a. Descripción del manejo d e  las fincas. 

Se carac�erizó e l  manejo par medio de las vieitae , lo que 

permitió describir de forma general , las diferentes 

condicione" en que s e  realiza la producción de leche alrededor 

del valle del Zamorano .  

b .  Obtención de loo parámetros. 

Loe paráme.:roB fmn•on ob;:;enidoe de loe datos recopilado:s 

en las fincne, y por medio de la entreviata con e l  

eap�cialista en producción lechera de la E . A . P .  y asesor de 

esta teeis, ol Dr. Vélez. 

Dichos resultados son presentados en el Cuadro 3 ,  en ol que ee 

incluye para la comparación, los promedio'"-' nacionales para los 

parámetros máe impOrtan tes. 

2El an8lieie técnico fue desarrollado para cada finca de forma 
independ iente, ya que s� tuvo que presentar esta información a cada 
productor, para que éste pudl�ra eveiuar• su propio est'.edo en 
relación a las demás fincan. 
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Según Cordonniar ( 1986 ) ,  al moment.o de que se análi:::a un 

hato lechel'O , puorten ser varios loo Cl'itel:'iOo 8 consider-ar 

P!H'a su evah!ac lón; Para eete estudio 5e tomarón dos criterios 

básicos como son la producción y la reproducción del hato 

lechero. 

Cuadro 3 .  Estándar comparntivo de lo� parámetros 
técnicoo. 

Parámetro Siat.::.ma Doble 
Propósil;o 

CdiasJ 

Edad a primei' parto (EPPJ 
Intervalo entre partos (IEP} 
Dias seco promedio (DSP) 
Servicios por preñez (SPPJ 
Periodo parto-primer 

servlc.lo (PPSl 
Dias de inte�e•valo entre 

1200 
420 
120 
2 , 3  

60 

servicios connacutivos CDISCJ 21 
Período par-¡;o-concepción (PPCJ 140 
Producción por vaca promedio en 

lic;ros (PVl 6 

Sistema neto 
Lechero 

{días) 

720 
360 

60 
1 ,  6 

50 

21 
85 

15 

1260 
600 

2 , 5  

i. Convenio de aei3tencia técnica HRN-BCH , 1985-1987 . 

c .  Análisío de los parámetros. 

El análisis se t•eali�ó compa!'ando los parámetros 

obtenidos en las fincas con los pa['>i.metroe consid8rados 

adecuados; por medio de la PrlJeba ••t•• se det:erminó para cada 

parámetro t�l grado dE: signífjcanoia de la diferencia ClJando lo 

hubo. Ademlin se determinaron las posibles causas y las 

conseouetlcias de loa resulta-dos y so indicaron la" medidas por 
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tomar-. ya :o¡ea par-a mejor-ar o corregir los problemas que causan 

estas condiciones de manej o .  

Con respecto a la producción de leche, se loeró analizar 

tanto 1�:�. producción por vaca/lactancia' ; también la producción 

por vaca por dia/ año del anliliciz. Ecto significa que se 

calculó la producción promedio; pr-oducción que fue :imputada al 

total de las vaca:o aecas con capacidad de producción y que 

estaban en el hato durante e l  afio. las CUAles por no eatar e n  

producción , su costo de mantenimiento tenia que ser cubierto 

por las vacas que s i  produce-n, descubriándose de esta forma la 

eficiencia productiva de laB fincas . 

d .  Resumen téGnico comparativo de las diferentes fincas en 

estudio. Se compararon los parámetros técnicos de todas las 

fincas dett:!'mi.nando las mejcces fincas hasta este momento. 

3. Evaluac:ión Económica y Empresarial 

Con ie. evaluación económica se" analizó la capacidad 

empre¡¡arial del administJ:>ador de las difel'entes fincas .Asi 

mismo se determ:inaron los estados econ6micoc mñc importantes, 

como son los costos de producc:i6n e :insJ:"esos , por' medio del 

estado de resultados, y el estado de orisen Y aplicación de 

capital, repJ:"esentado por e l  balance general .  

'se trabajó con la producción por laot;ancia registrada; este 
valor- no fue ajustado a 305 dio.s, ya que sólo en dos de las fin�:>as 
en estudio era posible hacerlo y no ero. un parametro oompara;;ivo 
entre fincas. 



Para obtención de la evaluación se d ie ron los siguientes 

pasos : 

a .  Descripción de los conceptos económicos util i <: ados . 

Se definieron los conce ptos económicos más important es 

para poder obtener estados económicos comparables entre las 

fincas; describiendo asi la forma de m�J.nej o en el año de 

análisis. 

b .  Obtención de los d�J.tos ecoriómicos. 

Los do.tos económicos se obtuvieron por medio de la 

encuesta realizada a cada finca, encontrándose en algunas 

casos, información que tuvo que ser ponderada de acuerdo al 

criterio del empresario y con e l  apoyo directo del autor. 

Para cada finca se describe la forma en como se 

calcul aron los re sult ados económicos; identificándose aquellos 

resultados en los que se t uvo s eguri dad sobre su origen. 

La información de costo , sastos, producto s B invers iones 

(capital) sB obtuvo de los registros de cada finca , siguiendo 

los criterios en su pr8ocntttci6n. 

1 )  Cálculo del capital. 

El capital total se dividió en activo circul¡mte, activo fijo 

inmóvil y activo f ijo móvi l .  
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a )  Activo circulante encontramos: 

( 1 )  Ganado en crecimiento . 

Se valoró en baoe a un inventario a junio de 1992. La 

cantidad de. animales fue multiplicado por- el precio del 

n¡ercado estimado por el autor y el criterio personal de cada 

productor con respecto al valor de su ganado. 

( 2 )  Inventario y caja. 

Se tomó el inventario final de materia" primas de cada 

finca multiplicado por su respectivo precio y lu cantidad de 

dinct>o en caja se establecLó en base a loe PB.I!;os de salario,; 

permanentes para un mes del periodo. 

b l  Activo fijo inmóv i l .  

( 1 )  Tierras. 

Para valorar las ti erras de cada se uso 

promedio del precio de El Zamorano o el precio determinado por 

cada productor de acuerdo a la calidad y potencial de la 

finca. 

( 2 )  Construcciones, instalaciones, equipo, cercos, 

potreros, maquinarl.a . Se valoraron por medio del cuadro de 

depreciación de cada finca, en varios casos se uso su 

valoración actual . 



e )  Activo fijo móvil .  

( 1 )  G�nado reproductor. 
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Se valoró en base a un inventario de animales; el valor 

fue estimado por el productor en la mayoría de los casos. La 

pobl.;s.ci6n fue valorada. de a.cuerdo al número de ü<ctancias que 

le correspondía a cada vaca, esperándose en general un valor 

residual de Lp 1000,00 después de cuatro lactancias (Vélez, 

sf). 

( 2 )  Herramientas. 

Estas se valoraron en bese al cuadro de depreciaciones de 

cada finca, actualizado a junio de 1992. 

2 )  Cálculo de costos y producto. 

Dentro de los costos de producción encontramos costos 

variables y costos fijos. 

a) Costos Variables 

El costo más significativo para este tipo de actividades 

lo representa e l  costo ds alimentac:ión, conformado en su 

mayoría por el concentrado , gue es dado hasta en las fincas 

denominadas como pequeñas . 

Tenemos también dentro de esta clasificación costos de 

sanldad , reproducción, mantenimiento, materlales e insumos, la 

mano de obra temporal y gastos generales. 



b J  Costeo fiJos. 

Esta categoria e�'Ca representado por· la mano de obra 

fija, y la depreciación de las construcciones, instalaciones, 

equipo, cet·cos, potrer·os y maquinar-ia. La depreciación fue 

asignada en las :fincas donde exie-;;ia ee-;;e tipo de cos¡;o. 

c .  Análisis Económico. 

La evaluación económica de loB resultados para cada finca 

se hizo por madio del unáU.aia de rentabilidad. Las razones 

más importantes aplicadas a l  es'Cudio fueron: la rant;abilidad 

del capital p¡•opio, la rentabilidad económica, la rentabilided 

de las ventas Y las rotacion�s del activo �oCal; todas estas 

razones per¡;onecen al apnlancamien�o operativo. domootrado en 

la pirámide de r¿ntabil1dad aplicada a las firt�as en es�udio, 

la cual ae puede observar en la Figura 2 .  

APALANCI'IMIENTO OPER'\TIVO 

Utilidad de Producción * 100 
Patr imonl.o 

U t i l idad Bruta :t 100 
Patrimonic 

Q-¡;1lidJ B:•uttl 
Ven tao 

1 
vLtas 

Acl;ivo Total 

Fisura 2 .  Pirámide do Ran�nbilidnd del estudio. 
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También se hi�o la evaluación de loe costos y utilidad 

por litro de leche p!'oducido en el año , por- la can-ciclad ds 

ll.nimales promedio en producción en el af'io y por hectárea bajo 

pastoreo en cada una de laa fincas en estudio. 

Los costos y las utilidades se estimaron en base a los 

ingresos que corresponden a la ganadería lechera, tanto a la 

venta de leche como al cambio de inventario en el hato y se 

dejo por fuera los costos e ingresos de la producción de 

g:J.nado pat'a carne y de ganado para ven"Ga como reproductores . 

d. Evaluación Em;;n'esarial. 

La evaluación empresarial buscó conocer cual era e l  

criterio con que el produc-¡¡or es-¡;aba n1anejando la finca, 

criterio que provocó los resul-cados que se muestran por medio 

del análisis económico . Esta evaluación identificó la fol:'ma 

má& preci5e., la actitud del productor ; esta infol:'mación es 

determinante para logl:'al:' l:'esultados acertados al momento de 

presentar las conclusiones Y recomendaciones del manejo de 

cada finca evaluada en este estudio. 

e .  Resumen económico comparativo de la& diferentes fincas en 

estudio. 

Se obtuvo un resumen de los indices econ6miccos para todas 

las fincas en estudio. donde se cobservan cuales son las fincas 

que prcocntan resultados positivos y negativos, determinándose 

en esta manera ,  las mejores fincao en esta segunda etapa . 
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.1_. Evaluación de loa Sial<t�ma,. d., Producción en Estudio. 

Parn efecto de un análisis oonlPlet;o, se der.erminó 

realizav la evaluación de los sistemas de producci.ón por 

st:pa!'ado, observando el grado de dii'erenciaci6n entre ambos 

por medio de un análisis estadistico sencillo; donde se 

encontra!•on valores pnrn la prueba to. y su grado de 

sinificancia, todo eeto para cada una de lae variables tento 

técnioas como económicas de este estudio. 

5 .  Determi.nación del óptl_mo económico. 

Call y Holahan ( 1985 ) ,  mencionan la posibilidad de 

obtener el óptimo económic o  por medio del costo margi.nal 

(Cmg ) .  El costo marginal e s  definido como el cambio en el 

costo �;otnl al incrementar el nivel de producción: si aé 

trabaja con informaci6n de un periodo corto, el cambio del 

costo tct�l �e debe unicamente al cambio del costo var iable ,  

>'a gua al costo fijo no varia. Gráficamente ee debe obser-var 

l a  pendiente de la curva do costa marginal . 

Eetoe menci onan gue loe beneflciO!'! ee elevarán siempre 

que una unidad adicional de producción e.gregue má.<:s a los 

ingreece totales que a loe cestos, por- el contrario los 

beneficioe d i Sminuyen ni una unidad adicional de producción 

agrega más a los co"to>.� que a los ingreaoa; por r.anto, ae 



77 

habln d" gue los beneficios serán máximizados cuando ló. 

producción se encuentre en el punto en el que e l  ingreso 

marginal es igual al oceto macglnal (lmg = Cmg ) .  

Para determinar cual debe de cer el óptimo económico de 

producción pa1·a el grupo de fincas en estudio, se siguieron 

los pasos que a continuación se me¡:;ionan; 

a .  Se tomaron lo"f datos de producción promedio por vaca 

dia(año , loe cuales fueron obtenidos del análisis técnico. 

b .  Se ton�aron los da.tos de costos totales d e  cada finca, los 

cuales fueron ponderados de acuerdo al porcentaje de ingreso 

que representa la leche en lae entradas de dinero en las 

fincas, información obtenida d�l análi�ie �con6mico. 

e .  Con esta información y por medio de una función de 

mul t.il•egreaión Be logró determinar cuales deben de ser los 

niveles de producci6n donde ge alcance el órn;imo económico al 

precio actual de la leche de Lp 1 , 5 0  y de Lp 1,80 que es la 

expecta-civa de precio para los productores a corto pla:z;o, 

6 .  Clasificación de las Fincas. 

Las fincas fue!'on clasificadas en tres grupo5:marginales, 

típicas y avanzada5 según las caractsristicas siguientes: 

a .  Se seleccionaron tres pares de variables de acuerdo al 

grado de importancia, obtenidno por medio de la matriz de 



correlación demostrada en el Ane:-:o 3, en l.;� cU-óll se evaluaron 

todas las variables técnicas y económic::J.::;. Se determinó una 

correlación alta para tres pares: 

i )  El primer par corresponde a dos variables técnicas: 

dias seco prom6dio/producc16n por vaca. 

2 )  El segundo par, es una vari.;�ble económica con una 

técnica: rentabilidad del capital/producción por vaca. 

3) El tercer par, corresponde a doa variables económicas; 

rentabilidad del capital/costo por litro de leche. 

b .  Para cada par de variables se gráfico le observación en 

un sistema de ejes de coordenadas , delineando la media de cada 

variable como se muestra en la Figura 3. 

V 
a 
" 
' 

y 

a y 
b 
1 
e 

y 

X 
X 

V a r i a b l e X 

Figura 3 .  Distribución de mediaa de cada variable .  
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c .  De igual forma se graficó la media (l-)  y menos { - )  

De;e¡viación Estándar ele las variables seleccionadas, con lo que 

se obtuvo una cuadricula de varios cuadrantes ; la cuadrícula 

del cent1·o se considera un grupo medio más tipioo { T ) .  Lr..s 

observ>::�ciones inferiore:e< o superloree dan como resultado lo:e: 

grupos marginal y de avanzada. Para cada par de variables se 

definirá con el signo nega�ivo ( - J  la cuadricula marginal y 

con el signo poeitivo ( + )  la cuadricula de avanzada; esta 

clasificación se demuestra en la Figura 4 .  
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-
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o S 
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- -

V n r i a b 1 e X 

D o S 
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Figura 4 .  Ti pi ficación de las fincas en: 
Marginales, Típicas y Avanzadas . 
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION 

1'. contim,nción se presentan los reeultadoe de loe 

análisi& planteadoe en cada parte de la mo�odo!ogia. 

A. Evaluación de los Registroa_. 

1 .  Fincas sin Informaol.ón 

Las Fincas 1 Y 2 ,  no peseian nineún tipo de informac ión 

productiva O reproductiva del hato; no se I:tabia realizado por 

no t•econocer l a  importancia que representa este tipo de 

información. Por tanto , hubo neceoidad do introducir los 
resistros, 

enco.rgadas . 

los que fueron acept;ados por 

2 .  }":ino¡�.s con Información 

las personas 

L11 Finca 3, fue la Unica del sistema pequeño de 

producción en la que se logró obtener al menos parcial�ente, 

este tipo de :infot•mación; por medio de la lntl:'oducclón del 

sistema de reg1etro ee obtuvo la in"formación ncce:'!o.r�a . disefio 

que ÍUe bien aceptado por el encargado de !a finca. 

En l a  Finca 4, la información cncontl:'ada fue muY vaga, ya 

qu;: no identif�caba la situación del hn-::o leche:-o en e� 

mon1ento. Poi" medio de la introducción del ::-e¡¡is-::ro "e obtuvo 

ln info¡•mación neces¡n•ia. 
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En la Finca 5 ,  la información encontrada fue completa y 

actualizada; debido a que hace más de un año el �écnico, ha 

presionado por esta información; la cual es lJtilizCJ.da para 

evaluar el estado del hato y tomar asi decisiones con respecto 

a SU futUl'O. 

En la Finca 6, se encontró la información completa y 

actuall:;;ada de acuerdo al interés del estudio; el nivel de 

tecnología empleada, hace necesaria una forma de 

identificación del estado del hato, tanto a nivel de 

producción, como a nivel de desarrollo. 

En la Finca 7 ,  se exigió este tipo de información quizás 

por el h\terés inicial del empresario; pero con el tiempo su 

interés cambió hac:ia o-¡:;ras actividades. La información que se 

encontró estaba bastante desactualizada, y con apoya d<il 

encargado se actualizó la información sin necesidad de cambiar 

el tipo de registro. 

Para una mayor clnridad en los datos, a continuación se 

presenta el cuadre resumen del manejo de los registros para 

todaa las fincas en estudio ( Cuadro 4 ) .  En el mismo se 

identifica que solo dos fincas no poseían información 

registrada; como �ambi&n, ae demuestra que es la Finca 6 la 

que presenta loo mejores resultados, obteniendo 

clasificación mas alta en la aceptación y funcionamien�o del 

sistema Vammp . 
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Cuadro 4 .  Cuadro resumen del mane,i o de los regiotros para 
todas las fincas . 

Finca Información do Sistema Vammp 
le finca 

Con Sln Aceptación Fum;ionamiento 
Registro Registro Inicial de la informmación 

Cantidad Cal idad 

1 X Regular Buena Muy B. 

2 X Regular Buena Muy B. 

3 X Muy B. Muy B. Excel . 

4 X Buena Muy B .  Muy B .  

5 X Huy B. Excel. Exc e l .  

6 X Excelente Excel . Exoel. 

7 X Muy B .  Excel. Muy B. 

Por otro lado, el programa de computo VAMPP, se adaptó 

sin ninguna dificultad a cada una de las fincas en estudio , 

independientemente de la forma de manejo de los reeistros, ya 

fueran éstos loe tradicionales o los implementados. 
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B .  Evalunción Técnica. 

La evaluación tecnica de las e:iete finca� en �st:udio 

pel:'nlitló apreciBl' el desempefio r•J•oductivo de loe aietemas 

lcchc:·o6. Se preseno;a pr-imer-o l a  caracter-izeción de las 

!incaa, seguido po1• su análisis de acuer>do a lo" parfunetros 

tecnicoe. 

1 . Finca 1 :  En e6t{l finca ( pot• ser un si2tema de doble 

Pl'Opósito) los ingreoos de la ganadería provhmen de dos 

fuen�ea: la leche y la carne. El product:or dedica e l  60 par 

ciento de su tieuJpo a lf< actividad ganadera, lo que identifica 

la importuncia que tiene esta actividad en el trabajo 

familiar. 

Loa suelos en esta finca, son bastante mar-ginale8; la 

producción de pasto as baJn y de mala calidad, ya que no 

e=-:lst� ningUn plan de maneJo para lo."l pot:ceroa, ni se \Jsa 

riego, nl fer;;ilizantes, nl s" p,•áctlca control de male:;,:as; 

por tanto los rendimicntoo de loe potreros son muy baJos. 

En promedio se tuvieron nueve vacas en producción; estas 

tienen encaste con Holstein, se usa la monta natural con un 

toro de nlt:o encnete Holstein. 



84 

La alimem;ación para las doa épocas del af\o varia de la 

siguiente fot•ma: 

1 .  En lfl época de inviern o ,  los animales paBtorean potrero o en 

eu mayoría de g¡•ama común (Paspalum not:atum l l! el jarasua 

(Hypb¡jrrc•nla "'Ji'a ) ;  además de otros pastos nlttUNiles. Se 

ordeño una vez ol díu, ouplcmcntando al ganado con afrecho y 

melaza, hioferme l ,  o algUn ti?O de concentrado comerc l ñ l .  Se 

da sal a la� vacas, durante todo el ano. 

2 .  En la época de verano la situación, como en -.:odas los 

sistemas tradicionales de manejo ,  se torna bastante difíc i l .  

Se buscan mecanil'lmos de conservación d e  alimento, ya "'"'" a 

t:·avés del ensilaJe o de algún tipo de henificado: en este 

caso trabaJa oon sorgo, tratando de proteger 

preferencialmente la pano j a .  

Actualmente dentNJ do "n estudio do teaia •• está 

introduciendo la Práctica de amaniatado de t'esiduos agric olas 

con unn respues�n satisfactoria. 

En esta época ae incrementa el nivel de auplementación 

con concentrado al momento del ordefio u otro tipo de 

ouplemento, como mela:o;a con gallinaza. También se mantiene 

cierta área de terreno de King grass (Penn1setum ollrourewn ) ,  
pasto de corte, al cual se le proporciona un manejo apropl.ado, 

en cuanto a fertilizaciones y periodo de corte. 
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Con respecto nl manejo sanitario , ae deaparasita y 

vitamina al ganado do� veces nl año, aun<;¡1lC depende de la 

disponibilidad de capital para poder realizar esta� prácticas 

en el momanto adecuado . 

Los te!'neros ee manejan por- modio do amamantamiento 

restringido, permanecen cierto tiempo despuéa del ordeno con 

su madre ; pero la mayoria del Liempo permanecen en un POtt•el'O 

apar¡¡o alimcntcindose de pastos y algo de conc•mtrado. 

En estb. finca, no se identifican los animales mientras no 

sean parte del hato en producción ; ni e:dste une forma de 

estratificar la población de acuerdo a sus necesidades. 

La. inft•aestructura ea la elemental; una �ala de ordeño 

con eue conJeder>os y eus bebedel:'os, en donde se realiza ordeño 

manual. Haota el momento de la P•imer ·risita no se 

acostumbraba pesar la producción de leche Y no oe llevnban 

ningún tiPO de regis�ro. 

La leche es comercinlizada en la planta de lác<:eos de la 

Escuela Agricola Panamericana; loe animales de descarte o loA 

t:orctcfl de engorde se venden en e l  rastro local. 

Loe par·ámetroo ;>roductivos CCuadro 5 y Ane:.:o 4. )  son 

aceptables e buenos en toda::: loo casos a l  hacer el análiui.>� 

eBtadl8tico . Esto:� muestran que lae diferencias entre los 

valores medios- y los pett•ones adecuados de compa•ac ión, c.nn 
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altamente s i gnificativos pca•a cuatro de los pal'ámetl."os, con 

valore& :<.<o sienificativos para l.;o. edad a primer parto (EPP J ,  

intervalo entre partos (IEP J ,  días seco promedio (DSP) y el 

periodo parto-concepción (PPC ) .  

Cuadro 5 .  Parámetros productivos de la Finca 1 .  

·�· 'hloo Poov. "" V <lO< V.lo. ><Ob<bl• 
o P><WHO ""· ,,. .. , ""'"'�"· ' H�� !<Dl<:$ .... ,� 

m neo.n <a¡,a " 1:ao •�o -ls;rr -o.n ' o.:;o 

m "'"-'� "',l " 0,62 o·'" ' '·"" 
m '""·"" 61,0 " ,., ''·"' O, TT < "·"' m ·-·� '·' " "·' _,_,. -···· < O.MO 
"' "-·� 1a,• " " 76,92 '·" < O,MO 
"" <1 .o� 17,6 " " '" ·"' 1,>8 < ••••• 
"' 1'�.71 os.� " HO '"·" "·"' < 0.20 
w ·-·� ••• " • -0,9:1 -2,00 < "·" 

El valor de la EPP fue de 1180 di as, lo que es 

relativamente adecuado , por ser un sistema de doble propósito. 

Se esti= gue l a  alimen-r.ación y el manejo proporcionado 

durant& la etapa de desarrollo de los animales son adecuados; 

demostrándose la importancia que presenta la suplementación de 

concentrado durante eeta etapa critica del crecimiento . 

El IEP, es adecuado. Los reEUlt�J.dos reproductivos indican 

una alimentación apropiada durante e l  año. La producción de 

leche, es inferior en 15 por ciento al patrón. 

Al evaluar la producción de leche por dia año (Anexo 4 ) .  

se encuentra una diferencia del 11 por ciento, lo cual indica 

que la cantidad d e  animales que se mantienen en producción e n  

relación al total de animales e n  inverctario anda bastante 

bien. Esto tiene una relación directa con los re,ultados 
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positivos que ee observaron en los parámetros reproduc�ivos. 

Las medidae que se podrian -r;omar para mejorar loa 

par!!.rw.!tro3 deflcientee "n la pt·oducción de leche 5erian; 

l .  Reducir la cantidad de leche qut: se le deja al ternero 

post-ordeño, como t.o.mbién del tiempo que l:le le deja al ternero 

con su madre . 

2 .  Por s.¡n• e l  encasto: dirleido a leche, tra-r;ar de ordeñar do, 

veces al dia. 

Con e<Stae medidtl.s ee podria lograt• un incremento 

significat:ivo en lB. producción y venta diaria de leche, lo 

cual mejoraría el preaupueeto familiar. 

2 .  Finca 2 :  Esta fin¡:oo., a l  igual que la anterior, es un 

sistema de doble propósito y hay similitud en varios aspectos; 

la entrada de .l.ngreaos de la accividad ganadera, la calidad de 

suelos, e l  manejo annit:at•io y el manejo de los r;erneroe. 

El productm· dedica el 70 por cien-co de ::su tiempo a la 

producción ganadera . En promedio se mantl enen en producción 

e�ete animale� con eneas-ce a Brahnman. La reproducc�ón �s por 

medio de la monta na-cural, el encaste del toro padrón es hacia 

carne, más que leche. 

La alimentación es muy similar al da la finca anter ior, 

con las variantes: no e�:isten hasta el momento mecaniemoe de 

conset•vación de alimento para el verano; la es,.rate¡¡;ia e n  esta 

épot:.:J. consiate en pat''¡¡e en el alquiler de un lote de king 

graos de cot•te. La ::mplementación ::.e basa en gal l inaztt 

- - ·---
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mezclada con melaza. Actualmente esta _[inca posee malas 

condlcione3 de alimencación, reElejadn en la baJa producción 

ob!5�t·vada. 

La producción que genera la finca es vendida localmente 

n loe vecinos y en igual :forma los subpl.'oductos que se obtiene 

de leo leche, los cuales son claborv.dos con herramientas 

empíricas. 

El reoumcn de loe parámetros productivos se indican en e l  

Cuadro 6 y e l  Ane;<o 5 .  Las diferencias con loo patrono::¡ 

adecuados, son mayores que el caso ancerior, en especial la 

edad a primer parto (EPPl y la producción de lsche (PV) cuyo 

nivel es ffillY bajo. 

Cuadro 6 .  Parámetros productivos de la Finca 2. 

PI.==<> hlo. ..... •• ·�· 7dO< hob'"" 
• .,..U >lO h<. ... "' 01"-'>=ol..L ' n••• IOO!CK •''"'� 

"' ""·" !o< •••• ' l2CO,D l""-... 1.'" < 0,10 

.. '"·" ·' ' m <l, '" '·"" < "·"'" 
"" 1<1 ,H n.o ' "' 21," ' · "  < ••••• 
"' l,H '·' ' '·' -·-·� _,_,. < •••• 
"' "". 71 .... ; • • •• 71 • ••• . "·'"' 

niSC 80 ••• " .. ' " $,!0 < ,GO < o.oo¡ 
'" , ••. 57 ,, ,1 ; "' ''-'1 '·'" < 0.000 

" ,_, o.' ; ' •0,11 -• . .  , < '-"' 

El 1EP ea mayor en un 10 pe� c�en�o, lo gue indica que la 

reproducción e� algo deficiente. Es�a deficiencia ee deb� a :  

1 .  E�iste un retraso en la primera monta pos�-pnrL o .  

2 .  Para las vacas qua necesitan mas de una monLa, e l  periodo 

entre montas consecutivas es casi el doble, de lo debido ( 2 1  
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dias ) .  Como consecuencia de lo anteviol'. en promedio el 

!'etvaso del periodo p�rto-concepclón en de 55 dias. 

El al argamien-co del ciclo nol'<m<l de 41 die�, tr�;.e lo.s 

siguientes consecuencias : 

1 .  Se pierde una lactancia duran-ce la vida de la vaca o sea un 

ternero, aoi mismo se pievde la p�·oducci6n de esa lactanciJ.L 

2 .  Los gastos de rnantenimien'&o por lao�>ancia Be incrementan en 

un 10 por ciento ya que e 1 alargamiento del Periodo seco 

disminuye l a  producción por afl.o. 

Las meditl.ae que se pueden -coma!' para mejorar eatos 

parámetros deficientes podrian se!': 

l. Comenzar a mon-,;ar a las v�o>cas en el p!'imer celo después del 

parto, para lograr que las vacas que n�cesiten de más de dos 

monlas queden cubiertas entre los 140 dias recomendabl�e. 

2. Utilizar los registros y planear la reproducción, vigilrutdo 

�olamente lnn vacas que pued�n salir en celo en vez de estar 

pendien�e de todas las vaca�. 

3 .  Incentivar el control con estimulan a loe encargados :  ya 

sea, por colo identificado o por vaca pre�da. 

La producción de lech" ts un 38 por ciento menor o lo 

adecuado pars esl:c sistema; entce las razonee que pudiersn 

provocar e�ta defici encia están: 
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l. Un manejo sanitario deficiente tanto en la desparasitaci6n 

ex-cerna e Interna, la vitaminación, aderrvie de atrae Problemas 

comunes como: problcm!ie do pata3 , anemias, ma::n:itis, 

infecciones y o-croe. 

2. Unn mala alimentación debido a Lo. baJa calidad de los 

paeto6. 

3. E l  encaat;e de estos animales es dirigido hacia el Brahaman 

por lo que su potencial productivo eo menor. 

La producción de leche por dia año para esta finca (Anexo 

5 } ,  es inferior en 25 por cienno del promedio de la finca. 

Esto tiene relación dlcecta con lee deficiencias q_us se 

obti,.rvaron en la reproducción; po¡• tanto, las medidas to1110das 

pat'a meJorar el manejo reproductivo tendrán un efecto directo 

en la cantidad de animales que se mantienen en producción al 

año. 

3 .  Fínca 3: En esta finca, al igual que las fincas 

ant�rioree, el Blatema ea de doble propósito, por tanto hay 

varü1.t1 carecteriBtlcae en comQn, como la fuente de lngreeoo �

el mnncjo reproductivo . Lo� terneros, tienen un desarrollo m!is 

adecuado en este o óleo y l a  infraestructura es más completa; el 

destino de la leche es isual al de la Finen l .  

E l  productor dedica e l  50 por ciento de su tiempo a la 

actividad ¡;anadera. La cnntidad de animales que se mantuvieron 

en p¡•oducci6n promedio fue do 14 vaca6 con encaste a Pnrdo 



Suizo. 

La calidad de los euelos en meJOI:' que en las Fincas 1 y 

2 ,  y además e�:iate un plan de manejo de los potl:'el:'oa ,  por 

tanto la producción de palolto y la calidad ee meJor. 

La alimentac ión en las cica 6pocas del año ee l a  

siguiente' 

l .  En la época de invierno, los animalee pastorean los 

pott•eros de la finca, en su mayorla de pasto tl:'anevala 

(Di¡¡itaria d.,cumben s ) ;  pero también hnY ciert<!- cantid<td de 

pasto estrella (Cynodon nlemfuenai_&). El gl'!lado se suplementa 

con concentrado comercinl de buena calidad una vez a l  die 

durante el ordeño . Se da sal duran-.;e todo e l  año. 

2 .  En l a  época de verano, l a  alimenT.nción se torna un poco 

dificil, pero en menor gr-ado en las dce fincno anteriores; se 

coneerva ali.menT.o en un área fuera de la :finca en donde se 

siembra king Eraee pal:'a corte. el cual pl:'eserrta resultados 

sa"�:isfactorios en cuanto a producción . En esta épeca se 

incremente. el nivel de suplementaci6n con concentrado al 

momento del ordeño , y se dan otros tipos de suple�en�o ,  como 

melaza y g�llina�a. 

En est:n finca, e l  manejo eanital:'io es baa-;;anto eeT.ricto; 

se d<>�<:pare.s ita, vitamina y Yacuna al ganado dos veceo nl aí'lo. 

En cuanto a la organización de est» finca, e:-::ist:e una 

identificación de los anim<l.les en forma individuál y el hato 

se eetratlílca de acuer-do a eua necesidades, y en su etapa de 

desot•rollo o pL'O<.lucción en que ee encuenüt•en. 
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Los parámetros productivoo de la Finca 3, se r'eaumen en 

el Cuadro 7 y Anexo 6 .  Los resultados pueden clasificarse de 

muy buenos o buenos en todos loa casos. 

Cuadro 7. Parámetroo productivos de la Finca 3 .  

p """""'"" Vdo• »•.n. ·� VilO< ...... '······-
• ,,., ... ,. '"'· ... ••• DUC."o<>• ' n••" 

I'PlCi "'"'" 

m '"''·" "''-131 " '"''·" '"·" l,lo ' o. u. 
'" ...... ·' " "' ...... _,_,_ < "·'" "' ��.n ;,; • "' •6),7< ·l<.U < ·-�' 
¡pp 1,2< '·' " '·' -1,06 ·•.u ' , _,, . 
'" ••• ll -11,, .. ., ''· lJ . ... < '·"' 

N•c 00,1! '·' • " '·" �--�� ' 0,01 
,., '"'·�· -10,1 " HO .,.,<1 ·•.a2 < "-"� 
" '·"' '·' " ' -o,u •0,00 > ,_,_. 

La EPP Iue de :!_336 dias, que repretlenta U.""l 11 POlO ciento 

sobre lo considerado apropiado , similarmente en lo que ocurre 

en la Finca 2 ea aceptable. 

De forma contraria a la Finca 2 el IEP es un 10 por 

cien-ca me,jo,· que e l  parlime"t:ro apropiado, demuestra que la 

eficiencia reproductiva es baetante buena lo que se explica 

porque la cantide_d de montas para que la vaca quede preñada es 

promedio de 1 . 2 4 ,  que represento casi la mitad de lo adecuado. 

Como consecuencia de lo anterior, en promedie del hato, exlste 

una reducción de 40 dias con respecto al PPC. 

La producción de leche es la adecuada para este tipo de 

sis-cema de producción. T8Ilto la buena reproducción como la 

producción de leche son efecto de un.s alimentación adecuada 

durante l:odo el a�o. 



4 _  Finca �: En esta �inca, la fuente p�ineipal de ingresos 

es la venta de leche. adentás se gene�·an inaresos tnnto por ln 

venta de animales como pie de cria, como por los animales de 

La calidad de lo5 5uelos, la aliment"-Ción, destino de los 

pro01.1ctos son i':-i•nllareo a las fincas anteriores. 

El Pl'Oductor dedica el 80 por ciento de su tiempo a la 

actividad lechera. 

El promedio de anlmale"' en producción fue de 32, oon 

encaste a Holstein. La reproducción es por medio de la monta 

natural, el toro ee encastado de Holstein. Actualmente se está 

introduciendo la ineeminnción al'tiflcial, lo que muestra el 

interés ?Ot' mejorar la produccjón 7 loa indictos reproductívos. 

En el aspecto sanitario. ae observan problemao graves: ya 

que ae deeparasita de formo. muy it•regular, con una mala 

doaiflcaclón y «Plicación. Loe terneros presentaban graves 

sintomas de parasitismo. 

Los terneros: son sepat•adoe de sus madres de seis a ocho 

diae de nacidos y se les a l l mcnta los doB meseB con una 

emanación de cuatro a cinco litros dinrios de leche en 

Oiberón; después de la lactación diaria paoQn a potreros con 

loa demlis terneros. Durante la lac�;ancia ae le da una citll'ta 

cantidad de concentrado. 
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La ínft•aescructura ea bt<>�t.ance completa, aunque vieJa; 

una sala de o�·deño con sus comederon y f.llJS bebed�ros, bodega>:�, 

tanqUBs de almacenamiento de agua y de m<:laza; adenuis del 

equipo neceser 1 o ;  como baldes de ordeño, tambos para la leche, 

báscula, bomba de mochila, bontba de agua . 

El análieis de los parámetroe productivos que se presenta 

en el Cuadt•o 8 �! en el Anexo 7, muestra rec;ultadoo poco 

satisfactorios para siete d e  los ocho pnrñmetros evaluados. 

Cuadro 8 .  Parámetros productivos de la Finca 4 . 

·�·"" Vd" P••�. ·� hlor . ,.,,. ""'"" 
o HO<odio lo •. "' ,,, Pl!•<'f.Ol< ' "'" 

l>'D!Ca "'-'""" 
KH ""·"" <ll .... • '" .. , ... '·" < 0,000 

'" "'-·" •• " �" ,., . " �-�' < 0.00< 

= lO,.U ... . . u • l!,j< '·" ' o, •• 
"' '·'' 1 o • •  " u -c.u -o,,. ' ·-·� 
= ·�� . .;� 00,7 " " "�-5· 11,10 < ••••• 

�l<C -�-" ��-1 • " <• ·" 3,<� ' ····� 

'" ..... , ".' " " ,., . �· &,01 ' ····� 
" lO," ' .. " " -··" -u;,o; ' 0.000 

La EPP fue de 1243 , que �epresenta el 73 por ciento sobre 

lo adecuado; en es<:a Tinca l!i alimentación y el manejo de los 

animales dur11nte su periodo de crecimiento fue "totalmente 

l.neo.decuado , lo que se refleja en el reeultado de este 

pa�ámetro . 

El IEP que es 43 po� ciento mayor, debido a un intervalo 

parto-concepción de 249 dias, lo cual se debe a ;  

1 .  Un l'eti·aso de casi tre� veces mes de lo normal on l o. 

primera monLa po,.C-parto. 
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2 .  Para las vacas guc nece sir,an máa de una monta, el perlado 

entre montas consecutivas e s  más de lo recomendado, por lo que 

desde la primer monta hasta que se alcanza la Preñez 

trans<Curl•en casi dos meses . 

El alargamiento del período entre par tos trae las 

siguien tes consecuencias : 

1 .  En este tipo de siote mas de producción, se podrían esperar 

hasta seis lactancii3.B en la vida de una vaca con el IEP 

adecuado , pero en la finca solo se obtienen tres y media. 

2 .  Los gastos de mantenimiento por lactancia aumentan en 43 

por ciento por el alargamiento del periodo seco. 

Las pooübles medidas que se han de toma!' para mej orttr 

estos par'árr!etros deiiciente.o podrian ser las mencionadas para 

la Finca 2 .  

La producción de leche es 3 1  por ciento menor que lo 

conslderado adecuado para este si:OJtcma; las razones g_ue 

provocan esta deficiencia son las mismas que se mencionan para 

la finca anterior. 

La. producción de leche por dia. afio para esta finca (Ane:m 

7 } ,  es menor en 23 por ciento al ideal por el elevado número 

de vacas secas; a consecuencia de resultados deficientes que 

se observaron en los parámetros reproductivos. 



96 

5 .  Finca 5 ;  Esta finca, es un sisteme net.;.mente lechero, por 

tanto la distribución de los ingre6os eB similar a la Finca 4 .  

Otras características en común con l a  finen anterior son: 

los suelos de med1ana calidad, la alimentación, el manejo 

sanitario &in problemas mayores, el manejo de los terneros, l a  

infraestructura más completa y e l  destino d e  los productos. 

El productor dedica el 100 por ciento de su tiempo a la 

actividad lechera. 

En promedio fle tuvieron 20 animales en producción, 

Inicialmente el ganado poseía encaste de Pardo Suizo, en la 

uctuulidnd oc orienta hacia Holstein. El manejo reproductivo 

se hace por medio de la inseminación artificial. 

El análisis productivo de la Finca 5 ,  demostrada en el 

Cuadro 9 y en el Anexo 8 ;  muestran ciertas fallas en el manejo 

reproducti ve '!! en la crianza de los terneros, mientra5 que l a  

producción puede considerarse adecuada. 

Cuadro 9 .  Parámetros productivos de la Finca 5 .  

,�. o.tor V olor V olor '"'""bl• 
o •"'""•dio o • "' Pitor=d• ' , ..... 

!�DICE """'" 
"' 1>10,10 """ ·' " no "'·" U.to < 0,000 

'" ...... , •• o " '" ""·"" '·"" < o .01 

- 70 · "  '·' " " 10,10 •.n < " ••• , 
""' '·" '·' " '·' ·O ,11 -0,0! < 0.!0 

"' 1l!,H ·�.-� " '" ·�·" 2 ... < 0.01 

�ISC ,,10 , · '  ' " , ,10 .... < 0.02< 

'" "'·"' ¡o; •• " " ""·'" �.&1 < "· 01 

" 10,00 ... " " -1,<1 -··" ' "·""' 
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La EPP fue de 1516 cliaa, que es más d�l doble de lo 

adecuado , l a  alimcntl'lción y mnncjo proporcionado al animal 

durante su periodo de crecimiento, ea in&decuado. TGmbtén 

existía una alt« cantidad de animales con capacidad 

r-eproduc-civn clasificadas como vaquillas. Esta eituaclón ha 

eido mejor�a, lo que se refleja en loa Ultimes partos. 

El !EP, aunque es 18 par ciento mayor de lo �;.decuado ; las 

razones de esta deficiencia son: 

l. Un retraso de dos meses en el primer servicio post-parto. 

2 .  Para las vacas que necesitan más de una monta, el periodo 

entre montac consecutivas es más de lo L"ecomendado , por.- lo 

cual desde la primer mon'Ca hasta que oc alcanza la preñez, 

tt·anscurre más de un me :o: .  

El alargamiento del periodo entre partos 1:;rae las 

aieuientee consecuencias : 

1 .  En este tipo de sistemas de producción, se podrían esperar 

haeta seis lactancias en la vida de una vacá con e l  lEP 

adecuado , p�ro en la finca solo se obtienen cinco. 

2 .  Los gastos de mantenimiento por lactnncia aumentan en un 18 

POr ciento por el alargamiento del ;>erf.Odo seco. 

Las posibles medidas que se pueden tomar pa1•a meJorar 

c�tos parámetros deíiclt:ntes podrían ser la" mencionadás po.r¡;, 

l a  Finc:a 2 .  



La pr-oducc16n de leche ea 9 por- ciento menor- que lo 

consider-,do adecuado para eete eietema; las r-azones que 

provocan esta deficiencia son laa mismas que laa mencionadas 

para las fincas �ntcrioron. 

La producci6n de leche por dia al'io para esta finca (Anexo 

8 ) ,  es menor en 47 por ciento al ideal por e l  elevado nümcro 

de vuc"s eecas; a consecuencia de reeultMoe deficientes que 

se obaervar-on en los par&me�ros reproductivos. 

6 .  F:tnco. So E.ata finca, es un ::::io;;cm netamente lcchoro. 

por lo tanto la distribución de los J.ngresos es similar a la 

Finca 4 y 5 .  Existe ademas l a  ven;;a de ánimales como pie de 

cr.La, que en este caso I:'epresenta un alto porcenta;)e e. nivel 

de los ingresos, por e l  precio de estos animales. 

La buena calidad de 8Ueloe demuestra la calidad de los 

potreros. Otras c.aracteriatiob.s en común con la finca anterior 

son: el manej o sanitario sin problemas mayoi:'eB, el manejo de 

los terneros , la tnfraestruc"Gura muy comple-¡;a y el destino de 

los productos. 

En promedio ee obser-varon 110 animales en producción de 

dit'eren-.::eo rnzno lecheras. Holetein, Pardo suizo. Jeree:r. 

Guenrse:;', Arshyl· e ;  se les de. un maneje de r<l!producción 

bastante estricto , por medio de la lneeminación arciricial. 
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En ea;:;n finen, la alimentnción co U:l poco diferente n las 

finCf\.3 antet·ior�s: 

1 .  En invle!'nQ, los animales salen a pas<;ol'ear pasto Guinea 

{Panicllm mnximum ) y Esl:rcllo. (Cynodon nlemfuens is ) .  Se ordef"i.a 

óoa vecen al di a ,  suplementando la alimentación con 

concentrado de muy buena calidad fabricado en la finca. A los 

animales se les da sal durante todo el año. 

2 .  En verano se buocan mocanl::m�os de conservación de alimento, 

ya sea a traves del ensilaje o de algUn tipo de henificado de 

'l>ransvala (Dlcitt�::ia � ) .  Se incrementa el nivel de 

eupl.ementnción de concentrado al momento del ordeño, como 

también la auplemen1:>aci6n con melaza, gallinaza y harina de 

algodón. 

El análisis productivo de la Finca 6 ,  demostrada en el 

Cuadro 10 ;• en el Anc:m 9; mueetr>an un me;) or" manejo 

reproductivo '.J_Ue las fincas anteriores; la crianza de los 

t13rneros ea mucho mejor, demost:rado en la EPP, al igual qua la 

producción de leche. 

Cuadro 10. Parámetr•os produotivoa de le Finca. 6. 

u ... "."'" .. , .. ....... ..... ••lo• .. ... ., . 

• . ....... "'· ' ,, n««>><l< • u o •• 
l>'OlC< ...... , 

m �a�.�o l�l,RII '" "' .... " l<,<O < 0,000 

m <2!,10 . ' " "' OO,Oé .. ., < 0,001 

"' "'·"' t<.� " " l,U 0,61 < ·-�· 
m �.20 '·' '" '.' .... '·" < "·"' 
"' �-"' .... 1 " " "·" .... • " ·""' 

Dl<C "·"' ·�.: " " JI ... � '·" < "·"" 
"' H5,00 n,: .. .. 60.13 •.n ' . .... 

" " · "  '·' m " -0,0< ·l." < 0.0< 
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El valor de la 1::1-'.P fue de 886 dü;.a, que es un poco mB;e 

de lo adecuado ; la alimtmtación y manejo p:·oporcionado al 

animal durnnte cu periodo de c�·ecimiento <�><tuvo bien. 

El IEP, aunque es 10 PQr ciento maYO!" de lo adecuado , ea 

aceptahle. Lao deficiencias son eiulilares a la finca anterior, 

los cualel!l tienen efecto directo en el alarg;;.miento del 

periodo e¡ltre partos. 

Ln producción de leche es 4 por' ciento menor g_ue lo 

considerado adecuado para este sistema. Al evaluar la 

producción dt: leche POr dia año para esta fínca (Ane�o 9 } ,  es 

menor en 29 por ciento al ideal por el número de vacas secas; 

a coneecuencia da resultndos sacisfactorios que se observaron 

en lo"" parámetroe reproductivos .  

'! .  Finca 7; Eata finca oo un �isteum ne;;amente lechero, por 

tanto exiaten varias care.cterieticae similaroc a lae fincas 

an-;:;eriores: el origen de lo>'! lngre:sos, calidad de eueloe, la 

alimentación, e l  siotcma de reproducción, manejo sanitario, la. 

forma de manejar los terneros, infro.estruccura que en varios 

casos se mostró innecesaria por su utilidad. 

La cantidad de animales que se mancenian en promodio de 

pl•Oducción promedio fue dt< 56 animales de razas lecheras 

!Iol9tein y Pardo aui::::o .  
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El analisis productivO de la Finca 7 ,  demostrada en el 

Cuadro 1 1  y en el Anexo 10; mu�str<>n un maneJo reproductivo 

deficiente en re lación a las ultimo.s fincas evaluadas; con 

valores no significativos para los serv-icioa por preñez CSPP ) .  

Cuadro 1 1 .  Pnrámctroa productivos de la Finca 7 .  

•u.t..-Titll ••lo.- ..... '" V•l•• va"" F.o<ül-
o . , .. �,, .. t • ... -· '""'-"0" ' 11<<-d 

!.oler ... ,.,. 

"' llOI,.(O "'· <ll " "' . ..... ' · "  < "·''' 
uo .,¡ -�· ' .. " "" ,._,. '·"' < o.oo. 
"" ,,U ''·' " " ",l. '·"" ' ····� 
"" 1, �T ••• " '·' -c,u ·l,U < o .1" 
"' Hl,�r , .... " .. ..... '·"' < •••• , 

o no "' Sl �·-· u " ..... , .. , < "·'" 
"' 11l,B' 110,0 " .. • •••• '·'" < '·'" 
.. ... �< '·' " - _,_., ..... < O,M, 

El valor de la EPP fue de 1392 dias, queo no caai e l  doble 

de lo adecuado. :por consiguiente la alimen-¡;ación y manejo 

proporcionado al animal durante su periodo de crecimiento fue 

totalmente inadecuado. 

El IEP, aunque ea 20 por ciento mayor de lo adecuado , no 

ea "tan deficiente , Las deficiencias señaladas son similares a 

la finca anterior. 

El e.i�gamiento periodo ent;re pn.rt;OS trae 

consecuencias muy similares a la fincas anteriores; por tanto , 

las posibles medidas que se han de tomar para mejorar eer.oa 

parámetro" dei'lcientea, podrian ser· las misma� sa-f'i.aladae en 

las ultimas fincas. 
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La producción de leche <'5 28 por c iento menor que lo 

considerado adecuado para este sistema; las razones gue 

provocan cot<�. deficiencin son las miamaa mencionadoe para la"' 

finc11.e anter-iores. Adamas, el grado cie encaste de e.stos 

anio1ales ha sido orientado de una forms POCO seg1u•a :v 

efectiva , por tanto su potencial productivo es menor. 

La producción de leche por dí«. al'io para esta finca (Ane;�o 

1 0 ) ,  es menor en 32 por cient;o al ideal por e l  nUmero d<; vacas 

secao y como conoocuencin de rooultüdoo poco satiofactorios 

que se observaron en loe pardmecros reproduccivoa. 

8 .  Re=en Cualitativo y Cuantitativo del con.iunto de Fincas. 

El ref!umen Cuancitatlvo (tecnico) de las fincas en 

estudio, demostrado en e l  Cuadro 12, indica que, para el grupo 

de fincas lecherae ( 4  a 7 } ,  la Finca 4 ea la que prcoenta los 

reeulr.adoa técnicos máe desfavorables , demostrAdo por- loe 

indices marginaleB IEP, SPP, PPS, PPC; eete resultado �lene 

una relación e"'trecha con el r-eevmen Cualitativo C Cuadro 13 ) .  

En e l  mismo oc obocrva que ós�a prc,:u�nta un manejo marginal en 

celactón a las ot.ras fincas dDl mismo grupo . 



La Finc�;o. 6 se destaca po¡;- -.;ener las condiciones de mane;J o 

más favorables, lo qu� genera resultados positivos para seis 

de los indlces evaluados, siendo ><Olo dos los indioes en 

condlciones desfavoL'ablea, los cuuleo son: SPP y DISC. 

Cuadro 12. Cuadro cuantita�lvo ( técnico) par" todae las 
finc.as. 

' 2 

EPP 1880 1333 1336 1243 1515 886 1390 

IEP 429 46, 375 522 429 42:) 437 

DSP ,33 "' 56,7 7 0 . 4  70 61,8 88 

SPP 1 > 46 1 ,  7 1  1 , 2 4  1 , 49 1,49 2 , 2  1 , 47 

PPS 136 120 80 200 112 92,3 !47 

DlSC 47 60,5 80 55,9 " 52,5 69,6 

PPC >56 ,95 100 240 149 146 172 

En lao fincas de doble propósito ( 1  a 3 ¡ ,  la Finca 3 es 

en la que ae observaror, los meJores resul"tadoe -.;écnicos, y 

aolamente con resultarios negativos para la edad a primer parto 

(EPP l .  

Al igual que para las fincaa lechcra9. e l  resultado tiene 

relación eetrecha con el manejo realizado a ee-¡;tl grupo de 

vaca>";, siendo la Finca 3 ,  la que demoBtro laa meJ ores 

condiolonee, 
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Un ee�e �rupo de fincas de doble Proo6sito. la Fin�a 2 es 

en la que ee ob:serva los peoree t•esul tadoc tócntcoa. efecto 

éctc dol mal mane,Jo observéldo. 

Cuadro 13. Resumen de las carac teri�ticas cualitativas 
má� sobresalientes Para todas la� fincas. 

C:.lrncter1e131Ca F . 1 F . 2  

Porc. de too. -ca 60 'o 1 la act . . Gnnndcre 

Calidad d• Suelos M M 

Calidad de Pastos R M 

Han�;�,Jo Potl:'eroe ¡¡ N 1 
Calidad de Ganado E R 1 Aliment . en Inviel:'no B R 

Aliment . en Vernno R M 

Mane,io Sanitario R M 

l1ane,1o del Ternero R M 

Hane.J o Reot·oductlvo B M 

C<:�.lidad de la B " 
Infraeetl'UOtura 

Comercialización de EAP Lo-
la Leche col 

_.,. La"' esc&.las del Cuó.dt•o aon; 
Excelente ( E )  
t1uy Buena ( HB l 

Buena ( 8 )  
ReKUlo.r C R l  
Mala 0 1 \  
Ninguna (ti\  

F . 3  F - 4  F . 5  F .  S F . '  

50 60 100 "' lOO 

MB B B 
1 

E MB 

ME R MB E B 

ME 11 ' 
E MO E 1 1 11 MB E 115 E MB 

MB B MR E MB 

B R MB 
' 

F. 
' 

MB 
" 1 11 MB R HB E MB 

11 
MB M E E 118 

ME B MB 
' 

E MB 1 1 1 1 MB S MB MB E 

EAP EAP EAP EAP EAP 
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(.;. EvaluD.C.iOn l::conUm1cn y Empre::o;:u�ial. 

T_.;, eveluación económlca de la>: eiete finCa6 permitió 

apreciar el desempeño emprcoarial de los sistema� lecheros; 

por medio de la determin"ción de loa coetos. P:BS'I;oe, e 

ingresos por la producción del periodo en estudio para cada 

finca: 

1 .  Finca 1 .  La información económica gue so resume en el 

Anexo 11. y es la siguiente; 

1 .  Cálculo de 1 ca pi tdtl . 

a .  Activo ci!'culante: 

( 1 )  Ganado en crecimiento. 

So valoró el inventarlo final de ,junio de 1992. a razón 

de Lp. 500.00 pat•a terneroe L Lp. 1000,00 para terneros l ! .  

Lp. 1500.00 para lee vaquillas: que fue e l  �recio ee"�;imado POr 

cri tct• lo de 1 pvoduc �or. 

( 2 1  Inventa¡·io y cejo. 

El inventario final de materia5 primas tuvo un valor de 

f.p. 555.00 y el dimlL'O "'n caja suma Lp. 400,00. El total de 

ac!oivo circu)'"'"e corrc3poncle a un 15.5% del valor de los 

activoe. 



b .  Activo fi.io inmóvil .  

( 1 l Tiert•as . 

106 

El precio util izado !'ara la tiet•ra fue de Lp. 500 . 0 0  onr 

mz .  con un total de 123 mz. En esta finca t•epreaent..o un !:.3 POr 

ciento del total f'le la invel'l:lión. 

( 2 1  Conatruccionea, 

potreros. vehiculoe. 

ilHn;alacionee. 64UÍPO. CSl'COS., 

Su valoración fue de-.oerminado POr medio del cuadro de 

dept•ecinclón de la finca: el valor de invet•sión cort'e."iponde un 

12,7% del total. 

c .  ;'l.ctivo :fLlo móv i l .  

( l l  Ganado reproductoL· . 

Laa vactts se valorarón en base a Lp, 2500.00, reduciendo 

el valOl' con la edad. hasta alcanzar el valor residual de 

Lp. lOOO ,00 a la cuat•t;a lactanci a, .  

2 .  Cálculo de coa�os y producto . 

a l  Costos variables 

E l  costo m<is oignificatlvo eatá representado por la 

alimentt�ción, gue en el caeo de esta f\nca. resultó ser de 

49.5%; :;15 por ciento representado POr el concentrado '1 3 . 1% 

por la oal mim,.•al. 
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b l  Costo!! f1.1oe. 

Esta categoria esta l'ep¡·eeentada PO!' la mano de obt·& 

f i.i 1:1 .  con un cooto del 10.2% del total y la depreciación. l a  

gue rep¡•esenta Para eeta finca 4 . 3%. 

Enti'E' lo" ln.<>:resos. la venta de la ca:-nc: ¡•ep:-esenta Para 

esta finca ol 36 por cieni.o. que en relación a loo otros 

in��:r·eso" reeul ta ser e 1 más alto. 

Ademñs la venta de leche con nn 28 por ciento y la venta de 

queeo con un 7 por ciento. El valor en e l  cambio de inventario 

es PO><itivo, lo que nos demueatra que l a  cantidad de animales 

en ,julio de 1991 era menol' gue ln de junio de 199Z. 

Utilizando las fórmulas peesentadas en la metodologia se 

de-cerminan los cuatrO índices econ6mlcos anotados en el Cuadro 

14. loe gue identifican pérdidas durante el periodo de 

estudio. 

Cuadro 14. In:fomaci6n con-cable y cat'acttH"istica!'l 
eoonó•nicas de la Finen 1 .  

RAZONES 

l .  Rent;abilidad del Capital 
2 .  Rentabilidad del Activo 
3. Rentabilidad de la� Venta� 
4 .  Ro<.nción del Activo 'fotal 

UNIDAD 

Porcent.&je 
Porcentaje 
Porcentaje 
Tantoo pot> uno 

PROMEDIO 

- 1 . 8 5  
- o .  0.'3 
-0 . 10 

0.27 
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La rent.abilldad de loa capitales propios, tuvo un valor 

negativo do - 1 . 85 % :  lo que indica que po�· cada lempira que ee 

ha invertlrln en el patrimonio en e l  Ultimo año. oc pierden 

casi dos centavos. 

La !'o:mtabllldad del activo to-;:;a1, se comporta de forma 

parecida n ln del capital pr-opio. pero con un nivel más be,\ o :  

eete valot• fue de -0,03 % que indica que por cada lompira 

invertido en el activo ee pierden 0 , 0 3  centavos de excedente 

bru�;o. 

Loe reaul zaóo::: doealcntadores de la rent;ab i l idad del 

activo total pueden eer e:<plicadoe pot· e l  compor-camiento del 

mar>gen sobre ventas Y de la rotación del activo de la finca. 

La rentabilidad sobre ventas ha mantenido un nivel de 

-0,10 % es decir, que por cada lempira vendido se pierde 0 , 1  

centavo da excedente bruto, 

Lae ro�acionee del ac �ivo total presentan un valor de 

0 , 2 7 ;  indica que la finca cambia sue activos 0.27 vecee al 

año. 

Loe coetos arrojan un valor de Lp. :.3.35 POr litro de 

leche, Lp. 3966,24 por vaca promedio en producción y de Lp. 

280,21 Nll'a la C'llltida.d d� hec"táreas bajo pastore o :  eetos 

valoree resultan favorablee en comparación con la Finca 2 .  

pero deefaVOL'ables a l  compararlos con le.e otras fincas del 

l!l""llPO, 
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En r-ecmmen oc obGCl'\'&!l pérdidas �ue van en contra de esta 

actividad productiva con¡o : Lp. - 0 , 1 4  por l i c;ro de lcchc. 

Lp. -223 por vaca en producción y ¿., Lp. - 1 6 , 32 por hectlirea 

P.!l pastoreo . Esc.os valores aunJentll.n e.l incluic el costo de 

oportunide.d del capital invertido. cuyo monto es de Lp. 

13.918,00. 

Al evaluar en forma empreear·ial la Finca 1 .  por medio de 

la encuesna , se de-.:;crminO que el objetivo de está es el máximo 
retorno del capital de operación' por tanto. definimos a está 

finca como el típico sistema de producción campesina o de 

pegJ.Jeño productor. ya gue al preguntar e¡obJce el objetivo que 

se buscaba en la finca, el produc-cor respondió que era obtener 

ganancias y mejorar la calidad de vida. 

Las cuac.ro caracte�·iaticas lnterpersonales que han 

definido el desarrollo de la finca son las que siguen en orden 

de illlPOl'C.ancia según el critel'io propio del ;>reductor: las 

cuales hacen resQ.lta�· el ob.j etivo de dicha finca :  

1 .  Ser perseverant\3 (mantenerse fh·me en su d13cisi6n ) .  

2. Su apreciación de oportunidades. 

3. Voluntad y habilidad para traba,iar- dur-o y hac8rlo bien. 

4. Habilidad para la toma de decisiones y hacerse cargo de los 

resultados. 

Al evaluar estas respuestas con el patrón de criterio per.,onal 

que se esperarla de un buen empresario. sncontrarnos un valor 

de 86 por ciento que se ajusta al patrón adecuado. lo cual �g 

favo�·abl.; . 
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2 .  Fine"- 2. la lnfo¡•mación económica ee reeum� en e l  Anexo 

1 2 .  y en la eiguícnce 1n:foruJac16n: 

l . Cii l r u l n  del cD.pltal. 

a .  Activo Ci !'culante: 

( 1 )  Ganado en c!·ecimien.:o. 

La valoración del ganado en base al inventarlo a junio de 

1992, se hizo de fo¡•mo. eímilar a la finca anterior. 

( 2 1  Inventai"íO y caja. 

El inventario final de nJate!'Üis primll.s tuvo un v·.,lor de 

Lp. 507.5 y el dinero en caja ouma Lo. 250. El total de ac.:ivo 

cil•culante corresponde a WJ. 22.0% del valor de los activoe. 

b. Act:ivo fUe il'lll'!óVil. 

( 1 )  Tie1•ras. 

El P!'eCio utilizado para la &terrn fue e l  mismo de la 

finca anter•ior. de Lp. 500.00 por mz: con un total de 75 mz: 

que t•epreeenta 1m 45 pOr ciento del total de lo. inversión en 

lo activoa. 



( 2 )  Inet€\laciones. ¿-quipo. ce¡·coe. 

El v�\lo¡· de est.a inversión con·eeponcte a un 1 8 , 05% del 

total . 

c .  Activo fi,io móvil. 

( 1 )  Ganado reproductor. 

El precio base fue de Lp. 2000 .00 para vacas de una 

lsc"Canci<L reducido l1asta obtener un valor residual de Lo. 

1000.00 despues cte la cuóu•ta lactancia. 

2 .  Cálculo ds cactos y producto. 

a .  Costos Variables 

El costo más significativo es la alimentación; que 

¡•esul tó ser de 23,44%, donds un 1 1  por ciento es'ta 

representado por el concentrado , ::m guido por la melaza con un 

4 . 44% de la inversión. 

b .  Costos fijos. 

E,;;tá rep,·esentado por la mano de obra fija y la 

depreciación con un nivel de coe:to del 11 y 6 por ciento 

respeclJi vamr;:nl:.e . 

En los ingresos en es-.;a finca. �enemas la venta de la 

leche r 24,23%) , la venta de cal:'ne r 31, 94% 1 y la venta de 

mante'luill;:;. ( 5 �·Ol" ciento ) .  El valor del cambio de inventario 

es positivo, representanño para es�a finoa el nivel más alto 

con 35.4%, que nos demuestra que la ca11tlrl.ad de arlimales en 

julio ds 1981 er<l. menor que en junio de 188::<. 
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Al igusl <JUe la finca am:erior, loe indiccn ccon6mlcoo 

r!ec•n'minadoe en el Cua.d.L'O 15 demuestran pé�·didae . quf!. son llUn 

mayores, 

Cuadro 15. Infomac 16n cont.nble \' caracte�·iaticas 
económicas de la Finca 2 .  

RAZONES 

l .  Rentabilidad del Capital 
2 .  Rentabilidad de l .O.ctivo 
3 .  Rentabilidad d� las Ventas 

4 .  Rotación del Accivo Total 

UNIDAD 

Porcentaje 
Po¡·centajc 
Porcentaje 
1'anto �or uno 

PROMEDIO 

-12.45 
-12,45 
-100.39 

0 . 12 

La rentabilidad de loe caplcalee propios . tuvo Un valor 

negativo de -12,45%; por cada lemplra que se ha invertido en 

el patrjmono en el ültimo rulo, ae pierden loa 12,5 centavos. 

La rentabilidad del activo total. se comporta de forma 

idéntica a la del capital propio. debido a que en esta finca 

na ac contabiliza<•an salidas monetarias por ooncep;;o de 

inte1•eee:3 e lmpueotos, POI' tanto su interpretación ea igual. 

Los resultados deanlontudot·es de la rentabilidad del 

capital Pl'OPio y del activo cotal son c:.:;>lícados de la misma 

formn que ln Finca 1 .  

La rent:abilidnd sobre vences ea de -100.39%; po"-" cada 

lempira vendido aa pierde 1 lempirll. de e�:oedente bruto . qt1e 

t"t:Sulta ser pérdida total. 

Las rotaciones del activo totAl ea do 0 . 12 :  valor aun m6s 

beJn que la Fincll. 1 .  
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Loe coetoa de cntd finca son de Lp. 6.08 par litro de 

leche, Lp. 2 . 0 8 4 , 4 4  por vaca Pl'Omedio en producción y de Lp. 

195.48 para la cantidad de hect6reas bajo paatnreo. 

Al introducit• los costos se obsec•van vBlores neeatoivoe 

mayores que la :finca antel' ior. como aet•; Lp. -2.31 POr litro 

de leche. Lp, - 1 . 47B , 57 por vaca en producción y ele Lp. 

138.09 por hectárea en pastoreo; que aumenta al introducir el 

costo de oportunidad del capit.!ll invertido, cuyo rnonto e5 de 

Lp. 9 . 980,48. 

La evaluación emprc!l<lríal de la Finca 2 .  nos demueet.ra 

que al igual que la Finca 1 ,  6ete ea un ti pico sistema de 

pt·oducción campesina o pequeño producto<'; donde el obJetivo es 

el máximo t•et,,rno del capital de operación. 

Las cuatro caracteriaticas intorpersonales gue han 

definJóo el desarrollo de la finca: 

L Su apreciación de opo!•tunidades. 

2 .  Ser perseverante (mantenerse firme en su decisión ) .  

3 .  HaQilidad para la toma de decleioneo y hacerse ca.·go de los 

resul tactos . 

4 .  Automotivación ¡¡ confianza en si mismo. 

Al evalwu· est,as l'espueatas con el pe.tt·ón. encont::ramoo un 

valor de 2(i !'Or ciento q\lC no !'!e a.:)uste a l  patrón adecuado . l o  

cual e s  totalmente clesfavorRble. 
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3_ Finca 3. la info:·mación económica demoa::or-ada en el Anexo 

13, pr�aent� la R l guisnte infovmo.ción; 

! . Cálculo del capital. 

a .  Activo circulante: 

< l l  Ganado en crecimiento. 

Se valoró en bae<!' al inventario a Jun!_o de 1992. los 

valorea usados fueron de Lp. 500.00 para terneros I .  Lp. 

800.00 pnrn terneros 1 1  y Lp. 2000.00 para las vagui llas. 

< 2 l Inven.,ar lo y eaj a .  

Se tomó el inventario final de materia:;:¡ primas y se 

encontl•ó un valor d!'l Lp. 3196 .50: ¡.,_ cantidad de dinero cm 

caJa fue de Lp. 1000,00. El total de ac"i;ivo circulance 

cor>'<Ja¡�onde un 4 . 05% del va.lor de los activos. el cual es 

bastante bajo. 

b. Activo fijo inmóvil .  

{ 1 )  Tierr�. 

El precio utilizado para valorar las tierras fue do Lp. 

20.000,00 por m;:;, con un total de 21 mz, gue corre<Sr>onde un 

7 6 , 58" del toc;al en los nctivoa; siendo la m6s alta, al 

compe:rat·la con las clP.m6.n fincas. 

( 2 )  C.:onstruccionea. lnntalaciones. equipo, cercos, 

potreros, vehiculo. 

Se encontró un valor de inversión que correapondc un 1 5 . 9  

% d�l total. 



c .  Activo fi:!o móvil. 

( 1 l Genedo r-eproductor . 

El precio base fue de Lp. 2500.00 para vacas de una 

lnctoncia. guc oc depreció haatn obtener un valor renidual Lp. 

1000 .00 a l  cuat"to parto. 

2 .  Cólculo de costoo y producto. 

a .  Costee Variables 

El costo más sl¡¡::niflcativo es el de alimentación: cun un 

32, 62%, donde llll 18. 63% eetá l'epree�ntado por el concentrado. 

El co&to de mw-n:enimiento, con un nivel del 14.,61 X del coeto 

variable . fue el segundo máB elto: o:�sto nos d�muestN• la 

lmportnncill que represento. mancener en buenas condicionen 

tanto el "guipo , como la n1aquinaria, vehiculoe, eco. 

b .  Costo::; fiJan. 

E&tb. ¡•epreeentado por la m"-Uo cie obra fUa y la 

dep<'!;!Ciaci6n con un nivel del 1 5 . G:J% y 9 , 03% respe�;:ti..,.amente. 

Dentro do loe ingr-e::::oa en eet.a flnca. tenemos la venta de 

la leche ( 60 por e lento ) , la venta d_, ganado ( 20.2%) y la 

venta cte cat>ne (6 POt' ciento ) .  Be obel!:t''-'á que el '-'ll.lor d � l  

cambio u� inventar-io fue poaitivo. 
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Con raspecto a los indices eoonómico:o; detel'minadoc en e l  

Cuadre 16: se obeer·J"an v&lores que e l  igual que la::; dos fincas 

anteriot·es. presentan niveleoS de pérdida. 

Cuadro 1 6 .  Infamación contable ;r caractet•isticas. 
económicas de la Finca 3 .  

RAZONES UNIDAD 

1 .  Rentabilidad del Capital Porcentaje 
2 .  Rentabil idad del Activo Porcentaje 
3 .  Rentabilidad de lee Ventas Porcentaje 
4 .  Rotación del Activo Total Tanto poc uno 

PROMEDIO 

- 1 , 35 
- 1 . 20 
- 1 1 , 7 2  

o ,  1 1  

En l a  l'en'tabilidad de los capi-¡;ales propios. encontramos 

un valor de - 1 . 35% . donde por cada lempira invertido en el 

patrimonio de esta finca en ¿,l Ultimo año. se pierde un 

centavo. 

Al evaluar la rentabilidad del activo total. sa observa 

que s¿- comporta si mi larmen;;;e a la del ca pi tal propio ( - 1 ,  20%) • 

donde por cada lempira invertido en el activo SG pierde 1 . 20 

centavos de excedente bruto. 

La rent;abilidad sobre ventas es de -11.72 %' por cada 

lempira vendido se pierden Lp. 0 , 11 de excedente bruto .  

Las rotaciones del active total es de 0 . 1 1 .  

Los costos en esta finca son de Lp. 1 , 9 5  por litro de 

leche, Lp. 4 . 628.37 por vaca promedia en producción y de Lp. 

3 .  OUt., t. ti para la cantidad de hectárel'!s bajo pas-.;oreo. 



Al inLroducir los cost.oc se observan valot•ee negativos 

identificando márgenee de pél'dida . como: Lp. - 0 . 1 9  por litro 

de leche, Lp. -528.:n por vaca en pr•oducci6n y de Lp. -352 . 8 5  

POL' heot;i.¡•ea en pastoreo. Est;os valores se redujeron a l  

introducir e l  cooto de oport;unidad del capital invertido. cuyo 

monto de capital es de Lp. 65.816.60. 

La evaluación empresarial de l a  Finca :3. se obeerva un 

eis-.;;ema subcomercial, esperando obtener un máximo beneficio 

bruto. 

Lae cuatro carac-.;;eria-:Jioas intet•peraonalee que han 

definido e l  desarrollo de la finca son las que siguen: 

1 .  Automotivación >' confianza en si nJigmo 

2 .  Ser perseverante (mantenerse firme en su dcocisión l .  

3 .  Su disposición a correr rieseo 

4 .  Lea ltad a la orgQnización o errtpresa. 

Al evaluar estas respuestas con el patrón. encontramos un 

valor de 01 por ciento que sG ajusta, lo cual va de forma 

contrarlh en un 99 por clento a lo q_ue se eaperótria seria e l  

criterio empresarial en una finca. 



4. Fincll. <1 .  la info!•mación económica se resume en el Anexo 

" -

1 .  Cálculo del capital . 

a .  Activo circ\!lante: 

( 1 1  Ganado en crecimien"Go. 

Se valoró en base al inventario. con un precio de Lp. 

1000.00 PtH'a terneros en general y Lp. 2000.00 para las 

vaquillas. 

( 2 )  Inventario y caja. 

Se tomó el inventario final de materi¡�e pr.tmas 

encontrlindoee un vnlo!' de Lp. 2214.00 y la cantidad de dinero 

en ceJa de Lp. 1&00 . 0 0 .  El total de activo c i t·culante 

correaponde un 1<1,02 % del valot• de los ac"Givos. 

b .  Ac<:ivo fi.jo l nmóvil. 

( 1 )  Tierras. 

El pt•ecio utili zado para valorat• laA tierras fue de Lp. 

625.00 por mz. Lua 400 mz de la finca corresponde a un 40, 85% 

del total de l a  inversión en loo activos, siendo esta finca la 

mñe e:-:"Gensa . 

Conszrur.ciones, inet:alacionas. cerc;os. 

potrero.-;, vehic1Jl.o. maquinaria. ca .. a .  

A l  ver e l  cuadro de depreciación d e  la finca. e l  valor de 

a:::;ta in>'ersl6n corresponde un 33.09% dal to"Gal; lo qu.;, para 

esta \nve!'Sión resulta aer alta. comparado con las demás 

fincee. 



'�- Activo fi.jo móvil. 

( 1 )  Ganado reproduct.or. 
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El pcecio ba"!e ee de Lp. 3000.00 para vacas de una 

lnctancia: el vale•· t•eeidua1 de Lp. 1000.00 al cunrto purto. 

2 .  Cálculo de costo"! y pt•oduoto. 

n .  Costos Variables 

El cosco más signiflcatívo. a l  igual que lae otras fincna 

es la alimentnción, qt1e fue de 4 9 . 03% ( u n  26. 93% representado 

POt' el eneilaJe y un 1 0 , 79% por e l  concentrado ) :  segu.tdo por 

loe cos-.;oa de man;;enimit:nto con ·r .64%. 

b .  Costos fijos. 

Estn catego!·ia esta repre"!encado por la mano de obra fi.ia 

depreci�ción con un 

reepectivamente. 

nivel del 12.40% y 1 1 . 12% 

Dentro de los in¡¡:resos en esta finca, tenemos la venta de 

la leche C 7 1 . 27% ) ,  que en :iorma compal'ativa con las demás 

fincas resulLa el nivel de ine;t•eao porcentualmente máa a l � o ;  

la venta de g1mado ( 2 .  6% l y la venta de carne ( 3 por ciento ) . 

5e obaervll. como e l  valor del cam'bio de inventario ea poai.t.ivo . 

con un nlvel del 23 por clenr,o. 

Con respecto a loJ"J ind ices econónllcos ( Cuadro ! 7 ) . a e 

nbaervan ganancias, antes de restarle e l  costo de oportunidad 

del nnpito.l inve¡· �ldu. de apro:-;lmadamente Lp. 7 3 . 11 '1 3 , 9 2 .  
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Cuadro 1 7 .  Infomttción contable y c<�rncter-lsticas 
económicas de la f'inca 4 .  

RAZONES 

l .  Rentabilidad dal C¡¡.pital 
2 .  Rentab i l idad del Ac�lvo 
3 .  Rentabilidad de las Ventas 
4 .  Rotación del Activo Total 

UNIDAD 

Porconta.le 
Porcen-taJe 
Porcentaje 
Tanto por uno 

PROMEDIO 

·¡. 92 

8.28 
29.3:1 

0,23 

La rentabilidad de loe capitales propio,., es positiva 

( 7 ,92% ) ,  eo decir que poi." cada lempi_re i_nvertido en el 

pto.trimonio en e l  Ultimo año. se ganan casi los 8 centavos. 

La rentabilidad del accivo tot:al, ea un poco mayor " la 

del capl.t<!l Pl'Opio con 8,<W%, ee dec i r  que pot• cada lempira 

invertido en e l  ac-civo se ganan 8 . 2 8  centavoo de exced..,nte 

br-uto. 

La l'entabilidad eobt•e ventan ea de 29.31%, es decir que 

po1• cada lempira vendido :se ganan 29.3 centavos, lo <;¡u..-

reeul¡;a favorable, en comparación con lae otras fincas en 

estudio. 

L6s rotaciones del ac�ivo eon 0 , 23: la finca cambia sus 

�otivoe ,;ole 0 , :.! 8  veces al afio. 

Loa costo" son de Lp. 1 , 47 por li�ro de leche. Lp. 

4 . 846,89 por vaca pro111edio en pt·oducción Y Lp. :392,84 para l'l 

cantidad de hec¡;áreaa bajo pastoreo. 
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Al inb·oduc ir los cos-;;oe se observan valo¡·es todavía 

positivos. identificando ganancia como: Lp. 0 , 40 por litro de 

leche. Lp. 1 . 485.81 por vaca en producción Y de Lp. 121.24 

por hectárea en pastoreo. Estos valores disminuyeron a l  

introducir e l  costo de oportunidad del capi-cal invertido. 

alcanzando niveles negativos .  

La evaluación empresar:Lal de la Finca 4 .  se observa un 

sistema z;¡ubcomercial. esperando obtener un mli.ximo beneficio 

bruto: donde el objetivo de la finca es al obtener má:<;cimo 

volumen de ventas o ingreso s .  

Las cinco características intarpersonalee que han 

definido el dconrrollo de la finca son las que siguen en orden 

de importancia; 

1 .  !l.utomotivación y oonflan:..:a en si mismo 

2 .  Su disposición a correr riesgo 

3 .  Ser perseve1·ante (mantenerse firme en su decisión) 

4. Voluntad y hebiliclad para trabaja�· duro y h3.cerlo bien 

5 .  Lealtad a la organización o empresa. 

Al evaluar eo-¡;as respuestas con el patrón. encontramos un 

valor de 05 pol' ciento gue se ajusta al patr-ón adecuado. lo 

cual va de forma contraria en un 95 por ciento a lo que se 

espera¡• fa eer-ie el criter-io amprasarial en una finca. 
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5 .  Finca 5 .  la 1nfot•maoi6n �conOmica es mostt•e.da en e l  Ane�:o 

1 5 .  es la eiguiente lnforntll.Ción: 

t .  Cálculo <JeL ce.pice.l. 

a .  Activo circulante: 

( 1 l Ganado en crecimiento. 

La cancidar! dc. animale"' fue multipli cado pov Lp. �00.00 

para tet•neroB l .  Lp. 2500.00 p�u·a terneros I I .  Lp. 4000 .00 

para loe vaquillas. 

( 2 )  Inven-,;ar io y ca.J a .  

E l  inventario final do matólrias prima& tuvo un valor de 

Lp. 6 . D39.72 y el dinero en C8.5EI sumó Lp. 2 . 1�0.48. El total 

de e.ci;ivo circulante cor<•esponde a un 6.92% del valor de los 

act;ivoa. 

b .  Activo fijo inmóvil .  

( 1 )  Tiel'Nin. 

El precio utilizado para la tierra fue de Lp. 8000 .00 por 

mz. la que consta de 111 mz. además se contabilizá una me,lo<"a 

a la finca de Lp. 9000 . 0 0 ;  que COI'rcsponde a un 40 por ciento 

del total de l>l. lnvor•sión en loe activar;. 

1 Z l  Cons-;;rucciones. inatalt�ciones, equipo. cercos. 

J?O t. <"el'OS. 

Observando el cuadro d� depreciación, se obeM·vn que el 

valor de est" inver•eión corr�sponde a un 27% del tot� l -
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Cuadro 1 9 .  ln:fomaclón contabl'" y cnrac&ot•ísticas 
econótnicas de la Finca 6 .  

RAZONES UNIDAD PROMEDIO 

Ren;:;abilidad dol Capital Porccnt:l.je 8,05 
Rentabilidad del !lctlvo Porcentaje 8 , 0 5  
Rentabilidad do las Venta::s Porcentaje 25.75 
Rotaci6n dol Ac,.ivo Total Tanto poc uoo 0 , 3 1  

La rentabilidad de los capitales propio:J, tuvo un vale�; 

posi;:;Ivo de 8.05%. donde por cadil lempira que se ha invertido 

t:n el patrimonio. se ganan lo.s S centavo"'. 

La rentabil idad del activo totaL se comPOrt;a similar a l  

capit-:;1 propio. 

La rentabilidad oobre venta.,;¡ ha mantenido un nivel cte 

25.75%, e,¡ decir , que por cada lempir-a vendido ee ganan Cll"i 

los 26 centavos. 

Las rot.aclones del activo -;;o-cal ee presen;;a un valor de 

0 . 3 1 ;  es decir, que cambia sus activos solo 0 , 3 1  veces al afl.o. 

Loe costos presentan un valolO" de Lp. 1 , 44 por litro de 

leche, Lp. 6 . 646,42 POr V!l.ca pt•omedio en producc ión y de Lp. 

9 . 992,39 Pli<'a la can,;idad do hectáreas bajo pastoreo. 

Al introducir loe co�toa se ven már¡¡:enee de ganancia 

fAVOt·ahl"'� en comparación a la finca"' anter-io�·ea, como: Lp. 

0 . 3 9  polO" litro de leche, Lp. 1 . 846,50 polO" vaca en producción 

y de Lp. 2. 779,09 por ht!ctá.r-ea en pastoreo. E o tos va lores son 

negativo3 al lnl...r·oducit· el coeto de oportunidad del capital 

invertido de Lp. 302 . 3 5 4 . 9 0 :  e l C>Jal "l"a al más alto a l  

eompararlo con l as demás finca;:: , 
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La evaluuo.:lón empresarial de la Finca 6 ,  p¡·esenta un 

�istema donde e l  lnteréa comercial esta en una >H•Bunda 

posición, por lo que no se podrian "sperar al1;oe nivelen rl."-' 

t•entabilidad gue puditH'Iitl con1pe,;ir -canto con las demás fincae 

vecinas como con loo demás sectores productivos del vall�. 

7 .  Finca 7 ,  la información económica ee demues¡;ra en el 

Anexo 17 y presenta la siguiente información: 

l .  Cálculo del capi-tal. 

a .  AcLivo cit•culante: 

{ 1 )  Ganado en crecimiento. 

Se valot•6 en base al inventario. donde t!l monto fue de 

Lp. 1000 .00 para 1;erneros 1 ,  Lp. 2000,00 para terneros T I  y 

Lp. 3500.00 para las vaquillns. 

( 2 )  Inventario y caja. 

El inveu�erio final de ma1;erin.s primao tuvo un valor de 

Lp. 11949.36 y el dinero en cnja de Lp. 1987 ,52. El total de 

ucr.ivo circulnnte correeponde a un 9 , 44% dei vaior de loa 

activos. 

b .  fl.ctivo fi;jo inmóv i l .  

( l l  Tier["as. 

El precio utilizado paru ln. �ierra fue de Lp. 6200.00 po[" 

mz. la g_ue cnnl'ltl\ de 200 mz : que corresponde un 5 4 , 26% del 

total a la inversión en loe activos. 
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C 2 l  Con�tt·ucciones. equipo. PO�reros. n�aquinai•ia. 

Se determino al obs<!rvat• e l  cuadro de deprocinción. cuyo 

valor de inversión corresponde un 26.42% del total. 

c .  Activo fijo móv i l .  

( l l  Ganado !"«productor. 

Se valoró en bane n Lp. 5000 . 0 0  pat·a vacas de una 

lactancia. haeta Lp. 1000 , 0 0  para vacas de cuatro lactanc i a .  

2 .  Cálculo de cosLos y producco. 

a .  Costee Variables 

El coa\..o •ná'> significa�;ivo esta repreecntado por l a  

al.!.men"tac16n. que r-e::mlta oor lll rededot· del 4 3 . 65% del total; 

donde un 25.05lli: ea represen"t:ado pot• e l  concentl·ac!.o : además los 

gastos generales con un l!J pot• ciento del cosco variable. 

b. Costoe fijos. 

Esta catego¡·ia está �·epr.,6o:�nl;;ada por- la mano de obra fijo. 

y la depreciación con un nivel del 9 por cieno;o y 8 .  78% 

reapeco;ivamente . 

Entre loe ingree;:os. tenemoa la venta ele la leche (54 pot• 

ciento) y la venta de ganado !6.37%). E l  valot· del cambio de 

inven"t:arlo ee posi�ivo. con un nivel del 39.54%. 
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Lo:':> indicee económicos de:.erminados en e l  Cuadro 20. 

demuestran cierta ganancia para c:sta [ince. 

Cuadro 20. Infomoclón conr.able y caracterieticae 
económicae de la Finca 7 .  

RAZONES UNIDAD PROMEDIO 

l .  Renr.ab i l i dnd del Capital Poroenta.je 
Pot"centaje 
Porcentaje 
Tanto por· uno 

7 . 55 
7 . 65 

66.89 
0 . 1 1  

2 .  Rentabi lidad del Activo 
3 .  Renr.abilidad de las Ventas 
4. Rotación del Activo Total 

En la rentabilidad de los capitalee pt'opios, tuvo un 

valor positivo de 7 , 5 5 % ,  indicando que PO<" cada lempira que se 

ha inverr.ido en el par.rimonio, se ganan c.o.oi loD 8 centavos. 

La t'entabilldad del activo r.or.al. ee comporr.a caei isual 

a la del capital propio, debido a g_ue los costos de inte.-eses 

e impuetstos son baJos: pat• t.anl;;a .  "!e eepet·aria que por cada 

lcmpira invertido en el active oc ganará una cnntidad de 7 .  65 

centavos de excedente bru&o. 

La rentabilidad sobre ventas es de 66.89%. es decir que 

por cada lempira vendido ee ganan los 67 centavos. 

Lae rotaciones del activo tor.al pr�eenta un valor de 

0 , 1 1 .  donde la finca ca:nbia SU!! activos eolo 0 . ! !  vecee al 

año. 
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Los costos son de Lp. 1 .  47 por litro de leche , Lp. 

4 .  234,25 por vaca <n-o medio en producción Y de Lp. 1 .  185.59 

para la cantidad de hectárea.s bajo pastor-eo. 

Al introducir los costos de producción se obaervan 

valores positivos identificando gano.ncia 

favorables, como : Lp. 0 , 9 8  por litro de leche, Lp. 3.082.75 

por vaca en producción Y de Lp. 863, 17 por hect6.rea en 

pastor-eo. Eetos Yalores son nQgativos al introducir e l  costo 

de oportunidad del ca pi tal inYet>t ido ( Lp. 27 4 .  228,53) ; siendo 

e l  segundo más alto el evaluarlo con las demás fincas en 

estudio. 

La evaluación empresarial de la Finca 7 .  se observa un 

sistema subcomet>ci a l ,  esperando obtener un m�ximo beneficio 

br1.lto; ya gue el objetiYO que busca al trabajar el productor 

es e l  obtenet' máximo volumen de ventas o ingresos. 

Las cinco C:J.racteristicaa interpersoneles que han 

definido el desarrollo de la :finco. son las que siguen en orden 

de importanci a :  

1 .  Su disposición a correr r�eseo 

2 .  AutomotiveQión y confianz� en s i  mismo 

Voluntad ;' habilidad parn trabajar duro y hacerlo bien 

<l .  Ser pevseYsrante (mantenerse firme en su decisión) 

5 .  Lealtad a la organización o empt•eaa. 

6 .  SlJ apreciación de oportunidad"'" 

7 .  Su habilidad para tomar desiciones y hacerse oaL'I'\0 de loa 

resultados. 



c .  Activo fLjo n1óvil. 

( 1 l Ganado n�Produotol'. 
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El prec lo hao e fue de Lp. 5500.00 pare vacao Ce una 

lactancia, hasta obtener un valor residual Lp. 1000 .00. 

2 .  Calculo de coacoo y produc to. 

a .  Coetos Variables 

El costo más sip:nificativo ee la olimentaol.ón, que 

r�sultó ser del 34 por ciento, donde enconcramos u n  22 por 

ciento rept·eeentado por e l  concentrado. 

b .  Costee fijon. 

Representado� por la mano de obt·a fija y la depreciación 

con un nivel de coeto del 15 y 27 por ciento respeccivrunenr, o .  

Entre loe inSL'esos tenemos la venta de la loche ( 68 por 

ciento ) .  le ven-ca de ganado (22 por cient;ol y la ven-ca de 

carne ( 9  por cielitO ) .  El valor del cambio d<� inventario ea 

posicivo. 

Los indicee económicos ( Cuadro 18 l ,  "'e obaervon valot•ee 

que reflejan gw¡ancias para escn finca. 

La rentabilidad de los capitalea propioe, posee un valor 

poo;�itivrl de 0 . 22%: por cada iempira que seo ha inverlido en e l  

patrimonio ee ganan los 0.22 centavos, el cual es bajo para 

cote tipo de sistemaa l'ln e�:plot;ación. 
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Cuadro 18. lnfomoción contable v ca�ttcLer•isticae 
�conómica3 d� ln Finco 5 .  

- · ·---------------

RAZONES UNIDAD PR0!1EDIO 

L Rentabil idad dol Capital Porcenta,je 0 . 22 
2 .  Rentab1lldad dol Ac tivo Pot•cem:;uJe 0 . 2 2  
3 .  Rentabilidad ,, las Ventas Porcentaje 1 . 8 1  
' . Rotnción del Activo Tola! 'l'anto por uno o .  12 

rentabilidad acti•ro to ta l , compot· �a 

aimi lormemte a la del capital prop:io , ya que en eat11 finca no 

existen costos de intereses ni de impuestos, por tanto eu 

im;er•pt·etación e5 similar. 

La rentabil id8d sobre ventas ee de 1 . 81%. ee decir qu� 

por cada lempira vendido se ganan caoi los 2 centavos. 

Las rotac:ionus del activo total es de 0 . 1 2 :  lo que 

demueetra 'lll!l la finca cambia eue activos !!olo 0 , 12 veces al 

año . 

Los e o <S �os :son de Lp. l .  37 por li tt'O dc; leche. Lp 

7 .  784 , 5 1  POl' vaca p�omedlo en producción v de Lz>. 1 .  402.61 

para lae hectárco.::: de pastoreo. 

Al introducir loa cos"&OO de Pt•oducci6u se observan 

benerlcios Oajos en relación a lno otras fincat�: Lp O . O :J  por 

1ltl'O de leche, Lp. 159,55 por vaca en producc:ióu y de Lp. 

2 8 , 7 5  por hectá�ea en pastot'eO. Estos Vl'\] cre:J eon nes;ativoa al 

lnu·oducir Fl l  coato da opot·tunldad del ca?ltal invor-.:.ido, ei 

que t�.lc-an;o;a 1111 nmnto de Lp. 1 7 6 . 1 9 2 , 9 4 .  
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J..a evaluación emprmmrial de la Finca 5 .  se obs.,rva un 

aiet..ema aubcomerc-ial. e-eperando ob"tennr un má:-:imo beneficio 

bruto: donde el ob,;etivo que busca es el obtener máximo 

volume-n de ventas o inS:l'esos. 

Las cinco eeracteri:'•ticaa i n;,c <'Persona le�:� que han 

definido el desarrollo d6 la finca son las que siguen en orden 

de imf'01'tancia ae¡¡lln el criterio propio del productor: 

1 .  Aut,omotlveción y confianzo. en si mi oma 

2 .  Leal;.ad a la oraanizaclón o empre�a 

3 .  Voluntad Y hab ilidad pnrn trabaja1' duro Y hacerlo bien 

4 .  Su habilidad para tomar deci�iones y hacerse car�o de loti 

r-esultndoa 

5. Su apreciación de opor&unidades 

Al <!valuar estas reepu�etas con el patr-ón, emcont<•amos un 

valor de 77 por ciento <!UE se ajus-.:a, lo quP. es favorable . 

6 .  Finca O .  Su infonue.ción P.con6mica es moetrada en el Ane:w 

16. 

l.  Cálcu lo del capit;al. 

a .  Activo circulAnte; 

( 1 l Ganado en crecimienco. 

Se v«oluró por mGdio del inventarlo hasta ,Junio de 1992. 

a rnz6n de L;.. 757.00 para t:er-ner-oe I. Lp. 5000 ,00 para-

terneros T T ,  Lp. 2500.00 para las va'.luilla.e. T.Lls prccio6 de 

los ter-ne>'OI'l I I  eon alteo. por ser- un sis"tema dedicado ,. la 

vent� de animalea reprod,,r.tOl'CO. 
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( 2 1  Inventario y caja. 

El inventario final de matet•i&s pt•imas tuvo un valol' r!e 

Lp 17378.54 el d i nero en caja suma Lp 6318,b0. El total de 

activo cil'O\Üantc con·espondc: a un 22 por ciento del valot· de 

los activos. 

b. Activo fL:)o inmóvil. 

1 1 1  Tiet•ras . 

E l  precio u-.:;illzado para la ti.;N•a fue de Lp. 20000.00 

po¡· mz. con un total de 73 m;;; ; que corresponde a un 58 pol' 

cien,;o de la inve!·sión. 

l 2 l  Construccionea. insc;alacionea. equipo. cercos, 

pob•fH'OS ,  

El valor de i nversión corresponde un 8 ;>D}" ciento del 

total. 

Activo fijo móvil. 

( l l  Ganado �·eproduclor. 

El precio baee fue de Lp. 4000.00 pe.l'a vac!l.e de una 

lactancia. hasta obtener un valol' rc�ldu&l Lp. 1000.00. 

2 .  Cdlculo de co�toe y produc,;o . 

a .  Coato¡;: Variables 

El cooto máa eignlflca.,.ivo es la a l i mentación 1 7 1  pur 

ciento ) :  al �omput"ut•lo con las demá5 fincue en es-r;udio resulto 
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aet' la máa 11ltn- Representado POr el concentt·adu en un 48 por 

ciento. 

El costo de sanidad e3 el 4 rx>r cient..o ¿..,¡ co,..t..o 

vat•io.ble. 

aani tario . 

demostrándonos e l  én.fesl., que ee le da al manejo 

b .  Co2toa fiJoe. 

Esta cate;;oria eet:; t•epreaentado por la mano de obra fi;ja 

y la deprecicación con un costo del 10 por- ciento y del 2 . 66% 

respectivamente. 

Entre los irlf!(l'esos, la vent�<. d"' la leche (59 por ciento) 

es el ingreso más alto; adamas se tiene la venta de sanado C 1 3  

por ciento) y 1& venta de cornc C 11 por ciento l .  E l  valor del 

cambio de inventar-lo es nee;ativo, deb;Oo a que e:üs"Cian un 

mayo¡• número de animal"'<:: en el in·,..entat·io de julio de 1991 cm 

relación a Jun�o de 1992. 

Los índices económicos detel'm:inadoe en el Cuadro 19: oc 

observan valores pocltivos que refl�Jan g¡;,.nancia.e para eeta 

fluca. 
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Al evaluar estaa respuestas cor\ o::l pa.,rón que oc <Hlperaria de 

un buen empt•eaario. encontramos un valor de <!2 por c iento <;JU<d 

,.., ajusta, lo cual es poco fliVOI'able. 

8. �¡:r;_g.conómlcq del conjunto de fincas. 

El resumen de lon reault .. do& a ind:ice., económicos pa;-a el 

conjunto de flnce.s (Cuad•·o 2 1 ) ,  indica que "'ntre las fincao 

lecheras ( <\  a 7 ) ,  la Finca 6 s.o destaca por ;;ener el nivo.l más 

alto de rentabilidad del capi tal propio. El mismo rB,mlta :�er 

e l  indíce económico más impor tan,;e , con un nivel del 8.05 X de 

rentabilidad. 

Este re .. ul tado tiene relac16n directa con el CUildro de 1 '"'' 

car-ateriaticae económicas par.n el conjunto de fincas ( Cuadro 

22 l :  ya gue la releción illS!'CSO$-costos -;;o;;aiea es l a  más 

alta. Por otra pa!'ts e l  <'eaultado de es-ca finca no oc puede 

t•elacionar con sns oaractePietica.o ¡;¡mpresarinles. debido a ')Ue 

no on obtuvo reBpuesta a dicha evaluación . 

También se obsarva que los cos-;:;os de producción por lUa·o 

eon ma:.'oreB q\le en la Finca 5 ,  rcoulr.ado éate que contradice 

e l  indico do ront.abil idad anteriormente dil•eutido. Pero esta 

conch>aión ae debe al proceeo da cálculo de l costo de 

producción, ya que :fue de-cerminado de [onua ponderada . 

dependiendo di:·ectamente de los ingresos por la venta de 

leche. como también del va lor del cambio de inventario nnlmn l .  
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Simpre dentro de las f.1ncas lecherae , ln Finca 4 es la 

que obtiene un.9. eegunda poeición en cuB.nto a la rentabilidad 

del capital, con un resultado del 7 , 9 2  % .  

Las Fincas 5 y 7 ob,;uvieron márgenes positivos, lo cual 

les generó ganancias para é3te año de producción. 

Cuadro 2 1 .  Resumen de la información contable e indices 
economl.cos para 

Datos 1 2 
Económicos 

Cosi:as/litr-o 
leche 3 . 3 5  6 . 0 8  

Costos/vaca 3966 2094 1 
Costos/ha da 
pasto 290 195 . 5  

' 
Util./litro -o .14 -2 . 3:3_ 

[Jci l id;od/vaca -223 - 1478 

Ut:ilidad/ha -es -138 

. 

Rentabilidad 
de1 capital % -1.85 1 -12.5 

Rentabilidad 
del ac>;ivo % -0.03 - 12 • .  5 

Rentabilidad 1 
do ventas % -0 . 1  1 -100 

Rotación del 
Activo Total% 0 . 27 0 . 12 

t d 1 f '  o aa a a 'no as. 

3 4 3 

1 . 9 5  1 . 47 1 . 37 

4628 48 47 7784 

3065 393 1402 

-0. 19 0 . 40 0 . 0 3  

-529 1496 160 

-353 1"' ·. " "  25.7 

- 1 . 35 7 . 92 0 . 2 2  

- L 2 8  8 . 2 8  0 . 2 2  

- 11 . 7 2 9 . 3  1 . 8 1  

o .  1 1  0 . 2 8  o '  12 

3 ' 

l .  44 1.47 

6646 4234 

9992 1186 

0 . 38 0 . 9 8  

1848 3082 

2779 863 

i 
8 . 05 7 . 5 5  

8 . 05 7.65 

25.7 6 6 . 9  

o '  3 1  o .  1 1  

Todas las fincao de dable propósito ( 1 a 3 l .  

presentaron márgenes negativos de ren<ou.bilidad. siendo la 

Finca 2 la menos favorecida. En el Cuadro 2 1 .  se observa la 

relación negativa entre los in�resos y los costos de 

l?roducción. 

' 

! 
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Para todas las fincas exiete poca relación entre los 

resultados económicos y las características empresaviales 

Esto se obsel:'va en el Cuadro m10nc ionado ; en donde el grado de 

ajuste del criterio empresarial de la finca en relación al 

patrón adecuado de lo que debería ser la actitud de un buen 

empresario, no está dentro de los limites aceptados. 

Cuadro 22. Resumen de les oarateristicas económicas para 
todae las fincas (Valoree en miles ) .  

C=•ct. Fln. \ " ' ' '-' ._, 

Koonó.Vio· 

� ... ., .. ¡ 

Uoo6o1No 

"'h!ot•l l)O,M 
1 
' �'·'' "'·'' "'�·"' l."'· 

Oop.Pco••• 101,<� U,ll OH,<7 "''·" '·'""· 
0•�-álaoo 7,ó0 o ,00 0,00 0,00 0,00 

Cto,Zotd <7,0< 27.28 70,ó0 ''' ·"" ¡;a_,, 

O<o.'h•. !�,M 10.0! ! 1 ,00 na.11 "�-22 

Oto,J'ljo .. ,. . ·"' "·"' 40,81 "". , . 
cto.J..t:<, !1,3< "·"' 10,00 "·"" "·'" 
ln¡;.To<al <O.oa '"·" �'-"" "'·"" 1n."" 

¡¡..,lt.Mo• -!,Ml -I.C.aó ·7." 1 ""·'" '·'" 

""""""'"" 
�"''"" �u"'' •u•�• """'' """'�' 

OO:•tho """""' ""toro a.••t.ao )l<ut,»o� �,,.I,S< 
¡,,,. .. �·h """· "" " "" 

� AOu""" " "" '" " " 11; 

,.,,&. 

+ Resultado antes de intereses de caoital 

S .  R .  Sin respuesta 

' ' " 

�- ·�·. 0.2 •• , 
"·'""· '·"""· 

o.'" "·"' 
70<.1< ns.n 

000.57 '"'·'" 
"·" "'·"' 
"·"" OO,M 

"" .ól '"'·'" 
'"·" l12.<> 

o.a.• ""''"' 
�··•t. 
"'"""' 

·-�-· '" 
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Lns siotomno de producción evaluados en e ste estudio son 

dos: fincae de doble pt•opóeito v fincas net.amenr.e lecherae 

(Cuadro 23 l .  

De la compat·ación se desprenden los sigulent.�a resul tados: 

1 . - Se encuentran dos varl.�bloo técnicao aio::nificar..ivae a 

favor del ai:"Jtema lechero, �ue eon DSP �;on un valor de -35 d iaa 

y PV de 3.97 litros. 

La única variable técnica a favor del sistema de doble 

propósico ee DISC. la cual tiene un valor do 14 dian. 

Tomando en cuenta ias diferencia"' entre lo"' 5istemae dt! 

producción, la variable de mayor importanci<� es l a PV. la cual 

nos indica l a  diferenciación tecnológica Para cada sia�ema. 

2 . - En Cl.le.nlo a las varie.bles económic<o.e. lae seis val."'iable!l 

11 :favol."' del sistema lech�:�L'O son: Costo por litro de leche. 

l.ltilidad por l it ro . utilidad ;:.or vaca , utllldaC. por hécl.;aL•ea. 

rentabilidad del capital y rentabilidad de loe vontac . 

Por otra pe.rte la variable a :favoL' del sistema de doble 

propósi t.o oc e l  costo por vaca año con un va lO<' d .. Lp. 

2 . -31.5.03. 

De lo ance:c-ior se puede establecer que es en las fincas 

lecheras en donde se ob�ienen los me;jor-es resultado::.. como una 

uonseuuoncia 

prop ietaL' 1o<J. 

1nvere:iones POP ouo 
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Cuadl'o 23. Resumen de la comparación entre los sicccmna 
de producción 

Prom.Goo. Fincas 

Verinblaa 

'l'A<ml CTJ.J:l.� 
EPP 

IEP 

DSP 

SPP 

PPS 

DISC 

PPC 

PV' 

Ec;on6mic_e,:� 
Coste/litro 

Cos.:;o/vaca 

Cos.:;o/hn do 
pasto 

Util . /l itro 

Ut :ilidad/vaca 

Utilidad/ha 

RentaOi l idnd dol 
capital X 

Rentabilidad del 
activo % 

X Fin. 

Dob . P r .  

1 516.33 

422.00 

112,23 

l. 47 

115.33 

45.03 

150.33 

.3. 79 

3562.67 

1190.17 

-0,66 

-7 43 . 137 

-169 

-5.23 

-4.60 

Rentabilidad de � -37 .27 

lo..e ventaa % 

' 
Rotación del ! 0 . 17 

activo totalX ¡ 
' P\1 "' Producción por v11.ca. 

Z Fin. 

Leche 

1259.5 

453.25 

'77.05 

l .  66 

137.82 

6 0 . 0  

179.0 

8. 1.5 

1 . 43 

5877.7 

324.3 . 2 

0.45 

16413.5 

947.93 

5 . 9 0  

6.05 
30.93 

0 . 2 1  

Di f .  
Prom. 

256.3 

- 3 1 . 2  

3 5 . 1 6  

-0. 19 

-22 . 5 

-14.2 ¡ -28 . 7 

¡ -3.97 

¡ 2 .36 
1 -2315 

! -2053 1 
- 1 . .':13 

-2390 

1 -1110 

- 1 1 . 2  

- 1 0 . 6  

¡ -68.2 
! -0.04 

1 

ValrJr' 
to 

1 .  16 

-0,91 

l. 40 
-0.80 

-0 . 75 

- 1 . 5 5  

-0.76 

-3.87 

2.32 

-2.0 

-o. 74 

- 2 . 07 

-3 ,07 

-1. 47 

- 2 . 9 5  

- 0 . 5 1  

- 2 . 2 1  

-0 . 51 

p ' 

0.30 

0 . 4 0  

0 . 2 2  

0 , 4 6  

0 . 4 9  

0 . 18 

0 . 47 

0 . 01 
0 . 0 7  

0 . 1 0  

0.50 

0 . 09 

0.03 
0.20 
0 . 03 

0.63 
0 . 08 

0.63 
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3 . - Parn determinar ] R s  vnl'inblea r�i!Hlificativas �n la 

difet•enciación de loe :;,is.:e-maa de Pl'OdUcción se tornó como 

ct•iterio una p:·obabilidad memor o i¡;¡ual a 25 % 

Se identificaron aeio variable::; muy oi¡¡:nificntivas: una 

técnica la que e:;. producción por vaca ( 1 % l .  y cinco 

variables económicas: costo por litro de leche { 7 % l ,  

\.ltllidad p-or litro ( 9 % ) ,  utilidad por vaca 3 % l . 
rentabil1_dad de capl <tal ( 3 :�;; l y rentabilidad de las ventas 

( 8 % ) • 

Se consideraron como variables al�o significativas DSP 

{ 22 % l ,  OJSC ( 1 8  % l ,  costo vaca año ( 10 % l y utilidAd 

por hec-r.�;<rea ( 20 % l .  
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E. función de Costo Marginal: Determinación del Nivel de 

Producción Optimo EcqoQ� 

Par-a establscer la función de costo mat'¡¡Ünal se tomaron 

cinco de las sieota fincas . dos se l"llm\naron por- tener-

r-esult.ados e�:¡;remos. fuera de lo esperable: la Finca ? que 

proporciona 1.\ll costo marginal negativo , dentr•o del oojunto , y 

la Finca 2 qvs arro.iaTÜi costos marginales crecientes al 

inicio de la función. 

Los datos de las cinco fincas restantes son mencionado" en el 

Cuadro 24. 

Cuadro 24. Producción. costo co-.cal y marginal para cinco 
fincas seleccionadas 

Finca Producción Costo Tot;al Produc. Costo Mar¡¡ .  
Lts/vaca/dia Lps/vaca/día -¡;>romedio Lps/litro 

1 4 . 92 3. 44 1 5 . 0 6  9 . 25 
3 5.20 5. 0:3 

1 6 .  17 1 1 . 65 1 4 7 . 14 9 . 2 3  
? . 5 ü  0 . 7 3  ' 

5 7 . 8 8  9 . 5 4  
9 . 0 9  0 - 4 3  

6 10.20 lO .80 

Tomando como X los valores medios de la Producción ( ;.; ) en 

los in-cervalos. se a,lustó la siguiente func ión de costo 

marginal o 

e ·  = 68. 953 - 17 . 437X + 1 . 083X' 

R2 = 0.93 P t F l  .: 0.26 



Considerando como precian POr litro de leche; l .  60 

Lps/11 tro ( fjCtull.ll y l .  BO Lpe/ 1 1  tLo ( proyectado 1 . resultan los 

si�uientee niveles de producción que maximi�arian beneficios 

paLa e l  con,iunto de las cinco fincas; 

P:-: :: 1 . 60 (actual l  

Xl:: 6.56 litros/vaca/c!iE< se inicia a acumuliu· utilidades 

x,= 9 . 39 l ts/vaea/din ce obtiene el máximo beneficio 

Px = 1 . 80 ( proyectado) 

X1= 6.50 lts/vaca/dia comienza a haber beneficios 

:�,"' 9 . 4 6  ltc/vaca/dia e l  beneficio :::e mliximi:::a 

Todo e l lo puede observarse e n  la si�uiente Fieura 5 .  

Lo�)>l c41 

=� 
·:� "� 

. , 
" ' " 

Fip:ura 5 .  Det.,rminac i.ón ele l <'lpt l me económico 



.E". Clasificación de las Fincas. 

Los ¡•c6ultadc::: de la clasificación se muestran •3n la" 

tre" figuras 6-7-8 sieuientes. La Figura 6 ,  corre,ponde a la 

distribución de las fincas por e l  primer criterio, utilizando 

dos Yariables 'Cécnicas altamente correlacionadao : díao seco 

promedio y prorlucción por vaca: se observa que la Finca 6 es 

la única en el nivel avan:::ado, manteniéndose muy por encima 

del Promedio de las otras fincas. 
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Fi�ura 6. Tipificación de todas las fincas de acuerdo al 

Primer criterio con dos variables técnicas. 
(días seco prom.,dio y producción por vaca l .  

Dentro del ¡u·upo medio o típico, podP-mos observar las 

fincas 4 , 5  y 7 .  qu� obteni�nen resultados Promedios. 

Las finca!< 1 �' 2 son mar¡;¡inales con valores bastan-ce 

bajoe de acuet•do al Par de variables analizadas . 
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L" Ftncu 3 so mantiene altw fuera de la clasificación. 

pero maB cerc8na a l  ¡;¡¡·upo me<:lto. 

La Fil!ura 7 corre'SPOnde a la distribución de lae fincas 

por el seS<und.o cl:'it(:H' i o .  utilizando una var'iable económica y 

otz·a té<:nicn: rcntabilid«d del capital :; Pr"oducclón par vaca; 

se ob'Serva que la Finca 6 se mantiene en e l  nivel avanzado, 

id<::ntificánd.onoe de eet¡; forma e l  lideruzRc que mentiene en la 

zona. 

Dem:;ro de la ag,.upación tipica. podemos ob•:u:u;·var' ci11co 

fincae 1 .  3 ,  4 ,  5 y 7 l . En e 1 gnlpo ma,.giru>.l encontr'amOs 

eolameute tt la Finca 2 .  
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fi¡;rura 7 .  Tipiflc'-l.ción de toda" le.e fincae de ac:uer'do 
a l  ee�undo crit�rio con las variables: 
rentabilidad dol �aPltal {económica) y 
producción ?Or vaca i técnica) . 
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La fip;ura 6 corrc:";pondfl a l a  distribución de las fincas 

t�rcer cricet•io do dos variableB económicaB: 

rentabilidad del caPital y coste por litt•o de lecl"le: exiotc 

una agrupación en la zona tipicll. de ocio fincan. mant;eniendo 

e 1 1 idera:c:s:o la nUmero 6 .  se,oo;uida por las 4 ,  7 y 5 con máq�;enee 

positivos. y las fincas 3 y 1 con mát·p;enes net<ativos. 

Bajo eete criterio eetrictrunente económico no hay fincas 

dentoo de la agn1paci6n de avanzada ni marginal. indic<indonos 

le SL'l'Ul concentración de laeJ fincas con resultados �conómieoB 

nimilnrco. 
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Figura 8 .  Tipificación de lll.o fincas en eotudio de acuordo n l  
tercer c,.ir.erio con las va�·iablco cconómica:J 
r•mtahilidnd dP.l <":apita.l y col'ltO Pl>r litro de leche. 
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Se mantiene fu.era del modelo la Finca 2 .  cu¡,-o costo <.l.t:l 

li'l�ro de leche, eetuvo fuera de la desviación tiPica Para la 

zona margina l ,  con niveles bastante desfavorables. 

En J'leneral. con cada uno de los tres criterios de 

clasificación utili�ados. las iincas de doble pro:oósito 

result� con una posici611 marl'(inal en comparación ccm loe 

firmas netruuente lecheras . que a medida que ce incrementa su 

nivel tecnológico tienen resultados superiores. favorecidos 

trun.bi8n por la actitud empresa¡·ial de los propietarios o 

persQnae encargádas de la finca . y de otros factoL•es: uso de 

re-'listros. calidad de los suelos, loe insumas utilizados, 

manejo de los potreros y calidad del ganado . 

�stas características no favorecen las fincas de doble 

propósito, reflej ado en la productividad de las miomas. 



V .  COHCWSIONES 

De los resultados an�eriorcn pueden obteneree laa siRuientes 

conclucionec: 

l .  La cat·encio. ab�oluta o defich•ncia de los rep;iatros oo UnF>. 

co.ract:erietico. sue se 1-'l'esenta en lao fincas de doble 

propósito. Eeta ait:uación c-ambia en las fincae lecheras dorn.!tt 

toda::; present:ar'O!\ registroe: indiclición de la relación directa 

gue exiate ent1•e 111 tecnoh.>Mia :.' el uso de loe rcgist:roR. 2 . El Pr'Ogt•anla VAHPP se aceotó en forma modero.da en la"' fincas 

de doble propósi-.;;o. En les fincas lecheras tuvo muy buena 

ac¿,ptación. 3. Para amboe ei:::�temas d� producción, el prop;rama VAMPP tuvo 

buen funcionamiento: pero fue mejor c a l i f icado por las fincus 

lecheras. 

4 .  Las diferenciae. de lo� l"e�ul¡;e.dos ¡;écnicoe.. con relación " 

los patrOnes utilizaC.os, fue!"on más cieof-.vorables para los 

imHce:o:: EPP. IEP. PPS. DISC. Pl'C. PV: eiendo más favorables 

pa!"a DSP y SPP. 

5 .  El 80 pOr ciento de las difer'encias entve las va1•iablco 

técnicas eveluadas son si..:nl:flcat:ivas a niveles infel"iores a 

10 ?Or' ciento. 

6 .  Para el o.grupamien't;O de laa fincas, los pares de vat·iables 

nH'is corre 1 a e l  onados fueron : die. a seco promedio y produce ión 

por vaca: ren¡;abilidad del capital y producción por vaca: y 

ren.,abilidad del capital y custo por litro. 



7 .  Al utiliza¡• los tt•cc <:t·itt·el'l.o�-pares d8 ulaalficaciOn. la 

Finca 6 se mantiene en el gt·upo de avanzada y la Finca 2 ae 

mantiene en l a  zona marginal .  con nivoloa de producción mu.v 

deficientes. 

8 .  Todas las fincas. a l  momento de introducir el co:::.to de 

oportunidad del capital invertido. obtienen pérdidas. 

9 .  La vat•iable técnica d• mayor importancia en 

diferenciación de los sit•rr.e:nno de producción es PV. 

10. La¡, fincas lechor·as obti�nen los mejores resultado� 

económicos como consecuencia de las inversiones roa 1 i zadaa por 

sus prop�etarios. 

1 1 .  Con el pl"l:oclo actual de 1 . 60 Lps/litro y el l>l"evist;o de 

1 . 80 !..ps/litro. comienzan a acumularae bsn.,ficios a partir de 

6 . 5  li�roa/vaca/día de producción, 

superando algo los 9 litros/vaco/día. 

y ee h�cen m��imo� 



Coo base '" 

recomenctac!ones 

V I .  RECOl1EtiDAClONES 

nunnt.ra 

pod1·ian 

invastigo.c t!'ln. 

dil"igiree • 

extensionio:st..!HJ Y futuros investigadores: 

"' siguientes 

>os PJ·octuc.:;orco. 

1 .  Loa proñuctoree deben mantener al di a lo::s L"OH.Ústros ¿, 

producción y reproducción, y utilizarlo:::. para dar un llUlne,lo 

apt•oplado al ganado por la toma de deci:üonea respaldada a 

.:;ravés de ésta fuente de información . 

2 .  Loe productores deben intl'Oduc.ir en las f!.ncae ,me no l o  

poseen, y darle s.oguimient:o en las que lo poseen. un si:::r,oma 

de con"tabiliéad <:le cosl.os que per-mita evaluar- loa m<ir¡o;enes de 

ganancia que se -.:icnen y as! orien-¡;ar me.ioL' loe dif�r-entes 

OL·lgenes y aplicacioneB de fondea. 

3. A través del presente estudio. loe ¡n·oductores oueden 

considerar los puntos ééb!.le� Ue sus fincas. obee1·vando lae 

condiciones f11vorablco de las me.l ores fincas compat•ables en su 

>::Jiatema productivo. tomando e,1emplo del mone.io diferenclal que 

cotos realicen. 

4. .  El grupo de c;�tcneionistaa pecuarios de la zona debiera 

mantener evaluacione!l cons-¡;an-¡;eo de los indicea técnicos y 

económicos evaluados .  buceando me.iorar l o o .  

5 .  La E . A . P  y otras intituciones in-¡;ereeadas podrlan orientar 

futuros estudios d� investigación en sus pro�ramao de 

deearrollc hacia ,¡ mane,lu .  alimentación. e anidad 

reproducción; como factores que influi!·!in muy di.-ectamente en 

resultados de >os indicco técnicos ecO!!Ómicos 

ano.l izad<:> o. • 



fi .  Con la actual �struch1ra de costos y de prer.loo scrlnn 

recomendables nivele9 de producción a 

l l tt''-'S/vaca/dia �ra má:-tl.mizar utilidades. en "1 con,1unto de 

las fincas. 



lV . RESUMEN 

El Pl"eeente trabaj;� nvnlUa e l  desempeño técrlico-tJconómlco 
do: V<�rias caractet·i:,tica"' productivuo en empresas lechet•as 
<n·ededot· de El :::amorano . De lea cunloo tres son de doble 
propoeito l/ cuat.r·o lecheras. 

Para una maYO<" facil h:lad en la obtención de Información 
y su r·espectivo analisis se ut.Uizó el pre>ea·ama de computo 
VAMP asi como una cncueota con la cu!il se deter-minar-ia la,; 
condiciones de nlanejo dsl ganado. los ingre:so:s y los costos de 
la5 unidadea de estudie> .  Cabe manci onnr- que se marlt.uv ltwon 
platicas con los duefio:s de las fincas obteniendo asi su 
crl.terio empr-esarial. 

Entre len indicas técnicos util izadoa tenemoe : edad nl 
primer- parto (i':PP l .  int;e¡•valo ent�·e par-to"! ( ! E P l .  c!ia"' seco 
promedio (DSPl. """rvicio:. por- pr-Eñe:�: (SPP l .  periodo parto 
p¡•in1er- servicio ( PPS ) .  dia:J inter'valo t:!ntre s.ervicios 
consaoutiv<.>s <DISC l .  l""'r-iodo p&r-to concepc16n ¡ppC J .  
producción vaca dia-año CPVl. 

Par-a la evaluación económica se buscó información sobr-e 
lo;;¡ coatos totales de pr•oducclón de leche ( cosr,os fijo e y 
costo:s var-it�bles l .  a::Ji c01no sobr-e los ingreso:s de la activirlad 
lecher-a. 

Del estudio '!le concluye 
regiotros en la mayor-la de 
intensl.fica cuando menor- es 
éstae . 

gue exicte una Ceficencia 
1&5 fincas. defecto que 

0l e;r-ado de tocnificación 

En lna r-eoultadoa tecnlcos. l a  a difBr-enc ias m:is 
desfavot•ablea se encue¡ltran en lo" indio""'' EPP . IEP. PPS. 
DISC. PPC, PV; siendo máo fnvor-ablss DSP. SPP. 

A l  agrupar le>.s -r.r-sa par-ea do variables dia:;o seco promed io 
y pr-e>ducción por vaca, r-entabi l tdad dol capital y pt•oducción 
por- vaca, r-entabilidad del Caf'ital y r.osto pot• li-r.rc; l a  finca 
6 se muntl.ene 1'n la zona de avanzada. iden&ificundo e l  nivel 
apropiado de producción. Por- otr-o lado la finca 2 ao man-r.iene 
en la ;;;ene mar-ginal. con niveles do. pr-oducción muy 
deficiente.s. 

Con el precie> actunl do 1 . 60 y el pt•eviste> de 1 . 8 0  
Lps/ll t..L·o . comienzan a acumular-oc beneficios a ;><u·tir- d e  6 . 5  
lto/vaca/die. de pr-oducción. y .se hacen máximos super-ando algo 
los 9 lts/vaca/dla. 

Por- tante> se r-ecomh:nda a le>s product.ores mantener- a l  dia 
los r-egistros. intre>ducir un "istema de contabilidad de cootoa 
que 1"' p"r-mita uno. toma da decisiones ,..;.., rapiña y par-a 
máximi;;;ar- utilidades tengan una pr-oducción cerca de 9 
lts/vaca/dia. A le>s ext<ln:'Sionistas pecuar-io:s de la zona deben 
mant.ener evaluacjones ce>nec;anc;es de estos indicee buscando 
meJot-arloa. A la E . A . P. y a loe p�·ogr-amaB dó! desarr-ollo de la 
zo1m. deben or-i�ntar- futur-oo �etudios d .. invsatigaoi6n 
d ir-iaidos t!l maneje> de &liment,nc l.ón. eanidacl. t'eproducción; 
lo5 cuales sun factores que j nfluycn dir-ectamenl.e en le>5 
,•esultados de lo01 indicee técniCO'< y económicos. 



V , SU1111ARY • 

The Preeent würk ovn luatee the technical-<h�onomlcal work 
uf difierent product ive ehllraoterim;icc in milkinp; oompan ie<> 
around El zamorano . Three of them havo a double purpose and 
four a1·e dairy. 

Fol" an ea>:�ier obtem:;ion of infol"mation and l t,R 
cor¡•espondin¡:t analiais a computaLlonal p!"O!<l"am '"a" U:!'led called 
VAMMP. alan " Blll"VCY waa u.sed te dat..e1·rrline the handling 
condit ions of the cattJ¿. inc01ne and coats of the study unils , 
We have to mention that a conatsnt ta lk waa maintaJned with 
the OWil!H""' oí the :fa!"ms to obtain theil• manag1 n¡:: Dl"i torta aome 
o f  thc technico.l iad<:!Y.es u>5ed are-;aP.e of fil"at l<�.hor. 
intervBls between labo!"S. service� for pre�nanc v ,  Pel"iod of 
labor firet eervir-:e. intCl'Val of the davs be-c;ween conaeou-c;ive 

:;ervices p�l'iod of labor conccption . P�'oduction of cow-dav-
yea.1•, 

For the economioal evaluation in:forma.tion was rel'learched 
about the tutal costs of mi lk producr:inn (va.:•iable and 
standing coats ) ,  also t.he income from the milking nctivity . 

The a1:ur:!y con-eludes tha.t a deficiencY ot r-egistrt�.tiona on 
maso; of the farrna PXis-;;<J ,  this defect is intensiiied. '-"'hen the 
deg¡•ee o:f t"chni:fication i<> less on thiu farm� . On the 
teclmical reeults. thá unfavorable diffel"enci,.,. .t<l'f• sean on 
thia index.,«; EPP. lEl:'. PPS. DISC. PPV. PV; bein¡;¡ favora.bl<:! on 
DSP. SPP. 

Whcn we group th,; three pair of variablP.A o:f average dr:; 
daye a.nd praduction par coN. Dl.'ofi-;; and production oer col�. 
profit and co"t por l itet•; the farm six ma1nta1n� in thP. 
g:·owin¡:¡ :zone-. iden t i fying the appropiate }¿,vel o:.:' production. 
The farm number two is on mBrgino.l zone. with <..l.:ficient levels 
o f  pr-oduotion. 

With the «ctual priee oí milk l n  Lpn. 1 . 60 and the fu�ure 
;>r"i"e of 1 , 80 Lps pe<' l iter the benefits acumulates from 6 . 5  
Lc;s/cnw/production day, and -.:hey become a mRximun when t;hey 
get ,;o 9 Ltn/cov,/day . 

So '"e ¡·er::nmmcnd to the produoers to maintatn thcir 
registers daily, i;nt¡•oclucing a eysr.em o í  accoun-.:inf!: costa thBt. 
woulJ permit them t.o :nako n cu ieh decision to ma::.<imize c;heir 
¡•ev<.�nuas by producing mHll"lY 9 lts/cow/day. To th,. 
e:-:tentionlsts oí- the zon'" mua,; make cons10anL evaluations of 
thia indexe'! to look for a wñV to bctter them.Tu the E . A . P .  
and .:;he pt•os:rams oí deve lopment of the zone must Ol'io:tnL future 
stud1o:> of inveati!!(ation direr:t",eri tn tho handl in¡;¡ of ftJOd . 
reor•nduction and h01altl1; this factor" ini'luenc.; direcLly on 
the tP.r.hnical and econonoi·�c.l ind-.xes. 
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