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L INTRODUCCION

A. Antecedenies

La Escuela Agricola Panamericana {(E.A.P.), desde su fundacidén, ha basado su
educacion en la filosofia de "Aprender Haciendo", por tal razén se llevan a cabo
considcrables esfuerzos en la realizacidn de pricticas de campo en las dreas de produccién
y comercializacion de productos agricolas y derivados, con el fin de¢ proporcionar a los
estudiantes ejemplos practicos y aplicables a la sitzacion de la mayoria de los paises
latinoamericanos. Dichas pricticas generan un volumen de produccién que es utilizado
para satisfacer la demanda interna de la escuela y ¢l producto restante es vendido a la
clientela externa .

La produccién agricola de la E.A.P,, tiene tres propdsitos: Primero, generar la
tercera parte de la base financiera institucional {Cuadro 1 y Grifica 1}, aminorando con
ello el costo de la educacidn, En segundo lugar proveer a los estudidntes y profesores de
un laboratorio de campo ideal para observar e investigar y con ello mejorar sus
conocimientos y habilidades; finalmenle, ia participacion en la produccion forma !
caracter del individuo y desarrolla en €l su aprecio por el trabajo de campo (Informe Anual
Zamorano, 1992-1993).

Sc han realizado considerables esfuerzos para mejorar la eficiencia de las secciones
de produccion y comercinlizacidn, pues las actividades de produccidn, trabajando

conjuntamente con un adecuado programa de comercializacién, representan una




to

alternativa de inversin muy atracliva, generando ingresos para financiar otras actividades

y de esta manera lograr estabilidad financiera'.

Cuadre 1. Resumen de los ingresos y egresos de la E.AP. en 1992,

¢ IGETesS0s ¥ Loresos en 2
Resumen d o5y 1992

INGRES(GS {155 QODY ECGHRERQS (USS 000)
Donaciones 3,663 Edueactdn 4,521
Matricula 1,943 Produccian 602
Ventas de productus (,733 Operacidn 2,351
Aclivos prodacidos 77 Administeacién 748
intcrramentc
Qtros inpresns 236
Total 7.672 Total 8.898
! Fusrde Gorencia d¢ prodossién de 1 EALD.

Crilica 1. Resumen de las Ingreses de la B AP, en 1992

Resumen de Ingresos de la E.A.P.

Nunetsoner  47.7%

Mainieml: 31w

Ventwe 27 4%
Avliver Produciday 1 1l

Lres Ingrazss 14 Q4

INCREROY

Fuiwas= pprn AARH PRRE. Ty

t Veélpz, M., 1993, Impartanchy del diseito dg wn sistens de informazidn, e in eficiencia de los

unidadues de preduccién y comercializacién de la E.AP. El Zamocano. Tcsucigalpa, Honduras. Gerente de

Production (conversacidn poersonal).



(9%

B. Justificacion

Una de las actuales politicas de Ja Gerentia de produccidn de la E.A.P. es lograr
que las actividades tanto de produccién como de comercializacién, por Jo menos sean
auto-financiables; ¢s decir, que los ingresos generados cubran los costos relacionados con
cada actividad.

La inversion realizada en estas actividades es grande, por tal razon se debe hacer
un uso racilonal de los recursos econémicos, financiando solamente actividades que
generan un rendimiento econémico adecuado (Cuadro 2), Aquellas actividades que no

sean rentables, sc deben reducir al punto dc equilibrio .

Cuadro 2. Presupuesto de lus secciones de produccién dela E.A.P, para 1995,

PRESUPUESTQ DE LAS SECCIQNES BE PRODUCCION!

INGRESOS EGRESOS INGRESDS ECRESOS
Faw 5 LPS LPS
HORTICULTURA 300,000 235,000 2,715,000 2,379,250
AGRONORILA 250,000 190,000 2,081,000 1,714,500
ZOOTECRIA LAOSILIHK) S0, 0000 9,321,300 8,778,500
TOTAL L LA 15000 14,118,000 13.077,250

Purmin Gervivcks de produsciba &e ba KoAT.

152985 Lys

En cl Cuadro 2 se puede observar que las utilidades de las actividades productivas
de la E.A.P. son mintmas en relacion a los esfuerzos, ¢l riesgo, Y 12 inversion realizada; por

tanto, es necesario la crcacidn de mecanismos que mejoren la ¢ficiencia de éstas,
! Yélez M. 1991, lmponncia del diseiie de un sistema de informacidn en Ja cficicnsia de las
unidades de produccién v comercializacign de ln E.A.P. El Zamerano, Tegucigalpa, Hondums. Gerente de

Preduccidn (comversacion persanal).



C. Wefinicion de] Problema

El problema radica principalmente en el uso inadecuado de los recursos
econémicos de la EAP., por la falta de un mccanismo econdémico que proporcione
informacion para apoyar el proceso de toma dc decisiones en Jas unidades de produccién y
comercializacion sobre Ia sclcecion de bicnes que se deben producir, la determinacién de
las épocas de produccion mas adccuadas, 135 cantidades que se deben producir, el precio
al que se deben transferir los productos al centro de comercializacion ¥ los precios de
venta a la clientela cxtema

La informaucion que con mayor frecuencia se requiere en la toma de decisiones en
las sceciones de produccion y comercializacién, se puede agrupar en dos categorias

principalcs, las que se describen a continuacion:

1. INFORMACION DE MERCADO (infermacion de fuentes externas).
La informacion proveniente del mercado que se considera de mayor importancia en
la toma de decisiones en las unidades de produccién y comercializacién de la E.A.P..

corresponde principalmente a los precios de productos.

1.1, Precivs de mercado de los prodyctos ngricolas.

Los precios son neccsarios para la asignacion de precios a productos, tanto para
transferencia interna como para [a venta al exterior. Estos también pueden ser utilizados

para generar prondsticos de pretios.



1.2. Los prondsticos de precios.

Los prondsticos son necesar.os cn la planificacidn de las actividades agricolas para
identificar las épocas de produccion més adccuadas, asi como para la seleccion de los
bienes que se deben producir en una época determinada, mediante la utilizacion de

técnicas de presupuestacion,

2. NFORMACION GENERADA INTERNAMENTE,
La informacion que se genera internamente esta constituido principalmente por
estimaciones de produceidn, presupuestos individuales y analisis de rentabilidad.

2.1. Estimacioncs te produccion,

Las estimaciones de produccion deben ser claboradas en cada una de las secciones
de produccién y se logra mediante una planeacidn adecuada. Esto sc lleva acabo para
proveer a la seccidn de Mercadotecnia, de informacidn Gtil para elaborar estrategias de

comercializacion adecuadas y oportunas.

2.2. Presupuestos individuales v andilisis de rentabilidad,

Los presupuestos individuales y andlisis de rentabilidad deben ser proyectados a
periodos futuros en que se desca producir, y son necesarios para seleccionar ¢l bien o la

combinacion de bienes que proporcionan la mayor rentabilidad.



D. Hipotests General

Dadas las caracteristicas dcl actual proceso de toma de decisiones, es posible
disenar un sistema que proporcione la informacidn necesaria para la ioma de decisiones en

las unidades de produccion y comercializacign de [a AP,



E. Obietivos

1. Gengra]
Diseiiar un Sistema de Informacién Gerencial (SIG) que proporcione la informacion

necesaria para tomar decisiones ¢n las unidades de produccion y comercializacidn.

2. Especiiiggs

2.1. Identificar los prncipalcs elementos de informacidn necesarios para la toma de

decisiones en las unidades de produccidn y comercializacion de Ja E.A P.

2.2. Identiticar las principales caracteristicas del actual proceso de toma de decisiones que

orientan la seleccion de los procedimientos que proporcionan la inf ermacion neccsaria

2.3, Scleccignar el métado mis apropiado para el procesamiento de la informacidn que se

debe gencrar para auxiliar la toma de decisiones.

2.4, Peterminar la forma mas apropiada de recolectar la inforinacidn necesaria para

auxiliar e! proceso de toma de decisiones.

2.5. Encontrar un método eficiente y econémico para generar y distribuir 12 informacion

deseada,



F. Hin6tesis de jrabaro

1. Es posible identif:car las principales necesidades de informacién en la toma de
tlecisiones en las unidades de produccidn y comercializacidn de [a E.A.B.

2. Se postula [a existencia de algunas caracteristicas de [as unidades de produccien de la
E.AP. que mfluencian la toma de declisiones, y a [a vez diferencias con otras explotaciones
agricolas de la zona.

3. Existe la posibilidad de seleccionar un conjumo de técnicas para procesar y generar la
informacién necesaria para mejorar la toma de decisiones en tas unidades de produccién y

comercializacion de la E.ALP..

G. Alcances v Limitaciones

Las principales causas por las cuales se [imitG el alcance de [os objetivos de este
estudio fueron las siguientes:
l. La falta de cstudios en el drea de toma de decisiones empresariales en el sector
agricola que puedan apoyar la validez de los hallazgos del presente estudio.
2 La calidad de la informacion generada por las encuestas esta sujeta a [a objetividad
con Que éstas s= realtzaron.
3. La falia de estandares de calidad y normalizacion de uniludes de medida detinidas en la
comercializacidon productos agricolas en los mercados [ocalcs, incrementa el grado de

error con cl que se obtienen los precios.



1. REVISION DE LITERATURS
1. LA ADMINISTRACION DE NECOCIOS AGRICOLAS
Existen algunas diferencias entre la administracidn de un negocio agricola y la
administracion de otro tipo de negocios. Las principales dilerencias son ¢l tamano del
negocio, el riesgo, la estacionalidad de la produccion, las difcrencias en tiempo desde cl
momento en que se decide producir hasta que el producto es obtenido, el tipo de bienes, la
relacién entre el trabajo y la administracion (Kay, 1986).
La administracién de negocios agricolas se def:'ne como el proceso de toma de
decisiones en el que los recursos limitados pueden ser empleados en varias aliernativas de
produccién para operar y organizar el negocio de tal forma que s¢ puedan alcanzar los

objetvos planteados (Kay, 1986).

Tipos de problemas ¥ caracteristicas de [a administracién de negocios agricelas
Muchos problemas de la administracién pucden clasilicarse en tres tipos
principales, cada uno puede plantcarse como una interrogante: jCudnto producir? La
produccidn y la rentabilidad son determinados principalmente por el nivel y la cantidad de
insumos utilizados. jConio preducir? Wetermina la forma como serdn empleados los
recursos disponibles para la obtencion de un bien determinado. Qué producir? Sc debe
selcccionar la combinacidn de productos con que s¢ maximiza la ganancia de una

explotacion (Kay, 1986).

HIBLIDTECA WILFON POFENON

pastigta AGRICOLA PARAMERIC
LPARTADD ¥3
1EQUTIGALFA HONOURAS
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2. EL C@MPORTAMIENTO EMPRESARIAL Y LA TOMA DE DECISIONES

Segun Mcguire (1974), el estudio de la empresa es fundamentaimente un anAlisis
de su comportamiento en la interaccion con el ambiente. Tal estudio puede separarse en
diversos componentes, de tal forma Que segun el interés puede profundizarse er. temas,
tales como; Contabilidad, finanzas, comercializacion y produccidén,

Existen muchos trabajos que mucstran la importancia de la realizacion de estudios
cmpiricos para la investigacion de ciertas caracieristicas del comportamiemo empresarial,
con el propodsito de conocer la forma como los empresarios toman decisiones, fijan metas
y objetivos (Rivera, 1993.)

La forma como los empresarios toman decisiones estd infiuenciada por las metas y
objetivos de la empresa, disponibilidad de la informacion, rasgos individuales de cada
ejecutivo, interrelaciones con el medio ambiente, En una empresa pueden existir varios
objetivos y a la vez difcrentes al objetivo puranicnte econémico de "maximizacion de la
ganancia” expuesta por ia teoria econdmica neoclasica (Rivera, 1993; Mcguire, 1974).

Las principales teorias, con sus objetivos, se explican a continuacien:

a. El objetivo de maximizacidn de beneficios, ptopuesto por la tcoria neocldsica de la
empresa y analizada especificamente ¢n ¢l sector agratio, entre otros, por Ellis (1988).

b. El objetivo empresarial de maximizacién de las vemas con una restriccién de los
beneficios minimos representado por Raulmol (1962), o su corriente alternativa debida a
normis de maximizacién de la tasa de crecimiento sujeta a unos beneficios minimos.

¢. Se substituye el concepto de optimizar por el de satisfacer, es decir, alcanzar niveles

satisfaclorios en cicrtas variables relevantes, esta teoria es representada por Simdn



1]

(Escuela Conductista). Es importante mencionar la tcoria represcaiada por Cyert y March,
quienes plantean ia existencin de un conjunto de intereses en conflicto entre los diferemes
componentes de la empresa como: Alta direccion, cuadros medios, trabajadores e incluso
consumidores. Consecuentemente, existira un conjunto de objetivos a sartisfacer, algunos
de ellos contradictorios, lo cual origina la <<debilidad en la organizacion>>, origen de la
x-ineficiencia definida (Leibenstein, 1966., citado por Rivera, 1993).

Segdn Rivera (1993), ts conveniente mencionar que aigunos autores, por ciemplo
Berle y Means, plamearon la posibilidad de que cxistan objetivos diferentes segin o
tamafio de la empresa y el tipo de gerente. La hipotesis anterior que ha sido objeto de
numerosos estudios con resultados contradictorios concuerda con la expuesta por
Galbraith (978). scgin el cual, <<la tccnoestsuewra>> tiene unos objetivos propios
diferentes a los del eapital.

Existen otros autores que menciona: la existencia de una <<funcidn de utilidad >>
de la dircccion que incluird objetivos de tipo econdmico-finoncieros (rentabilidad,
creclmiento, adaptacitn) y objetivos de lipo econémico-sociales (empleo, imagen publica,
accionistas, comunidad nacional, etc ). Esta tltima teoria representa un planteamiento de

tipo multiatributo de las decisiones empresariales, tal como lo sefialan Bueno, Cruz y

Duran (1989).

3. LA INFORMACION
Informacién es un conjunto de datos procesados y prescntados de forma

inteligible, con el propesilo de transmitir una idcii o un conocimiento (Neisbitt, 1968).



Seghin Senn (1993} un sistema de informacion eficiente es aquel que genera
informaci6n con las siguientes caracteristieas:
a. Informacién precisa.

Es un conjunto de datos depurados, de manera que no se presente informacidn
innecesaria ¢jue confiinda,
b. Informncifin oportuna.

Es aquella informacion que esta disponible en lugnres accesibles y en el tiempo que
se necesita.
c. Informacidn pertinente.

Es la informacion que se necesita paca solucionar un problema especifico.

3.1. Tmipgretaneia de a iiformacion

Muchos autores opinan que la inlormacidn es el punto ncurdlgico de cuaiquier
dectsion empresarial. Harper ([989) afirma que "“Administrar bien un negocio es
administrar su fisturo; y administrar el futuro es administrar informacidn". Estas opiniones
permiten concluir que la infonnncién es un aspecto importante en el éxito de cualquier
empresa dedicada a ]a produccion y cometcializacién de productos o servicios, incluyendo
dentro de csta generalidad los productos agricolas de consumo.

El mayor énfasis en la obtencién de informacion actualizada y oportuna, se debe a
que los negocios operan en medios que cambian constantemente, por esta razon los

gerentes necesitan informacion actualizada para tomnr decisiones oportunas (Kolicr,

1993),



3.2. Tipgs de infermacién

Existen varias formas de clasificar la informacion Que se puede utilizar para
salveniar un problema especifico. Se puede agrupar scgtin su procedencia o de acuerdo a
la forma de obtencion.

3.2.1. Informacidn segin su procedencia
La informacidn también por su procedencia se clasifica en dos tipos:
3.2.1.1, Inlormacién externa.

LEste tpo de informacién proviene del exterior de la empresa, y puede ser
informacian de precios de la competencia o el precio que predomina en el mercado, la
demanda de un determinado bien, gustos y preferencias del mercado o regulaciones
gubemamentales que pueden afectar la produccion y comercializiecién de un bien,
3.2.1.2, Informacifin interna,

La informucidn interna esta constituida por datos dc acontecimientos rutinarioys te
Ja empresa, los cuales incluyen ventas de productos durante un periodo, entradas de

productos al almacén, inventarios, etc..., (Senn, 1987 ; Tomek y Robinson, 1996).



3.2.2. Informacién segin In obtencion.

La informacion también se clasifica de ucuerdo a la forma como ésta fue generada,
en dos tipos principales:
3221, macidn de serjcs de tien

Es la informacidn obtenida de Ja medicién de una variable en periodos de tiempo
sucesivos y uniformes. Segin Mendenhall (19S8) una seric de tiempo es un conjunto de
observaciones sucesivas de una variable hechas en pcriodos de tiempo equidistantes; a esta
variable se¢ le denomina variable de serie de tiempo. Los componentes de una serie de
tiempo se describen a continuacién:
-~ La tendencia 2 lavgo plazo, cs aquel mevimiento regular de larga duracién, el cual se
mantienc por largos periodos de tiempo.
- El efecto estacional, son variaciones debidas a cansas periodicas, va sean cambios de
clima ¢ cambios socialcs que pucden recurrir anualmente,
- EI efecto ciclico, son fluciuaciones que pasan a lo largo del tiempo y que tardan cn
volver a repetirse; scdan normalmente ¢n un periodo mayor a un aiio.
~ El efecto aleatorio, estas variaciones ocurren esporddicamcnte debidas a sucesos
ocasionales.

Es importante mencionar que todas las scries de ticmpo contienen variacioncs
irregulares y pucden o no tener los viros tres componentes (tendencia, estacionalidad y

ciclo).
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3.2.2.2, Informacidn cmzada o informasion pumugl.
La informacidén cruznda consiste en Ja medicidn de una variable en un periodo

especifico (Intriligator, 1978).

4, SISTEMAS DE INFORMACION PARA LA ADMINISTRACION

Sistema de Informacién es un conjunro de personas datos y procedimientos ¢ue
funcionan como una unidad. El énfasis en sistemas significa Que los componentss buscan
urt objetivo comin, apoyar las actividades de la empresa. (Kotler, 1993 ; Senn, 1987).

Un sistema de informa¢ion puede agrupar sus funciones en tres grupos generales:
El primero, es recibir datos de fuentes internas @ externas tle la empresa como tlementos
de entrada. Despucés actta sobre los dates para generar infonnacion (desarrollo de la
informacién) y finalmente, el sistema elabora la informacidn para el futuro usuario
(distribucién de la informacién) (Kotler, 1993 ; Senn, 1987).

En la actualidad las empresas tienen mayor capacidad de proporcionar
informacién, gracias a los adelantos de la tecnologia y la disponibilidad de téenicas de
recoleccion y andlisis de datos mas avanzados. Las personas encargadas de tomar
decisiones en una empresa necesitan de més y mejor informacién. En muchos ¢aso estos
cuentan con ella pero no se hace buen uso de la misma. Lo anterior sugiere el diseiio de
sistemas formales para sarisfacer las necesidades de informacion y el uso de ésta en la

toma de decisiones (Kotler, 1993 ; Senn, 1998 ).



[6

1.1, Componentes de un sistema de informacidn

Para el desarrollo de la informacion es necesario crear un sistema analitico; este
sistema estd conslituido per tres componentes:
4.1.1. Banco de d:los.

El banco de datos tiene la fiincién de almacenar la informacitn que seri usada en
un momento determinado.
4.1.2. Banco cstadistico.

E) banco estadistico es un cenjunto de procedimientos estadisticos avanzados para
aprender mls acerca de las relaciones de un conjunto de datos y su confiabilidad
estadistica,

4.1.53. Banco de modeles.

E] banco de modelos es un vonjunte de modelos ajustados con el propéosito de

explicar la relacién entre un conjunto de variables (Kotler,, 1993).

.2 Sistema de Informacion Gerenciil

Un sistema de informacién gerencial proporciona informacién para apoyar la toma
de decisiones, donde los requisitos de informacién pueden identificarse de antemano. Las
decisiones respaldadas por este sistema {recuentemente se repiten {Senn, 1987).

3. LOS PRECIOS

Los precios 2on un elemento findamental ¢n la economia, constituyendo el principal
medio de comunicacion entre los productores y consumidore.s. Los precios son un
indicador de los bienes y servicios «uc deben ser prtiducidos pasa satisfacer las

necesidades de la sociedad (Salvatore, 1994).
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5.1. Precios de productos aerfcolas

Los precios de productos agricolas titnen importancia en la economia, pues
inf.uencian fiertemente el nivel de ingresos de los productores y preferencias de los
consumidores. Los precios de productos agricolas tienden a ser mas inestables que los
productos no agricolas, debido a la naturaleza bioldgica de los primeros, diferencias en
tiempo entre el momento en que s¢c toma la decision de producir y la obtencion del
producto final, Ja naluraleza de la demanda, y variables macrececondomicas (Tomek y
Robinson, 1990 ).

Los precios de preductos agricolas observados a través del tiempo son una
complcja mezcla de cambios usuciados cton la estacionalidad, ciclos, tendencia y
componente utegular. La regularidad mas comiinmente obscrvada en los precios de
productos agricolas es ¢l patron de cambio estacional. Los ciclos de este tipo de producios
tienden a variar en largo y amplitud de duracion. A largo plazo los cambios estacionales y
ciclicos de los precios tienden a persistic aiio con aiio (Tomek y Robinsen, 1290).

5.2. An:ilisis de precius

El término analisis de precios es utilizndo para nombrar a un conjunto de técnicas
cuantitativas avanzadas, incluyendn las celaciones demanda-oferta-precio. Existen dos
razones para realiz.ar el analisis de precios: La primera es la estimacién de coeficientes
economicos especificos tales como, Ia elasticidad de precio ¢ ingreso de la demandu y la
segunda es realizar pronosticos de los precios ¢ del comportamiento de las variables qtic

los afectan (Tomek y Robinson, 1990 ).
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E! anilisis de precios basado en scries temporales permite predecir el valor firturo
de una variabie v a la vez explicar las variaciones de las variables en ei tiempo.
G- LOS PRONOSTICOS

Scgon iakridakis y Wheehwviight (1991), la elaboracién de prongsticos siempre ha
sido una parte integral en casi todos los tipos de toma de decisiones atlministrativas. En las
Ultimas décadas ha progresado mucho como disciplina, pues se ha reconocido su
importancia para todas las formus de planeacion y toma de decisiones en arcas tan
diversas cemo los negotios, el gebicrno, instituciones no lucrativas y organizaciones
militares.

Les pronosticos formales constituyeron un 4rea técnica dominada por los métodos
estadisticos aplicadns tinicamente a datos historicos . Este enfoque ha cambiado en afios
recientes, Y aunque la estadistica y Jos datos cuantitativos todavia desempefian papeles
impontantes, los aspectos psicoldgicos y organizativos de los prondsiicos han adquirido
una importancia creciente.

El.conocimiento de algunos pumos de vista alternativos itiles para considerar el
campo de los prongsticos pueden ayudar a los administradores a trazar sus propios
lineamientos, Un punto de \asta at respecto, se muestra en el Cuadro 3, en donde se puede
abservar que el inciso derecho inferior es el mas conveniente al estimar el precio, De esta
fonna sc aclara que existen técnicas mas apropiadas que otras en determinadas

situaciones.
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Cuadru 3. Tipos de pronésticos utilizados en la administracion

Trntplico Expilcito
Intuitive Estimar ¢ precio de un Producie A alRecurrtr @ una reunidn mensval con
paniir del préximo mes de nunmem|personas eXpCRus cn pregios pam
imuiliva y ad foc. fornitlar prondsticos pa el Producs A

para ¢l mes entrante,

Prudesic ¢l procio del Producto A pam|Obtencs prendsticas miensuales para cada
et mics enirante utilizando un métode de|produclo  imporante en  unz  fochn
pronfsticos usiadisticos. especificada  pare emplear con o
planeacion de la produscién.

Foamal

6.1. DMétodos: para realizar prondstices

Los métodas utilizutlos para realiz,r prondsticos se pueden agrupar en tres tipos
principales:

6.1.1. Métodos subjetivo.s.

Los métodos subjetiv/os consisten en [a habilidad de algunos individuos para juzgar
cualitativamente algunos eventos sin hacer uso de méiodos formales de andlisiis.
6.1.2. iv[étodes de series de tiempo.

Los métodos de stries de tiempo son un tipo de analisis cuantitativo basado en
patrones persistentes dc comportamiento de una secie de tiempo. Las prondsticos de
precios pueden basarse en tendencias, patrones estacionales, y ciclos observados.

6.1.3. Métadns causales.

Los métodos causales son técnicas cuantitalivas utilizadas en e] andlisis de precios;
proveen un método para estimar In iclacion entre variables (Tomek y Robinson, 199¢),

Los métodos de series de tiempo lienen algunas caracteristicas como ser:
Requerimientos de infomncidbn minimos, una precision aceptable, facilidad de manejo e

interpretacion de los resultudos.
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£.2. Propdsticos ntilizundo métodes da series de (femp

Los métodos de serics de tiempo consisten en [a construccidn de modelos basande
la prediccion en el comporiamiento pasado de una variable.

La vasniable a través del tiempo puede exhibir una tendencia a largo plazo,
comportamiente ciclico, o un patron estacional. Si existe un patrdn de compostamiento en
la seric observada podra ser factiblc la constiuccidn de un modelo. Los modelos de series
de ticmpo, tratan de aislar los patrones dc combortamivnio de una variable v usa esla
informacién para predecir los futuros mevimientos (Pindyck y Rubinfeld, 1991). Este
método de descomposicion de series temporales es uno de los mas antiguos y utilizados,
debido a la facilidad de célculo e interpretacidn de los resultados, y ha servido de base
para Ia construccidn de maodelos més sofisticados de pronodsticos como ser el ARTMA

(Autorrearesive movil average) y sus variantes (Cano et. all, 1992).

6.3. Elabornc:itn de madelas para ceallzie prondsticos

Un modelo, por definicién, es ina representacién de un fenémeno real, como un
sstema o proceso. Un fenémeno es representado a través dc un modelo con el propdsito
de explicarlo, predecirlo y comprobarlo, Cualquier modelo representa un compromiso
entre la realidad y manejabilidad. Puede ser una razonable representacion de un sistcma del
mundo real y cn escncia puedc ser realista cn [a incorperacion de los elementos principales
del fendmeno que estd siendo representado. Por otro lado, puede ser manejablc en el
sentido de fue sus rendimientos o conclusiones no son obtenibles de la observacion

directa en el mundo real. La mangjabilidad normalmente envuelve varios procesos de
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idcalizacion, incluycudo la climinacion de influencias exdgenas y la simplificacion del
proceso. Claramente el proceso de idealizacion hace menos realista el modelo, pero cste
proceso es necesario para que el modelo puetla ser razonablemente maniputado.

En Econometria los pasos para la especificiacién de un modelo son los siguientes:
a. Delin'icién del problema.
b. Formulacién del modelo oricntado a solventar el problema planteado.
c. Evaluacién ¥ uso de los resultados. La evaluacién incluye prucbas estadisticas y logicas

apropiadas.

G.4. Ivlodelos v métadog de sevies de tiemps wtilizados parg realizar prondsticns paen

la administricidn.

Existe una gran cantidad de modelos y métodos para realiaar prondsticos que
varian cn exactitud y complejidad. lndudablemente la exactitud de un método o modelo
depende principalmente de la disponibilidad y exactitud de informacion a procesar,

La complejidad de un método también es muy imponante pues se requiere de
tiempo y personal capacitado para utilizarlo debidamente (\Nendenhall y Reinmuth, 1981).
Por estas razones en administracion los modelos mis comdnmente utilizados son los
métodos de regresion y el andlisis de ser'es de tiempo con promedios méviles.
6.d4.1. DModelo de regresion lineal nraltiple.

Scgiin Nlakridakis y Whechwright (1983), el modelo de regresion lineal indltiple
consiste en la estimacion de una variable dependiente ¢ue csta en funcion de dos o mis

variables independientes. El términ del error o “esfocdstice™ tambicn esta presente en ¢l
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modeln planic.ido y tepicsenta todos las variables y otros factores no tomados en cuenta
para represcivar los cambios en la varinble dependiente. Lu forma general del modelo es la

siguiente:

P=batbyX1+baXo+. FbyXete,

La principal labor consiste en cstimar los coeficientes que multiplican a cada
variable, una medida del ajuste de la regresion (R? y R® ajustado) y pruebas estadisticas
para determinar la confiabilidad de las estimaciones (prucba F para la significancia total y
prueba T para la significancia di cada coeficiente). Para realizar pronésticos es necesario
detcrminar franjas de conlianza. Ademas se utilizan variables “Ficticias" o "Dummies” para
representar variables cualitativas con el modelo, cuyo uso consiste en representar con 1"
el periodo a que corresponde y con “0" los demas periodos, ¥ en donde ¢l nbmero de

"Dummies” es igual al nimero de cambios menos uno (B-1).

6.4.2. M&odo de descomposicién o andlisis de series de tiempo con promedios
moviles.

Segiin Nendenhal]l (1983), el método de andlisis de series de tiempo con
promedios méviles consiste en separar cada uno de los componentes d¢ una serie de
tiempo: Tendencia, estacionalidad, componente ciclico, y componcnte frregular. Esta
separacion sc realiza con la utilizacién de promedios méviles de grado “n”. Existen dos
modejos para realizar la descomposicién dc la sene de tiempo, el primero es llamado

métedo aditive y se representa de la siguientc forma:

Y =TH+E+CH]



1
[P

Cada valor de la serie de ticmpo es representado como la suma de los valores
correspondientes a la tendencia, la estacionalidad, el componente ciclico ¥ el componente
icregular. El setundo es el métedo multiplicativa, en el cual cada valor de la serie de
tiempo es tomado como el productn de |a multiplicacién de los cuatro componentes. El

modelo se visualiza dela siguiente (orma;
Y =T*E*C*]
UUna vez separados les componentes de la serie de tiempo s¢ debe construir indices
para representar los cambios cstacionales y ciclicos: algunos autores consideran la
estiniacion de la tendencia a través de una regresién lineal,

Para la estimacién de la {entiencia (T), utilizando regresion lineal simple, se toma el

precio (Y) como una funcién del tiempo; el modelo de regresién tiene la siguiente forma-,

3\'; =bg+h i X;+¢&,
Una vez que se han estimado los parametros de la regresion y los valores
correspondientcs a la tendencia, estos se moltiplican por los respeetivos valores del indice
estacional y el indice ciclieo con el propoésito de ¢stimic los precios de periodos

posteriores (I,.), ¢sto se representa de la siguiente forma;

A A

Pr=Y *LE*LC
Este ultimo es el método més utilizado por la mayoria de los autores por su facil

utilizacion y requerimientos de informacion minimos.
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7. LAPRESUPULESTACION EN LA PRODUCCION AGRICOLA

La presupucstacion es una de las herramientas més importantes en la toma de
decisiones en la administracidn de cxploraciones agricolas para analizar las aliemativas.
Un presupuesto puede ser utilizado para seleccionar Ja actividad més rentable de un grupo
de alrernativas y probar la rentawilidad total o sdlo de un cambio en el plan normal de la
explotacion (Kay, 1956).

Existen varios tipos de presupuestos, cada uno se adapta a un tamaho y tipo de
problecma panicular de plancacidn, Los presupuestos totales y flujos de caja para analiz.ar
inversienes cmvuelven planes para toda Ja cmpresa. Los presupuestos individuales por
actividad y los presupuestos parciales son utilizados para ¢valuar sélo una parte de toda la

empresa o un cambio relativamente pequeii en e] plan de produccion (Kay, 1986).

7.1. Presupuesios individuales o nar actividad

La mayera e las explotaciones agriculas constan de una cembinacion de varias
actividades Un presupuesto individual es una estimacion de todos los ingresos ¥ cgresos
asociados con una determinada actividad y una estimacioén de su rentabilidad. Este tipo de
presupuesto contiene basicamente tres partes: Ingreso, costos variables y costos fijos. Se
puede estimar un presupuesto actual o proyectado de cada actividad dentro de la finca, Se
realiza basado en una unidad de drea comin, esto pcrmite ficil comparacion de la
rentabilidad de las diferemes allernativas, y pueden existir algunas dif erencias eatrc un

presupuesto individual para cultivos y uno para ganado (Kay, 1986).
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7.1,1. Pases para la estimicién de ve presupuesto individunl

El primer paso consiste ¢n la estimacién de la produccién total y el precio
esperado. Ambos componentes tienen un gran efecioc sobre la rentabilidad de las
acrividades, por tantu, deben ser cuidadosamente estimados. El rendimicnto estimado
puede ser el rendimiento promedio esperado bajo condiciones de clima, suelo y nivel de
insumos utilizado.

El precio de venta del producto clvbe ser el precio promedio de venta estimado
para los siguientes periodos. La mayoria de los costos variables son ficiles de estimar,
pues los precios de insumos ) cantidades a utilizar son conocides de aniemano, no
obstantc cxiste una porcion de €stos que es dificil de estimar tales como: L.os costos de
maquinana, combustible, trabajo. Lstos altimos tipos de costos pueden ser tomados de
presupuestos de aiios anteriorcs, constituyendo una valiosa fuente de informacién en la
planificacidn.

Los costos lijos, tales ceamo'. Uso de maquinaria, zdminjstracion, renta de la tierra
son nas dificiles de estimar, por csta razfin, se debe tener un criterio para su correcia
asignacion. En el presupuesio individual deben ser incluidos todos los costos efectivos y
no efcctivos asociados con Ia actividad. No todos los costos incluidos cn el presupuesto
reprcsentan salidas de efective, por tal razén se debe incluir el costo apertunidad del
capital de trabajo, de In tierra y del capital de inversion. El costo de opornunidad se
define como el valor del recurso en su mejor uso alternativo (CINIMYT, 1988, Kay,

1986).
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L. MATERIALES Y METODOS
1. UBICACION DEL ESTUDIO
El presente estudio fue renlizado en e] Departamento de Economia Agricola de la
E.A., P, El Zamorano, Bepartamento de Fruneisco Morazan, Honduras. [_a duracion toral

del estudio fue aproximadarnente de | aio y 7 meses (Enero de 1994.Julio 1995).

2. ETAPAS PARA EL DISENQO DE UN SISTEMA DE INFORMACION
Las etapas que $e siguieron se resumen ¢n el Esquema |, las que se describen a
continuacion:
a. Etapa de investigacién e intcligencia
En ésta etapa se obticnen, procesan y analizan los datos de [a empresa. Con
el anilisis de Jus datos se pueden detectar algunos problemas u opornunidades.
b. Etnapn dec diseiio
Esta etapa consiste en la generacion, desurrolio y analisis de alternativas,
logrando con esto un claro entendimiento del problema, y generando soluciones.,
c. Etapa de scleccion
En esta etapa de deben seleccionar las mejores altenativas de solucidn con

respectos alo los problemas encontrados en la ctaps de investigacidn.
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Esquem:a 1. Etapas para el diseio de un sistema de informacién.

FTAPAS PARA EL DISFNO DE UN S1STEMA DE LMFORMACION

IKYLETIGAGLION QGUTENCLIOKN VT LOS DATOS INBICio De FAORLENAS
+“N"“o puctay 7| reocoso v axatisie [ v erekTumiaog

UENERADIIH | DESARROLLD
- P~ PISE LI -r ¥ ANALIS(3 OC ALTICKkNATIV AR

\
v

EXTEXDIMIENTC PeDAlEN,
CEXKERAL 10LUCTIONES

PROBAR FACTIRILIDAD

| sFLECCEIODN |-F MEMIR ALTERNATIVA

Perparads pan

Mucrsar Rafe.

3. DE'CERMINACION DE LAS NECESIDA OES BE INFORMACION

El primer paso para el desatrollo de cstc estudio consistié cn realizar entrevistas
con los encargados e tomar deeisioncs cn les departamentos de produccién y
comerscializacion de la EA P, con el propdsito de ideniificar las principales necesidades
de informacion.

4. CARACTERIZACION DEL PROCESO BE TONIA DE DECISIONES.

Para identificar algunas caracteristicas importantes del proceso de toma de
decisiones en las seeeiones de produccidn de la E.AP., y establecer una comparacién
entre el proceso de toma de decisiones de éstus con otras explotaciones agricolas de la
zona, st realizd una encuesta en todas las unitlades de produccion de la E.ALP. y algunos

de los productores (Ic las zonas aledadas a la E.A.P_ (El Paraiso. Danli, El Zamorano).



4.1, Ohieitvo de in cncuest:

Se tratd de identificar los obje¢tivos que predominan entre las personas que toman
decisiones, pues éstos influencian directamente ¢l proceso de toma de decisiones.

Por esta razén fue importante determinar que tipos de relaciones existen entre los
objetivos identificados y los princigales tigos de decisiones qQue se toman en dichas
cmpresas. También se desed determinar la influencia de algunas caracteristicas de los

gerentes, como: l.a edad y experiencia en el proceso de toma de dctisiones.

4.2. Recanleecion de la informacidn,

La informacion que se obtuvo en esta parte del ¢studio fueron las caracteriisticas
del actual proceso de toma de decisiones en las unidades de produccion de la E.AP. y se
hizo mediante una encuestas. Tambi¢n se obluvo informacien del proceso de toma de
dccisiones de las cxplotaviones agricolas de zona cercanas a la E.AP, utilizando la
encuesta antes mencionada,

4.2.1. La cncuesty

Se realizd una encuesta piloro o exploratoria durante el mes de mayo de 1995. a 3
agricultores en ci valle del Zamorano y 8 en el departamento de E) Paraiso, Esta
metodologia se utilizd con el propdsito de idcntificar los elementos 4 incluir en e} formato
final, (ver anexo 1), el cual fue aplicado a las personas qQue toman decisiones en la
unidades de produccien de Iz E.A.P. y los productores independientes d e zonus aledanias a
la misma, La encucsta consta de tres partes. La primera parte esta constituida por fa

infoumacién general de ia explotacion (Ubicacién geogrifica, volumen de ventss). La
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scgunda parte csti constituida por las aptitudes y actitudes de los gerentes (edad,
expericncia, objetivos explotacidn).
Finalmente [a tercera parte esté formada por las caracteristicas del preceso de
toma de decisiones cn la explotacidn (Precio esperado de un periodo futuro, obtencidn de
la informacidn de costos de produccion, elementos de informacion considerados para

tomar las priincipalcs decisiones),

4.2.2, Yarinbles incluidas en Ia encuesta
Las variables més importantes para determinar las czracteristicas dc las
explotaciones, de los gerentes y del proceso de toma de¢ decisiones se detallan a

continuaciéen:

A. Caractcsisticas de la explotacion
1. Volumen de ventas
2, Actividad principal dentro de la cxplotacifn

3. Ubicacidon

B. Caracteristicas de los gerentes
1. Edad
2. Expenentia
3. Aversion al ricsgo

4. Nivel de eseolaridad
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C. Caracteristicasdel proceso d¢ toma de decisiones
l. Factores de riesgo
2. Elementos econdmicos {ue se toman en cuenta para decidir:
a. Qué producir, d. Cuéndo vender
b. Cudndo producir ¢. Donde vender

c. Cudnto producir

4.2.3. La Poblacibn

Se realizé un mismo tipo de encuesta a dns poblaciones diferentes: Las unidades
de produccion de la E.A.P. y las expletaciones agricolas de las zenas cercanas a la misma,
Se planted |a hipdtesis de que no existe dif erencias en la toma de decisiones entre las dos
poblaciones, pties lag unidades de produccién de la E.AP. ademds de tener algunas
funciones cducativas, deben ser eficientes en Ia utilizacién de los recursos disponibles,
debiendo generar por tanto, una rentabilidad aceptable, similar a cualquier otra
explotacion de este tipa'.

La encuesia fue dirigida a productores con algunas caracteristicas empresariales,
como ser la afilincin a grupos de productores independientes de las respectivas zonas,

con el propdsito de no encuestar algunos productores muy pequeiios y con una bajo nivel

de escolaridad.

' Vélez, M., 1994, Importancia del diszie de un sistemi de informacidn en 1a eficiencia de lag

unidndes de produecidn y vumercializaicién de In E.A.P. E1 Zamomno, Tegncizalpa, Hondums, Gerenie de
Produccién (comversacibn persenal).



4.2.4. Narce mucsteal

Con ¢l propésito de identificar una poblacion de produciores que reita las
caracieristicas antes mencionadas se consultd con el personal de la oficina de Recursos
Naturales de l1as ciudad de Danli, encontrandose que la fuente de informacién mas
disponible y actualizada son los listados de productores aliliados a la Federacion Nacionul
de Ganaderos y Agriculiores de Honduras (FENAGH). Se utilizé los propietarios de las
unidades de produccién inscritos en los listados de la FENAGH, como poblacién de las
personas que toman decisiones en kis explotaciones agricolas de la zona centro-oriental
del pais, incluyendo Jos deparntamentos de Francisco Mforazin y El Paraiso. El nimero de
afiliados de cada uno de los departamentos fue de 255 y 219 respectivarnente haciendo un

total de 474 unidades de produccin.

4.2.5, El Tamailo de la Muestra

En la encuesta realizada a las unidades de produccion de la E.A.P, se tomé en
cuenta toda la poblacidn, dado que el numero de encucstados es muy reducido. Sc
realizaron 13 encuestas, las que se distribuyeron de la siguiente forma: 15.4 %, 38.3 % y
el 46.2 % en los departamentos de Agronomia, llosticultura y Zootecnia respectivament,

Para  determinar el (amaiio de muestra adecuado para la poblacion de
explotaciones agricolas dc los departamentos de 2] Paraiso y Francisco Morazén, setomd
como hase una de las prewuntas mis importantes de la encuesta, la que consistia en saber
si ¢l encuestado utilizaba informacién de precios proyectados y costos de produccién para

tomar decisioncs, en [o referente u la planeacion de las activitlades agricolas a su cargo. Se
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fij6 un nivel maximo de error de 10 %. Se recogieron 60 encucsias las cuales Rieron
tabuladas y resumidas . el total de encucstados sélo el 60 % respondio afirmativamente a
Ja interTogante formulada.

La formula empleada para el cilculo del tamano minimo de muestra es ]a siguiente:

1244
a®

o

En donde;

t = valor de Iz 1abla de probabilidlades de 1 de estudiante, correspondiente

L= 0.90 con 60 grados de libertad, representa la probahilidad de que ¢l

error sea mayor de [0 que se estd dispuesto a aceptar,
p =L apropurcién de [os encuestados que respondio afirmativamente
¢ =L a proporcion de los encuestados que respendié negativamente

d = Es el error que se csta dispucsto a aceptar.

Con la aplicacion de la formula anterior se encontré que el tamaio minimo de
muestr4 para un 90 % de conflanza es de 38, valor quc corresponde al 7.88 % dc la
poblacion total (474).

Por tratarse de una paeblacion finita se realizd la correccién por finitud del tamaio

de la muestra, empleando paraelio la siguicnte formula:

. n
=

- 1
1+

En donde N = La poblacién finita que se cstd estudiande.




Las 60 encuestas realizadas, fieron suficienics, pues esta representan un 12.66 %

de la poblacion total de las personas encuestadas.

4.3, Andlisis de los resultades de Ja encuesta

El andlisis de los resultados de la encuesta se llevo acabo utilizando ¢l paquete de
analisis estadistico SAS. Este andlisis se llevd u cabo en dos etapas: La primera consistio
en la realizacion de unatabulacion cruzada utilizando tablas de contingencia generas par el
programa estadistico; en la segunda parte se rcalizb un andlisis de independencia entre la
caracteristicas de las cxplotaciones y de los gerentes mediante la realizacion de la prueba

Chi-cuadrado y la prucha exacta de Fisher.

S.SELECCION DE LOS METONOS PARA REALIZAR PRONOSTICOS DE
PRECIOS Y ANALISIS WE RENTABILIDAD

Con el propésito de seleccionar los procedimientos mediante los cuales se debe
procesar la informacién se recogicron tres tipo de informnacifin; la primera, ¢s informacion
de precios de mercado de productos agricola; la segunda, corresponde 2 la informacion

historica d e precios de mercado; y, la tercera son los costos de produccion,

5.1. Roeeoleccién de la infermacidn

5.1.1. Precios de mercade, Se recolectd informacion de precios de mercado de algunos
productos, entre £stos hortalizas y granos bdsicos. La recoleccién de esta informacion sc

realizd a través de¢ cotizaciones semanales directas a los vendedores mavoristas del

Eret aTe T8 cend o Tl
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Mercado Zonal Belén, La Feria del Agricultor, Supermercado La Colonia, y
Supermercado Plaz.a Miraflores, todos ubicados en la ciudad de Tegucigalpa M.D.C. Se
crearon formaros especiales para realizar las cotizaciones en cada una de los lugares con ¢l

fin de facilitar eltrabajo a las personas que recogen la inf ormacion ( ver anexo 2).

3.1.2. Precios histéricos. Se obtuvo informacion historica de precios de producios
horticolas recolectada por ¢l Departamento de llorticultura dec la EAP.. Se identifico el
proceso utilizado para obtener esta informacion y se realizd una comparacion entre los
datos obtenidos por ¢l Departamento de Horticultura y los datos recogidos en este
estudio. Dicha comparacion $e realied mediante un andlisis de correlacién entre ambas

setics de precios, y se enconird que ambas series de tiempo, eran similares.

3.1.3. Costos de produccidn. Siguiendv la metodologia sugerida en ¢l manual
"Formulacién de recomendaciones a partir de datos agronomicos” (CINDMYT | 1988) se
recolectaron los datos de custos de produccidn de algunos cultivos agricolas, con el
propésito de probar cual de los tipos de presupuesto (anilisis de rentabilidad) se ajustaba

mejor a este tipo de cultivos .

5.2. Seleccion del ntede a utilizar para realizar prondsticos

Para la utilizacion de los métodos de series de¢ tiempo en la realizacién de
pronosticns de precios, es necesario hacer uso del supuesto de que tos firturos

movimientos de la serie de tiempo de precios son reflejados por el pasado inmediato, cs



decir que la economia del pais se manticne bajo Irs mismas condiciones del periodo en que
se observd la variable. Bajo éstc supuesto se evaluaron dos iécnicas para realizar
prongsticos, una de ellas es ¢l método de descompoxicion de series de tiempo con
promedios moviles y la otra ¢s el métode de regresidn linesl m{iltiple con \ariables
ficticias. Los pasos sugeridos en la literatura revisada para la seleccibén de los modelos a
utilizer se¢ describen a continuacién:

2. Planteamiente del maodelo.

Para el método de regresion miltipte con variables ficticias, sc propuso
un modelo en el cual el precio csperado (P) es la variable dependiente, la cual esta.
en funcion del tiempo {T) y de los cambios estaciunales correspendientes; estos
cambios son simulados introduciendo una vaciable ficticia (Dummy) para cada

mcs. Este modelo puede ser expresado de la siguiente forma:

Pr=Bo+B1 T+ P20y + ...+ P13 D12 +¢
Pars el Nétlodu de descomposicion de geries de tiempo con promedios

moviles, los movimicntos estacionales de la seric dc tiempo de precios son

simulados con la creucion de un indice estacional (I.E). Este indice s¢ muliplica

A
por el precio esperado (V), obienido mediante regresién lincal simple, para

representar la tendencia.

Pary obtener la funcién de tendencia se asume que ci precio csperado cs
una funcidn dcl tiempo. Se debe tletenininar si existen movimicntos clclicos en la

serie de ticinpoy, st eristen es necesario también crear un indice ciclico (en este



cstudio no fue necesario). El motlelo planteado para vna serie de tiempo que no

presenta movimientos ciclicos se visualiza de la sigvicnte forma:
=1 ¥ =
Pr=lEx (Y} =Y =Bo+B1Tiza..

b, Ajuste del modelo phinteado.

Para ¢l modelo de regresifn mitltlple con variables [icticius sc tomo la
serie de tiempo de precios de vn conjunto de productos, y se cred vna variable
ficticia para cada mes. asignando I para el mes que corresponde y O para los
demas, una vez creada la matriz de ndmeros se estimaron los parametros de la
regresién (Ver anexo3).

Para la técnica de promedios mdviles, el ajuste consistid en la estimacion
de un indice estacionsl centrado de doce meses, y los pardmctros (pendiente e
intercepto ) de lalinea o curva de tendencia, mediante regresion lineal.

C. Evaluacién de] modela ajustado.

Se utilizd cada uno de lvs modelos ajustados para realizar pronésticos de
I'1 productos agricolas no elaborados, con el propésito de medir algunas variables
importantes en Ja seleccidon de un modeclo. Las variable que se midieron para
seleccionar el mejor modclo son: Precision de prediccién, facilidad de manejo,
facilidad dec comprension e interpretacien de los resultados, disponibilidad y facil
recoleccion de la informacién nccesaria para realizar estimaciones. A diferencta de
la precision, de antcmano se sabe que los dos métodos tienen las mismas

caracteristicas, y por csta razon se selecciond ¢l método con base en la precisién
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de prediccion, Para ello se calculo el coeficieme de correlacidn dc Pearson (r) para
cada uno de los produttos dentrt del analisis.

Por otru lado para detcrminar diferenctas entre los pronésticos de un
método y del otro se realizé una pnicba T (estudiamc) para muesrras apareadas,

utilizando el paquete cstadistica SAS (SAS Institute, 1987,

3.3. Seteecidn del tinn de presupuestn

La seleccidon del tipo de presupuesto a utilizar para realizar los anilisis dc
rentabilidad . consistio basicamente en revisar literatura para determinar las caracteristicas
y la estructura del presupuesto, ast coimo el tipo de interprctactones que se pueden realizar
con I2 uiilizaciéon de la informacién generada; también sc realizaron presupuestos para
alzunos productos horticolas, con el propésito de identif car las caracteristicas de este tipo

de presupucsto con respecto a estes productos.

6. AUTOMATIZACION DEL PROCESAMIENTO DE LA INFORMNMACION

Para automatizsr todos los procedimicatos, almacenar los datos, y generar
repories, sc ulilizé ¢] paqucte computarizado FOXPRQO para crear un programa dc
procesamiento de informacion. Este programa realizara el procesamicnto de informacion

utilizando los procedimientos seleccionados.



IV. RESULTAD@S Y DISCUSION

1. DETERMINACION 3E LAS NECESIDADES DE INFORMMACI®N

Se determind que las nccesidades de informicidn mas apremiantes corresponden a
los productos mas perecederos (en su mayoria no elaborados), lo que concuerda con lo
expuesto por Tomek y Robinson (1990), quienes afirman que la comercializacion de
productos perecederos se debe realizar con mas rapidez que otro tipo de productos, pues
estin expuestos al rapido deicrioro de {a calidad. Por otro lado, la oferia de productos
perecederos tiende a ser inelistica desde el momento cn que se toma la decision de
producir, por las razones antes mencionadas; es necesario disponer de informacién precisa
y oportuna para tomar decisiones en lo referente a la produccion y comercializacion de
productos agricolas, Las principales necesidadcs de informacifin identificadas en el

presente estudio se describen a continuacidn.

1.1. Iuformacién de dereadn (informacion de fuentes externas).

La informacion proveniente del mercado que se considera de mayor importancia en
la toma de decisiones en las unidades de produccion y comercializacion de la E.A.p.

corresponde a los precios de productos.
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I.1.1. Precins de mercado di los preductes agricolas

Los precios de mercado actuales, son nece.sarios para el establecimiento de precios
tanto de transferencia intcma, como de precios de venta a la clientela extemna de la E AP,
debido a que la ubicacion geoyvalica, no pesrmite una interacciébn permanente con el
mercado que proporcione la informacion necesaria. Segin Senn, 1987, las empresas deben
obtener informacion constantemente del mercado, ya que operan en medios que cambian
tonstantenicnic.
1.1.2. Pronésticos de precies

Los prondsticos de precios son necesarias para la planeacién de las actividades

agricolas, la realizacién de presupuestos, analisis de rentabilidad, analisis de 1iesgo, ctc.

1.2. Informacidn interna

La informacidn que se debe generar intermamenre para satistacer las necesidades de
informacién mas frecuentes en la toma de decisiones, estd constituida principalmente por

analisis de rentabilidad para cuda actividad y estimaciones de produccién

1.2.1. Anlisis de Reatabilidad

Un analists de rentabilidad bien disefiado, es decir que cubra todos los costos
efectivos y los costos de oportunidad mas importantes, constituye una herramienta muy
Util para planear la produccion, y seleccionar ¢l producto o los productos que

proporcionan la mayor rentabilidad.



40

Con esta informacion se podrd planear las actividades de produccion con mayor
precision y con la debida anticipacion, disminuyendo con esto, el alto grado de
incertidumbre que caracteriza la produccion agricola. En este tipo de analisis se pueden
incluir un anilisis de ricsgo comparando la misma actividad en diferentes escenarios
(favorables y desfavorables) y considerando las principales fuentes de riesgo como ser; [a
variabilidad del precio en el mercado y la variabilidad del rendimiento.

1.2.2_ Estimaciones de produccidn

La Seccién de Mercadoteenia de la E.A P, requiere de estimaciones de produccion
para elaborar cstralegias de comercializacion adecuadas y aportunas. Se determine que las
secciones (e produccién deben elaborarlas con la mayor anticipacién posible. Lo anterior
se logra con una debida planeacion de las actividades de produccidn en concordancia con

sus nece.sidades.

2. CARACTERIZACION DEL PROCESO DE TOMA OE DECISIONES EN LAS
UNIBPADES DE PRODUCCION DE LA E.A,P.

Las diferencias exisicntes entre las necesidades de informacion de las diferemes
unidades (Je produccidn, asi como la manera que las personas encargadas de tomar
decisiones ptieden utilizar dicha informacion, indicd que debia realizarse una encuesia para
caracreriz.ar el proceso de lonma de decisiones a Ja vez ef'ectuar una comparacidn con otras

explotaciones de 1a zona.
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2.1, Presentacién de resunltades de lus encuestas,

Las variables mas relevantes que fueron tomadas en cuenta para ¢l anzlists, se
presentan a continuacion. En ¢l Ancxe 4 se presentan en forna de histogramas, con sus
respectivos intervalos y clases cuyos datos estan presentados en forma porcentuai.

2.1.1. Encuesta realizada en la E.ALP.

Un 100 % de los encuestados respondi¢ ¢jue ¢l primer objetivo de la unidad es
instruir a los estudiantes. En cuanto al segundo objetivo un 54 % sclecciond ¢l objetivo de
maximizar la rentabilidad sobre la inversifn, un 46 % se encuentra en el rango de 21 a 40
afos de cxpcriencia, el 77 % trabajé anteriormente en agricultura, e 100 % utiliza
informacién para tomar decision¢s en la planeacién de las actividades, ¢l 62 % opina que
el precto debe ser pronosticado utilizando el precio del periodo actual y el precio del afio
anterior, 100 % uliliza precios proyeciados en )a planeaeidon y presupuesiacidn, ¢l 62 %
obtienc al informacion de precios mediante cotizaciones y consultas y la otra parte (39 %)
toma como base su experientia ¥ registros, un 85 % mostrd sus rcgistros de costos de
produccién, el 54 % obticne los costos para la presupuestacidn de sus registros de aiivs
anteriores y su experiencia, y la otra parte (46 %) de corizaciones y consuitas; un §3 % no
realiza ningin tipo de analisis de riesgo, 62 % op'ma que la sclecdén de las épocas de
produccién ¢s basada en las necesidades de la ensefianza. En [a seicccién delos productos
el 62 % utiliza el precio como el principal elemento y la atra parte (38 %) la renwbilidad.
Para determinar ]a cantidad a producic existen opiniones muy diversas, 23 % lo hace con
base en el presupuesto disponible, 23 % en las limitaciones de terrcno, 31 % en la

demanda de productos, 23 % en las necesidades de Ja enseflanza. El 39 % vende la
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produccién cuando el precio es mits alto y 31 % se basa en la demanda y el resto (30%)
corresponde a productos altamente perecederos que se deben vender inmediziamente
después de la cosecha; 92 % opina que se debe vender a los compradores que le of recen el
precio mas alto, pero no distriibuyen el producto ¢n otros mercados.

Durante el desarrollo de [a encuesta surgieron algunos$ comentarios importantes
sobre los objetivo como ser el hecho de que un 44 % opina que la produccidn ¢s un
subproducto de la educacién y por tanto, no se debe exigir la generacidn de utilidades a
partir de éstas.

En los comentarios sobre la plancacion de las actividades un 33 % opina que esta
sujeta a las necesidades de la ensefianza.

2.1.2. Encuesta realizad: en El Paraisn y Francisco Moruz:iu.

Un 33 % de los encuestados respondio que cl primer objetivo de su explotacion es
la ma~ximizacion de las utilidades y un 20 % minimizar las posibilidades de pérdidas. En
cuanto al segundo objetivo un 50 % sclecciona el objetivo de maximizar la rentabilidad
sobre la inversion y un 20 % producir calidad; un 50 % se encuentra en cl rango de 21 a
40 arios de experiencia, ¢l 63 % trabajd anteriormente en agricultura; el 58 % utiliza
informacién para tomar decisiones en la plancacién de las actividades; ¢l 40 % opina que
el precio debe ser pronosticado utilizando el precio del periodo actual y el precio 2 a 4
anios anteriores, 58 % utiliza precios proycetados en la plancacion y presupuestacion, el 40
% obtieae al informacion de precios madiante colizaciones y consulias y la otra parte {13
%) toma como base su experiencia y registros, un 62 % respondio que si utilizo costos de

produccidon pdra lomar decisiones, el 25% obtiene los costos para la prcsupuestacion de
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sus regisiros de afios anteriores y su experiencia, y la owra parte (28 %) de cotizaciones y
consultas, Un 92 % no realiza ningun tipo de analisis de ricsgo, 60 % opina que la
seleccién de las épocas de produccién es basada en el precio, en la seleccion de los
productos cl 45 % considera la utilidad como el principal ¢lemento y 1a otra parie (32 %)
los costos de producsion, un 53 % opina que la cantidad a producir esta sujeta a sus
disponibilidades de capital ( 27 % no sabe o no aplica, 17 % al area disponible), EI 80 %
respondicron que se debe vender el producto inmediatamente después tle la cosecha, 10t
% opina que sc debe vender en os lugares en que el precio es més alto.

En esta encuesta se adicionaron dos preguntas con el proposito de encontrar
algunas relaciones importantes, que afectan la toma de decisione.s, éstas son la e¢dad y el
volumen de ventas en el afios anterior, Un 36 % de las explotaciones tuvieron un volumen
de ventas entre 50,000 ¥500,000 Lempiras, un 28 % mayores que 380,000 y menores que
1,000,000 y 35 % mayores que 1000,008. Con respecto a la edad, un 43 % de [os
encuestados se encontraba ¢n un rango de 2i a 30 arios, 37 % de 31 a 50 afos ¥ 20 %

mayores de 50 anos.

En cuanto a la planeacien y presupuestacion de las actividades, es importante
mencionar la eXdstencia de una clara diferencia entre las dos poblacivnes estudradas, pues
en la E.A_P. cxiste una exigencia por parte de la direccion sobre la elaberacion de
presupuestos anuales, no siendo utilizados dircctamente para tomar decisiones de
produccion, ya que no son claborados con el suliciente grado de detaile. Micntras qQue en

las explotaciones agricolas dv El Paraiso y Francisco Morazan los gerentes (propietarios
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en la mayoria de los casos) no disponen de un procedimi¢nts lermal para elaborar
presupuestns globales para toda la explotacién, pere claboran presuptiestos individuales
para cada actividad, siendo €stes de mayor utilidad enJa toma de decisiones.

E.xiste una clara diferencia entre los objetivos de ambos tipos de cxplotaciones que
pucden afectar al toma de decisiones.

2.2. Andlisis delos Resultacdos doelit encuesta

El amdlisis de los resultados de la cncuesta, se hizo en dos etapas. l.a primera
consistié en un anilisis c1uzado de los datos corrcspondiente.s a Jas caracteristicas de las
explotaciones y de los gerentes, Jos nbjetives de la explotacion, cun las variables que ellos
utilizan para tomar las principales decisivnes. Enla segunda etapa sc realizé un analisis de
relacidn (Prueba de independencia entre variables) que incluyé las variables mencionadas
para el anilisis cruzado, para lo cual se realizé la prueba de Chicuadratlo y Ja prueba
exactad e Fishcr.

2.2.1. An;itisis Cruzado

E! anilisis cruzado se realizd utilizando el paqucte estadistico SAS, con los
resultados de las tablas de contingencia gencradas (Procedimiento FREQ).

En el Cuadro 4 se presentan las claves y definiciones de cada una de las variables
de Ja encucsta realizada en las unidades de produccidn de Ja E.AP. Latabulacidn cruzada
de los resultados se presenta en ¢] Cuadro S, en donde se puede observar que fos valores
de la diagonal principal corresponden a las magnitudes (uec se presentaron anferiorniente.

Cualquier otro valor de la matriz {definido por su fila y su columna), representa el tanto
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por ciento de los encuestados, las caracteristicas personales, objetivos, y caracteristicas en
la toma de decisiones correspondientes a [as clases indicniias por su fila y su columna,
Cuadro 4. Claves y definiciones para la tabulacion cruzada y aadlisis de relacién

de los resultados de la encucsta realizada en las unidades ¢e preduccion de 1a E.AP.
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Del analisis cruzado de los datos se desprenden tres obsenvaciones: En primer
Jugar, los encuestados rcpresentan una pPoblacidén muy homogénea, en cuamo a las
variables estudiadas, por ejempio un 100% de los encuestados seleccionaron el objetivo
de Instiuir a los esludiantes (A4) como el principal objetivo de las actividades productivas
a su cargo. Lo mismo se puede decir de la variable nivel de estudios, pues un 100 % posee
un nivel de estudios superiores (D3).

En seg:ndo lugar se puede observar que en Ja mayoria de los casos, el segundo
objelivo esta mas de acuerdo can las caracteriisticas del proceso de toma de decisiones. El
objetivo de maximizar la rentabilidad del capital invertido (B2) representa un 53 % de los
objetivos percibidos en segundo lugar y al analizar el cruce de ¢sle y los elementos que
toma en cuenta para seleccion de los productos (QUEP), las clases que tienen un mayor
porcentaje de aciertos son ¢l precio y las utilidades (I.1 y .3}, que cotresponden al 23 % y
31 % del total de cncuestados respectivamente, siendo éstos. elemenlos pucamentc
econdmicos, Lo anteriur da lugar a dos {ipes de interpretaciones, la primera es que los
encueslados no respondieron con veracidad al seleccionar el objetivo de instruir a los
estudiantes (A4) como priimer objetivo de las actividades de produccidn de su seccién. La
otra es que el proceso de ensefianz.a no interfiere con las objelivos de lipo econdmicode la
cxplotacifn.

Latercera y tltima observiicion, se refiere al hecha de utilizar alg(n tipo de andlisis
de riesgo (RIESGO), un 83 %, no realizan ninglin lipo de anilisis de riesgo en la
plantacien de las actividades. Esto se puede deber a que la seleccidn de los productos esté

sujeta a las nccesidades de la ensedanza o sencillamente porque carecen de los
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conocimientos necesarios. También puede deberse a [a falta de exigencias por parte de la
administracion superior, en cuanto a la rentabilidud de las actividades de produccion.

En el Cuadro 6 se presentan las claves y definiciones para el andlisis cruzado de los
resuitados de la encuesta realizada en El Paraiso y Francisco i.1orazan.

En esta parte del estudio se desea caracterizar a los gerentes, encarg2ados de tomar
deaisiones en sus cxplotacioncs, para esto fiie necesario tomar en cuenta dos vaiables
adicionales, éstas son: La edad de los gerentes y el volumen de ventas del aiio anterior de
la explotacion a su cargo. Las anteriores son variable muy importante para caracterizar la
toma de decisienes en excplotaciones comerciales.

Como se puede observar en el Cuadro 7, en la mayoria de las caracteristicas de las
explotaciones y gerentes, asi como de la toma de decisiones existe una buena distribucién,
esto se puede deber a que es una poblacion més heterogénea, pues se esta abarcando un
con junto de explotaciones y ejecutivos con diferentes condiciones,

Del anilisis cruzado de los datos se derivan algunas observaciones impoitantes,
eomo ser la relacion entre la variable volumen de ventas del afio anterior (V@LUVENT) y
la preferencia por ¢l prAimer objetivo maximizacion de las utilidades (Bl) que fiteron
seleccionadas por un 44 % de [os encuestados ¥ sm encontrarse difercneias entre el

tamaiio de [a explotacion,
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Cuadre 6. Claves y dcfiniciones para la tabulacidn cruzada y anilisis de relacion

de los resultados de la encuesta realizady vn El Puraiso y Francisco Norazan
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Es importanic notar que en el ciuce de la wvarable volumen dc ventas
(VOLUVENT) vy ¢! segundy objetivo (@BT2) cxiste un mayor porcentaje de personas
que selecciono el objetivo de minimizar las posibilidades de pérdida {C3), el cual es de 50
% (17, 1S y 13 %) para todos los tamaios de explotaciones. Lo anterior refleja una
actitud natural de avcrsion al riesgo, aunque no utilicen un mélodo formal para
cuantificarlo (celda L2*BI, B2,...B4).

Un 40 % de los encuestados coincidio en su preferencia por el primer objetivo de
maximizacion de [as utilidades (B1) y el segundo objetivo B3 (mininizar las posibilidadey
de pérdidas). Lo anteriior indica que no se podran maximizar la uiilidades sicmpre que las
actividades més rentables sean [as ms riesgosas (normalmentc es ast).

Se puede concluir quc un mayor porcentije de los encuestados que seleccionaron
el objetivo de maximizacion tle las utilidades utiliza informacion para tomar decisiones en
la plancacibn de las actividades de produccion (BI¥I, ], K), y que 38 % de las personas
utilizan el precio como principal elemento para seleccionar las épocas de produccien,
(eniendo como primer objetivo la miaximizacion de las utilidades, también un 28%
selecciona cuales son los bienes que debe producir por los costos en que se incwte.

2.2.2. Anilisis de eplacidn enlrevariables

Las vanables que s¢ tomaron en cuenta para ¢l analisis de refacion sc dividen en
tres grupos: E! priimicro grupo cstd integrado por las caracteristicas de la explotacion, el
segundo gnipo corresponde a las caructeristicas de los gerentes y, el tercer grupo cstd
integrado por las variables que utilizan para tomar lag principales decisiones en su

explotacien,
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Las caracteristicas del primec giupe fucron: EI volumen de ventas, actividad
principal de la explolacion, ¢l primer ¥ s¢gundo objetivo de h explotacién.,

(.as caracteristicas del segundo grupo fucron: El nivel de cstudios, la edad, la
experiencia, ¥ el emplco anterior.

Las variables del tercer grupo fueron: El hecho de que utilice informacion para
tomar decisiones cn ia plancacion de las actividades, realizacién de analisis de riiesgo,
elementos de informacién que toma en cuenta para: Selecrionar las épocas de produccion,
scleccionar los bicnes que se deben producir, determinar la cantidad que se debe producir

El analisis de relacién consistié basicamente en la realizacién de la prueba de
Chi-cuadradoy la prueba exacta de Fisher.

En ¢l Cuadro S.a y 8.b sc pres::ntan los resultados del anélisis de relacién para la
encusestd realizada en la E.ALP., ¥ 1a encuesta realizada en Bl Paraiso y Francisco oraz2én,
En ellos sc puede observar que existen claras diferencias en la relacion entre las
caractcristicas de las explotaciones y los gerentes, ¥ la toma de decisiones de las dos
poblaciones estudiadas, siendo las principales los objetivas, el nivel de wstudios, la
utilizacion de informacion para tomar decisiones, los elementos gue consideran para
seleccionar las ¢pocas de produccién,. En el Cuadro 9.ay 9b se presenta un resumen de
los pares de vaiables en que se encontrd uma asociacion significativa (p<0.05) para los
resultados Je Ja encuesta realizada en la E AP, y la encuesta realizada en E] Paraiso y

Francisco Morazan
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Cundro 9.i. Pares de variable que presentan asociacion significativa para la

encuesta realizada en fa E AP,

PARES DI VARIANLES QUE MRESENTA N ARDCTACION STINTITOATIVS (F=L0s)

OBIETIV D5, CARALTRRISTIONS DL LOS CARACTERIATIONS BEL FROCEZD DE TOMAGE
GERENTLEE ¥ DE L& UNINATER NE FKGLBUCCINN BRECIZIONLE
Sepundo ohjenve Elememat de informacid que lomz cn cuenla k.
Preterminar o oatidad a produciy, selecomnar la dpoca de
Tenla.
Aclividad principal Elzmemos d¢ infonnacién ¢lle t;ma cn  clcnts pam:

Schecciomar xs épos de produccidn. detepninar L
tamtidrd 3 producir, seluecionar Jn dpova de wenta.

Experiencia persenal Vlemantos de bronpncidn Que Tomd en cuenta  pory:
lﬂmnmnnr la cantidad o producis, sclzocionnr la cpeca de
venla.

Cuadre 9.b. Pares de variable que presentan asoeiacien significativa para la

encuesia realtzada en Ll Paraiso y Francisco Morazan.

PARESTE YARIABLES QUE FRESENTAN ASOUIACION STGNIFICATIVA (P=hi5)

ORIETIVGS, CARACTERISTICAS DE CARACTERISTICAS DELPROCESQDETOMA T E
LS CERENTES ¥ DE LAS DECISTONES
EXPLOTACIONES
Wolurret de veplis Chemamios Az iulDmisciien gue 4013 o coenls Para; Dacmnniar Ja cantidad 2
prodigir, selacrionnr la fpos 4 ves,
Primer objotiv Liifizacion b infunaciint par fomuar dicuoeds, reslistién de andlidr de

rfsige, elamanitas Yudst fimns v gk para: Seleesienar Ias Spocay d¢ produseidn,
detentlinar la comilad a predueir, selepgonad [4 dpoca de vemita,

Sepunda ohjelivo Lhilivacidn de idbmiaeion aras powe decisbone, clememed de gue 100w on
cuetta pama; wdeetionar las fpovan de produceidn selaoscionar los produces,
sletviomr B Spoca e venta.

Astividad pringipal Realigavsio e andlisis de desgo, ¢famantos que lna ot cuzndy s Selaceiomar
IR dpowcas d= produvesta, determinae Ta caidid a pooducin, seledeionar la dpaga
dy weinta, .
Hivel dr esudigs Uvlizacsde o irfoerracito para lopar Bicisonss, dlomonfon fué T 20 cuenl
par Seleccacwaar Tas fpocas de produccudin, seleavit nae Tos prowfud e, determinas
Ta cangilnd a produvir, seleadina Ta dpoca de venla,

Experioncia personal Dnlizacife d= infmoeién para gear desitngnes, realizaciin de andlids de
devpn, el s Wome on furmis para Selerrionar loc produgtos, disnninar
T cvididad 2 prachiwi.

Edad ™ iligagien de Difenmacion pam tmar decikivmes, reafizacidn de anpdlsgy Jo

s, Chemeaitos a2 ama e Gl anda paras stlrctionar las Spoca ol pooduseides
selivgicuar las prodaed o, detarmliar s cardidad a peodecin
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utilizados son: El mélodo de andlisis de senes tde tiempo con promedios moviles v ¢l
método de regresion multiple con variables ficticias.

Debido a que estos métodos son muy similares en los requerimientos e
informacidn, asi como cn la interpretacion de los resultados obienidos, se consideréd como

principal criterio de seleccion ¢l grado de precision de los prongsticos realizados.

3.1.1. Cuomparacidén entrelos métodos pars eliborar pronfsticos de precios

Se scleccionaron algunos de los productos hoiticolas y granos basicos de
imponancia cconomica en la E.A P., para realizar la comparacion.

Una caracterigtica particular de les productos es que tiencn tna marcada
estacionalilad en ¢l precio, siendo éste uno de los componenies de 123 series de tiempo de
productos agricolas que se prescnta con mayor frecuencia, por €s1a razon se le censidera
de mayor importancia, debido a yue es una consecuencia, tanto de la naturaleza de
proceso de produccidn, como de la oferta ¥ demanda de Ins productos agiicolas, Los
produclos seleccionados fueron” Brocoli, Cebolla Amarilla, Ceballa Roja, Chile Bulce,
Lechuga, Pepino, Tomale Manzana, Yuca, Zanahotia, Maie y Fiijol, Se dispone de una
seric de tiempo dc precios de aproximadamente oche aiios (Octubre de 1985 hasta Abril

de 1995)*.

Buarahouna U, 195, Seleecithn de Tus cultivns nile imposrtintes: ¢or 1 praduceifn horticota el
Departament e Hurbcoltua de la EA, f (Conversatifn peesonaul)

Fuente Departamento Je Horticohorn de T IRACP



Estas series de tiempo fueron obtenidas mcdiante observaciones semanales duranie
ocho aios, en los mercados de la ciudad de Tegucigalpa, [londuras. Para efectos de
calculo se estimaron precios promedios mensuales para cada producto,

La hesramicnta utiliaada para medir el i1juste de ambos métodos fue el coeiiciente
de correlacion de Vearson, el cual es un estadigrafo descriptivo, que refleja la fuerza y la

direccién de una asociacion lineal entre dos conjuntos de datos.

3.1.1.1. Prondstico vy verificacign de la comrelacién lineal enire los precigs observados v

pronosticados de  produetps  agricolas en  Honduras, _utilizande ¢l métads de

deseomposicion de series de tiemno con pramedias mbviles,

B analisis de las series de tiempo cen promedios méviles se realizd utilizendo el
paquete cstadistico SPSS (Times Siries Analisys). El primer paso para este anilisis
consisiio en graficar cada una de Jus series de ticmpe de los productos involucrados, esto
se hace cen el proposito de identificar visualmente cada uno de sus componentes, Yy do
esta forma estar seguros de los célculos que se deben realizar,

Con c] andlisis visual de Ins series de tiempo se encontrd que todos los productos
tienen una tendencia ascendente, un patrén estacional, y nu presentaron un patron ciclico
defnido; por tanto, no fue necesario realizar los caiculos para la construccidn de un indice

ciclico para pronosticar los precios.
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Es importanic mencionar que no se debe descartar la existencia de ciclos ¢n series
de tiempo de precios de estos mismos productos que abarquent un periodo de tiempo mas
largo.

Una vez identificados los componentes a estimar se procedid con el analisis. En el
Cuadro 10 se presentan les [ndices estacionales correspondientes a cada producto. Las
cuales representan Jos cambios estacionales de las scries de tiempo de precios promedios
mensuales.

Cuzadro 10. Indices estacionales de precios de hortalizas y granos en Tegucigalpa.

TWDICES ESTALIUNALEE DE PRECTUS IO CTOS A RIECLAS

Seleves | Bfcnall Telwills Srhalla (il Tundswsea Pepline Torale YWycs  Fanaluge Saly Frfju]
Tpr 18408 1L241r 1.2575 Ly 0710z D000 nRsar (xust 963 (LE592 04973
Feb [0 3090 02322 L231E  LOSSE 06R3I3 DUATA 0RT747 0081s 1.0EAG  fL43MT 09748
Mur [HETITI S THUND LOEEL  1LY78) ARK26Y  NYAXE 07392 1643 TL20%0 0.97%7 09384
Abe  |O0954F 05737 0529 0915 0857153 OWX9I12 0561S 10468 070G 1LOSKD 5.0%16
May |058638 03563 0.763% 08853 12240 10721 2MN81 14888 OSEPY  1.0114 11,0735
Jon  JI00EF k7372 ORITD 00ITE 0,603 12122 LCLTS L1 L9976 1028 11353
Jul LIS LR LU3IR L0268 1.3297  UUI9%  ISUSY1  LUT?I Ysye  LI36 10612
Ake  |UEET rykle 1970K%  (L9S17 M) UNVGELE 1963 9932 1.2399 L, 1t 1.O73
Sep LGIXT  LONIT B9636 UYC6 U.8522 TWMI74 QUG 09505 L0S3S 11737 0222
Oct | LGS 1ax83 097 L0aig 12497 LOSID L3038 09450 0976 DILS6 o9ny
Muv |10HEE 32513 SXNESE L1237 10057 LONSYX 1LI47T DX L1657 05833 09550
e 1452 L5 LAMZG LJIagS asrss SN 1.0032 (0.9332 10961 6.9 (LI93XD

En el Cuadrc I1] se prescntan les parametros de las ccuaciones dc tcndencia
ajustadas mediante el mérodo de Mioimos Cuadrados Ordinarios (M.C.0.) ¢n regresion
lineal simple para cada producte incluido en ¢l analisis.

Cuadro 11, Parametros de las lincas de tendenaa ajustadas por M.C.0.,

PAIRADMETROS DELAS LINEAS BE TENDENCTA

PacAmeten: | BrToll Cobnlla Cebulla (Cllle Lechufy  Pebine  Tonwte  Vucw  Zenahiefa  Alofe Yoful
Amadll.e Rufa Nuler Mauanzany
Rt 06142 (LITI6 ING4: WJA73N DNy3 013990 0_4%8K 0.876Y D3S32 w23 (.61l
Paubke »I” 0L.O801  (RDhOGT  QONUT (LKD) KNI [LEL )] noeol 0,.0{/01 DO UiHni1 0.084)
EF. 02089 (LII2] CJYTI U297 Q2NST QUNDIT  ftvT3 0.0X4S LISLTAY 13.719 35.199
CV (%) 20 7N ITIRY SIATS 52839 KRS GNNS JLINI 32741 3S.427 434X
Intyresuts 05222 11L8W% 1425 0.2%97 U290 U.03S 411213 037 03448 s.1231 &3s1
Tonletivio [1X)ltrp] NANAY n.m:72 LIty n.nd2 10122 QJITT 1LY n.ondd Lea2 10382

: R ajusada
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Utilizando los parametros dc las lineas de tendencia se calcularon los valores para
cada producto. Para pronosticar los precios se¢ utilizaron los valores de la tendencia de
cada producto multiplicindolo por el respectivo indice estacional. Como se menciond
anteriormente solo se cstan tomando en cuenta dos de los cuatro componentes de las

series de tiempo; la tendencia Y €l componente estational.

Después se procedia a detenninar el ajuste del método para realizar prondsdcos,
mediante 1a estimacién dcl coeficiente de corrclacion de Pedrson (r) entre los precios
observados y los precios pronosticados. Los resultados del andlisis de correlaciéon se
presentan ¢n ¢l Cuadro 12 en el cual se puede observar fue no para todos los productos
exste una correlacién alta, debido posiblemente a que la estacionaiidad y la tendencia no
cstan bien definidas. También s¢ puede observar que la relacion en todo los casos cs
altamente significativa (p=0.0081) y en el peor de los casos cxiste una relacidn
moderadamente baja (r=0.6122), lo cual indica que el método tiene una precisién
aceptable para realizar prondsticos de precios sgricolas.

Cuadro 12. Resultados de! analisis de correlacion

COMI’ARACI(')N‘ENTRE LOS PRRECIOS OBSERVADOS Y LOS PRONOSTICAPOS
MEDIANTE EL METODO DE ANALKSKS; DI: SERTES DE TIENPO CON PROMEDIOS
MOVILES

Cuwelicicnesdr Coiropulive {r) de Pearsmit

Patinndivy Brucwll  Crimlla Cebuotls  Chille  Gecliuze  Fepine Tuwisnsie Vudw  Zanaleria  Meiz Fof)u)
Alarila Refa htve Alanzaii

R2 0.7839 W.A122 BSXI6 A4S 6641 (LGS 07624 17547 0188 0768 1LTUXN

Trel>1yy  0.C001 didien (CRCRLCIY) SV I TLTITY B TP ({ S (W 111D anotl ey RO WANT vt




05 precios
ehservados y pronosticados de productos aericolas en Honduras, utifizando ¢] modelo

represian lineal miltiple con variables ficticias.

E) andlisis dc regresion fue realizado utilizando el paquete estadistica SAS, el cual
consistid en la cstiimacion de los pardmctros de las regresiones lineales maltiples a
ajustadas para cada uno de log productos incluidos en el analisis.

En el Cuadro 13 se presentan los parametros de las ecuaciones de regresidr los 11
productos evaluados, los cualcs se emplearon para pronosticar los precios. Cada uno de
los coeficientes de las variables ficticias representa un cambio estacional del precio.

Cu:dre 13. Parametros de las ecuvacioncs de rcgresidn lineal mdliiple con

variables ficticias.

Pardiactra |thicel]l Celully Celalls  Quile  Leclivza Peplno Temaic  Yucz Zuahodz Male Erijol
Auardita Ruls Duler Narrgarms

el 0.0152 03702 03108 04081 0.3%N 0,4102 0.5327 11,5752 0.3941 .71 U.5220

Intcrcepto | OS2%7  Q.62%% 03812 Qw13 QaT93 0.086Ss  LOLZISS 0H9S1 03411 £95n 0.6188

Tendicmic (Kd7é& Q0064 00072 Q0139 o004 00022 00130 w0030 (19, 'S K] 05988 19150

nt 0 02 02279 0.4783 v ([} 0 .0.0275 i S 3068 92073

nz -0.0SS 01788 3857 03133 SR [} 0 Jl024e 0 0 0

p3 0039 0 01715 0 (] v 0.1662 (] " v "

(M| )] AI206 4] o 2] )] 0 0 401057 (] 0

ns 4] M40 IR HIG96 0.2.80 00458 0 1] L% 8S 0 18.961¢:

e () A2d1 .14 (1} D.1321 00402 0 (] 1] [J] I ORX

b7 00801 0 0 ] n243) 0 03064 " 0 I8MY 319203

D 0 0 )] )] " 0.0y 0.3438 ([} NIty 119806 [}

us 0 (1} 4] 4] n )] 0 (1} (1} L8077 n

[V 341) [} a0 9 0 0208 LV} 0 0 n 0 (1}

jibg] 1] [ &) LT (1} (A 02634 (1} 02940 0 L1122 ~7.290.8

2 v 03762 D.166U 02688 )] 0 03171 )] )] K172
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Las ecuaciones de regresién que se presentan en el cuadro anterior son altamentc
signilicativas (p<0.0001) y los pardmetros estimados son significativos (p<0.11), le cuat
indica que los cambios estacionales representados por cada una de las variiables ficticias ha
persistido por un periodo de tiempo aceptablemenie largo.

En ¢l Cuadro 14 se prescntan los coeficientes de correlacion (r) calculados para
verificar la correlacion lineal entre los precios observados y los pronosticados mediante el
modelo de regresidn muliiple con variables ficticias, en el cual se purdc observar que
algunos productos no poscen un coeficiente de correlacion alto, siendo estos muy
similares a los calculados anteriormente para el método de promedios méviles,

Cuudro 14. Resultado del analisis de correlacion entre los precios observades y

los pronosticados mediante ¢ método de represion lneal indhiple con variables ficticias.

COMPARACION ENTRE LOS PRECIONS DBSERVADGE ¥ LOS PRONGSTICADDS
AIEDIANTE EL METODD DE RECRESION MULTIPLE 0N VARIABLEY FICTICLAS

Cacficientes de Correlaelin (r} de Ferrson v Coelfriente Je Determinaciin (¢ Ajustade)

‘Egnmdm Brienlf  Crlafla Crbulla Chile  Lechura  Peplie Tomale Wuca  Fanahwerfs  Alale Frifal -
Pomfucio Antarilla Refa Dulee Alanganz

T 1L.7ur7 0, 0009 0.59%483  [LGSKG i RIS 0,055 0.7453 LT6eT4 G672 05549 BTN
et G152 03712 B3O8 G 4FRF1 M DR32Y DENA2 0334) 0121 4630

ErubjRy f ROMII ARG OAHSH GRMEL GG UARHIL LT U 2000 TRHT O 0ne

Para determinar si existe diferencia estadisticamente significativa entre los
prondisticos realizados con el método de promedios méviles y el modelos de regresion
miiltiple con variables ficticias se realizé una prueba T para mucstras apareadas entre los
precios pronoslicados con ambos métodos, para cada producto incluido en el analisis, no
encontrandosc diferencia significativa (I’<0.05) en la mayoria de los casos entre los

pronésticos de ambos métodos, cuyos resuliados s¢ presentan en Cuadro 5.
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Cundre 13, Resultados de la prueba T para la comparacion de los prondsticos de
precios realizados con en méiodo de analisis de series de tiempo con promedios méviles y

el modelqs de regresién multiple con variables ficticias.

COMNPARACION EXTRE LOS PRONQSTICOS

Prutha T pars mvestras aparesdus (P =T

Paranrtrut briceli Crbwlla Celadla CTule Leefwza  Mplno Toitwe  Yued  Zopahatia  (Maiz  Frijol
Po.dacta AnaAdtts  Rofa Dulee Maneana

Muadix 9 00303 0 A8e0% 00066 OM0I 003 808D 0 023 )84
Dos~iaciin| 004 ¢u978 00720 o4 0070 QUITE  QE3%%  0.016) LY 298 9.8
P>|T| ugT  We3 96 093 D22 ¢ We; 039 0.¢1 niz o)

En la grifica 2 se presenta una comparacion entre Jos cocficientes de correlacion
de Pearson ¢n la cual se puede abservar ciaramente que no cXiste difereacia entre los dos
métodos para elahorar prondsticos. Se selecciond el méiodo de anilisis de series de
tiempo cun promedios moviles para realizar los prondsticos de precios, ya que es mas
sencillo cn cuanio ala realizacion de calculos.

Grificar 2. Conparacién entre los coeficicntes de correlacion ile Pearcon (r) para
el método de anilisis de seric.s de tiempo con promedios méviles ¥ e] modelos de regresidn

muitiple con variables ficticias.
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3.2, Seleccian del tips de presupuesta,

Se realizé una revisién exhaustiva de la litcratura disponible encontrdndost gue el
més adecuado es el Presupueste Individual @ Presupuesia nor Actividad, pues estetipode
presupuesto incluye todos los elementos necesarios para establecer una comparacion emre
diferentes actividades de produccidn, ya sea mediante la estimacidn de una utilidad
proycctada o mediame el cileulo de la rentabilidad o el punto de equilibrio para cada

actividad..

3.2.1. Elementos a incluir en los presuprestos individuales
Los clementos de informacifn que debe incluir d andlisis de presupuestns
individuales son tres;
a. Lngresos Drutos (rendimiento y precio).
b.Los costes {110z,
c. Los costes variables.
a, Ingre.sos brutes. Estdn constituidos por la produccion fisica (rendimiento) y
precios de venta esperados.

El rendimiento debe scr un rendimiento promedio, que corresponda a la
zona ¥ a la época de produccian, se ebricnc dc registros de afos anterinres, o por
medio de consultas con los productores de la zona,

El precio debe ser pronosticado con la mayor precisién postble,
bh. Co.stos variables. Se deben incluir 1odos los costos asociados directamente cun

la actividad, y que varian con el nimero de unidades que se desca producir. No se
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especilica cada uno de los componentes porque, estos varian segun el tipo de
actividad, ¢pocas de produccidn, nivel de insumos, etc. Ademas de los costos anies
mencionados se debe incluir el costo de uportunidad del capital invertido dentro de
los costos \vuariiables, para lo cual se asigna un porcentaje con e} que se afectan
éstos, por un periodo de tiempo similar al que tarda en obtenerse el ingreso por
venta del praducto final.
c. Costos [ijos. Los costos !ijos de una actividad comprenden: Costos de
maquinaria, costo de oportunidad de !a tieira, cosio de oportunidad del capital
invertido en activos fijos, gastos de administracidn. Esios son los principales
elementos a incluir en los costos 11jos.

Una vez calculados los tres componentes anteriores, se debe calcular la
utilidad, la rentabilidad ,y el punto de equilibrio para cada actividad.

3.3. inlérngdos parn Recolectar Inform:icion

De las alternativas de recoleccién de informacién evaluados, para satisfacer las
necesidades de informacién se seleccionaron las dos mias importantes, la primera son las
cotizaciones de precios de mercado de productus agricolas, y la scyunda consiste en la
obtencidn de costos de pruduccién inediante el manejo de registros y consultas con
productores de la zona {(en caso de que no se disponga de un sistema de contabilidad de

costos), Las dos alternativas se describen a continuacien,

e] ]
. purtH
Troh w50 SEUTAILA
B‘ﬂIJ‘D ' - PP‘;‘;‘M '
]
Ef.'ﬂ-’-m'"# AP‘”PT?*QRBUN
Teatr®
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3.3.1. Recoleccién dela Informacion de Precies de iMercado.

Para recolectar informacien de precios se encontré que el método de cotizaciones
diractas en log mercados locales es la que mcjor se adapta a las necesidades de in
formacién dela E.AP.
3.3.1.1. Definicion de la lista de productog a cotizar,

El proceso de recoleccion de la informacién de precios, comienza con la def nicion
de la lista de productos quc sc deben cotizar y generar un formato definido en el cual se
harén las anotaciones (ver anexo 2). Una vez que se ha definido el formato, tomando en
cuenta caracteristicas como: Un listado de los preductosa cotizar con unidades de medida
definidas, tipo de cotizacion (mayorista, detallista), espacio para varas anotaciones de
precio; se debe hacer algunas pruebas de reconocimiento del mercado para determinar la
ubicacien de los diferentes groductos que se desea cotizar, de esta forma se establecera
una rutina para realizar visitas periddicas a los distintos lugares donde se encuentran los
productos.
3.3.1.2. Definicion def njvel de c

Se determine que el tipo de cotizacien mas accesible, es a nivel de mayorista, pues
es el precio que pradomina en los mercados de productos agricolas de la ciudad de
Tegucigalpa.

Es importante identificar Jos dif erentes niveles de este canal de comercializacien de
productos agricolas, para ubicar a la E.A.P. dentro de dicho canal de comercializacibn
como productor y distribuidor., Pues existen diferencias entre el precio que recibe el

productor y ¢l precio que predomina en los mercados locales de productos agricolas,
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En cl esquema 2 se presenta uno de jos ramales de! canal de comercializacion de

productos agpicolas ¢n el Mercado Zomal Belén de Tegucigalpa'.

Esquemn 2. Canal d¢ comercializacién de granos en el mercado zonal Belén de

‘Tegucigalpa.

r
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Ef esquema 2 ayuda a cntender que el precio obtenido con las cotizaciones a nivel

de mayoristas es muy diferente al que reciben Jos productores, ¥a quc las personas que

ofertan este tipo de productos en los mercados locales no son productores, en la mayoria

de los casos son intermediarios (ue dispunen de tedios de transporte y se especializan en

la compra y venta de productos agricolas.

Se presume que la cotizacidn a nivel de mayorista sc realiza en ¢l tercer nivel del

canal de comercializacién de cste tipo de producios; el ptimer nivel corresponde al

jrroductor, el segundo nivel s el primer intermediactio que desempeda la funcidn de

transportista, y el tercer nivel es el intermediario que revende los productos en los

mercados locales (mayorista}. Los iutermediarios del teicer nivel en el canal de

1

Mejla, 5., 1994, Ideatilicagidn de los nlveles on al coual de eoancreializacifn de maik y frijol on el

miercado el Belén de Tepucigalpa. Propicinsio de bodepn de srinos (eenversacidn persomit).
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comercializacion transfieren estos productos a otros intenincdiarios que en la mayoria de
los casos son supermercados, mercaditos y pulperias, estos representan el cuarto nivel del
canal de comercializucion y finalmente estos la distcibuyen a les consumidores, quiesies
represeutan el quinto nivel. Existen algunos productores que no siguen todos los niveles
del canal de comercializacion,

En el caso especifico de las secciones de produccion y comercializacibn de la
E.A.P. como un conjunto, se ubican en el tercer nivel, ya que desempefian la funcion del
productor y distribuidor mayorista, obteniendo un precio mas alto que la mayoria de los
productores locales. De lo anterior se deduce que la conizacion a nivel de mayorista es la

mis adecuada para asignar preeios de venta a los productos agricolas,

3.3.1,3, Consideraciones pary realizar las cotizacignes

Una vez identificadn el tipo de corizacion, se debe identificar las unidades dc
medida, (ue se utilizen coninmente en la comercializacion de los productos
stleccionados. Este punto es de mucha importancia, pues representa una de las mas
grandes limitantcs en la obtencion de precios de mercado de la maynria de las horalizas,
pues en la mayoria de los casos las unidades de medida son inexaclas, no existiendo una
forma de establecer los precios para los dif erentes productos; en este caso se deben
realizar estimaciones con la ayuda de las personas que venden estos productos.

Otra limitante es la falta de estindares de calidad, lo que dificulta la comparacion
entre los diferentes precios de un producto, para lo que se debc recurrir al huen juicio de

la persona que realiza las cotrzactones para identificar algunas caracletisticas eseneiales en
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la calidad de los productos, por esta razon se requiere de personal entrenado para realizar
las cotizaciones.

Se (ebe tomar en cuenta que los vendedores en [a mayoria de las ocastones, no
¢Stan dispuestosa dar a conocer 105 precios a personas que no son compradores, por esta
razdn se debe evitar despertar sospechas de que se estd rcaliz.ando una cotizacion; para
esto se recomienda no realizar anotsciones frente 4 estas personas. no mostrar el formato
donde se anotan los precios, no mencionar el fin para el cual se esta preguntando el precio,
mostrar intensiones de compra, evitando regatear precios, pues esto ocasiona demoras en
la cotizacidn y también se debe evitar preguntar varias veces al mismo vendedor.

Por las razones antes mencionudas se requiere ubicar los productos dentro del
local {mercado), ya que en Ja mayoria de los casos los tipos de productos se encuentran
distribuidos por zonas, se deben anotar sélo los precios maés tipitos evitando anotar
precios extremos (muy altos o muy bajos), una vez que se han obtenido al menos cuatro
precios para cada producto, se debe obtener la moda de los precios el que se utiliz.arh
como referencia para la asignacion de precios de venta al por mayor y para la transferencia
intemaenla E.AP.

Se realizaron cotizaciones a nivel de detallista en la Feria del Agricultor y en
algunos supermercados de Teguctgalpa (La Colonia I y 2, y Plaza Mfiraflorcs) con ¢l
propasito de estabiecer el precio de venta al detalle de productos agricolas que se efectiz
a traveés de la seccion de Mercadotecnia (Puesto de Ventas) de 1a E.A.P. La cotizacién en

la Feria del Agricultor se realizd scefin los pasos antes mencionados, siendo éste el lugar
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donde los precios ai detalle son mas representativos para los mercados detallistas de
Tepucigalpa (principal mercado de los productos ngricolas de la E.A.P.).

Es importante mencionar que para el establecimiento de precios en este mercado
(lugar fisico) se realiz.an cotizaciones por parte del ministerio de Economia de la Repablica
de Honduras en los demas mercados de la ctudad, las que se reafiz.en ¢n forma similar a la
sugeridas en éste estudio'.

3.3.2. Recoleccidn de informacién parn generar presupuesios piara la planencidn de

Ins actividades de produceiiin,

Para la recoleccion de este tipo de informacion, lo ideal es disponer de un sistema
de contabilidad de costos, pero en vista de que en mayoria de las cxplotacione.s agricolas
de tamado medio no disponen de este tipo de sistemas de informacidn, se purden recoger
estadisticas de algunas variables como: Rendimiento promedio de la zona, precios
obtenidos en afios anteriores, nimero de horas-hombre por unidad de dreca en una
determinada actividad, cantidades de insumos utilizados por unidad de area, cesto de [a
mano de obra y de los insumos, etc. Los rcgistros de afios anteriores representan una
cxcelente [uente de informacion para la realizacion de presupuestos.

4. AUTOMATIZACION DEL SISTEMA DE INFORNMACION

Para facilitar el procesamivnto y disponibilidad de informacién, se cred un

programa computarizado, el cual realiza entrada, almacenamiento, procesamiento d¢ datos

y generacion de reportes de precios de murcado, prondsticos de precios, indices

Vincgas, 1,, 1994.. Establecimicnto (e precios en o fteia de agricultor, Temicigalpa, Hondurms,

En cargado de Ias cotizzicioncs {Caonversacidn persoml) .
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estacioniles y presupuestos por actividad. Yambién se dispone de algtinas facilidades
como: Impresi6dn de reportes, generacion de graficas, calculo de probabilidades de los
precios pronosticados,
2. MODELO DE SISTEMA DE INFORMACION CERENCIAL

Una vez identif‘cados todos los componentes y funciones del sistema, se procedio
a csquematizar la forma como dubera operar en la practica. En el esquema 3 se resumcn
todos los pasos que se describen a continuacidn: El primer paso consiste en la obtencibn
de precios de mercado de los productos deseados, ésta informacion debe ingresar al banco
de dntos existente en la Seccion de Mercadotecnia, en donde se procesa la informacion
para generar repories de precios semanales, lo cuales serin cnviados a las diferentes
secciones para que sinvan como referencia en la asignacion de precios de transferencia
interna y precios de venta a la clientela externa. También se generardn pronésticos de
precios, los cuales seran utilizados en |a planeacién de las actividades de produccion y
comercializacion., Los pronésticos de precios serdn urilizados en las secciones de
produccion para generar presupuestos individuales, y con ésta informacion se podrin
seleccionar las épocas de produccion y los productos.

Una vez tomadas estas decisiones s¢ pueden obtener prondsticas de produccion,
con esta ioformacidn se retroalimentara a ia scccion de Mercadotecnia para que pueda

eleborar estrategias de comercializacién oportunas.



Esquema 3, Modelo de sistema de inf‘ormacion
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V. CONCLUSIONES

Las conclusiones del presente estudio, setiun los resultados y su analisis, son las
siguientes:
1. Las principalcs nccesidades de informacion son. Precios de mercados de
productos agricolas, pronosticos de precies, presupucsios individuales para rcalizar un
analisis te rentabilidad proyectado, también se deben generar estimaciones de produccion,
Estas necesidades de informacién se pueden identificar de antemano, pues son los
reguerimicntos basicos de infurinacidn que necesita cualquier empresa dedicada a la

produccién y comercializacion de bienes de ¢consumo.

2. El actual proceso de toma de decisiones sealizado en las secciones de produccién

se ve influenciado por. La edad v experiencia de los gercares,

3. El proceso de toma de decisiones en las unidades de produccién dc la E.AP. se
diferencia del procese de toma de decisiones en las explotaciones de zonas cercadas, en la

forma como s¢ utiliza la informacion para resolver los problemas mis frecuentas.

4. No cxiste una clara definicion de objetivos tjue se persiguen con las actividades de
produccion, en los departamentos de produccion de la E.A.P., pues los objetivos
expuestos por la gerencia de produccién de genwmacion de utilidades, se contraponen a los

expuestos por los ¢ncargados de tomar decisiones en los dif erentes departamentos,
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5. El método para realizar prondslicos de precios flue mejor se adapta al proceso de toma
de decisiones de las unidades de produccion de Is E.A.P. es el método de anilisis de seriies

de titmpo con promedios moviles

6. El tipo de presupuesto que mis adecuado para realizar la seleccion de los bienes a

producir en una ¢poca determinada, es el mélodo de presupuestos individuales.

7. El nivel de cotizacién mas accesible es el tercero, que corsesponde a los precios que

reciben los vendedores de los mercados mayoristas de Tegucigalpa.
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Yi. RECOMENDACIONES
Dadas las condiciones bajo las que se desarrallo el presente estudio, las
recomendaciones cn lo referente al procese de toma de decisiones en [a unidades de

produccion y comercializacion en la E.A.P. son:

I. Se deben rcalizar esfuerzos para lograr que los objetives de la alta gerencia
concuerden con los de los mandos intermedios, esto se debe hacer con cl propésita de

me jorar la eficiencia en todos los niveles.

2. Se dehen desarrollar trabajus en el 4rea de sobre [a utilizacion de programacidn
lineal aplicada en la planeacion de la actividades agricolas, como una herramienta para

tomar decisiones &n lo referente a la aptimizacion del uso de los recursos disponibles,

3. Se deben desarrollar estudios y programas computarir.ados, para la realizacion
de an#lisis de riesgo, como una herramienta utilizada para reducir el grado de

incertidumbre que caracteriza a la produccidn agricola.
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RESUMEN

La Escuela Agricola Panamericana dcsde su fitndacion ha basado la educacién en
la filosofia de "Aprender Hacicndo" lo que genera volumenes de produccién que sirven
para abastccer la demanda interna y el restante producto es vendido al exterior. Bichas
actividades de produccién trabajando conjuntamente con un adecuado programa de
comercializacion representan una alternativa de inversion atractiva, por esta razon una de
las actuales politicas de la gerencia de produccién dc la E.AP. es lograr que las
actividades de produccion sean como minimo auto-financiables, El problema radica en el
uso indebido de los recursos econémicos, al no existir un ente econOmico que proporcione
informacion que apaye el proceso de toma de decisiones en las unidades de produccion y
comercializacion de la E.A.P. El objetivo de este estudio es disenar un sistema de
informacin que proporcione la informacion que se necesita con mayor frecuencia en a
toma de decisiones en las unidades de produccion § comercializacion. Los objctivos
especifices del estudio son: Seleccionar los elementos de informacion que se necesitan con
mayor frecuencia, determinar las caracteristicas del actual proceso de toma de decisiones
que puedan afectar el discfio del sistema de informacion, seleccionar los métodos mas
apropiados para generar la informacion necesaria, determinar la forma de recoger esia
informacion en forma permanente, identificar la forma més apropiada de procesamiento y
distribucién de la informacion. Se encontré eque los elementos de informacion que se
requieren con mayor fiecuencia en la toma de decisiones en la unidades de produccién
son: Informacion de precios de mercado, pronoOsticos de precios, algin método de
presupuestacion con el cual se pucdan comparar diferentes alternativ-4s de inversion dentro
de las actividades normales de la explotacion. En la caracterizacion de la toma de
decisiones se encontro que la caracteristicas de los gerentes que presentan una asociacion
significativa son la edad y la experiencia, 1ambién se encontr6 sue los objctivos percibidas
por los gerentes que pueden afectar la toma de decisiones. Un 85 % de los gerentcs no
realizan ningun tipo de analisis de riesgo en la plancacion de [as actividades de produccion,
un 62 % opina que Ja seleccion de las épocats de produccion esta sujeta a las necesidades
de la ensefianza, el 62 % opina que la selcccion de los productos se basa en el precio, no
cxiste una clara definici#n dc la forma como determinar la cantidad de los bienes a
producir. De la comparacion entre los dos métodos para realizar pronosticos de precios no
se encontro diferencia en la precision pero si existen diferencias en la facilidad dc marejo,
por Yo cual se seleccion6 el método de andlisis de series temporalcs con promedios
maviles, para la proyeccion de los costos de produccion se debe utilizar el método de
regresién lineal simple. El tipo de presupuesto que mejor se adapta a la toma de decisiones
de la unidades de produccion de la E AP es el de presupuestos individuales.
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Anexo 1. Formate final de [a encuestn realizada en In E.ALP.

ENCUESTA PARA DETERMINAR LAS PRINCIPALES CARACTERISTICAS
DE EL PROCESO DE TOMA DE DECISIONES EN EXPLOTACIONES
AGRICOLAS
Nos interesa identificar las principales caracteristicas ¥ composentes de el sreceso de tems de decisioncs
en 1as unidadcs de prodoccibn,

Identificucitn dela unidad de produccidn
Pepartamento :
Nombre del encargado :

Informacidn general r

1. Objetivo de las actividades de produccion: Seleccione los dos objetivos que estan més
de acuerdo con las actividades de esta secci®n, marcando con una "X" seg(n el orden de
prelerencia,

Objstivos 1 2

. Maxintizar 1as utilidadcs

1
2. haximizar I3 rentabilidad

3. Reducir las posibilidades de perdida
El

. Instrair a Ios estudiante

3, Froducir calidad

Observaciones:

2. Actividad principal :

Informacién general del gerente
3. Nivel de estudios del gerente :
a. Estudios primarios :
b. Estudios secundariios :
c. Estudios universitarios : __ Espccifique

4. Experiencia de trabajo en agricultura : anos
5. Empleo unterier y carge #ue desempenaba :

6. Edad:
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Caracteristicas cn ia ten: de decisienes
7. Sigue un proceso definido para planificar las actividades de produccion de la
explotacion :
Si___ No
8. Periodo normal de tiempo para ¢l que planifica las actividades de produccion
a. 3 meses
b. 6 meses
c. 12 meses
4. Otros (especifique)

9. Anticipacion con que realiza la planificacidn de las actividadcs de produccion?
a. 3 meses
b. 6 meses
c. 12 meses
d. Otros (especifique)

18. ;Qué entiendie por "precio esperado e precis proyectade” de un periodo futuro?
a. El precio de cuatro afios anteriores
b. El precio promedio de tres aiios anteriores
c. El precio promedio de dus afios anteriores
d. El precio del periodo antertor
e. El precio actual

11. Utiliz.a algun tipo de precio csperado para planificar las actividades de esta
explotacion:

Sio_

No___ (PASEALA 12)

¢Cbémo obtiene la informacion para calcular el precio esperado?

12. Utiliza informacion de costos de produccion para tomar decisiones previas a la
realizacion de las actividades de produccion.
Si

No (PASE A LA 15)

.Cémo obtiene la informacion de costos de produccién ?

13. Toma en cuenta el riesgo involucrado en la produccion de un bien determinado al
momento de realizar [a planificacion de las actividades:

Si

No (PASE ALA 15)
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14, Seleccione el elemento que considera que en su actividad representa mayor riesgo
a, La vaariabilidad del precio det producto
b. La variabilidad del rendimiento
c. La variabilidad de los costos de produccién ___ Especifique

15. Elementos que considera para determinar la época en que debe producir un bien
determinado

Marque con una "x" la opcion segin el orden de preferencia (1 la mas importante y
2 la otra)

[Opciones 1 2

5. EY precio

b. £l costa |
c. La Utlid.nd

d. La rentabitidad
e.Otres ]

Observaciones;

16. Elementos que considera para la seleccion de los bienes a producir
Marque con una “x” la opcidn segun ¢l orden de preferencia {1 la mas importante y

2 la etra)

Onclencs 1 p

n. El precio

b. Il costo

¢ Lo Utilidad

d. La rcntabilidad
e. Owos

Observaciones:

17. ;Como determina ta cantidad de los bicnes seleccionados que debe producir ?

1S Almacena la produccion
a, Si___
b.No ___ (pase ala?e)

19. (COomo determina el cuando debe vender la produccion?

28. ;Como detennina a quien {donde) debe vender la produccion?
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Anexp 2, Lisin de productos cotizades en Teeucipalpn.
ESCUELA ACRICOLA PANARMERICANA
DEPARTAMENTO DEECONOMIA AGCRICOLA
COTIZACION SEMANAL BE PRECIOS

MAYORLEO BELEN

IINRTALIYAS
1 PRODUCTO UNIBAB | CANTIDAD | PREC.1 | PREC.2 |PREC.3
1 |APIO MAZO -
2 [BROCOLI LIBRA
3 [CAMOTE LIBRA
4 |CEBOLLA AMARILLA LIBRA o
5 [CEBOLLA ROIA LIBRA
6 |cHILE BULCE UNIBAD
7 |coLirLor LIBRA
s [HABICHUELA LIBRA o
g [nLorEes UNIBAD
10 [MAIZDULCE UNIBAD
11 [PERETTL MAZO
12 [PEPINO LIBRA
13 [RABANO LIBRA
14 [REMOLACHA LIBRA
15 [CULANTRO MAZO -
16 |[LECHUGA LIBRA
17 [TOMATE MAN7.ANO CAIA sesinns
18 |TOMATE PERA CAIA seeennr
19 [yuca QQ Mhbsonn |
26 |ZAPALLO LIBRA
21 |ZANAHORIA LIBRA
22 [PAPA BLANCA 1QQ nearrr




ESCUELA AGRICOLA PANAMERICANA
DEPARTAMENTO BE ECONOMIA AGRICOLA

COTIZACI®N SEMANAL BE PRECIOS

MAY@REO BELEN
FRUTAS

N° PRODUCT® UNDAD | cantiwaw | prec.1 | prec2 | prEC.3
1 |cUuayaBa UNIDAD
2 |LIMON UNIDAD |
3 [MANDARINA UNIDAD
4 |MARACUYA UNIDAD
5 [NARANIA UNIDAD
6 |PLATANO UNIDAD
7 |TORONIA UNIDAD
$ |MANGO UNIDAD
9
10 |HUEVOS CAIA
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ESCUELA AGRICOLA PANAMERICANA
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA AGRICOLA
COTIZACI@N SENIANAL DE PRECIOS

FECXA: DD MM ANO
FERIA PEL AGRICULTOR
HORTALIZAS

N° PRODUCTO UNIBAD PREC. 1 PREC.2 PREC. 3
1 |(API® MAZO

2 |BROCOLI LIBRA

3 |CAM@TE LIBRA

4 |CEBOLLA AMARILLA LIBRA

5 |CEBOLLAROJA LIBRA

& |CHILEDULCE UNIDAD

T |COLIFLOK LIBRA

5 |HABICHUELA LIBRA

g |TTLOTES UrIDAD

13 MATIZDULCE UNIDAD

11 |PEREJIL MAZ0O

12 |PEPINO LIBRA o
13 |RABANOG LIERA

14 |[REMOLACHA LIBRA

15 |CULANTRO MAZO

I& |[LECHUGA LIBRA

17 | TOMATE MANZANO LIBRA

13 |TOMATE PERA LIBRA

/% [YUCA LIBRA

2¢ [ZAPALLO LIBRA

21 |ZANAHORIA LIBRA

22 |PAPABLANCA LIBRA
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ESCUELA AGRICOLA PANAMERICANA
PEPARTAMENTO PE ECONONJA AGRICOLA
COTIZACI@N SEMANAL ®E PRECIOS

FERIA ®EL AGRICULTOR
FRUTAS
ne PRODUCTO UNIDAD PREC. 1 PREC. 2
1 |GUAYABA UNIDAD B
2 |LIMON UNIDAD
3 [MANDARINA UNIDAD
4 |MARACUYA UNIDAD
5 [NARANJA UNIPAD
& |PLATANO UNIDAD
7 |TORONIA UNIDAD
% |[MANGO UNIDAD
o
10 |HUEVOS CARTON
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ESCUELA AGRICOILA PANAMERICANA
)EE’,\R’I‘AP.IEI'\’"I'O DE ECONOMULS AGRICOLA
COTIZACION SEMANWNAL DE PRECIOS

FECMA: DD MDT ANO
MAYOREO BELEN
GRANOS
PRECIO MAYORISTA PRECIO DETALLISTA
N | PROBUCIO |UNIDA |PREC.|PREC.| PREC. | UNIBAD | PREC. | PREC. | PREC.
D 1 2 3 I 2 3
1 MAIZ CARGA AMEDIDA
2 |ARROZ ENTERO |QQ LIBRA
3 |ARROZMIGA QQ LIBRA
GRUESA
4 |ARROZ MIGA Q LIBRA
FINA
5 |AFRECHO Q0 sxnnose | 4ovren [orerns|azass
. N N
6 |FRIJOL ROJO CARGA MEDIDA
7 |FRUOLNEGRO |CARGA MEPRIDA
% [sova Q0 LIBRA
Yy |S®RGO QQ LIBRA
10 |OTROS
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ESCUELA AGRICOLA PANAMERICANA
DEPARTAMENTO BE ECON@MIA AGRICOLA
COTIZACI®N SENANAL BE PRECIOS

HORTALIZAS

LA COLONYA

SUPERMERCADO

SUPERMERCADO
PLAZA MIRAFLORES

hﬂ

PRODUCTO

UNIDAD

PRECIO

UNIDAD

APl@®

L]

BROCOLIL

CAMOTE

CEBOLLA AMARILLA

CEBOLLAROJA

CHILEDULCE

COLIFLOR

HABICHUELA

TILOTES

MALZDULCE

PEREIJIL

PEPINO

RABANO

RELI®LACHA

CULANTRO

16

LECHUGA

17

TOMATE NANZANO

15

TOMATE PERA

1%

YOCA

pai]

LAPALLO

LANAHORTA

(28]
to

PAPA SLANCA

PRECIO
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ESCUELA AGRTCOL A PANANERICANA

)EI’;\RTAI\-IEN‘_I'O DE ECONONMIA AGRICOLA
COTIZACION SEMANAL DE PRECIOS

FRUTAS
SUPCRMERCA®O  [HUEVOS
LA COLONA
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Anexo 3. Series de tiempo de precios promedios mensuales por lilira de
productos agricolas al nor mayor en Tegncigatpa v ujuste del modelo de reg resign
lineal maltiple con variables {icticias
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Anexo 4. Bistribucion de {recuencias e histograntas de los resultados dela .

encuesta,
& Yolomen de ventas (L1s)
Eneuests realizady en El Paralse ¥ Franciscos Alosasdn

Intervalo Porcentaie (%)
1. 50,000- 500,000 36
2. 500,000 - 1,000,000 28
3. > 1,000,000 35

b.1.Primcr objetivo
Encuests reallzwia on la KALP.

(bietivos Porcentaje {%4)
1. Maximizar utilidades Q0
2. Maxaximizar rentabilidad 00

3. Mininimizar posibilidades de péridas 00

4. Instruir a los estudiantes 100
5. Producir calidad 00
b.2. Primer abictive

Encucsta renllzada en Ef Famise ¥ Franckes Mararia
Objetivos Porcentaie (%)
1. Maximizar utilidades 53
2. Maxaximizar rentabilidad 17
3. Mininimizar pesiWlidades de péridas 20
4. Permanencia en el sector agricola oe
5. Producir calidad 10
¢.I. Segundo objetivo

Encucsta realizadacen it ELLP.

Obietivos Porcentaie {%46)
1. Maximizar utilidades 00
2. Maxaximizar rentabilidad 54
3. Mininimizar posikilidades de péridas 23
4. Instruir a los estudiaantes oe
5. Producir calidad 23

¢.2.Seguride ebjelive
Encua® yeailz o2 ¢n B Purnfsn Y Fesucioct Morar bn

{bjetivas Porcentaje (%)

I. Maximizar utilidades 10
2. Maxaximizar rentabilidad 12
3. vGnimimizar posibilidades de périda 50
4. Permanentia en el sector agricola 08
5. Producir calidad 20

VOLUMENX DE VENTAS

fimdmrylas Reallawdanen £0¥a7pina ¥ Froneluga Aaragdn
a.% m e mmee o —

roRCEHTASE
a
u

atae

BLATTAY Sa rewcaniv o

Lecmwrir Realicsdn su £,4.7,

Peoconas)y

& U+ 0w
R A L B R

ONIILTIVOa PEZulI1dIDOS

Eanturalawycalipgadeson ELFrecrbse y Framclsce Marizia

7

3.0

D4

Farcaadals

OeElETIVOS FEREIK[ LS
Entuests Resllzada en B AP,

Perteniv)r

Envurylas senllzadusy £ El Fursieo 3y Frunclsoe A arazdn
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E 03f
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otr
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bénda)e
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d 1. Actividad poincip:l
Encucséa realleoda enla BN P,

Actividades Porcentare (%)
1. Producci6n de Fuutas, Horts. ymiel 23
2. Produccién Leche, Carne y Huecvos 31
3. Procesamiento de productos 23
4. Preduccion de semillas y granos 23

d.2. Actividad principal
Encucsta reallzada en El Pamlso y Feancisce Maogay L

Actividades
1. Produccién de Frutas, Hoits. y miel 33
2. Produceidn Leche, Carne y Huesos 46
3. Procesamiento de productos 00
4, Produccién de semillas y granos 20

2, 1. Nivel de estudios
Ficuotz nalirsdz»n la EALP,

Estudigs Poreentuje (%)
1. Primarios 0o
2. Sccundarios 00

3. Superiores 100

e.Z. Nivel de estudios
Encoesto coalbda on E) Vamibse ). Fiancisco Meromen

Estudios Boreentaie (¥a})
l. Primarios 28

2. Secundarios 05

3. Superiores 67

f.1, Experiencia

Encucstareollaoda en lu EALY.

Intervalo Porcentaje (%)
1. 1 -10 anos 23

2. 11- 20 afos 31

3.21 .40 afios 46

f.2. Expciicncia
Encuestn realzada en El Paraisey Franclaco Maoctn

Intervalo Borcentale {90}
1.1 - 10 afos 27
2. 11 -20 afios 23

3.21 - 40 afios 50

Porcentaje (%)

AL TIVIO 4 FEINClral

Fucucina Krablanda co L4 P

Farasdin]d

ACYSYIDADIRINGI¢a)

Entutoeles featizaasrem EITarelte Yy Freattaro Moczzin
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ok
B4
-
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E.2
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]

NIVELSLLAIVUDIS

Ewcureie Rrabfrade on EALF
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XivIl otriv¥olaes
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g.2. Edad
Encucsta cculizeda cn E1 Parraisey Framiixco Mocxdn

Intervaln Porcentaje (%)

43
37
20

1. 21 30 afios
2.31-50anos
3.> 50 anos

b.1. Empleo anterior
Encueats realfzad? en 13 E0.P.

Concepto Porcentaje (Y5}

77
23

1. Agricola
2. No agricela

h.2. Empico anterioc
Encuesta reollzada #n Ll Puraizo Y Francisco Morardyn

Conceptn Porcentaie (%)

63
37

Agricola

1.
2. No agricola

i.1. Utiliza infermacién para plancacién

Frccmest:t vasliveads ¢n 12 EALP.
Respuesta Porcentaje (%)
100

ce

i.2. Utiliza informacidn para plancacidn
Eocucsta reatizeda en TI Paralso ¥ Francizce Metoein

Respuesta Porcentaje (%)

58
42

l. Si
2.No

Cetoscton Peollences co ELPerecce » Trecfiscy Svloaae
LR ]

Farieunan

? 3

THILED AKTERIGE

Enfuerls meallzudz on E.4,.F,

Fatcrntrjn

FHMPLTO AFTIRIOE

Lornsntmarnolbaodas gu COP P wpmdnr r Témreducs 3 arecde
1

a &
-

FParaanin]n

]
-

TTILEZe JKTORM aGloN LR LA FLARIFITATION

Encucicy Rtsfliadsrn 4. P,

Feragups]n

VTELIZA IHFO RN AQJON EX L4 FPLARIFIE A E1hy

Encucarias seallzvdae pu TpParsdse r Frawcisce Mufcuia

Frerranmir]c




J.1. Cémo percibe preciv esperiado
Encvesta reslizodacnla ERA L.

Respuesta Porcentaie (%4)
f. Precie alcual 08

2. Precie del aiio anterior 00

3. Precio de 2-4 afios anterisres 00

4. Combinacidnde [ y 2 62

5. Combinacionde 1 y3 30

6. N.S.oN.A. 08

J2. Cémo percibe precio csperiade
Encuesta resllzava cn El Paralso ¥ Fraoclsco A oraa:in

Respuesta Porcentaie (%5}

1. Precio alcual 22
2. Precio del afio anterior 00
3. Precio de 2-4 aiios anteriores 035
4, Combinacidn de 1 y2 33
5. Combinaciénde 1y3 40
6. N.S.oN.A. 00

i.1. Utitiza precios proyectados
Encuesw realkads en Ia FLAP,

Respuesta Porcentaje (24%
1. Si 100
2.No 00

k.2, Utiliza precios proyceiades
Fueunts realivad:s en BY Puruiws y Fraccbay dMuacia

Respuesta Porcentaje
(*4)

1. 81 58
2.No 42

L.1. Como gbtiene [z informacida para cstimario
Encoesta realbadn e fn EALT.

Respuesta Porcentaje (%)
1. Cotiza y consulta 62
2. Experiencia y registros 3®
3. Combinacidon de 1 y 2 00

4. N.S.o NA. 00

CQMOQ FERCIEE ELFRECIF ESFFRADID

Enctrifla Healipads ry ELA P
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L.2.Cémo ebticne la informacion para estiniarlo

Porcentaje (%)

roun oeTICL>? LA OCAMACION PaRas TLC0CLAY TL
’ + ' (¥ X}

¥orcen

Derprpiasvdebiordagan ECFuredne T Tracilbds ™ sfnnin

Encoesta resllzada ¢u £ Parsiw y Foanddsce Morw:ih 84
1. Coliza y censulta 40 zaa
2. Experiencia y registros 13 P
3. Combinaciénde 1 y 2 33 =
4. NS oNA, 13 " LE
L1, Utifi7.a infermacion de costos de producciéu UTOLIFe rTar U aCibr ot €00TO s
Encuests realinsd: on fa ELALP. Leveartr Keatizods co E ,4,T,
= e [
Respuesta Porcentaje (%0) .
f Gk
1. St §5 o
i 9.
2. No 15 9.2
e |-

M1.2. Utiliz_zt inf ormicidin de costos de preduccién Kacwartas soulinedasas ENFarrien g Fravglice M oardede
Ercuseis renllzads on €I Pacaise ) Francisco Moroz An ! T

Respuesta Porcentaje (¥5) %
I b

4 E a4
I1.81 82 |
2.No 38 ,
N.1. Cémo ebtienc 1a informacidn de costos
Encveatn realizadz en it EAP. A A
R_ggEueSta Pﬂrcentaiﬂ (%} Enrdestd Reallzads ra KA Fo
1. Coliza y consulta 15 F
2. Experiencia y registros 54 i
3. Combinaciénde 1 y 2 30
4. N.S.oN.A. 00

N.2.Céme ebticne fu informacién de vostus
Encucie realizada ex Fl Paratce Y Francisco Morardin

CONOGORFITASS La INIBMULILINX B COLtnT b
tseblVectan

Luruacfis raallzdd =t 4k XF Farcfdn ¥ Faomrbade M mgngky

Respunesta Porcentaie (%) 2.0
L. Cotiza y consulta 28 o
2. Experiencia y registres 25 " 0.
3. Combinacién de 1 y 2 00 °':
4 NS oNA. 47

n ~.I0TECA WILSCN POPERDE

ESCUELA ARKISQUA PANAMEAICANA
APARTAGO 83
TEGUGIGALPA MONGURAS
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0.1. Realiza analisis de ricsto
Encuestd reslhsidn en la LA P,

Respuests

I. Si IS5
2.No 85

0.2 Realiza analisis de ricsgo
Encuesta realizada en Fl Paraive Y Franclsco Morazia

Fespuesta Porcentsje {%)

1. Si 0%
2.No 92

P.1, Come determina cuando producir
Fucusstr recalimusia o002 AL

Respuesta Porcentzis (%)
1. Precio 15
2. Costos de produccion 0
3. Ensefianza 62
4. N.S. o N.A, 23

».2. Cémo determina cuande praducir
Erntoeds seslbadn en EL Bursiso Y Pranclsco Mooy

Respuesta Porcentaje (%)
!, Precio 60
2. Costos de preduccion 3
3. Ensefianza 0e
4. N.S. o N.A, 32

Q.1. Cémo determing Qué preducir
Pncucate reall2ava enlz £.ALP.

Respuesta Porcentaje (%)
1. Precio 62
2. Costos de produceién oe
3. Utilidad 00
4. Rentabilidad 33
5. Ensenanza 0e

¢ NS.oNA 00

Porcentaie (¥0)

RLALIZA W h ana LIott 00 290420 €~ \a
TV T U YR Y

Fodeopqm K reflaads 73 L.d .F.

Flipunints

MELCITA Ve AeALde)a 27 3qP950 ukn
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Tacaaelodsonllondmtvn €3 Paretsad Frovaltee M rvccda
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L
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o
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b
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Q.2. Como determing Qué praducir
Faeurnta realleada en Bl Facalin ) Franslsco Maognzin

Respuesta Porecentajn (%)
1. Precic 17

2. Costos de produc, 32

3. Utilidad 45

4. Rentabilidad 05

5. Ensenauza 00

6. N.S. o N.A. 02

R1. Como determina cuanin mp ducir
Losursta reullzustx en g KA.

Rospuesta Porcentzie (%)
}. Capital 23
2 Agea 23
3. Demanda 31
4, Enseflanza 23
S. N.S.0o N.A. o0

1,2 Céma determina cutnto pro.ducis
Fneucsea realieada et El Parasban ¥ Frandsce Morarse

Respuesta Porcentare (o)
1. Capital 53
2. Area 17
3. Demanda 03
4, Ensefnanza (o] ]
5. N.S. o N.A. 27

S1.Como determinz cusdo vender
Encunw naaliads rnla Bo\l.

Respuesta Porcentaje (%)
I. Precio 39

2. Costas de Almaccnamiento 00

3. Demanda 31

4. NS o N.A, 31

52.Cémo determing cuamibi vemler
Cacuenta realzad? en Ll Paculse Y Frandsoo Mirar o

Respuesta Porcentaje (%)
I. Precio 20

2 Costosde Alivacenamiento 00

3. Demanda (0] )

4, NS. o NA, S0

TOWG brTCExi¥e QUL FRODLUCix

Fastuestas cenlizadas cn Vb 1afolso 3 Francisco Morarin
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T1. Cemo determina dnnde yender
Encustes reallrodas la £

Hespuesta Porgentafe (%)
1. Precio 92
2. Costos de Almacenamienio 00
3.N.S.oN.A. 03

T2.Cémo determinz dende vender
Encucsta realimda cn B3 Patulvo) Feonedsen Mwrxsin

Respuesia Porcentaje (%)

l. Precio 100
2. Costos de Almacenamiento 00
3. NS. oN.A. Q0

W1, Comentarios sobre luy ebfervos,
Fuvussta reatbonda en e ELAL LY,

Comentanjo Porgentaje (%)

|. La produccion subproducto edusacion 44
2. Separar produceién de cducacion 08
3. No puede maximiaar las utilidudes por qus
actividades ¢docativas interficren 39
4. Ninguno 10

V.2.Comentarlorsahire plansacicn
Encuesta rellzada enda EAP.

Comentario Porcentaie (%)
| . Planeacidn sugcts 2 enscianzn 33
2. No es u na explotacion comercia) 13
3. MMayar diversidad para ensedanza 23
4, Los estutliantes ayudan a la puduccidn 15
3. Ninguno 09

Fodurnie Koellinds 60 5.0 M
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