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L INTRODUCCJON 

A. Antecedenles 

La Escuela t\grícoln Panamericana (E.1\.P .), desde su fundación, ha basado su 

educación en la filosofía de "Aprender Haciendo", por tal razón se llevan a cabo 

considerables esfuerzos e n  la realización de pril.ctica� de ean1po en las áreas de producción 

y comercialización de productos agricolas y derivados, con el fin de proporcionar a los 

e!;tudianlts ejemplos prácticos y a plicables a la situación de la mayoria de los países 

latinoamericanos. Dichas prácticas generan un yulumen de producción que �s utilizado 

p[lfll satisfacer la demanda interna de la esc"ela y el prod"cto restame es vendido a la 

clientela externa . 

La producci6n agrícola d<: la E.A..P., tiene tres propósiros: Primero, generar la 

tercera parte de la bas<: financiera institllcional (Cuadro 1 y Gráfica 1), aminorando con 

ello el costo de la educación. En segundo lugar proveer a los estudi<imes y profesores de 

un laboratorio de campo ideal para observar e im•estigar }' con ello mejorar sus 

conocimientos y habilidades; finalrnenle, la participación en la producción forma el 

carácter del indhiduo y desarrolla en �1 su aprecio por el trabajo de cnmpo (Informe An1.1�l 

Zamorano, 1992-1993). 

Se han realizado con�iderables esfuerzos para mejmar la eficiencia de las secciones 

de producción y cornerdnli7.Eción, pues las acti>�dades d e  producción, trabajanllu 

conjuntamente con un adecuado programa de comercialización, representan una 
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alternativa de inversi6n muy atrne!iva, generaado ingresos para financiar otras acthidadcs 

y de esta manera logmr estabilidad financiera1. 

Cu:�dro l .  Resumen d e  los ingresos y egresos de la E. A. P. en 1992. 

MMricula J,9JJ Pcm!ucción "" 
Yentu> <le productu> 1,?53 Opcr�ci<in 2,551 

Adhu� rrorluddo> n A<lrn!nisrrnoión '"' 
intcrnamcnlc 
Otr�> in•rcsos "' 
Toml 7,672 Toltul �.S9S 

f"«"" Ci=n<i> .¡, ,.. .... «i,d< ¡, E.J\.1'. 

Gr.\lica 1. Resumen de las Ingresos de In EAP. en 1�9i 

Resumen de Ingresos U e la E.A.P. 

""'"'"''"' "-"' 

'""'' ...... � .. 

unidll<lc,; <le producd6n )' comercbli>Mión de la E.A.P. El Z•mornno, Tc¡;ucigalp;, Honduras. Gerente de 
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B. Jugtificación 

Una de las actuales políticas de la Gerencia de producción de la E.A.P. es lograr 

que las acth1dades tanto de producción como �e comercializadón, por Jo menos �can 

auto-finandables; es decir, que los ingresos genemdos cubran Jos cosws relacionados con 

cada nctividad. 

La inversión r�alizada en estas actividades es grande, por tal raz6n se debe hacer 

un uso racional de los recursos económicos, financiando solamente actividades que 

genemn un rendimiento económico adecuado (Cuadro 2), Aquellas actividades que no 

sean rentables, se deben reducir al pum o de equilibrio '. 

Cu:1dro 2. Presupuesto de l>tS secciones de producción de la E.A.P. para 1995. 

. ' 

HORTICULTURA 3011,000 235,0
00 

2,715,000 2,579,250 
AGRONfO

�
'
�
n,
�
·
==

t
=�

'
�
30
ili
,0
�
00
�===�

·�00�,s00�
0
t==�

'�-·�"'�'�·
0
�
0
�
0
1::==�

··�'�''j0,�>o�ot= � 
11 111 ,11 

>'••�'·""''"""' '""""""'" "' � o;..u·_ 

•• ,_,.,.., 4• 

En cJ Cuadro 2 se puede observar que las utilidades de las actividades productivas 

de la E. A P. son mínimas en relación a los esfuerzos, el riesso. y l a  inversi6n realizada; por 

tanto, es necesario la crc.ad6n de mecanismos que mejoren la dicitneia de estas. 

Yél<r�� M .• 1991. lmpon;ondu del dioc110 de llll •istcrm do inform�eión en la ofioi<:Il�ia de lns 

unidades do prodm:dón y comerclnlimdón de ho E.A.P. El Zamomno, Tcgudg:¡lp:o, Hondums. Gerente de 

Prod=ión (conYer:<.1C>ón pcrsmml) 



C. Definición de) Problema 

El problema radica principalmente en el uso inad�cuado de los recursos 

económicos de la E.AP., por la falta d� un mecanismo económico que proporcione 

información para apoyar el proceso de toma de decisiones en )as unidades de producción y 

comerciali7.adón sobre )a se!eeción de bienes que se deben producir, la detemtinación de 

las <!pocas de producción má� adecuados, lns  cantidades que se deben producir, e l  precio 

al que se deben trnn�ferir los productos al centro de contercialización y Jos precios de 

venta a la clientela C.\"terna. 

La información que con mayor frecuencia se requiere en la toma de decisiones en 

las seeeiones de producción y comercialización, se puede agrupar en dos categorías 

principales, las que �e describen a continuaci6n: 

l. 11\"'FORl\IAClON" DE MERCADO (información de fuentes e.c1ernao). 

La información proveniente del mercado gue se considera de mayor imponancia en 

la toma de decisiones en las unidades de producción y comercialización de la E.A.P .. 

corresponde principnlmente n los precio� de productos. 

1.1. Precio,� de m�rcndo de los producto• n!!"ricolns_ 

Los precios son necesarios par� la asignnción de precios a productos, tanto para 

transferencia interna como para la venta al e.-.,1erior. Estos también pueden ser utili7.ado� 

pam generar pronósticos de predos. 

; 

j 
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1.2. Los pronóstico•· de precios. 

Los pronóstico� son necesarios en la planificación de las actividades agrícolas para 

identificar las épocas de producción más adecuadas, asl como para la selección de los 

bienes que se deben producir en una época determinada, mediante la utilización de 

t�cnicas d� presupuestación. 

2. ú\'FORI\IACION GENERADA INTERI\;\J'\IENTE. 

La información que se genera int�mam�nte esta constituido principalmente por 

estimaciones de producóún, presupuestos indi\�duales y analisis de rentabilidad. 

2.1. Es timncion c-' tle orod ucción. 

Las estimaciones de producción deben ser elaboradas en cada una de las secciones 

de producción y se logra mediante una planeadón adecuada. Esto se lleva acabo para 

rroveer a la sección de Mercadotecnia, de información Util para elaborar estrategias de 

eomercialización ad ecuacl as y oportunas. 

2.2. Presupuestos iudivtd u� le' v an:\li�ls de rtn t.o hi!idad. 

Los presupuestos individuales y análisis U�;: rentabilidad deben ser proyectados a 

periodos filturo� en que se des�a producir, y son necesarios para seleccionar el bien o la 

combinación de bienes que proporcionan la mayor rentabilidad_ 
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D. Hipótesis General 

Dadas las características del actual proceso de mm3 de decisiones, es posible 

diseñar un sistema que proporcione la información n�cesaria para la lOma de decisiones en 

las unidades de pro�ueción y comer-cialización de la E.A.P. 
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E. Obietivoj 

J. General 

Diseñar un Sistema de Información Gerencial (SIG) qut< proporcione la información 

necesaria para tomar decision�s en las unidades de produceión y comerdali:mción. 

2. Específicos 

2.1. Iden1ificar los pñncipalcs elementos de información necesarios para la toma de 

decisiones m las unidades de producción y comercialización de la E.AP. 

2.2. Identificar las prin�ipal�� caractedsticas del actual proceso de toma de decisiones que 

orienta a la selección de los procedimientos que proporcionan l a  información n�ccsaria 

2.3. Seleccionar el mé1odo más apropiado para el procesamiento de la información que se 

debe generar para auxiliar la (()ma de decisiones. 

2.-1-. Detcrmi[t¡¡r la forma más apropiada de recolectar la infonnnción necesaria para 

auxiliar el proceso d� toma�� decisiones. 

2.5_ EnconTrar un método eficiente y económico para generar y distrib1.1ir la información 

deseada. 
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F_ Hjn6tesis du !rabajo 
¡_ Es posible identificar las principales necesidades de información en la toma de 

t!ecisiones en las unidades de producción y comerdali?.aci6n de la E.A.P. 

2. Se postula la e.�istcncia de algunas camcteristicas de las unidades de producción de la 

E. A.P. que "mfluencian la toma de de�hiones, y a la ve:z diferencias con otras c;>¡plotaciones 

agricol� de la zona. 

3. Existe la posibilidad de �eleccionar tm conjumn de técnicas para procesar y generar la 

información necesnria para mejorar la toma de decisione� l.'ll ]as unidades de producción y 

comercialización de la E.AP .. 

G. Alcnnce.' v Limitaciones 

Las principales causas por las cuaJes se limitó el alcance de los objetivos de este 

estudio fueron las siguientes: 

l .  La falta de estudios en el área de toma de dedsiones emp�sariales en el sector 

a¡,'licola que puednn apoyar la validez dt: lo5 hallazgo'> del pr�ente estudio. 

2. La calidad de la información generada por las encuestas e�tá sujeta a la objetividad 

con que éstas se realizaron. 

3. La ful¡a de estándares de calidad y normalización de unio.lades de medida definidas en la 

comercialización productos agricolas en los mercados locales, incr�menta el grado de 

error con el que se obtienen los precios. 
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lf. REVIS!ON DE J.JTER.-<TURA 

1. LA ADMmiS1'RACION DE m:COCIOS AGRICOLAS 

Existen algunas diferencias entre la administración de un negocio agricola y la 

administración de otro tipo de negocios. Las principales Uilheudas son el tamaño del 

negocio, el riesgo, la estacionalidad de la producción, las diferencias en tiempo desde d 

momento en que se decide producir hasta que el producto es obtenido, el tipo de bienes, la 

r�lación entre el trabajo y la administmci6n (K ay, 19S6). 

La administración de negocios agrkolas se define como el proceso de toma de 

decisione..� en el que los recursos limitados pueden ser empleadas en varias alTernativa< de 

producciün para operar y organizar el negocio de tal forma que se puedan alcanzar los 

objetivos planteados (Kay, 1986). 

Tipos de problem:ts y c.'l.no�terístic!IS de lrr :1dministraciOn de ne¡>:ocios ngricoln.� 

l\·tucho> problemas de la administración pueden elasilicarse en tre.> tipos 

principales, cada uno puede plantearse como una interrogante: ¿Cuánto producir? La 

producción y la rentabilidad son determinados principalmente por el nivel y la cantidad de 

insumos utilizados. ¿Cómo producir? Determina la forma como serán empleados los 

recursos disponibles para la obtención de un bien determinado. ¿Qué producir? Se debe 

selcccfonar la combinación de productos con que se ma;.;imiza la ganancia de una 

explotación (Kay, 19SG). 
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2. ELC0i11POR1'Ai\1LENTO Ei\IPRESARIAL Y LA TOMA DE DECJSIONES 

Según Mcg\JÍre (1974)., el estudio de la �mpresa es fundamentalmente un análisis 

de su componamiento en la interucción con el ambiente. Tal estudio puede separarse en 

diversos componentes, de tal forma que según el interCs puede profundizarse ��� temas, 

tales como: Contabilidad, finanzas, comercialización y producción. 

E:<isten muchos rrabajos que mucsuan la imponancia de la realización de esrudios 

cmplrico� para la investigación de ciertas carac¡eristicas del componnmiemo empresarial, 

con el propósito de conocer la forma cómo los empresarios toman decisiones, fijan metas 

y objetivos (Rivera, 1993.) 

La forma como los empresarios toman decisiones csti influenciada por las metas y 

objetivos de la empresa, disponibilidad de la información, rasgos indi,�dualcs de cada 

ejecutivo, interrelaciones con el medio ambiente. En una empresa pueden existir varios 

objetivos y a la vez diferentes al objetivo pllranocn!e económico de "ma;dmización de la 

ganancia" expuesm por !a t�oría económica neochisica (Rivera, 1 993; lvlcguire, 1974). 

Las principales teorías, con ws objetivos, se explicnn a continuación: 

a. El objetivo de ma-.:im.izac16n de beneficios, propuesto por la tcoria neoclásica de la 

empresa y anali7.1ldn específicament� en el sector agrario, entre otros, por Ellis ( 1 9SS). 

b. El objetivo empresarial de maximizaci6n de las vcmas con una restricción de los 

beneficios mínimos representado por Aaulmol (19152), o su corriente alternativa debida a 

ivforris de ma;..-imi?�1ci6n de la ta�a de crecimiento suje1a a unos beneficios mínimos. 

e. Se 3Ubstiluye el concepto de optimi?.ar por el de smisfacer, es decir, alcanzar niveles 

satisfactorio> en eicrtas variables relevant-es: esta teoria e> representada por Simón 
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(Escuda ConduClista). fu importante mencionar la tcDria reprcscnmda por Cycrt y 1\larch, 

quienes plantean la existcncin de un conjunto de intereses �n conflicto entre los diferemes 

componentes de la empresa como: Alta dirección, cuadros medios, trabajadores e incluso 

consumidores. Cons�cuentemente, existir:i un conjunto de objetivos a salisfaccr, algunos 

de ellos contradictorios, lo cual origina la <<debilidad en la organización>>, llrigen dt: la 

x-ineficiencia definida (Leibenstein, 1966., citado por Rivera, !993). 

Según Rivem ( !993 ), es conveniente mencionar que algunos autores, por ejemplo 

Berl" y Means, plumearon la posibilidad de que cxistnn objetivos diferentes según el 

tamaño d e  la empresa ;' el tipo de gerente_ La hipótesis antt:riur que ha sido objeto de 

numerosos estudio� con resultado; contradictorios concuerda con la expuesta por 

Galbrn.i!h (97S). segUn el cual, <<la tccnoesu-uerura>> tiene unos objetivos propios 

diferentes a los del enpital. 

Existen otros autores que menciona!l- la �¡;istencia de una <<función de utilidad>> 

de la diroxción qu� incluirá objetivos de tipo económico-.finnncieros (rcntabilidnd, 

creclmiemo, adaptación) y objetivos de tipo econ6mico-�nciales (empleo, imagen pUblica, 

aecionhtas, comunidad nacional, ere). E.�ta Uhima teoría representa un planteamiento de 

tipo multiatributo de las decisiones empre�arialcs, tal como lo señalan Bueno, Cruz y 

Dmilll (I9S9). 

3. L..;.INr-ORMAC!ON 

Información es un co'1iunto de datos procesados y prescnmdos d e  for111a 

inteligible, con el propósito de transmitir una ido¡¡ o un conocimiento (Neisbitt, 1963). 
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Según Senn (1993} un sistema de informad/m eficiente es aquel que genera 

información con las siguientes carJcteristietls 

;:t. Jnfonnndón pr ecisa. 

Es un conjunto de datos depurados, de manera que no se presente información 

innecesaria ()Ue confunda. 

b. Informnci6n oportuna. 

Es aqu�lla información que está disponible en lugnrcs acccsihle5 y en el tiempo que 

se necesita. 

c. ruronn�ción pertinente. 

Es la infommción que se necesita pam solucionar un probkma especifico. 

3.1. Trn!lúr'lnncin de b inform:>dón 

:Muchos autores opinan que la inlbrmación es el punto ncUnilgko d e  cualquier 

dech;ión empre5arial. Harper (1989) afirma qlle "Administrar bien un negoc'!o es 

administrar su futuro; y administrar el futuro es ndministrar información". Estas opinion�s 

permiten concluir que la infonnnción es un aspecto importan!� en el e.xito de cualquier 

empresa dedicada a la producción y cometcia!izadón d e  productos o servicios, incluyendo 

dentro de esta generalidad los productos agricolas de consumo. 

El mayor Cnfasis en la obtención de información actualizada y up01tuna, se debe a 

que los negueios operan en medios que cambian constantemente, por esta razón los 

gerentes nec,.,itan información actuali1�1da para tomnr decisiones oportuna� (KoUcr, 

!993). 
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3.2. Tir1n� de infarmnciiin 

Existen varias formas de clasificar la información que se pued� utilizar para 

salvemar un problema especifico. Se puede agrupar scgirn su procedencia o de acuerdo a 

la forma de obtención. 

3.2.1. Información segUn �u procedencia 

La información mmbi61 por su procedencia se clasifica en dos tipos: 

3 .2.l. l , Inl'ormadóo e>..ieL!J.ll. 

Este tipo de información proviene del e:-:terior de la empresa, y puede ser 

información de precios d e  la compet�ncia o el precio que predomina en el mercado, la 

demanda de un d�termir111do bien, gustos y preferencias del mercado o regulaciones 

gubernamentales que pueden afectar la producción y comercialización de un bien. 

J.Z.L2.lnfmm;¡dón interna. 

La infommdón interna está constituida por datos de acontecimientos rutinario> i.le 

la empresa, los cu�lcs incluyen ventas de produc105 durante un período, entradas de 

productos al almacén, inventarios, etc ... , (Senn, 19S7; Turneky Robinson, 1990). 
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3.2.2. Informaciúu ,-�gUn la ohtención. 

La infonnación también se clasifica de ucu�rdo a la forma como ésta fue generada, 

en dos tipos principales: 

3.2.2.1. 1 o formación de serjcs de tienm.Q. 

Es la información obtenida de la medición de una variable en periodos de tiempo 

sucesivos y uniformes_ Según !'.·fendenhall (19SS) una serie de Tiempo es un conjunto de 

obser<aciones sucesiva� de una variable hechas en periodo� de tiempo eqllidistantes; a esta 

variable s� le denomina variable de �crie de tiempo. Los componentes de una serie de 

tiempo se describen a con!inu�ci6n: 

� La tendencia a lnrgo pinzo, es aquel movimiento regular de larg� duración, el cual s� 

mantiene por largos periodos Ue tiempo. 

-El efecto estacionn!, son variaciones debidas a cansas periódicas, ya sean cambios de 

clima u cambios sociales que pueden recurrir anualmente, 

- El efecto ciclico, son fluctuaciones que paslln a lo largo del tiempo y que tardan en 

volver a repetirse; se dan normalmente �n un periodo mayor a un año. 

- El efecto ale:uorio, esw.s variaciones ocurren espor.ídicamcme debidas a suctsos 

ocasionales. 

Es importante mencionar que todas lns senes dt: tiempo contienen variaciones 

irregulares y pueden o no tener los utrog tres componentes (tendencia, est�ciona\idaU y 

ciclo). 
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3.2.2.2, Información cm?_adq o infonnacjjw pumunl. 

La información cruu1tla eonsiste en la medición de una variable en un periodo 

específico (Trnriligator, I97S). 

4. SISTEMAS DE rNFORo\fACION PAR.I._ LA ADIIJJN!STRACION 

Sistema de Información es un conjtmro de personas datos y procedimientos (jUe 

funcionan como una unidad. El énfasis"" sistemas significa que lo� componentes buscan 

t.m objetivo común, apoyar Jns acti>1dades de la empresa. (Kotler, 1993 ; Seno, 19S7). 

Un sistema de informatión puede agrupar sus funciones en tres grupos generales: 

El primero, es recibir datos de fuentes internas a e:..:ternas de la empresa como dementas 

de entrada. DespuCs acttia sobre Jos datos para generar iniOnnación (desarrollo de la 

información) y finalmente, el sistema elabora la información para el futuro usuario 

(distribución de la inforrna.dón) (Kotler, 1993 ; Senn, 1987). 

En la actualidad las empresas tienen mayor capacidad de proporcionar 

información, gracias a los adelantos de la tecnología y la disponibilidad de nknicas de 

recolecci6n y anñlisis de datos mas avanzados. Las personas encargadas de tnmar 

decisionc." en una empresa necesitan de más y mejor informad6n. En muchos caso estos 

cuenrnn con ella pero no se hace buen uso de In misma. Lo anterior ¡,ugiere el diseño de 

sistemas formales para sarisfacer las necesidades de información y el uso de ésta en la 

toma de decisiones (Kutler, 1993; Senn, 1990 ). 
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.!.L Camponente.< de un sist�mn d� lnformacilin 

Para el desarrollo de la infornmción es necesario crear un sistema analitico; este 

sistema está eonstit1.1ido por tre� componentes: 

4.1.1. .Bnuco de d:1tos. 

El banco de datos tiene la función de almacenar la información que scr:i usada en 

un momento determinado_ 

J.! .2. B11n e o cstl!dÍ.It i e o. 

El banco estadístico es un conjunto de procedimientos estadísticos avanzados para 

aprender más acerca de las relaciones de un conjunto de datos y su confia.bilidad 

�stadística, 

4.1.3. Bnnco deo modelos. 

El banco de modelos es un conjunto de modelo; ajustados con el propósito de 

explicar la rdación entre un conjunto de variables (Kotlcr., 1993) . 

.j.!. Sistem:1 de Jnform:�dón Gerencinl 

Un sistema de información gerencial proporciona in!'ormaci6n para apoyar la toma 

de decisiones, donde los requisitos de información pueden identificarse de antcmar10. Las 

decisiones respaldadas por este sistema frecuentemente se repiten (Scnn, 19S7). 

5. LOS PRECIOS 

Los precios son tm elemento fundamenla! en la economia., con;tituyendo el principal 

medio de comunicadún entre los productores y consumidore.�. Los precios son un 

indicador de los bienes )' ser.�dos l]ue deben ser prt¡ducidos para satisfacer las 

necesidndcs de In Rnciedad (Sul\"atore. 1994). 
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5.1. Prceins de productos agríct•las 

Los precios de produ�tos agrícolas tien�n importancia en la economía. pllc> 

influencian fuertemellte el nivel de ingresos de los productores y preferencias de los 

consumidores. Los precios de productos agricolas tienden n ser m:is inestables que los 

productos no agricolas, debido a la naturaleza biológica de los primeros, diferencias en 

tiempo entre el momento en que se toma la decisión de producir y la obtención del 

producto fina� la naturaleza de la demanda, y variables macmeconómicas (Tomek y 

Robinsun, 199() ). 

Los predos de prmluCJos agricolas observados a través del tiempo son una 

compleja mezcla de cambios t\sudados -con la estacionalidad, ciclos, tendencia y 

componente irregular. La regularidad m:h cornlmmente observada en los precios de 

productos agricolas es el patr6n de cambio estacional. Los ciclos de est� tipo de productos 

tienden a variar en largo y amplilud de duraci6n. A largo plazo los cambios estacionales y 

cíclicos de los precios tier�den a persistir año con año (Tomek y Robinson, 1990). 

5.2. AmUisis de precius 

El tt;rmino an:ilisis de precios e;; utilizndo para nombrar a un conjunto de técnicas 

cuantitativas avanzadas, incluyendo las relaciones d�:manda-oferta-precio. Existen do$ 

razones para reali7.ar el aniilisis de precios: La primera es la estimaci6n de coeficiente..< 

económicos específicos tales como, la elasticidad de precio e ingreso de la demanda y la 

segunda es realizar pronóstico� de los pre<::ios u !le! comportamiento de las variables qtlC 

los afectan (Tomek y Robinson, 1990 ). 
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El análisis de precios basado en serie.� temporales p�rrrlitc predecir el valor futuro 

de una variable }' a la vez explicar las variaciones de las variables en d tiempo. 

G. LOS PR0NOSTtC05 

SegUn l\ofakridakis y Whcelwrlght ( 1991 ), la elaboración de pronósticos sie111pre ha 

sido una park integral en casi todos los tipos de toma de deeisiones aclministrntivas. En las 

Ultimas décadas ha progre.<;ado mucho como disciplina, pues se ha reconocido su 

importancia para !odas las formas de planeaciOn y toma de dcchione.� en itrcas tan 

diversas como los negados, el gobierno, instituciones no lucrmivas y organizaciones 

militares. 

Los pronósticos formales constituyeron un área ¡écnica dominada por los método" 

estadísticos aplicadn.q Unicament� a datos históricos . Este enfoque ha cambiado en años 

recientes, y au¡¡qu� la estadística y los dmos cuantitadvos todavía desempeñan papeles 

importantes, los aspectos psicológicos y organiz3tivos d� los pronósticos han adquirido 

una importancia creciente. 

EJ.conocimiento de algunos pumos de vista alternmivos Lniles pam considerar el 

campo de los pronósticos pueden ayudar a lo$ administradores a trazar sus propios 

lineamientos. Un punto de 1�sm al respecto, se muestra en el Cuadro 3, en donde se puede 

obsen•ar que el inci;o derecho inferior es el más COiweniente al estimar el precio. De C$ta 

fonna se aclara que existen técnicas m<is apropiadas que otras en determinadas 

situaciones. 
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Cuadro 3. Tipos de pronósticos utilizados en la administración 

lntuitil'<> 

!m¡•lidlo E.vplfdt" 
Estimar el precio do un Pm<luclo A :o Rocunlr a una reunión mensual cnn 
p:mir dol prli.<imo mes de n�mem pcr.s<mns expcn�> en precio> pam 
inutiti\'n y ad /Jt;G. fornml�r pronósticos p:ua el P<oduao A 

pam el mes entrunte. 

Pn'tlccir el precio del Producm A pam Obtener pml\(mkos memu.,lcs p.1ra <::ada 
ct mes entr�me utilizmtdo un método Uc producto im¡rorl:!mc en un� fcchn 
pron6stico¡ c>tndisticos. cspednc"da pam crnplc:>r en lo 

plnnt;�clón de la produ::dóu. 

6.1. i\létodo.> par.¡ renliz�r ¡1ron6.1ticos 

Los mCtodos utilízmlos pam realiz.1r pronósticos se pued"n ag1upar en tres tipos 

principales: 

6.1.1. MHo\los subjetivo.<. 

Los métodos subjetil.•os consisten en la h?.bilidad de algunos individuos para juzgar 

cualitativamente algunos eventos sin hacer uso de méwdos formales de amilisis. 

6.1. 2. Métodos de series de tiemp(). 

Los metodo;; de series de tiempo �on un tipo de análisis cuantitativo basado en 

patrones persistentes de cnmponamiento de una sene de tiempo. Las pronósticos de 

precios pueden basarse en tendencias, patrones estacionale.�. y ciclos observados. 

G.l.3. i\lftoñn> cnus�les. 

Los m�todos causales son técnica.� cuantiWihas utilizadas en el anillisi.� ñe precios; 

proveen un método rara estimar In 1\llación entre v:triablcs (Tomek y Robinson, !990). 

Los métm.los de series de tiempo tienen algunas cnracreristkas como ser: 

Requerimientos de infomnci6n minimos, una precisión aceptable. facilidad dt: manejo e 

inte:rpretad6n de lns resuh11dos. 



Los métodos de �erics de tiempo consisten en la construcción de modelos basando 

la predicción en el componamiemo pasado de una variable. 

La variable a través del tiempo puede exbibir una tendencia a largo plazo, 

com�ortami�nto ciclico, o un patrón estacional. Si existe un patrón de comportamiento en 

la serie observada podrá ser factible la construcción de un modelo. Los modelos de series 

de tiempo, tratan de aislar los patrortes de com1mnamiemo de una variable y usa esta 

información para predecir lo; futuros movimientos (Pindyck >' Rubinfeld, 1991). Este 

método de descomposición de series temporales es uno de los más antiguos y utilizados, 

debido a la facilidnd de di culo e interpretación de los resultados, y ha se"�do de bnse 

para la construcción de modelos más sofisticado� de pronósticos como ser el ARThiA 

(Autorregresive movil average) y sus variantes (Cano et. all, 1 992). 

6.3. [laba�nr·i<Ín de moddos pnra re>�llz:•r pron(,sticos 

Un modelo, por definición, es unn representación de un fenómeno real, como un 

sistema o proceso. Un fenómeno es representado a través de un modelo con el propósito 

de �xplicarlo, predecirlo y comprobarlo. Cualquier modelo representa un compromiso 

entre la realidad y maoejabilidad. Puede ser una rnzonab!c representación de un sistema del 

mundo real y en esencia puede ser realista en la ineorpor�ci6n de los dememos principal�s 

del fenómeno que est:i siendo representado. Por otro lado, puede c>er manejable en el 

sentido de que sus rendimientos o conclusionts no son obtenibles de la observación 

directa en el mundo real. La m:mejabilidad normalmcme envuelve varios procesos de 



idealización, incluycuUo la eliminación de influencias e:-:ógenas y la simplificación del 

proceso. Claramente el proceso de idealiznción hace menos realism el modelo, pero este 

proceSo es necesario para que el modelo puetla ser razonablemente manipulado. 

En Economctria los pasos para la espccific.1ci6n de un n1odelo son los siguientes: 

a_ Delin",ción del problema. 

b. Form1.1lación del mndelo oricrnado a solventar el problema planteado_ 

c. Evaluación y uso d� los resultados. La evaluación incluye pruebas esmdisti<:as y lógicas 

apropiadas. 

GA. i\lodelo< ,. mét.,dos d� series d� tiempo ntili�ndos p:lrn rPnliznr pronósrit•rlS para 

la ndministrnción. 

Existe una gran camid�d de modelos y rnétodos para realizar pronósticos que 

varian en exactitud y complejidad. lmludablemente la e;nctitud de un método o modelo 

depende principalmente de la disponibilidad y exactitud de información a procesar. 

La complejidad de un método mmbién es muy imponante pue� �e requiere de 

tiempo y personal capacitado para utilizarlo debida111ente (11 !endcnhall y Rcinmuth, 1 9S l ). 

Por e�tas razones en adnlinistr,¡dón los modelos mils comúnmente utilizados son los 

métodos de regre�ión y el análisis de series de tiempo con promedios móviles. 

6.4. l. i"llod do de regrcsióu li 11eal múltiple. 

Scglm l>lakridakis y Whccl"•ri_ght (1983), el modelo de regresión lineal •núltiple 

consi�te en la estimHción de una vnriable dependiente que cstil en función de dos o m.i� 

varinbks independiente.�- El términ\1 del error o "es/ocds!ico" también e�tá presente en �� 



modelo plamc.1do y !ep,csenta todos las variables }' otros factores no tomados eu cuema 

para rtpresc!llar los cambio; e u la varinbl e  dependieute. L\1 fonna general del modelo es la 

siguiente: 

A 
Y bo+b1X1+b2X2+ ... +bkXk+Er 

La principal labor consiste en estimar los coeficientes que multiplican a cada 

variable, una medida del ajuste de la regresión (R.' y R: ajustndo) y pruebas "stadisticas 

pam determinar la confiabilidad de las e.o:tim�cioncs (prudm F para la significancia total y 

prueba T para la significancia de cada coeficiente). Para realizar pronósticos es necesario 

determinar fmnjas dt: conlianza. Adem�s se utilizan variables "Ficticias" o "Dummies" para 

representar variables cualitativas eon el modelo, cuyo uso consiste en representar con '"1" 
el periodo a que corr"-'iponde y con "O" los demás periodos, y en donde cl número de 

"Oummies" es igual al número de cambios menos uno (P-1). 

6,4.1. 1\Jétodo de dcstOnlposiei6n o nndlisis de scrits de tiempo con promedios 

móvilc5. 

Segl1n 1vfendenha1! (!983). el método de andlisis de series de !lempo con 

promedios móviles consiste en separar cada uno de lo.� componentes de una serie de 

tiempo: Tendencia, estacionalidad, componeme ddico, y componente irregular. Esta 

separación se realiza con la utilización de promedios móviles de grado ""n"". Existen dos 

modelos para realizar la descomposición de la s�rie de tienJpo, el primero es !!amado 

metodo aditivo y se representa de la siguiente forma: 



Cada valor de tn serie de ticmpü es representado como la suma de los valor�s 

correspondientes a la tenúencla, la estacionalidad, el compon�ntc ciclicu y el componente 

irregular. El st:.!,'Uni.lo es el m�todo m ultiplicnti\"O, en el cual cada valor do;: la !lerie de 

tiempo es tomado como el  producln de la multiplicación de los cuatro componentes. El 

modelo se '�sualiza de In. siguiente lbrma: 

Y, T*E*C*I 
Una vel separados los componentes de la serie de dempo �e debe construir índice$ 

pam representar los cnmbios cslncionnles y ciclicos: algunos autores consideran In 

estin1ad6n de la tendencia a través de una regresión lineal. 

Para la estimación de la ten(lenda (T), utilizando regresión lineal simple, se toma el 

precio (Y) corno una función del tiempo; el mndelo de regresión 1iene la siguiente forma-. 

A 
Y, =b0+b ¡X1+e1 

Una vez que se han estimado los parlimctros de la regresiOn y los valores 

correspondientes a la tendencin, estos se multi plicnn por los r�sp�elivos valore:. del índ"•ce 

estacionul y el indice ciclieo con el propóoito d� �stinu1r los precios de periodos 

posteriores (J',..), ésto se representa de In siguiente forma: 

A A 
Pr+n=Yt*/.E*I.C 

Este ultimo es el mé1odo mh utili?.ado por la mnyoría de los autores por su tacil 

utilización y requerimientns d e  información mínimos. 



7. LA PRESUPUli:ST,\CION EN' LA PRODUCCION AGRICOLA 

La presupucstacióu es unu de las herramientas más importantes en la toma de 

decisiones en la adminisrrndón de c.>;plo¡acione.� agricolns para analizar las ahemativas. 

Un presupuesto puede ser utilizado para sd�cdonar la actividad m:i.s rentable de un grupo 

de alrcmativas y probar la rentabilidad total o sólo de un cambio en el pl�n normal de la 

explotación (Kay. l9SG). 

E-xisten varios tipos de presupuestos, cada uno s� adapta a un tamaño y tipo de 

problema punicular de planeaeión. Los presupuestos totales y flujo; de caja para anali1.ar 

inversiones envuelven planes para toda la empresa. Log presupuestos individuales por 

aCiividad y los presupuesto� parciales son utilizados pam evaluar sólo una pan:e de toda la 

empresa o un cambio relativameme pcqueiiu en el plan de producción (Kay, 1936). 

7.1. l'resupuestos individuales o por a�tividnd 

La mayoriu !le las explmaciones agrícolas constan de una combinación de varias 

actividades Un presupuesto individual es una esrimación de todos los ingresos y egresos 

asociados con una determinada actil.jdad y una estimación de su rentabilidad. Este tipo de 

presupuesto contiene básicamente tres partes: Ingreso, costos variables y costos f¡jos. Se 

puede estimar un prcsupue�to actUal o proyectado de cada actividad dentro de la finca. Se 

realiza basado en una unidad de :irea comUn, e�to pcrmlle fiicil comparación de la 

rentabilidad de las diferemcs alternativas. y pueden existir algt1!las diferencias emre un 

presupuestO individual para cultivos y uno para ganado (l{ay, 19R6). 



7.1,1. Paso� pnr:1. l:o estinwdón de un presupuesto individu:>l 

El primer paso consiste en la estimación de In pro\lucción total y el precio 

esperado. Ambos componentes tienerr un gran efecm sobre la rentabilidad de las 

acrividades, por 111ntu, deben ser cuidadosamente estimados. F.l rendimiento estimado 

puedt: ser el rendimiemo promedio esperado bajo condiciones d� clima, suelo y nivel de 

insumos utilizado. 

El precio de venta del producto \lcbe ser el precio promedio de ''Cnta estimado 

para los siguientes periodos. La mayoria de los costos variables son faciles de estimar, 

pues Jos precios de insumos y cantidades a utilizar �on conocidos de amemano, no 

obstante existe una porción de éstos que es dificil de estimar tales como: Los cm;tos de 

maquinaria, combustible, trabajo. Estos últimos tipos de costos pueden ser tomados de 

presupuestos de aiios anteriores, constituyendo una valiosa fuente de infonnaciórr en la 

planificadón. 

Los costos iijos, tales como·. Uso de maquinaria, �dtniniscración, renta dt: la tierra 

son •nás dificiles de estimar, por esta razón, $C debe tener un ctiterio para su correcta 

asignación. En el presupuesto individual deben ser incluidos todos los costos efectivos y 

no efectivo.> asociados con la actividad. No todos los costos incluidos en el presupuesto 

reprcseman salidas de efectivo. por tal rnzón se debe incluir el costo oportunidnd del 

capi!:ll de tra!J;¡jo, de In ticrr;> y d"l cnpiml <1� inversiún. El costo de oportunidad se 

define como el V310r del recurso en su mejor uso al!ernativo (CIMl\IYT, 19SS, Kay, 

19S6). 
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lll. MATERIALES Y METOJJOS 

l. Ul!lCACION m;L ESTUDIO 

El presente estudio fue rcnli?.ado en el Depanamcnto de Economía Agrícola de la 

E.A. P., El Zamorano, Dep:artamemo de Fmneisco 1\Ioml:án, Honduras. la duración toml 

del estudio fue aproximadamente de 1 año y 7 meses (Enero de 1994-Julio 1995). 

2. ETAPAS PARA EL DISEÑO DE UN SJSTEi\'IA DE mFOH.J.\lAClON 

Las etapas que se siguieron se resumen en el Esquema 1, las que se describen a 

continuación: 

a. Etnpa de in,·estig�dón o intcligencb 

En ésta etapa se obtienen, procesan y analizan Jos datos de la empresa. Con 

el an:ilisis de Jus datos se pueden detectar alguuos problemas u opon unidades_ 

b. El!!pn de t!heño 

Esta etapa consiste en la generación, deourrollo y análisis de alternativas, 

logrando con esto un daro entendimiento del problema, y generando soluciones. 

c. Et:�prr de sclecclúu 

En esta empa de deben seleccionar las mejores alternativas de solución con 

respectos aJo los problema� encontrados en la etapH de investigación. 
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Esquem:t l. Etapas pnm el diseño de \In sistema de información. 

rJ. IKV\ >TIC<A�l<�>"l->' OUTENCJO' O <  \O< DATO' • ['""'""'o. "''""" 
� .¡.. 

" �·�"""' "''" 
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1 1 r "'""""'u" ' ····• ••uo 

... o 1 '  ' Q  c -.. , '"'L"" ,, '"''"'""., 

. l._.___ - --, 
y 

' " ' ' " ' ' � ' " ' "  "n•«� • 
C<•U•< IOUI�IO� .. 
HOOA> "OliiiC<D�O 

Wu<•• ••o•• 

3, DETE&"\IJNACTO� DE LAS i\'ECESID,\ OES DE lNFORMAC!ON 

El primer pa�o para el desarrollo de este estudio consistió en re.1li1.ar entrevistas 

con los encargados de tomar deeisioncs en los dep�rtamentos de producdún ':/ 

comercialización de la E.AP ., con el propósito do: identificar las principales necesidades 

de información . 

.i. CARACTERJZACTON DEL PROCESO DE TOI\!A DE DECIS!Qi\'ES. 

Para itlentilicar algunns características imponnn!!!!; del proceso de toma de 

decisiones en las seeeiones de producción de la E.A.P., y establecer una comparación 

entre e! proceso de toma de decisiones de éstas con otrns explotaciones agrícolas de la 

zona, se realizó un� encuesta en toda� las <micladcs ele producción de la E.A.P. y algunos 

de los productores rlc las zmu1 .. � aledañas a la E.A.P. (El Paraíso. Danli. El 7.amorano). 
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4.1. Ohi�!ivo de !n cncue<ta 

Se trató de identificar los obj�tivos que predominan entre las personas que toman 

decisiones, pues estos influencian directamente el proceso de toma de decisiones. 

Por esta ra¡:6n fue importante detenninar que tipos de relaciones existen entre los 

objetivos idemiftcados y los principnles tipos de decisiones que se toman en dichas 

empresas. TambiCn se deseó detemlinar la innuencia de algunas caracteristicas de los 

gerente�, como: La edad y e.�periencia en el proceso de toma de dcdsiones. 

4.2. Recoi�Pdón dr. la información 

La infommción que se obtuvo en esta parte del estudio fueron las cnracterísticas 

del actual proceso de toma de decisiones en las unidades de producción de la E.A.P. J' se 

hizo mediante una encuesm�. También se obtuvo informaci6n del proceso de toma de 

dccisione� de las cxplotadones agrícolas de zona cercana� a In E.AP. utilizando la 

encuesta antes mencionada. 

4.2.1. Lt encuestn 

Se realizO una encuesta piloro o tc':pluratoria durante el me.; de mayo de 1995. a 3 

agricultores en �1 yuJle del Zamorano y 8 en el departamento de El Paraíso. Esta 

metodología se utilizó con el propó;ito de idcmificar los dementos a incluir en el formato 

finaJ. (ver ane.�o 1 ), el cunl fue aplicado a las personas que toman decisiones en l a  

unidades de producción de la E. A P. y los productores independientes de zonas aledañns a 

la misma. La encuesta consta de tres partes. La primera parte csti constituida por la 

informnci6n general de la e�plotaci6n (Ubicnci6n geográfica, volumen du ventas). La 



segunda parte cstfi constituida por las aptitud�> y actitudes de los gerentes (edad, 

e:.;pericncia. objetivos explotación). 

Finalmente la tercera parte egtá form�da por las carnct�risticas dd proceso d� 

toma de decisiones en la explotación (Precio esperado de un periodo futuro, obtención de 

la información de cm;tos de producción, elementos de información considerados para 

tomar las principales decisiones). 

4.2.2. Ynrinble.s intluidas en In encuesm 

Las variables mils importantes para determinar las caractcrlsticas de las 

explotaciones, de los gerentes y del proceso de toma de decisiones se detallan a 

continuación: 

A. Caractcrlstic� de la explotación 

l .  Volumen de venm 

2. Actividad principal dentro de la explotad/m 

3. Ubicación 

B. Caracterlsticas de los gerentes 

1. Edad 

2. F..xperieocia 

3. Aversión al riesgo 

4. Nivel d� �swlaridad 
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e_ Carncteristicasllel proceso de toma de dc:ci�innes 

l. factores de riesgo 

2. Elementos económico> que se toman en cuenta para decidir: 

a. Qué producir, d. Cu:indo vender 

b. Cuándo producir c. Drmde vender 

c. Cu:into producir 

4.2.3. La Pubhtclón 

Se realizó un mismo tipo de encues-ta R dos poblaciones diferentes: La.s unidades 

de producción de la E.A.P. y las explotaciones agrícola> de las zonas cercana$ a la misma. 

Se planteó la hipótesi; de que nn existe difertncias en la toma de decisiones entre las dos 

poblaciones, pllCS la,; unidades de producción de la E.A.P. ademil..<; de tener algunas 

funciones C{jucativas, deben ser eficientes en la U!ili7.aei6n de los recursos disponibles, 

debiendo generar por tanto, l!na rentab11idad aceptal!l�. similar a cualquier omt 

explotación de este típo1• 

La encuesm fue dirigida a producrorcs con algun�s caracteristic�s empresariales, 

como ser la nfilinci6n a grupo� de prodoctores independientes de las r�spectivas zonas, 

con el propósito de no encuestar algl.lno; productores muy pequeños y ton una bajo nivel 

de e�colaridad. 

Vi!lez. M., 19��- lmpOrl:tnci:t del disci\o de Ull si11cm:• de informoción c•t la eficiencia de lO> 
unidndos de produodlw )" w•uerci"lir:ooión �e b E. A.r. El Z:lmormto. Tc�ucit;olpa, Hondura.'<. Gerente do 

PrOíhtcdón (cor""CtSidÓtl person.1l). 
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4.2.4. i\fnrco mucst•":ll 

Con d propó�ito de identificar una población de producwres que rel!na las 

caractcristicas ante> mencionadns se consultó con el personal de la oficina de Recursos 

Naturales de la; eiud"d de Dnnlí, encontrimdose que la fuente de información m:is 

disponible y actualizHda son los listados de productores alilindos a la Federación Nacionul 

de Ganaderos y Agricuhores de Honduras (FENAGH)_ Se utiliz6 los propietarios de las 

unidades de producción inscritos en los listados de la FENAGH, como población de las 

personas que toman deci�iones en l;ts explotaciones agricolas de la zona ccntro-oriemal 

del país, incluyendo !os depanamentos de Frnneiseo i\.forati.n y El Paraiso. El número d� 

afiliados de caUa uno de los departamentos fue d� 255 y 2 1 9  respe�tivarnente haciendo un 

total de 474 unidades de producción. 

4.2.5. El Tamtuio Uc la i\Im;str� 

En la encuesta realizada a las unidades de producción de la E.A.P. se wmó en 

cuenta toda la poblaci6n, dado IJUC el nUmero Ue encuestados es muy reducido. Se 

realiz:�ron l J  encuestas, las que �e distribuyeron de la siguiente forma: 15.4 %, 3S_5 % y 

el 46,2 % en los departamento� de Agronomía, I lorticulturu y Zootecnia reopectivament�. 

Para dtttrminar el tamaño de mttcstra adecuado para la población de 

e.�plotncioncs agricolas de los depnnamento� de El Paraíso y Francisco Moraziln, se tom6 

como ))a�e una de las pre¡,'llntas más importantes de la eneue.>ta, la que consistía en s.aber 

sí ti �ncue.stado utilizaba informnci6n de precios proyectados y costos de producción para 

tomar decisiones, en lo referente :1 la planeación de las activiclndcs agrícolas a su cargo. Se 



fijó un nivel máximo de error de !O %. Se recogieron 60 encucsras las eoal�s fueron 

tabuladas y resumidas . Del total de encttcstados sólo el 60 % !"t'Spun�ió afirmalivamcnte a 

la interrogante formulada. 

La formula empleada para el d!lculo del tamaño mínimo de muestra es la siguiente: 

En donde: 

t .. valor de In tabla de probabilillades de 1 de estudia me, correspondiente 

a :::: 0.90 con 60 grados !le libertad, representa la probabilidad de que d 

error sea mnyor de Jo qm: se est:i dispuesto a aceptnr. 

p "'La propurd6n de Jos encuestados que respondió afirmativamente 

q ""La proporción de los encuestados que respomlió negativamente 

d • Es el error que se está dispuesto a aceptar. 

Con la aplicación de la formula amcrior se encontró ql1e el tamaño mínimo de 

muestr<l para un 90 % de confianza e� de 38, valor que corre.>ponde al 7.88 % de la 

población total (474). 

Por tra.tarse de una población finita se realizó la ct:�rrección por finitud del tamaño 

d¡, la muestra, ernpltalldo para ello la �iguicnte formula: 

. nn 1 \  = " 1+(:') 
En úonde N - La poblnci6n finim que se está estudiando. 
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Las 60 encuestas realizadas, fueron sulicientcs, pues c:;tn representan un 12.66 % 

de la población total de las pcrsonn� encuesmdas. 

�.3. An:ili�i� de ln.< rcsnlt:ldos de b eneues!n 

El análisis de los resultados de la encuesta se llevó acabo utilizan�o el paquete de 

análisis estadístico SAS. Este análisis se llevó a cabo en dos etapas: La primera consistió 

en la realización de una tab,dación cruzada utilizando tablas de contingencia generas par el 

programa estadística; en la segunda parte se realizó un amíli�is de independ�nda entr� la 

caractcristica;; de lns c.�plotacioncs y de los gercnt�> mediante la realización de la prueba 

Chi-cuadrado y la prueba exacta de Fisher. 

5. SELECC!Q¡\' DE LOS l\IETODOS PARA REALIZAR l'RONOSTICOS DE 

PRECIOS Y ANALlStS DE RENTABU..fOAD 

Can el propósito de seleccionar los procedimiernos mediante los cuales se debe 

procesar la información se recogieron tres tipo de infonnación; la primera, e� información 

de precios de mercado de productos agrícola; la segunda, corresponde a la información 

histórica d e  precios de mercado; y, la tcn::era �on los costos de producción. 

5.1. lh•enletcián de Jn informnción 

5.1.1. Predos de llltrcndn. Se recolectó información de precios de mercado de algunos 

productos, entre éstos hortalizas y granos básicos. La recolección de esta informaci6n se 

realizó a través d� coti.Laciones �emannles directas a los vendedores mayoristas del 



!>!�reacio Zonal Beli!n, La Feria del Agricultor, Sup�rmercado La Colonia, y 

Supermercado Pla7.n J\·firaflores, todos ubicados en la dud�d de Tegucigalpa M.D.C. Se 

crearon formaros csp�ciales para realizar las cotizaciones en cada una de los lugares con d 

fin de facilitar el trabajo a la; personas que recogen la información ( ver anexo 2). 

5.1.2. Precios históricos. Se obtuvo información histórica de preeio; de produCTos 

horticolas recolectada por d Departamento de llorticultura de la F..AP .. Se idcntifkó el 

proceso utilizado para obtener est� información y se realizó una comparación entre los 

datos obtenidos por el Dcpartamen¡o de Horticultura y los datos recogidos en este 

estudio. Dicha comparación se realizó mediante un amili>is de correlación entre ambas 

series de precios, y se encomró que ambas series de tiempo, eran similares. 

5.1.3. Co�to� de produ�ción. Siguiendo la metodologia sug�rida en el manunl 

"Formulación de recomendaciones a partir de datos agronómicos" (CTh-fMYT , 19SS) se 

recolectl\ron los datos de custos de producción de algunos cultivos agricobs, con d 

propósito de probar cual de los tipos de presupuesto (anilisis de rentabilidad) se aju.staba 

mejor a este tipo de cultii'OS . 

5.2. Selecdón del ua:tudo � utiliu1r para reallzar pronÍl<licos 

Para la utilización de los métodos de series de tiempo en la reali7.nción de 

pronósticos de precios, es nec�rio hacer uso del supuesm de que tos futuros 

movimientos de la �erie de tiempo de precios son reflejado:; por el pasado inmediato, es 



35 

decir que la �conomia del país se mantiene bajo Jns mismas condiciones del periodo en que 

se observó la vari�bk Bajn éste supuesto se evaluaron dos tCcnkas p�rn realizar 

pronósticos, una de ellas es �1 méto<.lo de descompo�ición de seri�s de ti�mpo con 

promedios móviles y la ot111 es el métod() de regresión linenl mlo!tiple con ''ariables 

ficticias. Los paso� sugeridos en la literatura revisada para la selecciótt de los modelos a 

utilizar se describen a cominunción: 

a. Plant�nmiento del modelo. 

Para el método de ng•·c�ióu m(iltiple con v;triables ficticins, se propuso 

un modelo en el cual el precio esperado (P) es la vnriable dependiente, la cual estil 

en función del tiempo (T) y de los cambios estacionales correspondientes; estos 

cambios son simulados introduciendo una l'llriable fic1ida (Dummy) para cada 

mes. Este modelo puede ser e.�pr�sado de la siguiente formw 

• 

Pr � 13 u + l3 1 T-1- �2 D 1 + . . .  + l3 13D 12  + e  
Parn el Métodu de descompositiórt de Sfries de tiempo cou promedios 

n11h·iles, los movimientos estacionales de la serie de tiempo de precios son 

simulados con la creución de un índice estacional (LE). Es!C índice se mul1ip!ica 
• 

por el precio esperado (Y), obtenido mediante regresión lineal �impl¡; pant 

rtpresentar la tendencia. 

Parl! obtener la función de 1cndencia se asume que el precio esperado es 

una función del tiempo. Se debe tletenninar si existen movimientos clclicos en la 

serie de tic!llpu, si e�:isten es necesario también crear un índice cíclico (en este 
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estudio no fue necesario). El motldu planteado para una serie de tiempo que no 

presenta movimientos ciclicos se vis1.1aliza de la siguiente forma: 

lo. Aju�te del modelo phllltendo. 

Para el modelo de regr".Sión múhlple con v�riablc� ficticia� se tomó la 

serie de tiempo de precios de un conjt.mlu de productos, y se creó una variable 

ficticia para cada mes. asignando J para el mes que corresponde y O para los 

demás, una vez creada la matrir. de números se estimaron los parámetros de la 

regresión (Ver ane.xo 3). 

Para la teenica de promedios rnU1·iles. el ajuste consistió en la estimación 

de un índice estaciun�l centrado de doce meses, y los padmctros (pendiente e 

intercepto J de la linea o curva de tendencia, mediante regresión lineal. 

c. Ev:¡luación del nl(}ddo ajustado. 

Se utilizó cadn uno de lu� modelos ajustados para realizar pronósticos de 

1 1  productos agrícolas no elaborados, con el propósito de medir algunas variables 

impor!antes en )a selección de un modelo. Las variable que se midieron para 

seleccionar el mejor modelo son: Precisión de pretlicrión, facilidad de manejo, 

facilidad de comprensión e interpretación de los resultados, disponibilidad y fl\cil 

recolección de la información necesaria pnra realiznr esdmaciont:S. A diferencia de 

la precisión, de antemano se �abe qull los do> metodos tienen las mismns 

caracteristicas, y por esta razón se seleccionó el mé10do con base en la predsión 
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de. pr�dicción. Para ello oe cákt�lo el cocficieme de correlad6n de Pearson (r) para 

cada uno de los productos dentru dd anillisis. 

Por otru lado para determinar diferencias entre los pronósticos de un 

método y del otro se realizó una prueba T (estudiame) para rnuesrras apareadas, 

utilizando el paquete estadístico SAS (SAS Institute, 1987). 

3.5. Setccci(m del tipn de prc.<upue>IO 

La selección dd tipo de presupuesto a utilizur para realizar los an:ilisis de 

rentabilidad , consistió bilsicamente en rt!visar literatura para determinar las caracteristicas 

y la estructura del prcsupue�to, así cotno el tipo de interpretaciones que se pueden realizar 

con h ULilización de la información generada; también se realizaron presupuestos para 

algunos productos horticola.s, con el prop6sito de identificar las características de este tipo 

de presupuc>to con respecto a t:stos productos. 

6. AUTOi\JATIZAClON DEL PROCESAi\JIENTO DE LA mFORJ.UAC!ON 

Para automatizar todos los procedimientos, almacenar los datos. y generar 

repones, se utilizó el paquete computarizado FOXPRO para crear un programa de 

procesamiento de información. Este programa realizara el pmcesamiento de inform�d6n 

utili7..andn los procedimientos seleccionados. 
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I V.  RHSULTADOS 1' DJSCUS!Oi\' 

l. DETERMINAClON DE LAS NECESIDADES DE lNFORl\1,\CtON 

Se determinó que las ncccsidade� de infonmtdón mits apremiantes corresponden a 

los productos más pcreeederos (en su mayoría no elaborados), lo que concuerda con lo 

expuesto por Tomek y Robinson (1 990), quienes afirman que la comercialización de 

producws perecederos se debe reali;mr con miis mpidez que otro tipo de productos, pues 

est:ln expuestos al rápido dc¡crioro de la calida(). Por otro lado, la ofena de productos 

perecederos tiende a ser inelástica desde el momemo en que se torna la decisión de 

producir, por las razones ames rneneionndas; e:s necesario disponer de información precisn 

y oportuna para tomar decisiones en lo referenlt a la producción )' comercinlización de 

producws agricolas, Las principales nece.>idadcs de informaciiin identificadas en el 

presente estudio se \l�scribcn a continuación. 

l. l .  Iuformnción tic i'.Terc�do (información de !Uentes e.-:tcmas). 

La información proveniente del m�Jcado que se con�idera de mayor importancia en 

la toma de decisiones en las unidades de producción y comercialización de la E.A.P. 

corresponde a los precio� de producto�. 
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l .I .L Prccin.> d� mcrc�do de los productos ngriwlas 

Los precios de mercado actuales, son nece.�arios pam el establecimiento de precios 

tanto de transferendn intcma, como de precio� t.k venta a la clientela cxtema de la E.A.P., 

debido a que la ubicación gCO!,,..illea, no permite una interacción permanente con el 

mercado que proporcione la información necesaria. SegUn Senn, 19Si, las empresas deben 

obtener información COriStantcmcnte del mercado, ya que operan en medios que cambian 

eonstanten¡cntc. 

1.1.2. Pronósticos de precios 

Los pronósticos de precios son necesarias para la planeación de las actividades 

agrícolas. la realización de pre�upuestos, análisis de rentabilidad, an�lisis de riesgo, cte. 

1.2. Tnfnrmac16n inlt•nm 

La información que se debe generar intem�menre para >atislhccr las necesidades de 

información más frecuentes en la toma d� dedsiones, e:;til constituida principalmente por 

análisis de rentabilidad para �uda actividnd y estimaciones de producción 

1,2,1, An:'olisis de R�n ta bilid:od 

Un análisis de rentabilidad bien diseñado, es decir que cubra todos los costo� 

efectivos y los cosws de oportunidad mi'ls importantes, constituye una hermmienta m"Y 

útil para planear la producción, y selecciool\r tl producto o los productos que 

proporcionan la mayor rentabilidad_ 
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Con esta información se podr:í planear l!ts acti��dadcs de producción con mayor 

precisión y con la debida anticipación, disminuyendo con e�to, el alto grado i.lc 

incertidumbre que caracteriza la producción agrícola. En esll: tipo de an§Jisis se pueden 

incluir un análisis de riesgo comparando la misma actividad en diferentes escenarios 

(favorables y desfavorables) y considerando las principales f¡¡entes de riesgo como ser; 1� 

variabilidad tlel precio en el mercado y la variabilidad del rendimiento. 

1.2.2. Estimnciane.� de producción 

La Sección de 1\fercadotecnia de la E.A.P. req1.1iere de estimaciones de producción 

para elaborar cstrattgias de comercialización adecuadas y oportunas. Se determinO que las 

secciones lle producción deben elaborarlas con la mayor llnticipación posible. Lo anterior 

se logro con una debida planeadón de las acth•idades de producción en concordancia con 

sus necesidades. 

2. CARACTERIZACION DSL PROCESO DE TOi\IA OE DECISIONES EN LAS 

UNIDADES DE PH.ODUCCION DE LA E.A,f'. 

Las diferencias eSÍSICnte.'i entre las necesidad<!S de infbrmación de las diferemes 

unidades cle producdó"' así como la manera c¡ue las personas encargadas de tomar 

decisiones pu.eden utilizar dichn información, indicó e¡ u e deb ia realizarse una encuesta para 

caracrcri7.nr el proce�o de tom� de decisiones a la vez efectuar una comparac:ión eon otras 

e:-:plotadones de la zona. 
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2.1. 'f'resentnción de resultados d� las encuestll!. 

Las variables mis rdevantcs que fueron tomadas en cuema para �1 análisis, se 

preseman a continuación. En el A.r1<;.>;0 4 se presentan en fonna de histogramas, con sus 

respectivos intervalos y clases cuyos datos estim presentados en forma porcentuaL 

2.1. L Encuesta realizada en l a  E. A. P. 

Un 100 % de los encuestndos respondió t)ue d primer objetivo de la unidad es 

instruir a los estudiantes. En Clianto al segundo objetivo un 5 4 %  seleccionó el objetivo de 

maximizar la rentabilidad sobre la inversión, un 46 % se encuentra en el rango de 21 a 40 

años de c�pcriencia, el 77 % trabajó anteríornt�nte �n agricultura, el lOO % utiliza 

información para tomar deci�ionts en la planeación de las actividades, el 62 % opina que 

el predo dtbe ser pronosticado utilizando el precio del periodo actual y el precio del año 

anterior, 100 % uliliza precios proye�tados en b p!aneaei6n y prt:Suputslación, el 62 % 

obtiene al información de precios mediante cotizaciones y consultas y la otra parte (39 %) 

toma como base su experiencia y registros: un 85 % mostró sus registros de costos de 

producción, el 54 % obtiene los co.>�os pnra la presupue�tación de sus registros de alios 

anteriores y su e.xpcriern:ia, y la mra pan e (46 %) de cmizadones y const�l!as; un S 5 %  no 

reali7.a ningún tipo de ami.lisis de riesgo, 62 % op'ma que l a  selección de las 6pocas de 

producción es basaúa en las necesidades de la enseilanza. En la selección de los producto� 

el 62 'Yo utiliz:� el precio como el principal elememo y la Otra parte (3"S %) la remabiliúaU. 

Parn determinar l a  cantidad a prmlucir existen opiniones muy diversas, 23 % lo hace con 

base en el presupuesto disporiible, 23 % en las limitaciones de terreno. 3 1  % en la 

demanda de productos, 23 % en las ncce�idades de la enseílanza. El 39 % vende la 



" 

producción cuando el precio es m[ts alto y 3 1 % se basa en la d�manda y el rcoto (}0%) 

correspond� a productos altamente perecederos que se deben vender inmedimameme 

después de la coseeha; 92% opina que se debe vender a los compradores que le ofrecen el 

precio m:i.s alto, pero no distribuyen el producto tn otros mercados. 

Durante el tlesa.rroUo de la encuesta surgieron algunos comentarios importantes 

sobr� los objetivo como ser el hecho de que un 44 % opina que la producci611 �s un 

subproducto de la educación y por tanto, no se debe exigir la generación de utilidades a 

pan ir de ést�s. 

En los wm�ntarios sobre la plancadón de las actividades un 33 % opina que está 

sujeta a las necesidades de la enseñanza. 

2.1.2. Encuest� rrnli:zad:¡ en El Pnrnísn y Frtlllcisco i'lloraz:í". 

Un 53 % de lo5 eneu�tad<:ot respondió que d primer objetivo de su explmación es 

la ma.>;imW!ción de las utilidades y un 20 % minimizar la� po�ibilidades de pérdidas. En 

cuanto al segundo objetivo un 50 % sdeccionó el objetivo de ma.-.:lm"tzar la rentabilidad 

sobre la inversión y un 20 % producir calidad; un 50 % se encuentra en d rango de 2 1  a 

40 ai'ios de e.>;periencia, el 63 % trabajó anteriormente en agricultura; el 5S % utiliza 

información para tomar decisiones en la plancación de Jns acdvidades; el 40 % opina que 

el precio debe ser pronosticado utili7.ando el precio del período actual y el precio 2 a 4 

años anteriores, 5S % u tiliza precios proycct�dos en la plancadón y presupuestnción, el 40 

% obtiene al información de precios mediante cmizacioncs y consultas y la otra pane {13 

%) toma como ba.'c su experiencia y registros. un 62 % respondió que si utiliw costo� de 

produccibn ¡rJ.rn lomar dedsiones, el 25% obtiene los costos pnra la prcsupuestación de 
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sus regimos de aiios anteriores y su t�>p�riencia, y la mm parte (2S %) de cotizaciones y 

consultas. Un 92 % no realiza ningUn tipo de nnálisis de riesgo, 60 % opina que la 

selección de las épocas de producción es basada en el precio, �n la selección de los 

productos cl 45 % considern la utilidad corno el principal elemento y la otra parte (32 %) 

Jos co�tos de producdón; un 53 % opina que la cantidad a producir está sujeta a sus 

disponibilidades de capital ( 27 % no sabe o no aplica, 17 % al área disponible), El SO % 

respondieron que ;e debe vender el producto inmediatamente después tle la cosecha, 1 Otl 

% opina que se debe vender en los lugares en que el precio es mis alto. 

En esta encuesta se adicionaran dos preguntas con el propósito de encontrar 

algunas rdaciones importantes, que afectan la toma de decisiones, éstas son la edad y el 

volumen de ventas en el años anterior, Un 36 % de las explotacion�s tuvieron un volumen 

de venta.� entre 50,000 y500,000 Lelllpiras, un 2S % mayores que 500,000 y menores que 

1,000,000 y 35 % mayores que 1000,000. Con respecto a la edad, un 43 % de Jos 

encue5tados se encontraba en un rango de 2 1  a 30 años, 37 % de 3 1  a 50 años y 20 % 

mayores de 50 años. 

En cuantll a la p\aneaci6n y prcsupuestación de las actividades, es imponante 

mencionar ta existencia de una clara diferencia emre las dos poblaciones estudiadas, pues 

en Ja E.A.P. e.xi¡;te una e.xigencia por parte de la dire;:d6n sobre la  elaboraci6n de 

presupuestos anuales, no siendo utilizado� directamente para tomar decisiones de 

producción, ya que no son clnborados con el suliei�nt� grado de detalle. l\lientras que en 

lns e;-:plotnciones agri�ol;c; di.' El Paralso y Fr:mcisco Morazim los gerentes (propietarios 
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en la mayoría de los casos) no di�ponen de un  procedimieuta J"onnal para elaborar 

presupuestos globales para toda la excplotaci6n, pero elaboran presupt,estos indh�duales 

para cada acti,�dad, siendo ertos de mayor utilidad en la toma de decisiones. 

Existe una clara diferencia entre los objetivos de ambo� tipos de c:\plm�ciones que 

pueden afectar al toma de decisiones. 

1.2. An,Uisis de lo.< Resultnrlos d<·la encuesta 

El ari<tlisis de tos resultados de la encuesta, �e hizo en dos etapas. La primera 

consistió en un análisis cruzado de los datos corrcspondieme.� a las caracteristicas de las 

explotaciones y de los gcrcnt(!S, los objetil•os de la t::<:p]otadón, cun las variables que ellos 

utilizan para tomar las principales deei�h.>n<.:s, En la segunda etapa se reali:W un an:i.lisis de 

relación (Pru�ba d� independencia emre variables) que incluyó las variables mencionadas 

para el an�lisis cru7.ado, para lo Cttal se realizó la prueba de Chi-cuatlratlo y la prueba 

exacta d e  Fishcr. 

2.2.1. An ;ítisis Cruzndo 

El nn:ilisis cruzado se realizó utilizando el pnqucte estadístico SAS, con los 

resultados de las tablas de contingencia gcncradns (Procedimiento FREQ). 

En el Cuadro 4 se presentan las claves y definiciones de cada una d e  las variables 

de la encuesta realizada en las unidades de producción de la E.A.P. La tabulación cruzuda 

de los resultados se presenta en el Cuadro 5, en donde se puede observar que los valon:s 

de la diagonal principal cnn-esponden a las magnitudes que se presentaron ameriom1ente. 

Cualquier otro valor de la matriz (definido por su fila y su columna), representa el tanto 
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por ciemo de los encuestados, las carac!eristicas personales, objetivo>, y caracterlsticns en 

la torna de decisiones corre¡pondicntes a !m: clases indicnrlas por su fila y su columna. 

Cundro �- Cla\'es y definiciones para la mbulnción cruzada y an:ilisis de relación 

de los resultados de la encuesta realizada en las unidades tle producción de la E.A.P. 
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Del análi5io cruzado de los datos se desprenden tres observaciones: En pnmer 

Jugar, los encuestados rcpresentnn una población mt'Y homogénea, en cunmo a las 

variables estudiadas, por ejemplo un 100% de los encuestados seleccionaron el objetivo 

de instruir a los estudianles (A4) como el principal objetivo de las acth•idades productivas 

a su cargo. Lo mismo se puede decir de la variable nivel de estudios, pues un 100 % posee 

un nivel de estudios superiores (DJ). 

En segundo lugar se puede observar que en la mayoria de los casos, el segundo 

objetivo está más de acuerdo con las caracteristicas del proceso de torna de deehiones. El 

objetivo de maximizar la rentabilidad dd cnpiml invertido (B2) representa un 53 % de los 

objetivos percibidos en segundo lugar y al analizar el cruce de �st� y los elementos que 

mma en cuenta pam sekcción de los productos (QUEP), las clases que tienen un mayor 

porcentaje de aciertos son el precio y las utilidades (Ll y 1.3), que corre�ponden al 23 % y  

31 % del total de cncu(!!;tados re.�pec!ivameme. siendo bto,; elementos puramen!c 

económicos. Lo anterior da lugar a dos ¡ip.¡¡s de imerpretadoncs, la primera es que las 

encuestados no respondieran can veracidad al seleccionar el otljetivo de instruir a las 

eslUdinntes (A4) COlllO primer objetivo de Ins acrividadcs de producción de su sección. La 

otra e; que el proceso de cnseñl\n7.n no interfiere con las objt:tivos de tipo económico de la 

explotación. 

La tercera y Ultima obserYnci6n, se refiere ni hechn de utilizar algún tipo de análisis 

de riesgo (RIESGO), un S5 %, no realizan ningún tipo de análisis de riesgo en la 

plarl�aei6n de las actividades. Es10 se puede deber a que la J<elecci6n de los productos está 

sujeta a las nccesidade� de la enseñ�nZH o sencillamente porque carecen de los 
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conocimientos necesarios. También puede deber�e a la falta de exigencias por pane de la 

administración superior, en cuanto a 1 a rentabilidad de las actividades de producción. 

En el Cuadro 6 se presentan las claves y definiciones para el «n:ilisis cruzado de los 

resultados de la encuesta real'•zada e11 El Paraíso y Francisco i\loratin. 

En esta parte del estudio se desea caracterizar a los gerentes, encargados de tomar 

decisiones en sus c:�;plmacioncs, para esto fue necesario tomar en cuenta dos v.riables 

adicionales, éstas son: La edad de los gerentes y el volumen de ventas del año anterior de 

la lf.'.lJIOiación a su cargo. Lu� anteriores son variable muy importante para caracterizar la 

toma de decisiones en explotaciones comerciales. 

Como se puede observar en el Cuadro 7, en la mayoría de las caracteri�ticas d e  la> 

explmaciones y gerem� as! como de la toma de decisiones e;-;isre una buena distribución, 

esto se puede deber a que es una pobl�ción mils heterogénea, pues se est;i, abarcando un 

conjunto de explotaciones y ejecutivas con diferentes condiciones. 

Del análisi.� cruzado de Jos datos se derh•an algunas obse!Vaciones importantes, 

eomo ser la relaciún entre la variable volt.1mcn de ventas del año anterior (VOLUVENT) y 

la preferencia por el pñmcr objetivo maximización de las utilidades (Dl) que fueron 

seleccionadas por un 44 % de los encuestados y s"m encontrarse difercneins entre el 

tamaño de la e...;plotación. 
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Cuadro 6. Clave.s y tlefinicioncs rara In tnbulacióo cruzada y análisis de relación 

dt: los resultados de la encuesta realizada en El P11raíso y Francisco i\·lorazán 
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Es importante notar que e11 el cruce de la variable volumen de vemos 

{VOLUVl:NT) y el �egundu obj�tivo (OBTZ) e;dste un mayor porcentaje de personas 

que seleccionó el objetivo de n1inimizar las posibilidades de pérdida (CJ), el Cl.lal es de 50 

'/. (17, \S y 15 %) para ¡odas lo; !nmailos de explotaciones. Lo anterior refleja una 

actitud natural de aversión al riesgo, aunque no utilicen un método formal para 

cuantificarlo (celda L2'BI, B2, ... B4). 

Un <10 % de los enCll�stados coincidió en su preferencia por el primer objetivo de 

ma¡dmización de las utilidades (B l )  y el segundo objetivo D3 (minin1izar las posibilidades 

de pérdidas). Lo anterior indica que no se podrán maximi7.M la milidades siempre que las 

actividades mis rentables sean las miis riesgosas (normalmente es así}. 

s..., puede concluir que un mayor porccnt:tie de los encuestado; que seleccionaron 

el objetivo de maximización !.le las utilidades utiliza información para tomar decisiones en 

la planellci6n de las aL"lividades de produeción (Biwl, J, K}, y que 3� % de las personas 

utilizan el precio como principal elemento para seleccionar las épocas de producción, 

l�niendo como primer objetivo la nmximización de lns utilidades, rambi�n un 2�% 

selecciona cuales snn los bienes que debe producir por los costos en que se incurre. 

2.2.2. Ami lisis de r�lación Clllrevnrinlllcs 

Las variabt� que se tomaron en cuenta para el anilisis de relación se dh�den en 

tres grupos: El pri111cro grupo cst<i integrado por las cameteristleus de la explotación, el 

segundo grupo corr�sponde a las características de los g�r.,ntcs y, el tercer grupo e.�ui 

integrado por las variables <]Ue utili?.an pam tomar la� principnles dedsiones en su 

�xplotaci6n. 



Lu características del pnmer grupo fueron: E! volumen de \"<:ntas, actividad 

principal de la explolación, ti primer y s�gundo objetivo de 1� explotación. 

Las características del segundo grupo fueron: El nivel de estudios. la edad, la 

experiencia, y el empleo anterior. 

Las variables del tercer grupo fueron: El hecho de que utilice informnciün para 

tomar decisiones en la plancación d e  las actividades, rCitlización de an:ilisis de riesgo, 

elementos de informaciün que toma en cuenta para: Sele�dunar las epocas de producciün, 

seleccionar los bienes que �e dl.'ben producir, determinar la cantidad que se debe producir 

El analisis de relación consistió básicamente en la realización de la prueba u� 

Chi-cuadradoy la prueba exacta de Fishcr. 

En el Cuadro S.a y S.b se presl.'ntan los resultados del anillisis de relación para la 

cncue'5ta realizada en la E.A.P., y la encuesta renlir..ada en El Paraíso y Franci�co ldorazfln. 

En ellos se puede observar que e:dsten clarns diferencias en la relación entre las 

caractcristica.� de las e;.;:plot�ciones y los gerentes. y la toma de decisiones de la.� dos 

poblacion�s estudiadas, siendo las principales los objetivas, el nivel de �studios, la 

utilización de información para tomar decisiones, los elementos �ue consideran para 

seleccionar las épocas de producción. En el Cuadro 9.a y 9.b se presenta un re�llmen de 

los pares de variables en qul.' se encontró una asociación significativa (p<O.OS) para los 

resultados Ue la encuesta re�lizada en In E r\.T'., y la encuesta realizada en El Paraíso y 
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Cundro 9.:o. Pares de variable que presentan nsodación signiíicmiva para la 

encuesta realizada en la E.A.f'. 

Mlh1d:ld pdn<iJl"l 

' '  
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Cu�dro 9,b. Pares de variable que prc.�entan a�oc•ad6n significativa para la 

encues1a realizada en El Paraíso y Francisco :1\lomzán. 
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utilizados son: El método de análisis de senes tle tiempo con promedios móviles y el 

mé¡odo de regresión mUitiple con variables ficticias. 

Debido a que e.�tos métodos son muy similare� en los requ�rimientos tle 

información, asi como en la interpretación de IIJs result;ulos obtenidos, se consideró como 

principal criterio de selección d gmdo de prt!cisión de los pron6stkos realizados_ 

3.1.1. Cu mparnció11 entre los mCiodos par-:1 el a llor:�r pronósticos d � p rcdos. 

Se seleccionaron algunos de los productos hortkolas y granos básicos de 

imponancia económica en la E.A.P., par<� realizar la compar�ción. 

Una caractcríBtil:a particular de los productos es que tienen una marcada 

esmdonalitlad en el precio, siendo este uno de los componentes de bu series de tiempo dt: 

productos agrícolas que se presenta con mayor fr�cuencia, por lista razón se le considera 

de mayor importancia, debido a yue es unn consecuencia, tanto de la naturaleza de 

proceso de producción, como de la oferta y demanda de lns productos agticolas. Los 

proúuctos seleccionados fueron': Brocoli, Cebolla Amarilla, Cebolla Roja, Chile Dulce, 

Lcrhuga, Pepino, Tomate />.·!a¡w�1na, Yuca, Znnahotia, />.l:tiz y Flijol. Se dispone de una 

serie de tiempo de precios de aproximadamente ocho aiios (Octubre de 1985 hasta Abril 

de 1995)'-

' 

Bao-�hona U. l'J'J�. Sdeed<in �e tu• �utti,·n$ ,,.¡, impo<1:oule.l "'' la wnduodñn hcr!knta <Id 

Dc¡mdamc,.(a (le Hurlitnl!1n·a M b F_A, P. (CIInYcc�;otión ¡l�l'S<IBal) 



Esta� seri�o u� tiemp¡¡ fueron obtenidas mcd'•ante obocrvaciones semanales durame 

ocho años, en los mercados de la ciudad de Tegucigalpa, t tonduras. Para efectos de 

cilculo se estimaron precios promedios men�uales para cada producto. 

La herramienta utilizada para medir el :tiuste de ambos métodos fue el coeficiente 

de correlación de l'earson, el cual es un estadigrafo descriptivo, que refleja [a fuerza y la 

dirección de una asociación lineal cmrc dos conjumos de datos. 

3.1.1.1.  Pronóstico y verificación de la correlación lineí!l �ijlre los precios observados y 

pronosticados de prodpctos agricolas en Honduras, utilizando el método de 

descomposición de serie� de tiempo con promedios miJVile.5. 

El análisis de las series de tiempo con promedios móviles se realizó utilizando el 

paquete estadístico SPSS (Time.� Sirie.� Annlisys). El primer paso p�m e.1te anñlisi� 

consislió en graficar catla una de las series d<= tiempo de tos productos involucrados, esto 

se hace con el propósito de identificar visualmente cada uno de sus componentes, y de 

esta forma estar seguros de los cálculos que se deben realizar. 

Con el amílisis '�sual de lns series de tiempo se encomró que todos los productos 

tienen una tendencia ascendente, un patrón <'>taciona� y uu presentaron un patrón cíclico 

definido; por tanro, no fue necesario reali.zar los dlculos para la construcción de un índice 

cíclico para pronosticar los precios. 



E� imponnn!c. mencionar que no �e debe descanar In existencia de ciclos en series 

de tiempo de precios de estos mismos producros que abarque11 un periodo de tiempo rmi� 

largo. 

Una vez identificados los componentes n estimar se procedió con el análisis_ En el 

Cuadro 10 s� presentan los iodi�es estadunales COTTeopomli�nte, a cada producto. Los 

cuales represenran los cambios estacionales de las series de tiempo de precios promedios 

mensuales. 

Cundro 1 0 .  Indices estacionales de precios de hortalizas y granos en Tegucigalpa. 

" 

" 

1,2-l» 1,<1!.1-l (J,(,l<).J o,¡¡-¡.¡¡ "· ""'� om-15 

�·"' 1.1""" 1.11.<.<! 1en11 ... ,.,., ... %NI 11.'1301 1.�.\JJ 11.9070 "·''"' ""'"' 
A•r o . .s.:m O.SJl9 O.><liS 11.!.71$ ��. .... ,, ll.lilólS l.ü<f>ll o;;¡;;¡,; l.OS.'<Il J.OHG 
�"r OU"0-1 o:;�� o�� l =  1.0'/ll ·�' """'' ·=· 1.0ZH I,OT.S 

Jon tt7Jn """"''" U.'/07.1 I,G� l.li!O 1,011S ],II)!J 11.0976 l.lllU• 1.U:;;> 

,,,¡ 1.111!<1 1,m:• l,lllroS 1.;<297 11."1�\1 l.cH"l l.IJ!lll o.w'" 1,1,\r� 1.nu 

'''" 1'0"1" l.Q7C,. 11 •• ,17 "-'.&:51 IU<%11 1,19(f.l o.�vn 1.l399 1.111! 1.11073 

-· l.ll'l) 11.9<i,<G "·"""'" 11.85::2 1.1117-1 09-l-10 "·"�" J.<J53-l '·"" """'-' 
"" '·"SJ <l.'"'"' '·""'� ,_, .. ., 1.!1'-l" l.HIS< 0.!'6W n."'"' <1.9(�<6 "·"''' 

l,ll.Jl '·'"�' '·"''!.< '·'-"'' """'" 1,16-l) 0.1;JJ1 ..,,,.. 
UM� ·=· '-IU1! <I.Olll 1.11%1 0.$1" """" 

Eo el Cuadra l l  '" pre�cntan '"' pnnimetros do '"' ccuac1oncs do tendencia 

ajustadas mediame el mtlrodo de /l·lioimos Cuadrados Ordinarios (1\f.C.O.) �n regresión 

lineal simple para cada producto incluido en el nniilisis. 

Cu�dro 1 1 .  Parámetros de Jn.s lineas de tendencia ajustadas por M.C.O. 

l'A r<A�l �:
·
n�OS lJ E !.AS l.lo�'llAS DE TF.N ll f:NCIA 

f•.-.1"'""' Bn'o<oll Cdm[l• C<WII. l:lollo Le'""'" l'oph•u Tan'"'' ''"'" Z.n•h"rl' o\loft t'riJ••I 
,\,.,.rl[[.o R<oh IM" "'"""'"' 

�· ll,fol-11 "·"'" u.:o.u IIJll' n,¡s;J UJ90C. IUOG!< o.s7m <I.J5l1 UU.lJ 11.6110 

P,uPI' ·-' (<IOI�l! ,_, '""'" !lllll<ll '"'"'"' 1Ul001 U.O<>III _, "·'""'' "-' 
u: �- U.llll (1.),-¡1 11.:'07U o., •• "-"'"' <u•n 0.0"" n.,;6). IJ,¡,,o .. ,__,., 
C\'('·"l �0-7U "'·"" "'-'In �.-175 51.i<JO �11.!<3 G7.tl<lS J 1,7�J 31.7�1 J"-Jl7 J.! A,_ 
'"'""'''" ,.,,, II.S7J• l),-l;:!:i IUI<ll "·'""' UMI5 "'·"IJ """" 0..'>-1-l>l '·"'' �SOl 
T'"''""'" o.oon II.IIUC' fLrllJn "· """ OJHlJl ll.<llll' <UII<1 "· ''"'" 0.00-IJ ''-"'"' 1.9Jfll 

R' "j""".S. 
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Utilizando los parámetros de las lineas de tendencia se calcularon los valores para 

cada producw_ Para pronosticar los predos se utiliaron Jos valores de la tendencia de 

cada producto multiplicándolo por d respectivo indice estacionaL Como se mencionó 

anteriorn1ente Wlo se cstim tomando en cuema dos de los cuatro componentes de las 

series de tiempo; la tendencia y el componente estadonal. 

Después se procedió a detenninar el ajuste del método para realiznr pronósdcos, 

mediante la estimación dd coeficiente de correlación de Peurson (r) entre los precios 

observados y los precios pronosticados. Los resultados del ami.lisis de correlación se 

presentan en .,¡ Cuadro 12 en el cu�l se puede obseiYar que no para lOdos los productos 

existe una correlación alta, debido posiblemente a que la estaciona!idad y la tendencia no 

están bien definidas. También se puede obscNar que la relación en ¡odo los casos es 

a!tament" significativa (p=O.OOO 1) y en el peor de los casos c.>:i�tc una relación 

moderadamente bnja (r=ú.6122), lo cual indica que el m6todo tient' una precisión 

aceptabl� para realizar pronóstico� de precio� �gricolas. 

Cuadro 12. Resultados del análisis de correlación 

COM!'.ARAC!Ói\' ENTRE LOS I'HEC!OS OBSERVADOS Y LOS PRONOSTICADOS 
o\l[DTANTE EL MÉTODO DE ANÁLlS!S DI; SF:IUES DE TtEo\IPO CON PRO!"IIEDIOS 

MÓV!Lf:S 
C·�Rdnoo'"'"' c.,...,.,¡,;,.¡,¡ J, !""'"""' 

"""''"""'"' a,v..v" <:<�••ll• Coh..IO. Cl•ll• '""'''"" ,.,., .... Tuum• , .. ,. 7.=-ol••"• >l•iz frl)ool 

·"""'"'• R·J• ¡¡.,¡,., ·""""'"" 

"' 0.78S9 "·"''! ·=· '"-IJS "-'"·<1 """..:' 0.7ó<J LI,1S..7 R.l-ISJ ""'""" !J.7"' 

l"c<•I•>Jl<l 0.000! "·''"'" ''""''"' "·""'11 "·"""' reo""' �"' """111 ""'""" "·"""' ""''"'" 
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3.1.1.2. Pronóstico de nrecjos y yerific�ción de In cocrc!ación lineal entre In.; prectM 

regresión lineal múltir.le crm variables ficticias 

El análisis de regresión fue realizado utilizando el paquete esmdístico SAS, el cual 

consjstió en la <!l;Jimación de los pnr�rnetros de las regresiones lineales rníiltiplcs a 

ajustadas para cada uno de los producto� incluidos en el an�lisis. 

En el Cuadro 13 se presentan los parámetros de las ecuaciones de regresiórr Jos J 1 

productos evaluados, los cuales se emplearon para pronosticar los precios. Cada uno de 

los coeficientes de la.1 variables ficticias represenm un cambio estacional del precio. 

Cu:Hlro "· Parámetros de '" ecuaciones do rcgresióu lineal múltiple "" 

variables ficticias. 

r,,.,¡,"""" lhl�oll c, ... u. Cd .. u... o,a, L<<l•••· PcpU,o To=« Y u<> z.u,.¡,,,.;. ,\!oj¡ Frijol 
""�ollr .. n,J .. Pule• ·""'""''" 

"' 0,[,]5> [f.;!Jil "-''"� U.4li.JI U.J�1l U,-J]Ul U-5317 II.SlSO U.J�-11 "-7121 U.hllO 
'""'""•'• o.!;lr. o .. ,.,. O.J�n O.I"U �.17?3 (1.0�1.¡ .(t.;c19 IUl.St 0.JJI1 5.7S-Jt O.OIS� 
r .... , .... 0.000& ·- 0.007: O.OI:W 0.00J.l o.oo.u O.OIW 1<003<1 "�' ...,��5 ].91óll 
'" " ll.ll"'J a.n7? (J.J7:\3 " " " -o.ons " 

·"-
'""'' 

·•·'"'' 
"' -0.1155 "·"!.!! 0.05$7 O.Jls:l -IM>f•9• " " ·''-"'-'--' " " " 

" oll.(l,_., " 0.1715 " " " -<J,IUl " " " " 
'" " "'""'' " " " " " " �1.10)7 " " 

"·' " .Jl.-¡1,) .o_I,.,Jr. •II.Hi% O.l-"I'J "-'"�-' " " -H.IWS5 " ]fl.%)1, 

"'· " -<J.!" --tJ.l .. lJ " O.IJ<I "-""" " " " " J"-'"""' 
" U.();Jt " " " !UHJ " "'� " " ""'"'• ll-"liló 
'" " " " " " -O.tl.JII? O.JJJ� " ll.llU lUSlh\ " 
"" " " " " " " " " " •.• r.n " 
"'" " <UII'lO " " "·""·' 

" " " " " " 
"" " IUIJ>C. " .� ... � onr.:-1 " ""'"� " !l.ll>2 _,_,.,,, " 

ltn " U.JlC.l O.JMU O,lGGJ " " U.Jl 7(. " " -�.1r.n " 
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Las ecuaciones de regresión que se presentan en el Cl!Dclro anlerior son llitamcotc 

significativas (p<O,OOOi) y los panimetros estimndos son significativos (p<O.l 1), lo cual 

indica que lo; cambios estacionales represcnllldos por cada una de las variables ficticias ha 

persi�tido por un periodo de tiempo aceptablerneme largo. 

En el Cuadro 14 se presentan los coeficientes de correlación [r) calcul�dos para 

verificar la correlación lineal entre lo� precios observados y los pronosticados mediante el 

modelo de regresión mühiple con variables ficlicias, en el cual se pu�dc obscfYllr que 

algunos productos no poseen un coeficiente de correlación alto, siendo estos muy 

similares a los calculados anteriormente para el mCtodo de promedios móviles. 

Cu\ldro 14. Resultado del nnálisi� de correlación entre los precios observadn� y 

Para determinar �¡ e;.;;isto.: din:r�ncia estadísticamente significativa entre los 

pron<istieo� realizados con el método de promedios móviles y el modelos de regresión 

milltiple con variables ficticias se rcnli>:ó una prueba T pnm muc�trm; apmeadas entre los 

precios proooslicadus con ambo; mCiodos, para cada producto incluido en el amilisis, no 

enconlrándosc diferencia significaliva (P<O.OS) en la m�yoria de lo� casos entre lo.<; 

pronósticos de ambos mCiodos, cuyos reslth�dos se presentan en Cuadro 15. 



CundnJ 15. Resulmdos de la prueba T para la �ornparadón de los pronósticos Ue 

precios realizados con en melodo de análi5Í;; de series de tiempo con promedios móviles y 

el modelos de regresión mUitiple con variables ficticias_ 

COo\lPARAClOOl tNTRO: t,ÜS PRONüST!Cü� 

Pru�ha T ¡1�rH mu<:.,tra.< ,¡l:oremh¡;· (P >lnl 
r • .--om«rul D..O.oli C<�••ll> C.i·"l• o,<r< ],tt]<U.O ¡•,r!no To""'" y., .• 7 ........ ,ñ. ·""' fnJ•' 
p,,Judu ,�,,,, .. n .. ¡ .• Du!« ,\!'"""' 

�lctlb o ,, fllOJ o •woo• n_oooo o.ooo; o "  !llW!) o .(l,ll '" 
Do;�i�ci6n •• 0.1<71! 0.0721 O. l .. ••ro O.Ul7t 0-IJ�; 0.0!6) •• l.9$ 9.jl 

P"]TI U.Ol IJ,H) <l.% "-"" V.21 1,70 11.01 0.:<9 0,0] '"' "·' 

En la gritlic;, 2 se presenta unn comparación entre los coeficientes de correlación 

d e  Pearson en la cual se puede observar cia.-amente que no c:<.is1e diferencia entre los dos 

métodos para elaborar pronósticos. Se seleccionó el lllé!t)do d� amilisis lic series de 

tiempo con prorntdios móviles para n:nlizar los pronósticos de precios., ya que es más 

sencillo en cuamo a la rea!iz.1ci6n de cálculos. 

Gdllc<l 2. Co¡nparación entre los coeDcicnics de correlación lle Penr.<on (r) p�m 

el metodo de análisis de serie.� de tiempo con promedios lliÓ11les y el modelos d<;: regresión 

rnilltiple con variables ficticias. 

C O :Ol l',\ !l A C I 0 ;-;  ¡¡ ;•; T [l \l U r. �! O !J l, � O  I J E  
!l i·: G n >: S ! Ó N  ,\1 U l. T ! l' l, )\ \' E!, ,\! i¡ 'fOI>ll D E  

l' H 0 •\1 lill l O S  ,11 Ó \" l l,ll� 

UIDJJID[I ru mru ru_ru �I] 
o • u c u < <  C " " ' " < . C C , U G A  I � M " '  ' " " ' " 0 ' "  .. UOC 

e '""'"'' � " ' - ' "  '"""'' vuc• � " "  
r•o ••�"" 1 .. ' ....... 1:) ···M···· U .... 
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Se realizó una revisión exhaustiva d e  la lheratura disponible encontrándos� que el 

m:is adecuado es el Presuouesto !ndiyjdt•al o Prcsupue;w nor Activj(bd, pues eote tipo d e  

presupuesto incluye todos los elementos necesarios para e.�mblecer una comparación emre 

diferentes actividades de producción. ya sea mediante la estimación de una utilidad 

proyccrada o medinme el c:i.lculo de la rentabilidad o el punto de equilibrio para cada 

actividad._ 

J.:!.L Elementos a incluir en Jos presuptteo>!OS individuales 

Los elementos de información que debe incluir el anilli.�is de presupuesros 

individuales son tres; 

n. lngrcsos !Jrutos {rendimiento y precio). 

b. Los e os! os ftjo�. 

c. Los costM vnrinbles. 

n. Ingre.�os bruws. Están constituidos por la producción fisica (rendimiento) y 

precios de wnta "�perados. 

El rendimiento debe ser un rendimiento promedio, que corre�ponda a la 

zona y a la época de producciim, se ob1icnc de registros de nnos anterinres, o por 

medio de consultas con lo> productores de la zona, 

El precio debe ser pronosticado con la mayor precisión posible, 

h. Co-•tos v:�ri!lbl"-'· Se deben incluir IOdos los costos asociados directamente cun 

la actividad, y que varlnn con el número de unidades que se desea producir. No �e 
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esp�cilka cada uno de los componentes porque, estos varian según el tipo de 

actividad, é¡Jocas de producción, nivel de insumas, etc_ Además de los costos antes 

mencionados se debe incluir el costo de uportunidai.l del capital invertido dentro de 

los costos l'ariables, para lo cual se asigna un porcentaje con d que se afectan 

ésto>, por un periodo de tiempo similar al que tarda en obteners� el ingreso por 

I'Cnla del praducro finnl. 

c. Costos fijos. Los costo" lijas dt una actividad comprenden: Costos de 

maquinaria, costo de oportunidad de la tierra, costo de oportunidad del capital 

invertido en acti,·os fijos, gastos de ad•niniS!ración_ Estos son los principales 

elementos a incluir en los costo� fijos. 

Una w:�; calculados los tres cornponentcs antenorc>s, se debe calcular la 

utilidad, la rentabilidad ,y el punto de equilibrio para cada ac1ividad_ 

3.3. i\fétndo.> Pflrn Recole�ttlr lnform:n:iún 

De las alternativas de recolección de información evaluad�s. para satisfacer la� 

necesidades de información se seleccionaron las dos mlis imponantes, la primera son Ins 

cotizaciones de precios de mercado de produc(QS agricola�. y la segunda consiste eu la 

obtención de costos de prmlucción mediante el manejo d e  registros y consultas con 

productores de la zona (en caso d e  que no se disponga de un sistema de contabilidad de 

costos). Las dos alternativas se d�scribcn a continunción, 
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3.3.1. Recolección de la Inf urrnación de Precios de iVI eren do_ 

Para recolectar información de precios se encontró que el método de cotizaciones 

directas en los mercados locales es la que mejor se adapta a las necesidades de in 

formación de la E.AP. 

3.3 1 . 1 .  Definición de !a lista de productos a cptjzar 

El proceso de recolección de la informaci6n de precios, comienza con la definición 

de la lista de productos que se deben cotizar y generar un formato definido en el cual se 

harin las anotaciones (ver anexo Z). Una vez que se ha definido el formato, tomando en 

cuenta características como; Un listado de los pmduc!os a cotizar con unidades de medida 

definidas, tipo de cotización (mayorista, detallista), espacio para \'arias anotaciones de 

precio; se debe hacer algunas pruebas de reconocimiento del mercado para determinar la 

ubicación de los diferentes productos que se desea cotizar; de esta forma se establecerá 

una rutina para realiza!- •isita� periódicas a Jos distintos lugares donde se encuentran los 

productos. 

3.3. 1.2. Definición del nivel de cotjzacjón 

Se determinó que el tipo de cotización más accesible, es a nivel de mayorista, pues 

es el precio que predomina en los mercados de productos agricolas de la ciudad de 

Tegur:igalpa_ 

Es importante identificar los diferentes niveles de este canal de comercialización de 

productos agricolas, para ubicar a la E.A.P. denrro de dicho c"nal de comereializaci6n 

como productor y distribuidor. Pues existen diferencias entre el precio que recibe el 

productor y el precio que predomina en los mercados locales de productos agricolas. 
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En el esquema 2. se presenta uno de los ramales del canal de comercialización de 

productos agrícolas �n el ]',.¡ trC<Ido Zom¡l Belen dt: Tegucigalpa'_ 

E�t¡oemn 2. Canal de comerci¡¡lización de granos en el m�rcado zonal Belén de 

Tegucigalpa_ 

CQ¡\;JERCIALIZACION DE PRODUCTOS AGRICOLAS 

t 
Sup<n,.ttc•d<»; V<oJ<�"'"" 

Prodllc!Or - Tr.•mpoo1l1l: ,. ololollm'>oho y l'ulp<o-lo> �e f-• Consumidor 'l�"'"' RdoC,¡ T··�t"l�>lfr' 

t t 
NIVEl, / NEVE!. � N!JH; .1'117:1 • .¡ Nlf7:J. 5 

El esquema 2 ayuda a entender que el precio obtenido con las cotizaciones a nivel 

de mayoristas es muy diferente al que reciben Jos productores, ya que las personas que 

ofertan este tipo de productos en los mercados locales no son productores, en la mayoría 

de los casos son intermediarios ¡¡ue dis�unen Ut: 111edios de transpone y se especializan en 

la compra y venta de productos agricolas. 

Se presume que la cotización a nivel de nwyorista se realiza en el tercer nivel del 

canal de comerdnlización de este tipo de produems; el primer nivel corresponde al 

¡<roductor, el segundo nivel \OS el prirner intermudiario que descmpe.i'ia la función de 

tmnsponista, }' el lerce:r nivel es el intermediario que revende los productos en los 

mercados locales (mayorista). Los iutermediaiios del tercer nivel en el canal de 
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comercializaci6n tmnsfieren estos productos a otros imenncdiarios que en la mayoria de 

los casos son supermercados, mercaditos y pulperias; estos representan el cuarto nivel del 

canal de comerdaliu!Ción y Jinalmente estos la distribuyen a los consumidores, quienes 

repre;eutan el quinto nivel. Existen algunos productores que no siguen mdos los niveles 

del canal de comercialización, 

En el caso especiñco de las secciones de producción y comercialización d e  la 

E.A.P. como un conjunto, se ubiean en el tereer nivel, ya que desempei'ian la función del 

productor y distribuidor mayorista. obteniendo un precio más alto que la mnyoria de los 

productores locales. De Jo anterior se deduce que la cmizaeión a nivel de mayorista es la 

más adecuada para asignar precios de venta a los protluctos agrico!as. 

3 ,3, 1,3, Consideraciones para realizar lns cotiz¡¡ciones 

Una vez idemificadn el tipo de corización, 5e deb� idemi!icar las uuidades d� 

medida, que se utilizan cmnUnmeme en la comercializaci6n de lo; producto; 

sdeccionados. Este punto es de rntlcha importnncia, pues representa una de las más 

grandes limitames en la obtención de precios de mercado de la maynria de las honalizas, 

pues en la mayoria de ]m, caso.1 las unidades de medida sün ine;q¡c(as, no exisliendo una 

forma de establecer los p11:cios para los diferentes productos; en este caso se deben 

realizar estimaciones con la U)'llda de las personas que venden estos productos. 

Otra limitante es la falta de estilndare� dt calidad, lo que dificulta la comparación 

entre los diferentes precios de un producto, para lo que se debe recurrir al buen juicio de 

la persona que realiza lag coÜ't.!lciones para identifiCar algunn� cant�lctislicas ���neiales en 
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la calidad de los productos, por esta rnzón se requiere de personal entrenado p�ra realizar 

las cotizaciones_ 

Se !l�be tomur en cuenta que Jos vendedores en Ju mayoría de las ocasione¡¡, no 

estin dispuestos a dar a conocer los precios a personas que no >an compradores, por esta 

razón se debe evitar despenar sospechas de que se está rcali7.ando una coti:.�ción; pam 

estO se recomienda no realizar �nornciones frente \l estas personas. no mostrar el formato 

donde se anotan Jos precios, no mencionar el fin para el cual se está prcgumando el precio, 

mostrar intensiones de compra, evitando regatear precios, pues esto ocasiona demoras en 

la cothación y también se debe evitar preguntar varias veces al mismo vendedor. 

Por las razones anteo mencionadas se requiere ubicar los productos dentro del 

local (mercado), ya que en la mayoría de los casos los típos de produeto� 5e encuentran 

distribuidos por zonas, se deben anotnr sOlo lo� precio� más típicos evitando anotar 

precios extremos (muy altos o muy bajos); una wz que se han obtenido al n1enos cuatro 

precios para cada producto, se debe obtener la moda de los predos e! que se utili7..ar.i 

como referencia para la asignnción de precios de venta al por mayor y para la transferencia 

interna en In EA..P. 

Se realizaron cotizacion�> a nivd de detallista en la Feria de! Agricultor y en 

algunos supermercados de Tegucigalpa {La Colonia 1 y 2, y Plaza lvfiraflorcs) con d 

propósito de establecer el precio de venta al detalle de productos agrícolas que se efeclU3 

a través de la sect:i6n de Mercadotecnia (Puesto de Ventas) de la E.A.P. La cotización en 

la Feria del Agricultor se realizó scg(m los pasos antes mencionados, siendo ésto: el lugar 
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donde lo; precios ni detalle son más r�presentntivos para los mercados detallistas de 

Tegucigalpa (principal mercado de los productos ngricola� de la E.A.P.). 

Es imponante mencionar que para el estal!Iecimiento de precios en este mercado 

(lugar fisico) se rcali7.an cm iza dones por pan e del ministerio de Economía de la República 

de Honduras en los i.lemás mercados de la ciudad, las que �e realiZ<1n �n forma similar a la 

sugeridas en é5te estudio'. 

3.3.2. Recolección de infnrmni6n p:ml genernr nresun<>Pstos pnrn In plnn�nción de 

lns activirlndes de nroducciún. 

Para la recolección de este tipo de informJción, lo ideal es disponer de un si;tcrna 

de contabilidad de costos, pero en vista de que en mayoría de las cxplomcionc.� agricolas 

de tamaño medio no disponen de este tipo de sistemas de infonnación, se pueden recoger 

estadísti�as de algunas v;;riables como: Rendimiento promedio de la zona, precios 

obtenidos en anos amenores, nUmero de homs-hombre por unidad de :irea en una 

determinada actividad, cantidades de insumes utilizados por unidad de área, costo de la 

mano de obra y de los insumas, etc. Los rcgi:;tros de nños anteriores representan una 

cxcelentt: fueme de información para la realización de prt'Supuestos. 

4. AUTÜ¡\IATIZ,\CION DSL SISTEl\·L\ DE INFORMACION 

Para facilitar el procesamiento y disponibilidad de información, se creó un 

programa compu(ati:.:ado, el cual realiza entrada, almacenamiento, procesamiento de datos 

y generación de reportes de precios de m�rcado, pronósticos de precios, indkes 

\'¡inogas, l., l ��.J. Estab\odrniento (]e prttios en )¡¡ !Cria de :¡�ricu\tor. 'f�¡¡ucig•lpa, Hondums. 

En cargado de la< co<ir.•oim•cs (Ccnn:r<aciól! pcrso�r�t) . 
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estacionule� y presupuestos por acti,�dad. También se dispone de alg11nas facilidades 

como: lmpre;ión de reportes, generación de gr.ificas, cli!culo de probabilidades de los 

precios pronostica\l(IS. 

:;_ t\IODELO DE SIS'fEMA D E  Ji\'FORi\lACION G EREi\'CIAJ� 

Una vez identificados todos los componentes y funciones del sistema, se procedió 

a esquematizar la forma como dcl!cr:i operar en la práctica. en el esquema 3 se re�umcn 

todos los pasos que se describen a continuación: El primer paso consiste en la ob1enci6n 

de precios de merc�do de los productos deseados, ésta informadün debe ingresar al banco 

de datos e:ds1ente en la Seecióo de 1-·!ercadotecnia, en donde se procesa la información 

para generar repunes de precios semanales, lo cuales serán enviados a las diferentes 

secciones para que si"•an como referencia en la asignación Ut: precios de transferencia 

interna y precios d� v�nta a la clientela externa. También se generarán pronósticos de 

precios, los cuales serán utilizados en l a  planeación de las acth�dade.• de producción y 

comercialización. Los pronósticos de precios serán milizados en las secciones de 

producción para generar presupue�tos intlividuales, y con ésta información se podrán 

seleccionar las épocas de producción y los productos. 

Una vez tomadas estas decisiones se pueden obtener pronósticos de producción, 

con esta iofom1aei6n se n:tronlimentaril a la scccibn de 1vlcrcadotecnia para que pueda 

e!abornr estrategins de C'omercialilación oportunns. 
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V. CONCLUSIONES 

Las conclu�ion�s del pr�senle estudio, se�>Un los resultados y ;u análisis, son las 

siguientes: 

l .  Las principa!cs nccesidndes de información son; Precios de mercados de 

productos agricolas, pronó�licos de precias, presupucs¡os indh1duales pi!ra realizar un 

ani!lisis !le rentabilidad proyectado, también se deben generar estimaciones de producción. 

Estas necesidades de información se pueden identificar de antemano, pues son los 

requerimientos básicos de inlUnnación que necesita cu¡¡lquier empresa dedicada a la 

producciún y ct:�mercialización de bienes de consumo_ 

El actual proceso de toma de decisiones JCalizado en las secciones de producción 

se ve influenciado por: La edad y experiencia de los gercmcs. 

3. El proceso de lOma de decisiones en las unidades de producc:ión de la E.A.P. se 

diferencia del procc�o de toma de decisiones en las explotaciones de zon�s cercadas, en la 

forma como se utiliu la irüormación para re:>olver los problem�s más frecuentas. 

4. No existe unn clara definición de objetivos que se persiguen con lns actividades de 

produ�ción, ert los departamentos de prOdllcción de 1� E.A.P., pues los objetivos 

expuestos por la gerencia de producción de genc1ación de utilidades, se contraponen a los 

expuestos por lus encargados de tomar decisiones en los diferentes departamentos. 
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5. El método para realizar pronósticos de precios �ue mejor se adapta al proc�so de toma 

de decisiones de las unidades de prmlucción dt: Jo E.A.P. es el metodo de amili;;is d e  series 

de titmpo con promedios móviles 

6. El tipo de presupuesto que má� adecuado para realizar la selección de los bienes a 

producir en una epoca determinada, es el método de presupuesto> individtmles. 

7. El nivel de coti7.ación más accesible es el tercero, que corresponde a los precios que 

reciben los vendedores de los mercados mayoristas de Tegucig<�lpa. 
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\'1. R�:COi\lENDACfONES 

Dadas las condiciones bRjO las que se desarrolló el prestnto:. estudio, las 

recomendaciones en lo referente al proceso de toma de decisiones en la unidades de 

producción y comerc:ialización en la E.A.P. son: 

l .  Se deben rcali7.ar e.dher.ws para lograr qu� los objetivos de la alta gerencia 

concuerden con Jos de los mandos intermedios, esto se debe hacer con el propósito de 

mejorar la eficiencia en todos los niveles. 

2. Se deben desarrollar tmb¡0us en el área de sobre la utilización de programación 

lineal aplicada en la planeación de la actividades agricolns, como una herramienta para 

tomar deeisio11es e11. lo referc!\le n la t'l[ltimizilei6rt del uso tlt los recursos disponibles. 

3. Se deb�n desarro!Jar estudios y progmmas compmari7.ados, para la realización 

de análisis de riesgo, como una herramienta utilizada para rdudr el grado de 

inccnidumbrc que caracteriza a la producción agricola. 
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RESUMEN 

La Escuela Agricola Panamericana desde su fundación ha basado la educación en 
la filosofia de "Aprender Haciendo" lo que genera volúmenes de producción que sirven 
para abastecer la demanda interna y el restante produ�to es vendido al e;..1erior. Dichas 
actividades de producción trabaj<mdo conjuntamente �on un adecuado programa de 
comercialización representan una alternativa de inversión atra�tiva, por esta razón una de 
las actuales politicas de la gerencia de producción de la E.AP. es lograr que las 
actividades de producción sean como mínimo auto"financiables. El problen1a radica en el 
uso indebido de los recursos económicos, al no existir un eme ewnómito que proporcione 
información que apoye el proceso de toma de dedsiones en las unidades de producción y 
comercialización de la E.A.P. El objetivo de este estudio es disefiu un sistema de 
información que propon::ione la información que se necesita con mayor frecuencia en la 
toma de decisiones en las unidades de pwducción y comercialización_ Los objetivos 
especificas del estudio son: Seleccionar los elementos de información que se necesitan con 
mayor frecuencia, determinar las características del actual proceso de toma de dedsiones 
que puedan afectar el diseño del sistema de información, seleccionar los métodos más 
apropiados para generar la información ne"e�aria, determinar la forma de recoger esm 
información en forma pern1anente, identificar la forma más apropiada de procesamiento y 
distribución de la información, Se encontró que los elementos de información que se 
requieren con mayor frecuencia en la toma de decisiones en la unidades de producción 
son: Información de precios de mercado, pronósticos de precios, algún método de 
presupuestación con el cual se puedan comparar diferentes altemativ-.;s de inversión dentro 
de las actividades normales de la explotación. En la caracterización de la toma de 
decisiones se encontró que la coro.cteristicas de los gerentes que presentan una asociación 
significativa son la edad y la experiencia, también se encontró que los objetivos percibidos 
por lo� gerentes que pueden afectar la toma de decisiones. Un 35 % de los gerentes no 
realizan ningún tipo de análisis de riesgo en !:a plancación de 1M actividades de producción, 
un 62 % opina que ]a selección de las épOCftS de producción e�tá sujeta a las necesidades 
de la enseñanza, el 62 % opina que la selección de los productos se basa en el precio, no 
existe una clara definición de la forma como determinar la cantidad de los bienes a 
producir. De la comparación entre los dos métodos para realizar pronósticos de precios no 
se encontró diferencia en la predsiórt pero si existen diferencias en la facilidad de manejo, 

por lo cual se seleccionó el método de análisis de series temporales con promedios 
móviles, para la proyección de los costos de producción se debe utilizar el método de 
regr�si6n lineal simple. El tipo de presupuesto que mejor se adapta a la toma de decisiones 
de la unidades de producción de la E AP_ e� el de presupuestos individuales. 
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Anexo l .  Formato final de In encne�tn renlizndn en hl E.A.P. 

ENCUESTA PARA DETERl\HNAR LAS PRlNCfPALES CARACTERÍSTICAS 
DE EL PROCESO DE TOMA DE DECISIONES EN EXPLOTACIONES 

AGRÍCOLAS 
N"o> interesa idemificar las principales caroctcríslicas y componentes de el proceso de tomtl de dcci:ti<>no> 
en las unidlldcs de pmdncción. 

Identificación de In lHtidad de producción 
Departamento : -¡;;;;;;:-===========-
Nombre del encargado : 

Información geneNJ.I 

L Objetivo de las actividade� de producción: Sele<:cione los dos objetivos que están más 
de acuerdo con las actividades de esta secciém, marcando con una "X" según el orden de 
preferencia. 

las utilidades 

Observaciones: 

2. Actividad principal : 

Información general del gerente 
3. Nivel de esiUdios del gerente : 

a. Estudios primarios : __ 

b. Estudios secundarios : __ 

c. Estudios universitarios : Especifique 

4. Experiencia de trabajo en agricultura : años 
5. Empleo anterior y cargo que desempeñaba : 

6. Edad: 



79 

Característica; en 1:1 toma de decisiones 
7. Sigue un proceso definido para planificar la� actividades de producción de la 
explotación : 

Sí No 
S. Periodo normal de tiempo para el que planifica las actividades de producción 

a. 3 meses 
b. 6 meses 
c. 1 2  meses 
d. Otros (especifique) 

9. Anticipación con que realiza la planificación de las actividades de producción? 
a. 3 meses 
b. 6 meses 
c. 12 meses 
d. Otros (especifique) 

ID. ¿Qué entiende por "precio esperado o precio proyectado" de un periodo futuro? 
a. El precio de cuatro años anteriores 
b. El precio promedio de tres años ameriores __ 
c. El precio promedio de dus alias anteriores 
d. El precio del periodo anterior __ 

e. El precio actual __ _ 

1 1 .  Utili7.a algún tipo de precio esperado para planificar las actividades de esta 
explotación: 

Si 
No __ (PASE ALA 12) 

¿Cómo obtiene la información para calcular el precio esperado'! 

12_ Utiliza información de costos de producción para tomar decisiones prev•as a la 
reali?.adón de las actividades de producción. 

Si 
No (PASE A LA 15) 

¿Cómo obtiene la información de costos de producción ? 

13. Toma en cuenta el riesgo involucrado en la producción de un bien determinado al 
momento de realizar la planificación de las actividades: 

Si 
No (PASE ALA 15) 
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14. Seleccione el elemento que considera que en su actividad representa mayor riesgo 
a. La variabilidad del precio del producto __ _ 

b. La variabilidad del rendimiento 
c. La variabilidad de los costos de producción _ Especifique -------

1.5. Elementos que considera para determinar la época en que debe producir un bien 
determinado 

Marque con una "x" la opción segUn el orden de preferenda ( 1  la mis importante y 
2 la otra) 

Opdo""' ' ' 
El precio 

b. E! costo 

e U. U!ihd-1d 

d. Lo rentabilidad 

<.Otros 

Observaciones: 

16. Elementos que considera para la selección de los bienes a producir 
lvillrque con una "x" la opción según el orden de preferencia (1 la más importante y 

2 \a oti11) 

Observadon<:S: 

Opdonos 
o. El precio 
b. El <o>lo 
o, J,n !Jtilidad 

d. [..a rcntab1lidad 

e. Otros 

' ' 

17. ¿Cómo determina la cantidad de los bienes seleccionados que debe producir ? 

18 Almacena la producción 
a, Sí 
b. No (pase a la 20) 

19. ¿Cómo determina el cuando debe vender la producción? 

20. ¿Cómo detennína a quien (donde) debe vender la producción? 
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DEPARTAMEi\"TU D E  ECONOi\IJA AG RTCQL,l,_ 
COTIZACI 6 N SEi\J,\NAL DE PRECIOS 

li!AYOREO rn:LEK 

JIORTALI'l .. AS 
,. PRODUCTO UNIDAD CAt<.'TIDAD PREC. 1 PREC. 2 PREC. J 

' APIO MAZO 
' BROCOLI LIBRA 

' CAMOTE LIBRA 

' CEBOLLA AMARILLA LlllRA 

' CEBOLLA ROJA LIBRA 

' C!I!LE DULCE UNIDAD 

' COLIFLOR LIBRA 

' HABICHUELA LIBRA 

' JILOTES UNIDAD 

'" MAJZDULCE trNIDAD 

" �EREJIL 1\IAZO 

" PEPINO LIBRA 

" RABAKO LIBRA 

H REI\IOLACHA LIBRA 

" CULA.'ITRO />lAZO 

" LECHUGA LIBRA 

" TOI>IATE MAN7.ANO CAJA ..... �E 

" TOMA TE PERA CAJA ....... 

" VUCA QQ H.-••• 

"' ZAPALLO LIBRA 

" %,\NAHORJA LIBRA 

22 PAPA BLANCA QQ ....... 



N" 

' 

' 
' 
' 
S 

S 
' 

' 

' 
w 

32 

ESCUELA AGRICOLA PANAMERICANA 
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA AGRICOLA 

COTIZACIÓN SEl\lAN \L DE PRECIOS ' 

MAYOREO BELEN 
FRUTAS 

PRODUCfO UNIDAD CANTIDAD PREC. l PREC. 2 

GUAYABA UNIDAD 

LIMO N UNIDAD 

MANDARINA UNIDAD 

MARACUYA UWDAD 

NARANJA UNIDAD 

PLATANO UNIDAD 

TORONJA UNIDAD 

I>IANGO UN!DAD 

HUEVOS CA' A 

PREC. 3 
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ESCUELA AGRICOLA PANAMERICANA 
DEPARTAMENTO DE ECONOJ\1IA AGRICOLA 

COTIZACIÓN SEi\IANAL DE PRECIOS 

FECHA: DD MM Al\' O 

FERIA DEL AGRICULTOR 

HORTALIZAS 

N" PRODUITO UNIDAD PREC. 1 PREC_ 2 

' mo MAZO 

3 EROCOLI LIBRA 

3 CAMOTE CIDRA 

' CEBOLLA AMARILLA Ll!JRA 

' CEBOLLA ROJA CffiAA 
, CHILE DULCE UNIDAD 

3 COLIFLOR LlERA 

' HABICHUELA CIDRA 

' �lli; UJ'IIDAD 

" MAIZDULCE Uh'IDAD 

u PEREJIL MAZO 

n PEPrNO LIBRA 

" RABANO L1BRA 

" REMOLACHA LIBRA 

" CULANTRO l\1AZO 

" LECHUGA LIBRA 

n Tülv[ATE MANZANO LIBRA 

" TOMATE PERA LIBRA 

" YUCA LIBRA 
" ZAPAlLO LIBRA 
" ZANAHORIA LJBRA 
" PAPA BLANCA LIBRA 

PREC. 3 
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ESCUELA AGRICOLA PANAMERICANA 
DEPARTAMENTO DE ECONOl\UA AGRICOLA 

COTIZACIÓN SEMANAL DE PRECIOS 
FERIA DEL AGRICULTOR 

FRUTAS 

PRODUCTO UNIDAD PREC. l PREC. 2 

GUAYABA UNIDAD 

LlMON UWDAD 

MMIDARlNA UNIDAD 

MARACUYA UNIDAD 

N1\.RANJA UNIDAD 

PLATANO UWDAD 

TORONJA UNIDAD 

MANGO UNIDAD 

HUEVOS CARTON 



FECHA D ' . ' D 

SS 

ESCUELA AGRJCOLA PAi'IAC.IERlCANA 
DE.!',\RTAi\lEi'\TO DE ECOKOML\ AGRICQ L,\ 

COTlZACIÓN SEJ\\M'I'AL OE PRECIOS 

M '0 

MAYO REO Bf:Lt"' 

GRANOS 

PRECIO �lt\ YORISTA PRECIO DETALLISTA 

,. PRODUCTO UNIDA PREC. PREC. PREC. UNIDAD PREC. PREC_ PREC. 
D ' ' ' ' ' ' 

' MMZ CARGA MEDID,\ 

' ARROZ ENTERO QQ LIBRA 

' ARROZ1!1GA QQ UBRA 
GRUESA 

' ARROZ MIGA QQ UBRA 

FINA 

' AFRECHO QQ ••••••• ...... ...... . ....• 
• ' ' 

' FRIJOL ROJO CARGA MEDIDA 

' FRUOLNEGRO CARGA }.lEO/DA 

' SOYA QQ LIBRA 

' SORGO QQ CIDRA 

'" OTROS 
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ESCUELA AGRICOLA PANAi\IERlCANA 
DEPARTAJ\1ENTO DE ECON0i\11A AGR!COLA 

COTIZACIÓN SEiUAN L DE PRECIOS 
HORTALIZ.\S 

SUPERMERCADO SUPERMERCADO 

LA COLONIA PL-UA MIRAFLORES 

PRODUCTO UNIDAD PRECIO UNIDAD PRECIO 

,;pm 
BROCOL! 

CA.\.:IOTE 

CEBOLLA A.\1ARILLA 

CEBOLLA ROJA 

CHJLEDULCE 
COLIFLOR 

HABICHUELA 

TILOTB 
MAlZDULCE 

PEREJIL 

PEPINO 

RABANO 

REI\10LACBA 

CUL".NTRO 

LECHUGA 

TOMA TE lvlANZANO 

TO),!ATE PERA 
YUCA 

ZAPALLO 

ZANAHORIA 

PAPA BLANCA 
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ESCUELA AGRTCOLA PAN"Ai\JERlCANA 

DEl'ARTAJ\·fENTO D E  E:CONOMIA AGRICOLA 
COTIZ \CIÓN $1!:�1 \NAL DE PRECJOS 

mu·rAs 

SUPtRMERCáOO HUEVOS 

LA COLOII'l-'L 

PRODUCTO UNIDAD PRECIO Ut<!DAD 

MA.."'IDARIN,\ 

MARA CUYA 
NARA."'IJA 
PLATANO 

TORONJA 

MANGO 

HUEVOS 

PRECJO 
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Ane:<o 3. Series de tiempo de precios rromed ios mcnsu� \es por lil>ra de 

productos agríeolrrs al por mayor en Tegn cign!pa y ajuste del modelo de regresión 

linenl múltiple con vnriables ficticias 
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Anexo 4. Distribucicín de frecue11cias e histogramas de los n>sultado� d e  la 

1'·. 

Intervalo 
l .  50,000- 500,000 
2. 500,000 - 1,000,000 
3. > 1,000,000 

l>.J.l'rimcrnbjct;vn 
J!l,<1J<>t> n·ollliul; <n 1• JU..P. 

Porcemaje (%) 
36 
28 
35 

Objetivos Porcentaje (%) 
l. Maximizar utilidades 00 
2. Maxaximizar rentabilidad 00 
3. l\1ininimizar posibilidades de pericias 00 
4. Insuuir a los estudiantes 1 00 
5. Producir calidad 

b.2. Primer objcliYo 
Objetivos 

00 

Porcentaje ("/u) 

L Maximizar utilidades 53 
2. Maxaximizar rentabilidad 1 7  
J. lvlininimiz.ar posibilidades de péridas 20 
4. Permanencia en el sector agrícola 00 
5. Producir calidad JO 

<:.1. Segundo objetivo 
En=cio ,..,.}h,úo"' 1.> li..A.P. 
Objetivos Porcentaje (%) 

l .  !vfaximizar utilhlades 
2. Maxaximizar rentabilidad 

00 
54 

3. Mininimizar posibilidades de pericias 23 
4. Instruir a los est1.1diaotes 00 
5. Producir calidad 23 

c..2. Segu<alo obje!i•·o 
� ""''""�"' '" m r""'"" y f"'"''""' �>�""''�" 
Objetivos Porcentaje (%) 

l .  MarJmizar utilidades 10 
2. l\faxa:dmizar rentabilidad 1 2 
3 . lvfininimizar posibilidades de périda 50 
4. Permaneneia en el seetor agrícola OS 
5. Producir calidad 20 

' 
• ' 

'----";:;
·J;·::::c:::::'------, 

, ... .... ........ . 
. .  .. 

:: ' ' '·' :. ... 

'""'" '' " '""'"'' 

"' 

..... ,., .. , .. ,., .. , .. , .. ,., .. ,.,.,.,.,., .. , .. , ..... . ,., .. ,., .. , .. ,.:::·:·�·" 
" 
• •  

"""·'"""' "'"""'""' 
'"'"'''' R••ll'"'" '"E.A.,. 

' ' ,-"===:::::.:::::e__, "·' 
" " ' i " <  

� ,  
" 
00 .'-;' .. .__ 



d. l. Acti1 idad ¡u-1m:lp;,l 
E==t.. =>ll<odo '" 1> e..v. 

90 

Acti\�dades Porcentaj!': (%) 
L Producción de Frutas, Horts_ y miel 23 
2. Producción Leche, Carne y Huevos 3 1  
3 .  Procesamiento de productos 23 
4. Producción de semitlas y granos 23 

d.2. Actividad pdnci¡>al 
Ene=!> ,...>llu<J ' <n f.l Por.Wo y F '""''""' ,\! =�" 
Actividades Porcentaje (%) 
l.  Producción de Frutas, Horts. y miel 33 
2. Producción Leche, Carne y Huevos 46 
3. Procesamiento de productos 00 
4, Producción de semillas y granos 20 

e. l. Kiwl de estudio,¡ 
"""""""=>);,J.'" l• E.A.P. 

Estudios 
l .  Primarios 
2. Secundarios 
3. Superiore� 

e.�. Nivel de estudios 

Porcentaje ("/o) 
oc 
00 
100 

En""""" ....-.!bo.O. '" El l'•rnf.o ¡· F""'d«o �'"'""""" 
Estudios Porcentaje (%) 
l .  Primarios 2S 
2. Secundarios 05 
3. Superiores 

f.l. E�perioncb 
&<"""" ,..,¡w,,¡,, '"t.. E..U. 
Intervalo 
L l - !O años 
2. 1 1 - 20 años 
3. 21 - 40 años 

f,Z. F.�pcrlcncia 

67 

Porcentaje(%) 
r -·' 

" 
46 

En<o""o "-'""'""" '" El p,,,..;,,y F"'"'''''" Mnc;ún 
Intervalo Porcentaje (%) 
l. l - lO años 27 
2. 1 1  - 20 años 23 
3. 21 - 40 años 50 

A<'"'"""'"'""''' 

,,, ' """""" '" "' "'""" ' " '"""" """"" 

. , 
· -

"'V'""'"'""" 

"' 

"VH o<'""""'' 

'":=·'""" · :: . , ,.. �" · ; " 1  
, 
' , 

.... ... ... 
" 
" .. ' 
, 
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J!.�. Ed�d 
Enru•�•• ""''""'d• <n �1 l'n•·•My Y,-""'"bo<o :-1a....rln 

Tntervaln Porcentaie: (%) 

l. 21 �3D anos 
2. 3 ! - 50 ai'ios 
3. > 50 años 

b.l. Empleo ant�riur 
E=oe;<ta ><.>lJ<.>do <A]; E..l..P. 

Concepto 

l .  Agricola 
2. No agrícola 

h.2. Empleo antorio< 

43 
37 
20 

" 
23 

ED<=Sb "oUzoJo'"" El p .. ,..,;..,y Fraocl><o Mo....rl" 

Concepto Porcentaje ("/o) 

l .  Agrícola 
2. No agricola 

63 
37 

�l. U!ili7.a información pa>d plancaci6n 
"�""'""' ,.,.,;,J, '" b E.,\.P. 
�esta Porcenlale (%) 

l .  Si 100 
2.No 00 

i.2. Utiliu información para plancnci6n 
Eocucm. """"""� <n 1:1 ""'""'" )' F '"""''=> M'""'�" 
Respuesta Porcentaje(%) 

l .  Sí 
2.No 

53 
42 

• 

. . . .  
•········ ........ .. .. ,., ....... ' ''"""' •...... 

l iJ IJ lilJ • • • 

' " 

¡ '·' 
••• 
o • 

... . 

' 
" ; " 
" 
" ' " 

• 

• o • 

' o • 

o • 



J.I. Cómo pe,.,ibe pr�du os¡>cmdo 
Eo<»..,. C<R\Uodo on 1.> !;.A,!'. 

92 

Re�pue�ta Porcentaje ("/o) 

l. Precio akual 08 
2. Precio del añ.o anterior 00 
3. Precio de 2-4 años anteriores 00 
4. Combinación de l y 2 62 
5. Combinación de 1 y 3 30 
6. N.S. o NA 00 

J.1. Cómo ¡Jercibe ¡!recio cspermlu 
En<»Mo C<G!lzo.J• on El �aml'o y Fmocl<oo •""-="" 

Porcentaje {%) 

l. Predo alcual 22 
2. Precio del año anterior 00 
3. Precio de 2-4 años anteriores 05 
4, Combinación de 1 y 2 33 
5. Combinación de 1 y 3 40 
6. N.S. o N.A 00 

k,.l. Utilíza predo.' pro) ectados 
En=-> ,...,¡¡,a, on b F�\.P, 

Respuesta 

l .  Sí 
2.No 

1<.2. Utiliza J)rccios ¡lroycctados 

Porcentaje (%) 

100 
00 

F.uo"�"" -��"" "" FJ 1'-•r•;�, J' Froo.cW-..> M""'"'" 

Res� Porcentaje 
("/o) 

1. Si 
2.No 

Respuesta 

l. Cotiza y consulta 
2. Experiencia y registros 
3 .  Combinación de 1 y 2 
4. N.S. o N.A 

58 
42 

Pnrcentaie (%) 

" 
39 
00 
00 

,_. 
• •  

. .  

., ..  . 

"'"'. , ..... ' '"" ....... ' 
.... 
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L2.Cómo obti�nc b infnrnwci<in para estimado 

Respuesta Porcentaje (%) 
En<u<><• rooll7�Jo <u l'J p,.,.;"' ¡ Frno<l= "oc.ml<> 
L Cotiza y consulta �O 
2. Experiencia y registros 13 
3. Combinación de 1 y 2 33 
4. N.S. o NA l3 

M. l. Uf¡¡¡,._,. información de CO>tO< de ¡¡roducci<Í<> 
E"""'"'" ,-..,¡¡,,¡" m ¡, 1'-A.P. 
Respuesta Porcentaje (%) 

l .  Sí 55 
2.No 15 

l\1,2, UtiliY-'1 informacií1n de costos de producción 
&>=O> '"'li"""" '" El P;�,;, ¡' fr•n<ioro 'lo=..ln 
Respuesta Porcentak {%) 

L Si 
2.No 

62 
38 

N.l. Cómo obtiene lo illformadún de costos 
En<u..t. rwlli.ul• <n ],, E.A.P. 
Respuesta 

1. Cotiza y consul!a 
2. Experiencia y registros 
3. Combinación de 1 y 2 
4. N.S. o N.A. 

Porcentaje (%) 

1 5  
54 
30 

00 

N.l.Cómo obtiene la infnrmad4n de costos 
En"'"'"' """lz>Jo = Fl Paml.<o y F "'"'""'' M"�"'�" 

Respuesta 

L Cotiza y consulta 
2. Experiencia y registros 
3. Combinación de 1 y 2 
4. N.S. o N.A. 

Porcentaje {%) 

28 
25 
00 

47 

� 
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0.1. Realiza �nalisi� de dcs�o 
F.o>'"""'"' ,-.,¡�;, 0' '" [� """' p • 

94 

Respuesta Porcenl;ti!; (%) 

l .  Si 
2.No 

O.l Realiza anal!<is de rics¡;o 

1 5  
SS 

En<u«t. r<Alli>d� <n F.J P•�•l= y F"'"d"" M"r=ln 
Respuesta Porcentaje ("/o) 

1. Sí 
2.No 

09 
92 

P.l. Cómo determina cuando producir 
F.""""'"' ��¡;.,,¡. "" b E.A.!". 

l. Precio 
2. Costos de producción 
3. Enseñanza 
4. N.S. o N.A 

Porcentaie (%) 

15 
00 
62 
T _o 

P.l. Cómo determina cuantln Jln>dudr 
E""'"""' ,.,..¡¡,,¡" '" Ell'•r"i"' y f<=d><a "'"""�" 
Respuesta Porcentªje (%) 

l .  Precio 
2. Costos de producción 
3. Enseñanza 
4. N.S. o N.A 

60 
os 
00 
32 

Q.1. COmo dctct1l'linu QuC produdr 
El"'"""' '"ll=J, <n l• IC.A.P. 
R-

J. Precio 
2. Costos de producción 
3. Utilidad 
4. Rentabilidad 
5. Enseñanza 
6. N.S. o N.A. 

Porcemaje (%) 

62 
00 
00 
33 
DO 
00 
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Q.�. Cómn delermin:o Qué ¡1raúudr 
E'""''"'"' ,-olh•do<n El r,,.¡,, ¡• fo�"''""' ��""""'" 

Porcent�jn (%) 

l .  Precio 
2. Costos de produc. 
3. Utilidad 
4. Rentabilidad 
S. Ensei'íauza 
6. N.S. o N.A. 

R \. Cúmo dctcrmh1n cuml!ll ]ll"U ducir 
¡;,.,.,.,,. '"""""'"' "" '' I!..A.l". 

17 
" 
45 

05 
00 
02 

B&JJltlesta Pon:ent?ie (%) 

1 .  Capital 7' _, 
2. Area. 7' _, 
3. Demanda 31 

4. Enseñanza 7' _, 

5. N.S. o N.A. 00 

R.2 Cómo determina """uto ¡Jroclueir 
¡;,"'""" ,...,rr,.,u. "' �· p,�,r�, y r,...,ruoo �lu=..l" 
Respuesta Porcentaje (%) 

J. Capital 
2. Area 
3. Demanda 
4. Ensei'ianza 
5. N.S. o N.A. 

SI.C6mo dctcrmln:t cuoudu •·c,.dcr 
Efi<"<>"' ,...¡¡,..ob "'¡., E..\.P. 

53 
17 

03 
00 
27 

ReSp\leyta Porcentaje (%) 

l .  Precio 
2. Costos de Almaccnumiento 
3. o�manda 
4. N.S. o N.A. 

39 
00 
3 1  
3 1 

r.'""'""' ....,.,.,. '" ¡:¡ r ..... r ... y r�,d.ru �"•r•'�" 
Resouesta Porcentaje (%) 
L Predo 20 
2 Costos de Al!nacenamiento 
3. Demanda 
4. N.S. o N.A. 

00 
00 
"' 

'-'"'""'" «OUhd>o '" 1:1 l"•f•l•• ." l"<>nd><o ""'"''" 
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TI. Cómo �ckrmina �nnde Y<nder 
En<U .. ., <<>lito•• "' 1• f:..U'. 
Respuesta Porcentaje (%) 

l .  Precio 

2. Costos de Almacenamien10 
3. N.S. o N.A. 

TI.C<lmo detcnnin� do11do ,-endcr 

92 
00 
os 

""'"""' "'"'""""''" El "'"'¡"'Y r,.,"�"" �'""""'" 
Respue�ta Porcentaje(%) 

l .  Precio 
2. Costos de Almacenamiento 
3. N.S. o N.A 

lOO 
00 
00 

Comen! ario Pon:emaje (%) 

l .  La produc::ión subproducto •duoación 

2. Sq>ar:1r pmdu�cl6n de odncación 
3. No puede ma.'imizar bs utilidlldes por qu� 

o<:tividodes <:doo:Uh"d> intcrfleren 
4. Ninguno 

V. 2. Comon '" rlon nh "' p ¡,. nc>di' n 

�'""""" "''11""'<!" "' 1> E..\.P. 

" 
os 

39 
10 

Comentario Porcentaie (%) 

l .  Plaru:nd6n su¡;l1l! a enscñarn:n 

2. No es u na explotación comerciul 

3. M"yor diversid"d pom cnscM11�.1 23 

4, Los estud;.,nres nyud.'n o b pmducd6n 15 
5. Ninguno 09 

o ' 
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