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“Debe existir un plan para todo".

“There must be a plan for everything.”
Napoleén Bonaparte

“La planificacién a largo plazo no tiene que ver con las
decisiones futuras, sino con el futuro de fas decisiones
de hoy".

“Long-range planning does not deal with future decisions,
but with the future of present decisions.”
Peter Drucker

“No existe un gran y Unico paso para realizar una meta;
lo que lo logra es un conjunto de pasos pequefos™.

“There is not one grand stroke that does it. It is a lot of
little steps.”
Peter A. Cohen

“La planificacion bien hecha atemoriza, porque delo que
realmente se habla es de cambio. Es mucho mas facil
decir: "el préximo afo sera mejor” y dejarlo como esta”.

“Planning is damn scary if you do it right, because what
you're really talking about is change. It is much easier to
just say, "Next year is going to be better” and leave it at
that.”

Grahm Briggs
V.P. Charles River
Data Systems

“No existe seguridad en el mundo; solamente oportuni-
dad".

“There is no security on earth; there is only opportunity.”
Douglas McCarthur

“Los mas importantes temas de estrategia son el logro
de una calidad superior: alcanzar la suficiente flexibili-
dad corporativa que permita la creacion instantanea de
mercados tan pronto se perciba la mé&s minima oportu-
nidad, la capacidad de escuchar constantamente a los
clientes y el mejoramiento constante de cada producto
y procedimiento que los involucra™.

“The most important strategic...issues...are the achieve-
ment of superior quality...the attainment of enough cor-
porate flexibility to permit lightning-fast market creation
as soon as the slightest opportunity is sensed, the ca-
pacity to listen constantly to customers and the constant
improvement of every productand procedure that invol-
ves the customers.”

Tom Peters
Business writer,
Washington Business Journal

“No hay nada tan inservible como hacer eficientemente
algo que no debfa haberse hecho”.

“There is nothing as useless as doing efficiently some-
thing that should not be done.”
Peter Drucker

“Eltiempo perfecto para reparar el techo es cuando brilla
el sol”.

“The perfect time for fixing the roof is when the sun is
shining.”
John F. Kennedy

“Planifique deliberadamente; actte con violencia”.

“Plan deliberately; act violently.”
George S. Patton
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e evaluard y determinaré continuamente, el uso mas
apropiado de [os recursos institucionales;

e trabajara con los fiduciarios en la organizacién de
la evaluacién institucional externa;

e revisar4 e implementard continuamente una estra-
tegia de compra y uso de tierras para produccién
y ensefianza, que permitan asegurar la calidad del
ambiente y, a la vez, mitigar los efectos del acoso
urbano.

Zamorano

e work with Trustees to organize the external institu-
tional evaluation;

e continuously revise and implement a land purchase
and use strategy for production and teaching pur-
poses, to assure a quality environment and to
mitigate the effects of urban encroachment.
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Plan estratégico

Perfil del graduado Zamorano

E | Agrénomo zamorano es un profesional generalista
de las ciencias agricolas, el desarrollo rural y el uso
racional de los recursos naturales. El o ella son capaces
de:

e Producir, procesar y comercializar bienes y servi-
cios agrfcolas, al tiempo que administra eficiente-
mente los recursos biolégicos, ffsicos, econdmicos
y humanos disponibles, y de esa manera contribuir
al desarrollo econdémico y social, y a la conserva-
cién de los recursos naturales.

e Actuar con responsabilidad, capacidad, voluntad
de servicio, creatividad y seguridad en el ejercicio
profesicnal.

e Establecer buenas relaciones profesionales y co-
municarse exitosamente con grupos profesionales,
diversos actores en el sector agrario y publico
general.

o Transmitir con éxito sus conocimientos y habilida-
des.

o Utilizar las herramientas técnicas y la informacién
actualizada que complementan su excelencia pro-
fesional.

e Analizar critica y creativamente los problemas y
situaciones del mundo real, y afrontar condiciones
adversas con alta probabilidad de éxito.

e Continuar su crecimiento profesional a través del
estudios formales, bajo el iema de aprender-ha-
ciendo.

Para adaptarse con éxito a un mercado de trabajo
cambiante e impredecible, el ingeniero Agrénomo con-
tindiala senda del generalista, pero comienza a especia-
lizarse en una de varias areas. El Ingeniero Agrénomo
Zamorano, ademas de las habilidades y destrezas del
Agrénomo, esté en capacidad de:

e Planear, implementar y evaluar actividades y pro-
yectos agricolas de manera independiente y efi-
ciente.

e Diagnosticar situaciones, comprender interaccio-
nes vy, a través del andlisis crftico, ofrecer y aplicar
soluciones profesionales en areas de su especiali-
dad.

e Innovar y mejorar los procesos preductivos por
medio de la investigacién cientffica y el aprender—
haciendo.

Zamorano

1995-1999

Strategic Plan

Profile of the Zamorano graduate

The Zamorano Agrénomo is a professional who is a
generalist in agricultural sciences, rural development
and the rational use of natural resources. He or she is
able to:

e Produce, process and commercialize agricultural
goods and services, while efficiently administering
and managing available biological, physical,
economic and human resources in such a way as to
contribute to economic and social developmentand
the conservation of natural resources;

e Act with responsibility, competence, a sense of ser-
vice, creativity and confidence in his or her profes-
sional endeavors.

e Establish strong professional contacts and com-
municate effectively with professional groups, the
diverse actors in the agricultural sector and the
general public.

e Successfullytransfer his or her skills and knowledge.

e Utilize computer technology, technical information
in English and other related tools.

e Critically and creatively analyze real world problems
and situations, facing adversity with a high prob-
ability of success.

e Continue to grow professionalty through both formal
study and effective learning-by-doing.

In order to successfully adapt to an unpredictable and
changing labor market, the Ingeniero Agrénomo con-
tinues the generalist path, but begins to specialize in one
of several areas. The Zamorano Ingeniero Agrénomo
has the capabilities of the Agronomo and in addition can:

e Plan, implement and evaluate agricultural projects
and activities in an independent and efficient man-
ner.

e Diagnose situations, understand interactions and,
through critical analysis, offerand apply professional
and competent solutions in specialty areas.

e Innovate and improve production processes
through scientific investigation and learning-by-
doing.




CHART 3

DATE: 01/31/95

STRATEGIC PLANNING
FINANCIAL PLAN

SUMMARY OF REVENUES & EXPENSES
FINANCIAL PROJECTIONS (1994 - 1999)
(CASH BASIS /IN CONSTANT O0O’S USS$)

i i il PROJECTIONS
LINE DESCRIPTIONS 1994 e 1995 1l 1996 1997 1998 1999 TOTAL
Il PRELIM. 1MIBUDGET il
1 REVENUES FOR: I i i
OPERATIONS (C-4) il 8,315 g.848 1l 9,003 9,446 10,014 10,127 47,438
3 OUTREACH il 1,257 1y 1,850 M 2,200 2,400 2,600 2,800 11,850
il 1 i
4  TOTAL REVENUES (2+3) il 9,572 1 10,698 1 11,203 11,846 12,614 12,927 59,288
il | i
5  EXPENSES FOR: il i 1t
6 OPERATIONS (C-5) il 7,363 1IN 83141 8,501 8,553 9,020 9,125 43,513
7 OUTREACH i 1,257 [ 1,850 2,200 2,400 2,600 2,800 11,850
I i i
8  TOTAL EXPENSES (6+7) il 8,620 mm 10,164 1l 10,701 10,953 11,620 11,925 55,363
‘ i 1t it
9  NET OPERATING DIFF. (4-8) 1l 952 I 5341 502 893 994 1,002 3,925
i {1111 1l
10 CAPEX SOURCES: 1l (i il
11 EAP CAPEX FUNDING 1l O 1 om 0 0 0 0 0
12 OTHER CAPEX FUNDING (C-8) il 450 i 600 I 1,140 580 550 580 3,450
13 OUTREACH CAPEX FUNDING (C-8) i 260 1t 186 1l 250 300 350 400 1,486
il SR |1 n
14 FUNDS FOR CAPEX (9+11+12+13) i 1,662 1l 13201 1,892 1,773 1,894 1,982 8,861
Il i il
15 EXPENSES FOR CAPEX: (1 il 1
16  CAPEX (REPLACEMENTS) (C-9) il 457 limi 927 il 733 832 851. 1,104 4,447
17  CAPEX (NEW ACQUISITION)(C-9) 1l 488 |l 600 It 1,020 584 571 511 3,292
18  CAPEX FOR OUTREACH il 260 186 il 250 300 350 400 1,486
il i i ’
19 BALANCE (14-16-17-18) il 457 (393 (111) 57 116 (33) (364)

20 ACCUMULATED DIFFERENCE il 457 1 64 1 47) 10 126 93 246




CHART 4

STRATEGIG PLANNING DATE: 01/31/95
FINANCIAL PLAN

SUMMARY OF OPERATIONAL REVENUES
FINANCIAL PROJECTIONS (1994 -1999)
(CASH BASIS / IN CONSTANT O0O’S USS§)

il 1 [t PROJECTIONS
LINE REVENUES 1994 1995 Ml 1996 1997 1998 1999 TOTAL
il PRELIM. 1l BUDGET il
1 STUDENT TUITION i 2,500 fi 3,157m 3,308 3,622 3,824 3,672 17,583
2 INTERNATIONAL FIN. AID (C-6) :::: 2,579 III[::::: 2,558 :g: 2,700 2,810 2,945 3,095 14,108
3 HONDURAN FIN. AID (1) {::: 833 :m:“ 513 i:ll: 400 350 350 350 1,963
4 'HONDURAN GOVERMENT GRANTS :::: 23 ;:‘I'l:{: 18 :ill: 30 30 30 30 138
5 OTHER INT. DONATIONS (C-7) :Illlll 187 ::::II;: 315 :]l:: 165 225 265 325 1,295
6 LEMPIRA ENDOWMENT N.R. (2) :::: 139 ]Ii;:m 147 illﬂ 100 100 100 100 547
7 DOLLAR ENDOWMENT (3) :::: 184 ll::::}: 176 :::: 175 150 125 100 726
8 DEPARTAMENTAL SALES :::: 404. ::::::: 300 }II:: 300 30~O. 325 350 1,575
9 ZAMORANO STORE :::{ 928 II:::II:; 1,125 ]I::: 1,125 1,125 1,200 1,225 5,800
10 SALE OF SERVICES (4) H{: 298 H:m: 198 ::ll: 300 300 400 400 1,598
11 MISCELLANEOUS %) :{:: 240 :::i::: 341 ]I::: 400 434 450 480 2,105
1l 113111 m
12 TOTAL REVENUES i 8,315 i 8,848 9,003 9,446 10,014 10,127 47,438

NOTES: 1.- From Honduran endowment & anticipated replanishments; tru latter
2.~ For management of wild lands.
3.~ Financing for the development effort.
4.- Includes admissions fees, photocopies, soil analysis, phone services,
dining hall servicies.
5.~ Includes projects overhead, land rental (RAPACO), currency gains.




CHART 5
DATE 01/31/95
STRATEGIC PLANNING
FINANCIAL PLAN
SUMMARY OF OPERATIONAL EXPENSES
(CASHBASIS/IN CONSTANT 000'S US$)
il i n PROJECTIONS
- LINE DESCRIPTIONS 1994 1 1995 M 1996 1997 1998 1999  TOTAL
' I PRELIM. HINIBUDGET i
1l
Il il I
1 EDUCATION o 2,875 1l 3,200 10 3,281 3,301 3,481 3,522 16,794
i il il '
2 ACADEMIC PRODUCTION if 1,231 1K 1,523 1 1,557 1,567 1,653 1,672 7,972
. il i il
3 OUTREACH i 47 1 9s 97 98 103 104 497
I i l
4 PRODUCTION & MARKETING |l 636 I 485 1l 496 499 526 532 2,538
If I ill
5 SERVICES IIf 1,622 il 1,901 10 1,944 1,956 2,062 2,086 9,949
] il il
6 FINANCES Il 392 il 490 i 501 564 532 538 2,565
il il il
7 MANAGEMENT ill 560 i 611 1 625 628 663 671 3,198
' Il il i
8 TOTAL EXPENSES il 7,363 I 83141 8,501 8,553 9,020 9,125 43,513
' NOTES: 1.- This total in chart 5 does not include internal transfers & depreciation
2.- $40,000 for the feasibility study of second campus will be obtained from operational expenses in 1996 and 1997.




CHART 6

STRATEGIC PLANNING DATE: 01/31/95
FINANCIAL PLAN

FINANCIAL AID BY SOURCES - SCHOLARSHIPS AND LOANS
(CASH BASIS / IN CONSTANT 000'S US$)

il i i PROJECTIONS
LINE SOURCES I 1994 1l 1995 1l 1996 1997 1998 1999 TOTAL

it T il
i Il it

1 GOVERNMENTS it 2,042 1 1,923 fill 2,025 2,025 2,085 2,190 10,248
1 It i )

2 CORPORATIONS/PRIVATE SECTOR  ill I} n

3 UNITED STATES (1) 1l 105 i 145 1Ml 150 200 230 250 975

4 * LATIN AMERICAN i 200 T 220 M 215 255 280 300 1,270

TOTAL il 305 i 3651 365 455 510 550 2,245

1] S Ui

5 INDIVIDUALS i i 1

6 TRUSTEES il 10 i 101 10 10 10 10 50

7  OTHERS il 20 1 20 1 30 30 30 30 140

TOTAL i 30 i 30 1 40 40 40 40 190

il Rl 1

8 FOUNDATIONS il 202 [l 240 fil 260 280 300 300 1,380
m Tl il

9 ENDOWMENTS (NEWLY ESTABLISHEDI! (O 0 10 10 10 15 45
It i i

10 TOTAL 11} 2,579 1l 2,558 Il 2,700 2,810 2,945 3,095 14,108

NOTES1.- Beginning in 1996, many corporate donations previously given as unrestricted annual
giving will be applied to this category.




CHART 7

STRATEGIC PLANNING DATE: 01/31/95
FINANCIAL PLAN

UNRESTRICTED ANNUAL GIVING
(CASH BASIS /IN CONSTANT 000°S US$)

il i I PROJECTIONS
LINE SOURCES 1994 Hm 1995 I 1996 1997 1998 1999  TOTAL
1l 1 il
i ] it
1  GOVERNMENTS n 0 mi o 0 0 0 0 0
Tom 1[0 i
2 CORPORATIONS/PRIVATE SECTOR (1) il i i
3 .UNITED STATES If 49 1 wsm - 50 80 110 140 485
4  LATIN AMERICAN Il 68 951 20 30 40 60 245
5 TOTAL i 117 1 200 70 110 150 200 730
M1 i it
6 INDIVIDUALS il it Ii
7  TRUSTEES Ii 50 Him 7511 75 85 85 95 415
8 OTHERS Il 20 i 40 i 20 30 30 30 150
9 TOTAL : Il 701 1151 95 115 115 125 565
Il it il
10 FOUNDATIONS 1 O Il o 0 0 0 0 0
It il i :
11 TOTAL il 187 1l 3151 165 225 265 325 1,295

NOTES: 1.- Beginning in 1996, we plan to desemphasize unrestricted annual giving in order to
increase gifts for scholarships & other specific activities.




STRATEGIC PLANNING
FINANCIAL PLAN

SUMMARY OF PROJECTED CAPEX SOURCES

(CASH BASIS /IN CONSTANT OOO'S US$)

CHART 8

DATE: 01/31/95

. il il il PROJECTIONS
LINE SOURCES 1994 [ 1995 I 1996 1997 1998 1999 TOTAL

i i I

1 GOVERNMENTS i T ll

2  ASHA (1) I 450 600 (i 1,000 400 400 400 2,800

3  OTHERS il ot on 20 0 20 0 40

4 TOTAL il 450 I 600 i 1,020 400 420 400 2,840
i I il

5 CORPORATIONS (2) _ Ii il il

6  UNITED STATES mw .- 01 o 100 100 100 100 400

7  LATIN AMERICAN il O 1 onm 20 30 30 30 110

8 .TOTAL M1l o ol 120 130 130 130 510
Il il i

9 INDIVIDUALS it il o

10 TRUSTEES Il 0 1 oM 0 50 0 50 100

11 OTHERS I 0 11 o 0 0 0 0 0

12 TOTAL . I o1 on 0 50 0 50 100
it it (I

13 FOUNDATIONS Iif 0 oM 0 0 0 0 0
il it M

14 SUB - TOTAL (3+6+9+10) il 450 11 600 i 1,140 580 550 580 3,450
ii i il

15 OUTREACH (3) Il 260 1 186 i 250 300 350 400 1,486
it i i .

16 TOTAL Ii 710 1l 786 1l 1,390 880 900 980 4,936

1.- Approved projects 94-96; support 97-99 projected at 50% of historical averages.

2.- Largely in sale of equipment at below market preces.
3.- CAPEX for research training & extension activities should also support
teaching efforts.




STRATEGIC PLANNING

FINANCIAL PLAN

SUMMARY OF CAPITAL EXPENDITURES

. DATE: 04/31/95

CHART9

(CASH BASIS / IN 000'S USS)
{

i I 1994 i 1995 01996 Mo 1997 1998 I 1999 1 TOTALES Wl SATISFED CAPEX I
Il LINE DESCRIPTIONS i iy i i g
il mOR N R N IR N Wl R N IR N 0 R N Il R NoORa) RS RB) NSO N I
3 ] i i i
i It I i i i i i il Ik
il 1 BUILDINGS (1) Il 240 210 203 6001l 132 4000l 150  392W 152 358M 98 20841 745 1958 27030 0 100 907 68
il I 1 0 i i il I i 1§
I 2  VEHICLES Mo 63 221 499 o 68 om 132 om 339 om0 o 1,038 0 1,03M 0 100 250 0l
I i i i il i i i i It
3 FURNISHING & EQUIPMENT |l 69 861N 0 on 508 2401 75 981l 250 21911 154 2171t 987 774 1,761 111 0 100 276 74 IJE
it It il i ' n I i i i i
I 4 MACHINERY moo omm 200 oM 0 100l 450 66N 100 oM 8 720 1570 238 18090 0 100 87 73 u%
I ] ]| 1 i I It 0 i i
N5 OTHERS Hl 84 170 il 25 ol 25 280 lif 25 28 1 0 on 31 14 M 106 322 428 Il 0 100 92 78 IIE
I 6 SUB-TOTAL W 457 4sSWNl 927(2) 600N 733 L0200 832 S84l 8SL  ST7M 1,104  SLLN 447 3292 77300 0 100 1612 671
i Il 1y I il i i i I I

il 7 TOTAL R+N I 945 il 152711 1,753 11 1416 I 14281l 1615 1 7,739 1l I

NOTES: 1.- A new dormitory is included in 1997 with a value of § 292,000

2,- $400,000 has been approved for CAPEX in 1995; approval to spend an additional $527,000 will be requested in november 1995 if budget projections are realized.

Emphasis wil be as follows:

(R) Replacement  (N) New Acquisition

1995 - 1998 Vehicles

1996  Furnishing and Equipment

1997 - 1999 Machinery




CHART 10

DATE: 01/31/95
STRATEGIC PLANNING

FINANCIAL PLAN

SUMMARY OF PROJECTED CONTIBUTIONS TO ENDOWMENTS
(CASH BASIS / IN CONSTANT O0O’S USS$)

T it Hi il PROJECTIONS
LINE SOURCES 1994 nm 1995 ml 1996 1997 1998 1999 TOTAL

il I il

1 GOVERNMENTS (1) il O nnmt o1 50 0 0 0 50
il i H

2 CORPORATIONS il [ Hii

3  UNITED STATES il 101 201 30 30 30 30 140

4 LATIN AMERICAN il 10 M 201 30 30 30 40 150

5 TOTAL ' - 20- M 401 60 60 60 70 290
I i iif

6 _INDIVIDUALS i fiitm ]

7  TRUSTEED 1l 100 1 o 250 0 0 - 250 500

8  AGEAP (2) I 6 i 121 18 24 30 40 124

9 OTHERS i 10 251 30 35 40 45 175

10 TOTAL it 116 1 371 298 59 70 335 799
il il ill

11 FOUNDATIONS 1 o i o 0 250 250 0 500
1 i 1

12 TOTAL I 136 i 77 408 369 380 405 1,639

NOTES: 1.- No very large activity with a multilateral donar budgeted but we will work hard
to obtain this.
.2.- These are only direct, personal contributions. The success of AGEAP activities
will be manifested primarilly in many other categories.




RESUMEN GENERAL CAPEX (EN MILES DE US$ CONSTANTES)
ORDENADOS POR CATEGORIAY POR ANO

EDIFICIOS: Renovaciones: 745

Valor Acumulado Acumulado
Por Ao Total

1995 5 5 Edificio mantenimiento de corrales (ganado de came), piso corrales engo
1995 20 25 Edificio mejoras administracién gerencia de servicios

1995 30 55 Edificio para invemaderos horticultura produccién académica

1995 148 203 203 Edificio renovaclén residencias del personal, casas empleados,

1996 50 253 Edificio remodelacién agronomia educacion

1996 30 283 Edificio para invemaderos horticultura produccién académica

1996 52 132 335  Edificio renovacién residencias del personal, casas empleados,

1997 50 385 Edificios reparacién dormitorios estudiantiles decanatura académica
1997 10 395 Edificio mejoras administracién gerencia de serviclos

1997 S0 150 485 Edificio renovacién resldencias del personal, casas empleados,

1998 62 547 Edificio renovacién residencias del personal, casas empleados

1998 8 555 Edificio mantenimiento de techos (administracién) zootecnia educacién
1998 77 632 Edificio renovacién residencias del personal, casas empleados

1998 15 162 847 Edificio remodelacién Zemurray Hall direccidn

1999 15 662 Edificio remodelacién laboratorio fisiologfa agronomf{a educacion

1999 71 733 Edificio renovacién residencias del personal, casas empleados

1999 8 741 Edificio mantenimiento de casa de El Llano (conservacién de forrajes)
1999 4 98 " 745 Edificio renovacién piso corrales engorde y unidad intensiva(cerdos)

NOTA: Se safisfacen todas las necesidades de renovacion de edificios

EDIFICIOS: Adquisiciones: 1958

Valor Acumulado Acumulado

Por Afio Total ‘
1995 250 250 Edificio planta de semillas
1995 300 550 Edificio Departamento de Recursos Naturales y Conservacion Biologica
1995 31 581 Edificio ampliacién del edificio (lavanderfa), ampliacién 4rea de desperdic
1995 10 591 Edificio galpdn para ponedoras zootecnia educacién
1995 ] 600 600 Edificio laboratorio fisiologfa y manejo del producto cosechado horticullur:
1996 400 400 1000 Edificios para dommitorios estudiantiles (dormitorios mujeres) decanatura ¢
1997 392 392 1392 Edificio para dormitorios estudiantiles decanatura académica
1998 208 1600 Edificio Ingenieria Agricola y Ambiental
1998 150 358 - 1750 Edificio de laboratorio de agronegocios,.no incluye mobiliario economfa e
1999 20 1770 Edificio laboratorio ingenierfa agrfcola riegos agronomfa educacién
1999 16 1785 Edificio bodega de insumos agronomfa produccién académica
1999 15 1800 Edificio bodega de insumos agronomfa produccién académica
1999 6 1806 Edificios cubfculos para administracién, instalacién nuevo edificio de
1999 2 1808 Edificio mejoras ciencias basicas educacién
1999 18 1826 Edificio tres silos (Planta de concentrados) zootecnia produccién académ
1999 7 1833 Edificio un nuevo kiosco puesto de ventas economfa
1999 2 1835 Edificio un vifiero nuevo puesto de ventas economfa
1999 60 1895 Edificio ampliacién del comedor servicos generales gerencla de servicios
1999 18 1813 Edificio bodega (planta de concentrados), corrales (bifalos)
1899 30 1943 Edificio instalacion nuevos edificios talleres mantenimiento construccion ¢
1989 15 208 1958 Edificio galpdn (aves) zootecnia produccién académica

NOTA: Se anticipa que no se podra cubrir $307,000 de adquisiciones de edificios

. 50 50 Edificio construccién de galera rep. maquinaria gerencia de servicios
80 130 Edificio ampliacién del comedor, readecuacién de talleres (sanidad), local
50 180 Edificio galera guardar equipo maqguinaria agricola gerencia produccion



1998 15 1020 Vehiculo para gerente gerencia de produccién
1998 18 339 1038 Vehiculo de ciencias bdsicas educacién

NOTA: Se satisfacen todas las necesidades de renovacion de vehiculos

VEHICULOS:  Adquisiciones: 0

Se anticipa que no se podra cubrir $250,000 de adquisicion de vehiculos:

Valor Acumulado Acumulado
Por Ao Total

1995 2 2 Vehlculo motocicleta M&S gerencia financiera

1995 3 5 Vehlculo motocicleta personal gerencia de servicios
1995 10 15 Vehfculo compras gerencia de servicios

1995 7 22 Vehiculos desarrollo rural educacién

1995 42 64 Vehiculo servicios generales gerencia de servicios
1995 18 82 Vehiculo agronomla educacién

1995 18 100 Vehfculo decanatura proyeccién

1996 20 . 120 Vehfculo agronom(a educacién

1996 15 135 Vehfculo para asistente del gerente de produccién
1996 50 185 Vehiculo servicios generales garencia de servicios
1996 15 200 Vehiculo para administracién gerencia financlera
1997 18 218 Vehfculo agronomla educacién

1997 29 247 Vehlculo un carro refrigerado puesto de ventas economia
1998 3 250 Vehlculo servicios generales gerencia de servicios

MOBILIARIO Y EQUIPO: Renovaciones: 987

Valor Acumulado Acumulado
Por Afio Total

1996 12 12 Mobiliario y equipo horticultura produccién académica

1996 15 27 Mobiliario y equipo horticultura educacién

1996 64 81 Mobiliario y equipo mantenimiento construccién gerencia de servicios
1996 5 96 Mobiliario y equipo rep. maquinaria gerencia de servicios

1996 1 97 Mobiliario y equipo informdtica gerencia financiera

1996 2 99 Mobiltario y equipo oficina de Tegucigalpa gerencia de servicios
1996 11 110 Mobiliario y equipo zootecnia educacién

1996 2 112 Mobiliario y equipo contabilidad gerencia financiera

1996 1 113 Mobiliario y equipo direccién

1996 30 143 Mobiliario y equipo decanatura académica

1996 1 144 Modbiliario y equipo recursos naturales produccién académica

1996 24 168 Mobiliario y equipo servicios generales gerencia'de servicios

1996 1 169 Mobiliario y equipo presupuesto gerencia financiera

1996 2 171 Mobiliario y equipo personal gerencia de servicios

1996 -5 176 Mobiliario y equipo proteccién vegetal educacién

19986 13 189 Mobiliario y equipo puesto de ventas economia

1996 26 215 Mobiliario y equipo zootecnia produccién académica

1996 3 218 Mobiliario y equipo planificacién y desarrollo gerencia de servicios
1996 7 225 Mobiliario y equipo ciencias bdsicas educacion

1996 30 255 Mobiliario y equipo horticultura produccién académica

1996 5 260 Mobiliario y equipo proteccién vegetal educacién

1996 20 280 Mobiliario y equipo puesto de ventas economfa

1996 20 300 Mobiliario y equipo decanatura académica

1996 36 336 Mobiliario y equipo servicios generales gerencia de servicios

1996 5 341 Mobiliario y equipo horticultura educacién

1996 34 375 Mobiliario y equipo mantenimiento construccién gerencia de servicios
1996 26 401 Mobiliario y equipo mantenimiento construccién gerencia de servicios
1996 404 Mobiliario y equipo auditoria intema

1996 405 Mobiliario y equiipo desarrolo rural educcién

1996 406 Mobiliario y equipo direccién

1996 412 Mobiliario y equipo desarrolo rural educacion
1996 1 422 Mobiliario y equipo horticultura produccién académica

3
1
1
1996 5 411 Mobiliario y equipo presupuesto gerencia financiera
1
0
1996 3 425 Mobiliario y equipo econom(a educacion



4 184 Edificio ampliacién de galera rep. maquinaria gerencia de servicios

50 234 Edificio bodega fitotecnia M&S gerencia financiera

100 334 Edificio construccién laboratorio y aula.(industrias cdmicas) zootecnia edt
75 409 Edificios dormitorios nuevos mantenimiento construccién gerencia de sen
43 452 Edificio nuevo tipo bodega puesto de ventas economla

100 552 Edificio laboratorio de biotecnologla decanatura académica
60 612 Edificio laboratorio de reproduccién zootecnia educacién

295 907 Edificio para dommitorios estudiantlles decanatura académica

VEHICULOS: Renovaciones: 1038

Valor Acumulado Acumulado
Por Afio Total

1995 18 18 Vehlculo clencias bésicas educacién
1995 36 54 Vehiculo carro refrigerado, pick up puesto de ventas economfia
1995 13 67 Vehlculo rep. maquinaria gerencla de servicios
1995 19 86 Vehlculo mantenimiento construccién gerencia de servicios
1995 29 115 Vehfculo servicios generales garencia de servicios
1995 18 133 Vehiculo para la direccién
1995 15 148 Vehiculo superintendencia de campo gerencia produccién
1995 30 178 Vehiculo horticultura educacién
1995 15 193 Vehlculo para gerente gerencia de produccién
1995 36 229 Vehiculo zootecnia educacién
1995 25 254 Vehiculo planta de semillas agronomfa
1995 18 272 Vehlculos agronomfa produccién académica
1995 15 287 Vehlculo planificacién y desarrollo gerencia de servicios
1995 18 305 Vehlculo agronomia educacién
1995 18 ‘323 Vehlculo recursos naturales produccién académica
1995 4 327 Vehiculo moto planificacién y desamollo gerencia de servicios
1995 23 350 Vehiculo rep. maquinaria gerencia de servicios
‘4995 18 368 Vehiculo zootecnia educacién
1995 15 383 Vehlculos horticultura educacién
1995 9 392 Vehfculos y motos desarrolio rural educacién
1995 52 444 Vehiculo servicios generales garencia de servicios
1995 13 457 Vehfculo administracién gerencla de servicio
1995 18 475 Vehiculo maquinaria agricola gerencia produccién
1995 5 480 Vehiculo mantenimiento construccién gerencia de servicios
1995 19 499 499 Vehiculos y motros desarrollo rural educacion
1996 18 517 Vehiculo proteccién vegetal educacién
1996 18 535 Vehlculo recursos naturales produccién académica
1996 18 583 Vehiculo rep. maquinaria gerencia de servicios
1996 12 565 Vehfculo para la direcclén
1996 2 68 567 Vehfeulo moto oficina de Tegucigalpa gerencia de servicios
1997 9 576 Vehlculo zootecnia educacion .
1997 17 593 Vehlculo planificacién y desarrolio gerencia de servicios
1997 18 611 Vehlculo maquinaria agricola gerencla produccién
1997 36 647 Vehiculo servicios generales gerencia de servicios
1997 18 665 Vehiculo agronomfa educacién
1997 i8 683 Vehiculos horticultura educacidn
1997 16 132 699 Vehiculo economfa educacién
1998 9 708 Vehiculo zootecnia produccién académica
1998 72 780 Vehlculo servicios generales gerencia de servicios
1998 18 798 Vehiculo agronomfa educacidén
1998 12 810 Vehfculo mantenimiento construccién gerencia de servicios
1998 18 | 828 Vehlculo decanatura proyeccion
1998 10 838 Motos desarrollo rural educacién
1998 7 845 Motos desarrollo rural educacién
1998 4 849 Vehlculo motocicleta economla educacion
1998 18 867 Vehiculos agronomfa produccién académica
1998 53 920 Vehiculo (volqueta)recursos naturales produccién académica
1998 36 956 Vehiculo zootacnla educacién
1998 20 976 Vehiculo de la decantura académica
1998 15 991 Vehiculo para asistente del gerente de produccién

1998 14 1005 Vshiculo mantenimiento construccién gerencia de servicios



1996 5 430 Mobiliario y equipo horticultura educacién
1996 1 431 Mobiliario y equipo planificacién y desarmollo gerencia de servicios
1996 1 432 Mobiliario y equipo oficina de Tegucigalpa gerencia de servicios
1996 5 437 Modiliario y equipo informatica gerencia financiera
1996 1 438 Mobiliario y equipo personal gerencia de servicios
1996 4 442 Mobiliario y equipo mantenimiento construccién gerencia de servicios
1996 10 452 Mobiliario y equipo puesto de ventas econom(a
1996 4 456 Mobiliario y equipo M&S gerencia financiera
1996 13 469 Mobillario y equipo rep. maquinara gerencia de servicios
1996 5 474 Mobiliario y-equipo proteccién vegetal educacién
1996 34 508 508 Mobiliario y equipo horticultura produccién académica
1997 50 558 Mobiliarlo y equipo decanatura académica
1997 1 559 Mobiliario y equipo compras gerencia de servicio
1997 5 564 Mobiliario y equipo contabilidad gerencia financiera
1997 4 568 Mobiliario y equipo ciencias basicas educacién
1997 1 569 Mobilliario y equipo administracién gerencia de servicios
1997 5 574 Mobiliario y equipo zootecnia educacién
1997 2 576 Mobiliario y equipo administraclén gerencia de servicios
1997 3 579 Mobiliario y equipo horticultura educacion
1997 2 581 Mobiliario y equipo compras gerencia de sarvicio
1997 2 75 583 Mobiliario y equipo auditoria intema
1998 44 627 Mobiliario y equipo servicios generales gerancia de servicios
1998 6 633 Mobiliario y equipo zootecnia educacién
1998 1 634 Mobiliario y equipo puesto de ventas economfla
1998 16 650 Mobiliario y equipo ciencias basicas educacién
1998 8 658 Mobiliario y equipo mantenimiento construccién gerencia de servicios
1998 6 664 Mobiliario y equipo presupuesto gerencia financiera
1998 17 581 Mobiliario y equipo servicios generales gerencia de servicios
1998 60 741 Mobiliario y equipo informdtica gemncia financiera
1998 2 743 Mobiliaro y equipo agronomfa educacién
1998 4 747 Mobiliario y equipo planificacién y desarrolio gerencia de servicios
1998 5 752 Mobiliario y equipo proteccion vegetal educacion
1998 1 753 Mobiliario y equipo administracién gerencia de servicios
1998 15 768 Mobiliario y equipo decanatura académica
1998 2 770 Mobiliario y equipo desarrollo rural educacién
1998 2 772 Mobiliario y equipo zootecnia producclén académica
1998 7 779 Mobiliario y equipo economfa educacién
1998 2 781 Mobiliario y equipo personal gerencia de servicios
1998 10 791 Mobiliario y equipo proteccién vegetal educacion
1998 2 793 Mobiliario y equipo presupuesto gerencia financiera
1998 6 799 Mobiliario y equipo agronomfa educacién
1998 8 807 Mobiliario y equipo oficina de Washington
1998 6 813 Mobiliario y equipo mantenimiento construccién gerencia de servicios
1998 5 818 Mobillario y equipo zootecnia educacién -
1998 6 824 Mobiliario y equipo informdtica gerencia financiera
1998 4 828 Mobiliario y equipo gerencia de produccién
1998 5 250 833 Mobiliario y equipo decanatura proyeccién
1999 2 835 Mobiliario y equipo ciencias bdsicas educacién
1999 30 865 Mobiliario y equipo decanatura académica
1999 1 866 Mobiliario y equipo desarrollo rural educacién
1999 1 877 Mobiliario y equipo econom(a educacién
1999 29 906 Mobiliario y equipo horticultura educacién
1999 46 952 Mobiliario y equipo servicios generales gerencia de servicios
1999 2 954 Mobiliario y equipo direccién
1999 33 154 987 Mobiliario y equipo horticultura produccién académica

NOTA: Se salisfacen todas las necesidades de renovacion de mobiliario y equipo

MOBILIARIO Y EQUIPO: Adquisiciones: 774

Valor Acumulado Acumulado
Por Afio Total

1996 1 1 Mobiliario y equipo presupuesto gerencia financiera
1996 12 13 Mobiliario y equipo contabilidad gerencia financiera



1996
1996
1996
1996
1996
1986
1996
1996
1996

1997
1997
1997
1997
1997

1998
1998
1998
1998
1998
1998
998
1998
1998
1998
1998
1998
1998
1998

1999
1999
1999
1999
1999
1999
1999
1999
1999
1999
1999
1999
1999
1999
1999
1999
1999
1999
1999
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240

98

219

217

129
134
140
220
221
223

‘557

774

Mobiliario y equipo planta de semillas agronomia

Mobiliario y equipo ad. gerencia financiera

Mobiliario y equipo ciencias bésicas educacién

Mobiliario y equipo decanatura académica

Mobiliario y equipo zootecnia produccién académica

Mobiliario y equipo mantenimiento construccién gerencia de servicios
Mobiliario y equipo decanatura proyeccién

Mobiliario y equipo superintendencia de campo gerencia produccién
Mobiliario y equipo agronomfa educacién

Mobiliario y equipo M&S gerencia financiera

Mobiliario y equipo oficina de Washington

Mobiliario y equipo auditoria intema

Mobiliario y equipo zootecnla educacion

Mobiliario y equipo informdtica académica decanatura académica

Mobiliario y equipo informética académica decanatura académica
Mobiliario y equipo compras gerencia de servicio

Mobiliario y equipo informdtica gerencia financiera

Mobiliario y equipo gerencla de produccién

Mobiliario y equipo y equipo para los alumnos adicionales de PIA y MPS
Mobiliario y equipo puesto de ventas econom(a

Mobiliario y equipo servicios generales gerencia de servicios
Mobiliario y equipo zootecnia educacién

Mobiliario y equipo informética gerencia financiera

Mobiliario y equipo servicios generales gerencia de servicios
Mobiliario y equipo rep. maquinaria gerencia de servicios

Mobiliario y equipo mantenimiento construccién gerencia de servicios
Mobiliario y equipo administracién gerencia de servicios

Mobiliario y equipo decanatura académica

Mobiliario y equipo planificacién y desarrollo gerencia de servicios
Mobiliario y equipo ciencias bésicas educacién

Mobiliario y equipo agronomfa produccién académica

Mobiliario y equipo gerencia de produccién

Mobiltario y equipo presupuesto gerencia financiera

Mobiliario y equipo agronomla educacién

Mobiliario y equipo M&S gerencia financiera

Mobiltario y equipo oficina de Washington

Mobiltario y equipo y equipo para los alumnos adicionales de PlAy MPS
Mobiliario y equipo zootecnia educacién

Mobiliario y equipo agronomfa produccién académica

Mobiliario y equipo compras gerencia de servicio

Mobiliario y equipo agronomia educacién

Mobiliario y equipo ciencias bésicas educacién -

Mobiliario y equlpo presupuesto gerencia financiera

Mobiliario y equipo decantura académica

Mobiliario y equlpo para agronegocios economla educacién
Mobiliario y equipo contabilidad gerencia financiera

Mobiliario y equipo decanatura académica

NOTA: Se anticipa que no se podra cubrir $276,000 de adqusicion de mobiliario y equipo:
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Mobiliario y equipo rep. maquinaria gerencia de servicios
Mobiiiario y equipo M&S gerencia financiera

Mobiliario y equipo servicios generales gerencia de servicios
Mobiliario y equipo serviclos generales gerencia de servicios
Mobiliario y equipo zootecnia educacién

Mobiliario y equipo agronomia educacién

Mobiliario y equipo rep. maquinaria gerencia de servicios
Mobiliario y equipo ciencias bésicas educacién

Mobiliario y equipo ad. gerencia financiera

Mobiliario y equipo zootecnia educacién

Mobiliario y equipo compras gerencia de servicio

Mobiliario y equipo agronomfa educacién

Mobiliario y equipo agronomla produccién académica
Mobiliario y equipo decanatura académica



MAQUINARIA:

1985
1995
1995

1997
1997
1997
1997
1997
1997

1998
1998

1999
1999
1999
1998
1999
1999
1999
1999
1999
1999
1999
1999
1999

33
7
100
20

Renovaciones: 1571

Valor

12
170
18

30
1
43
190
40
148

9
91

16
42

1
13

200 °

450

100

821

149
156
256
276

Acumulado Acumulado

Por Afo Total

12
182
200

780

870
1163
1168
1174
1428
1475
1478
1499
15615
1657
1558
1671

Mobiliario y equipo servicios generales gerencia de servicios
Mobiliario y equipo ciencias bésicas educacién

Mobiliario y equipo***

Mobiliario y equipo

Maquinaria zootecnla produccién académica
Maquinaria, maquinaria agricola gerencla produccién
Maquinaria servicios generales gerencia de servicios

Maquinaria recursos naturales produccién académica
Magquinaria puesto de ventas economfa

Magquinaria servicios generales garencia de servicios
Maquinaria, maquinaria agrfcola gerencia produccién
Maquinaria zootecnia produccién académica
Magquinaria, maquinaria agrfcola gerencia produccién

Maquinaria horticultura produccién académica
Maquinaria, maquinaria agricola gerencia produccién

Magquinaria zootecnia produccién académica
Maquinaria servicios generales gerencia de servicios
Maquinaria, maquinaria agrfcola gerencia produccién
Maquinaria horticultura produccién académica
Magquinaria zootecnla educacién

Magquinaria, maquinaria agrfcola gerencia produccién
Maquinaria zootecnia produccién académica
Maquinaria horticultura produccién académica
Maguinaria puesto de ventas economfa

Maquinaria zootecnia produccién académica
Magquinaria, maquinaria agrfcola gerencia produccién
Magquinaria planificacién y desarrollo gerencia de servicios
Maquinaria zootecnia educacién

NOTA: Se satisfacen todas las necesidades de renovacion de maquinaria.

MAQUINARIA:  Adquisiciones: 238

1996
1996
1996
1996

1997
1997
1997
1997

1999
1989
1998
1999
1999

Valor

088 888w

23a~d

100

72

Acumulado Acumulado

Por Aho Total

206
213
218
228
238

Magquinaria zootecnia educacién

Maguinaria zootecnla produccién académica

Magquinaria contenedores para poscosecha horticultura produccién acadé
Maquinaria servicios generales garencia de servicios

Magquinaria, maquinaria agricola gerencia produccién
Maquinaria agronom(a educacién )

Magquinaria planificacién y desarrolio gerencia de servicios
Magquinaria zootecnia produccién académica

Maguinaria, maquinaria agrfcola gerencia produccién
Maguinaria zootecnia educacién

Magquinaria zootecnia produccién académica
Maquinaria agronomfa educacién

Magquinaria agronomfa educacion

NOTA: Se anticipa que no se podra cubrir $87,000 de adquisicion de maquinarnia:

47
40

47

Magquinaria servicios generales gerencia de servicios

87 Maquinaria, maquinaria agricola gerencia produccién



OTROS: Renovaciones: 106

Valor Acumulado Acuimulado

Por Afo Total
1995 23 23 Otros mantenimiento construccién gerencia de servicios
1995 2 25 25 Otros desarrollo rural educacién
1996 5 30 Otros central telefénica oficina de Tegucigalpa gerencia de servicios
1996 6 36 Otros desarrollo rural educacién
1996 14 25 50 Oftros mantenimiento construccién gerencia de servicios
3 1997 10 60 Otros mantenimiento construccién gerencia de servicios
- 1997 4 64 Otros desarrollo rural educacién
1997 1 65 Otros servicios generales gerencia de servicios
1997 1 66 Otros planificacién y desarrollo
1997 4 70 Otros desarrollo rural educacién
=~ 1997 5 25 75 Otros mantenimiento construccién gerencia de servicios
1999 3 78 Otros temminales contabilidad gerencia financiera
1999 1 79 Otros servicios generales gerencia de servicios
1999 4 83 Otros desarrollo rural educacién
1999 3 86 Otros terminales contabilidad gerencia financiera
1999 9 95 Otros mantenimiento construccidn gerencia de servicios
1999 5 100 Otros decanatura proyeccién
1995 6 31 106 Otros, sistema de agua para ovejas, zootecnia produccién académica

NQTA: Se satisfacen todas las necesidades de renovacion de otros.

.

OTROS Adquisiciones: 322

Valor Acumulado Acumulado

Por Ano Total

1996 16 16 Otros superintendencia de campo gerencia produccién
1986 5 21 Otros terminales, computadoras, escritorio y silla contabilidad gerencia fir
1996 3 24 Otros administracién gerencia de servicios
1996 5 29 Otros decanatura proyeccién
1996 47 76 Otros apertura de un pozo para riego horticultura produccién académica
1996 159 235 Otros aguas negras servicios generales gerencia de servicios
1996 20 255 Otros mantenimiento construccién gerencia de servicios
1996 10 265 Otros informética gerencia financiera
1996 2 267 Otros ad. gerencia financiera
1996 1 268 Otros terminales contabilidad gerencia financiera
1996 10 278 Otros puesto de ventas economla .
1996 2 280 280 Otros serviclos generales gerencia de serviclos
1997 20 300 Otros mantenimiento construccidén gerencia de servicios
1997 8 28 308 Otros servicios generales gerencia de servicios
1999 14 14 322 Otros mantenimiento construccién gerencia de servicios

NOTA: Se anticipa que no se podra cubrir $92,000 de adquisicion de otros:

&

46 Otros apertura de un pozo para riego horticultura produccién académica
48 Otros servicios generales gerencia de servicios

74 Otros mantenimiento construccién gerencia de servicios

82 Otros servicios generales gerencia de servicios

90 Otros agronomfa educacién

92 Otros ad. gerencia financiera
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