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Resumen
La pifia es una fruta altamente consumida en el mundo y lo demuestra su produccién mundial que en
el 2017 abarco 27,402,956 toneladas métricas. El mayor importador es Estados Unidos, ya que tiene
un aumento significativo a través de los afos. Por esta razdn el presente estudio tiene como objetivo
determinar la factibilidad de produccion de pifa (Anands comosus) organica en la provincia de Santo
Domingo de los Tsachilas, Ecuador. Para lograr este objetivo se realizd una adaptacion de diferentes
metodologias y se realizé un estudio de mercado, técnico, financiero, legal, ambiental y social. En el
estudio de mercado se determind un consumo per capita de pifia fresca en los Estados Unidos crecid
en aproximadamente 7.3 libras en el 2020, en el estudio técnico se desarrollé un plan de organizado
gue consiste en cosechar semanalmente 0.66 ha a lo largo del segundo afio y a partir de tercer afio
hasta el décimo se cosecharan 1.33 ha. El estudio financiero indico un Valor Actual Neto positivo de
USD 561,518.66, con una Tasa Interna de Retorno del 16%, el Periodo de Recuperacion de la Inversion
derivado es de 6.18 afios con un indice de relacién beneficio costo de 1.65 y una taza de descuento de
12,68%, demostrando que es un proyecto financieramente viable. En el estudio legal se identificé el
tipo de sociedad anénima y los procedimientos para constituirla que establece el ministerio del
Ecuador. Finalmente, en el estudio ambiental se detallaron diferentes estrategias que garantizan una

produccién que elimine o minimice los diferentes contaminantes.

Palabras clave: Cadena de valor, Valor Actual Neto, Tasa Interna de Retorno, Periodo de

Recuperacidn de la Inversion.



Abstract
Pineapple is a highly consumed fruit in the world and is demonstrated by its global production that in
2017 covered 27,402,956 metric tons. The largest importer is the United States, as it has a significant
increase over the years. For this reason, this study aims to determine the feasibility of organic
pineapple (Anands comosus) production in the province of Santo Domingo de los Tsachilas, Ecuador.
To achieve this objective, an adaptation of different methodologies was carried out and a market,
technical, financial, legal, environmental, and social study was carried out. The market study
determined a per capita consumption of fresh pineapple in the United States grew by about 7. 3
pounds in 2020, in the technical study an organized plan was developed that consists of harvesting
weekly 0.66 ha throughout the second year and from the third year to the tenth 1.33 ha will be
harvested. The financial study indicated a positive Net Present Value of USD 561,518.66, with an
Internal Rate of Return of 16%, the Derived Return on Investment Period is 6.18 years with a cost-
benefit ratio of 1.65 and a discount rate of 12.68%, demonstrating that it is a financially viable project.
The legal study identified the type of company and the procedures for incorporating it established by
the Ministry of Ecuador. Finally, the environmental study detailed different strategies that guarantee

a production that eliminates or minimizes the different contaminants.

Key words: Value chain, Net Present Value, Internal Rate of Return, Payback Period.
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Introduccién

Los diferentes cambios ambientales que han impactado en los ultimos afios, como la
degradacion del medio ambiente y el deterioro de los recursos naturales, preocupan a toda la
humanidad, puesto que van de la mano con la pérdida de la biodiversidad, escasez de agua,
destruccién de la capa de ozono y el cambio climdtico. Esto ha provocado que se exploren nuevas
fuentes de provisidon de materia prima, de transformacidn y diversificacion de procesos productivos
gue en muchos casos generan un impacto negativo, debido a un uso excesivo de fertilizantes quimicos
y plaguicidas sintéticos (Andrade y Ayaviri, 2018). Mora y Lizcano (2015), indican que estos productos
perjudican el deterioro de la estructura del suelo al disminuir sus nutrientes naturales; asi mismo, la
agricultura moderna interfiere con la calidad de los alimentos por medio de la presencia de téxicos en
la alimentacién y la ausencia de ciertos nutrientes por causa de una fertilizacién deficiente. En tal
sentido, Soto (2020) explica que las circunstancias que le dieron origen a la agricultura organica fueron
el incremento de las areas de monocultivo, el abuso de plaguicidas sintéticos y la falta de respeto hacia
las diferentes formas de vida.

A partir de esta problemdtica se han desarrollado diferentes técnicas de produccidn vy
consumo, que han dado lugar a la agricultura organica, pasando de ser un movimiento pequefio a ser
un reconocido modelo agricola enorme y competitivo en todo el mundo, siendo motivado por una
creciente demanda por parte de los consumidores a nivel mundial (Melilli, 2018).

Existen diferentes tipos de agricultura entre los que podemos mencionar: agricultura
sustentable, la cual se basa en un sistema de producciéon que tiene la capacidad de mantener
productividad y ser atil para la sociedad a largo plazo, cumpliendo con abastecer adecuadamente
alimentos bajo precios razonables y de resultar rentable en comparacion a la agricultura convencional
(Larrea, 2016). La convencional, se caracteriza por trabajar de la mano de la aplicacion intensiva de
sustancias quimicas, mecanizacion de los suelos, tala y quema de los bosques (Fonseca-Carrefio et al.,

2019).
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La agronomia tradicional, plantea un sistema de uso de la tierra que ha sido desarrollado
localmente durante largos afios de experiencia empirica. Esto permitié una paulatina reflexiéon en
torno a la biodiversidad existente en los procesos ecoldgicos. La agronomia extensiva, se basa en
fertilizantes inorgdnicos que suplen las necesidades de los cultivos para alcanzar los rendimientos
esperados mientras los suelos contindan con balances negativos de nutrientes, ademas de emplear
una gran cantidad de tierra, poca mano de obra, y presentar bajos rendimientos. Finalmente, la
agronomia intensiva, la cual consiste en obtener la mayor cantidad de productos por unidad de
superficie, es una forma de cultivo propio que se practica en zonas de gran densidad demografica, y
se obtienen diferentes cosechas al afio a partir de grandes cantidades de plaguicidas y fertilizantes
(Larrea, 2016).

De acuerdo con la “Food and Agriculture Organization” (2019), la agricultura organica es un
método en el cual se restringe el uso de fertilizantes y/o plaguicidas sintéticos. Sus métodos de
produccién empleados en comparacién con los de la agricultura convencional, tienen menos impactos
perjudiciales sobre el medio ambiente. Entre los beneficios que conlleva este tipo de agricultura
podemos mencionar la reduccién de costos de limpieza ambiental y la reduccién de externalidades
negativas. Por otro lado, Carrasco y Rocio (2020), concuerdan en que la agricultura organica es un
sistema de agricultura auténoma que se basa en la utilizar de manera éptima de los recursos naturales,
y nace en respuesta de la contaminacidn que provoca la agricultura convencional y su uso de
productos quimicos sintéticos.

Actualmente, el area utilizada para los cultivos organicos diariamente va en aumento, este es
un mercado nuevo que requiere de regulaciones, que incentiven su adopcidon considerando las
caracteristicas de la produccién tradicional en toda la cadena de valor. Actualmente, la demanda hacia
los productores sobre contar con las diferentes certificaciones para cumplir con la norma presente en
las diferentes regulaciones de mercados nacionales e internacionales (Soto Zapata et al., 2014).

Conforme al informe anual “The World of Organic Agriculture”, la certificacidn de superficie y

la cantidad de productores en el mundo presentan una tendencia en aumento desde el inicio de los
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registros a finales de los 90’s. En el afio 2018, se registraron 71,45 millones de hectareas certificadas
y en transformacion, llegando alcanzar el 1.5% del total de las tierras productivas (Willer et al., 2020).
En esta actividad participan aproximadamente 2,79 millones de productores, de los cuales el 80% se
encuentran ubicados en paises en vias de desarrollo de Asia, Africa y América Latina. Por su parte, los
paises de las Américas alcanzaron 11,34 millones de hectareas basadas en produccién organica, lo que
equivale al 16 % del drea total establecida para este tipo de produccidén en el mundo. América Latina
y el Caribe cubren aproximadamente 8 millones de hectdreas, y los Estados Unidos y Canada
representan 3.3 millones de hectareas. Los paises que pertenecen a la Comisién Interamericana de
Agricultura Organica representan en total el 81% del area establecida a la produccién organica en las
Américas, comprendiendo el 14 % de la superficie en el mundo (Comisidon Interamericana de
Agricultura Organica [CIAQ], 2020).

El centro de exportaciéon e inversién de la Republica Dominicana menciona que datos
proporcionados por la FAO en el afio 2017, reportan que la produccion mundial de pifia alcanzé
27,402.956 toneladas métricas, asi mismo, la superficie mundial alcanzé una totalidad de 1,098.705
hectareas. Entre los paises de mayor produccién en este cultivo, tenemos en primer lugar a Nigeria,
con 200.000 hectareas; en segundo lugar, a la India con 111.000 hectdreas; en tercer lugar, a Tailandia
con 86.454 hectareas; finalmente, en cuarto lugar, China con 69.308 hectdreas de pifia. Sin embargo,
entre los principales exportadores de pifia en el mundo, Costa Rica ocupa el primer lugar, seguido de
Filipinas, Paises Bajos, Bélgica y Estados Unidos de América (Centro de Exportacién e inversion de la
Republica Dominicana [CEIRD], 2017).

El Ecuador ocupa el sexto puesto dentro de los diez principales paises exportadores de pifia a
nivel mundial. El punto maximo para el pais fue en el 2017 con USD 44,340.000 como resultado de su
posicion en el mercado internacional, sin embargo, es el principal exportador de pifia hacia Chile por
afios, pese a que a mediados del 2017 se presentaron nuevos proveedores como Colombia, Costa Rica
y Panama; quienes realizaron negocios en el mercado chileno (Portal Fruticola, 2018). En los ultimos

afos, el pais adoptd estrategias para garantizar el crecimiento de sus exportaciones en el mercado



16

global, y en este sentido, en el 2019 Ecuador se asocié a “Fruit” logistica, generdandole multiples
beneficios, en especial acuerdos comerciales con nuevos socios y permitiéndole presentar frutas
exoticas de exportacion (MAG, 2019).

Por otro lado, el Ecuador cuenta con las condiciones de suelo y clima apropiadas para la
produccién y comercializacién de la pifia. En el 2018, la herramienta desarrollada por el Comercio
“Internacional Trade MAP”, reportd haber exportado 80.579 toneladas de pifia, lo cual se representd
en un total de USD 40,621.000.00 millones, situandose en el séptimo exportador por volumen vy el
octavo por valor monetario comercializado (Trade MAP, 2020). Asi mismo, Ecuador registro 7.967 ha
destinadas al cultivo de pifia tradicional, alcanzando un nivel de produccién de 149.548 toneladas
métricas y vendiendo 148.407 (INEC, 2019). En este mismo orden, de acuerdo con datos del 2018, el
pais cuenta con unas 3.000 ha sembradas Unicamente en la variedad de pifia MD2, ubicadas
principalmente en las provincias de Guayas, Santo Domingo de los Tsachilas, Los Rios, El Oro,
Esmeraldas y Manabi (Chica, 2018).

Moreira (2018), explica en su diagndstico sobre el cultivo de pifia en Ecuador, que existen dos
propdsitos por los cuales este nacio en el Ecuador, uno de ellos consiste en su destino para exportacion
y agroindustria, que abarca aproximadamente 3,000 ha y son controladas por productores
empresariales; ubicados en las provincias de Los Rios y Santo Domingo. Como segundo propdsito, se
tiene satisfacer la demanda interna del pais, utilizando de 600 ha, esta area de cultivo se encuentra
en la zona de Naranjito en direccién a Bucay y del Empalme hasta Manabi, su actividad econdmica se
caracteriza por tener registros del cultivo que datan de mas de 50 afos.

A partir de lo explicado, se puede deducir que las exportaciones de pifia en el Ecuador tienen
un papel importante para la economia nacional, ya que representan ingresos significativos y generan
empleos. De esta manera, en el presente estudio pretende brindar los aspectos requeridos para el
establecimiento de una empresa que producird, empacard y exportara pifia organica. Ubicado en la

provincia de Santo Domingo de los Tsachilas, Ecuador. Por medio de un estudio de prefactibilidad, que
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determina mercado, aspectos técnicos, financieros, legal, ambiental y social, con el fin de apoyar la
implementacion de este tipo de negocio con un modelo de produccidon mas sostenible.

El objetivo general del estudio fue: determinar la rentabilidad de la produccion para pifa
(Anands comosus) organica en Santo Domingo, provincia de Santo Domingo de los Tsachilas, Ecuador.
Los objetivos especificos fueron:

Desarrollar una investigacién del mercado para exportar pifia orgdnica que permita obtener
la oferta del negocio y el tipo de mercado meta para el proyecto.

Determinar un estudio técnico, legal, organizacional, ambiental para identificar la ingenieria
del proyecto.

Elaborar un estudio financiero que determine la rentabilidad del proyecto.
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Metodologia

El desarrollo de esta investigacidn se realizd bajo el contexto de la provincia de Santo Domingo
de los Tsachilas, Ecuador. Para la explicacidon de la metodologia se tomaron en cuenta los multiples
lineamientos adaptados de Mendoza (2020), Mejia y Torres (2015), que recomiendan para la
preparacidn y evaluacion de planes negocio, los cuales se detallan a continuacién:
Estudio Legal

Se determind el tipo de sociedad para su registro; los requerimientos necesarios para la
producciény el procedimiento que conlleva su constitucion. También, se definieron las repercusiones
comerciales, tributarias y laborales de acuerdo con el tipo de sociedad; los requisitos, las normas
legales para la comercializacién del producto vy las leyes especiales que se ofrecieron en esta actividad
econdmica.
Estudio Organizacional

Inicialmente se determinaron los aspectos organizacionales, estratégicos, y los lineamientos
fundamentales para el correcto funcionamiento de esta organizacidn, como por ejemplo sus puestos
y funciones dentro de la empresa.
Estudio de Mercado

Se realizé un analisis y una caracterizacién de los posibles clientes, el mercado meta con
respecto a la segmentacién, demografia y la localizacidon geografica; tendencia de gustos y las
preferencias econdmicas, sociales y culturales, segin el andlisis de impactos del negocio; su
presentacion, la calidad y la oferta del producto, se analizé el entorno micro y macroecondmico en
conjunto con el plan de mercadeo en el cual se definid el plan estratégico de promocion y publicidad,
las politicas de servicio y los precios a lo largo del afio. Se analizé la zona seguin la competencia, su

desarrollo y los canales de distribucidn y la estacionalidad del producto (Mendoza, 2020).
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Andlisis de Competencia y Concentracion del Mercado

Se realizé un analisis del indice de Herfindahl, un andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas) y se establecid un andlisis de las 5 fuerzas de Porter para contar con un marco
de reflexion estratégica que apoye la proyeccion y rentabilidad futura del proyecto (Mendoza, 2020).
Estudio Técnico

En este caso se describid el ciclo de produccion de pifia orgdnica, el embalaje y el empaque
del producto, sus precios de ventas, costos, las materias primas y canal de distribucion; para definir
los costos y sus especificaciones se realizé un diagrama de flujo, analisis de los proveedores e
instalaciones de campo, asi como las actividades administrativas (Mejia y Torres, 2015).
Estudio de Produccion

Se determinaron las condiciones agrondmicas necesarias para garantizar un eficiente
rendimiento y comercializacién de la pifa organica, su apropiada area geografica en la que se
establecerd la empresa, politica y control de calidad, higiene y seguridad. Se definieron las
propiedades de la variedad y productividad del cultivo (Mejia y Torres, 2015).
Logistica de Exportacion

En esta seccion se explica sobre el tipo de empaque ideal, los tramites de exportacién del
producto, transporte, los términos internacionales del comercio que se denominan “INCOTERMS” y
sus tramites de internacion (Mendoza, 2020).
Estudio Financiero

En este punto se determind la inversidn de los activos fijos; el costo unitario; las proyecciones
de las ventas; el capital de trabajo; flujo de caja de 10 afos; presupuesto; fuente de financiamiento;
indices financieros; Valor Actual Neto (VAN); Tasa Interna de Retorno (TIR); Relacion Beneficio-Costo
(R B/C) y los presupuestos que apoyaron la evaluacion de efectividad del proyecto. A continuacion, la

féormula que se empled para calcular el Valor Actual Neto.

VAN =3I_,(B, — C)(1 + TREMA)™t1 [1]

1 Rebollar-Rebollar et al. (2020).
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Donde:

VAN = Valor Actual Neto

B; = Corriente de beneficios del periodo t al periodo T

C; = Corriente de costos en el periodo t

VS = Valor de salvamento de activos fijos

RCT = Recuperacion del capital de trabajo

T = Horizonte o vida util del proyecto (en periodos de tiempo)

t = Cada periodo de tiempo

TREMA = Tasa de rentabilidad minima aceptable (tasa de actualizacidn o tasa de descuento).

Se describe a la Tasa Interna de Retorno, como un indicador que se puede calcular por medio
de programas computacionales, softwares o de forma manual cuando no se dispone de algin paquete
en especifico (Rebollar-Rebollar et al., 2020). A continuacién, la formula que se empleo para calcular

la Tasa Interna de Retrono

TIR = TREMA; + (TREMA, — TREMA,){——2—}2 2]
1~ 2

Donde:

TREMA4= Tasa menor de actualizacidn, la que se utilizé para evaluar el proyecto.
TREMA,=Tasa mayor de actualizacién, la cual hace que el VAN sea negativo.

FFA;= Flujo de Fondos Actualizados a la tasa menor.

FFA,= Flujo de Fondos Actualizados a la tasa mayor.

El analisis del indicador relacidon beneficio-costo permite evaluar un determinado proyecto

con el fin de tomas decisiones sobre el mismo:

3o (B)(1+TREMA)~t

RBC = 2T (C)(1+TREMA)~t

3[3]

Donde:

RBC = Relacién Beneficio Costo

2 Rebollar-Rebollar et al. (2020).
3 Rebollar-Rebollar et al. (2020).
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B;= Corriente de beneficios en el periodo t
C¢= Corriente de costos en el periodo t.
Se calculo el valor del activo, la vida util y cero como valor de desecho. Se determiné con base

en la siguiente férmula.

Valor del activo—valor de desecho
Vida util

Depreciaciéon anual = 4[4]
Se agregd el aumento anual del capital de trabajo. Con el fin de adquirir el capital de trabajo

se empled la siguiente férmula:

Costo anual

IeT = ( 365

) * nimero de dias de desface5 [5]
Estudio Ambiental

En el estudio ambiental se analizaron los posibles riesgos para la comunidad y los trabajadores
mediante la investigacion de las emisiones, los mecanismos de control, efluentes y residuos, los
riesgos de contaminacion, el impacto ambiental y se afiadié la investigacion de medidas de mitigacion
para el control de contaminacion (Mendoza, 2020).
Estudio Social

En el estudio social se realizd un analisis de los servicios positivos, negativos o servicios de la
empresa para la comunidad o viceversa, ademas se determiné el mejor modelo de retribucién social
gue garantice el cumplimiento del objetivo de ser un emprendimiento con responsabilidad social.
Como base de datos para nuestro estudio, se utilizaron las diferentes herramientas de inteligencia
comercial como, por ejemplo:

“Trade Map”: Proporciona, en forma de tablas, mapas y graficos, de diferentes indicadores

como el desempefio del exportador, demanda internacional, mercados alternativos y mercados

competitivos, asi como un directorio de empresas importadoras y exportadoras (Trade MAP, 2020).

4 (Mendoza, 2020).

5(Mendoza, 2020).
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“Wiser Trade”: Proveedor de datos confiables, precisos y completos, basados en flujos
comerciales internacionales, de andlisis y vanguardia Unica que respaldan las resoluciones de
problemas y decisiones estratégicas a través de esta interfaz de Internet (WISER TRADE, 2020).

“ProducePay”: La pagina principal de ProducePay guarda un registro de los diferentes status
de pagos en diferentes productos agropecuarios, ademas, trabaja con flujos de Pretemporada
(ProducePay, 2022).

Se formuld la metodologia del proyecto, de acuerdo con los objetivos especificos establecidos
anteriormente (Cuadro 1). La metodologia fue adaptada de su estudio titulado Estudio de factibilidad
para el establecimiento de una exportadora de café robusta en Orellana, Ecuador (Mendoza, 2020).
Cuadro 1

Metodologia del Proyecto

éQué? Descripcién Fuentes de informacion Técnicas

Descripcion del
negocio - Tipo de negocio Secundaria Bibliografia
- Politicas de calidad y
certificaciones
- Ubicacién geogréfica
- Mercado meta
- Principales clientes
- Variedades
- Analisis de las ventas de
mercado
Estudio legal - Tipo de sociedad Secundaria Bibliografia
- Procedimientos para
constituirla
- Implicaciones tributarias,
comerciales y labores asociadas al
tipo de sociedad
- Normas y procedimientos
para la comercializacién del
producto
- Leyes especiales a esta
actividad econémica
- Se determinaron los
Estudio aspectos organizacionales y
Organizacional estratégicos Secundaria Bibliografia

- Caracterizacion y analisis de
Estudio de los clientes y los principales
mercado mercados meta Secundaria Bibliografia
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éQué?

Descripcién Fuentes de informacién

Técnicas

Estudio técnico

Estudio de
produccion

Logistica de
exportacion

Estudio financiero

- Analisis de tendencias de
los gustos y preferencias,
econdmicas, sociales y culturales
que afectan al sector o negocio
positiva y negativamente

- Analisis de sector en cuanto
a productos, mercados,
competencia, tecnologia,
desarrollo

- Tamaio del mercado meta
- Tamafio de la oferta
productiva de Ecuador

- Estacionalidad del producto
(analisis de la época de cosecha)

- Andlisis del entorno microy
macroecondémico

- Plan de mercadeo

- Empaque y embalaje Secundaria
- Costos y precio de venta
unitario, por volumen

- Ciclo de produccion del
producto

- Canal de distribucién

- Diagrama de flujo

- Materias primas y
proveedores

- Planta o instalaciones de
campo y administrativas (Costos y
especificaciones)

- Se determinaron las
condiciones agrondmicas
adecuadas para la maxima
eficiencia en la produccion o
comercializacion Secundaria
- Se determinaron las
propiedades de la variedad

- Seguridad e higiene
- Fisicos

- Ergondmicos

- Biologicos

- Quimicos

- Mecanicos

- Empaque Secundaria
- Transporte

- Tramites de exportacion

- Tramites de internacidn

- INCOTERMS

- Inversidn en activos fijos Secundaria
- Depreciaciones

- Capital de trabajo

- Presupuestos

Bibliografia

Bibliografia

Bibliografia

Bibliografia
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éQué?

Descripcién Fuentes de informacién

Técnicas

Estudio ambiental

Estudio social

Estudio social

- Financiamiento

- Proyecciones de ventas y

flujo de caja

- indices financieros

- -Emisiones, efluentes y

residuos, riesgos de

contaminacion Secundaria
- Mecanismos de control de
contaminacién

- Impacto ambiental

- -Efectos positivos o

negativos de la empresa para la

comunidad o viceversa Secundaria
- Se determind el mejor

modelo de redistribucion social

que garantiza que la empresa

cumple con el objetivo de ser un
emprendimiento con

responsabilidad social

- Analisis FODA Secundaria
- Analisis de las 5 fuerzas de

Porter

Bibliografia

Bibliografia

Bibliografia

Nota. Adaptado de Mendoza (2020).
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Resultados y Discusion
Descripcién del Negocio
Tipo de Negocio

El presente estudio, guiara la toma de decisiones para el establecimiento de una exportadora
de pifia organica en la provincia de Santo Domingo de los Tsdachilas, Ecuador. El producto por
comercializar es la pifia (Ananas comosus) extradulce de la variedad MD2 de alta calidad al mercado
de Estados Unidos (EE. UU.). Dicha variedad es un hibrido mundialmente conocido como “Honey
Golden”, “Golden Sweet” o pifa miel, desarrollado por la empresa Del Monte, el cual se ha convertido
en la principal variedad de las diferentes empresas transnacionales estadounidenses (Food and
Agriculture Organization, 2010).

Politicas de Calidad y Certificaciones

Inicialmente la Direcciéon de Servicios de Asesoria Integral al Ecuador (Pro Ecuador (2014))
establece que, vender productos a otro pais, el exportador estd obligado a realizar cumplir con los
siguientes requisitos:

Disponer del Registro Unico de Contribuyente (RUC), establecido por el Servicio de Rentas
Internas (SRI).

Poseer un “Token” o la firma electrdnica, otorgado por el Banco Central y Security Data.

Inscribirse en el sistema aduanero ecuatoriano, denominado Ecuapass, que permite a los
Operadores del Comercio Exterior ejecutar las operaciones aduaneras de importacion y exportacion.

Establecer un usuario como exportador en el EcuaPass y poder conseguir una firma
electrénica.

Acorde con Aduana del Ecuador (2012), el “EcuaPass” consiste en una Declaracién
Juramentada de Origen (DJO) que tiene como objetivo reconocer una empresa, datos del
representante legal, su producto, las caracteristicas de este, su valor agregado nacional y aplicaciones
de dicho producto. Ademds de esto, los documentos que deben acompafiarse de la Declaracidn

Aduanera de Exportacidn son: Lista de Empaque, autorizaciones previas al empaque y factura.
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Seguidamente, se gestiona la linea naviera con el documento denominado “Bill of Landing”; y
darle paso de la misma manera al Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca.
Se necesita un certificado de origen para poder solicitar el certificado para exportar a Estados Unidos;
dicho certificado de origen debe estar sellado por la aduana.

En la actualidad, el papel de las certificaciones juega un rol de gran importancia para el
comprador al momento de seleccionar al proveedor con el que se trabajard, ya que de esto depende
el éxito de la comercializacion de nuestro producto (Mendoza, 2020). La certificacion Global GAP nos
permite crear mdas confianza en los mercados de productos agricolas. Contar con esto, significa
trabajar con buenas practicas agricolas, puesto que sus normas consisten en garantizar el bienestar y
la salud de los trabajadores, cumplir con la legislacion en materia de inocuidad alimentaria, cuidado y
proteccion del medio ambiente Global Gap (2021). No obstante, aunque no es un requisito legal para
formar parte del mercado de Estados Unidos, contar con la certificacién de “Global GAP”, el certificado
“Rainforest Alliance” (2018) de y “Fairtrade” (2019) cumplen un papel de gran importancia debido a
gue nos ayuda en el acceso a clientes y mercados.

Ademas de esto, se contard con la certificacién “USDA Organic”, lo que quiere decir que al
menos el 95% de nuestro producto es organico, dicha certificacidn serad otorgada por el Gobierno de
Estados Unidos en el Departamento de Agricultura (Velasquez y Lara, 2020). Tiene un costo de
alrededor de USD 750.00, aunque este suele variar segun el caso, ya que se debe pagar la solicitud de
la certificacion anualmente, por medio de cuotas al momento de solicitar las inspecciones cada afio
(CCOF, 2022).

Ubicacion Geogrdfica

La ubicacidn para desarrollar el negocio considera la provincia de Santo Domingo de los
Tsachilas (S0°15'10.98" 079°10'31.3"), en otras palabras, la direccién exacta de la empresa serd a lo
largo de la via Santo Domingo —Quinindé, ya que en esta via es en donde se han establecido la mayoria
de las empresas exportadoras de pifia de la provincia. La temperatura promedio de la zona es de 22.9

°C, con una altitud de aproximadamente 655 msnm. Segln la Encuesta de Superficie y Produccién
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Agropecuaria Continua del 2018 (ESPAC). De todas las hectareas destinadas a la produccién de pifia
en el Ecuador, la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas ocupa el 29.89% del area nacional para
este cultivo. Esto se puede reflejar en el volumen de pifia exportada por Ecuador a los mercados
internacionales, ya que el 80.54% proviene de la produccién de Santo Domingo de los Tsachilas.

De la misma manera, seglin los datos proporcionados por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP) por medio del Sistema de Informacién Geografica y
Agropecuaria (SIGAGRO), las principales zonas del Ecuador para la produccion de pifia se encuentran
en las provincias de la Costa por ser una fruta tropical, entre las que destacan: Guayas (65.59%), Santo
Domingo de los Tsachilas (14%), Los Rios (8.10%), Pichincha (3.42%), Manabi (3.35%), Esmeraldas
(2.33%). Las primeras tres provincias cuentan con las condiciones éptimas para la produccidn de pifia
(Figura 1) (Mejia y Torres, 2015).

Figural

Superficie cultivada de pifia por provincias en el Ecuador 2015

Guayas Santo Domingo de los Tsachilas = Los Rios = Pichincha = Manabi

3.6293-55%
8.58%

14.82%

69.44%

Segun el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (MAGAP), la produccion de piia es
establecida en 10 de las 24 provincias del Ecuador, en comparacién con otros productos, este
normalmente es trabajado como cultivo permanente solo y asociado, utilizando principalmente dos

variedades Cayena Lisa o Hawaiana y “Golden Sweet” o MD2.
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Mercado Meta

Estados Unidos y la Unidn Europea destacan como los principales destinos para la pifia
organica. Dichos destinos reportan un crecimiento significativo como compradores de fruta. La
principal razén que motiva al productor a recurrir a la produccién orgdnica es que este mercado estd
dispuesto a anadirle un valor extra a la fruta. Por su parte, segin datos del Portal Estadistico de la
Promotora de Comercio Exterior (Procomer) de México en el 2015, determind que el valor de las
exportaciones mundiales de este producto reporta un crecimiento de aproximadamente USD 118
millones entre el 2013 y 2014. Ademas, al comparar con lo exportado Unicamente en pifia tradicional,
dicho monto no alcanza siquiera el 1%, puesto que en el 2014 Costa Rica reportd ventas al exterior de
alrededor de USD 865 millones (Rodriguez, 2015).

Entre los principales importadores de pifia, el Cuadro 2 muestra que los primeros tres paises
fueron Estados Unidos, Paises Bajos y China, respectivamente, ademas se puede apreciar que Espafia
se ubicé en el cuarto lugar durante el 2019, bajo al quinto lugar para el 2020 y permitié que Japdn
subiera al quinto lugar para el 2020.

Cuadro 2

Sintesis de los principales importadores de pifia, en miles de ddlares

Principales importadores 2019 2020

mundiales de pifia En USD En USD
Mundo 2709 262 2444 198
Estados Unidos 714394 716 955
Paises Bajos 202 101 189 445
China 231148 172 182
Japén 125904 126 030
Espafia 136 226 122 393
Bélgica 124 482 116 481

Nota. Tomado de WISER TRADE (2020).

Principales Clientes
Durante el 2019, el principal destino de exportacidn de pifia convencional para Ecuador fue
Chile, con una cantidad de 31,705 toneladas, sin embargo, en el 2020 dicha cantidad se redujo a

29,566 toneladas (Trade MAP, 2020). En la Figura 2 se pueden ver los principales destinos de
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exportacion de pifia de Ecuador para el 2019, siendo Chile el pais que mas importa pifia. Sin embargo,
se considera que Estados Unidos es el mayor mercado con demanda insatisfecha, teniendo en cuenta
su poblacién, produccién, cantidad de importaciones y exportaciones, es el mercado con mejor
potencial para la exportacién de pifia organica (Barillas, 2011).

Figura 2

Cantidad de toneladas exportadas de pifia desde Ecuador hacia paises extranjeros en el 2019
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Nota. Tomado de Trade MAP (2020).

A partir de la grafica se puede apreciar que la pifia ecuatoriana actualmente se distribuye en
paises como Chile, Paises Bajos, Bélgica, Alemania, Estados Unidos, Argentina, Francia, Nueva Zelanda,
entre otros.

Variedades

La opcién de producir pifia por medio de la semilla se considera poco rentable y seguro. Puesto
que la cantidad y el precio de venta de la semilla no recompensa la inversion de la fase vegetativa
(AGROSAVIA, 2019). Ademas, el sistema de propagacion por medio de retofos o hijuelos es el mas
recomendado en este cultivo. Existen un gran numero de variedades de pifia, entre las mas
reconocidas en el mercado dentro del genero Anands Comosus, estan los grupos de:

Grupo Cayena Lisa, (Euville, Hilo, Roth Field) mas reconocida como Champaca o Hawaiana.

Grupo “Queen Golden Sweet” o MD2, (Pernambuco, Back Riplay).

Grupo “Spanish” Espaniola, (Blod, Puerto Rico).
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Tipo peroleras Milagrefa (Ecuatoriana).

Actualmente, las principales variedades de pifia cultivadas en el Ecuador son la Cayena Lisa
(Hawaiana) y la “Golden Sweet”. La Cayena Lisa es la principal variedad destinada a la industrializacion,
posee cualidades ideales para la industria de enlatados y de néctares (Chica, 2018). En cambio, el
cultivo de la “Golden Sweet” o MD2 es orientado a la exportacidn, gracias a su gran aceptacion en el
mercado a nivel mundial (Amuy, 2016).

Andlisis de las Ventas de Mercado

Desde el 2018 al 2020, las importaciones de pifia en Ecuador a Estados Unidos de América han
mantenido un crecimiento constante, en el 2018 presentaron un valor de 46.7%. En el 2019 se
reportaron un aumento en el 48.3%, a pesar de que la pandemia de COVID-19 afecto la participacion
en el valor de las importaciones en el 2020, estas solo se vieron afectadas en un 0.2% del valor el afio
anterior, reportando un 48.1% en su participacion de las importaciones de pifia. Finalmente, en el caso
de Chile se reportaron un 16.4% en su participacidon de las importaciones de pifia en el 2019,
demostrando que se vio afectado en un 0.5% por la pandemia. Por otro lado, en la Figura 3 se puede
apreciar que Estados Unidos es el pais con mayor porcentaje de importaciones de pifa que reporté
Ecuador desde 2016 a 2020.

Figura 3
Cantidad de las exportaciones de pifia de Ecuador hacia paises extranjeros
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Nota. Tomado de Trade MAP (2020).



31

Es importante mencionar que el precio de cada tonelada exportada de pifia tradicional en el
Ecuador se encuentra entre USD 350.00 y USD 130.00, con un peso mayor a 2.20 kg puede llegar a
tener un precio por unidad de USD 0.57.

Estudio Legal
Tipo de Sociedad

Para la creacién de una empresa existen diferentes tipos de sociedad. Entre las mds comunes
estan la Sociedad Andnima (S.A.) y la sociedad de Responsabilidad Limitada (S.R.L.). Las sociedades
mercantiles estan registradas en el Capitulo denominado Contrato de Sociedad, en el articulo 1961
son la sociedad comanditaria, anénima y colectiva, del Cddigo Civil del Ecuador.

De modo que se decidié utilizar para la creacién de esta empresa la Sociedad Andénima, que
puede establecer dos o mds accionistas, quienes son responsables hasta por el valor de sus
aportaciones al capital de la empresa (Anexo A).

Procedimientos para Constituirla

El nombre que se le otorgue a la empresa debe ser registrado en la Superintendencia de
compainias, segln el Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social (Mendoza, 2020). A
continuacidn, se detalla el proceso para dicho registro (Anexo M).

De igual forma, para registrar al empleador aportando en el SRI, se necesita una copia de C.I.,
papeleta de representante legal, copia de contratos legalizados en el Ministerio de Relaciones
Laborales, copia de RUC, copia del nombramiento de este y copia del ultimo pago de luz, teléfono o
agua y asi afiliar a sus trabajadores en el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social. Asimismo, se tiene
gue obtener el permiso emitido por el Municipio de domicilio para el funcionamiento (Pro Ecuador,
2014).

Implicaciones Tributarias, Comerciales y Laborales Asociadas al Tipo de Sociedad
En el dambito juridico, se determina que la empresa establecid que el empresario o

emprendedor duefio de la empresa de sociedad andnima; es una persona fisica juridica que practica



32

con su nombre propio una actividad productiva guiada al mercado. Para asegurar una eficiente
operacion de la empresa se debe seguir la base legal conforme a las disposiciones emitidas por:

La superintendencia de Compaiiias (Registro Mercantil y de la Propiedad), que se rige a la
constitucién y el control.

Leyes y reglamentos por los Municipios conformados en el Distrito Metropolitano de Quito.

Ley de Régimen Tributario Interno, Servicio de Rentas Internas (SRI), en lo que se refiere a las
obligaciones tributarias.

Cddigo de Trabajo en lo referente a persona.

De acuerdo con la constitucion de la Sociedad Andnima, inicialmente el capital debe estar
suscrito y pagado en por lo menos un 25%. El saldo debe pagarse en un plazo maximo de dos afios.
Con respecto al capital minimo requerido actualmente es de USD 800. Se permitird la suscripcién
publica de acciones por medio del mercado de valores. Finalmente, se compromete a emitir las
obligaciones convertibles con acciones.

Normas y Procedimientos para la Comercializacion del Producto

Para el procesamiento de la comercializacion del producto a nivel internacional depende del
reconocimiento de los requisitos fitosanitarios a cumplir, que son planteados por el Sistema de Datos
Publicos de Consulta, acorde con la (Gobierno de la Republica del Ecuador, 2018). Después de haber
analizado la informacién, se procede a ser registrado la entidad exportadora por medio del sistema
denominado GUIA en el enlace® con el objetivo de generar sus datos.

En el momento que la entidad se encuentre registrada, procede a registrar como operador
del mercado exterior a la empresa exportadora en SENAE, a través del sistema VUE (Ventanilla Unica
Ecuatoriana)’en linea Aduana del Ecuador (2012). Después realiza una solicitud para una inspeccién

fitosanitaria por via de correo electrénico con un minimo de tiempo de 48 horas antes de la

6 https://guia.agrocalidad.gob.ec/agrodb/ingreso.php
7 https://portal.aduana.gob.ec/
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exportacion del producto. Por Ultimo, realiza la solicitud, a través del sistema VUE de manera manual,
el Certificado Fitosanitario de Exportacion.
Leyes Especiales a esta Actividad Econémica

Lamentablemente, en comparacién con otros productos de exportacion como el cacao o el
banano; el sector productor/exportador de pifia no cuenta con ninguna ley especializada que incentive
su produccién. A pesar de evidenciar una importante participacion en el sector productor/exportador
de pifa en las numerosas recaudaciones globales de las cargas tributarias recaudadas por el Servicio
de Rentas Internas durante el periodo comprendido entre el 2010 al 2014. Reportando una
participacién en el 2010 con USD 1.89, en el 2011 con USD 1.62, en el 2012 con USD 1.10, en el 2013
con USD 0.94 y en el 2014 con USD 0.74 por cada millén de ddlares FOB recaudados en el pais (Alcivar
Pefia, 2016).

La produccién de pifa sufrié una reduccién en su precio desde el 2013, lo que fue impactando
negativamente a las exportaciones y a la produccion de la fruta en el pais, ya que los insumos no han
parado de aumentar en sus precios, por consecuencia de los elevados costos que se les fijé a algunos
de ellos, ademas de la continua inflacidon que ocurre en el sector agricola (Banco Central del Ecuador,
2013).

Como resultado, la creciente tendencia de las recolectas tributarias en el Ecuador resalta con
la reduccidn de las recolectas en el sector productor/exportador de la pifia, esto se debe a que cada
afio se exporta en menor volumen esta fruta en los mercados internacionales, y de la misma manera,
su participacion en el sector agricola también se vio notablemente afectado.

Estudio Organizacional
Organigrama

Se establecio una estructura organizacional que trabajara acorde a las necesidades y recursos

de la empresa. Se disefid una estructura vertical en donde se pueden observar los niveles de jerarquia

en la Figura 4 (Mejia y Torres, 2015).
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Figura 4

Organigrama del personal.
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Nota. Adaptado de Mejia y Torres (2015).

Se determinaron los cargos de la junta general de accionistas, de manera que, el
departamento administrativo que estd constituido por el contador y la secretaria/recepcionista,
departamento de ventas conformado por el jefe de comercio exterior, y el departamento de
produccién, que este compuesto por el chofer, el técnico, el personal de cuarto frio y el guardia de
seguridad. A continuacién en la Figura 5 se presentara la descripcién de perfil para el cargo del

Contador General Administrativo.



Figura 5

Descripcidn de perfil para el cargo del Contador General Administrativo

Descripcion y perfil de cargos: Departamento Administrativo

Contador General

Propésito del cargo

Planificar, organizar y supervisar la aplicacién correcta de los principios de contabilidad
generalmente aceptados, de las normas actuales y vigentes, el control interno de la empresa,
reglamentos y procedimientos adecuados para el registro de datos contables que permitan generar
informacién oportuna, veraz y confiable sobre la situacién econémica y financiera de la empresa a
una fecha determinada. Emitir los correspondientes estados y documentos financieros y contables
requeridos dentro y fuera de la empresa.

Responsabilidades.

La direccidn total de la nueva empresa y la aplicacion de politicas, objetivos y elaboracién de
estados financieros y otros informes de contabilidad.

El cumplimiento con leyes y disposiciones que exijan organismos externos de control

Funciones principales.

Registro adecuado de todas las transacciones contables que la empresa realice.

Elaborar reportes de costos de produccidn segin la empresa requiera.

Preparar y documentar la informacién contable a ser presentada anualmente a entidades
gubernamentales y organismos de control.

Vigilar el correcto y oportuno cumplimiento de las obligaciones tributarias y prestaciones sociales.

Perfil requerido.

Experiencia de 5 a 10 afios en ese cargo.

Titulo Superior en Contabilidad, CPA.

Experiencia de 3 a 5 afios en ese cargo.

Disponibilidad de tiempo completo.
Dindmico.

Excelente analisis financiero.

Nota. Adaptado de Mejia y Torres (2015).

Figura 6

Descripcidn de perfil para el cargo de Gerencia General

Descripcion y perfil de cargos: Gerencia General.

Su descripcidn de cargos significa la posibilidad de conocer con detalle, las caracteristicas de cada cargo, sus funciones y los resultados

que se esperan de quienes los desarrollen.

Propésito del cargo

Planificar, organizar y dirigir la nueva empresa hacia la excelencia organizacional administrando de una

manera correcta los recursos tanto econémicos como humanos, para cumplir con los objetivos y las
metas planteadas.

La direccion total de la nueva empresa y la aplicacién de politicas, objetivos y estrategias que hagan
exitosa a la misma.

La conservacién, desarrollo y crecimiento de la inversion, lo cual incluye aspectos de rentabilidad,
calidad y crecimiento de la organizacion.

Representacion legal y judicial de la empresa.

Responsabilidades.

La aprobacién y vigilancia cumplimiento de planes estratégicos y operativos.

Control sobre la disponibilidad de recursos financieros suficientes para apoyar el crecimiento
organizacional y las operaciones diarias.

Mantenerse actualizado respecto a la evolucién del entorno econdmico, social y politico en el que se
desenvolvera la nueva empresa.

La contratacién y nombramiento del personal mejor calificado e idéneo para un cargo en particular.

Motivar y exigir el cumplimiento de las obligaciones directivas y administrativas de los jefes de drea.

Funciones principales.

Preparar informes periddicos y presentarlos a la junta general de accionistas, sobre las operaciones
de la empresa y el cumplimiento de las metas y objetivos planteados.

Planificar la elaboracién de planes y presupuestos operativos para la empresa.

Supervisar y evaluar el desempefio de sus colaboradores directos.

Tomar decisiones relacionadas a la mejora de la gestién y resultados de la empresa.

Nota: Adaptado de Mejia y Torres (2015).
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Figura 7

Descripcidn de perfil para el cargo de Secretario (a)

Descripcion y perfil de cargos: Departamento Administrativo

Secretaria (Asistente — Contable)

Propdsito del cargo

Atender personal y telefénicamente a clientes, proveedores y demds personal de la empresa; asistir al
contador periédicamente con el fin de mantener al dia la informacién contable para efectos de analisis
financiero y toma decisiones.

Responsabilidades.

Mantener excelentes relaciones comerciales entre los clientes, proveedores y personal de la empresa.

El buen uso y manejo de los equipos asignados a su cargo.

Llevar libros auxiliares con el fin de asistir de manera eficaz al contador.

Mantener un adecuado uso del sistema contable.

Elaborar comprobantes de retencion.

Funciones principales.

Coordinar comunicaciones internar a través de la radio y teléfonos.

Organizar, registrar y archivar la documentacion que ingresa y sale de la empresa.

Redactar y enviar cartas y fax.

Administrar la agenda del gerente, coordinar citas y reuniones internas y externas.

Mantener un adecuado uso del sistema contable.

Elaborar comprobantes de retencion.

Perfil requerido.

Titulo Superior minimo segundo afio de contabilidad y auditoria.

Experiencia de 1 a 3 afios en ese cargo.

Disponibilidad de tiempo completo.

Dindmico.

Nota. Adaptado de Mejia y Torres (2015).

Figura 8

Descripcion de perfil de cargo de Departamento de Ventas — Comercio Exterior

Descripcion y perfil de cargos: Departamento de Ventas — Comercio Exterior.

Propésito del cargo

Organizar y coordinar las ventas de pifia en el mercado nacional e internacional, en todas sus
etapas y procesos.

Responsabilidades.

Excelentes relaciones comerciales con los clientes.

La organizacion, coordinacion y control de embarques.

Busqueda de nuevos mercados.

Funciones principales.

Controlar las ventas diarias de la empresa.

Mantener una adecuada organizacion del archivo de clientes, packinglist, facturas, orden de
embarque.

Revisar diariamente los stocks de produccion y programar los embarques.

Perfil requerido.

Titulo Superior (Ingenieria Comercial, Ingenieria Comercio Exterior).

Experiencia de 1 a 3 afios en ese cargo.

Disponibilidad de tiempo completo.

Dindmico.

Dominio del Idioma Inglés.

Entrenamiento
adicional.

Cursos en Marketing y Ventas.

Conocimientos de computacion.

Curso de relaciones humanas.

Nota. Adaptado de Mejia y Torres (2015).
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Figura 9
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Descripcidn de perfil de cargo de Trabajador de Produccion

Descripcion y perfil de cargos: Trabajador de produccion

Propésito del cargo

Realizar labores diarias de cultivo de manera eficiente para lograr una adecuada produccion bruta.

Responsabilidades.

El buen uso y manejo de herramientas y equipos a su cargo.

Informar todas las novedades que se presenten en su drea.
Mantener buenas relaciones interpersonales con sus compafieros.

Funciones principales.

Realizar la cosecha de la pifia en el cultivo.

Mantener un orden e higiene del area a su cargo.
Cosecha de hijuelos.
Siembra de hijuelos.
Deshierba.
Empaque.
Aplicaciones de fertilizantes y fitosanitarias.

Perfil requerido.

Minimo Instruccidn primaria completa.

Nota. Adaptado de Mejia y Torres (2015).

Figura 10

Descripcion de perfil de Jefe de Produccion

Descripcion y perfil de cargos: Departamento de Produccion.

Jefe de Produccién

Propésito del cargo

Controlar las operaciones de la plantacién con el fin de mantener la produccion en niveles 6ptimos de
eficiencia y calidad.

Supervision general de los trabajos de produccidn y postcosecha.

Organizar el normal funcionamiento de la plantacién.

Responsabilidades

Elaborar 6rdenes de compra (quimicos, fertilizantes, materia orgénica, etc.) para mantener el cultivo en
perfectas condiciones de produccién.

Control del personal en el drea de cultivo.

Un adecuado uso y mantenimiento de todos los equipos a su cargo.

Cumplir y hacer cumplir las normas de seguridad industrial.

Programar y ejecutar los programas de produccion.

Elaborar los listados de pedidos de productos quimicos.

Funciones principales

Controlar la calidad del producto final.

Planear cursos de capacitacion del personal a su cargo.

Titulo Superior Ingeniero Agronomo.

Experiencia de 3 a 5 afios en ese cargo.

Perfil requerido

Disponibilidad de tiempo completo.

Cursos sobre produccién de pifias frescas.

Entrenamiento adicional

Cursos sobre Postcosecha.

Nota. Adaptado de Mejia y Torres (2015).

Figura 11

Descripcidn de perfil de cargo del Conductor

Descripcion y perfil de cargos: Conductor

Propésito del cargo

Realizar labores diarias de transporte de pifia de exportacion a las distintas agencias de carga
internacionales como también la movilizaciéon de compras de insumos que la empresa requiera.

Responsabilidades.

El buen uso y manejo de los vehiculos a su cargo.

Funciones principales.

Informar todas las novedades que se presenten en sus funciones.
Realizar el transporte de pifias de exportacion a las distintas agencias de carga internacionales.

Perfil requerido.

Minimo bachillerato completo.

Licencia de conduccidn tipo E.

Nota: Adaptado de Mejia y Torres (2015).
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Figura 12

Descripcidn de perfil del cargo de Seguridad

Descripcion y perfil de cargos: Seguridad

Propdsito del cargo  |Realizar labores diarias de guardiania brindando asi la seguridad de las instalaciones de la empresa.

El buen uso y manejo de herramientas y equipos a su cargo.

Responsabilidades. Informar todas las novedades que se presenten en su drea.

Control de ingreso y salida del personal a la empresa.
Control de la seguridad interna de la empresa.

Funciones principales. X X
Mantener un registro de las personas que ingresan a la empresa.

Minimo Instruccion Secundaria completa.
Perfil requerido. Permiso de portar armas.
Experiencia de 3 afos en similares cargos.

Entrenamiento

- Cursos de seguridad privada.
adicional.

Nota: Adaptado de Mejia y Torres (2015).

Estudio de Mercado
Caracterizacion y Andlisis de los Clientes y los Principales Mercados Meta

Con respecto a las exportaciones de pifia a nivel mundial, fueron fuertemente impactadas por
efecto de la pandemia COVID-19 en el 2020. Acorde con las estadisticas, en el 2020 se realizaron un
total de 3.1 millones de toneladas de exportaciones, que representa una caida del 7.9% en
comparacion a las del 2019. Costa Rica y Filipinas son los mayores de exportadores de pifia, sin
embargo, ambos experimentaron un descenso de -7.7 y 5.8% en sus exportaciones. Fuentes del sector,
informaron que este descenso fue por la escasez mundial de contenedores refrigerados y a la

disponibilidad de la mano de obra (Figura 13).
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Figura 13

Cantidad de toneladas de pifia exportadas por los principales paises en el periodo 2018-2020
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Nota. Adaptado de Trade MAP (2020).

En relacién con Estados Unidos de América, en la Figura 14 se muestra que realiza importaciones de
pifia principalmente de Costa Rica, Honduras y México.
Figura 14

Importaciones de pifia de Estados Unidos en el periodo 2018-2020
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Nota. Adaptado de Trade MAP (2020).

De acuerdo con lo que se menciond anteriormente durante el periodo analizado, Costa Rica
es el pais del cual EE. UU. importa la mayor cantidad de pifia con un promedio de 85% en los 3 afios,
seguido por Honduras y México que alcanzd el segundo lugar en el 2018, tercer lugar en el 2019 y
2020.

Adicionalmente, a esto se reportd que, en el 2015, los factores que incidieron en la
exportacion de pifia fueron la demanda internacional que estuvo en constante aumento esos afos,

este fue un factor positivo que influyd en las exportaciones de la pifia ecuatoriana, las otras variables
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fueron la buena calidad de la variedad de pifia MD2, la oferta y la existencia de produccién. Por otra
parte, las exportaciones de pifa se vieron afectadas por factores negativos como la disminucidn de
los precios internacionales por la sobreoferta en el mercado de Costa Rica, la ausencia informacion de
los productores, empresarios e inversiones (Leyton, 2020).

De acuerdo con la Figura 15, se demuestra como han aumentado el nimero de exportaciones
de pifa de Ecuador a Estados Unidos, alcanzando en el 2020 las 3,604 exportaciones, lo que permite
determinar que el mercado norteamericano esta aumentando su cantidad de interés en el mercado.
Figura 15

Numero de exportaciones de pifia Ecuador a Estados Unidos de América 2018-2020
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Nota. Adaptado de Trade MAP (2020).

Con respecto a la variedad de pifia, registros indican que en 1996 la compafiia Del Monte
presentd al mercado mundial desde Costa Rica la variedad MD2 Golden con mucho éxito, desde su
origen ha robado la atencidon del mercado por tener mayor dulzura que cualquier otra variedad,
ademas su tamafio es menor que la variedad Manzana. Esta variedad se posiciona en el mercado como
un producto “Premium” por el cual se paga un precio mayor del 80 y 120% que la Manzana (Botero y
Carolina, 2015). Ademas, destaca por su extraordinaria capacidad de refrigeracion y transporte (Cirad,
2015). Es por estas multiples razones, que esta variedad se seleccioné como producto de exportacidn

de Ecuador a Estados Unidos de América.



41

Andlisis de Tendencias de los Gustos y Preferencias, Econémicas, Sociales y Culturales

Los principales proveedores de pifia a Estados Unidos son Costa Rica, Honduras, México,
Guatemala, Tailandia y Ecuador; el consumo de pifia fresca aumenta entre los meses de mayo y junio,
y reporta un menor consumo entre enero y febrero (Romero, 2019). El consumo per capita de pifia
fresca en los Estados Unidos crecié en aproximadamente 7.3 libras en el 2020. Ya que, el consumo de
pifia se ha mas que duplicado en los Estados Unidos desde el 2000 (Statista, 2020).

De acuerdo con la Figura 16 se puede apreciar el consumo anual de pifia en Estados Unidos,
tomando en cuenta datos desde el afio 2015 al 2020, con una tendencia al alza en el consumo per
capita (2015-2018) y a la baja a partir del 2018.

Figura 16

Consumo per cdpita de pifia fresca en los Estados Unidos de 2015-2020, en libras
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Nota. Adaptado de Statista (2020).

Andlisis de Sector en Cuanto a Productos, Mercados, Competencia, Tecnologia y Desarrollo.

La pifia se reconoce como el segundo cultivo tropical de importancia mundial después del
banano, aportando mas del 20% del volumen mundial de frutos tropicales. El setenta por ciento de la
pifia producida en el mundo es consumido como fruta fresca a nivel local. El drea de origen inicia en
la cuenca superior de Panama, entre Brasil, Paraguay y Argentina, las selvas del curso superior de la

regidn Amazonica, y las regiones semisecas de Brasil, Venezuela y Guayanas (FAO, 2010).
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En el cuadro 3, se observan las diferentes variedades mas comercializadas a nivel mundial,
hay que tener en cuenta que algunas de estas variedades se han desarrollado de nuevos hibridos.
Inicialmente, el hibrido MD2 nace a partir de la Cayena Lisa, en Hawai, que se terminé desarrollando
en Costa Rica, ya que no tenia compatibilidad con el clima de Hawai y fue finalmente trasladada a
Centroamérica. La MD2 tiene como finalidad satisfacer la demanda de los mercados con clima
templado, resaltando en el mercado de Estados Unidos, puesto que gracias a sus caracteristicas se
califica como una fruta de gran demanda y de lujo en los mercados internacionales, adicionalmente
de ser la variedad con mayor rendimiento por hectarea (Barillas, 2011).

Cuadro 3

Variedades de pifia mds importantes en el comercio internacional

Nombre Descripcidn Areas de Cultivo
De 1. .
el36a2.27 Hawai, Australia,
Smooth Cayenne kg. Altamente -
.. Filipinas, Honduras
acida
Red Spanish De 1.36 a2 2.27 Puerto Rico, Cuba,
P kg. Sabor acido Florida, Sudafrica
De0.50a 1.36 Sudafrica, Australia,
Queen kg. Sabor .
. ‘. Malasia
ligeramente acido
De 1.36a1.82
Pernambuco kg.ﬁabor menos Brasil
acido que la
Cayena

Nota. Adaptado de Barillas (2011)

La pifia MD2 que también es conocida como “Golden Ripe”, “Extra-Sweet” y “Maya Gold” y
se caracteriza por tener un color externo de amarillo-anaranjado, un tamafio y peso deseado por los
consumidores, el cual es de 1.3 a 2.2 kg por pifia y un alto contenido de azucar, de 15 a 17° Brix.

Existen tres calidades de piina establecidas en el mercado estadounidense:

“US Fancy”: Es una pifia madura, bien formada, que tiene corona no mayor de 1-1/2 que el
tamafio de la fruta, no tiene dafios por congelamiento, sin evidencia de actividad de roedores, sin

dafios por el sol, sin presencia de moretones o golpes y sin cicatrices.
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“US” No. 1: Es una pifia madura, bien formada, que tiene una corona no mayor que el doble
del tamanio de la fruta, sin descomposicién interna, sin presencia de insectos, sin golpes y con un buen
color.

“US” No. 2: Es una pifia madura, moderadamente bien formada, sin golpes, sin presencia de
insectos, sin quemaduras por el sol, con buen color y sin dafios por congelamiento.

Finalmente, la pifia “Golden” crece rapidamente y llega a tener un peso de planta para la
induccion floral, dos a tres meses antes que Cayena, de acuerdo con las condiciones y época del ano.
Produce una fruta cilindrica sobre un peddnculo corto con dos o mds retofios. Asimismo, se caracteriza
por tener una pulpa firme, con alta pigmentacién y no es compatible con los clones de Cayena Lisa en
fruta procesada de empaque sdlido (Anahui, 2019).

Tamaiio del Mercado Meta

El nivel de las importaciones de pifia de Estados Unidos de América desde el 2002 hasta el afio
2020 mantuvieron un consumo gradual. Estados Unidos, es un pais no solo importador de pifia para
consumo, sino que también procesa esta fruta y se encuentra entre los mayores exportadores de este
producto, sin la necesidad de poseer sus propios cultivos. Entre los principales paises que otorgan este
insumo a Estados Unidos estd Costa Rica ocupando el primer lugar con un 85% aproximadamente,
mientras Ecuador cubre solo el 0.9%, lo que nos quiere decir que el mercado estadunidense es amplio
y necesitamos consolidar los productos ecuatorianos.

En el caso de la Figura 17, podemos mencionar que la cantidad de pifia importada por Estados
Unidos desde 2002 a 2020 ha ido en aumento. La exportacion de pifia organica a Estados Unidos es
una gran oportunidad, ya que este pais ademas de no contar con la calidad de suelo y su clima

dificultan la produccién del cultivo de pifna (Caicedo et al., 2018).
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Figura 17

Toneladas de pifia importada por Estados Unidos desde el afio 2002-2020
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Nota. Adaptado de Trade MAP (2020).

Tamano de la Oferta Productiva de Ecuador

Ecuador posee una gran capacidad como productor de pifia MD2. La cantidad de toneladas
de pifa exportada en los afos 2015 a 2020 ha tenido una tendencia irregular por los diferentes
eventos que el cultivo ha atravesado estos Ultimos afios, a pesar de esto, las exportaciones no han
sido gravemente afectadas y no han disminuido mds de un 5% de su totalidad.

De acuerdo con la Figura 18, se observa que entre los afios 2015 a 2020 las exportaciones de
pifia tradicional de Ecuador hacia paises extranjeros se han mantenido, y a pesar de haber disminuido
en algunas ocasiones, esto no afecto mas del 10% de las exportaciones de estos afos.

Figura 18

Toneladas de pifia tradicional exportada por Ecuador entre los afios 2015-2020
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Nota. Tomado de Trade MAP (2020).

Estacionalidad del Producto (Andlisis de la Epoca de Cosecha)
Los hijuelos de la pifia presentan un periodo vegetativo de siembra a cosecha entre doce a

trece meses. La pifia se puede cultivar en cualquier mes del afio, sobre suelos himedos; sin embargo,
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se considera otofio la mejor época para cultivarla (Centanaro Quiroz et al., 2019). La época de otofio
en el Ecuador tiene lugar entre el 20 de marzo hasta el 21 de junio.
Andlisis del Entorno Micro y Macroeconémico

Con respecto a la tasa de incidencia de pobreza, esta presenté un aumento de 21.5% en el
2017 a un 33% en el 2020, y la inflacidon disminuyo de 1.9% en el afio 2017 a -0.9% en el 2020. Las
importaciones de bienes y servicios han disminuido del 21.6% en el 2017 del PIB al 20.8% en el 2020
del PIB y han aumentado en exportaciones de bienes y servicios de 20.9% en el 2017 del PIB al 22.5%
del PIB en el 2020. La tasa de crecimiento porcentual anual del PIB a precios de mercado con base en
ddlares estadounidenses disminuyd del 2.4 en el afio 2010 al 0.1 en el 2019 (Banco Mundial, 2020).

El panorama del pais fue afectado en el afio 2020, esto se debe a la presencia de la pandemia
mundial del COVID-19 que perjudico en la economia del pais, obligando a frenar el aumento sostenible
de los datos obtenidos hasta el momento. En el sector agropecuario provocd un valor agregado al PIB
con un porcentaje que equivale al 7.7% del PIB, en el afio 2020. Adicionalmente, el tiempo necesario
para establecer un negocio, segiin el Banco Mundial (2020), se mantiene en 49 dias desde el 2017
hasta el 2020.

Segun el Banco Mundial (2020), reportd un crecimiento estimado del PIB de Ecuador de un
7.4% en el afio 2020; asi mismo, estimd que el PIB aumentaria un 0.2% antes de que el pais se vea
afectado por la pandemia mundial del COVID-19. De igual forma, el Banco esperaba que el crecimiento
de la economia se normalizara a nivel mundial y la regidn se recupere con un crecimiento del 2.8%
para el 2021; lo cual repercutira en la mejora de las condiciones macro y microeconémicas del pais.
Plan de Mercadeo

La estrategia de la empresa consiste en ligarse directamente con el cliente objetivo para lograr
mayor margen de utilidad, es por esta razén que el proyecto contempld realizar integracion vertical,
desde la produccion del cultivo de pifia organica, su procesamiento, y finalmente su comercializacién
a distribuidores en el pais de destino, reduciendo de esta forma los intermediarios en los eslabones

de la cadena productiva, asegurdandose de trabajar directamente con el mercado estadounidense.
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Para lograr un posicionamiento la empresa tiene que asegurar la calidad de la fruta, disponibilidad y
cantidad, estableciendo planes de manejo de produccién y comercializacidn de la pifia organica que
concuerden al objetivo deseado.

Para la creacion del valor de la pifia organica de la empresa inicia ofreciendo un concepto del
producto con el fin de resaltar sus diferencias en relacién con la pifia convencional. Esto se consigue
por medio de la ejecucién de una propuesta Unica, de modo que se ofrezca pina orgdnica certificada
y de calidad. De igual manera, para reforzar la relacion a través del tiempo adquiriendo veracidad en
nuestro producto es importante trabajar en la retencién del cliente. Finalmente, la estrategia debe
contener aspectos de marketing digital, con el fin de poder crear mds puertas que garanticen nuevos
clientes, brindando comunicaciéon e informacidn efectiva y en tiempo real.

Estudio Técnico
Ciclo de Produccion del Producto

El ciclo del cultivo de pifia tiene una duracion de aproximadamente 360 dias, aunque, dicha
duracidn del ciclo puede variar dependiendo del tipo de hijuelo que se utilice (la siembra de corona
tiene ciclo mas largo). Las siembras se realizardn de forma semanal durante todo el afio, con el objetivo
de mantener la cosecha firme en todas las épocas y poder suplir con las exportaciones programadas.
La variedad de pifia MD2 posee excelentes caracteristicas organolépticas ideales para el mercado
internacional, también es una variedad resistente a las condiciones climaticas (tomando las medidas
culturales adecuadas: programas de manejo adecuados, drenajes, entre otras) y facil de producir
(Vargas et al., 2018).

La fase del crecimiento vegetativo tiene una duracién de aproximadamente 210 dias, esta es
la etapa mas larga de todo el ciclo; la etapa de induccién floral toma cerca de 52 dias. Posteriormente
se da la fase de floracién que inicia con la aparicidn de la primera flor (comienza desde la base y sigue
en forma ascendente hasta la corona) hasta la senescencia de la uUltima flor y demora cerca de 29 dias.
La fase del desarrollo del fruto se da a los 291 dias, después de la siembra, y finalmente la fase de

maduracién se toma 8 dias, es la mas corta del ciclo (Vargas et al., 2018).
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La siembra se puede realizar durante todos los meses del afo, el tiempo promedio del cultivo es
de catorce meses para su primera cosecha, para su segunda cosecha en esta misma hectarea se
estiman doce meses y para la tercera cosecha consta de diez meses (Mora y Lizcano, 2015). Sin
embargo, se recomienda realizar inicamente dos cosechas de una misma area, es por esta razén, que
se determind los siguiente aspectos en el plan de produccién para pifia organica.

Dividir las 100 ha con las que se proyecta trabajar en tres partes, de 33 ha cada una. Inicialmente,
se siembran 0.66 ha por semanay en este orden, se tendrdn 33 ha sembradas al final del afio. Después
de un afio, se cosecha la primera area (0.66 ha), después de ser cosechada se deja crecer durante otro
afio para tener dos cosechas de pifia por cada 0.66 ha. Posteriormente a la segunda cosecha se
establece esta primera area (0.66 ha) como semillero, es decir, que se deja crecer durante 6 meses
para obtener los hijuelos. Después se dejan crecer los hijuelos durante medio afio, se procede a
cosecharlo y a revolver el suelo con el material vegetal, esto se realiza con maquinaria; con el fin de
dejar descansar el suelo durante 6 meses mas. Por otro lado, se toman los hijuelos cosechados y se
siembran en la primera 0.66 ha de la segunda parte de 33 ha y se repite este proceso con las otras 33
ha que quedan. Al final se cosechardn 0.66 ha de la primera y 0.66 ha de la segunda parte en el
segundo aio, que equivale a cosechar 1.33 ha por semana a partir del tercer afio.

Empaque y Embalaje

El sistema de empaque estd disefiado para garantizar que el producto pase desde el punto de
produccién hasta el punto de consumo sin dafios. El objetivo de esta actividad es también la creacion
de vinculos comerciales duraderos entre el productor y el consumido. Dicho vinculé beneficiara al
consumidor y al productor. Asi mismo, el embalaje ayuda a proteger el producto exportado en todas
sus operaciones de transferencia, transporte y de manipulacion. Asegurando de que cuando termine
el proceso de producciéon o de ajuste, el producto llegue al alcance del receptor sin dafios ni
desperdicios.

Para lograr la exportacion de productos de Ecuador a Estados Unidos se debe cumplir con

regulaciones y requisitos, para lo cual existen multiples organismos de control que aseguran el fiel
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cumplimiento que los productos cumplen con la calidad requerida. A continuacién, se enlistan las
Instituciones por las cuales se rige la exportacién de pifia a Estados Unidos (Mata, 2021).

“Environmental Protection Agency” (EPA).

“Food and Drugs Administration” (FDA), que pertenece al “Department of Health and Human
Services” (HHS).

“Animal and Plant Health Inspection Service” (APHIS), que pertenece al “United States
Department of Agriculture” (USDA).

“Food Safety and Inspection Service” (FSIS), que pertenece al “United States Department of
Agriculture” (USDA).

“Alcohol and Tobacco Trade And Tax Bureau” (TTB), que pertenece al “United States
Department of the Treasury”.

Asimismo, Mata (2021), en su estudio titulado Sistema General de Preferencias Estados
Unidos - Ecuador y la Internacionalizacion de la Oferta Exportable de la Provincia del Carchi, presenta
que de acuerdo con Biocomercio en el 2018, las Instituciones mencionadas tienen diversas funciones
y establecen requisitos para la exportacién, las cuales se detallan en el Cuadro 4.

Cuadro 4

Requisitos de exportacion de Ecuador a Estados Unidos

Agencia éQué es? Funcién y Requisitos
“Environmental Protection Es la agencia que regula las leyes Se encarga de reglamentar las leyes
Agency “(EPA). ambientales para el ingreso de ambientales aprobadas por el

alimentos de paises extranjeros. Congreso de los Estados Unidos. En el

caso de los alimentos, determina el
nivel de tolerancia o los limites
maximos de residuos de plaguicidas y
otros contaminantes presentes en los
alimentos (como dioxinas, metales
pesados, entre otros). No es la
autoridad encargada se inspecciona los
alimentos; esta tarea le compete a la
FDA.
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Agencia ¢Qué es? Funcion y Requisitos
“Food and Drug Es la agencia que tiene la facultad  Es la agencia responsable de proteger
Administration” (FDA). de regular todo lo relacionado con la salud publica, asegurando la
la importacién de los alimentos y la inocuidad, y eficacia de los
inocuidad de estos. medicamentos, cosméticos, equipos

médicos, productos biolégicos y
alimentos para uso humanoy
veterinario, incluyendo su correcto
marcado y etiquetado.

“Animal and Plant Health El (APHIS) Servicio de Inspeccién de  Encargada de proteger y promover la
Inspection Service “(APHIS). Sanidad Animal y Vegetal de sanidad agropecuaria, inspeccionar los
Estados Unidos. productos vegetales frescos y animales

vivos importados a los Estados Unidos,
con el objeto de impedir y controlar la
propagacion de plagas. Asimismo, es la
responsable de estudiar la
admisibilidad de los productos; y la
contraparte estadounidense en los
protocolos zoosanitarios y
fitosanitarios que permiten ingresar los
productos desde los paises de origen,
previo cumplimiento de los
tratamientos cuarentenarios y demas
requisitos que se establezcan en los

protocolos
Food Safety and Inspection El Servicio de Inspeccion y Es el organismo regulador de la salud
Service (FSIS). Seguridad Alimentaria (FSIS) del  responsable de garantizar que la carne,
Departamento de Agricultura de los las aves de corral y los huevos
Estados Unidos (USDA). procesados nacionales e importados,

los productos son seguros, saludables y
correctamente etiquetados y

empagquetados.
Alcohol and Tobacco Trade El Impuesto y Comercio de Alcohol Es el organismo responsable de la
and Tax Bureau (TTB). y Tabaco Oficina (TTB). administracion y

aplicacién del Cédigo de Rentas
Internas relacionado con la
recaudacion de impuestos especiales
sobre alcohol, tabaco, armas de fuego
y municiones, y la Federal Alcohol.
Nota. Adaptado de Mata (2021).

La fruta a exportarse debe contener una etiqueta, la cual contiene una serie de
especificaciones para asegurar la trazabilidad de cada lote, de acuerdo con el Ministerio de
Regulaciones Exteriores (2018), la informacién que deben proporcionar es la siguiente:

Nombre bajo el cual se vende el producto.

Identificacion comercial del producto: clase, tamafio (cddigo), nimero de unidades, peso
neto.

Nombre y direccion del productor.
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Lugar/pais de origen.Cddigo de trazabilidad.
Costos y Precio de Venta Unitario, por Volumen

A nivel mundial, la oferta y los precios de la pifia tradicional son buenos y estables. Sin embargo,
en Estados Unidos, los importadores se quejan de que las pifias de precio bajo contindan en el
mercado. Como resultado de esto, el precio cayé de manera pronunciada por efecto del frente frio en
el mes de diciembre del 2017. La razén por la cual los precios no reportan un aumento todavia se
desconoce. Por otro lado, con respecto a las zonas productoras, el panorama general se reporta de
una manera positiva, y Costa Rica se mantiene como primer exportador de piiia tradicional, en
comparacion con otros paises de la regidén que siguen intentando incrementar su cuota en el mercado
(Fresh plaza, 2018).

Con respecto a los precios al por mayor, en el 2016 el mercado global de pifia tradicional aumento
a USD 14.9 millones de ddlares. En dicha cifra se incluye la facturacién de los importadores y
productores, de acuerdo con la encuesta que realizo “Indexbox”. Con respecto al volumen, su
comercializacidn resulto en un total de 26.4 millones de toneladas. Finalmente, cabe destacar que en
los ultimos 9 afios, el mercado ha crecido una media de un 3.3% por afio (Fresh plaza, 2018).

El USDA “Market News” (“United States Department of Agriculture”) publicé en su pagina que la
compra de pifia, en los primeros 4 meses del afio 2021 registré un valor maximo de USD 14.00 y un
valor minimo de USD 10.00 por cada caja de seis unidades de pifa tradicional. Generalmente, su
principal importador de pifia es Costa Rica, en segundo lugar, estd México y en tercer lugar Honduras.
Sin embargo, hay que resaltar que el afio 2021 fue favorable para los proveedores de pifa tradicional,
puesto que la reactivacion de la economia provocd un aumento en el consumo masivo por parte de
Estados Unidos.

En el Anexo B, podemos apreciar los diferentes cambios en el comportamiento de los precios
pagados al por mayor, en los ultimos 5 afios reportados por Estados Unidos, logrando distinguir que
entre los 2015 y 2016 existen precios mayores a los USD 15.00. Adema3s, de esto, entre los afios 2015

y 2016 existieron temporadas en las cuales el precio cada caja alcanzaba USD 6.00 — 7.00, este
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comportamiento se debe a la sobre oferta que le ofrecié Costa Rica al mercado internacional de la
pifia tradicional.

Podemos observar en el Anexo C, cdmo varia el comportamiento de los precios por cada caja
de pina de 6 unidades entre los afios 2021 — 2022. Se puede observar que durante los meses de julio
y agosto los precios se alzan y alcanzan hasta los USD 13.00 por cada caja. Actualmente, se registra un
precio entre USD 7.00 y USD 11.00 por cada caja de 6 unidades de pifia tradicional. En la Figura 19, se
observa como la cantidad de toneladas importadas de Costa Rica a Estados Unidos entre los afos 2018
— 2021 tienen diferencias significativas, misma que es contrastante entre los cuatro anos.

Figura 19

Toneladas de pifia orgdnica exportada de Costa Rica hacia Estados Unidos entre 2018-2021

30,000.00
25,000.00
20,000.00
15,000.00
10,000.00

5,000.00

0.00
2018 2019 2020 2021

Estados Unidos 70.02 1,341 25,665.94 12,349.43

Nota. Adaptado de Hutt Herrera (2021).

Diagrama de Flujo

Para el diagrama de flujo, se detalla el proceso de produccién de pifia organica, desde que
inicia la preparacion del terreno para el cultivo, siembra y cosecha (Amuy, 2016). En el primer eslabdn
de la cadena de suministro la pifia: se cosecha, se selecciona el producto segun las ordenes de pedido

y empacado, el despacho de los productos de acuerdo con su orden en la Figura 20.
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Figura 20

Flujo de procesos de la cadena de produccion de pifia orgdnica
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Nota. Adaptado de Amuy (2016).

Por otro lado, en la Figura 21 podemos apreciar el flujo de procesos que conlleva la cadena de
pifia orgdnica, iniciando con los productores, y seguido de los exportadores, el transporte terrestre a
puerto, el transporte naviero, los importadores, la cadena de supermercados y finalmente el
consumidor.
Figura 21

Flujo de procesos de la cadena de suministros de pifia orgdnica
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Nota. Adaptado de Amuy (2016).
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Canal de Distribucion

Se describe al canal de distribucién, como aquel que relaciona los intermediarios con el
consumidor final, posiciondndolo en el mercado para mayor competitividad (Kotler y Keller, 2013). La
Figura 22 muestra los canales de distribucion para las frutas y hortalizas en un proceso general
Figura 22

Canales de distribucion de frutas y hortalizas.
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Nota. Adaptado de Kotler y Keller (2013).

El esquema de distribucién de frutas y hortalizas en Estados Unidos es particularmente
complejo. Tiene un sistema integrado por: el productor local o el exportador, el intermediario o
broker, el distribuidor mayorista y el distribuidor minorista, que incluye supermercados e institucional
de “Food Service”, en el que podemos encontrar hoteles, restaurantes, y entre otros (Botero y
Carolina, 2015).

Si el mercado se abastece de produccidn interna, el producto llegard al punto de venta final
desde las zonas de produccidn, a través de intermediarios o de mayoristas que controlan los mercados
terminales (Centrales Mayoristas). A pesar de esto, hay que resaltar que el mercado ha perdido interés
por la tendencia de los distribuidores minoristas, en especial los supermercados que se suplementan

directamente desde las zonas de produccién.
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Para el caso del producto importado que en este caso es la pifia, los supermercados y el sector
institucional se inclina mayormente a importadores y distribuidores especializados, puesto que
dificulta la logistica y los costos que sobrellevan los procesos de importacién. El distribuidor o
mayorista que se ubican en medio de la cadena es uno de los principales componentes del sistema de
distribucién de los productos agricolas frescos y procesados en EE. UU.; puesto que juega un rol de
mantenimiento con base en una relacién efectiva y de largo plazo con los supermercados, el desarrollo
de la logistica demandada para el manejo y distribucion del producto de la tienda, entre otro. La
especialidad del distribuidor en este proceso dificulta el acceso directo al productor o al exportador a
las cadenas de tiendas minoristas y supermercados. Ademas, se debe recalcar el papel que cumple el
broker o intermediario que ha perdido importancia con el tiempo, por la disponibilidad de informacidn
gue podemos encontrar en el mercado.

Materias Primas y Proveedores

A continuacién, se detallan los costos a incurrir en insumos, como abonos y fertilizantes de
bacterias y hongos, que son la materia prima que se utilizard para el proceso de produccion de pifia
organica (Cuadro 5).
Cuadro 5

Requerimiento de insumos y materia prima para 33 ha de pifia orgdnica

Descripcién Cantidad Valor Valor
quintales usbD usbD
Abono organico (Lombricompost) 3.850 5 19,250.00
Abono organico (Triple cal, K-Mg) 1.760 3.10 5,456.00
Adquisicion de fertilizantes (hongos y bacterias) 1.320 10 13,200.00
x Litro
Abono organico (Roca fosfdrica) 1.100 15 16,500.00
Plantas de pifia 60.000 0.25 15,000.00
plastico biodegradable (Se venden por ha) 52 330 17,160.00
Total 86.566.00

Nota. Adaptado de Amuy (2016).

La materia prima se comprara directamente en el almacén distribuidor. De la misma manera,
se necesitan abonos orgdnicos como: “Lombricompost”, compost fermentado y “bocashi”, y otros

como roca fosférica, triple cal y K-Mg, se adquirirdn en el mercado de insumos agropecuarios
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Planta o Instalaciones de Campo y Administrativas (Costos y Especificaciones)

Se contard con una oficina de coordinacidn de logistica ubicada en la ciudad de Quevedo,
Ecuador. Se requiere amueblamiento para dicha oficina y la inversiéon que corresponde al equipo de
oficina: escritorio, sillas, computadoras, papeleria, computadoras, entre otros. Ademas, la oficina
tendrd la facilidad de acceder a teléfono, sillas, archivador, escritorio, computadora de escritorio e
impresora (Cuadro 6).

Cuadro 6

Requerimiento de muebles de oficina ubicada en la ciudad de Quevedo

Descripcién Cantidad en Valor Valor

unidades usbD usbD

Escritorio 2 150 300
Archivador 1 150 150
Sillas 25 5 125
Teléfono 1 22 22
Total 597

Nota. Adaptado de Amuy (2016).

Podemos apreciar en el Cuadro 7 los diferentes requerimientos de equipos de oficina, como
lo son la computadora de escritorio, impresora y los teléfonos celulares, también se detallan la
cantidad en unidades, el valor unitario de cada uno en ddlares y el valor total de estos requerimientos.
Cuadro 7

Requerimiento de equipos de oficina

Descripcidn Cantidad Valor Valor

unidades unitario USD usD

Computadora de escritorio 2 600 1,200
Impresora 1 90 90
Teléfono 2 100 100

Total 1,290

Nota. Adaptado de Amuy (2016).

Se presentan los diferentes equipos de seguridad que se requieren en la operacién como,
botiquin, sefializacion, extintor de 10 libras, ademas se detallan la cantidad en unidades, el valor

unitario de cada uno en ddlares y el valor total de estos requerimientos en el Cuadro 8.
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Cuadro 8
Equipos de seguridad
Descripcién Cantidad en Valor Valor
unidades unitario USD usD
Botiquin y sefialética 1 50 50
Extintor (10 libras) 1 65 65
Total 115

Nota. Adaptado de Amuy (2016).

Con respecto al drea que se requiere para el proyecto, se estimé la cantidad de hectdreas de
terreno requeridas para el emprendimiento, el valor unitario de cada hectarea en la provincia de Santo
Domingo de los Tsachilas y el valor total de estas se describe en el Cuadro 9.

Cuadro 9

Area del proyecto

Descripcién Cantidad por ha Valor USD Valor USD
unitario Total
Terreno (ha) 100 11,000.00 1,100,000.00
Total 1,100,000.00

A continuacidn, podemos apreciar el vehiculo que requerimos para nuestro proyecto, que es
una doble cabina, también se detalla su valor unitario y su valor total (Cuadro 10).
Cuadro 10

Vehiculo para el proyecto

Descripcién Cantidad en Valor Valor

unidades unitario USD usbD
Camioneta doble cabina 1 40,000.00 40,000.00
Total 40,000.00

Por otro lado, la maquinaria que se requiriere en los diferentes procesos productivos para

pifia organica, las cantidades y su valor son descritas en el Cuadro 11.
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Cuadro 11

Maquinaria para el proyecto

Descripcién Cantidad Valor Valor

unitario Total

Zanjadora 1 20,000 20,000
Encamadora 1 10,000 10,000
Trituradora 1 40,000 40,000
Boleadora 1 20,000 20,000
Tractor 5 50,000 250,000
Aguildn para fumigar 2 30,000 60,000
Cosechadora 2 40,000 80,000
Carretas de semilla 5 10,000 50,000
Carretas de cosecha 5 10,000 50,000
Total 580,000

Estudio de Produccion

Condiciones Agrondmicas Adecuadas para la Maxima Eficiencia en la Producciéon o
Comercializacion.

De acuerdo con Vargas et al. (2018), el cultivo de pifia como cualquiera requiere una serie de
factores edafoclimaticos para garantizar un correcto desarrollo. Entre estos factores, podemos
resaltar:

Tipos de suelos: como condicién o6ptima del tipo de suelo, estdn los ultisol, molisol,
andosol/ultisol y ultisol/inceptisol; media los de tipo inceptisol, alfisol/inceptisol, molisol/alfisol y
molisol/inceptisol; y como deficitaria de tipo alfisol, alfisol/entisol, entisol, entisol/andosol,
entisol/histosol, espedosol, histosol, vertisol, entre otros.

pH: 6ptimo entre los rangos de 5 — 5.5; media > 4.5 — 5.5 - < 6; y deficitaria entre los rangos
de<4.5->6.

Pendiente: dptima entre 0 - 5%; media > 5 - < 10%; y deficitaria > 10%.

Altitud: éptima 0 - 450 msnm; media > 450 - < 800; y deficitaria > 800.

Precipitacién: éptima 1,500 - 1,800; media con rango > 1,000 - < 1,500 y > 1,800 - < 2,500; y
deficitaria con rango < 1,000 - > 2,500.

Sequia: 6ptima 1; media < 1 - < 2; y deficitaria > 2.



58

Temperatura: 6ptima de 22-28 °C; media > 18 > 22 y > 28 < 35; y deficitaria < 18 > 35.
Propiedades de la Variedad

La pifia de la variedad MD2, también comUnmente conocida como “Golden Sweet”. Destaca
por sus propiedades organolépticas mds cotizadas en el mercado. En comparacién con las otras
variedades, dicha variedad mantiene un tamaio casi uniforme y una apariencia cilindrica de color
amarillo-anaranjado intenso. Mientras que en su interior tiene una pulpa amarilla, compacta y poco
fibrosa; es menos propensa a la oxidacién a diferencia de la pifia regular. El hibrido MD2 es una pifia
gue no presenta espinas y sobre todo tiene tolerancia a ciertas plagas y enfermedades, posee un fruto
con un peso promedio de 1.8 a 2.0 kilos. La pifia MD2 tiene baja acidez, pudiendo alcanzar bajo
condiciones excepcionales hasta los 30 grados Brix (Chica, 2018).

Seguridad e Higiene

En el caso de la seguridad e higiene, se elaboré un manual de higiene y seguridad para el
trabajo, en que el individuo debe saber los puntos a favor y los que contradicen, entre las condiciones
de trabajo y los riesgos laborales, asi mismo, las técnicas de prevencidn y las formas de mitigacién. En
la actualidad, se pueden clasificar los riesgos laborales como fisicos, ergondmicos, biolégicos, quimicos
y mecdnicos (INATEC, 2018).

Riesgos Fisicos.

Son los dafos que principalmente causan los trabajadores y que se encuentran en el drea
laboral como, por ejemplo: calor, ruido, las vibraciones, humedad, frio e iluminacién. Estos factores
pueden tener consecuencia como dafios al individuo en la audicidn, visidn, cancer y entre otros.

Riesgos Ergondmicos.

Surgen normalmente al no mantener una postura correcta al momento de realizar alguna
actividad, o en el caso de mantener el mismo método en un largo plazo. Se pueden presenciar al
momento de mantener una postura erronea o manipular carga pesada, provocando dafios temporales

o en algunos casos definitivos al esqueleto, daiflos mentales y psiquicos.
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Riesgos Biologicos.

Los podemos encontrar en el momento que trabajamos en contacto directo con agentes
biolégicos y al encontrarse en contacto con ellos existe la posibilidad de contraer infecciones o
enfermedades de tipo parasitario, siendo normalmente las vias de penetracidn para el individuo por
medio respiratorio, parental y dérmico, este tipo de contaminacién puede aumentar cuando en el
lugar de trabajo no cumple y no presenta las correctas medidas de seguridad e higiene con las que
debe contar el trabajador.

Riesgos Quimicos.

Se presentan al momento de manipular y de exponerse a compuestos quimicos que pueden
provocar dafios como alergias, asfixias, quemaduras y en algunos casos la muerte. Normalmente,
estos riesgos son conducidos por el aire, presentdndose en forma de humo, vapor, gases y aire. Las
intoxicaciones por productos quimicos pueden provocar, dafio al pancreas, higado, y causar
enfermedades a nivel pulmonar. Es por esta razdn, que al momento de establecer cualquier tipo de
actividad en la que se empleen sustancias quimicas se utilice quipo de proteccién: mascarilla, gorros,
guantes, gafas, botas, y entre otro. Esto es necesario para evitar el personal este expuesto a efectos
por contacto a estos quimicos que se emplearan en la produccidn de pifa orgdnica.

Riesgos Mecanicos.

Por lo general, podemos encontrarlos en las estructuras de las instalaciones, herramientas y
magquinarias que tienen una alta probabilidad de causar accidentes en el trabajo. Como consecuencia
a esto pueden presentarse atrapamientos de las extremidades entre las diferentes maquinas, dolores
musculares y caidas.

Logistica de Exportacion
A continuacidn, se detallaran los diferentes pasos a seguir previos a la exportacion del

producto:
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Limpieza.

Se llevard a cabo una limpieza por medio de inmersién y aspersidon con agua para eliminar
cualquier tipo de material extrafio o excremento de pajaros.

Empaqué.

Se ejecutara una limpieza por medio de inmersién y aspersiéon con agua para eliminar
cualquier tipo de material extrafio o excremento de pajaros. Se encera la fruta con emulsién “Prima
Fresh” en cantidades de 1 L de cera disuelto en 20 L de agua y se aplica mediante inmersién a la fruta
(Moray Lizcano, 2015). Seguidamente, para empacar la fruta de pifa apropiadamente, se traslada por
una banda transportadora hasta el espacio en donde se empacaran. La pifia es comercializada a los
mercados de EE. UU. en cajas de cartdn corrugado, y se ubican alternando la orientacidn de las coronas
en cada fila de pifia por cada caja, esto para evitar dafios por compresion en la parte superior de la
fruta.

La medida de la caja es de 0.13 x 0.61 x 0.39 cm, posteriormente, las cajas son colocadas en
pallets de 0.98 m de largo x 1.18 m de ancho y son enviados a contenedores con 40 pies de largo. El
peso de cada caja equivale a 12 kg y contienen 6 unidades de pifia en cada una. Se colocan 75 cajas
de pifa por cada pallet y en cada contenedor colocan 21 pallets, que resultaria en un total 1,577 cajas
por cada contenedor, lo que equivaldria a un total de 9,462 pifias (Ariano Reyes, 2021).

Se estimaron las diferentes dimensiones con las que deben contar los contenedores que
tienen como fin trasladar la pifa hacia el puerto (Cuadro 12).

Cuadro 12

Dimensiones de los contenedores

Dimensiones Largo Ancho Alto Ancho de Altura de C’ar.ga
(pies) (metros) (metros) (metros) la puerta la puerta maxima
(metros) (metros)  (kilogramo)
20 5.9 2.350 2.39 2.34 2.28 21,770
40 11 2.350 2.39 2.34 2.28 26,780

Nota. Adaptado de Ariano Reyes (2021)

Luego de esto, la pifia es cargada al contenedor en pallets, es importante mencionar que la

temperatura del contenedor debe estar entre 7 — 13 °C, ya que se necesita resguardar la calidad
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organoléptica del producto en un periodo de 2 a 4 semanas. Para evitar el daio fisico de la cascara de
la fruta y el desarrollo de hongos como Penicillium diversum, Talaromyces calidicanius y P.
purpureogenum. La humedad relativa del contenedor se establecera entre 85 - 90%.

Transporte.

Se partird desde el puerto de Guayaquil, esta ubicado a 40 km de la unién del Rio Guayas con
el Mar Pacifico, en el cual se realizan al menos 75% de las exportaciones. La ventaja de trabajar con
este puerto es que se encuentra a menos de 150 km de las principales areas de produccién del pais
(Mendoza, 2020). Ademas, la distancia entre Santo Domingo de los Tsachilas y el puerto es de
exactamente 293.3 km.

Segun IContainers (2018), las principales navieras que se ubican frecuentemente en el puerto
de Guayaquil son: la compafia A.P. “Moller-Maersk Group”, que es la compafiia naviera mas grande
de todo el mundo desde 1997, que estd constituida por una flota de 756 buques que tienen una
capacidad de 3.2 millones de TEUs (Twenty-foot Equivalent Units) Hamburg-Siid, “Ocean Network
Express” (ONE), que cuentan con una flota 324 buques que equivalen a un total de 1.5 millones de
TEUs. CMA-CGM, es una empresa francesa que controla una logistica basada en 400 rutas conectando
420 puertos de aproximadamente 150 paises diferentes, y con una flota de 493 buques que equivalen
a un total de 2.5 millones de TEUs.

Tramites de Exportacion.

Inicialmente, se debe enviar informacién para la respectiva autorizacién de la declaracién
aduanera de exportacién (DAE) que es el documento que contiene los datos de detallados de la
intencion de exportar. El Agente Aduanero debe enviar electrénicamente al Servicio Nacional de
Aduana la intencidon de la exportacién, empleando el sistema de ECUAPASS, el cual guarda los datos
relativos sobre la exportacion, como: cantidad, descripcion de mercancia, peso, factura, datos del
exportador, destino, consignatario y puerto origen de salida. También debe contar con el Registro
Unico de Contribuyentes (RUC) que es otorgado por el Servicio de Rentas Internas (SRI). En el

momento que es aceptada dicha declaraciéon aduanera de exportacion, el exportador tiene el derecho
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de movilizar su carga al recinto portuario, que es en donde se documenta el ingreso a la Zona Primaria
y se embarcan las mercancias que son exportadas a su destino final.

En el Cuadro 13, se aprecia que se necesita el certificado fitosanitario, con las respectivas
certificaciones como “Global GAP”, “RainForest Alliance” y “USDA Organic”. Es de gran importancia
verificar el contenedor y contar con el contrato del cliente y la agencia de envios o naviera
(AGROCALIDAD, 2018).

Cuadro 13

Costo de Aduana-Despacho para exportacion anual

Concepto en unidad Precio (USD) valor
P por unidad mensual (USD)
O.btenc.lon.de certificado 250.00 250.00
Fitosanitario
o .

D(las.pacho.de.aduana (60% salario 190.80 190.80
basico unitario)
Obtencidn del Certificado de
Origen (MIPRO) 10.00 10.00
Total 93,766.40

Tramites de Internacion

Los tramites de internacion son los relacionados al proceso de importacién de un contenedor,
para lo cual es necesario contar con los siguientes documentos: registro como operador, factura
comercial, copia del manifiesto de carga, conocimiento de embarque y la lista de empaque —
“Packinglist” (AGROCALIDAD, 2018).

INCOTERMS.

La Cdmara de Comercio Internacional manifiesta que con el correcto uso de las reglas
Incoterms, las empresas garantizan la seguridad en la interpretacion con los términos comerciales
negociados entre el comprador y el vendedor, puesto que se practican las reglas internacionales
uniformes que ayudan a delimitar con detalle la division de responsabilidades y obligaciones entre
comprador y vendedor, haciendo referencia directa al transporte que se emplea y al lugar en donde
se entregara la mercancia, al igual que los tramites, gatos y pagos que se tienen que efectuar (Cdmara

de Comercio Internacional ICC, 2020)



63

Los Incoterms (“International Commercial Terms”) consisten en una serie de términos de tres
letras que son empleados frecuentemente en los contratos de compraventa internacional, tienen
como objetivo establecer una interpretacién de los términos comerciales.

Cuadro 14

Inconterms 2020

Simbologia Significado Significado
EXW “Ex Works” Entrega directa a la salida
FAS “Free Alonside Ship” Franco al costo del buque, puerto
de embarque convenido
FCA “Free Carrier” Franco — transportista punto de
entrega convenido
FOB “Free On Board” Cargado a bordo
CPT “Carriage Paid To” Corte pagado hasta, lugar de
destino convenido
CFR “Cost and Freight” Coste y flete, puerto de destino
convenido
CIp “Carriage Insurance Paid to Porte pagado y seguro incluido
CIF Cost Insurance Freight” Coste seguro, flete, puerto de
destino convenido
DPU “Delivered at place Unloaded” Mercancia Entregada y
Descargada en Lugar (acordado)
DAP “Delivered at Place” Entregado en el punto de destino,
lugar convenido.
DDP “Delivered Duty paid” Vendedor entrega la mercancia al
comprador

Nota. Adaptado de Camara de Comercio Internacional ICC (2020).

Estudio Financiero

En el caso de los activos fijos, se basan en la adquisicién de equipos necesarios dentro de la
oficina, como lo son la compra de diversos accesorios para la oficina, sillas de trabajo, computadoras,
teléfono fijo. En dicha oficina se estableceran las partes administrativas y contables de la empresa.

Asi mismo, la depreciacion de activos para este proyecto se desarrollé por el método lineal.
Consiste en depreciar los activos fijos de manera constante a lo largo de su vida util, para lograr su
calculo se establecié el valor del activo y su vida Gtil (Gerencie, 2020).

Para la exportacion de pifia orgdnica, el capital de trabajo se determind con el método de
desfase para cubrir los costos que conlleva el trabajo por el tiempo de desfase del seguro, el transporte
de los contenedores de pifia organica y gastos administrativos hasta que adquieran los primeros

ingresos por la venta de pifia organica.
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Se tomaron como referencia los todos los requerimientos monetarios, es decir, los costos para
bridar el servicio, el mismo que es estimado para el periodo del proyecto (Anexo D).

Los dias de desfase se establecen en cuanto:

Los pedidos deben ser notificados con una antelacién de 15 a 30 dias.

El lapso necesario para la exportacidon, que abarca la compra de materia prima, proceso de
empaque y transporte del producto hasta al puerto para su exportacion, es de aproximadamente 1
mes (30 dias).

Se establecieron 30 dias para que se pueda realizar el pago contra entrega del producto, que
sefiala que este es el tiempo en el cual el producto debe llegar al distribuidor.

Presupuestos

El presupuesto anual se establecié a partir de los costos fijos y variables anuales de la
operacion de la exportacidn de pifia organica. Estos costos son: combustible, costo del manejo de la
carga dentro del puerto, costo de ventas, costo del transporte hasta el puerto de la pifia organica,
material de oficina, salario del personal de ventas, salario del personal de administracidon, gastos de
servicios, ventas y contrato anual del uso de software de administracién.

Financiamiento

El financiamiento bancario fue tomando en cuenta por el 50% de la inversién inicial USD
1,738,892.00, con una tasa del Banco Pichincha que equivale al 10%. El pago de este préstamo se
programo a 5 anos.

Proyecciones de Ventas y Flujo de Caja

Las ventas proyectadas estan proporcionadas para una capacidad productiva de 100 ha de
pifia organica, las cuales son propiedad de la empresa. Asimismo, se estimé que para el primer afio de
produccién no se tendrdn ganancias, seguidamente en el segundo afio se cosecharan
aproximadamente 2,745,600.00 kg, y a lo largo de este afo se establecera una exportacion de dos
contenedores semanalmente. De la misma manera, a partir del tercer afio se estima cosechar

5,216,000.00 kg anualmente y se establecer exportaciones con cuatro contenedores semanales. El
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flujo de caja se realizé para conocer las proyecciones de los ingresos por cada aio del proyecto. Se
utilizé una tasa de inflacién de 3% con el que trabaja el pais, y se usé el 25% del Impuesto Sobre la

Renta. En el cuadro a continuacion se demuestra el desarrollo de flujo de caja (Figura 23).



Figura 23

Flujo de Caja Acumulado del afio 0 al 10 para el establecimiento y funcionamiento de una empresa productora de pifia orgdnica en Santo

Domingo de los Tsdchilas, Ecuador
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Concepto Afio 0 Afio 1 Ao 2 Aiio 3 Aiio 4 Afio 5 Afio b Afo 7 Afio 8 Aiio9 Aiio 10

+ Ingreso por ventas $ -1$  1611,941.76|5  3,154,183.01|$  3,248,808.50 |5  3,346,272.75(%  3,446,660.94 |$  3,550,060.76 |$  3,656,562.50 |$  3,766,259.46 | $  3,879,247.25

Ingreso por venta de terreno

- Egresos deducibles de impuestos $  2,266,217.80 |$  1,734,563.67 |  1,786,600.58 |$  1,840,198.60 |$  1,895404.56 (%  1,952,266.69 |$§  2,010,834.70 |$  2,071,159.74 |$  2,133,204.53 |§  2,197,293.36
Costos variables $  1,684,042.40 |5  1,734,563.67 |5  1,786,600.58 |5  1,840,198.60 |$  1,895404.56 |5  1,952,266.69 |5  2,010,834.70 |3  2,07L,159.74|$  2,133,294.53 |5  2,197,293.36
Costos Fijos $ 495,230.80 | $ 502,032.78 [ S 509,038.83 [ S 516,255.05 [ § 523,687.76 [ § 531,343.46 | § 539,228.82 | § 547,350.75 | $ 555,716.33 [ & 564,332.88
Gastos financieros $ 86,944.60 | $ 72,703.29 | % 57,037.86 | 5 39,805.88 | $ 20,850.70 [ § -8 -3 -3 -5 -

- Gastos no desembolsables $ 31,245.50 | § 31,245.50 | § 31,245.50 | § 31,245.50 | § 31,245.50 [ § 31,245.50 | § 31,245.50 | § 31,245.50 | § 31,245.50 | § 31,245.50
Depreciacidn de activos 3 31,245.50 | $ 31,245.50 | § 31,245.50 | § 31,245.50 | § 31,245.50 | $ 31,245.50 | $ 31,245.50 | $ 31,245.50 | $ 31,245.50 | § 31,245.50
Amortizacién de pre-operativos $ -3 -5 -8 -8 -8 =] & =& =& =5 =

= Utilidad antes de impuestos $  -2,207,463.30 | § -153,867.42 | §  1,336,336.92|%  1,377,364.40|$  1,419,622.60[%  1,463,148.74|%  1,507,980.57 |$  1,554,157.35|%  1,601,719.43|$  1,650,708.38

- Impuestos (25%) S -287,182.91 | § -38,466.85 | & 334,084.23 | § 344,341.10 | § 354,905.67 | § 365,787.18 | $ 376,995.14 | § 388,539.34 | $ 400,429.86 | $ 412,677.10

= Utilidad después de impuestos $  -2,010,280.39 | $ -115,400.56 |5 1,002,252.69 |5  1,033,023.30|$  1,064,717.02(%  1,097,361.55|%  1,130,985.42|$  1,165618.01|$  1,201,289.57 |$  1,238,031.29

+ Gastos no desembolsables $ 31,245.50 | § 31,245.50 | § 31,245.50 | § 31,245.50 | § 31,245.50 [ § 31,245.50 | § 31,245.50 | § 31,245.50 | § 31,245.50 | § 31,245.50
Depreciacidn de activos 3 31,245.50 | $ 31,245.50 | § 31,245.50 | § 31,245.50 | § 31,245.50 | $ 31,245.50 | $ 31,245.50 | $ 31,245.50 | $ 31,245.50 | § 31,245.50
Amortizacién de pre-operativos 5 -5 -5 -5 -ls -ls -8 -5 -5 -5 -

+ Ingresos no sujetos a impuestos 869,446.00 | § -8 -5 -5 -5 -5 -8 -8 -8 -5 209,393.62
Valor de desecho $310,239 |
Recuperacion del capital de trabajo S 209,393.62
Préstamo bancario 869,446.00

- Egresos no deducibles de impuestos 1,738,892.00 | $ 307,710.32 | § 161,613.29 | § 177,427.49 | 194,812.70 [ $ 213,925.71 % 5,581.31 (% 5,748.74 | $ 5921.21 | % 6,008.84 [ % -209,393.62
Activos (inv. 5 afios, 10 afios, terreno) 1,722,432.00 s BE -3 -5 -5 -1s =
Gastos de puesta en marcha (pre-

operativos) 16,460.00
Inversién en capital de trabajo -3 165,297.26 | $ 4,958.92 | $ 5,107.69 | S 5,260.92 | § 5418.74 | 5 5581313 5748.74 |3 5921.21|% 6,098.84 [ 5 -209,393.62
Pago préstamo bancario 5 142,413.06 | 156,654.37 | & 172,319.81 | & 189,551.79 | & 208,506.97 | & -3 -5 -5 -1s -

= Flujo de caja -869,446.00 | $  -2,286,745.21 | $ -245,768.35 | § 856,070.70 | § 869,456.10 | $ 882,036.81 | %  1,123,025.75 |§  1,156,482.18 |$§  1,190,942.31|%  1,226,436.23 |§  1,688,064.03

Fluio de caia acumulado -869.446.00 | 5 -3.156.191.21|5 -3.401.959.55|5 -2.545.888.85/5 -1.676.432.76| S -794.395.95 [ & 328.629.811% 1485111995  2.676.054.30|3  3.902490.5315  5.590.554.56




67

indices Financieros

Los indicadores financieros determinaron un Valor Actual Neto (VAN) positivo en un flujo de caja
de 10 afios del proyecto, equivalentes a USD 561,518.66. La Tasa Interna de Retorno (TIR) calculada fue
de 12,68%. El resultado del periodo de recuperacién de nuestra inversion (PRI) fue de 6.18 afios. El indice
de rentabilidad (IR) o Relacién Beneficio-Costo calculado es de 1.65, quiere decir que, por cada uno de los
délares que se inviertan, el nuevo proyecto de exportacion va a recuperar este délar mas una utilidad de
USD 0.65 adicionales al valor presente (Cuadro 15).
Cuadro 15

Indicadores financieros del proyecto en USD.

Indicadores financieros Valores
Valor Actual Neto (VAN) en USD 561,518.66
Tasa Interna de Retorno (TIR) 16%
Periodo de Recuperacién de la Inversién (PRI) afios 6.18
indice de Rentabilidad (IR) 1.65
Tasa de descuento 12.68%

Estudio Ambiental
Emisiones, Efluentes, Residuos y Riesgos de Contaminacion

Por medio de la produccidn de pifia orgdnica, se espera eliminar o minimizar todas las formas de
contaminacidn que se pueden producir por las diferentes practicas agricolas, todo esto con el fin de
proteger el medio ambiente y la salud de nuestros consumidores. También, se espera fomentar los ciclos
biolégicos dentro del sistema agrario en microorganismos, su flora, fauna, plantas y animales,
manteniendo y aumentando la fertilidad de los suelos, el uso sostenible y cuidado del agua; empleando
materiales y sustancias reutilizables o reciclables en nuestro sistema agrario para la produccion de la

cosecha y su respectiva comercializacion.
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Mecanismos de Control de Contaminacion

A continuacidn, se resumen los diferentes puntos minimos de control y medidas precautorias para
la produccidn orgénica.

Agua.

El agua destinada para el riego, se debe evaluar su calidad biolégica y quimica periodicamente,
todo esto con el fin de prevenir el riesgo de contaminar el cultivo.

Suelo.

Se prepara el terreno antes de cada siembra, se trabajardn Unicamente con abonos organicos
anteriormente detallados, y se tendrd un control fitosanitario de plagas por medio de un plastico
biodegradable que protege la fruta y labores culturales adecuadas.

Aire.

Inicialmente, los olores seran generados por la liberacidn de gases de las diferentes maquinarias
gue se utilizaradn para la adecuacién y preparacioén del terreno.

Desechos.

El material vegetal puede ser el principal desecho orgdnico, para el control de este después de la
cosecha de hijuelos, se destruiran las estructuras de tierra con el fin de mezclar toda el material y
promover su descomposicion durante 6 meses.

Impacto Ambiental.

Se determinara una evaluacidn de impacto ambiental a través de la comparacion de las diferentes
condiciones de los recursos (suelo, aire y agua) de una area determinada dentro de un lapso de tiempo
especifico, mientras se toma como referencia el diagndstico ambiental empleado de manera previa y las

diferentes actividades del proyecto (Mendoza, 2020).
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Estudio Social
Efectos Positivos o Negativos de la Empresa para la Comunidad o Viceversa

Los métodos de produccién ecoldgicos cumplen un papel social doble, ya que, por un lado,
contribuye a la proteccién del medio ambiente, el bienestar animal y el desarrollo rural y, por otro, los
productos orgdnicos en un mercado en especifico abasteceran la demandan de los consumidores.
Modelo de Redistribucion Social para la Empresa

Con el fin de obtener un modelo de retribucion social en concordancia con las certificaciones de
“RainForest Alliance”, con el cumplimiento de normas ambientales, sociales y seguridad de parte de la
empresa a favor de la comunidad. Al llegar a este punto, el productor garantiza tener las condiciones
adecuadas con las que deben contar las instalaciones como lo son las fuentes de agua, comedores y
servicios higiénicos.
Andlisis de Competencia y Concentracién de Mercado

Analisis FODA.

Se determind un andlisis de Fuerzas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas:

Fortalezas.

La empresa tendra disponibilidad de pifia durante todo el aio, gracias a las condiciones climaticas
de las regiones orientales y litorales de la zona.

Control sobre el proceso de produccion que se llevara para obtener un producto de calidad.

Mano de obra con experiencia sobre el proceso de produccion.

Oportunidades.

Aumento de la demanda de productos organicos en el Mercado Internacional.

Cultivo de la variedad de pifia MD2, la cual es una fruta que se considera manipulable, ya que, a
pesar de ser un producto perecedero, esta variedad tiene la capacidad de conservarse hasta 40 dias.

Gran porcentaje de importaciones de pifia a Estados Unidos.
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Expansion de red de los posibles compradores en diferentes paises.

Debilidades.

Falta de experiencia en el sector exportador de productos organicos.

Vulnerabilidad del cultivo a efectos climaticos.

Amenazas.

Desastres Naturales.

Aparicién de nuevas plagas y enfermedades en el cultivo de la pifia.

Falta de conocimiento de los consumidores del producto.

Pandemia mundial por COVID 19 y otras amenazas.

Acceso al financiamiento.

Andlisis de las 5 Fuerzas de Porter

Poder de Negociacidn con los Proveedores.

Inicialmente, se destaca un alto poder de negociacion porque esta es una empresa en donde los
duefios son los mismos proveedores, en otras palabras, la relacidn de la exportadora con la produccion
de pifia orgdnica es profundamente cercana. De la misma manera, la provincia de Santo Domingo de los
Tsachilas es reconocida nacionalmente por contar con las condiciones adecuadas para la produccién de
pifia orgdnica, por lo que existird la disponibilidad de nuevos proveedores.

Poder de Negociacion con los Compradores (Clientes).

Al ser una empresa en sus primeras etapas, no existira una relacién sélida o fuerte con los
compradores. Las relaciones en el mercado internacional van tomando forma a través del tiempo vy al
presenciar el aumento de poder de negociacién a la empresa por el conocimiento del consumidor. De
igual forma, existe una gran demanda en el consumo de pifia en Estados Unidos, por lo cual existe una
gran cantidad de exportadoras en donde exista la posibilidad de competencia con los precios por sus

economias de escala.
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Disponibilidad y Amenaza de Bienes Sustitutos.

Se determind que el sustituto mas cercano que podria perjudicar el proyecto podria ser el
mercado de pifia tradicional, ya que inicialmente su precio en comparacion al de la pifia organica es menos
USD 0.3 por cada kg de piia tradicional.

Amenaza de Nuevos Ingresos (Competidores Potenciales).

Se identificé que la principal amenaza del negocio de exportacidn de pifia organica son los posibles
competidores potenciales en el mercado internacional, que compiten estableciendo los mejores precios,
por ejemplo, Costa Rica, que es uno de los principales exportadores de pina orgdnica en el mercado
internacional.

Rivalidad de los Competidores Actuales.

La rivalidad de los competidores actuales es baja, sin embargo, Ecuador no serd el Unico
exportador de pifa orgdnica. Segun el Portal Estadistico de comercio exterior de PROCOMER de Costa
Rica, para el afio 2016 se exportaron 11,234.8 Ton de pifia organica, que equivale a un valor de USD
8,377.0. Siendo Estados Unidos su principal exportador de este producto con 8,377 Ton, seguido de

Bélgica con 1,651.0 Ton y finalmente Holanda con 682.2 Ton (Lopez Pefia y Mora Vega, 2018).
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Conclusiones

El estudio de mercado determind que la pifia orgdnica debe ser exportada a Estados Unidos,
considerando la alta demanda de este producto en dicho pais y sus cantidades importadas.
Adicionalmente, se selecciond la pina MD2 como la variedad a producirse dada sus caracteristicas
organolépticas y aceptacién por los consumidores.

Los estudios técnico, legal, organizacional y ambiental determinaron que el proyecto es factible;
ya que no se encontraron aspectos que puedan evitar el desarrollo del emprendimiento. Los aspectos de
ingenieria para la produccidn y exportacidén de pina organica fueron incluidos en el estudio financiero.

El estudio financiero indica que la produccién destinada a la exportacién de pifia orgdnica hacia
Estados Unidos es rentable. Como resultado se obtuvo un VAN positivo de USD 561,518.66, con un TIR

del 12.68%, un PRI de 6.18 afos y una relacidn beneficio costo de 1.65.
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Recomendaciones
Realizar una revisién constante de las paginas estadisticas que registran las exportaciones, con el

objetivo de comprobar la incorporacion del producto pifia organica entre sus indices.

Realizar a mediano plazo un estudio del mercado para exportacién de pifia organica a Europa,

debido a los mejores precios de venta para este producto en dicho continente.

Realizar un estudio que evalué la transicion de una empresa ya establecida con produccién de
pifia convencional a producciéon de pifia orgdnica, dada la cantidad de hectdreas destinadas a la

produccién de esta fruta en el Ecuador.
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Anexos

Anexo A

Articulos sobre la Compafiia Andnima

SECCION VI

DE LA COMPARNIA ANONIMA

1. CONCEPTO, CARACTERISTICAS, NOMBRE Y DOMICILIO

Art. 143.- La compafiia anénima es una sociedad cuyo capital, dividido en acciones
negociables, esta formado por la aportacién de los accionistas que responden tnicamente por el
monto de sus acciones. Las sociedades o compafiias civiles anénimas estan sujetas a todas las reglas

de las sociedades o compafiias mercantiles andnimas.

Art. 144.- Se administra por mandatarios amovibles, socios o no. La denominacién de esta
compaiiia deberd contener la indicacion de "compafia anénima" o "sociedad anénima”, o las
correspondientes siglas. No podra adoptar una denominacién que pueda confundirse con la de una
compaiiia preexistente. Los términos comunes y aquellos con los cuales se determine la clase de

won

empresa, como "comercial”, "industrial”, "agricola", "constructora", etc., no seran de uso exclusive e

irdn acompafiadas de una expresion peculiar.

Nota. fuente La Comisidn Legislativa y Codificacion (1999).
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Costo promedio ponderado del capital

Anexo B
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Fuente Participacion % Costo Ponderacién
Préstamo bancario S 869,446.00 50% 10.00% 5.00%
Fondos propios S 869,446.00 50% 15.35% 7.68%
S 1,738,892.00 12.68%




Nota: fuente ProducePay (2022).
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Anexo C
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Anexo D

Inversion costo capital

Concepto Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ao 4 Ano 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Ao 9 Ano 10
Capital de trabajo $ 167,597.79 | $ 172,625.72 | $ 177,804.49 | $ 183,138.63 | S 188,632.79 | $ 194,291.77 | $ 200,120.52 | $ 206,124.14 | $ 212,307.86 | $ 218,677.10
Total Capital de trabajo 0 $  167,597.79|$  172,625.72|$  177,804.49 |$  183,138.63|$  188,632.79|$  194,291.77|$  200,120.52 | $  206,124.14 | $  212,307.86 | $  218,677.10
Incr del Capital de trabajo 167,598 | $ 5,027.93 | $ 5,178.77 | $ 5,334.13 | $ 5,494.16 | $ 5,658.98 | $ 5,828.75 | $ 6,003.62 | $ 6,183.72 | $ 6,369.24 |$  -218,677.10




Anexo E

Ingresos del proyecto
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Concepto Ao 0 Ao 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5 Ao 6 Afo 7 Afo 8 Ao 9 Ao 10
Precio -1 0.60 | $ 0.62|$ 0.64|$ 0.66 | $ 0.68|$ 0.70 | $ 0.72|$ 0.74|$ 0.76 | $ 0.78
Cantidad (kg de pifia organica) -8 -1'$ 2,608320.00|$ 4,955200.00|$ 4,955200.00 | $ 4,955200.00|$ 4,955200.00 | $ 4,955200.00|$ 4,955200.00|$ 4,955,200.00 | $ 4,955,200.00
Ingreso -1$ -|$ 1,611,941.76 | $ 3,154,183.01 | $ 3,248,808.50 | $ 3,346,272.75|$ 3,446,660.94 | $ 3,550,060.76 | $ 3,656,562.59 | $ 3,766,259.46 | $ 3,879,247.25
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Anexo F

Costos variables

Concepto Ao 0 Afio 1 Afo 2 Ao 3 Ao 4 Afio 5 Afo 6 Ao 7 Afio 8 Afo 9 Ao 10

Costos Variables $

$ 1,770,608.40 | $ 1,823,726.65| S 1,878/438.45|$ 1,934,791.61|$ 1992,835.35|$ 2,052,620.41|S$ 2,114,199.03|$ 2,177,625.00| S 2,242,953.75| S 2,310,242.36

Costo variable total $ $ 1,770,608.40 | $ 1,823,726.65|$ 1,878,438.45|$ 1,934,791.61|$ 1,992,835.35|$ 2,052,620.41|$ 2,114,199.03 |$ 2,177,625.00 | $ 2,242,953.75 | $ 2,310,242.36
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Anexo G
Costos fijos
Concepto Ao 1 Ao 2 Ao 3 Aiio 4 Afio 5 Ao 6 Ao 7 Ao 8 Ao 9 Ao 10
Gastos de comercializacion 0.00 S 226,732.80 | $ 233,534.78 | $ 240,540.83 | $ 247,757.05 | $ 255,189.76 | $ 262,845.46 | $ 270,730.82 | $ 278,852.75 | $ 287,21833|$ 295,834.88
Costos fijos S 268,498.00 | $ 268,498.00 | $ 268,498.00 | $ 268,498.00 | $ 268,498.00 | $ 268,498.00 | $ 268,498.00 | $ 268,498.00 | 268,498.00 | $ 268,498.00
Costo fijo total 0 $  495230.80|$  502,032.78|$  509,038.83 | $  516,255.05|$  523,687.76 | $  531,343.46|$  539,228.82|$  547,350.75|$ 55571633 |$  564,332.88




86

Anexo H

Capital de trabajo

Concepto Ao 0 Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5 Afio 6 Ano 7 Afio 8 Ao 9 Afio 10
Capital de trabajo 0 S 167,597.79 | $ 172,625.72 | $ 177,804.49 | § 183,138.63 | $ 188,632.79 | $ 194,291.77 | $ 200,120.52 | $ 206,124.14 | § 212,307.86 | $ 218,677.10
Total Capital de trabajo 0 $ 167,597.79|$  172,625.72|$  177,804.49 |$  183,138.63 |$  188,632.79|$  194,291.77|$  200,120.52 | $  206,124.14 | $  212,307.86 | $  218,677.10
Incremento del Capital de trabajo 167,598 | $ 5,027.93 | $ 5,178.77 | $ 5334.13 | $ 5,494.16 | $ 5,658.98 | $ 5,828.75 | $ 6,003.62 | $ 6,183.72 | $ 6,369.24 | $  -218,677.10
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Anexo |
Inversiones
Concepto Ao 0 Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5 Afio 6 Ao 7 Afio 8 Ao 9 Afio 10

Activos fijos
Muebles de oficina S 597.00
Equipos de oficina S 1,720.00 1,868
Equipos de seguridad S 115.00
Terreno $  1,100,000.00
Vehiculo S 40,000.00
Maquinaria $  580,000.00
Pre-operativas

Pre-operativas S 16,460.00 | $ 16,460.00 | $ 16,460.00 | $ 16,460.00 | $ 16,460.00 | $ 16,460.00 | $ 16,460.00 | $ 16,460.00 | $ 16,460.00 | $ 16,460.00 16,460.00
Capital de trabajo

Capital de trabajo S 172,625.72 | $ 5,178.77 | $ 5334.13|$ 5,494.16 | $ 5,658.98 | $ 5,828.75 | $ 6,003.62 | $ 6,183.72 | $ 6,369.24 -218,677.10
Total inversiones 1,738,892.00 189,086 21,639 21,794 21,954 22,119 24,157 22,464 22,644 22,829 -202,217




Anexo J

Depreciaciones y amortizaciones
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Concepto Ao 0 Ao 1 Ao 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5 Afio 6 Ao 7 Afio 8 Ao 9 Afio 10
Activos fijos
Muebles de oficina 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
Equipos de oficina 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Equipos de seguridad 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
Terreno
Vehiculo 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Magquinaria 29,000 29,000 29,000 29,000 29,000 29,000 29,000 29,000 29,000 29,000
Total depreciaciones 31,246 31,246 31,246 31,246 31,246 31,246 31,246 31,246 31,246 31,246
Amortizacion Pre-operativas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total amortizaciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




Anexo K

Valor de rescate de los activos
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Concepto Valor Activos Ao 1 Afo 2 Afio 3 Ao 4 Afo 5 Afio 6 Afio 7 Afo 8 Afio 9 Afio 10
Muebles de oficina 597 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
Equipos de oficina 1,720 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Equipos de seguridad 115 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
Terreno 1,100,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vehiculo 40,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Maquinaria 580,000 29,000 29,000 29,000 29,000 29,000 29,000 29,000 29,000 29,000 29,000
Total depreciaciones 31,246 31,246 31,246 31,246 31,246 31,246 31,246 31,246 31,246 31,246
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Anexo L

Comportamiento de los precios de la pifia entre 2021-2022

Cartons 1 Layer = 65 a1 30/05/2022

$7.50 $9.75 $10.50 $11.25

MEXICO CROSSINGS THROUGH TEXAS CENTRAL AMERICA IMPORTS - PORTS OF ENTRY SOUTH FLORIDA CENTRAL AMERICA IMPORTS - PORT OF ENTRY PHILADELPHIA AREA CENTRAL AMERICA IMPORTS - PORTS OF ENTRY SOUTHERN
CALIFORNIA
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Nota: fuente ProducePay (2022).



Anexo M

Lista de pasos a seguir para otorgarle el nombre a una empresa

o Crear la cuenta de integracion de capital en una institucion bancaria, tomando en cuenta que para
compaiiias limitadas tiene un minimo de USD 400, y para Sociedades Anénimas un minimo de USD 800.

e Con ayuda de un notario, se establece un acto constitutivo y reglamentos de la compaiiia y
resaltar una escritura publica de la constitucion de la compafiia.

® Presentar tres copias de la escritura publica con oficio de abogado y la papeleta de la cuenta de
integracion de capital, en la Superintendencia de Compaiiias.

® En dicha Superintendencia de Compaiiias, se debe retirar la resolucién aprobatoria u oficio con
las correcciones establecidas a realizar, después de 48 horas que es el tiempo establecido.

® Los datos sefialados por la Superintendencia de Compaiiias se tienen que publicar en un periédico
de amplia circulacion y posteriormente se deben adquirir tres ejemplares de este.

® En la misma notaria donde se realizé escritura publica la constitucién de la empresa, se deben
separar las resoluciones para el Registro Mercantil.

® En el Registro mercantil, se determina el administrador y representante legal de la empresa para
su nombramiento oficial.

o Se debe presentar: copia de los nombramientos de administrador y representante legal con su
respectiva copia de la Cédula de Identidad (C.1.), escritura inscrita en el Registro Civil y formulario del
Registro Unico de Contribuyentes (RUC) firmado por el representante.

 Se esperan los documentos del cumplimiento de obligaciones y existencia legal, el formulario del
RUC, la némina de accionistas, los datos generales y el oficio del banco sean revisados por la
Superintendencia de Compafiias.

e Finalmente, entregar toda la documentacion previamente recibida por la Superintendencia de

compaiiias al Servicio de Rentas Internas (SRI), para poder recibir el RUC.
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