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l. lNTRODUCCIIJN 

El pr-esente estudio anali""' 1<>. f8<:tibilidad fin8n<:ier-a 

y tér.nica de una eHplotac:ión de c:erdos c:ompuest2 pcw 25 

henobr-85, dise;>(a08 y estrcl<:htr-<>d<> p<>r<> el caso particular- de 

lu EAP. So efectuó además un análisis c:omp8rativo ent,-e estos 

result;:,dos y los obten~dos <>l ev<>lclar- la e>:ploiación U..-sde la 

per-spectiva de un pr-oductor independionte. 

va..-ü•ntf' del pr-oyF.'cto se r.:ons.idF.r-arr.m d~fe¡·entEs alternat~vas 

par·,. ;;u fin01nci2rniento, planl.;oo:<ndo asi un" sitc1a<:ión en la quE 

se fin.::.nci.,b.::. enteramente por- modio de capital pt·opio y otr-8 

en 18 que 5e rec:urr-ia e un crédito bancar-io que finentoiara el 

50% de 18 inv.-rsión iniLi<ll. 

A. An t.-c:Edf'n tes 

LO\ industr-iO\ pon:in.:., decpuóc de un pe..-.iodo de 8lt8 

intensific2ci6n y sofisticec:ión tec:nológi<:8, ha vuelto, en la 

•:.ltim8 déL:ad<~, a mostr-ar inter-és an l<~s <>ntiguas téc:nic.:;s de-

cr-ianza y manejo de cerdos 2l air-e libre. Aquel sistEma 

semie><tensivo de manejo, t..-adiL:ionalist«, poco efic:i.,nte y de 

med¡_ocr-e de5empeño EL:onómiLo, sa creLe <:Omplet«mente sup.;orado 

por- el des2r-rollo Ue l~ te<:nificación intensiva y el 

<:on finamiento. Sin embar-go, estes rlliCVac C!>lplotaciones, 

inspir-ild.::.s "'" la labor pioner-e del br~t-AnJco Richar-d Roadnight 

a principio5 d,;; 1950, h"m logr-ado pO'rf,.Lcion"'r e>:i tosaonentF.' 

el desempeno tPcn1c:o de estos sistemas de pr-oducción, 
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d.,to;,.,-m in ar r te> vento:da 

moderado o: os lo de la inY(?Ysión inicial, combinando además su;;¡ 

técnicas con las que pudi<,;r¡¡m beneficiarlo" dEl 

int.,nsivo, obt.,niendo como r<>sul tado rendimientos 

similaroc para ;;,mbos. 

Las princip,.les r.a~ones que han mot~v8do el retorno a 

las trad~cionales prácticas de crianza dE' cerdos son de ord.,n 

económico. E"'to ptw el reducido costo del capital inic~al, 

particulOirm<>nte el corre<spondiente a la!;", .in"'!talaciones, 

Además, pese a que lo5 costo" d., alim«"ntación siguen 

Sie'ndo los qu.,. mayorm.,nt., im:iden en los c<:>stos v.:.r-iBble5 de 

una e~plotac;ión pon:ina, otros costo5 cocllo elec:trlctd&d, mano 

de obr.:. y m<~ntenimíento d<:! P.difi<:u>s, hi!.n sc1friclo un aumento 

más que proporcion<~.l al de los pr·ioueros (Ane~o 1), lo cual 

ind1..1d-'1blemente ben•dici-'1 "' las explot.:.ciones al onr~ libre., 

por prescindir é~tas al maximo posible de aquellos serv~c:ios. 

Han hab1do también c:"'mbios siqnif.ic: .. tivos en cuanto a la 

legislación rige E'):pl oto. e iones 

tendientes velar bien,.star ., 
reestablecimiento de c:ondic:ion"s de cri;;.n~a mas naturales. 

g., eslá .,.j .. n:i.,ndo también l..tn estricto c:ontnJl sobre. ¡,.. 

"'c:umul«c:ión d2 d.,sec:hog orgénicos; factores éstos quo dej¡on 

de ser cm problemc. bajo el nuovo esquema de funcionam1ento. 

plano tC.c:nico, las <:ondicion"s quP mAs 

contribuido a la popular1dad de F.''>i:os 5:ist""'"" han sido: 

1) El de><Otete tE'mprano, con el cual la nec:esid.ad d" 

supltt" ,-cm<:!"ntrado de pre-1n1c:io a los lechones prác:tic:am¡¡,r,-t_., 
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de"'"'P"'rer:e. 

2) L01 c:rer:~ente tendenci"' a mercade"'r mochos enteros, lo 

cual facilita enormemente el manejo de la r:am01da. 

3) El u,;o d"'l cerc:o eléc:tric:o, el <:Lial permite un01 forma 

«egura, b01rata y dur,.der"' de m"'nej,.r l"' pi"r" en praderds. 

4l El LISO de aretes plásticos para la identific:ac:ión de 

los <>n~m;;,les en el r:;;,mpo, 

rPqist.-os. 

lo que fac:ilita la labor d., 

Aclu.'!lmente prevalece en lB EAP, unB situación de demandó!< 

inl:>atiofecha pat·a la carr>e de cerdo y sus productos derl.vados, 

c:or> c:l<>riOs t"'ndenc~"s l.n<:rementOtles p01r01 los pró,l.mos M'\os. 

Es nec:ee01.-io por tanto, tomer un<o dec:isión con 

respecto a la ampliaciór> de la piara ac:tual de forma tal que 

.;;e abasteL<:a al rastrn r.:cm la sufic:iente <:entidad d"' m"teria 

prim« p<or« que c:e~mpla con sus compromisos de producc:ión. Este 

estl•dio servirá de base' pare. le. tome. de' !'?Sta dec:islón. 

La escogfZ>I1Lla de este p&rt1<:ular Sl5tem01 de manejo se 

j~1stific:c. no solo por lc.s ventajas técnic:as y& menr:ior>adac, 

5ino t<ombién por su meyor vi&bil~d&d ·financ:ier<o "'" comparac1ón 

con el tr&dic:ionCLl slstemc. de' man!'?jo intensivo. 

t.&mbién JUStifi<:Ar <"Sta 

c.ltern<>tiv"' prode<cc:ión 
1 "" 

<:ondiciones 

EVCLluando el Jl.¡og<:L le. EAP en materic. de 

extención agricola. no colo por l"' divulg:tción di.n,ct" de las 
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mejor-as tec:ncJOn_icll~· ~~ lo~ ol~l••¡0~ ~ 4• o• " • ,. " 4 - ~" ~ ~ ~·• ~ ~ mp • '5.1"0 LCiffi .1..-n y 

m~s import·ant.e .,,·,.,, por el efecto multiplic.;o.l.kw que el 

aprendi;:aje ,. alumnos tit>ne comunid.:.d 

Latinoamericana. so convierte entonces en una nE>ce .. ldad .. 1 que 

los métodos que aqu:l. se pt""actiQl12n sean enteramente aplicablBe 

al medio productivo real. No se busca por lo tanto, .,que! 

modelo ide>ali<:ota basa.do en la elerna ficción d~;~J "mo\Nimo 

técnic:o" de las superficies de respu!:.'sta, en el CLLal ,.,, 

pretE'nde actividad cualquierA ,., m.,dio 

socioeconómico en al que se dEstmvuelv" y del sistomü do 

produc:ción i!.l que perten<>ce, ignorando ase> un conjunto de 

otros variables distint"" a l.o~ técnicas, las c:u.,;les sin 

embargo, son las que determinan en ~!tima instancia, el 

Lo que se persigu" c:on est .. nuevo plant<;~amiento es 

id<>ntificar y ev.,.luar .:.qU!:>llaQ prácticas agropecuarias que 

p.,.nn.il:an el dGsarrol!o d~ '"' .. ctivid.,.d, como consecuencia de 

una mojera en la prodl,!f,_livida¡:l, d.,. los factores, lo cual 

con~tituye la esencia del crec:imianto eo;;onómic:o. 

tlnal1~ando desde<>~!'<> perspectiv"' la intE?m>i11cación d¡;o 

la o.ctividad porcina, 10e ve que en definit1v", "'"'t"' ha 

obedecido más ;al ;,buso en ¡,. utili~ec1ón rJ"'l '""curso c"pitaJ, 

evidenciado por la fuerte inversión inicial en ,n~talac1one~ 

y ec¡<-üpo, anteQ que al desarrollo .,n c.onjunlo y proporc1on"'J 

de los otros r ... c:tores productivos, 

Un .,, .. t.,.ma como el que !lO protondo p;::;ra ¡,. nueva unid"'d 

p.,rmitiré., en términos generales, que los aumentos quE' se 
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"'"perimenten en la producción d"' 01qui en il.del•mla no se deban 

al efecto e~clusivo, por su uso pvrci~l o indiscrimin~do, do 

uno solo de los f"'ctores. Dichos aumontoo oe dnrán como 

cons .. cuem:ia de la combina.ción adecu<~de dE' todos los .-.,cur.,os 

y de mE" joras en su productividad, según las pauta10 resul tante;o 

de l<t c:ontHli.L8 •nv.,.st.ig.,c:ión en materia de rendimi•mtos 

técnicos, manejo de 1"' piara, m"'rclld"'o do;>l producto fine! y 

administración general de la actividad misma, 

C. Clhi,.tivo« 

1. Objetivo general 

Detorminar la 1eu::t.tbilid.-.d fin<~nciora do una C?><plotación 

criunza •• lechones, compue>sta 25 h"mbras 

reproductooas, bajo un oiotoma do parición en potr~ro. 

2. Qbjetl.VO!I "'"P"<=ificos 

a, Definir la estru~:turación téc:nlc:a de la nueva 

unided. 

b. Esti"oar l;;ts invenoiones, t:ostos y gastos ,.,.. Cl'·'"' "'"' 

incurrird en el proyecto y lo" productos que <O& 

generarAn. 

c. Realizar la o;>valu.,c:ión financi,.,re d<!l proyecto, 

tanto para el caso de su implem<!ntac:ion en la EAP, 

como par-a el de su implem<>nti!ción por un productor 

indopend icn te. 

d. Eva 1 '"''" <11 st 1 n tas al tE>rnali vas d"' 1 in .. nc !amiento do! 

proyecto. 
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e. Detvrminar la Ti.\oa Interna dE' R"'torno y el Valor 

A~tual Neto del proy,.cto. 

t. Anali~ar la sensibilidad del ·proyecto "'cambios"'" 

Jos Precios de loo insumes y Jos produ<:tos, 

g. Formular recomcndacionoo económicas dirigidas A 

solooc¡onNr !"! prnbl.,ma d"l ftoltAnte d..- carne de 

cerdo y sus derivados, basándose en los resultados 

de esto estudio. 



I I. METODOLOGIA 

" pr~sente estudio considera un total de cuatro 

distintos esc~nerios: uno baJo les condiciones especiales de 

la EAP, como son 1"' ¡¡,wención de impuestos y el uso de pr,.cios 

d"' transferencia~ otro bajo las condiciones a que ,..sta..-ia 

suj,..to un productor- ~ndpp.,ndiente qu"' d"'cidier-a implementar

el pr-oy ... cto; dos escenarios má"' en los que se evalüan "'stas 

si tu.:lciones. pe..-o ,¡¡fec lad;os. "" r actor-

financ:iam~entn ewt,.rno. 

A. _E;<>tructuración Téc:nic" d"' lA F>:Dlotl>r-\c'>n 

Dado el <;;ürácter r-eciente de las e"plot<~cionee .,1 aire 

libre ya "'n aún no hay ¡¡ufici.,nte 

infor-mac~ón di<oponible par-a eetim;or cuAl podria ser su 

des~mpe~o en nuestro medio ambiento. So procedió cntonco~ a 

toda •• informac1c'>n procedente do 

ewper-imentos ·~ali~adoe por siete diferentes orq<~nismoe 

~nternacionalcs, loc:alizüdo~ en lnglaterr.:l, Fr-ancia, Suecia, 

Holoitnd.:>, Estado,; Unidos y la Repúblu:a de Zimbabwe. La 

inq.,nie.--1"' d .. l pn:>y«<:l<> fue d.i .. .,fll.,da. en b"'"" al ,.i,.tema. d .. 

manojo propuea~o por Thor-nl:on, !-:. (1988), tal y c:omo «e expone 

"'n el capitulo correspondiente. 

Pa.--a. determinar si era reoitlmonte posible que una camada 

sobrev ~ v i"'ra a 1 man"'j o que a e pr"'t<?nd ia implementar, "" 

con5tr"uy .. .--on 11ns po'lrlder"s d" muecst.--.,, una dobl" y una 

individual, y se probaron c:on doe cerdas. 



p. Valoración 

1. Semovientes 

Los reproduc:to¡-es fueron valorados a prec:~os de merc:ado, 

sogún el criterio d<> los produr:tores de cerdos de la ~on.,. 

El monto am.1al registrado po•- r:oncepto de la v .. nta de 

descartes, se determlnó s"'gún cu1a ,.stim.:.ción dP.l peso que 

ganar.i<~n las reproductoras durante c01da a!'\o para el que se 

proyectillron utilidades (Ane"o 2). 

2. Instalaciones y Obras Civilo~ 

a. Establecim~"'nto de. Pr-<>d.€L~~ 

El costo de. la.s l<~bo•·es gener2los de. arOtdo, r85treado y 

s~embr-a fue dete>rminado <:>n b25e illl 1!'5tudio de costos re<~li:.:<~do 

por el Ing. Agr. Pedro Cun·y par<t el Opto. de Zootecni.!< de ¡, 

EAP, en 1987. ¡;:¡ r:o5to d<> la semilla de soy¡~ 'forrajerill 

(Necmotgnia w1ghtii) '"'de Lps. 40 por l<ilo-

el r<>q~"•rimiento de ~omilla n.,c.,saria para cubrir el á.-"" 
tot;al, se estimó un promedlo de 3 Kg. d" semilla por hectáre>a. 

El c:Alc:ulo de.tallado ""' ""pone en el An.,Y.o 3. 

Debido estructura sometid"' 

de int<:>mpo:wie y al efecto cor-rosivo de o;ubproductos bales como 

el suero d" qu"s,.,-;,., ,.¡ mat.er12l utili~ado como bms,¡. s¡;¡rá 

b .. st.,nt,.. más r:osto.,;o de lo normal. 

Su valor se estimó, ,;egún c:oti~2c:iones de precio5 de 

m"'teri<~le>s y m;ano dto ob•·a del Depc.rt2mento de Pl:mi'fic:ación 
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do:: l<l EAP, en 80 Lps.. por metro c;uadrado, 

c. c~~~t~~ dP P~rición 

p.,,.-., determinar c:u&l serie el c;osto de e>ste eqcüpo, se 

obtuvieron varias cotL::aciones. en Estados Unidos e Inglaterra, 

con c:ompañi<~o induotri.;oles del ramo talas. o:omo la "Profor-l 

Syetems Ltd." y la "Port-A-Hut", 

Sin embargo, a. mnnera de c:onfO!rirle mayor Vol'llor a loo 

n:mu 1 tados de 1 eshLdio c:omo Qui<~ futura para pequeiios 

p.-aductores indQPOndicmtps, se optó por c:"lcular su c:osto r·eal 

de con5trw:c:1ón "" nuestro medio, ban~ndonos on los datar. 

tomados dcLr.,nle la construo:ción de las dos nar1derE1s de prueb" 

mencionadas ~nteriormonte. 

fs 1mportante aclurar qua, si bien os cierto este costeo 

no corra,.ponclió al t:osto minl-mo f105ible, debido e la buen.s 

calidad de lo~ materiales escogidos, se trató en lo posible 

de que .,;u contec::ci6n tu"r"- simila,.- a la do lan casot"-C 

disponible>s en .,¡ on¡¡¡n:<<do para "segu,.-ar que ,;u vid"' úb_l real 

concordara con la minim.l esperada para estoG bie>nes. Su costo 

total .,;e est¡mó en 700 lempirao, tal como co dotallo en el 

Ane~o 4. 

d. !;:nr,:o Elécj,;r:fc:o 

El precio por metro lineal de alambre p;;~r« cero::o ... 

eléctricos ~e coti~a en el mercado a Lps, 0.37. El costo de 

pos b•s utili;;:ados nn '" EAP 

Lps. 2.00 cad"' uno. Seoún ¡,. rec:omend<>ción técnica, se 

requerirán Sb postes v un lol•ll eJe 1,700 melroq d,_. ..,¡.,nbre, 



to 

lo que totaliza Lp5. 801.00. El cálrulo df>tallado de este 

costo puede ver~ficarse en el Ane~o 5. 

3. EQUipo 

Se determinó que una e><plotac:ión de esta n .. tur,.Ieza 

neces~taria el siguiente equipo• 

Elebodc:>ros 
Car,.eti lla 
Palas 
TE>na~as p<lra •nueso:as 
M ... <: he tes 
Azado;,mes 
Bomba de mochila (2() !te.) 
EM!!c:ula 
Termómetros 

TOTAL 

4. Cap.ttal de Tri!tbaJo 

COSTO ! L.Rá:.J. 

23,50 
100.00 
28.00 
9.00 

17.0(.) 
35,00 

315.00 
120,00 

_192.0!"! 

839.50 

T<il como lo afirman Bergillog y col. {1981), el cc.pital 

trabajo o capital circulante de un proveo: to es t~ 

consb tu ido por- el valor dO loo f<1ctores que permanecen 

invertidos durante '"' ci<:lo d., caja. 

Enton<:ea, para al COipital da trabajo ""' consld,.ró toda 

aquellu exigenc:i" de pago q~te ,. .. tandria o.Jur·dntE> los 172 dias 

qu" dura el ciclo productivo, como salarios, alimentación, 

produt"tos veterinarios, material do c:.:.m.:., oapeleria y un 

porcRntaje de imprevl .. tos. En C:l!sos como este, on lo~ quo ol 

ciclo de caja no corresponde a un númf'rn "ntero d" m"ses. 

cualquier fracción "dJ.c:ioro"l debe se,.- consid,.r-ada <:omo otro 

mes mto~, cuyo<:. pagos d"'bem incluir.,., dentro del c"pital 

circulante. 



monto plEtntfu:.,.do para •• ,., proy¡¡octo 

imple>mantado dent,-o de> la EAP difi.e>re del previsto para la 

oHplotaciOn del particular, por la diferencia an los c:osto11 

df;>l allm.,nto conc.,ntrc.do, tc.l como se de>talla en los Ane>,..o& 

6 y 7 de .,ste estudio. 

Para .,¡ caso del crédito .,,..t..,rno. s" <11spuso Q'-'" <el 

c:Etpital circul.1nto aar:La ·financiado C:<:Hno p¡;,rti'J del monto da 

las inYersiones. Sin Pmbargo, "'" caso do que ol flujo de caja 

.Jnual de cualquier aflo evidenc:iera faltA de liqLadf.!z par!! 

afrontar los pagos dol siguiente periodo, se dec:idi6 cubrir 

as le> f,¡>.ltante por m!O'd.lO de> L\nEt line"' de c:ródito a corto plazo, 

pc.gad¡¡ora al fin"! del mismo aFlo, y a 1" t .. sa de int.,rés 

vlg.,nte, o oea c.l 17/. anu&). 

~. Terr.,noc 

El pl"n de inversiones dsl proyecto par" la EAP no 

c:ont.,mpla la compra de ti.,rr"s pueslo que esta forma parte de 

las inv.,r5ion~!l y<> .,;:istentes. 

En el c:a<lc del productor indiYiduel ,..,. con!Hderó esta 

i.nve.-.;;ión v"lorada al precio prornec:lio d¡¡ las tierras del valle 

del Zamorano, o "'!f>a Lps. 4,300 por hocttlroa. y en un<l 

,,,,l:.,nsiOn igual a ¡,.disponible en la EAP, o""'" 1.48 Has., 

p<lra mantener c~nsi&lencia en el anAlists c:ompArAt1VO. 

C. Ingn~.!!'!'? 

Lo'l ingr.,sos r:le la e"'plot&ciOn pr-ovienen tanto de la 

venta de ¡..,chon.,s d.,~t~tados d@ 15 Kg. d" peeo. valorados ,¡¡ 

Lps. 7.üo por k~loqramo, como rl., la lf!'>nt" do:> <"nim.;ol.,.s rle 



" 
descarte, cuyo peso varia según !U edad u la que ~e roemolazan 

y cuyo pr-.,r::~o ,.,.,.-:,d .. Lps. 3.15 y de Lps. 3.75, segUn sea el 

'" EAC '"' productor individual, 

r<>o;pcctivam<>ntc. El ingrcmo por venta de animales de descarte 

se c:onsid•u-6 como fijo, as decir independiente del volumen d¡., 

producción do le.:honas, pue!>to su n\lmero 

prcdot~:>rminado por lu !:.:lea dE> reposición de la pi<~ré. El 

c:Aiculo anual detallado de estos 1ngresos puede verifi<:arse 

en el Ane>:o 2. 

1. Costos Fijos 

a. Coctos de Rppor.iciOn 

Ger1eralmente, la reposicH'In de anim,.lf!!'l repi'Oductores se 

con<.idO>Fa como una li"IVE'rsión futura del proyecto. Sin 

emb<:~rgo, en este caso, debido a q~"" su vida ú ti 1 es de 2. S a 

3 af'\os y por t"nto relativamente corta, la n;>posición de 

vientrec constituye un costo de la explotación, el que además 

st! toma como fijo pueslo que es l!odependiante del nóme>ro de 

Iecnnnf;'o;; que ""' produzca, pensando siempre:> Que el tamaho de 

la piar .. se mante>nga en 25 hembras, ""9Un lo plAn~f~cAdo. El 

costo d., e>sto!l Anim<~.le!l es de Lp5. 4.40 p<:>r hilo •!e peso. 

b. D!"IJ!.,.,_!_.-r,io~'--2& 

El método de depr·9ci .. c.ión utili:!ado fue al de lineA 

r<>cta, amorti::ando ol valor dE? los activos depreci<~.ble>s por 

la mu1ma cantidad todoo los <>.flo,., h.:o~t.:o complet.:or su vidOl 

ut>l, al c"-bO de l<!. cu.:ol 5U vulor de n::>;ca.te, do haberlo, 



seria considerado como un ingre$0 del proyecto. 

La vida ótil del total de bienes se determinó basándosP 

en las re>c:oml'!ndar.icnFHI del PIIJ Industry Handbco): de la 

Universidad Ei>tatal da Iowa, especificas Pó\ra el aquipo de 

Ol:plotaciones porcinas al aire libr ... 

cálo:ulo se- mLtestra e-n el Ane->:o a. 

El dat .. ll., da e .. ta 

c. l!flg_r::,.vistos 

Los costos imprevistos .,., e~U-m;;.ruro en un 2/. de los 

co .. to .. de producción. 

d. Salar1os Adm>nJfltrl'lttvo .. 

Segón raportan Thornton ( 1988) y La Denma t ( 1989) , 

e>:plotaciones porcinas a campo .::.biorto de hasta 1::10 vientr~:>s 

de capacidad, puede sPr op .. rada por un solo hombre a tiempo 

ccmpleto, más L1fl<' "'-YCtd« "'"tra oL.aGion0\1, 

Apoyándose en esta información, so determinó que con unn 

moderada supervisión por parte del agrónomo aststl'!nte de la 

S~:>cción de Cerdos, un solo trab,¡¡jador podr·iu ef\ilt:Lua• todae 

1 a o; l Abon•s de campo. s.,. .. stimó que el agrónomo dE-heria 

de~tinar un má~imc del 25Y. de su ti.,.mpo a ra at.,.n~1ón de esta 

unidud, tanto, •• c"'le.logó como se.lario 

adm~nistrutivo el 2~7. de su sueldo. 

e. ¡;o .. tos d(F: M"n.!-.,.nimienj;_J;t 

;,~ consid~ró neceAarlo dar mant@nlmi@nto a los c"'rco~ 

eléo::b--it:os, cas .. tas y prade-ras. Según lo .-.. com .. ndado por 

Fr.,.nk (1983), Ge cmlc.:L<ló cm 21'., 11., y un 5/. da su valor 

original, .- .. soectivumente. 



2. Costos v~.-i~bles 

Según la norm~ c:ont~blto, se <I:SWrnier-on como vó'.riables 

"'quellos c:ostos de prodc•c:c:ión que vari,¡,n dire<:tO!mente con el 

volumen de prodc•cción de la empreca. 

a. Alimento? Cone:entr;o,dos 

El c:osto df.! alim,.ntac:ión fu,. dP.termino.do en b01s"' ;;.! 

consumo di<o.rio sE"gún 1"' E"tapa del e:ic:lo reprod<.H::tivo en que 

se ene:ontr.,.ran los animo.lo~. El proyecto se anali~a bajo la 

suposic:ión de '1'-'"' la aliment;;o.ción de !.1 piara set~á be:~cada 

enter&mente- en concentrados, sin <eonsiderar el posiblo aporte 

de la b<!SE' fm-rajEr<l, pue~to que t;o,l como lo repoO"ta Le Denmat 

( 1988), no se puede esperar mayor aporte del forraje ni 

tampoco se debe e>:pon"r a 

deficiente o restringidu, especialmente durante l;;o. l~ctancia. 

El cálculo varia según el esc:enat"iO de que- se tt·ató!, 

puesto que los costos internos de los concentrado,; en la EAP 

son bastante más bajos que los precios de mercado. 

caso, el c:osto por quintal de alimenl:o p<o.ra ge;;t .. ntes, en la 

EAP, es dF. Lps. 18.57, comparado con Lps. 24.00, c:oti2ado tm 

la empr<=sa COHA: asimismo, el c:oslo po,... quintal de <~limomto 

p<.'<ra hembr<!s lac:tantes es de Lps. 20.19 en ¡.,. EAP, contra 

Lps.24.75 en COHA: y el quintal de elimento de Inicio !>e 

valot"a en Lps. 28.53 on la EAP, y en Lps. 31.75 en el mercado. 

Los cálculos se exponen dete~llade~mente en lns Anexos 9 

w, EAP prnduc:tor pc;rtic:ular, 

respectivamente. 



1:1. Bgua de Bebida. 

s .. gún el C~n8li5.l5 técrnco, el r<=querimiento de agui11 de 

b"'bidCI por cerdi11 por af'\o "'"de 4,017 lt,;; .. Entone:<=,;;, todo e>l 

lote rocm,.;umiF~ alFededo.- de 114,000 lts. ¡¡q·HJales. S¡;; e-stima 

qcw el c:osto por- metr-o ~:Ubico de "'qua es d., Lps. 0.26, lo que 

significoa un 9"'-5to totCil C\nual da Lps. 30.00. 

<:. tlS'-"9 ... de ObFA ~lirerota 

Como se mencionó O<nte.-iormente, la mano de obn• nec .. sa.-ia 

"'"de un solo trabajador. ti'lnto dent.·o como fu<>r-a d<> la EAP. 

En el an~lisis d<> la explotac.tón en la EAP, no se .tncluyó 

ningún costo adicional por- concepto de 18 mano tle obra 

e>studient.tl por dos ¡·azones fundamont-.lec: primero, 1~ l<l>bor 

c:omo t<~l del "'stud.ti'lnte '"' los módulos de trabaJo no pued!? ni 

dobe consldOl""a>·se como mano de obra dir-!?ClCI, puesto q~<e su 

interés es <"m.ic,.mente didáctic:o y no luc:rativo, motivo po,- el 

c:ual su r-endimiemto nunc:a seFá c:ompaF,.ble ,.¡ mismo nive>l ql..<"' 

.,¡de un t,-abajador acalari¡¡¡,do. Scgctndo, el C\Dorte de su mano 

de obra de>be> ser considf>!""Bdo por- la m"'gnltUd de> la tareA 

realizada y no por e>! número de> e>studiantes que la ,-ealizaFon, 

y 5U valm-ación deber~ cuantifica,..sc: como el e;,qu1.valente al 

paqo d"' obr!?!""OS no,-male;,e; que .,., ne;,cesitarian "'mplear para 

su.:titU::t!"" al e5tudiantP y ¡·e;a!;~.,,- ¡,.,misma totr,.e. 

El sueldo base c:onsiderado fue deo Lps. 200 po,- me>s 

inc:luyendo ade>más el p"go ;:;:orre!>pondiente> de v"c:ac:ione>" y 

aguin~ldo, equivale>nte> a un sue>ldo comple>to a.di;:;:ion"'l por cadi!l 

c<no de> estos conc:<>ptos. El desgloso dotCtllCtdo do c,:;,-g,:;s 

!Oi!!la!""lales se presenta en el An<>>:O 11. 



El material utiliz;¡,do seré asen· in, cuyLl costo es de Lps. 

95.00 por viaje d<! c:amión de C-'lrga de 3.5 TM. Se es timó que 

se nec:esitará Ltn viaje cada dos meses. 

e. Costos Veterinarios 

El consumo de medicin"'s se dehe•·minó en bBse B los 

suministros rutinarios de medio:"'m"ntos o:orr"espondi,..ntes al 

maneJo normBl d"' cualqc•ie.- pi«n•, tales como O><itoc~na, 

Hier.-o, n .. eparasitantes, etc .. Su valoración se r"eal~Tó a 

precio!> de m•wcado. Su célc<Jlo "<e detalla en el Ane~o i2. 

Disponibilid..,des Totales menos E"igibilidade;o; Totales ioua!.,s 

a Fh1jo Neto de Efectivo. 

i. Impuestos 

En el p!Ctnt ..... mHmto del productor "'" Htcluy., el pago d!él 

imp<Jesto sobre !"' nonta, el ccli•l fue o:alcu!ado según la 

siguiente tasa impositiva marginal: 

INGRESO. TASA lMP¡JSlTIVA 

o 5,000 3% 
5 .. 001 10,000 5% 

10,001 20,000 9% 
20,001 50,000 12Y. 
50,001 100,000 14Y. 

Financiam~ento y Capacidad dO Pago 

Lu cóilpac:idad dO> pago c:on que se contaríCt s<O d,;:,term~no 

lueqo de restar al fluJo neto de e,fectivo, 



tin~nciorac Y lac amorti~~cicncc al principal, més el monto 

total del capital de trEobaJO, o sea Lps. 15,500 p<~ra el c"so 

productor indepandienle y Lps. 13,474 par·a el caso EAP. 

Para amboo occcnarioc, el finonciamionto ce fijó por ol 

mont.n "qu¡valente al 501. de la inversión total. En <:aso de 

concidera ta solicitud d" un crédito de corta plaza par un 

monto t .. ¡ q<·'" <:ubre! la iliquidez más los intoro¡;ec wdiclonaloo 

.tncurridos por concepto del crédito ad~cionl!.l. 

La ta$a de int.,.réa d.,. ambas cn!¡d.l.tas s" fijO seqón las 

normas vigentes en la banca nacional. o sea un 171. para amboo. 

El crédito a largo plazo "3er,'; Amort,zarlo .,n cuotA .. 

ocmootrales, por ser .... mestral <>l flujo dE' caja de la 

e~plotac:ión. 

Los intE'reses anuAles se r<•Jrul<~ron en base al saldo 

promedio de cada año, segón la eigui~nla fórmula: 

donde 

i_So + SfJ . .t; 17Y. 
2 

So "' Saldo &<l ini<:.iu d.,l mño 

St .: S~ldo al Un.:~l del .:~ño 

y po<.Jrá ser renovado nueva.menta en caso de> ne<:.,.,ei tarse. Su 

t.:l~.:l de> interéc podré ser ajustada año con a.ño. Los flujo" 

de caja detallüdoc do cada eeccn.:l~io pueden estudiarSE' en los 
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1, Acttvo Ctr<""«lant"' 

L;:J cuenla d., <:.e<j,;¡ pr·esff<nlo~ el ro<Jnlo <><.umulalivo d._. 

!:'fectivo quo oc tendrtt a lo larqo de la vida del proyecto, 

tom01do tal y como epñrer:e ,.n el fl10jn t 1nnl del Flujo de c .. j.,, 

No se consideró solamente el fluJO indivtdual por año porque 

el flujo .:\l:umul.:~tivo es el que no<> dehwmina la liquida<: para 

;:Jmortizar crédttos. 

L.:> valoración de los lechones <>n inv .. ntl'rio, lae.tantes 

y destetos, sc realizó seqún el c;osto incurrtdo por conCIO'pto 

de su eltment"'ctón, dL\ranto l.:>s,.,otapas de lact<!nLi"' y criomz"• 

rl:'spectiv .. mente, tal como sr,o detalla en Jos nncn:os 13 y 14, 

2. Semoviente>s 

La v,;¡lnración do los reproductores se efectuó según el 

costo de .. u reposiciól"l, n "'"'' Lps. 4,40 por Kg. para las 

h<'!mbras, y Lp!:l. 7.70 po..- V,q. par-a lo5 mC>cho5. 

3. Ac:Uvo Inmovil i~"'do 

SL\ valorac:ión in1c:1al tu.., la desc:r-1ta anteriormente en 

1« valorac:i6n de inven>iones. Su v«lor posterior 1uc 

di<;minl..lido snuatmemte por"'-' deprec:iación, tal c:!'lmo se detalla 

C>h el AH<>XO 8, 

p.,,-., el c:~l<:ulo del valor rco:;idual d<> l<.Jb act1vos el 

1inal da lofó 5 años de v•da del p.-oyoc:to, se valor .. .-on los 

.:~nimalcc segUn "u pr-ec:io de vents 

lnmovili~adoo se valo.-aron según "'"valor ya dopn:.t:illdo hast01 

'-'""' momento. El valor de ¡., t~er.-a se \'omó como <:Qnsto.ntc, 

5111 apl1carlo ning'-'na revalori2ación. 



4. Pasivo y Capital Contable 

La ...,~esenl.ación del p;;osivoY el c;;opit«l contable solo 

incluyC! l.:~!l cuentas de Capital Propio, Crédito!i y Utili<Jades 

RetenidA'>. Esta última correspondo a la mi!lma cuma cult:ulada 

en el Estado de Resultados, 

o.cumul.:otiva. 

pero pr~sentada en forma 

El Vi'lor del Cii!pital inicil'l pcrm.:.ncce const¡¡¡ntc Si'tlYO 

para los al'los 3 y 4 en los qu" s" hC~cPn "por-t .. s d" Cllpital 

pllra fin.:~nci<lt" 11' reposición d .. het ,.,.,nienl"s y pr«der·iós, por 

un mont~ d~ Lps. 81~ y Lps. ~56, rocpectivamente. 

La fórmoolll b.ilelcll utilizad" ¡:J.1t"<l ol cálCLilo de nuestro 

punto de equilibrio fue: 

non de " • 

" • 

'v • 

" • 

Ov • 

Ingre<:>oc 

1 t = ct 

It=Iv+If 

Ct "" Cv + Cf 

tot.:~.lc<:> 

Costee total~;l!l 

Ingreso& oo' veon t .. do leochones 

lngrecoc ,,, venta do descartes 

Coo:.to v .. rillble 

Cf "Costo fijo 

El lng..-eso por venta de descarto !>O tomó como 11Jo. tal 

como se eHpllCó ¡¡¡nt.,.r¡r.wmf!nt·<>-

La fórmula computacional p.:~.ra determinllr el nL1mero de 

let:honeG " vend..,r- p.,,.., cub..-tr nu<>l>tr-os costos fijos 1u"' 



donde 

u "' QL=---lf 
Im - Cv 

U "' No. de lechones 

lm = ingreso marginal por l.ochón vendido 

De "'5li!. forma, la expresión lm - Cv r<=pre,;emt.a el margen 

bruto unitario quo contribuye "' oagar el neto de los costos 

fijos. En el análisis del punto de equilibrio "'"' incluyeron 

tres escenarios diferentes en los que se hacia var1.ar el 

margen bruto unitar¡,_o de c~d~ lochon vendido. 

En el prim,.ro, ""' c<Ombió el n<"!ml?ro de lechon"'" destetados 

por camada. En el sequndo se ""'rió el p.,so d., venta de loe 

lechones vendidos. En e.! te.rcero, so considor.:.ron cambios e.n 

el pre.cio de. ve.nta de. los lechones. 

Tii<mbién se efectuó el cálctolo complemental'".cO del umbral 

económico en términos de unidBdes monetC~rias. Lil fórmula 

utilizad'> fu.,: 

l.ps. ~ Cf ·-lt 
1 Cv t/Ivt 

donde Cvt "' Costos variables totales 

LCI e>:presión del denomin,.dor repres<?nt" la 

ve>: "'"' intE'rpr<"!ta como <"!! mal'"gen bruto por t:ada lempira 

lec:l;ones quE"! va a contribuir al pago do. los costos fijos no 

cubiertos aún en el nume..-.,dot-. 



T.:t~lbién ~m calc:uló el Precio de Equ¡Jibrio mediante Ju 

Pr e= __ ".J.'-t lf 

' 
donde, Pr e= Precio de equilibrio 

X= Cantidad do lcchonc::. vendido::., o::pro~ado en ~:9. 

H._ AnAl isis __ _fi,r:J'lflC: .. ~º-'=-º di? la ~ptilc ~ón 

E::.to an~lisis se elaboró en base a las razonas 

prinLipalf'"< financieras, cuyas fórmula::. ce detallan 

<::oro tinuación' 

R<:>ntabilid.:td sobr<? el Activo = Utllidad n<lLól 1 A<..llvo Lot:al 

flf'nt .. bilidad 9obre el 

Cdpi tal Propio = Utilidad neta 1 Patrimonio 

Murgon Noto sobre Ventas = Utilidad net<~ 1 Venlc;s 

Rotación del Activo = Ventas 1 Activo total 

Ri'!zón de Emleud•!lni<lnto '" Pasivo total 1 Patr-tmcmio 

Rotación 

di" lnvE!ntarios = Costo do lo vendido 1 Inventario animal 

Para compar~r la variación E!n la« razones de Rentabilidad 

~obre el O!Clivo total y sob.-., .,¡ capital propio, se incluyeron 

"mhl'le d•mtro del t:u?.dr-c comp,>rativo de los cuatro escO?narios, 

1. T~s~ lnt~rna de Retor~o 

L" tas!O intern" de retorno. o TIR, fue c::alc::ul.:odü. segUn 

1~ ~iquienta f6rmul?.o 

donde Iv ~ lnvO?rsión del a~o v 
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Fn = FluJo de fondoo; dP.l arto n 

r "' Ta~>"' <Jo¡ retorno qu"' sati!>far.:a ¡,. lg~.talúi!.c:J 

Par~ el c~lculo de la Tacu Interna de Retorno en términoc 

re8le.,, o "<1"1\ con .. ~d,.rando la tasa 1nflacl.on•u·1a, """ aJustarCln 

lus valore~ mediante la siquiente fórmula• 

donde 

TIR real = (r - q) 1 {1 ~ g) 

r a TlR corriente 

q ~ Tasa de infla~ión 

L<l toca inflacionaria 1ut> estimada en 9% b,¡¡séndose en uno 

proypr.:c1(m de la tasa d,. cambio d"'l Indice de Prec:ios al 

Co11~umi<.lor, obtenida por medie:¡ de Uniil regr-esión line01l simplo 

do los valores del IPC desde al .,¡:¡o 1972 h"st" al ;of'lo 1987, 

~PgUn datos suministrados por ol Instituto Interamericano de 

Coopenu:: ión para 1 a Agr icH 1 tHr.~. 

J. Valor. -~r;:_j;_"al Neto 

El cálculo del Valor Actual Neto corriente, o Vf\1~ 

cocriante, se reuli~ó mediante lo siguiente 

fórmula• 

VAN= -ro+!: Fn 1 fl + r)'·n 

donde 

Fn - Flujo de fondo.,. dol af'lo n 

I" = Inv<>rsión en el af'lo n 

r = Rcmt<~bilidod minim<1 <1<:<>ptada o tasa d .. o:orte 

Do coto. forma obtenemos cutll seri<.~ el monto actu<.~li~;¡.cjo 

dul bene1~cio noto de nucotro prroyec:to una vt!I:L dedu<:iúu al 

monto total do las inveroiono¡¡. 



L<~ tasa d!i co.-tli o .-antabilid<~d m1n1ma ace¡.plada par·.:• 

nuest.-o p.-oyecto ""' fijó en 201., segün el minimo ex~gido po.

la banca nacional para otorgar crédito~. 

Los fluJo~ de fondos de ceda "'"'cenar1o que fueron 

utilizados para al cAlo;ulo de l.; TIR v .,.¡VAN pueden re-.isarse 

on a 1 Anoxo 19. 

!(. AnAlisis !'!., Sensibil~dMI 

Para el anólisis do sonoibilidad "'"' programó una matri;:: 

dP "''m"lao;~6n en LOTUS 123, en la que se incluyer-on todo5 los 

pa.-f!me¡.tros técnicos y económicos de rE>ndtrntentr.., -.alor-ación 

y costeo, que més influe¡.no:.io li•men en los re;sulladus 

financieros del proyecto. 

L"' m a tri~ peor mi te> simu 1 ar cua 1 qu u•r comb~nac i<'ln <te 

cambios en el medio int.,...-no y eMlen·no del proy.,cto, t"'l"'s como 

c--embio5 "'" loo costos do loo in5umos. precios d., los 

productos, rend tm'-"'" tos té<:n lC:CIS f'"lperado"!, incremento en el 

v.:olor de las inversiones, infl8c.ión, .. te. 

Valiéndo~Q dQ esta m.:otri~, se desarrolló un conjunto de 

fórmul<~s para calc:"lar ¡,. "enatbll~dad e)lilCta del proyecto, 

tanto par"' ,.u¡¡ inqresos como para sus <:O!Itos, obt .. n,,.ndo 

nuevos v.._lore., en forma inmediata ant .. cual'lulf<>r cambio"'" lo" 

p.:or~metros seleccion.._dos. Loñ resultadoS So:> e><p..-esan <>n 

té..-minos do dit>minuc:iOn porct>ntu"l máximo> ••Umil;ible¡. en los 

tnQre5o« y de o:~c1manto porccmtu"l má><~mo ¡¡dmisible en l<..os 

co5to5, d., modo qu .. .,¡ Valor Actu"l Neto dol proye¡.c:to se,¡, 

iqual a cero. 



Lo metodoloqia ~;-mpleada fu~;- la. sigui~;-nte: 

1. Dotormin.:.ctón de un factor Ko, el cual, multiplicado por 

!:!l flujCl rJ~ tondo!> n~to anLtal, g~n~ra lm VAN de cero: 

Ko o= lo 1 ;::: Fn 

dond~, '" lnvor<:oión inicial 

f'n ~ FluJO N"'to de Ef~ctivo 

2. Deteorm.inac.ión de un factor K1, .. ¡cual. mult>pl>cc;do por 

ol flujo do ingro!:loa, genera un VAN do cero• 

kl '" T. ( (Kot-l""n Vr + Cn + In) 1 !1 + rl"n) 

Z VAl 

donde, )\0 " F.:.c: tor '"' genera "' VA~I ,, caro, •• 
multlpl>c:arse ooc " flujo ,, fondea 

finale>s 

,, o Fl!.I!O " tondos final as ,,, ''" ' 
Ve - Valor"'s residuales "' proyecto, (~olo 

.uoc:luidos para .. célco.<lo del últ1mo i'fio) 

co o Co.:;tos total os ,,, "'" ' 
" o Inversión ,., año ' 

VAl = Vnlor Actual del flujo de InQrasos, 

3. Determinac:1ón d!'" "" factor K2, ,..¡ c:u<>l multiplicado por 

el fluJo anu1>l de costo,;;, gonor"' un VAN d"' cero: 

K2 =l. !{Vn < Vr- KotFn 

E VAC 

lnl 1 (1 + rl~nl 

donde, Yn "' lnQresos totales del Ftilo n 

Vr ~ Valoras re<Biduales del Proy.,.rto, (Solo 

incluidos en el cálculo del últtmo a~o) 



l'n ~ f-'I"JO d" tondos n"to d"l aflo n 

In "" Invorsicmes de año n 

r ~ Te11;a de corte sE>l<>ccionada 

VAC =Valor Actu3l del flujo d" Costos 

La rola;ci6n "ntre lo"l factores Kl y 1~2 e,;; s1milar a 1<~ 

quo hay "ntre el flujo d., lrogr"'"'"'" deoscont«dos y el fluJo de 

c:ostos desc:ontados, cv.:~lundoc por medio d<> la .-.. !ación 

Beneficio 1 Costo. 



111 . RESULTADOS 

A conlinu .. ción .,., det .. Jla el proyecto de, inverl<>ón parlO 

el eotabl<>cimi<>nto do la explotación pon:ina, considaromdo ¡., 

perspectiva, será evalu,.do en forma comparat1va con la otra 

altern"tiv" !l<>lc.>ccionndn, o sea la de ¡., implemanl.:u:.ión dol 

proyecto baJn l,~s condic1ones de un productor independiente, 

y para ambos, sitUñC10nP'O y o; in 

f i nano: iamien to 011 terno. 

La domandi1 de carne de cerdo en 1<~ EAP está dad'-' 

básicamer;tp por I;;" exigencia"' dol Puocto de Ventas y del 

Comedor E .. tudüo.ntil. El sector e>:tO!rno o:onstituido por lo!:l 

comorciantes en Tago.•cig.,lpa, "'"\n y cuando represent" un 

atrac:t1vo potencial do desarrollo, as 1ncipiente "'" ¡.,_ 

actualidad y no me.-ece "'"yo.- con!lider<!ci6n puesto Qua no haY 

suf ic ien te producción como pera ñt,.nder siquie.-a 

rPquer1mientoo intornoc de carne y .,mbutido». Por otra parte, 

seg<'m informoo dol .Je1e d., la. Sacción d« Proc:eaamiento de 

Prn<1utotos CArnic:os de la Ef\P. lnQ. Rudolph R.,ndal, .. ~<n no ""' 

def1ne con p;:,~ct1tud el grado do p"'rticipólt:ión .,n Ql m"rcado 

e~terno que le<J"'lm,.nh! ,.., le permit<> "' li:l EfiP, debi.do "' ¡.,.., 
v"nla.j"s 000 comp1 t" coo lo.:; productores 

particulares. ebpecific"m.,nte en In <1"" rr!lp.,cta a la disponen 



fisc.-1. 

Le. nece~id~d do 0\Umont.:.r la oferta de c:en:Jos "'" bast;;mlo 

ev l. den te. o~ hPcho, el rastro est~ en capacid.:.d do proco~.:.r 

mas del doble di1l volum.,n d., éOniméOle"; que recibe i<rb•a]<r,ent,., 

y el Puesto do Ventas. en capacidad de coonen::ializar "'1 

producto adlc.ion¡;,l Qeneri<dO. 

El Cuadru No. 1 resume el comprtrtaml-ento de lii< demdnda 

flp rarne de cerdo y cmbutl-dos en los Ullimos 3 "f'ios, 

reoistrado en el Puesto de Ventas. 

Cuadro ' Cunt.umo ,. carne ,. 
' embutido» ., •' 
"• Vont,;:,s. EAP, eo ., 
1986-1988, 

Carne de cerdo (Lbs.) 
Cambio % 

Ingresm; (Lps.) 
Cambio l. 

Embuttdos (Lbs. l 
c ... mbio t. 

Ingre5os (Lp ... ) 
Cambio l. 

eo 

Total pro(:"Ps,;,do (Lbs,) 
C<>mb¡,_o 1. 

milo~ 

DIC 1986 

19,21 

27.25 

34.91 

!34.12 

cerdo 
Puesto 

periodo 
00 Lps. 

DIC 1987 DIC 1988 

23.05 28.15 
l9.9:'1 22.13 

·¡•(. • JO :;';f\.?1 
(2,03) 34.51 

48.55 91.56 
39,09 88.~9 

1';~6-~1· 347.f;9 

174.66 

71.::09 119.70 
~2.28 77.20 

Fu~nt~; Rastro EAP. resumen de opor~elonos regis
tradas " d>c->embre de 1986, 1987 v 1988. 

Se h" • .,.p.,rimenti!.do una el"r" tendenc>e >ncrementel, 

ocpecialmente " parlir de 1985, aflo en el qu"' s~ l-nauguró el 

nuovo local di:>l Puesto de Venl .. s. 



1"' m.-yoriB de la t::arne de cf?rdo fa<:turada se ha ido 

e::.:tn.r~lizando e::.:>.da vez más hae::ié! la elOtborac:iór> de embut1do.,, 

pn1· razone" obvie" de maycr r-entabilidad. 

L.- difenmcia pc:wc:em\:ual en la df?mande de <:arne de cerdo 

y embutidos, entre los años 1986, 1987 y 1988, por parte del 

pu.,,.to d., v"'ntas, demota una ciare\ tend.,r:cia im:rement.«l. 

EstO> siqnifi<:" qt.<e el rastr¡;¡ d,.b,..ri" qu>? "umento~r su ofert<J 

do productos cárnicos cm el cot-to pla~o. La5 do5 "'lt<>rnativas 

con que cuenta para lograr este objet~vo son le<_ de nE<gO<:iar 

anim¿o_le5 proveniero\..e,;, de productorP.s particulares de la zon.!.l_, 

o bion 1.:>. de "um<:>nt<Ar la disponibilid8d de m"teri<1 prjma 

1nterna por m<>dio d., la P-xpan~tón de la p1ara actual. 

Considerando qc\P. el tamafio cle la nut\!vO< unidad fue 1 ij ad<:l 

prc:.vi<!monto par.:~ 25 h«mbras, Ge P.stima quP. su pr<:lducc1ón 

total, aún y cuando se alcan~aran los nive-les de nmdimiP-nto 

técnico dP. un sistema int>?n~iv<:l, ser·{a U!.cilmel1t>? absorbida 

por la dem.,nda do! PLIOCto dO> vent,.s, sin siquiera t<:lmar "'" 

e-stc<di..,ntil, explotación formal msrc;;,do de 

Tegucigalpa. 

El grado de expans1ón que esta unidad pudie,-a presf>ntar 

en el ·futuro, bajo el 5upuesto de qu>? su rentabil1d0td lo 

ju5t1f1qu<>, e"tart; determ>nC~do pr u-.c ip<~ !m en te 
• 

disponibilidad de espa<:>o y la posibilidad dP. finC~nciamiento. 



adyc<:e-ntes " l01s instOtlac:ione-s actu01le-s de- l;a sección de

c:<>rdos, ya que- por ri!zones obvias, esto fdcilitaré el manejo 

conjunto de toda la piara. 

SegLm las medicione-s ef1!!<:tu;;~das por el Depart;;~me>nto de 

Planificación de la EAP. se dispone apro~imOtdemente de 1.48 

has. de tErreno. Para los sistemas de producción de ce-rdos 

al aire libre so:. r"'c:omi,.ndA un<~ densidad an~mal d"' 14 a 19 

hembras eoor h¡¡,ct~reiil, segL<ro 101 époo::;"' del iilf'ío y la pastut-a que 

so ostablo~ca, (Thornton, 1988) 

Plan;ficando una d"'ns1dad prom<>dio d<> 16 ., 17 hembras 

por hectáreiil, el tem'<f'iO de la unid<:~d se define p<:~ra :2::"< 

hembras, o::;ual bastará f"'ctibi l1ded 

financ1.er"' del proyec:to y d"'t"'rm1na<' si se justitic:;;~ un<:~ 

e>:p01ns1ón h•tura. 

1. Rendimientos técnicos espe~ados 

La p~oductividad de las e><olotac:iones comerciales al a1re 

libr<> h"' prob.,do ser n>uy simil;;~r a J;; r"'gl.stradOt pOli'"'< unid..,des 

in ten si vas, según estudios n•ali~<~dos por el 

L•vegto<:k Committ .. e" (MLC) inglés y el "In<>titut T"'<:hnique du 

Porc" franc:és. Sin embargo, ,¡¡egL\n ostudiot> reali~odos por el 

"Pig 1 ndustry Bo;;~rd of Z1mbabc~"'" • reportados por Mand1sod~a. 

1988, los parémetro"l b?cnico-. obc¡Frvados en las ,.,plotac:;onas 

de c<>~dos al aire libro:. en c:ontHcio"""' tropical"'" son més 

El resumO>n dP. alq<mos P.>:pO>rimentos ,.-.,.,.¡¡~"dos 
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baJO ronflnam>ento y bajo condicione~ al ~ira libre. aparece 

en el Ane~.o 20 de e6te e-studio. Los parámetros qu"' ,.., 

es t.:>.l:ll e e le ron t:omo pr·oyec te 

c:ontlnudt:lón, Pn el Cuadro 2. 

C\Jadro 2 Parámetros téc:nlc:o<; aspe..-adoa. 

Estimado Roe u l tado anual 
(con 25 hembras) 

-----------------------------------------------------------
Lechonoc nacidos 
v;vos por <:<!mada 
Lechones destetados 
por camsda 
Mortalidad durante 
período de lactancia 
Lactación (d;..;~cl 

Parto" "¡ año 
Intervalo destete ~ 
t:o!Ho<il-'<:ión efectiva 
Int!ilrvalo otntra p .. rtos 
T<!Si?L de conc;epc:ión 
Verracoc requeridos 
p,.,.o a 1 d"'s tete 1 kg. ) 
PE'so de "venta" (l~g.) 

T~~~ de reposición 

9. 56 

1.96 

16.73% 
'2 
2.12 

90. O O Y. 

' 8 

" 1o.orn: 

.,. lechonE's 

oso lechone" 

,. lechones 

" di""' 

" p.:>rtos 

" di as 
u:.~ d ¡ "" 
47.75 cnmnda5 

' verr.,co 
3,040 l<g. 
5,700 l<g. 

3 chant:hillas 
(lil" Bñol 1 

-----------------------------------------------------------
Fuente o ~~- T, Mandisodza (1988) 1 M. Le Denmal (1988) 

Nótese que la t"'"'· de reemplazo del ~OY. implica que cada 

hembra tendn\ un,;¡ vida produ<:tiva en el hnto deo :.>.5 a 3,5 

a~o~, con un promedio de 6 a S partos en lotd!. 

El porcentaje de ¡·epo!!ición varia según <:.oa 
para el que est~mos proy~ctando, (Thornton, 

el a;:;o 
1988)' 

1~ a~o 77. 107. 
2Q ai'lo 

3~ """ v siguientes 
20% 
457. 



'2. E:structu...-ación de ¡., Nuev" un~dad 

a. Dist...-ibuciOn de espacio y esU'!'_ª¡;!_9n _ _ de. <;:~!pos 

área di~poniblc so dictribuirá en tres lote!!:> 

pr~nc~paleg: uno de gestación, en el que l,:¡_n hembr,:¡_!:l 

perman•~<:erán por un periodo ap...-aHimado dP 95 diAs; una <1P 

parición. en r.l que pa!:larán los •12 di<~s da ¡.,_ l<~<:lanci"' más 

7 <1las pr"v1as "' la fecha dE'l pilrto, pura aclim.:.t.:.rlas ul 

medio de la¡; pil-rideras; y un Ultimo lot" d<> mont,., "" "1 qll" 

pa!:l<>r,~n un total d" 2El di"'s '" f>"'rlir d"l destete, para 

p"rm>tu·l" al verraco el tiempo suticiente como para 

ganmtiz"'r cubrición hemt,-.,s 

fisiológicamente aptas para concebir. 

Tom"-ndo en cuenta or;ton periodos y procurando obtenar 

un., distribución unifClrme dP. parl:n<> " lo largo del año, so 

puedo estimar de 47 a 48 ~'"'rtoo anu .. les, conside>rando una ta'la 

de p~rlo:>ón del 90'l.. Eoto implica que tendremos \!Q.PArto C-'J.o;!.<~_ 

L,:~ Cilntidad de hembr"'-S que pann;¡;necer<lon permanentemente 

en cerl" lot" se muestr.:> coquid.:>monte en el Cu;¡;dro :<-. 2 

2¡,¡ totel de cupos previst~,. aobre-piii&O\ al nUmero total di" 
hembra<> on la ""Plotac:ión porqu"' 

l. Se consideril un 101. de margen de sequridad an todos los 
cAl culos. 

2. s .. consid .. ran 5 diao adic:ion.:~les en el 
para rl"<'lll""'-'" las lBboroo !:l.:lnit.:~riCHl 
destete rte cadA ramada. 

Area de partub 
p<:lsteriores <~l 

3. Debido.._ qu" s"' ""'t1mó un<> tasa de parición del 907._. los 
c.upos dl1'1 Area de mont .. 1"cluven un oobre .. umento del 107. 
~orrespondiente a las h<>mhrAs que no quedan oroñ.:~d.:~s en 
,_,¡ tiem¡>o qu"' le!l cnrr.,.spnndP.. 



Cuad.-o 3 C~<po~ 

monta 
p.-cvi~to~ 

y &.-ca 
de geatación, parición y 
requc.-lda por cada lote. 

~-------~-------------- -------- -- - -·- ----··--·-----------------
Aparlo No. de cupos 

-----------------------------------------------------------
Ge,.tAClón . . . . . . . . . . • • " . . . . . . . . . 8.043 ·' 
Pm.-ición . . . . . . . . . . . . 8 . . . . . . . . . 4.~73 •' 
Mon L" . . . • . . . . . . ' . . . . . . . . . 3,824 ·' 

Fuente; Elaboración oropia. 

Par"' determinar la cantl-dad de all-mt.>nto conrPntrado '1"" 

demandaria e~ta explotación, se consideraron los siguientes 

1. Bajo condiciones de manF>JO 1ntPn5ivo, el NRC 119791 

recomienda un suministro diario para las hembras qestantes, 

de 2.0 a 2.5 Kg. d"' aumento. 

2. Las hembras e>n monta con .. umirAn aprox1madamcnte 3 kg. 

de alimento dia•·io y ser;t, el mismo que el ut1!u,adn dttrantP 

l01 ge!lltación. 

3. Para lA hembra "" lact<:lción, 1<> norma gcne.-almente 

acept01d" es alimentarla ad-libitttm o b1en prov.,erle 6 a 8 kg 

de concentrado al dia. Esto porqcte seqún Brooks s, Col e. 1975. 

la reproductora, ,;, pes,;,r de quo on promedio aum.,nta de peso 

45 I!'.J durante su prehE'<:. ~1 momento del psrto pierd<> 20 kq, 

mas 10 kg adicicnale~ durante su lactancia, por lo qu.,, paril 

compi<ns .. r el "norme <i""to e-nergético que rop.-oponta l<J 

producción continu" da l.,ch"'• e~ nP.r.:P.aario SLIPlirle l"'~ 

pufic:i<>ntes rt>Gervas Olli,.,ent.ici.aü o;;in rat"inn;¡mi .. ntn alguno. 

4. Du.-.:mto .,¡ pe.-.t:cdo de mont.a. que ccmprend" In .. 1~ dia,. 



estimado~:> de Qcriodo vacio, es necesario indu<::ir E"l efe<::to del 

"flushing", al!ment .. ndo la ración a 3 Kg. diarios, para 

estimc1lar la ovulación y meJorar el n(\m.,ro de embriones 

impluntados, con el com•iguiente aumento en el tamaño de la 

camad!.l. 

=·· Por razones de maneJo. c.;.da hembra con.,umir~ la rc.ción 

quc corresponda al lote en que GE' encuentre, aún y cuando 

estr¡ctamente. hablando. no lo corresponda. As~, la hembra 

gE"st .. nte tE'ndrá acceso, durante "" última aemana de preñez, 

a lo ración 1 ac lan te.:;, dado ., periodo ,. 
acl1matamiento previo al parto. 

6. SE' ha elim~nadn f'l «um~nistro de alimento do prcinicio 

a los lechona<>. Una vez destetadoa, Jos lechon"'" ""'rán 

tre"'ladado" ¡¡ lo!:> enc:!.orros de crecimiento cloncle r01cibirán la. 

ración de inicio ha«ta alci'nzar los 15 Kg. de peso. momento 

en el CUi!l seran "vendidos" e integrados al !list .. ma dP. 

conf 1 n"mien to. 

El Cuadro 4 muEatr" ~\ consumo de alimentos conccntri!doc 

que oe tendra en la ~~plotación. Las rac:Hin"'!l qu.. ae 

utilizarán para el caso de la EAP son las mism;u• oue ,.., 

utili~an actualmE"nte en la piara bajo el manejo intensivo. 

Su <::ompo5i<:ión ,.., d .. tallll en "'l Ane~o 21. Para el Ci!SO del 

productor independiE"nlEI, •• utilizarán formulacion"'s 

comerciales. 



Cu.,dro 4 Con,;;umo "'"u"'l dt"' al1-
mentos ~on~entrado,;;. 

Catt"'gorJa Conse1mo 
.,nim"-1 diariD 

CDn5umc 
anCli'<l Kg. 

---------------------------
GESTACION 2.00 9,072 
LACTACIOI~ 7.00 16,377 
MONTA 3.00 4,902 
VERRACO 2.!:\0 913 
DESTETES 0.63 7,122 

TOTAL 38,386 

Fuente' Ant"'XD 9. 

Seguid ... mentt"', "'" el Cuad,-o 5 sa resumen l"'s necssid.,des 

t"'sper"'d"s de agua de bebida. 

Cu..,dro 5 Consumo anu"l d"' agua de 
bebida por cerd8 y verraco. 

Periodo 
Consumo 
di«rio Lts. 

Dias de 
pennanen c i a 

Total 
Bnual 

--------------------------------------------- ------··---- ----
Go:.st.:.c1ón 
Pa,-ición 
p.,¡·iodo vac:{o 

TOTAL (Lt5. l 

.. , 
:::'5.0 .., 

Fuente: Esnaola ( 1987). 

c. lnvent"r1o Anim;;¡l 

115 

" " 
1,584.70 
2.226.00 

206.70 

4,017.40 

Debido" lac li"litacicmes de esp<~cio, no"" consideró ¡., 

posibl" ,.volución o Bumento do le. piar-a, manteniendo en fon""-

,;;onstBnl:"' 5U ti'<mi'ñO origin«l de 25 hembr.:<s. Si" embargo, "'"' 

importante conocer .,¡ inventario de hembt-at:; por c:ategori« de 

p<>sO, que <>sti>rán disponibles c:"'d" «ño P«r-« podet· estim.:<r 



posteriormente los ingrc~os p~r concepto de venta de 

dE'scartE>s. 

El invenl;.r-io fiei~.;o ei>tim<~do p;¡ora los :; ;of'íos del 

proyecto se presenta a continuación en el Cuadro ó, 

tl!•drn ¡, Io.·enllrJD timo oouol dr 
oohol .. regi!tr;do 1 Hnll 
<!.; N! lodo, ~io • h ~~~ 
di' ..,¡ili]t!i &; d&ortt y 
lEC~, 

Dm;ri¡x:il'lo 

""'' "'' "" "'' 
lblriS In 1:9· " ~~ Kq. 

m I:Q. 
190 1~. 

"'" " 
l'err~ l:iO r~. ' 100 X;. 

"" ' 
t~ .., ii!YelloriD 

¡¡¡¡,¡, 8 tq. 4; 
Hasta Jl !:¡. SI 

Tilll-l_ 7l 

d. ID!;t,ol.:~cion.:w y Equipo 

' " 

' ' 
.. 
" " 

' ' " 
" 
' 
' 

" " 

"'' 
" ' ' ' " 
' ' 

"'' 
" " ' 
" 
' 

.. 
" " 

Las C<~setas ~er;in confeccionadas a pedido, 

•• mod•Ja c:lo!I!UC:O util:i::ado 

exp 1 o tac ion"s. 

serán las siquientes: 

B"'"'"'-··•···· 1.5m X 2.4m 

Altura •••••• 1.201 

Arco.,,, •..• 3.2m 
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7 tubos HG 20':< l/2" 

2 tubos HG 20':< 314" 

3 láminas lisas galYan~zadas #24 de 3':< 10' 

28.5 pie5 c:uadrado<> do m<tdor.:> cur;,du, en tabla~:; 

de 8">< 1" 

Se noc:ocit.:~rt.n 8 de eGtas c:asel01s de oarición p;;,re el 

lote de mater-n~dad. En lo5 lotes de gestüción y mont<~. 

únicamente se prop<.>rc.ionar~ un tacho rú!!ltic:o de resgu..,,.-do y 

sombra. Las c.:~::;eta!:l deber.!ln pintarse de blanc:o y ser ubio:.,.da~; 

bode algún tipo de ~ombr,... 

ii- Cercos: Para este tipo dE' t">:plot ... ciones, lo más 

el de eléc:trico. Su• 

"specificacion~<; tée.-.ic:a5 son las oigulontos CThornton, 1988): 

Post .. s d1> ¡oc;ero de- J.O mm, di" 1m de larqo y c:on i!iGlCldon:!!:; 

plásticos incorporados- El distanc:iami .. nto aco .. tumbrAdo ""' 

d,. 8 "' 10m entre poctoc. El alambre us~do con mayor 

frE'<:uenc::ta es el de l/16", <~unque últim<~mcnte ha ~urgido una 

an1plia gam,¡¡ de -.usti lutos, tal.,s c:omo le fibr" de vidrio con 

~Jaación de aluminio, al enhebrado de alambra y polieteno, o 

ln" recubierto"' por vinil. 

El alambrado debe ~e.- doble, colocando los hilo& a 20cm 

y SOcm del suelo, respectivamente. 

iii. Cama; Según La Uomm11t at al ( 1988 l , e 1 consumo 

de paj,;, p"r" <..am01 por cerda v por A;'\o es de unes 2!1C• l:g. 

Según l<l époc:a del año, se utilizarA parA m8ter~al de c:ama, 



o as¡¡¡rrin. Todos es. tos meter.iales c~<noplen bien seo ü<ncJ.ón de 

Clbrigar durante la noche y prevenir muertes por aplastami¡¡¡nto. 

a un costo pnh:ticamente "'quiv,.lent"' al de su transporte. 

i v- Cono<!deros y b<!bederos: E o tipo 

explota<:ioncs la norma paro?. la alimentación es ¡:mner .,¡ 

concentrado directamente en el suelo, esparcido en lineas d2 

2m por c•wda. 

improvisat:ión 

Thornton <:onsidera que "la ingenuidad y la 

conducen uso de va,.iedad 

implementos de allmeni:at:ión innecesarios, dado que este es un 

sistem" de minima invenüón." 

Sin embargo, debido a la posible acumulación d¡¡¡ lodo en 

el área d"' aliment-ación dur-ante la época lluviosa, se ha 

dispuesto inst.,Iar una olanch" de c .. m,.nto pi'\ra eliminar este 

problc:.ma. Segón recomenda<:lón de la Universid"d Est~tal de 

Iow~, 6>1 área ,.equerid" QS de 1.40 mE'tnos cuadrados por 

hembra. Esto significa quP. se requerirán 11.20 metros 

cuadrados pa,.a el se<:tc..- de las <:<~setas de par1c1ón, 19.60 

metl·os cuadrados para las gestantes y 9.80 m,.tro,; cc<c.dr;;o.do,; 

¡.o;<ra el lote de monta. Esto 5Ltma en tot"l 40.60 metro~ 

cuadrados de plan<:ha de cemento. 

bebederos 

automdticos: 2 en las <:«setas de maternidad, 3 en el ~ector 

de gestación y 1 en el se<:tor d., monta. 

v- Mano de obra: Como regla general. s<> dice que un 

solo tér:n1t:o con !>\.' ayudi'\nte> pc1eden man<¡dar un hato de 130 a 

150 hembras, o:rümdo ónicamente d01stetos. sin considerar la 
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parte de engorda (Thornton. 1988) 

pi6ra; <:E<da 7-8 dias s"' deberán t.-.,nsferil'" tr"'s hembras> una 

del !ole de ge,.la<:ión "'1 de mate,-nidad, otr;:, de maten1idad a 

mont~ y otra de monta a gestación. Además, al destetar las 

camHda5 c:o¡·re'!pondiEnte5 c:ada 7-8 diiits, éstas tendrán qu<? se.-

traslddadas a l<l "IH.IrSery"¡ por la tarde, h<tbrá que rovisar 

qu» todas las casetas de p<~ric:ión c:uent"'n con c:«m" sufH:i.,nte. 

En este 5i5t"m"' d" m ... nejo no se "c:ostumbra "' c.u.1.dar .,1 

parl:o. Por consiguiente, d.,do quE' ¡,. mayoria de los p"rtos 

ocurren por la noche, el trabajador deberá atender la camada 

a le mañana <>iguiemte>, para d"'5c:olm.l.llar, ffi"'-n: .. .- y da.-les la 

dosis o.-,al de hierro. También deberá removsr c~"•lquier lechón 

muerto con la mayor brevedad posible- p"'r;:, C!Vitdr atra<=r 

depredOtd<:lr!'!s y p01ra s<~lvaguard.~r 1<~ hiqüene del med1o d"' 

c:ri"'n""· 

D. Anális12 !.':!.Ji_ Invers1o11es 

Las e:<plnt<l<:jon"'" de ce'rdos Al Aire l1bre 5e c:Arac:t.,ri;;:a;n 

por un<>. b<>.ja inversión inic:i<>.l por c:on<:epto de inst¿,l&ciones, 

reduciéndose a lo esencial pArA ooerAr la unidad. El oquipo 

reqct.,r1do comprende <'<qcuoll«s herramient"'s Indispens«ble"' .,,.,..,. 

<>l man<>JO de ¡.,. pi;¡¡ra y <>l mantG>nimiento de las instaloc:1ones 

inversiones 5e presenta a c:ont~nuac~ón en el Cuadro 7. 



Ac:tivo fijo vivo 
1 nst&lac: iones 
Equipo 
Capital de trabajo 

SUB-TOTAL 
T .. rrenos 

TOTAL 

Monto "'" 
miles de Lps. 

10.67 
10.:'1 
0.96 

13.47 

35.31 
6.36 

41.67 

Fuente: Elabon:-.c:ión Propia según Ane><o 15. 

terrer,o;-,s c:omo una invcl"sión nec:esal"ia puesto que éstos y& 

dispon~bles y como 

inven;iones existentl!>s. Sin e-mb.¡¡rgo, st e-1 proye<:to se 

1.48 Has. necesa¡-i&s para lnstal&r un& piara do 2~ c:erdas en 

un peso promedio de 90 Kg. El pl"e-<:io ac:tu&l de estos animG~les 

"'"'dE Lps. 4.40 por kilogr.,mo. T.¡¡mbién se c:on!ndera la <:omp>·a 

de un verrac:o do? &pro><imadamente iOO kq. de peso, & un precio 

de Lps. 7.70 por kilogramo. 

Es intere""nte desto.c:ar que el costo que más incide en 

el monto total po1· c:oncepto de instalaciones es el de 1& 

G~dquisi<;:ión de las c:aset<1s de p&r~ción, cuyo valor c.nitario 

<><:> de Lps. 700. Este valor, P"'""' a que pcdrio rebcd.,.rse si 

se utili~"'~""' "'""- dif,.n~nte ''"'>l<"c:ción de mat.,rialos P"~""' su 
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c:onstnu::o:u~n, no se c:ompara con el .:~lto cooto do l<lo 

inast ... laciones especializadas que requ>..,rf> un" e>:plot..,ción d" 

cerdon cm confinamianto. En t:ilSO de construir c:aset ... s con 

m"'nor costo, ncc:onario ajustar do 

dapr"eciou:ión pue,;to qu" su vida ,·,t•I pos.ibl"mento disminuir:í.n. 

Dentro de la.s in&talaciones también .,e Inl':il•Y"' .,.¡ co,.to 

d,.l .,,.te.blec:imicmto do las p..-aderas. Su costo es especifico 

para una pradera de qoya forrajera, pero podriv voriar según 

No obstante, se re<.:OffiiFnda 

utilizAr en cualquier caco una leguminosa con la sufi~iente 

a.gr-eslvidad c:omn parB re,.¡st~r el pisoteo do los c.nimaleo, 

onpoci.:llmente durante la época seca. 

f<ll<:tor del m¡¡ltro.to 1:1 que estará <>ometida la pradera, se ha 

considerado qu~ hñbrá qu~ r~establ~c~rl~ cada 4 años, 

considerándose asl dentro tiel plan de inver'>ione .. proy~ct,.do, 

tñl como se muc<:>tr~ .:m el .:.ne"c !5. 

Las ho>rr<lm~o>ntas requeridas t.:~mbit'!n deberán reponerse, 

al tercer "ño, constituyendo por ende parte dE'l pJ,¡,n do 

r~invsreione!l. Este activo too Liane valor de re!lc«te pu"'s ""' 

asum~ '1""' estarán comPlE't.:>m~nte desgast<>das al mom.,tolo de fi>u 

reposición. 

El capital de trebe3n comprende las roeco~idud~s de pago 

1ncur1·irJ"s dur- .. nte un ci<:lo d"' caj11 c:om¡:oleto, o sea b mosos. 

su decglose se resume <>equid.,ment~. "'" .,¡ cu ... dro B. 



Cuadro 8 Capital de trabajo de la 
Explotación, establecida 
en 1 a Fl~r' . 

E::lgenc:ia 
do p;;,go 

Monto 
requerido 
por cü:lo 
en Lps. 

----- ·-- ------------------
SALARIOS 
CONCENTRADOS 
FARMACOS 
MATERIAL OE CAMA 
AGUA 
PAPELERIA 
IMPREVISTOS 

TOTAL 

3, 150 
8,913 

86> 
285 

" " 2<8 

13,474 
-------------------- .. ----
Fuente• Ane><os 9 y 15. 

Los concepto¡; de paQo "'"'" loe mismos t"'nto para 1"1 

esc .. narlo EAP como p"'ra el del productor p(l.rtic:ul;n. Sin 

embargo, el monto total difiere •mtre amboa puesto que .,¡ 

produr:tor deberá planlflcar su,:; costos de aliment .. c~ón a 

pre<.:ios reale!l de morcado y no " precios artificiBles o de 

tr;;,nsfenmcia, como sucede "" 1 .. EAP. El '-"Pite~J cirCLll,.nla 

que plan~ticar productor ,..,sume 

continuación en el Cuadro 9. 

Lo• re.,uer imicn tos capital oOO 

cons:tdE>r«blement., mayorcc. El rnor>ta de \no; qastos imorovistoG 

e:;; me~yor en este Cl\'!IO por !:>Cr" ést<> un porc:ecntAJ,. de lo~ costo01 

de prodLIC:c:.ión, las c:u"l""' son m<>YOres para el productor QLte 

P"r" le~ EAP. 



CuD.dro 9 Capital da tr<lbajo de la 
E::plotaclón, establecida 
'"' por un prodLICtor ln
dependien te. 

--------------------- -- ----

E~:lq•mcia 
do pago 

SALARlOS 
CONCENTRADOS 
FARMACOS 
MATERIAL OE CAMA 
AGUA 
PAPELERIA 
INPFi!EVISHJS 

TOTAL 

Fuen to?: AncHo 7. 

Monto 
rE'!q~<erido 

por ciclo 
en Lps. 

:'1,150 
10.876 .. , 

28, 

" , 
282 

15.500 

La pap,.le~!"' se con<>~dera >mport.ent"' porqLte en c!:>tt<::; 

f.!><plot8clones a campo abif.!rtu as imperativo enf .. ti,er el 

control egtricto de regi::;tros de las hembras. dado que no se 

les pu~de inspeccionar de cerca diariamente. 

Ev<:~luando el munto total de les 1nver-s1ones. tanto para 

eol caso de la EAP, corno para el del productor indppendt.,.nte, 

puede verse r:ómr:~ la inversión noc:esaria por <.i!da hembra 

reproductora es mayor en apro>amadam .. nte un ~/. <JO el !:lt'gundo 

c"'"'"• pues aumenta de Los. 1,412 cond1cion .. s EAP, a 

Lps. 1,747 buJe las deo! produ<:tor. 

Loa ingre!los tot.,.lea de lo. explotación coonprenden tant.o 

la v .. nta deo lechones daat .. tados. do 1~ ~g. de peeo, como la 

Los lcchonco se venden a un 



" 
pre~io promedio de Lps. 7.00 por kilogramo. mientras que los 

an>mr<les de des~:arte se vend"n a Lps. 3.15 por ldlogramo. 

Este Ultimo corresponde al pr~<:tn 1nterno que se le acredtta 

¡¡ la Sección da cardos por Y.iloqramo da animal da sacrifi<:io 

tr .. nsf,.rido al rastro, Sin emb.:orgo. el pl"e<:io real de me>rcado 

prom,.dia Lps .. _\, 75 por l:i logre.mo. Este es ol que podric. 

osperar un productor independiente por la vent" d"' sus 

animalp::; do do'ic:arto, El precio de los lechones se consider-ó 

igual tnnto p/u"a el caso do la E(IP c:omo para el del productor. 

El detalle de la proyecc1~n de 1nqresos esperados a lo largo 

do la vida da! proyecto se fn:pone "" el An,.xo 2. 

El Cuadro 10 muestra el resumen de inqrebos v costos 

proyectados para los 5 años de vidu del proyecto. 

L .. v,Hic<l:.ión en utilidades por cada perlado se de>he 

básicamente u la evoluc~ón de la tas~ de reposición definida 

para los prlm.,ros años de la explotución. Por esta razón. 

pese a que .,¡ volumen de ventas de l.,chOnf1S d"'5tetados se 

a5ume constante para todos los .. ~os, ~., percibirán inqresos 

mayor"'s conformo proporción animal ea 

descartados aumenta desde lO% Fn PI pr>m.,r año, hasta 40?. en 

ol quinto. 

El rubro de c:o10los 'fijos, que inr:luyf' el costo de 

reposición de> los animales desc:,¡¡rt .. <lo!ió, se uniformizaré a 

r>"'rt•r del año 5, on apro>~imadam.,nte Lps. 9,400 para los alios 

en que .. ._. repongan !lolamonte hembras, y en <~pr·o>:~m .. daments 

Lps. 10, lOU para los años en que ndemt>o de l"'s hembras, s& 

reemplace el verraco. 



Cuidn> !9 ._, ""1ni!rKOf, y <M\1)0;"" )O!i 

prioeros 5 ""''do! proy"'t~, .., 
•H~ &; L.~. 

------------------------------~---------~----.____ 
D<t;;Ue '" '" ~· "' ,,, 
l"'l'f<Cili "·" ll.Ool 45.41 ;,<,;¡; ~~.03 

Costos 
•oriDllles JV.9b "·' 22.90 22.% 22.'ió 

S..ell<IG 

'"'' !!.:5 J?.m ?1.4! """ "·" 
c. fi.ies b.02 8.19 9.~ 10.11 ••• 
[()fflCJO 

"" "" JJ .69 )l.Oó U .. li 12.!:1 

r.\'E!O 
Ftll[;IEiflD 1o.m H.m .... ·1501 

L.,., c.i.fr"'"' del primer año difieren de las de los años 

siguientes, puo~to quo por sor éste el año inicial de 

opE>racicmes, Jos ingr,.«os por v,.nta d,. lechones no contemplan 

los 75 .. ,nima.les que esta.r.in .. un en crianLa al final de I'!Se 

a;:;o, Por el mismo motivo, los coslu .. .,.,,.-i.,blEs de ese .,¡:¡o son 

ml"nore<> que los de loo ciguionte<> pc<osto que solo ..-efleJ"n los 

costos atribuibles ,.¡ tot"l ,.,., an.i.male!'> comercialiLadoo 

dUrante el año, o"'"'"' 305 lt<chones, y no al total de animales 

nacidos, o se"' 380 Je~hon&c. 

El costo de los .,nim01las en inventi!rio r .. e determinado 

on bas~ ~1 co~to de crianza por conc~plo d~ ñu alimentación, 

tel c:omo se muoot..-" on ol Ano~o 13. 

1':1 detalle d,.l Estado de POrdido.c Y Gan.;oncia& de la 



Ar;.,Y.o l!I.C de estado!'! fin"nc:ieros. Para !OS otro<:> c~c:enario-:; 

puedo roc:urrirs"' a loo; An&~os 16.B, 17.C y 18.1:1. 

En ba5e ¡¡ la inform¡¡c:ión antarioc-, ,.., eli<boró un resumen 

di? los benef1~1os y c:o5tos unitario~ rolavantes al analisis 

financiero, el cual se presenta ~n el Cuadro 11. 

Los valores de margen bruto y neto refleJado" en ""t" 

c:u.-dro inc:luyf.'n <>1 monto tot¡¡l do los beneficios, o ""'"'• los 

generado<> Lc"lto por v"nta d" lec:han.,s, como por vcnt.:> da 

"nimaleo de descarte. 

El bPnef:ic:io bruto por lechón se inter-pret.- o::omo el monto 

disponillle, h.teqo de cubrir Jos c:ostos vari.:~blm;, para pagar 

costos 1ijos, 

tlloGro !l ~¡Sr, cootos y """'fideo .. utorios 1lf J¡ "olol•· 
cllrl, ost,bl!tli!ndoh 101 ll EU', "11<~'" lps. 

--
íB!C!f.IIS DE OJST!E "' "' '" "' "" 
C. V"libl• 1 leclm " • • • • 
~ lntll> 1 l<tiU! " " " H • 
C. Tot.l 1 Jeclm • • " • " &rqen neto 1 lothlrl • ll " ;; n 
Ralt.hllu.d ~C. l. "' "' .. .;.~ '" 
Jluq¡n lntto f heobrl .. "' !;% "' 

., 
11;;'?1'1 oolo 1 t.>ollf¡ "' " "' " "' 

l!thdlrl 
~li~mtos 1 c. Vorhbl• "' "' "' ~ 

--- ·-·-------
Fu<o!H Haluii<!M jrl)!lU B1 bm ali'V>i'oo ll,C. 

L"' nmt01bilidad ,;obrf' los costo,; tot&loo co atractiv.-, Esl01 

represent~ 1~ proporción de ut1lidad gcncr~d~ por ~ada lempira de 

c:ost.o incurrido. 



c:ont.,mpl.-, 1.-, invers,_ón nec:esari"' para <J"net-ar t.-,loc bene1ic:ios. 

El anéllSls parc:i.-,1 dO estos re>5ul LadOii pued"' c:ondoJc:.tr a ¡., toma 

e>qu¡vo<. .. da de d"'Cl9IOnes con recpocto a la implemomtac:ión del 

proyecto. Adornas, éstos deben ser lnterpr.,tados tomando en cuenta 

que la F:AP opor"' bii~Jo uno. est,uc.tura de costos hundidos, o ~a que 

no c:orre.,ponden " su va 1 or rea 1. Este hecho se evidencia al 

pluntear ¡.,,. mism01s relacion"'s en lérminoc do la situac.<ón " Ql'"' 

se f'nfrontari;:o. un productor individual, tal <:omo se mueotr"' .:~ 

continua<:ión en PI Cuadro 1.2, 

a..drc Jl w- do =t<~s ~ t.r.;lidlll.lllit.rios dt 1• .,plo\i
d(ft, oslibl«i.r. ¡cr.., pro¡b::tor iniiPpM!Ii..,l!, ••pr.
s,¡,OO;¡ .. l.¡>¡. 

P:ELICIOO !i rosm; ''" ''" ''" "" ' 
C. V¡rUIIJt 1 JK!ól " " " " ~ brub 1 lrtl'bl ' " " • 
C. Tot.l 1 hdá> • " " " ~Doto 1 lt<hl'll " " " " llffitobili~o:! S!lb.'f C. l. m "' "' '" 
!W9J31l:roto 1 IHir• "' "' "' .. 
l1o'1'fl nfto 1 fOO-¡ '" "' '" "' 

Rthdltl 
maonto• 1 c. Vori•trle ,. "' "' "' 
Rlmlll E!.-oultl !W'JIPlO on t.... ol l'r><1o 11.t. 

.. , 
" • 
" " ,. 
'" "' 
"' 

Ani!oliumdo '• ~>fic:ienci" d• ,. "'"plota<:ión do.,de ,. 
p!>r!!.pl>c ti va do uo productor indep•md ien t~>. ,. rentabilidml 

sobre '"" costos tot;:~lo!l disminuye "" u o 52%. 

Como un 1nd1c~dor do la correcta estructuración dP tos 

coslos Ue la unidad produc:tiv<~, puede vBrliie cómo "n emtlo<'< 



p ¡.,nteamien tos, tot<:~l 

" 
O o costos concepto 

<~lim~ntación r~presentn entre el 77Y. y ~1 SOY. de loe costoc 

total os d<> prod~1cción, lO cual os la norma qener<>.l pAno laB 

""'plotac:ionc>o de c:erdoc. 

F. EvaluAc:JI"ln Fln<'mci!"L" de 101 Enplotilción 

1. Flujos d~ Caja 

Indistintamente de 13 rentobi!J.dild del proyecto, .. 1 flujo 

<J¡¡. ~.:aj" revelfl la 11<¡Uldel dlsponible Al final de c:.:>d.:> por iodo 

par.:. .:.frontar las e"iqemcias de pago del siguiente. 

de ~Pr negativo par.:> <:~lgún año, reflejará el monto que éerá 

necesario solventl'u- pr.w medio de 1inanc:iamicnto e~1terno. 

A continuación ""' presenta. en el Cuadro 13, 11n re5umen 

ttujo do efectivo disponiUle para periodo, 

implementando el proyecto baJo lac condiciones EAP, 

comparando ii!it<~s ci1res con las (}Ul? rF.'sultarían si el mismo 

fuer" implem<:'nt.:.do via crédito b"'""-"'rio .~ 5 01ños plazo, con 

2 años de gracia. cnn"!Hierando un aporte de fondos propios del 

::;o%, cona t01s<1 de interée del orden d<'"l 177. anual. según ¡a 

realld<~d dc>l mor-cado 11nanciero nacional. 

La numerñctón a la izquierd~ del cu.:.dro resume la forma 

en qut> fu<> !"l>!CO<olacl<> .,.,q,. r-enqtón. 

t:~lo:.~•los, re1<:>r1re,p a lM< páqJ.nas 17 y 18 del CDpitulo do 

metodologia. 

En el primer nmqlón .-pare>cE! el flHJO de caja de Ja 

"'Hplotación bajo condiciones Ue financiamiento p.:.r medioe 

propios. El monto disponible e:n e1&cti"o par<> el p<'!rindo 



inicial cc..-.-PBponde, .,.¡ del c"pital deo trabajo c:onGideorado. 

El re>nql6n de> capacidad d" pñ<JO ,-,.fleja el m:ccdente de 

.,.f.,LtlVO que !:.O tcndr-6 a diapDGici6n para amorti.,ar f>l 

crédito. Su "'"lo.- corr.,spoodo .:11 do! flujo d" din,.ro que-

r"'sult;:~ de restarle al flujo antes de ~nterenes, los interese¡¡ 

mismos y .,¡ monto del c:"pital do trabajo, de manara tal que 

P><plotac:ión dLtrante el s;iyuientGI ciclo. 

m 

1?1 

m 

1<1 

111 

"1 

1'1 

101 

llli:lro 13 R!5l.a lit! fluiD de •!odiw do h ••~lohdln, 
l.IPI"""'L\Ilclclli en li B'l' y tool!Mindalo <lli <l 
""' "'~1rí1 b.l¡o ....Utiooe! de !!nall
thoiento oxt.rna. 

,,,. 
"'1 "'' '" 

FlWD lt!tE !E lllrf!OOI ll,47• 1a,100 "·'" .... 
llt 1 1>1 fA'GiS fltm:!Elll\S 1,001 :J,OOI 2,~1 

m-mocrl Of'II:Jl'llll[ l'lOJ 2,02$ l2,U2 "·"' 
llHBI 511.00 ~JOOE IJ,óil 11,1& l1 ,b!J 11,70'1 

141• 14112 stOO Flt.IEIIID 11,m IJ,óll I~,m 

·(J) 1 (!ml9l.IC!I!IIll~ lmi!TD • • • 
In 1161 INTEIIE5 A!IICilWW. 1 1 1 

·1-·--
llmlli!CJCH:S lltl'i.ES • • 5,00l 

1" U1·!2•W•Ol fUlJO!! a.J: !(fD u, m ~~.m .... l.l,m. 

Fuonte> Nor .. • ;, hoMtUll"'to do FinM!Clefi do Ceotro.oéfi<J ';.A., 
l~ll"d•• • Jo lnforutlllo d•l m ... ló.~. 

MH ;'ril , 

%,2-1'1 o, m 

!,:ti! " 
li,rn .... 
'·"' • ,,., 2, ~42 

• • 
• • .... '·"' .... 4ó,¡.j1 

Elajo las <:ondiciones dE' la EAP, <:"! 1lujc; de ~,;aja neto, 

luego de atender lali obliqac~on""' fHlancJ.or.:~~, es bast,.nle 

1 L" abr"evi.,.b.u·n CT significa Ci>pltiiol d"' Trab.:.Jo, 



favorable. Estos resc.ltoodos son el prl-<n<?r ~ndicio de l"s 

vont<:Ue<s quo podríoo ofrecer el tomar un crédito para emprender 

el proyecto; he<:ho que será <:cmfirmddo luego en el dnálisl-s 

de rO!ntdbilidood d<?l coopit«l propu;. 

1'\l ple<ntear este mismo flujo b"jo loos condiciones del 

prodw:tor indjv~du<1l, las perspe<:tivas de liqul-dez <:ambian 

desfavorablemf.!nte, tdl como se muo;;stra a <:ontinuacJ-ón en o;;l 

cuadro 14, 

Cuodro g RewOER ¡,¡ flUJO~' •f•düo d< 1• ••~lo\O<ióo, 
itll!...,tod• por pot un f"'t>Juctor plfti'"l>r, y 
t""roran<lolo crn el ~"" '" ger•a'iifio bejo «!ldi
dooes d• li"""d"iento ••lomo. 

'" i'rill '" "'' "" 
m FLWD mrES ElE Jlfl!USESI 1~,:;::(1 Jó,b,"! 22,1)!..! 29,m 

"' m: 1 {51 CAAil'5 fliM:I.ffiiOS 1,m :l,m ;¡,~1 

----
m IIH21-cJ W.J:J~ DE POOl {2,51~) 2,851 H,OO! 

-----
'" Hl-{1) SltllO POO!Eif!E 2!,% 21,% 21,1!0~ 14,5"./l 

'" 141•1'112 SUJO f'I!IJ9l0 "·"" "·"" B,ll'i 

'" -IWilml S[l¡¡;nm Llff.l IJfllnO : ~.m o o 

"' !ni lól ti!ID:ES i'LIICitt;'L ., • o 
---------------: 

'"' IID'Jil10!1B ~mES 1 o o '·"' ---------:-
(9) (1)-(:1<6<-1'111 fl.UJD ¡¡( !:I!J! IIElll t.I/ITS: 

DE Jlf'lt'liOS ¡¡,~ 12,UJ Ul,351 l~,.;o¡ 

NJ"'t;;: lllro" ~' ¡;,,.,-d.,ieoto d• Finond..-, d• Centro..érica SA, 
•Pli<od.., • lo illl<n<oión del ,..,,.o Ja.A. 

30,;;) 

J.a!i6 

H,l:ll 

'·"' 
1~,'!2ll 

o 

o 

'·"' 
21,Wi 

'" 
ot,m 

"' 
lO,lSó 

• 
·-~ 

o 

• 
'·"' 

24,Jl'l. 

El <:rédito qcm t"'nd•·íoo qcoe solicitar ur> pr·odu<:ior 

independi<mto o<:> m.:>yor pue5to que su plar1 de invP-r-sion"'s 

ino:luyc l<> <:ompr-a de terrenos y porqL>E su <:apital de trabajo 



,;a o:alculó on b.:.co i\1 costo re1>l de mf'ro::ildo de "'lqunos de lo<> 

fdo::tores de produCCJ.ón. Por a~te motivo, 

f1nano:ieras y ou reserva parD o:upit.:Ll cin::ulante lo llevBr>en, 

en el primor .:.~o, a una condición de J.nsolvencJ.a fJ.nano:iera 

pilrA dfnmtar lo,. pagos del periodo <..HJuJ.ttnte, Se varia 

oi.Jligado, ppr onda, a solio:it.:~r un crédito a corto plc~l'"O, 

J.ncurriondo .:.':::.1 en mdyores obl ig1!c1c:m"'" .:r.m respecto .-.1 paqo 

deo 1ntereses. La linea de crédito refleja el monto minimo 

udi<-iunal qu., necesitará para complotar cu c.:.pital d., trabMJO. 

2. Balance d., Situao:lón 

1in.,no:iera da la e><plota<::i6n, ov.;~luada mediante el .-.•sumen del 

bcol con<: e genera 1 • 

tl.bl!rol~ ¡:~ ~elliliKe de Sil;J.L;,c:íi'n 
~Jo .. ~1~\I¡!Oil, flnarn;l•d• vh 
lm!l"" pro~los. 

IOT.!S #.:1)1 

Clllli.RIIE "·" ""'' 10,~10 

JlfiYJLI 11100 ~,1M 

..... = ... ·= 
I(JIW ro111. 41 '!>1 

~·~ 
Clf'ITII. m:PJO "·"' """" • UlllliWESIIEIDUrA!i '·"' 
PAlRI!OI!D llll"/1. U,'rn 

#.:~)) '" 
"·"' Ul.~]I 

10,610 '·"' 5,>41 4l.14l 

!:l,m m.!!I 

:!li,HE "" • '·"' ll,:z:l7 ·1~.!1J1 

'Tl,~ll m.!l.l 
····-----

fuente1 fl•!'.Y;nl<l prc¡>ia.., blv •IIN•o !J.D. 



Tomt<:> el ect~vo circulant"' como la<> utilidades retenid.:l!l, 

HIL!i'istr-cm ,.¡ monto total acumulndo on c<>J.o y utilidade" netas, 

rcspec ti vamontc. Los valores del >r1mov1lt ~ado pcu'"a e-l "'"'" ~' 

repre>5e>ntan el valor residual de los mismos lueqo de disminuir 

5U v"'lor oriqin"'l pu.- o;fo;cl<> de la depreciuciOn. 

oe presontu u ¡;ontinuao:ión en el Cuad,-o 16. 

Cuadro 16 Depro¡;i¡;¡¡;ionoc 

Ac:tivo 

COr"Co eléctr"ico 
Plancha c .. m<:>ntn 
Ca.,;.,.tas 
Bebederos 
Pr-aderas 
Herramientu~ 

TOl AL 

Depreciación 
anual 

2H 
700 

•• m 
2<2 

1,399 

Fuenta< Ana~<> 9. 

Tol e>fecto 

El cuadro 17 pr<>senta el e>fecto qtt€' tiene el crédito 

sobre los valore<~ dP.l act1vo c:irc:ulante y el capital contablo. 

Puede do financiera" 

evidenciado on ol menor crecimiento del actlvo circulante y 

de utilidodos r<>tonidao ta.,;a de 

crecimiento do activos y pas1vns, de 1247. a 69~. 
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C..odro 11 ~ dol i.olont• O. Sltuodón 
do lo .. plo\i¡lón, j¡nord•d• vl> 
<r~ito billtodo. 

"''" 
O>DL'"' 
fiJIJIIl'll. 
mo limii!L 

""" 
o:l'llll flll'ID , ..... 
U!!li!O'ru lm!i!MS 

"" 
1a,m 
!0,~1'0 

9,7ól .... 
17,W 
17,1.53 

"" 
"·"' 

., 
41,~1 

10,010 
5,~1 __ , .. 

1>5,758 

19,02:> 

• .;;,133 

"-~ 

"' 
101.rn 

'·"' -.n.m 
........ 

oe. 901 

•.m 
-100.001 

-1!111.5'11. .... 
---------------

Fuent.: i'<Jo•o !U. 

3. Ro~onc~ Financieras 

El Cuadro 18 resume lñ variación en las razones 

tlni'lnLie-ras e"perimentada a lu lar<:¡o de la vid¡¡ del oroyoH::to. 

Cuod"' IS """"""de 111 prlntloales mones 
flr,...c:lm! d!l proyecto i.lnl..., .. 
tado pOI' li fli'. 

POOiiilllll't !Wt': 
a1wwmm.. 17.!01 ~.m l/,w. JS.m JB.m 

REI!IPSILlllM Sllfl: 
U &'!TIJ. PR!J'W Hi.m: J:>,llt 1/o,Jól. 35.9!..~ -;.1,~1 

~ reo !lliF!E 
UIS\001;5 JUól 27.:m. 28.761 :!!l.~ l!ll.lll 

liDll'ti!JIJE. 
OCII\1l ·-· 1.'11 ·-· ••• ••• 

IWCW OC 

""""'"''" '·"' '·"' Q,M G.OOl '·"' 
RC!I'ti!JI lE 
liMH!Iilltro 0.!16 !O.JI! ID.1'1 u.~ 10.1'1 

furnl!: Ehbar;;ciiKI ~~ m ltl5t 11 ~1:0 J~.D. 



L<l dis.:;uui6n de l<!S princ:ip<!le« razone!! ~e preserot" en 

el an<'dl.sic comparativo P•Wa c .. do es<:P.n.,rio planteado, cm cd 

siguiente ~Apitulo. 

4. Punto do Equilibrio 

El análinin del punto de equlll.brio de la GO~.plotac:i6n !JO 

ro.:olizó de forma teo.l que permitieri! ev8l~-<;;or baio di1'erente~s 

<111pue"tos técnico-ec:onómi<.:.o.;, cuál deborl.ü ser el nL\mero 

mínimo de> lec:honec por vender <:<>da afio, par-El podEr ope~rar 

cubriomdo ,.¡menos lo,. costos fijos. L<>s difer&ntes supuestos 

se ,..,¡,.c:l.onan con aqu;¡oll«o. áre<ls internac del si5temA de 

prod~oc:c:iól! sol:n-o las c:ualec ce podría ejerc: .. r 01lgún control. 

Se cimul,;¡n tres ,;ituac:tone,; hipotétlc:<ls. L<l primera co 

relaciona cnn v,;,riac:iones en ¡., .. 1ic:i .. ncia técnica de la 

piara¡ ¡,. neqund<l, c:on la entr.:.togia de venta d~ lechones: v 

1 a terccrü, ce ref le> re ,;o v.;orl.AC' l."""'"' en e 1 precio de ven tu. 

El ané.lisis pe>rmite~ adema ... , de~termin<lr c:utoles serán lo.; 

periodos más ~.-iticos dentro Ó~ la etapa d~ PBtBble>CirnientO 

de la e~•plot.:oc16n, la. cual comprende lo"' primeros 4 ,;oño,; do 

op .. rar:1onE"'• ante<> de que> el proyecto <!lcancc ol nivel de 

c<>tabilid,;od e~onómic:a y prodLIC:tivo, en el qcllnt.o aRo y 

siguientes. Ente ce porqLoe se asc~m., que a partir dP. """'' año, 

<:l flujo d<> productos, t<lnto de lech,-,n.,o; terminados c:umo de 

animales de decc.;orte. ""'' "'"'tAhll>za..-á <>n apro>'imC!dC!mente 380 

lechones de 15 Kg d<> P<-'<O promedio y en 10 hembras p,;oru .,¡ 

sacrl.flt:lo, cnn un f'"'"" pr-omadlo Ulil 150 Kg. a 175 Kg. t.:.l ~omo 

"~ dPtalla en el Anexo 2. 



A c:ontimuu:ión <oe pr,.sentO\n los resultO\dos de est., 

<~nélis~,;,, rE.;umidos en el CuO\dr-o 19. 

Cilo~r~ !~ ftml"' '" equilibrio df !; <>oict.o:iéll, 
"fl'"'sodos on !la. d< loclmis ~11M, 

.... w''"' MooL"'tl.,...,t. ·~ W<r"''"'"' 
"" los ~.,¡.,.¡,, "'l•bleddo;;. 

Coo"~!a ~· ~· ~· !.7.l4 !0<10 

I'MJ¡)IDQ 11a. I.EQDfi roESIDm POO CFII'J:,!I, r<: o~= 
------

' m ,. '" '" "' ' '" lOO " " " l lOO 10 " " " 
\'Mliml EL Ff9J [{ \BiiA !E lffi I.I!HKS, 11.0 1! r.~. ~: 

P.so olo>t<t. l '" m "' JI! '" 1! K9. "' 110 ro Si " "·- " " " " • 
I'MJ~OO Fro:!C !í \EIIl~ !í LOS l.EOOl'l, DE 7 lps. ~: 

1 '" m lll m '" l "' "' ID • " ; " • " " n 

es el de mO\ym· import.,nci:. p01rc. ol do¡;empoño fin;)nt:iero de 1"' 

<'xplotac:1ón, no solo por su 1nflu.,nc:1a en l"'s utilid<>.dP.~ 

fin<>les, sino por- 5er aq••,<,i c;nl;;..-<? Pl .::u"l pu.,d<? >?J,.rCPrsP el 

mayor c:ontrol, !"egún el maneJO que se le de A l& p1ara. 

E"' evidemle que un., red<Acc:ión de un lechón en el tot"l 

deste;t<>dos por c:<~m"'d" oblig'" "' loqn•r cm volumem mayor d'" 

v<:>nt.:.,;; p.:.ra alc:<~nzar el equilibrio financ:i,.ro- Sin .,mb.,rgo, 

.,¡ apalanc:<>miento oper.:.tivo por r:onc:.,pto de; c:ostos fijos 



per-mite copor-tar- tal detr-imento en ló eficienci¿; técnica de 

ló p1.ar-a. 

Sequidamerr te, se pone m;¡..nifiesto mayor-

sensibilidad de la eHplotación ante var-iaciones en el pr-ecio 

d"' venta de los lechones, si,.ndo m~s ac<mhrada dur-Bnt"' los 

pr-imer-os af'los. "'" los cual"'" a(m nn ge h" estabil1.~ado el 

flujo de> verol"'~· Sin emb2r-qo, basándose en las impr-esiones 

de loe productores de cerdos de la zona, es poco probable que 

.,¡ p.-eciD pDr kilogramo de l-echón destEtado desciend<~ pof" 

debajo de Lps. 7. En este <;;enb.do hay que mencion<'r que 

realmente no e>:istE un mercado form""l de; lechone;s deste;tados, 

dll.do <:jiJe la mayori<~ de los productt:lf"e" manejan explotacH>nes 

intE'gr-"n vertic01-lmomt"' la" et"P""' d!" reproduc.:ión y 

crian~"· Es precisamente por esta r-a.:ón qe~e se desconoce aún 

justificO! eo términos o seri¡¡o, más 

.:onveniente dedicarse (lnican.ente a la etapa de cr1.an~"' y 

engorde, s~empr" qu" se tenq" 5egw-- idad, el aro está, d"'l 

abastecimiento o:ontint.\0 de los an1.males Jóvenes. 

Ellaminando la vari¡¡o,ción del punto de ¡¡¡quilibrio ante 

difer-<mte,; pe5o" de venta de lo5 le.:hones de5tetados, 5e 

demue"tf"a que una explotación d<> cerdos que s<> dodiquo 

e~clusivi1lm•mte vent" O e 

apro,imadamente 8 Kg pt'so, 00 SUTÍCl"'nt"'s 

i1rqresos siqc1ier" para <~lcan;:ar la condic~ón de equilibr"lO. 

Esto se puede gener.:>li;:,._r p.o<r-a cu .. lqui!"" <>ilu;o.::iól1, puesto que 

los datos del cu .. dro J9 fcoeron cO<lculaúos '""9~"' la est<"uctur¡¡o, 



d01 prodLtcción, bastante más favorables que las que enfrentar~a. 

cualquier productor individual sujeto a carqas financieras. 

fiscales y a costos reales de los factores de producción. 

So ;::ontinuac:l.ón, Cuadro una 

selección de indicadores financieros correspondientes a los 

resultados de la e>:plota;::ión estable<:ida baJo las c:ondi<:ionos 

tillJ!o 2(1 ~ ru. utllid>d.s O. b ••plo\.Om 1 ,,,. ¡¡rioci
f"lle> indicitdore> ~im:, ~tobla:ié>dol• "" h 

"'· 
·····-· 

f"Ju;dón '" E!o. ~· IO"ll 2 "' "' -----------
Utili~ade' "'!" 0,!11! ll,óll'l !3,%2 13,190 
!:aobio ). n.m: u.m O.M 

P.mhbilidlf.! '"''" 
;;! ocllv~ tolo! 17.?!t ll.'m 37.-!0l oe. rol 

Pmto óo "!"ilibrio 
l.-:lui6" m "' ID • '-""flr.• 14,4-14 12,m ~,14b B,&\~-

Prfdo de Wllilibrio 
(m lr;.IKl¡.) 0.26 4.~5 U! !.m 

tro, 

"·'" •J.I~l 

3!l.7ót 

.. 
!O,OT.l ... 

Los parámetros contra los cuales serán comparados estos 

d01tos son los O'-'"' resultarl.an li< e~.uloteción se 

sstablec:iera 5eqLon las condiciones dP-1 escen<~rio del productor 

independi<mt<?, presentados segL!idamente en el Cuadro 21. 



57 

!\:•Oro 21 R...,.,., ,se utiJ;~ói!B ~E 1• e•plot.lc!l'l, y sus pnnn
~'1" indi"'"" "'"''IB!'os, "UM..:ló> !'>'"un prrr 
dudor ind=dii!lll•. 

Evaluodt.l do So. "" ~' "" ""' i\in ~ 

lltilid.d<> n.U. >,>ló '·"' '·"" 9,ffló 9,111 
c...hlo t m.m. r,_glt '·"' -1.9)1 

Ri>!tobilidld >Cbre 
el idlYO tot>l 7.!.4! 17 .40l 2:\.W: n.m 21.m 

f'\!nto di' <011ilibrio 

"'""' '" 14l • ' ,. 
l""!'ir;o 19,:!21 14,711 ! ,074 B,I:;B 10,>11 

Pre<:J~ de eq>.!lllllfio 
¡.., los.IKg.l '·" '·" ~-ll :.i'ó 5.4Q 

Al comparar los resultados presentddos en el Cuddro 20 

con los d6'l Cu<ldro 21, ss ve cómo inve~ridblem<=nte t<:ldos 

<=><plote~ción al rc:.tirar de est.:~ las e~rtificialidades del 

e,-;cenar~o original. La5 utilidade;s netas 5ufnm una baj"' 

consideréoble, por lo ce<al dismine~ye también la rentabilidad 

sobre l<:ls activos. Est8 Ultima, "" <:>ello !>e ve afect .... da pcn-

1"' reduo;;:ción en los beneficios netos, sino tdmbtén por el 

Pumer.to en el valor de los "'ct.ivos, lo cu;¡¡J signific" que b•do 

e,;;tas condi<:ion"s, habrá que invertir más inic:i.alment", par& 

El punto de "quilibrio s" &dqui"r" a volü'""n<=s d" 

pror!uc:c:ión p¡¡,-.,cidos puesto que la e-structura de LO!Ot<:ls fijos 

Sin ?.mb&rgo, 6Ún 

y cu&ndo el ap&lancamiento operativo es similar en términos 

del número dP. lec:honP.s quP. quedan "libr<>s" lueqo de> cubrir 



c:ostos fijos, h<>.y q~'"' re-c:~.r-dar que el margen ds benefic:io neto 

por- lechón vendido es iniorior en uproximad.:.mente un 30:1. p01r"' 

' el c"'so del pr-oduc:to.-, c:9n reqpecto &1 de ¡.,. EAP, t"'l como se 

mostró anteriormente en '""' Cuodr-os 11 y 12. 

El prec:io de equilil:jrio corresponde.,¡ prec:io mínimo que 

' " lechones, "" 
det,.,rminOido, p<~ra no pet:d"'r ni go..-. ... .-. Eslos v<~lorP.s están 

ent.-.. l.ps. 1.50 y Lps. ~-00 por deb.,jo d"l precio esperado, 

por lo cual no constituyeh un áre<~ crític:<>. de riesgo, al monos 

en comparación con la posibilidad de un aumento en los costos 

de producc.l.ón, 5ituación' qu!ii práctu::O\mentE podría dar,;e por 
' 

un hecho, 5'speci ... Jmente :ante la p"rspE!<:liva inflacion,.ri¡¡. y 

do devaluación de la mon~da. 

A cont.l.nuación "'" 
: 
presenta lo5 CUi'ltro 

esc:en.:.rios, en relación'\ e5tos mi5mo5 indicadores, evaluados 

' "~gún lo proyecto.do p"'r"! el "'ño final del proyecto, por ,..,..,.-

ést" el que presP.nt"' lo$ flujos normali2.1dos de -'-l"lgre'3o5 y 

l.>s condicior¡e;;; de !01 EAP <::on y sin financ:iami~r¡to extorno. 

Se experimP-nt"' un"' lEve disminuclón tanto ~n 

con,;ec:u.,ncJ.."' del ~;:o,;to OldJ<:lOnA! .incur-r-lr!O por c-once>pto d"' 

cargas fLnancleras . Sin emha•-go, e,;ta dismimoci<~n rP.sulta 

.l.rr~le'VI'Intll' f¡·Fnt..P A l& <::IE01!-.i do.opli<::F.I<::lón d"l rendimiento de>l 

capital propio. E,;to se d~be a qui"' par& este año se espera 

haber cance>lado el créd.l.to sol1c1t"'do y por lo tanto, c-on la 



,. 
mitad de> la inversión or igioal se estarán generando los mismos 

ingn:..;os. 

OJ.ldro Zl ~¡¡., ilf otilidid, ri!Ot.bili<lad y fUliO 
dio ~ilit.-io, "'trt 1"1' ~~ óe J¡ Elf' i1l! 
fill.n:iillieoto r•tfmo V Wl IÚII.fll:iillÍmiD, P>l

lllm 11 ~ ~-

!:m:o¡¡tn l1f sin f. EIV' coo F, "" 
Utlllilaillt:\i "·"' 12,108 -J.'i'Sl 

R!l!libiiWII SltJr< 
ti -'i::\1\'C loto! 18.71J:. "·"' -t. m 

... tobilid"' ..,¡¡,~ 

rl Clpital Propio :14.:.-\l !U!1 19.42l 

Plrlto df Eqoi!ibno 
len Mil. de !~ ..0010011 '"' 1!.~ 

Pm:io de ~!l!tio 
lm Ljs,/1".1),1 ~-1E !.81 1.841 

Hay qcm onf,;~tiz"r qu.,., " pesar de lo COl! "'c:liva que oa 

proy.,c:ta esta alternativa un• vez saldada 1~ deuda bancar1a, 

el fao:;:tor detarrninente para tomar el crédito o nn tomarlo, .,,. 

el estado de liquidoz que se tendrá durante los periodoo en 

los qu"' h<wa que amortizar la tleuu ... En esto caso, tal como 

.... demostró en lo<> resúm,.n•:no do! fluJo de c.c¡j.:. p.-e.,entl!ldo,. otn 

el Cuadrn 13, se cuenta con id solvencia econOmica nece5arlA 

para afrontar laG obligacionao del pasivo. 

EAP y productor particular. amboe finem:iados por '""'dios 

¡Jropios. 
lllBUar¡CA WI!.Soff POI'ENOl 

ESCUEL~ .O.Gi1<COt" PI\N~MERIC.o,N• 
..... ~ • ..,() ll3 

'"<>"C"'><•• ~O~ou ... 



Esta 

~.>ii!m 1l !M¡..r&i!tl di •üli<W, ru~t.l,ili~o:! 1 
f'.l'lto do ..-;¡Wlibdo, mtr. ¡., >iWodooes 
Eii' y de~ PrOOUI:W lnde)«<d!mt., '"'bo' 
,;n fin<rn:i!uli""to .-WM r .v•lu><!M ,¡ 
oño ~ del Prayedo. 

Coo'<ll\0 rn> >in'· Pl5inF. 

L'tiliMd lleto J2,ó6f! 9,111 

P.entahlbdod so!Jr• 
~~ p,;t¡,o Tot.l J<Jb! 2!.0U 

Renlob!l!d;d sobr• 
<l C.!Ut•l f'm¡lio ~.:,41 "·"' 
Plinto de Equilibrio 
!011 lb. d• ledms \'aldid<») " '" 
f'r.cio de equilibrio 
len ljl<.lr~.¡ Ul '·" 

comparac:ión o u e 

~IF l 

·\'ll.OBl 

-ló.!¡); 

-!i.m 

~ • .Sl 

H.Oól 

<>Vld.,.ncia 

condiciones especiales baJo las que se produce dentro de la 

EAP. Las utilidades bajo c:ondic:iones del pnoduc:tor disminLiyen 

en un 281., a pesar de que los ingresos brutos perclb<do~ son 

lig.,ram.,.nte mayL>re,;, dadL> que el pr.,.c:io pL>r kiloqramo de 

anim"l de descarte se .:oliz" a Lps O.óO més "'" el m.,rc:ado qu., 

e>n la EI'\P. Sin embargo, los costos de produc:Lión son 

c:L>nsH!erebl!"mente mayores. 

Cuadno prPSf!l1 t. A e: L>m par e; e: iOn "'ntre 

si tu a e: ~ones EAP y produc tr>r, ambos f inane iados vi" pr-éstamo 

b<mca..-io, por- el monto equivalente <~1 50:1. de la inver-sión 

_,_nicial. 



" 
C.odro 24 Caoc;<...rocil<o di> utilidad, rentabil!l!ad y 

~to <l! ~dl!brl~, l'llll'> loo sltuaci01'125 
EN' y"".., Prflllutlor JM,f"''dient~, '""" 
rm finandHimto .. t.rno y ""'lu>d"" •l 
año 5 del P~to. 

fa><•pll> [11' Wi f. flrmF, 

U\i lid•d JMa 12,168 '·"' 
Jle'ita~lll~.ld sobr1 

Dlf t 

-2'1.!~ 

1]111::\IVIIIO~I "·"' 21),-101, -l~.!!.ll 

llf<I!Wlu!a..l «>!n 

•1 tlfit:ll ~· bl.Tll "·"' -v.zn 

l'lrlto di> ~ilibrio 
(en lb, do lod<:ll~'< Yrodidool '" "" 10.2Bl 

f'rtciO O. •q¡.u!lbri.O 
(Ofl 1.;>5./i:g.] ~-!!l '·" JJ.!l1 

F""'l•: E!........,ilii~H~~Ii 011 bale a l«lt!s lt y !S. 

Al igual que '"' el cuad!"c anterior, los indicadores 

empeo..- ... n bode li.<b c:ondiciones del productor, "1 punto de 

perder el oltra<:tivo de inversión. 

Finalmente, el cu.,.drn 25 muestra ¡,.comparación entre li\a 

condiciones dal productor con y sin financiamiento externo. 

En este caso, el apalancamiento financiero ea mucho más 

mod<:'rado que pa.-a el """"" de la EAP. Aún <~osi, pareciera 

convonient~ una vez mdg, emprenner ~¡ proyecto por medio de 

un crédito, ba .. Ando"'e en.,¡ mayor r"'ndimi.,nto d"'l patrimonio, 

!'lin Pmbargo, tal como se demoütró •m el "náli .. is 

de flujos d,. ¡;¡¡.J.;~ preseo·ot .. <.Jo en el Cuadro l~, un productor 

indep211die"'l"' Elnfr-entar ia una oi tuuc ión de i liQUidez durante 

~1 pr-imer a~o de operacionen. 
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Dl.ldr~ :r; Coo¡¡or¡dll/1 d• utilld¡d, rent2hilidu! y 
!'W'to ;, equilibrio, entn las Sltm<:i(<Jil; 
d• uo Yrr.dudor !r~ep<Odierilé <in f~'Wl<i<
oientn e:<t.rno j "'' finni .. iento, •u
Ju;d"' •l .:l~ so,¡ frtrredo. 

Cu.!:eplo P!;iftf. P!mrF, DIH 

Utiliil•d !M• !,lll e, m: -ó.45'! 

Reotohllidod SIJÓ«' 

•l 111:\l'lil Tolo! 21.Bl:i 20.%1 -Ul! 

~enhtiliOad sob" 
el Caolt.l Propio 20.:m !b.m '""' 
P..!llb é• E:;uiHbrio 
!!ll !lo, iiE ler~ 'r"'llllilosl ,. "' IS.04i 

P"d" ó• "'!"lllbr>o 
{«o lfl'..IY'J.I ~-4~ '·" 1.~11 

siq~•ieni& evaluación contempla "" 
rentabilidad del proyocto como tal, sin inc:luir ca•·gas 

firumcie.r-as; y un iilnAlts.is de rentabl.lidad d"'l capit<'ll propio, 

contr-a.st<~ndo los resultados de los diferentes escen.,rios. 

Los indicado..-es evaluados son la Tusa Interna de RetLlrno 

(TIR), y el V<~lor Ac:tual Neto (VAN). 

1. An~lisis de Rentabilidad del Proyecto 

Los result¡¡¡dos del análisis de O'entabilidi!.d del p..-oyecto 



C!J;,Jro 2b ffillisis ó• renbl>iliOi.d t!.lpray•do, 
C""l"'a<Jdo J. s.\illad/<1 do 1> ~m\ 
J,¡ O."' Pr«!ocbr lr.de_¡¡¡;l<lif<lte, 
a.OOs ~in !i.nanciaoiooto •~l•mo. 

lNDlc.\OCI\!S .. f. l . 

T~..a !!E rort~ SI'!Rd!lllado io),(l(Q; 2o).M 
Für<Bilole 5\if.oóo O. inflac!OO '·"' !.OOl: 

Trn rnrriBlll' 2ll.?~l !!..:in 
mm! IR.30! UJ): 

\WI corrientE W,OM ll,B'j:i) 
~ re¡J H,óHl lló,003) 

fu~ot., Wbor;c¡fu pro¡¡i• Bl Me-" 'l<le•n !!.A y !U. 

" 

·12.121 
-l!.J9! 

IH,!21) 
(14,:inl 

Los datos confirman lo favorable que res~olta la situación 

de la EAP en cu,;¡nto :. sus condiciones do pr-oducción, en 

comparación con la que enfrenta el productor ~ndivldual. l.a 

TIR del proyecto ev<>htad<> desde ¡., ópL~ca del pn:.ductor. no 

solo es menor en un 121. "'ino que no loqra siquiera superar lil 

tasa de corte selecc::>-ont<dt< pt<r5 el proym::to. 

La tasa dE> c:orte se fijó segé•n el m{nimo exigido por la 

bou·,c:a nac:ional para proyectos 5gropec:wt<rios. Si ésta 

coincidier"- con !<o. rentab~lidad m.in1ma de la mejor "'lternat.~v;¡, 

de- inversión, sign:>-flc;;,·;,_., que un productor que se decid"' por 

l<'< impl<>m<"ntación del p...-oyecto dsj.,,.-l., di> percibir, om 

términos de-l valm- presente de su"' flujos proyec:"lados, 

apro><imOldOlmente Lps. 4,a::;::; al invertir e-n la e-xplotación deo 

c:.,.rdos .,n lugar de l'"'ce-rlo e-n la opción <:~ltern<~ cuyo re-torno 

hipotético se- cte-fin~ó en un 20Y .. 
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Por otro lado, si ósta Se? hubiera fiJado consider.Jndo 

además un c:omponente de owe...-.,;ón al .-~esgo por P"'.-t" d"l 

inv.,rsionista, adic::ionándolo r-édito .,sosrado óe '" 
alternativa contra la que se c:ompa,-a lo. rent" de este 

proy.,cto, .,¡ valor nPgat1vo del VAN signifi<:aría qu" las 

expE'C:tiiltiV«S fin.,nc.ier-as del mismo no¡.,. ofrecen al productor, 

la !:>Lific:iente seguridad financie.-... ""'"" para qu~ s"' justi·fiqui'! 

el arri .. sgar- su patrimon"-O "" la implementación del w-oyecto. 

Par-<>. el c:"'so de la EAP, sin emb<~<"go, el proyec:to se 

perfila mucho más atr .. c:tivo qu., p<><ra .,¡ pr-odue:tcw, sie<•cio su 

TIR corriente del orden del 29%. 

c:onsJ-der.,mos dentro óe estos tndic:Mdores, cm 

componente por concepto del porcentaje de inflación esperado 

par"' los pró><imos C~ños, el proym:::to \OC> torne\ riccgoso Bém bcdo 

lBs condi<:iones óe la EAP, no s<=ria •u 

implementación bajo ning~m"' cirst:.t-!nst«ncia. 

Es ~mportante Cl<:larCir qu"' los valor"'s d"' las tasas d"' 

retorno no d"'ben evaluarse aJ-Sl<>dament"' cerno parémetros 

definitivos, sino que deben complementarse <:.on ¡,. ev01luación 

d"'l valor "ctual neto de les flujes. Esto debidc "' que el 

porcent ... je de la TIR no dir.:e nada respecto 011 monto d"' lo 

CE<.uper-oc:ión iilr.:tuali:;:ada dE< ft"1d05, por lo qw• "u Vii' l or-

bondades proyec:::to; refl"'j"' 

efoc:tivam<=nte el monto neto de los beneficios 2c:tualiz2dos, 

un" vez omorti:adiil 101 invtlrción l-nicl-c;l. 
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2. An¿lisis Comp"r"tivo de He'nti<bilidacl del Capitc.l P~opio 

El siguiente .::.n<>lisis tiene la finc.lidad de dete>rminar 

¡,.,. V<!ntaj.,s, en""""" de J"rabe•-la<>, de fina"rc:i.ar el pr0 y.,clo 

mediante un aport"' del 501. de la ~nve.-.uón ~nic:ial por parte 

de una ~nst;tw:ión b:mc:ari.,;, en \;¡, fo•-m<~ de un c:rédl.to a f, 

"ños plazo, que incluyen 2 de qrac:i" y a una tasa de interés 

de 1 171. ~<nwü . 

El cu .. dro 27 pr,.sentado " c:ontinu ... ción m~1estr" la 

variou:::ión en loo; indic:«s d., evaluac:~ón del proyecto bajo las 

condic:l.On!l's de la E('IP, e~l int.,gr·c;r en ellos el c:o..-.ponento del 

financiamiento externo. 

Los result;J.dos mueslr"n c:larñm&nt"' 1" convenienc:i" ¡_¡.., 

implP-m,.ntar el prnyec:to vía c'·édito, cons1derando 

circ:un!;tanci<~S esp.,ci"le5 de producción d<> 1¡¡. EAP. D<> hac:e...-s.., 

a.si, no solo SE esla.Fi<l compa...-tiE>n<:!o el FiEsqo J!i' la 

invP.r-sión, sino que ademés se estaria ap...-ovec:hando e¡ 

ben.,fic:io dE>l Bpal«nc: .. miento fin<>.nciero sob...-e la rent .. bl-lidc.d 

del c:eplt-.1 propio, b;eslant .. mercado .,n .,<>te caso, d<ldo el 

a.umento del 107. en lél TIR cor·riente y del 9'l. en la TIR en 

tórminos r·e2l,;s. 

Es lntores2nte I!2C:P.r not2•· (juE" ,;1 <>f<>cto f2vo,..-.,bl., del 

"P2lam:amiE>nto financi.,.ro es tal <>n este c2so, que el valor 

.,ctu2liz.,do de los flujcs, E>n términos re.,l,;s, p ... s,. " s<>r 

positivo, "umo.ntando "'" "prc><im,damente Lps. 5,5QO. 



Culdrn 11 !lffil.ibilióod @l C'J'ihl pr;>Pio rnoo""'"' h 
situO<i!m> Efi' silllittM~:uoiffito e•lemo y"" 
flnar.ciaolento, 

Aporte oopitol propi~ 

¡.,, d• i•lor~> • l•~ pl•m 
lasa 00 intcr~ Hn~ ~e uérlitfr 

AAos ¡j¡o gr>eü 
p¡.,o MI crt:Htr; ¡,;o.;¡ 

17 ,(ltll 
11.001 

"" 

¡,.., d• "''ti' '"let:ohmd• :!1!.00'1. 2(1,00! 
Pc«"'W' osU .. do do ¡¡,¡¡,¡¡lfl 1.00! 9.oot 

m corri<11l• tayitllJKopio 
TIR ml ¡aplt.al fll"'fio 

'1!11 <orri«<to Ciplhl propio 
V~ ml coplt•l prnpio 

"·"' 27.1Dl 

!Q,I)t,!, 12,1c.\ um 
11,0611 l,(>)l) ~.li>7 

...... · .. ~~ 

11 continua<:ión se <:O">oa~an, en el CcLadro 28, los efe<:tos 

del apalancamiento financ:iero, tal c:omo se disc::utió en el 

pcmto anterior, pern bAjo l"s cond.tciones del productc..r 

independiente. 

Bajo estas condic::iones, el apalancamiento finan<:.tero no 

favorece lo suflLH?nt" lo" flujos del proyecto. básicamEr-.te 

por tr<>5 ra~c>ne"' la inversión inici.:.l por descontar es mi!yor 

por la c::ompra di" tern•nos y por el aum.,nto en el capital d., 

tr"b.,jo reqt.LP-Fido; P-l créd~to por amorti~'" es, por ande, 

también mayor; y como <:ons<><:uencJ.a de é"5to y d"'l "umento en 

lo5 <:O~tos de produ;:;:;:;:ión, lo"5 flt.dos anuOIE.'S esp<"rados son 

mencres, <>lL.ln~ando im::lusive v"lores neqativos dur.,nte lo" 



aMo¡; primero y cuarto, t01l como puade verse en los flujos 

presentados en el Ar~e.:o 19. 

O;odro 28 Ronl•trili~;d dol "~lol~!fopio C~""-io los 
sltu;d<>l<> f'ro:le¡W l~i~<~te <in tin~
¡i¡;oiffito ••lml<l; '"' firu:l<l'Ol'-'llll. 

-----~ 

""'" 
TI$< d< intt¡/o • l<rg(l pl.:o 
T•>< óe ¡nter~ ¡¡,., <le <r!:!ilo 

M"" de grocio 
Flno d•l c;rl<ltto l~l 

r,... <f¡, oort• ¡e J,.-• .o:im<:~~ 
~t.i• ostit.!do d! lllflodón 

HR cCll'ri~te c..it.l!""OFiO 
TJR ,.,¡ tlpit.l ¡;¡-opio 

VIII""''""\' apitol proo;n 
V~ real co¡¡it•l propia 

--·· 

PI s1n f. PI coo f. 

-· 
100.00! 5(1.000 

17.M 
17.(1(1); 

' 
' ' 

2Mo0! 20. úOl 
9.00); Mn 

II,Bó5) 
110,001) 

\2,113) 
11,117) 

En ¡.,_ .::olumn<~ de l<>.s difer,.n.::i.,.s abso!ut01s entre los dr.>s 

v.:tlore=s del VAl~, o;on y cin financ:~amier>to exte.-no, pu<>d<> V<./rse 

que <>l "umento gen<>>".,do en éstos es .,;~mil"r ,¡ que "'"' d"' en 

los valor"'s del VAN dO>l Cu<!dro '::.7. Sin "'mbi'.-go, el VAN sin 

suficie>ntO> p<!r.:\ lr:.vant<~rlo hast01 cifrc.s p<><:>itivas. 
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Es interesé<nt"' ver que, a pesar de que el valor .:.c:tual 

neto d&l c:.:<pJ.t"l propi<:> muestra un inc:n=''""nto c:on!>.tdereo.tde, 

éste no se rofl<::,ja en igual pt"opon::ión en los valor-e>s de ¡., 

tasa de retorno. 

de la T!P. sin fin .. nc:iamiento, D sea la del p.-oyec:to ,;n si, e>s 

muy c:¡¡,n:<.1na a le, tasa d"' ~nterés eplic:ad" 011 prést .. mo. En 

e,;tos casa .. , el apalancamiento sobr-e la rent .. bilidad del 

capital prL>pio """mínimo, dado que el alquiler- del dinero que 

se tomó prestado es m2s caro que lo qw= el mismo ..-enta al 

invertirlo en el proyecto. Res~olta evido;mte entonc<>s, qu.:> no 

conviene d"'scle ningéon punto de Vl-Sta. alquilar dl.ne¡--o a una 

tas& de interés dol l.7Y., par& invertirlo en unA activid"d que 

S" .~clara sin emba•·go, qu¡¡¡ la 

rel,.c:ión no es e~acta, pu<>s el efee:to diree:to del pago d"' 

intereses sobre lOS fluJos está sometido a la apl1cación de 

1& tasB de de5<::Lt.,nto '""·'"\. Por lo tanto, el valor pr<>sente 

de ese pago "'"' alqo menor quo. s1.1 v<~lor nomin&l proyactado de 

17%. No obstante. la comparación de la Tih del proyec:to con 

la tasa de intere,ses a la e:tJal podría financiarse, da un" idea 

aprox1mada d.,. la c:onveniencia d"' tomar o no el <:rédito. L<:, 

in form<le:ión del Cuadro :28 es bo.st.:~nto clara en cuanto al 

riesqo que .-.,pr•!!<en tar ia implementa.- proyo<:to vía 

finan<:iamiento banc:ario, según I;:~Q condiciones bajo la5 quo. 

fue plante ... do. 

El últlmo c<:>nh·"'st-. ~orr<"sponde al de¡,. rent3bilidad del 

Ci>pital propio biod<:l condie:ion"'s EAP, "'n comparación c:on lo. 



obtó'nidCI bAJO c:ondl<:Hmes del productor individual, tal como 

se presenta a conlinuO<ción en el Cu,.dro 29. 

t!J•dm ?l R.nt.hllidód d<l <iplla! llf'lllio CCI!f.<r~ ¡, 
situ•d<>'o> ~ mr f)JIMI'" • .unmto e<tM>Tl y 
~lor ln·J~j'"t;. "" lini<l<i<JTi«~to. 

<lftooF. fltmf. DI> 
--~ ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-~~~-

1,¡:-Nte <<pihl propio 5').001 SIJ.OOt 

¡,._, d' In!"!'¡ J¡r~o pJe¡o 17.00t 17.001: 
¡.,_. d' illl"B En" i!e tr!dllu J7,00t J7,(1(ll: 

Mos ;, grado 2 2 
Ph'o Od "!dilo lañosl S ;¡ 

Ta" O. r;ort< ;tl.,...<:irnor!• :lll.OO'l 2lJ,M 
for< .. t.i• osti.o..!o d• infhdilll ?.OOt 1.00;; 

TJR C!!rri.nl• "Pilil ;>r~o 38.m l7 .:14): 

IIR mi "~t.;! !!I'~O !l.lOX 7 .0-1>); 

Vlíl n1rri•rM <'~td ;>!'fii\!O 12,1~ (2,3b:ll 

IWI re•! <•!'Hi! !'f'!Pio 4,C'."l (~,1171 

=·· 

-21.m 
-11.~); 

{14,~17) 

{13,JJH 

Estos resultados o.t:mfirmO\n '-'"" VI'!~ m;hc ¡,. ventC~josa 

posición de f1Ue goza la EAP frente "' la del particulC\r, y !'!l 

A c:ontinu«t:ión se presentan los resultó\dos del análi~ic 

de sensiblilidad efectuado al proy8'<: to, tó\nto para el 

esc:enar~o EAP, como Pó\f"ó\ el del productor ind~v~dLL<'Il. Gl 

Cuadro 30 mue,.tra sl re!lumen PC'\J"8 ..-1 primero. Sus datos deben 



'" 
admitid& por F.l proyffc:to, emi-es quE su valor ar:tual n.,.to ""'"' 

iqu«l o m"'nor que cero. El análisis contemola los pon;:entajes 

óe incr-emento en c:ostos y disminctc:ión en ingnosos que 

;¡_nularían el VAN, tanto en términos corrientes como en 

términos rEal~'><~. 

().¡,];1¡-a 30 R~, del i'<IÓ!Ei; Ce ,.>tbilirlod 
y ..::ept•bilió;;;l del pr~edo, Nlo lls 
C<tid!Cl~ Ó> ¡, Bl'. 

ID<'S!BlLINtll ID. ff!llillll 

'1#1 'pi!ronl• e O 
m¡ m! ~ ~ 

Vloll """""!' • O 
V~r"l •O 

-e.m 
!.701 

u.rn 
-2.ll! 

Bajo las condiciones de la EAP, el proyecto result<> "'"'" 

los c:ostos. SJ.n ""'b"rgo, s~ consider .. mos que los costos de 

alimEmtación constih•yen una alta p.-oporc:ión do lo.:. costos 

total e~ 

' 

y que además raciones de los concentrados 

Un valor neo"'tlVO en el l"'f.ln::O!ntaJ" d,. v .. .-,..,c;~ón de 
~ngr .. sos o c:ostos 51gn1f1<::<' que "'"'to-; deb!"rán du>minuir 
en es~ t~nto p~r~ que el VAN se~ ~gua! a Lero. 

Un ""lor positivo en ;al porL;antaje de v"'riación d<> 
ingn•sos o co,.tos "'igniiici< que .!!5-Lo.a debe,r·áro ,;,untenlflr 
en o.s~ tanto para que el VAN llegue a ser c .. .-o. 



c:ontiemen un Alta pDrc:entaje de ingredientes importi'\dD.,;, ti'\ le.,; 

<:Dmo hcwln<~ d<> .,;oya y scdvi'\do d., trigo. posiblem<>nl:"' sea má 5 

Probóble W'l aumento en los co,;tos de prodtoc:c:ión, ante¡; que una 

reduc:c:ión en los ~ngresos, esp-ec:ialH>ente <~nt" la persp,.c:tiva 

de """' dev<>luac:ión de 1" moneda. 

Al c;on<Hderar en el ,;,nál isis une> po5~ble infl&c:ión del 

91., los ingresos tendrl«n qu" '"-IJment,¡¡r por· lo menos"" un 1.71. 

par" gue el proyecto <:omienc:e a ser nmtable, y los costos 

tendri<~n que di,ominuir por lo m<>nos <>n un 2.3:1.. E!:>to debido 

al valor neq,¡¡tivo del VAN del Proyec:to "" términos r<i>"l"s, t.,¡ 

c:omo oe mostr-ó ,;,ntoriorm.,nle <>n el Cuadro 26. 

Por ~\!timo, el Cu.:.dr-o 31 muestra r..l micmo análi,..is 

<~nteriDr, evalu<~do ba;o condiciones productor 

parti<:Ul<~r. 

ComD s<> mostró "'" .,¡ Cuad,-o '26, t"nto el VAl~ en térm.>-nos 

realEs, c:omo el VAN ap<~r.,nte> d"l proyeo:to dEl praduc:tor, son 

lo tanto no adm~ten desme;¡ori"'"' "n 

plant.,amümto dEl mismo. A pes<~r de "'"'to, en <~náli,..is se 

r.,ali~ó pat-.,. determinar c:u.:!.nto tendri"n que mejor.:.r la.,; 

<:ondicionFs da c:ostos e inqJ-,.5os para hac:er- rentahJ,. el 

proy.,c:to. 

rcc:omendac:ion"s <:onduc"n tO!s m"jor<~r perspec:tiV<~s 



72 

W•drn Jl R"""""" MI cnllisiE de >ensibilid;d 
y ¡¡¡:ey\obiHdad d•l ~lo, bajo ¡., 
condiciones d~ un !lfod\J¡tor Jnd~ 
dl"'te. 

V~ •f"r"'l• • ll 
'1m reo! • ll 

l'ftl '~"'""¡;, = o 
w.¡¡ m.l " ll 

-<.m 
-19.521: 

Como puede v.-rse', b•ndrán ""'""'""'ri<~mente que aLtment<~r los 

J.ngr,.,;os, o bien disminuir los costo'" 

rent.:.bilidad del proyecto. 

Pf'rB inc:r¡;¡m¡;¡ntar los ~ngresos, -será nec:eosorio medorar la 

e·ficiencio técnico dG la pi"''""'' d¡;¡.,;t¡;¡tando un o1ayor núm .. ro do 

1 ochonos por camada. 

que la anterior, por dep .. nc!er de factores .,,t.,rnos al manejo 

de la '"'plota<:ión. 

Para disminuir los .:ostos, ol productor d"be conc.,.ntrarso 

en el rubro do aliml!!ntación, por ser el de mayor incidencia 

en los costo.,; de producción. Una 0\ltorn.:.tiva podría ser 

sust~tu~r una proporción de los c:onc:entradoos por subproductos 

de bodo precio y de fác:il adqUt;\lC:tón. 



IV. CONCLUSIONES 

BE> ... án<lose em lC< informoc:ión pr 2sent2da, el proye>cto es 

tócnica y firo2ncieramente> factible, bajo las condiciones d<'> 

producción de la EAP, dad., la de>socup;;;c:ión <~ctual do lo!> 

t .. rrenos c:ons~derados y la clara demandd que existe para la 

c:e~rne de ce>.-do. 

La opc:~ón do! financi.,miento nosult" m"y <~tr<~c:tiva b"'jo 

estas mismas corodic~ones, t,,.l ;::omo se evidencJ." por el a.umento 

est" o pe:- ión baJo condiciones prodLtc:to.-

¡ndependie>nte, roo"'"' obtiene m"'yor bcnefic:J.o por c:onc<>pto del 

a.palam:amiemto finan<:ie.-o, dabido a qu"' l& t.:l!:l.l dE interé<> 

.:'lnual considerada p2ra el crédito es simJ.l<lr a la r"'ntabilid;ad 

misma del proyecto. 

büm, ;anali~ando bajo el oue 

pl.::.nteado el proye>r:to, puedo c-oncluirse sin luga<"" dudas q~te 

la et.,pa rep.-otluctiva del clclo d., prodttcci6n de cerdo,; no es 

rP-ntable. Tol como se demostró "'" el "nálicis del p~mto de 

eqo~ilib,-io. un" "'>tplot.:.ción d"'dit:BdGI a la V'!'nta de> lec:hont's 

,.-.,cién destP.t.•dos, tiene alto<~s p.-obabilidades de fr;:,casar. 

Según esto, s<? puede> con<:lui.- qu"' l¡¡, poc:¡¡, r"'ntabilidóld 

obtenid" ,;e qenera casi ""clusiv"mente en .,¡ va.lor adtciona.l 

a part~r de 8 J(g. 

lu«gO d<> su destete. 

"Hplotaciones po,-cin .. s ""' tler·ivao> en SL! q.-an m.,yo.-i8, del 



E'ngon:l" dE' los animal.,s. L" integr .. ciór> vertical hac:~a atrá,; 

,;e ju,;tific:a únicamente c:uando hay ri~;sgo de insuficlenci<~ d~; 

mat!"r>A prima que permit<~ continuar el c:lc:lo. En tales cases, 

es necesario incluir la crian~a de lechnnes cler>tro de !<J. 

C>iplot&ción global, con la e-spe>ranz" d., qu"' 1 .. renl .. bilid"d 

pnr el resto del procoso sea su·ficiento 

compensa<" la" pér"didas inn<rridas d<wante Psta etap"' p•·ev; ... 

Basándose en los result .. dos obtenidos y al comp"r"rlos 

c:on ln que se reporta <>n 1<~ lit<:>r<!tura respectiva, so conclLIY<> 

que la,; dos ~'""""""" prlncl.p"les por la qu¡;. est"' tipo d"' 

EHplot ... clones no son rent,;~blO!S> en nueslr·o medio. son! 

1. El mercado d<> cordo<z aúr> no reconoce el c:osto real dc 

1«< <:rian;,¿, de lechone"; i'\ clifP.rE!n<:".Hl d., lo qu<? orurre en 

paises <:omo Fr"an<:ia, Ingl.,te~r"' y Estados Unidos, dorod<! úi<;:l-,,.s 

explotaciones han oroli1or~do on los últimn"' tiempos. 

2. El s1stema ele «<l<mP.nta<:ión ut1l1Lado comúnment" es a 

base d<> alim.,ntos <:onc:!'?rolr"do<>. cuyo costo es e~r:<>sivamEnt!'? 

elevado "'n comoar~c:ión ~~ producto que generan. 



V. RECOMEtJllAf:lONES 

Basándose •m lo"' anál~s~s n>ali::ados, se recomienda la 

~mp lem,.,ntac ión ., EAP, 

cor,sideO"ando la c:rmtribución que éste haria a 1<~ "oluc:ión del 

pO"oblcma de in.:;ufic~encia d<= ca¡~no dE cerdo que exper~rnenta 

<~ctu.;.lmente la s"cción de Procesamiento d€' Productos Cárnicos. 

Sin embargo, recomienda so implem.,n tac:; ón bajo 

c:ondic1.on""' de un p¡coductor indep<'ndiente. 

Con r.,,;pecto a on:;te punto, debe .- .. cordar,;o en todo 

momento que el comprom1.,.;o principal de la EAP, en cc<anto a 

actividadP.., pO"oductivas ,;.e ref1er.,, es ol de enlnenar a los 

"studiantes en aql!., 1 las las que PU<"d<"' desompoñat·se 

.,xitosBment" E'n su futuro <:nrno profe¡¡¡ionales. Este <:on<:epto 

no""' limita snlamente ctl aspe<:to de la Preparació<• técnir:a, 

sino prioritarl-ct, 

.-o.tividctde>s. Partiendo de estP hec:ho v b"'sándosE' en ln<; 

reoult,.dos de la evalu:~ción financi<>ré d"'l pn:>yec:to dentr·o 

dPl e 5 r:,m<:<rio del produr:tot- independi.,n"Le, se recom,enda q¡,¡e, 

que ésto tomar t:onscienc:ia r iesqo que dit:ha 

activ;di"rl r:onll<=va PBr.:\ un partiCl.llar, g"''""~alizando el m;smo 

proc<>dimento para c:ualqu~er otr<> qu" sea de su int.,r,;,G. 

Con r"spec:to ct la Blternativ<:< de rE't:C!rrir ;ol crédi-Lo p"'r"' 
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ns o~apcsuo~ as anb epu<l;wo~a.,¡ a-; 'c1~aAo.1d ¡a .Aet:JU\:'U!J-

'" 



VI. RESUMEN 

" 
principal objetivo de .,,.te c~tudio fu~e el '" 

detE!J"minC!r la f.,..:tibilid¡,d financie..-., de una e"plotación dO 

crLomza di'! lechones c:ompuesta por 25 hombras reproductorB!'I· 

El enfoque qeneral del trabajo o;e de>f1ni6 en bao;" a laa 

c::onr!•c~onc~ bajo l"s q~\P ,;e produce""' ¡., EAP. Los rocultados 

obt.mido" bajo este esquem"' fueron comp.:~rados con los q<u• se 

!'!spcr .. .-i.,. obtener en ¡"5 cond~c•ones de un ¡.>roductor 

~ndependiente qc"• impl"m.,ntare~ ol proy¡¡¡cto. f.,n .~mbo,;¡ casoc. 

sP .,.onsider«ron dos <>llern .. tiv .... P"''""' el financl.,mlento de>! 

proyecto• le prim!'!ra conciste en financiarlo enteramente por 

medios pr<:Jpio&; la segund.,, corresponde C<l financiamiento del 

50% do ¡a inversión inic.ial por m<>dio de un c:réd1 ~o bancario 

a 5 af'ios plii<<o. 

Consid¡,rO<ndo una t"'sa de .,.nrl'f' d<'l 20%, se determinó qc<O 

el proyecto o~ rentable pat-a el caso de la EAP, en PI qu,. .,e 

obtten(' una TIR del 29%, pero no asi para el <-«SO del 

productor particular, el r-ual podria esperar "ol.:tmcntc un 16% 

de rr::·ntabilid.:td sobre mu invenolón. 

El apalancantie11l0 fin.,n<:iero q,;n.,,-,odo baJO cond~cinne" 

de 1.:< EAP O<> muy favor.,ble, ulldY«ndo la rentabilidad dPI 

capital propio a un 39%, No ocun .. lo ml~mo para el caso de>! 

productor. en ol cw>l ,..,.. obtiene una diferorn::.H< ab .. olc<t« entre 

amba"< rentata ltdades menor al 1%. 

Se con.,.\11yó que <..<na ""plote<ción de crlanzo de lechoneo 



'" 
o:>~ ..-cmtable l)nio:,.memte bajo laD condiciulles espm:iales do 

produc:c1~n de li! EAP, p.,ro q""' Bl som01!ter el proyecto a las 

condiciones reales de costo de los factores, especificamente 

.,.¡ de los alime-ntos c:onccntr.:.doo¡;¡, la actividad ~e vuelve muy 

riesqo!>a en tórm~nos financ:ieros y por lo tanto, no """ 

ac:on¡¡,<i!j,.ble imple""'"''t;.r·Ia bajo el esqu .. ma productivo definido. 

Se ..- .. comendó busc¡¡r medico;; <;;~ostituttvos de alimente<:i6n 

que resulten m~s económicos. 
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ANEXOS 



Ane\1o 1 

1963 
197:5 
1985 

FUENTE' 

la distribución de ;os 
costos v<:Wi'>bl«s inc:~trridos en e>:plo
t.,ciones porc:in2s, dm-2nte el pe¡-{odo 
1963-1986. 

1964 
1976 
1986 

B_lJ_<¡¡eQ_i;:.,il_<;;ión 
84.4/. 
77.5/. 
71. 0/. 

Otros 
15.6/. 
22" 5/. 
29.0/. 

Facultad de Economi2 Agr{cola de la 
Universid2d de Exéter. 



Anexo 2 Ingresos por venta de lechones 

Concepto 

y anim"'les de desc;U;rte_, en iniH>S de Lp,..., 
registrados U;l final de cada periodo. 

Afi.-;¡ de vida del proyecto 
2 '3 4 

---------------------------------------------------------
No. lechones 
"Jendldos :305 380 380 380 380 
Total Kg5. 4,57~· 5,700 5, 700 5,700 5,700 
Lps.JJ<g. 7 7 7 7 7 
---------------------------------------------------------
SUBTOTrlL Lps 32.03 39.90 39.90 39.90 39.90 
----------------------------------------------------------
Tasa '" rlescat·te 10/. 20/. 40% 40/. 40/. 
No. cerdas 
descar·l:adas 

125 Kg. •" 
150 Kg. , 
m Kg. w 3 ' 190 Kg. 7 

Total l<g - 375 750 1,750 1,855 1,625 
No. verracos 
d"'scartados 

wo Kg. ' ' Tot"'l !(gs. 
O o d¡¡¡scat·te 375 930 1.750 2,035 1 ,6:.:'5 
Lps./Kg. 3.75 3. 75 3.75 ::; • 75 .3. 75 
----------------------------------------------------------
SUBTOTAL Lps 

'lENTAS 
TOTALES LPZ 

1.41 3.49 

33.4 43.4 

6.56 7.63 6.09 

46. :;. 47.5 46.0 
------------------·----------------------------------------
Fuenbo: Elaboración propiO\ "'n base a los P"""""metros 

técnicos estim01dos. 



AneY.c 3 Costo del cst~bleLimiento 
de l~s áreas de potrero. 

Cantid<~d Costo 
ALtividad e oc "•· Costo/v oOC "~· 

'" ( 2) ("3) ( 4) 
Hr-,;;-Jor Lps. (2*3) 

Ar<~do ' R-'<stre-'<do 
(maquinaria) 10.00 28.26 282.60 
Siembra 
(mano óe obra) 8.0(> 6.67 53.36 
semilla 
r"<?querida Kg. 1.00 40.00 40.00 

TOTAL 375.96 

Terreno Co5to 
tot;;.l total 

'" ( 6 ( 
Has. (4:1:.5) 

1.48 418.25 

1.48 78.97 

1.48 59.20 

1.48 556.00 
---------------------------------------------------------
Fuent<?: S"cc;íón de Agrostologia_, EAP. 



85 

Anexo 4 Costo de construcción de las parideras 

M<oter-ial 

TLibO HG 20" X 1/2'' 

'"bo HG 20' X 3/4u 

Lámino>. li;;a galvan. 
de 3' x 10'Cal.#24 
Platina metáli<::a 

( pie1l M;,dero curada 
Remaches 
Pasadores 
Pares de bisagras 
Lbs. soldc.dura 

Sub total 

tl~Q.....<;Ie Obra_ 
Albañiler.ia 
Cal'"pinteria 

Cant_á..Q?d 

' ' 
3 

' 28.5 
150 

2 
2 
3 

5 d.i"'s 
4 d.ias 

Pr.,cio 
unitario 

24.00 
3::1.50 

41.40 
9.50 
1.20 
0.16 
1.5(! 

3.00 
2.80 

30.3!> 
25.00 

Subtotal .. -- •............•••....••••• -- ........ . 

IJ;l_Iflk •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••·••• 

TOTAL 

168.00 
71.00 

124-20 
9. 50 

34.20 
24.00 
3. (>(¡ 

6.00 
8.40 

448.30 

251.75 
151. 7S 
100.00 

251.75 

Fuente: El1!.be>ración propia en base a reqL\isiciones. 



AneKO S C~sto d~l o~rco eléctrico. 

P~t·fmP.tro AJ..",br~ Cost~ Sub-totd Po,;te:o Costo Sub-bobl COSTO 

Aparto por cerc"r r>?querido ur,;t.,rio a hmbr<' r"querido:> unitario po5t"""' TOTAL DEL 

(!) "' "' w '" "' m "' CERCO 

mts. mts. Lps./¡:¡. C3~4) (2/10 "'b;) Lp<l/p~,;te (6><7} <G+Sl 

-----·---------------------------------------------------------------------------------------

GESTAC!Ofl 37&. 00 7S2.00 0.37 278.24 38.00 2. 00 76.00 354.24 

PAR!C!ON 285.00 470.00 0.87 178.90 24.00 2.00 48.00 221."30 

MONTA 28'3.00 478.00 0.37 176.8G 24.00 2.00 48.00 224.8& 

TOrAL 850. 0[1 1,700.00 62'3. 00 86.00 172.00 801.00 

--------------------------------------------------------------------------------------------
Fu•·nt~: El.,bon,dón propia e-n bas.-" 

recomendacion.-s de Thornton (1988l. 

m , 



An«xo 6 Cálculo del C<>pit<~l de Tr.:~b<>jo, 

b<>jo condiciones de l~ EAP. 

--------------------------------------------------------
D'trac.ión 11onto 

E><ig,.ncia Monto ,., ciclo Duración reque..-ido ,. pago .anual e e di as e e meses* ,oc cic:lo 
(3)1:30 (2)/12.1:(4) 

(U ( 2) ( 3) "' (S) 

SALAF:IOS 6,300 172 6 3,150 
COI~CENTRTADOS 17,827 m 6 8,913 
FARt·1ACOS 1, 735 17:' 6 86, 
MATERIAL " CAMA 570 m 6 285 
AGUA 30 in 6 " PAPELERIA 50 172 6 25 
INPREVISTOS SM 172 6 282 

TOTAL 26,949 13, 538 

* Considerando <::ualquier fno<::<::ión <::omo un mes adicione.!, 

Fu«nt«: Elabor<>ción propia en b<>se <>1 ciclo de c<>ja 
de l<> e;•plot&ción. 
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Ane~o 7 Cálculo del Capital dO! Trabajo, bojo c:on
dl.C:iones del producto.- lndependiente. 

Dur2<::ión t~on to 
Exigenc:ict MDn ti:! '"' ciclo DurOtC:lón req~lerido 

óe pago anual en di.:<s en m"ses:t ,on ci<:lo 
{3)/3(! (2)/12~(4) 

'" ( 2) ( 3) '" ( :;'.) 

-----------------------------------------------------------
SALP.RlllS 6,300 172 6 3.1ó'O 
CONCENTRTADOS 21 '752 m 6 1(),876 
f'AR~lACOS 1,735 172 6 867 
MATERIAL D8 CAMA ó70 m 6 285 

AGUA 30 172 6 " PAF'ELERIA "' m 6 25 
IMPREVISTOS ó64 m 6 282 

TOTAL 26,949 15,500 

--------------------------------------------------------
x Considerctndo cuoiqt.<ier fra<:ción como un mes adicional. 

--------------------------------------------------------
Fuente• Elabor,.clón propia en base fll ciclo de c:¡;da 

de la explotación. 



"' 
Ane11o 8 V<~ lOres dr; depreci~c.i6n d<> 

inst,.Jac:ionem y equipo. 

-----------------------------------------------------------
Valor 

Valer Vida D<>prer:i<u:: i6n residual 
Activo or-igin;;l (•til "'nual "' año ' • Lps. "-ños (2/3) 2-(lh:'>) 

'" (2) '3) '4) ( ~) ' -----------------------------------------------------------
Cerco eléctrico 801.0(1 " 33 534 
Plancha cementada 3,248.00 " 2J7 2,165 
Caiili!Las 5,600.40 8 700 2, lOO 
Eeb,deros 141.00 8 '8 03 
Prilderas 556.42 4 1::.'19 "' Herr·om i<en tas 815.46 3 TI~! 272 

TOTAL 11,162 .1,399 5, 5·11 
-----------------------------------------------------------
~ L"'s herramientas y pr"d.,ras "erán '"'PLtest<:~s al í"inali::"r 
su vida C.til, por lo que su valor VLielve a ser al originAl 
i:l p.:~rtil- del 3er< y 4tc año, resper:tivamente. 

-----------------------------------------------------------
Fu .. nt,.: Pig lndustry H«ndbook, Universidad Est'li:"l 1 

de Icwa. 1988. 

1 
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An<?><O 10 Cc$itD ~nu.cl dl1" .clim¡¡.ntación, bajo condicionee,; d~>l productor indeep,ndi;¡.nt, .• 

-------------------------------------------------------------------------------------
Cat,gorf.c Pr""'"diD Con¡¡umD o ( "" ,, Ciclos Con su Oto Consumo Pr·ocio COSTO 

""'"'"¡ animal~;: di<lrio ~"L:onci~ ''" 
.,, <lrtU"i 'g. C~nual qq. pow qq. TOTAL 

w c.:i el o Kg:s. ''" ciclo ' (2><3><4><5) (6145.45) Lp¡¡.lgq. (7>8) 

"' "' '" '" '" "' "' "' '" -------------------------------------------------------------------------------------

GE:STAC!Ot< 22.50 2.00 " 2. 12 9,072 '" 24.00 4, 780 

LACTACiOH 22.50 7. 00 ., 2. 12 16,377 960 24. 75 8,917 

MONTA 27. so 3.00 28 2. 12 4,902 '" 24.00 2,588 

VERRACO 1. oo 2. so m 2. 12 m 20 2~.00 482 

DESTETES "' 0.63 90 2. 12 7' 122 <S? 31. 75 4,975" 

TIJTAL 38' 886 "' 21,752 

---------------------------------------------------------------------------.. ---------
"' P<wa los c;ilculo.> ""'utilizó ,¡ost" factor con 8 d,ci.nal~s. 

-------------------------------------------------------------------------------------
Fu,nt .. : E:l.,boración pr-opi<> ~r· b.ase .e l<l información técnic<l \l 

a pr .. cioo; d" morcado d~ los al Íffi'<"to,:. 

• " 



92 

Ane><o 11 C.'.lt:ctlo do salar-ios y <:arga;; soo:ialos 
pa..-q la m<>.no d"' ob..-a di,·er:l<~ e indir-ec:t<~. 

Ma.no o o Qb¡•q Scteldo Aquinaldo <J ll<: a e: i on .. s TOTAL 
b<1So? (ha!!.ta ANUAL 

un """") (2l.l2+;.5+']) 

"' '2) '3) "' "' -----------------------------------------------------
TRABAJADOR 200 200 200 7.,800 

AGRONOMO ' 250 250 250 3, :'•OCI 

t 25/. OE SU SUELDO REAL 

Fuente: D .. par-t"'mento de' p,.,-son<11. 



Co;to ~or toosu>o 
Co,to pllr uniO•d de ''"'"'] Costo 

Produdo """'" '""'"" e<O••do .. ,,.,¡ 
L~<- " (lí:' 

!!! "' m (;! "' ·----------------------------------------------
Odtodno lOO« 20.0D ~.10 B. o o l. M 
<•icin• L4 100 te 11MO l.! O 10,00 '1.00 
~ipiron• 100 « 25.00 o ,2> 2UO ~.00 

Hi~ITO (tubo) 4D.O~ 0,<0 6UO 25,00 
Socat)'il IM•ol JB.(\(1 38.00 J.OO JB.OO 
L•ve•isol 500 ce H.OO o .o~ 27.00 2.38 
l>nicid (fn«:o) n.oo n.oo ••• JJ.OO 
O"inhd•nt"' lt JUO 15,00 LOO 1~.00 

!OT~l Jll.~ó 



AnoKo 13 Costos de p~od~~ción de lechones 
l~ctantes y destaL~s, bajo ~ondi
clones do l.:. EAP. 

Con~epto Lps. 
------------------------------------------------------

ALIMENTACION 
------------------------------------··-----------------

'" Costo total do allmentaci.ón 17,827 
{ 2) Costo anuAl etap<~ de inicio 4,473 

"' Costo ha¡;ta e{ dest:<etP ( 1-2) 13,354 
{4) costo/lec:h6n U es tetado (3)/380 lechones " "' cost<J/lcchón eo inicio (2)/380 lechones , 
------------------------------------------------------
( 6) COSTO 10TAL 44 LACTANTES ( 11 ) :1-44 1 Bct"'n tes 1, 546 
(7) COSTO TOTAL 31 DESTETES (4+5)t31 do:o;tctes 1,454 

------------------------------------------------------
COSTO TOTAL 

(8) ANlMAuo:s EN INVEt.JTARIO 3,000 
------------------------------------------------------

Fu¡;¡nte: E!Bbo,.;.ción P~"OPiB en baso al An"'xo 15. 
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An<>Ko 14 Costos dE! pr-odo.1cc.ión d"' lechones 
lact .. nt<~s y destetes, ba,Jn condi
ciones dE'l ¡wodw::tor indepE'ndient"'-

Concepto Lps-

------------------------------------------------------
ALI11ENTACION 

------------------------------------------------------
"' "' '" '" (:5) 

Costo total de alim,.nt«c.ión 
Costo ''ntJal "'tilpil de inic:io 
Co~to hastA el desteto (1-2) 
Costo/lechón destetado (3)/380 
Costo/lechón <?n inicio (2) /080 

lechones 
loct1ones 

21 '752 
4,978 

16,7"1!:i 

" <3 
------------------------------------------------------
(6) COSTO TOTAL 44 LACTANTES (4)-+44 Iact,.ntes 
(7) COSTO TOTAL 31 DESTETES (4+5):r31 Uestet!!5 

COSTO TOTAL 
(0) ANIMf\LES EN HlVENTARIO (ól7) 

1,942 
1,774 

3, 716 

FuentE': Elabor~ción propia en base al AneY.o 17. 



ANEXO 15 

E;STADOS FINANCIEROS 

E:AP SIN FINANCIAMIENTO EXTERNO 



,., 

An~~o lS.A Plan de Jnvarsiones 

INVERSION FIJA ANO ú AÑO 3 Aím 4 
-------------------------------------------------------

Cerdos reproduc:torBs 
1 VerrBco 

9,900 
no 

-------------------------------------------------------
lnstalac:ione-s y obra5 c:ivi ll>s 10,206 

-------------------------------------------------------
Pre~deras 
Plancha 
Casetas individuales 
Cercos 

556 
3,248 
5,600 

"' 

556 

-------------------------------------------------------
Herramient<ls y eqc1ipo 815 

-------------------------------------------------------
13eb.,dero5 "' Carreti ll<1 100 100 
P<ilas 2' " Ten <Izas p2ra mUe"'!cas ' ' Termom¡¡tros 192 m 
Machcb~s l., " Azadones " " Domba ,, mochila (20 lts.) 315 315 
Básr.:ula "' "' -------------------------------------------------------

Sub-Tot<~l Inversione,; 21,832 

CAPITAL DE TRAEAJO !.3,474 

-------------------------------------------------------
Salarios 
Conc:ent.- .. ctos 
F<ármacos 
11aterial de cama 
Pago del aguO\ 
Pape ter la 
Imprevisotos 

3,150 
a, 913 

e;, 
28S 

" 2~ 

218 

-------------------------------------------------------
TOTAL INVERSIONES NUEVAS 5.56 

··------------------------------------------------------
INVERS l ONES EX 1 STENTES 

Terrenos 
6_,346 
6,346 

--------·-----------------------------------------------
VALOR DEl. ACTIVO TOTI\L 
AL lNICIO DEL PROYECTO 41.652 ----- -------- - ·--------------------------------- -··-------
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An.,><o 15.0 Bal.cnc" G""""r.al 
p,-a.,~c:t..dC> ~ S ~ños 

INICIAL Al10 I ARO 2 nr.o 3 RFlD .¡ AÑO S 

~=============="""""""=======""""'""""""""""""""""="""""""""""""""~"""'"""'""""""""""""""""======::=::= 
ACTI\10 : 35,306 41,934 53,623 &7,501 81,247 93,915 
--~--------------------------: ---··---------------------~----------------------------------------------
CJP.CULAf!TE ' 13,474 21,500 34,588 49,048 63,637 77,704 

Caja • 13,474 18,\300 81,~·88 46,049 G0,63? 7~,704 • 
lr<vN>t.ar- i o" , 

' 3,000 3,000 3,000 3, 000 3,000 
L<>ct-.on.?s l"ct...nti><>- • ' 1,546 1 ,546 l ,54& 1 ,546 1,546 • 
Lachone-J> d~stráodos • ' l' 454 1' 454 1 .~5~ J , 454 1, 454 • 

----------------------------- : ------------------------------------------------ ---------------------
FIJO \11\10 

H<"mbr.,,. t""i>produc:tor<>" 
\lerr-.acoo; 

10,670 
9, 900 

no 

10,670 
9,900 

no 

1 O, 670 
9,900 

no 

10,670 
9,900 

"' 
10,670 
9,900 

770 

10,670 
9,9000 

no o 
-----··----------------------- ¡ ------------------------------------------------------------------------
lNMO\IOLl ZAOD • 11, !10.? 9, 76~ 8,365 7, 782 6,940 5,541 • 

r~,·~~""" • o o o ' o ' • 
~~"d""r" est...bleclda • 55ó m "279 '" 555 "' • 
Casel~5 >ndiyidllal"'" ' S, 600 4,900 4,200 3,500 2,800 2, 100 
B~b.,.dero,; • '"' 1211 '" 88 " " • 
C.-,-,;;os • '" "' "' "' 587 534 • 
PI ench~s c,.rn..,nt...d~s ' 3,248 3,0111 2,8.15 2,598 2,8132 2' 165 
Her·r.c"'ii>nl~o: t,J "'l";po • '" 5H m "' 5H 272 • 

"""""--Q""""""""'"'""""'"""""""""""""""""""""""""==:"""""""""""="==""""""""""""""""="=="""="'=""""""" 
PASIVO + CAP!TfiL 35,1106 41,934 53,623 &7, SO! 81,2.47 93,9!5 
---------------------------- 1 ------------------------------------ ----------------------------------

C~¡'H~l propio 
Cr·.-d itos 
Utilid~d"'" retenid¡¡,s 

35,306 
o 
o 

35,306 

' 6,629 

35,306 
o 

18,317 

as, 1~2 
o 

31,379 

36,678 
o 

44,569 

36,678 

' 57' ?.37 
----------------------------- ¡ --------------------------------------------------------------·---- -----



ANEXO 16 

ESTADOS FINANCIEROS 

EAP CON FINANCIAMIENTO EXTERNO 
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An~~o 15.8 Est~do de Reswll~dos 
Proyect~do a 5 años 

llf:W l AnO 2 Af10 3 AI'IO ~ AllO 5 
~~=~~~~~==~=~~~=======!=======================~=~================================== 
INGRESOS i 3ll,21.3 42,837 45,420 46,817 45,026 ------- --------------- ~ -------------------------------- ----------------- -----------

VentB destetes 1 32,032 39,907 89,907 39,907 39,907 
V<?nbodesc.,rt .. ~ l 1,181 2,930 5,513 6,410 5,119 

----------------------:------------------------------------------------------------
COSTDSTOTALES l 26,586 31,147 32,357 33,127 32,357 ----------------------:------------------------------------------------------------

FIJOS : 6,624 8,186 9,896 10,166 9,396 

----------------------1------------------------------------------------------------Costosd .. r~po~idón: 1,180 2,750 3,960 4,730 3,960 
c .. rdas : 1,188 1,980 3,961) 3,960 3,960 
v .. rraco : o 770 o 770 o 

o .. pr<'ciaoion : 1,399 1,399 1,399 1,399 1,399 
lmpr~e ... isto<> : 437 437 437 437 437 
Ga~tos Ad~ninis1!'11livo"'l 3,550 B,SSO B,SSO 8,550 3,550 

S~l...rio"' \ 3,500 3,500 3,500 B,SDO 3,500 
Pap,.].,,...¡., : 50 SO 50 50 50 

,'\Bn\;<>ni<OienCo l SI Sl 51 51 51 
C~rco;; l 16 16 16 16 16 
Ca"~>t.>lo;; : 7 7 7 7 7 
Praderas : 28 28 28 28 28 

----------------------:------------------------------------------------------------
VARIABLES \ 19,952 22,961 22,961 22,961 22,961 

----------------------:------------------------------------------------------------
Aiio,ento'ó ccnc~t1tr.,dc"i !4,827 17,1327 17,827 17,827 17,827 
Agv.a p1>r• b~ebid• 1 30 3D 30 30 30 
M.ono de obr., : 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800 
1\aC~ri~l d~ "'-""a l 570 570 570 570 570 
Cosl"'s .,. .. t .. rinario.: l !,735 1,7aS 1,735 1,735 1,735 
----------------------:------------------------------------------------------------
HARGEN DE CONTR!SUCIONI 13,252 19,875 22,458 23,356 22,06~ ----------------------:------------------------------------------------------------
Carg-"" f'inancieras : 3,001 3,001 2,501 !,SOl 500 
----------------------.------------------------------------------------------------c ..... 9~"' fiscal .. ~ : o o o o o ----------------------:------------------------------------------------------------
UT!LIDAOHETA \ 3,627 8,688 10,561 1!,689 !2,168 
-----------------------------------------------------------------------------------

" o 

" 
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ANEXO 17 

ESTADOS FINANCIEROS 

PRODUCTOR INDIVIDUAl SIN FINANCIAMIENTO EXTERNO 



INVERSIDN FIJA 

Ce.-da5 repro<l<.tcto•-as 
1 V<=rroc:o 

106 

AÑO O 

9,900 
770 

Insta!ac:iones y obr01s civil<!s !(>,206 

P>-od<!>-as 
Planc:h;; 
Casetas individuol<=s 
Cerc:os 

Herramientas y equipo 

Bebederos 
Corr<=tilla 
Palas 
Tan<~;;:<~s par-<~ muasc01s 
Termometros 
Machetes 
Azadones 
Bomba 09 mochil;o (20 
Básc:ula 

Sub-Total Inversiones 

CAPITAL DE TRABA-JO 

l ts. ) 

556 
3,248 
5,600 

8" 

956 

w 
wo 
28 

9 
192 

" 35 
3!5 
120 

'21,83'2 

15,500 

AiiO 3 Af'lO 4 

556 

815 

wo 
28 

9 
192 

" 35 
315 
120 

-------------------------------------------------------
SalariGs 
Conc:entradGS 
FármaCGS 
t1il.teriil.l de c-ama 
Pago dal ague~ 
Papeleria 
Impre..,istos 

3,15() 
10,876 

869 
285 

" 25 
282 

-------------------------------------------------------
TOTAL INVERSIONES NUEVAS 37,333 556 

-------------------------------------------------------
INVERSIONES EXISTENTES 

Terrenos 
6,346 
6,346 

-------------------------------------------------------
VALOR DEL ACTIVO T:OTAL 
AL HJlClO DEL PROYECTO 43,679 
------···-------------------------------------------------
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Anexo 17.C Estado de R~~wltados 
Pro~~clado a S años 

AfW 1 AflO 2 AflO ~ AflO ~ AflO S 
~~~~~~~~~~==~=========:==========~===================~~===========~=====~~========= 
iNGRESOS ¡ 33,438 43,395 46,470 47,530 ~6,001 

----------------------:------------------------------------------------------------
IJ<.>nt<> des~ .. t~"' : 92,082 99,907 99,907 39,907 39,907 
v .. nt,¡, d<>scar~ ... s : 1,405 3,488 6,563 7,631 6,094 

----------------------:----------------------------------------------------------··-
COSTOS TOTRLF.S l 29,922 35,20ü .36,410 8?, !BO 36,410 
----------------------:------------------------------------------------------------

FIJOS : 6, 751 8,313 S,523 10,293 9,523 
---------------------:------------------------------------------------------------

Costos d<> r~posición 
c .. rdas 
v .. n-a<=o 

Oepreoi~<=Íon 
Impre..,;,l;.os: 

' 

G<~•d:O» Adtoini:;tr_,tivoo:i 
Sal<~rios : 
P"P"¡.,,-¡., l 

IIBnten i mi <>nto 
Cer<=cs 
ca,.,t .. s: 
Pr .. der .. s 

1 , 1 es 
1,1813 

o 
1 ,3'3'3 

S64 
3,550 
2,500 

se 
" ., 

7 

" 

2, 750 
1, 980 

770 
l ,399 

'" 3,550 
3,500 

e o 

" ., 
' " 

3,960 
3,960 

o 
1 '399 
"~ 3,550 

3,500 
se 
" " 7 
20 

4, 730 
3,960 

7?0 
1,399 

S¡;.¡ 
3,550 
3,500 

se 
" " ' " 

3,960 
3,%g 
1,399· 

'" 3, 550 
3,500 

00 

" ., 
7 

" ----------------------:------------------------------------------------------------
VF!R1ABLES : 23,171 26,887 26,887 26,887 2G,887 

----------------------:------------------------------------------------------------
Alim.¡.ntos oonoentrado:¡;i 19,036 21,752 21,752 21,752 21,752 
Agu .. par-" b~bid5 i 30 30 80 30 . 30 
llano d., <'br~ : 2,800 2,800 2,900 2,900 2,900 
t1<>~"rial d., oama : 570 570 570 570 570 
Co,s;tos ..,.,l;,erindrios : 1,735 1,735 1,735 1,735 l 735 ----------------------!-------------------------------------------------------: ___ _ 
IIARGEN oE CO.'!TRIBUC!Or!l 10,267 1G,507 19,58.2 20,651 19,1!3 
----------------------1------------------------------------------------------------c .. ,·g~s rincmci"r"s : o o o o o 
----------------------:------------------------------------------------------------
c.,.-g~s fis:c:~).,., : o 410 421 462 -180 ----------------------:------------------------------------------------------------
UTILIDAD .'IETA : 8,516 7,78S 9',638 9,896 9,1!1 
-----------------------------------------------------------------------------------

" o 
w 
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ANEXO 18 

ESTADOS PINANCIEROS 

PRODUCTOR INDIVIDUAL CON FINANCIAMIENTO EXTERNO 
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ANEXO 19 

ANALISIS DE RENTABILIDAD 
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-----·---"-·-

Ane~o 19 An~li~is d~ René~bilidud dEl Proyecto, b~jc condiciones d~ 1~ EAP. 

ll<\IERS!ON 
ARO O A~O l Af<O 2 AFm 3 Af10 4 AOJO 5 

=~"'""""""="'"'""""""'"""""""""""""""""""""""""""'"""""""""""""""""""""'"""=""""""""""""""""""""""'"'"""="""= 
VENTAS !IICRE~EIHBLES 3::1,213 42,837 45,420 46,317 45,026 --------------------------: ----------------------------------------------------------------
COSTOS WCREitE'JHALES 
ERDBABLES ' 28, 197 2S, 749 31,774 32,285 30,959 
l!NERS!Of!ES ' (35,306) "' '" ' 
C-l OEP.~EC!AC!ON ' 1' 399 1' 399 1' 399 1,399 1' 399 
(-) CRRGAS FlllfltlCIERAS ' ' ' ' ' ' ' ---------------------------: ----------------------------------------------------------------------
TOTAL EGRESOS IHCREHEIHALES l Cl5,3D6l 29,585 31, 147 33,998 34,240 32, 357 

UTlLIORD AIITES DE IMPIJ~STOS : B, 628 

' 
----------------------------:------------------------------------------------------------------------ ~ 

12,668 

' 
11,0.89 

' 
11 ' 4:91 

' 
12,077 

' (-) I11PUESTOS \ 
--------------------------: -----------------------------------------------------------------------
UTJLJOAD NETA OESPUES 
O~ IMPUESTOS 

(+) DEP~EC:HlCJON 

(-) At10RTIZflCIOII A PRINCIPAL: 

¡¡, 628 
1' 899 

' 
11' 689 
1,399 

' 
11,431 
1' 399 

' 
12.,077 
1' ll99 

' 
12,1068 

1' 399 

' ========================="==: ::::::===::=======================::=========----===,=========,====~====•"'" 
FLUJO FDhDOS !NCRE/1EIIHILES 

triP!TAL DE TRABAJO 
'lilLORES RESIDUALES 

C35,306) 5,026 13,088 12,830 13,475 14,0&7 
13,474 
17,6?6 

----------------------------:------------------------------------------------------------------------
FLUJO DE FOt!OOS NETO Pf\RA 
EVALWlC!Otl CRPtTRL PROPIO (35,306) 5,026 13,098 12,930 !3, 475 45,217 

= ===== """ ==== = ::::=::= """"'"""" : """""= ""'""""" :: "" """ ===== """" = """ "'" = = :::::: "'""" = :: """" = == = """'" = "'"" """" = "'"'"" 
FLUJO DE f'OIIDOS NETO PAPil 
EVALURCION DEL PRO'tECTD (95,306) 5, 026 13,088 12, 8BD 13,475 45,217 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------

• 



-----· -----------

' 

fin""" 19.e An<1lisis d .. P.enbbilid.•d d!>l C...pital Pr-opio, b~tjo condicinn,.s de ¡., EAP. 

JNVERS!OI< 
AFiO O AfiO 1 Af<O 2 ANO 3 AfiO 4 AFlO S 

'""""~"""""""'""'"""""""""'""""""""""""""""""""""""""""""""""'""""""""""""""""""""""""""""'"'""""'"""'""""""" 
1JEilTAS 1/!CREtJEifíALES 33,213 42,837 45,420 46,317 45,026 
---------------------------- : ------------------------------------------------------------------------
COS105 INCREMENTALES 
EROGABLES ' 28, 187 29, 74'3 31,774 82,2135 B0,959 ' 
l!M':RSIOIIES ' C35, SOSl '!S 556 ' 
(-) DEPRECIACION ' 1 '299 1, 399 1' 399 l' 399 1' 399 ' 
(-) Cf!P.GAS Fli!AHCIET:RS ' 3,001 3,001 2,501 1,501 soo 
--------------------------- : ----------------------------------------------------------------------
TOTAL EGRJ!SOS lNCREHENTALES : (35,306) 32,587 34,149 36,489 35,74! 32,8513 
·---------------------------:------------------------------------------------------------------------ ,.. 

•JTIL!OAQ ANTES QE liiPlJESTüS : 
C-l IMPUESTOS "' o 

8,688 
o 

e, 930 
o 

10,576 
o 

!2, ¡,;e 
o 

---------------------------- : -----------------------------.,------------------------------------------
UTILIDAD I~ETA OESPUES 
Df;; !t1PUESTD5 

C+l OEPRECiflC!OI! 
(-) AllDRT!ZAClON A PP.!NCIPAU 

"' ! '399 
o 

8, 689 
1 '399 

' 
8, 930 
1' 399 
5,El84 

10,576 
1,399 
5,884 

12,168 
1 '399 
5,88~ 

=• =========================: ===============""""==,====,==========""""========================== 
FLUJO FONDOS !HCRE11EtHALES 

CAPITAL DE TRA8RJD 
VRLDRES RESIDUALES 

(35,306) 2,025 10,087 4, 444 6,091 7,682 
13,474 
17,675 

----------------------------:------------------------------------------------------------------------
FLUJO DE FOIIDOS NETO PRRA 
EVA!.UAC![)l CAPlTRL PP.OPID (1?' 653) 2,025 10,097 4,444 6, 091 39,833 
==== " "=""""=====" "' ""'""" = === : == """"'"'""""'"""" = = === ===== === " == ======= " :: === ==== = """""""" " = = ==== :: ===== = :: 
FLLJO DE FOtlODS ~TO PARR 
EliAL.lJACIOif DEL PROYECTO (35,305) 5,025 13,088 12,830 13,•175 45,217 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------

" • 
• 



·-----· -- ··- --- ---- '--·-· -- - - -----· 

fl,'"'"" 1'9.C llntilisi,. d .. P.enb.bi!idad de.J Proyecto, bajo condicion~s del pr-odw:lor indep.,ndi.-nt ... 

ItliJERS !O N 
ArlO O AflD 1 AÑO 2 Af<O 3 AflO 4 AÑO S 

~""~"""""========:::=:::::::======:=='"'"""""""""""""""=::::=::=="""'"""""""""""""""'""""===='"'""""""==="="'== 
VEIHAS 1 NCREHEitffiLES • • 83,438 43,395 46,470 47,538 46,001 
-------------------------- : -------------------------------------------------------- -------------
COSTOS WCREH8HALES 
ERDGABLES 
I INEJ!S !OIIES 
<··) OEPRECI!1CION 
( ·- J Cf!P.GAS FIJ!ANC !ERFIS 

(~8,6?8) 

32,240 

1,399 
o 

33,802 

1, 3S9 
o 

35,82? 

"' 1,399 
o 

%,338 
556 

l '399 
o 

35,012 

1,399 
o 

---------------------------- \ ----------------------------------------------------------------------
TllTFIL EGRESOS 1NCP.Et1ENTALES : C4B,678l 39,63'8 35,200 38,041 38,2'J8 36,410 
-·---------------------------: ------------------------------------------------------------------------ ~ 
UTILIDAD AIITES DE HIPUESTOS : (200) 8,194 8,4213 9,245 9,591 '-~ 

C-l IMPU~STOS : O 410 421 462 ·180 
---------------------------: ------------------------------------------------------------------------
UTILJOAO t;ETA DESPUES 
DIO: H1PUESlOS 

(+) OEPREC!AC!OII 
C··l A.tJORTIZAClotl A. PRINCIPAL: 

(200) 
1, 399 

o 

7,785 
1' 399 

o 

8,007 
1, 399 

o 

8,783 
l '399 

o 

9, 11 1 
1, 39'S 

o 
""'"""" = = = """"""= :::===== """ : """ ====:==---=:::: """" ======= "'"'" """ = """ """""""""" = """"""""" """" """"""'""""" " 
Fl.UJO FO~OOS WCREII~lHAt.ES 

CAPITAL OE H!ABF!JO 
VALORF.S P.ESlPUALES 

(43,678) l, 199 9, !83 9, 405 ID, 181 10,510 
15,500 
26,478 

-··--------------------------:-----------------------------------------------------------------------
FJ.LIJO OE FONDDS tiETO f'fll'!fl 
EIJF!LUAC!Oil CAPITAl PP.OP!O C-43, 678l 1, 199 9,183 9,405 JO, 181 52, ~88 

""'"""""""'"""""===="==::.""l""""""""""'""""'"""""""'=====::.==::.:=:="""""""""""""""""""""""""""""""""""" 
Ft.UJCt CtE FOIW05 NETCt Pfl'"A 
E1!ALUA.Ci01l DEL PRil'/ECTO (43,578) 1,1':19 9, 183 9,405 J!l,181 52,4€18 

--------------~--------------------------------------------------------------------------------------

• 



--------·--·----. 

fl,,.,,..., l'S.O Análisis¿,. Rentabilid"d di>\ Capil-..<>1 Propio, bajo condicion""s d<'l p~oduct:.or ind~p•mdi<>nt:..,. 

INVERSlON 
fl~O O AflO 1 AÑO 2 ArlO 3 RtHJ 4 AflO 5 

~~~'"""''"'"""""""""""""""""""""""""::"""""""""""""""============"===::==.==='"'""""""'"""""""'"'"""""====:::: 
VEI!TAS INCP.EMEIHALES 33,438 43,395 46,470 47' 538 4-6,001 
---------------------------: --- --------------------------------------------------------------------
COSTOS l tCP.Eif.JHALES • • 
EllOGRBLES • 32,240 3:>,802 35,827 36,338 35,0!2 • 
I tiVEP.S lillfES (•IB,678) "" 556 
(-) OEPRECIAC!Oif ' l, 399 1' 399 1' 399 1,399 l' 399 
(-) CARGi\5 FINAHCWiAS ' .j' 228 3, 713 3,094 1,856 '" ----------------------------:-----------------------------------------------------------------------
TOTFlL EG!lr:SOS !h"CREMEIHALES : (~3.678) 37' 865 BB, 913 41,135 40, H9 37,029 ---------------------------- : --------------------------- -----------------·---------------------------- ... 
UTJLlDRO RI1TES DE HIPUESTOS i (4,428l 4,482 5,334 7,389 8,972 >-

(-) liiPUESlOS : O 134 267 369 449 w 
---------------------------: -----------------------------------------------------------------------
UTJLIOFIO UETR OESPUES 
DE !IIPUESTOS 

(+) OEPRECIACIDH 
(•} AHOP.TIZRC!ON A PP.I//C!PALO 

(4,428) 
1,399 

o 

4, 347 
1, 9.99 

o 

S,D68 
1' 399 
7,280 

7,019 
l' 399 
7,280 

8,523 
1' 399 
7,280 

==~ ~ =~=== = :::::::::::::: = = ~==:===="'== : = """ :== "'"'~"' "'"'"'" """" '"' = ""'""""""'"""' === ""'"'"""""'"'"""'"""" === === "'"""" = ======== 
FLUJO FOHOOS !UCRE11EUTALES 

CAPITAL DE TP.AEAJO 
1/ALORES f<ESIOUALES 

(43,678) e ::o, o2:n 5, 7~6 (8!3) 1' !38 2,642 
15,500 
26,478 

----------------------------:-----------------------------------------------------------------------
FLUJO DE FONDOS JIETO PF.Ril 
EURLUACIOII CRPITRL PP.OPIO (21 '839) (3,029) S, 746 (8J3) 1 ' !38 4-1,621 

"'"""""""""""'""""""""'"""'"'"""": """""""""""'""""'""""'"=""'"""""""""""""""""'""""""""'""===='"'""'"""""'""""""" 
FLUJO OE. Fot<DDS HETO PARA 
EliALURt:lott DEL PROVECTO (43,678) 1' 199 9,458 9,560 10,274 52,519 
-----------------------------------------------------------------------------------------------------

• 
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~no.o 2~ Co101todl>o Oe ~orh•lro• prod"divo; obl•nido• 
por huOr» criod" "" con!in><ifflto ''· h•~l¡ro,
ttíid>S "" ,;,;,,,. <1 •Ir. Hbro. 

----------------------------------------------·····----
!le•bn<"' u..~'" ol l<iwl d• 
<onflr,>.<ifnto oire llhr~ ~'"•"• F 

(H-EE) (l+•EE) {f) 

-··-···-----···-·-·····-----·················-·····---"-
¡.,_.;; ••• , ..... 
,¡ n«l•ieoto !.B2 +- 0,14 !.~ó t- ~.2) NS 
fo<o 11 nod•iento Y,q, 1.! •- Q.Of 1.4! t • ll.O? ... 
T•••Oo d• ooood> 
• ¡,. l seoana< !.'!'!! +- 0.21 B.O~ t - 0.21 ~-0~ 

Pt>O > 1« ¡: ~•Hn>< !'.02 t • o.M '·, • - o.n ., 
"'· leoMn-s d-.t.t.IID• 
oor , .. •d• 9.n +- o.2~ J.!!+- (•.24 0.01 
P•><> ol ~"t~te 1:9. 7.25.- 0.1~ 7.!7 +- O.JO ., 
~ort•lldod .. )idor,do t B,OJ +-l.!>!> n.11 •- 2.1 0.~01 

lnt•n•Io pArln-<or1icio '\1.2 +- O.ll ;>,]+·!.~) liS 

lnl•rv•Io entre p•rlos 1l!.4 t- 2.'\f m.o .,. - B.l.z " lndi<• de ~aridM 2.2! 1.12 
O est. t o;/ < erdo/oOo "·' Jó.9 

-------····-----···----------···---------·-----·----·--·----------...... -

' 
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Ane><o 21 Fon"uli>cion de o·u~;ione~ p"r"' C:<?r-dos, 
en la EAP. 

---------------------------------------------------------
L,;;c tac: ión lnit::io Gestación 

----------------------------------------------------------
M.-.iz 
Sorgo 
Salvi.\do 
do tt·igo 
Hel<>>:" 
Harina 
do soy<~ 

H. c2.rne ,. hU<?SO 
H. hue!O<J 
CaCo3 

'"' Vit¡¡;m,.lk 
Aceite 
do palma 
131opho~ 
Oxit .. t 
Lisina 
Mecado~ 

2<i'.b 
20 

20 

" 
' 
8 

L2 
OA 
0.:'\ 
0.3 

0.4 
0.3 

o 
2 

0.3 

Sl. 75 

20 

" 

6 
1 

0.5 
o.~ 

o. 25 

---------------------------------------------------------
TOTAL 100 

---------------------------------------------------------
Fuente: Opto. !ootec:oll«. EAP. 

-




