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1. PRESENTACION

Los gobiernos de América ILatina y El1 Caribe hacen esfuerzos vy
vienen requeriendo de los paises en desarrollo su apoyo para
impulsar en el sector rural, politicas que beneficien su adelanto
y contribuyan a mejorar las condiciones de vida de sus habitantes.
Es por ello, que 1las entidades tanto publicas como privadas
discuten programas de accidén y buscan los mecanismos necesarios
para llevarlos a cabo.

Dentro de este contexto las instituciones de educacién agricola
superior encaminan igualmente sus actividades de investigacidén y
docencia a contribuir en dar solucidn a los problemas tecnoldgicos
que se presentan en el campo. Para ello, a través de metodologias
‘participativas, generan tecnologias adecuadas y las ensefian a sus
estudiantes y en general al mundo cientifico para que sus
profesionales propicien una mejor transferencia de tecnologia.

La EAP ofrece en el momento los programas de estudio de Agrdnomo e
Ingeniero Agrdénomo con orientacidén este wltimo en Fitotécnia
(agronomia y horticultura), Zootecnia y Economia Agrigcola vy
Agronegocios.

En el presente trabajo, elaborado bajo la asesoria y con 1la
financiacidén del Proyecto EAP-Reptblica Federal de Alemania se pone
en consideracién de 1la EAP una propuesta curricular para 1la
organizacidén y ejecucidén por parte de la misma, de una nueva
orientacién en "desarrollo rural" en el Programa de Ingeniero

Agrdénomo.
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y de egresados. Las entidades nacionales como internacionales se
muestran dispuestas a dar su apoyo y a contribuir a propiciar una
demanda por este tipo de Ingeniero Agrdénomo especializado en
desarrollo rural.

En el documento se propone un curriculum para tres semestres, con
un total de 15 asignaturas, dos seminarios, tres practicas y la
tesis. Se presenta una alternativa de integracidén al curriculum
actual del Departamento de Economia Agraria.

Las prdacticas son la base del curriculum para aplicar el principio
de "Aprender-Haciendo" y se orientan a la zrealizacidén de un
diagnéstico en una comunidad, el estudio de un <caso y la
elaboracidén y aplicacidén de material diddactico en un cursillo para

agricultores.

Las ©posibles 1lineas de investigacién a desarrollar en la
orientacién deben obedecer a un previo diagnédstico que se realice
acerca de los problemas de desarrollo rural en América Latina; esto
va a permitir mejorar la docencia y hacer un curriculum méas
dindmico y participativo.

Respecto al personal requerido, es necesario la contratacidén de
once personas aungque, se puede elaborar un plan de trabajo para
contar inicialmente sélo con el ©personal doceénte (cinco
profesores).

La orientacidén puede ubicarse dependiendo del PDR, del Departamento
de Economia o como departamento independiente. Cada uno de estas
alternativas tiene sus ventajas y desventajas y corresponde a las
directivas de la EAP, el determinar su mejor ubicacién.

Finalmente se estima que el costo total de la orientacidén para el
primer aho es de US$564,561.00 aunque se puede rebajar una buena
parte, si se wutilizan o establecen convenios con Recursos
Naturales, CATIE, o contratando personal hondurefic altamente
calificado. "Entre las fuentes de financiacidén se cuentan con los
valores provenientes de las matriculas de estudiantes y las
donaciones de entidades publicas y privadas tanto nacionales como
internacionales.




3. INTRODUCCION -

La oficina regional de la FAO para América Latina y El Caribe en su
publicacidén Y“Generacidén de Tecnologias Adecuadas al Desarrollo
Rural, serie: Desarrollo Rural No. 4/1987 indica que el enfoque con
que se pretende encausar la problemdtica rural, en los programas de
las Facultades de Ciencias Agrarias en la América Latina y E1
Caribe, es preponderantemente académico~tecnoldégico,
desvinculandolo de la problemdatica socio-cultural en gque estd
inserto. De ahi que las catedras de comunicacidén y extensidén
rural, estén relegadas a una segunda prioridad y sean, a veces, de
cardcter optativo. (9) Anade la publicacidén en mencidn, que los
estudiantes = son "expuestos" en su formacidn académica
mayoritariamente a temas agro-tecnoldégicos, que luego son
solicitados por productores comerciales gque poseen una organizada
capacidad de demanda por tecnologia y que reunen caracteristicas
socio—econdémicas distintas a los productores de subsistencia,
quienes a mediados de la década del 70 tenian en su poder el 78% de
las unidades econdmicas agricolas (13.5 millones de unidades
productivas) y disponian sélo de 18% de la superficie total del
suelo.

Por otra parte, en 1980, alrededor del 35% de la fuerza de trabajo
agricola regional estaba ocupada por la agricultura empresarial y
el 65% restante cumplia funciones en la agricultura campesina. En
relacidén con la produccidén de alimentos basicos, cdlculos iniciales
atribuyen a los productores de subsistencia un 51% de la produccidn
de maiz; un 61% de la de papas; un 77% de frijoles y un 32% de la
de arroz. »

En cuanto a la produccidén animal, el campesino de América Latina y
El Caribe, posee el 78% del ganado porcino y el 24% del ganado
bovino.

Los puntos anteriores nos llevan a reflexionar acerca del papel que
deben jugar las instituciones de educacidén agricola superior en la
América Latina y El Caribe en la formacidén de sus profesionales,
responsables de generar Yy transferir a los productores 1la
tecnologia adecuada a sus necesidades biofisicas vy  socio-
econdmicas, con miras a mejorar la produccidén y productividad y asi
obtener mayores alimentos para la poblacidén y contribuir a mejorar
sus condiciones de vida.

Este documento presenta una primera aproximacidn para el
ofrecimiento por parte de la EAP de la orientacidén en desarrollo
rural, para los estudiantes que cursan su curriculum de Ingeniero
Agroénomo.

Para el efecto, se describen los antecedentes y objetivos del
estudio; el procedimiento utilizado; la situacidén actual dentro y
fuera de la EAP para el establecimiento de la especializacidén; la
propuesta de organizacién y estrategia para el inicio de ‘la
orientacién y algunas conclusiones y recomendaciones generales.
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Los autores de este informe agradecen al personal directivo,
ejecutivo, directores de departamento, profesores, estudiantes,
administradores de la EAP la colaboracidn que le prestaron para la
realizacidén del mismo.

Igualmente manifiesta su agradecimiento a las instituciones
oficiales, no gubernamentales e internacionales por las opiniones
manifiestas acerca de la apertura por parte de la EAP de la nueva
orientacidn.

3.1. Antecedentes

En 1985 la EAP a través del Programa Manejo Integrado de Plagas MIP
del Departamento de Proteccidén Vegetal inicié un programa de
extensidén con el propdsito de transferir a pequefios productores los
resultados de sus investigaciones. El programa cubridé cuatro
regiones de Honduras, bajo ‘'la orientacién de 13 extensionistas y
coordiné actividades con instituciones del sector referentes a
transferencia de tecnologia, investigacidén en fincas, capacitacién
Y prueba de métodos y materiales educativos (5).

En 1987 crea el Programaj de Desarrollo Rural (PDR) ante 1la
necesidad de proyectar la EAP hacia el sector rural latinoamericano
principalmente el hondurefio vy fortalecer las relaciones
institucionales con 1los organismos publicos y privados de
desarrollo.

Desde septiembre de 1988 funciona el proyecto EAP-Republica Federal
de Alemania, el cual persigue "Que los estudiantes de la EAP
mejoren suficientemente sus conocimientos tedrico-practicos sobre
problemas y alternativas de solucidén de los pequefios productores
rurales". El proyecto apoya y asesora algunas actividades del PDR,
promueve acciones de investigacidén y extensién de los distintos
departamentos de la Escuela, favorece la autoevaluacidén curricular
y las innovaciones que permitan un mejor conocimiento de 1la
problematica de los pequefios productores a nivel de la docencia y
organiza eventos y publicaciones que ambienten la discusidén sobre
la realidad del agro Latinocamericano.

En el plan de estudios del. programa de agrdénomo se han incluido
cursos relacionados con desarrollo rural, asi: En la parte tedrica
comunicacién agricola, extensidén y desarrollo rural y en la parte
practica un médulo en cada uno de los departamentos de
Horticultura, Agronomia y Zootecnia. En cuarto afioc se ofrece como
obligatorio el curso de extensidén y sociologia rural II y como
opcional para los alumnos que siguen economia agricola, el curso de
politicas de desarrollo agricola.




3.2. Justificacidn

Moreno (12), indica en los terminos de referencia para los estudios
de orientacién en manejo de los recursos naturales renovables y
desarrollo rural de la EAP, que la situacidén de produccidén de
alimentos en relacidn a la poblacidn en los paises Latinoamericanos
ha sido motivo de preocupacién de politicos y académicos. A pesar
de los esfuerzos realizados los niveles de pobreza absoluta y
desnutricidén muestran una tendencia ascendente en el continente.

Las necesidades de comprensidén cultural, de organizacidn social, de
generacidén y transferencia de tecnologias adecuadas, de disefio de
politicas y de metodologias, siguen siendo un gran desafio para
quienes conducen los diferentes paises de la regidn. Las
instituciones de educacidén agricola superior tienen que entender
gue su aporte al desarrollo no puede ser solamente en dar a sus
estudiantes una buena formacidén tecnoldégica. Hay que capacitarlos
de manera mas integral y multidisciplinaria. Hay que ofrecer al
futuro egresado la posibilidad de entender la realidad de su medio
social, econdémico y ecoldégico en el que se va a desempefiar, para
gue sea capaz de ayudar a encontrar conjuntamente con los
productores, las respuestas a sus problemas. (12).

Por otra parte, Nesman y Kawas (13) en los lineamientos de trabajo
para los planes de la EAP en Desarrollo Rural, presentados en 1989,
luego de entrevistar representantes de 13 instituciones, indican
que el agrénomo esta formado para trabajar en la gran finca y no
con el pequefio productor; ahaden que el PDR ha sido un despegue
para el tipo de agrdénomo profesional que necesita el pais para el
siglo XXI y que estaba formando madquinas productoras. Indican que
el Zamorano debe formar lideres en desarrollo rural.

Con base en 1o anterior, recomiendan los mismos autores, incorporar
en el curriculum académico de la EAP el estudio de la realidad
nacional, incluyendo la economia campesina. Capacitar al alumno
para que pueda hacer una mejor labor en el campo, conociendo la
idiosincrasia del campesino y estudiando aspectos de promocidn y
motivacidén de la comunidad, ademds de nociones generales sobre
crédito, mercadeo, formacién humanistica, administracién de
cooperativas agropecuarias y forestales, ecologia, proteccidén del
medio ambiente y agricultura sostenida entre otras. Proponen
finalmente que la EAP defina el concepto de desarrollo rural y
delimite sus dreas de accidn, de acuerdo a las politicas que fije
al respecto.

ILa EAP ha iniciado esta tarea de formacidén integral. Una
profundizacidén en el area del desarrollo rural canalizaria mejor
los recursos de que ya dispone y mejoraria su contribucidén a la
sociedad.
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5. Establecer las necesidades de:

- Recursos humanos y sus perfiles ocupacionales.
- Instalaciones.
- Equipo para la o6ptima ejecucidén del programa.

6. Presentar propuesta de organizacidén y estrategia para el
inicio de la nueva orientacién.

7. Definir los costos del programa y establecer cudles son los
aportes de la EAP, cudl la solicitud de ayuda al Ministerio de
Cooperacidén Econdémica de la Republica Federal de Alemania y
qué otras fuentes de financiacidén nacional e internacional
existen o se esperan.

8. Especificar los factores que pudiesen impulsar o limitar el
desarrollo de la orientacidén en desarrollo rural.

4. PROCEDIMIENTO UTILIZADO

El procedimiento utilizado para llevar a cabo el estudio tuvo como
premisa basica el buscar una participacién en el mismo, de los
diferentes piblicos que en una u otra forma tendrdn que ver con la
puesta en marcha de la nueva orientacidn.

Bajo esta premisa se obtuvo la informacidén requerida.

4.1. Método

El estudio fue de cardacter documental descriptivo donde se
utilizaron varias técnicas para la recoleccidn de la informacién.
Inicialmente se realizd una revisidén documental donde se estudiaron
los informes correspondientes al Programa de Desarrollo Rural (PDR)
afios 1988 y 1989, la evaluacidén del PDR realizado por la Fundacién
W.K. Kellogg correspondiente al afio 1989 y los lineamientos de
trabajo para los planes de la Escuela Agricola Panamericana en
Desarrollo Rural correspondiente al afio 1989, entre otros.

Posteriormente con base a los objetivos del estudio, se disefid un
cuestionario para los diferentes publicos, los cuales se aplicaron
en forma personal a excepcidn de los estudiantes que fue en grupo.
Antes de la entrevista se indicdé por escrito a los entrevistados
los objetivos de la encuesta a excepcidn de los productores, que se
hizo en forma oral. En el anexo sels se presentan los objetivos y
- los cuestionarios utilizados para cada uno de los publicos. El
estudio tuvo un enfoque participativo puesto que se considerdé que
el hacer esto realidad dependia del ambiente tanto institucional
como extra-institucional que existiera. En igual forma se tuvo
encuenta el concepto de curriculum participativo el cual se logra
mediante una activa participacién de los diferentes publicos
afectados y considerando que el especialista en desarro%lo rural
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para que pueda incorporarse en forma efectiva a la comunidad debe
tener una educacién en 1la cual su curriculum se relacione
vitalmente con las necesidades sociales.

Elaborada la primera versién del curriculum se sometid a juicio de
expertos los cuales diexron su opinidn al respecto y se conformé el
curriculum definitivo.

Dado que algunas preguntas se elaboraron para todos los publicos
objeto del estudio y otras para una parte, en el cuadro siguiente
se presentan los temas tratados y se sefiala con una x el piblico al
cual se le hizo las preguntas sobre los temas en referencia.

TEMAS TRATADOS EN LAS ENTREVISTAS Y PUBLICOS ENCUESTADOS
ORIENTACION EN DESARROLI.O RURAL — EAP. 1990

PUBLICOS ESTU- | PERSO-
i PROFE—- | EGRE- |JEFE DIAN- |NAL. ENTI-

TEMAS SORES. | SADOS. | DEPTO. |TES. EJEC. DADES.
Opinidén * * * * *
Asignatura * * * * *
Decisidén ingresar * *

Posibilidades de

trabajo. * * * * * *
Aporte a-la nueva

orientacidn. * * * *
Requisitos * * *
Limitantes * * *

Empleo égresados *
Fuente financiamiento * * *
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4.2. Piblicos

Los publicos que participaron en el estudio fueron:

Piblico Ndmero

1. Personal ejecutivo de la EAP. 9
2. Jefes de Departamento de la EAP. 7
3. Profesores de la EAP. 14
4. Egresados de la EAP y otras instituciones. 11
5. Entidades de desarrollo rural. 11
6. Estudiantes de la EAP. 48
7. Productores representantes apremiaciones o lideres. 3

) TOTAL 103

4.3. Recoleccidn de la informaclidn

En la recoleccién de la informacidn, previa cita, participdé el co-
responsable del informe correspondiente a la especializacidén de
"manejo de los recursos naturales renovables", un estudiante de
4to. afo auxiliar del Proyecto EAP-Rep. Fed. de Alemania y los

autores del presente informe.

4.4. Tabulacidén y andlisis

Para la tabulacién y andlisis de la informacidn se elabord un libro
de cdédigos y la informacidén fue sistematizada en el computador a

través del programa Lotus 123.
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5. DESARROLIO Y EXTENSiON AGRTCOLA

5.1. Cconcepto de desarrollo

Sobre el concepto de desarrollo de un pais o regidn, se ha escrito
mucho y se fijan los criterios a tener en cuenta en el mismo.
Peter Oaley Yy Christopher Garforth (15) en su manual de
capacitacién en actividades de extensidén llegan a la conclusién de
que el desarrollo debe contener tres elementos principales: E1
econémico, el social y el humano. El primero suministra la base-
econdémica o productiva de la sociedad que produce los bienes y los
materiales necesarios para la vida. El segundo, hace relacidén a la
prestacidén de una serie de medios y servicios sociales (seguridad
social, sanidad, educacidn, etc) para atender las necesidades no
productivas de la sociedad. -~ El tercero, hace relacién en el
desarrollo de la poblacidén ya sea en forma individual o comunitaria
utilizando sus capacidades y talentos para desempefiar una funcidén
constructiva dentro de su propia sociedad.

Los mismos autores definen el desarrollo como la promocidén de la
poblacidén para gque pueda edificar su propio futuro. Es una
experiencia de libertad, en la cual la poblacidén decide lo que
tiene que hacer.

Por otra parte, Tellez (19) en un documento sobre reflexidn acerca
de la transferencia de tecnologia indica que en forma general el
concepto de desarrollo se ha interpretado como el cambio de un
estado a otro mas avanzado. 2Amin, citado por el mismo autor,
sefiala que el desarrollo incluye la ideologia; las estructuras
politicas, econdmicas, institucionales, educativas y todos aquellos
aspectos que permitan un mejoramiento de las condiciones de vida de
la mayoria de la poblacidén de un estado o regidn. Los cambios
deben darse con la participacién de todos los estamentos sociales,
como una alternativa para lograr gque la gente satisfaga sus
necesidades. - . '

Dice Tellez (19) que el modelo de desarrollo econdémico en paises en
vias de desarrollo se ha caracterizado por estar asociado al
desarrollo industrial, en el cual se estimulan las explotaciones
agropecuarias de cardacter comercial y con menor importancia se
promueve la produccidén de cultivos bdsicos de la alimentacidn.
Como consecuencia, se introducen los conceptos de desarrollo
agricola y desarrollo rural.

5.2. Concepto de desarrollo rural
Los enfoques que se dan a desarrollo rural, se sustentan o apoyan

principalmente en el cambio que se produce en el productor,
especialmente desde el punto de vista tecnoldégico, trayendo como
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Estos autores, proponen tres grandes estrétegias de desarrollo
rural:

La primera, una estrategia tecnolégica en la cual se da prioridad
a la transformacidén tecnoldégica de los diferentes aspectos de 1la
sociedad zrural (por ejemplo practicas de cultivo mejoradas o
aumento de suministro de agua) mediante la provisidén de los insumos
y las técnicas necesarias para materializar la transformacidn.

La segunda, una estrategia reformista. En ella se atribuye
importancia al cambio tecnoldégico, pero con un esfuerzo paralelo
para facilitar los medios que permitan al agricultor participar en
mayor grado en las actividades de desarrollo rural. Por ejemplo,
mediante el desarrollo de organizaciones o la participacién en los
programas de desarrollo rural.

La texrcera, una estrategia estructural, la cual trata de
transformar 1las relaciones econdmicas, sociales vy politicas
existentes en las zonas rurales de manera que los que antes salian
perjudicados por estas relaciones, mejoren su situacidén. A.menudo
esta estrategia se lleva a cabo mediante la aplicacién de una
reforma agraria.

5.3. Transferencia de tecnologia en Centroamérica

Kaimowitz <y Vartanian (10) en su estudio "Transferencia de
tecnologia agropecuaria en Centroamérica': "La extensiodn
tradicional y los nuevos enfoques" indican que los sexrvicios de
extension agricola y el concepto de extensidén, entraron desde hace
algunos afios en crisis y que han probado ser incapaces de liderar
un proceso dinamico de transferencia de tecnologia, en parte por la
falta de recursos pero audn mas, por arrastrar debilidades en los
lineamientos bdsicos que definen su accionar. Presenta la
publicacidén las caracteristicas béasicas del enfoque tradicional de
extensién, seguin Rice analizan la crisis de los servicios
tradicionales de extensién en Centroamérica y presentan las
alternativas que se deben considerar para la construccién de un
nuevo modelo de transferencia de tecnologia en la regidn.

Incluye entre estas, el mejoramiento del nivel académico de los
transferidores. Los medios posibles incluirian exigir mayor nivel
académico a los nuevos extensionistas que ingresan a la actividad,
capacitar en servicio a los extensionistas y emplear otros tipos de
personal, como Jlos investigadores y especialistas en materias
técnicas, para las tareas de transferencia que lo requieran.

Los autores presentan ocho experjiencias en Centroamérica con nuevos
enfoques para la transferencia de tecnologia, dentro de los cuales
incluye la experiencia sobre grupos de amistad y trabajo realizado
por el IICA en Comayagua, Honduras. Sus extensionistas son mejor
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remunerados que el sector publico y tienen una baja tasa de
rotacién. Han recibido capacitacidén especializada en el cultivo
tanto en aspectos técnicos como metodoldégicos. Presentan también la
experiencia sobre conservacidén de suelos y desarrollo integral en
maiz y frijoles llevado a cabo por Vecinos Mundiales.

Por otra parte, en el encuentro nacional de docencia en extensidn
realizado en la EAP, 1989, Puerta (16) presentd la declaracidn
final del seminario subregional sobre formacidn y capacitacién de
profesionales de ciencias agricolas para la extensidn y el
desarrollo rural en Centroamérica, El Caribe y México.

En esta declaracidén se indican los problemas detectados en 1la
formacidén y capacitacidén de los profesionales entre los cuales se
destacan en lo que corresponde a este estudio, que los
profesionales de ciencias dgrarias no estdn en adecuadas
condiciones de intervenir favorablemente en la solucidén de los
problemas relativos a todas las etapas del ciclo econdmico
productivo que enfrentan los pequehos productores. Los estudiantes
durante sus estudios no tienen reales oportunidades de convivir y
conocer a las familias rurales, sus fincas, comunidades y asimismo
a las instituciones que actian en el medio rural. Las
instituciones educativas, de extensidén y de servicios no responden
plenamente en sus orientaciones y acciones a las demandas y
desafios planteados por el desarrollo rural. Los profesionales
actuales de los servicios de extensidén y desarrollo rural no
reciben de parte de sus instituciones los estimulos y posibilidades
reales de continuar su proceso de formacidén permanente ni de su
autocapacitacidn.

Entre las sugerencias de modificacién en la formacidén de
profesionales anotan que la seleccidn de los contenidos a ensefar
en las facultades de ciencias agricolas deben responder a las
necesidades y posibilidades de la mayoria de los productores. Se
deben mantener ©programas permanentes de capacitacién para
profesionales y técnicos en organismos de extensidén y desarrollo
rural, con el fin de hacer realidad la vivencia y ensefianza
practica. Las instituciones de extensidén y desarrollo deben crear
los mecanismos de estimulo para esta capacitacidén de su personal,
incluyendo en ello la autocapacitacidn.

En el mismo encuentro, los docentes recomendaron entre otros
puntos, el destacar y conseguir un mayor apoyo a los programas de
extensién de cada escuela; revisar los programas de estudio; es
conveniente que las técnicas, y metodologias de extensidén vy
comunicacidén, sean del dominio de los egresados; los egresados
deben ser capaces de analizar y dominar los conceptos, fundamentos
Y proceso de la comunicacidén con propdsito educativo, lo mismo que
la produccidén y uso de material didactico de apoyo a los temas de
transferencia de tecnologia. Puerta al hacer algunos comentarios
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en torno a la formaciodén y capacitacién de profesionales en ciencias
agricolas para la extensioén y el desarrollo rural de los paises de
Centroamérica, Cuba, México, Panamd y Republica Dominicana indica
que los agrdénomos que entran a trabajar en actividades de extensién
presentan dificultades en la comunicacién verbal y escrita; en la
operacionalizacién de variables; en el manejo de disefios
experimentales y técnicas de diagndstico; en el conocimiento de la
investigacidén participativa; en la elaboracidén de planes de
trabajo; en el manejo de criterios de evaluacidén agrondmica y en el
uso de técnicas de enseflanza - aprendizaje. Indica que para tenexr
éxito en futuros programas de desarrollo, serd necesario ofrecer a
los extensionistas una capacitacidén que les permita superar estas
limitaciones.

5.4. Extensién agricola en Honduras

E1l servicio de extensidén agricola en Honduras viene funcionando
desde el 31 de enero de 1951 cuando se cred el servicio técnico
interamericano de cooperacidén agricola, mds comummente conocido por
STICA. Inicialmente contdé con una red de cinco agencdias de
extensién. En enero de 1961 contaba con 17 agencias distribuidas
en 14 de los 18 departamentos de la Republical El radio de accién
de cada agencia era de 35 kildémetros cubriendo un promedio de
cuatro comunidades y prestando asistencia aproximadamente a 1.200
familias por agencia. En este mismo afio de 1961 el IICA realizd un
estudio analitico del servicio de extensidén que contaba con 52
personas incluyendo personal de nivel nacional y regional, y un 50%
trabajaba con la organizacidén desde hacia cinco afios o mas pero la
movilidad del personal dentro de la oxrganizacidn venia trayendo un
detrimento en el desarrollo del programa de extensién. E1 tiempo
de permanencia de los agentes en una agencia era de un afio y nueve
meses. El personal de extensidén tenia buenos antecedentes en
relacidén con su preparacidén académica. Todos los funcionarios
habian completado la ensefianza secundaria o superior. En ese afo
igualmente, 25 funcionarios habian recibido mas de un._ afio de
adiestramiento en extensién y todos habian participado en
actividades de capacitacidén previo al servicio. Sin embargo el 76%
indicé la necesidad de recibir un mayor adiestramiento. (3)

En 1970 el IICA realizdé un estudio de impacto del servicio de
extensién en Honduras teniendo como propdésito generxral, estudiar
algunos aspectos estructurales vy funcionales - objetivos,
programas, métodos e impacto - del servicio de extensidén vy
determinar los factores que afectaban el impacto causado por el
servicio, a fin de identificar y obtener criterios de evaluacidn
que pudiesen ser utilizados para incrementar la participacidn de la
extensién agricola y su contribucidén al proceso de desarrollo
econdémico y social (17). E1 estudio concluyé entre otras cosas que
se requeria personal en todos los niveles para cumplir con Jlas
necesidades de servicio; faltaba una supervisidén mayor al personal



de campo. Aunado a las deficiencias de la supervisién, traia como
consecuencia una programacién inadecuada, errores en la metodologia
vy el desconocimiento de las responsabilidades de los funcionarios;
un alto indice de desercidén atribuido a bajos salarios; falta de
conocimientos del personal de campo en aspectos metodoldgicos;
desconocimiento de la situacidén socio-econdmica y los cultivos que
producian las “familias que formaban la clientela potencial; no
existia en el personal una imagen clara de la importancia de 1la
evaluacidén formal en las agencias.

Respecto al impacto del servicio, se encontré que habia sido
relativamente alto, variando del 31 al 45% de la adopcidn, tomando
en cuenta todos 1los cultivos. Igualmente los agricultores
consideraron al servicio de extensidén como su principal fuente de
informacidén respecto a las nuevas prdacticas agricolas.

En 1982 en un trabajo conjunto de la Secretaria de Recursos
Naturales de Honduras y del consultor en Extensidén del IICA
Ingeniero Jorge Ramesay se elabord el documento "ILa extensioén
agricola en Honduras" donde hace un ordenamiento conceptual vy
operativo de la filosofia, organizacidn, planificacidén, ejecucién,
gestidén, comunicacidén, coordinacidén, supervisioénly evaluacioén de la
extensiodn agricola aplicada a Honduras. (18).

En el momento, las principales instituciones publicas que realizan
servicios de extensién en Honduras son 1los Departamentos de
Extensidén Agricola y de Fomento Pecuario de la Secretaria de
Recursos Naturales, el Instituto de Formacidén Profesional (INFOP),
el Banco Nacional de Desarrollo Agricola (BANADESA), el Instituto
Nacional Agrario (INA) y algunos proyectos como LUPE (Programa de
Mejoramiento y Uso de la Tierra), MARGOAS (Programa de Desarrollo
Rural Integrado Marcala-Goascoran) DRI-PAZ-Intibucd, DRI-YORO Yy
Post-Cosecha. Su labor estd orientada hacia el pequefioc y mediano
productor y el sector reformado. Hace énfasis en productos
alimentarios. ' : - :

Dentro de las instituciones privadas se cuentan entre otras el
Instituto Hondurefio del Café (IHCAFE), Asociacién de Productores,
casas distribuidoras de insumos y organizaciones no gubernamentales
como Plan en Honduras, CARE, Aldea Global, Vecinos Mundiales,
MOPAWI, FEDECOH, entre otras.

Se estima que cerca de 1,500 técnicos se dedican a la 'extensidn
agropecuaria.

Campos (2) en el encuentro nacional de docencia en extensidén en
relacién a la forma en que funciona el servicio de extensién en
Honduras indicdé que el nimero de instituciones que tienen programas
de extensidn es excesivo y entre ellas no existe coordinacidén, no
se tiene claridad en la metodologia utilizada; el extensionista no
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valora su trabajo y se ha convertido en un agente de crédito; la
programacién de trabajo. es de estilo vertical y no participativa;
el servicio lo reciben los terratenientes y 1los grandes
productores. Campos al referirse a 1la formacién de 1los
extensionistas en las escuelas de Honduras, opindé que es deficiente
o no existe, el egresado no tiene la capacidad necesaria para ir al
campo a hacer verdadera extensidén y que es necesario que tenga una
visidén humanista del desarrollo rural.

5.5. Aplicacién del concepto desarrollo rural en el presente
estudio.

De acuerdo a los conceptos anteriores y a los objetivos y filosofia
de la EAP, la propuesta de curriculum para la orientacidén en
desarrollo rural que se presenta en este estudio esta dirigido
para que el egresado pueda diseflar una estrategia de desarrollo
rural, a través de la cual con una activa participacidén del
productor, se encuentren y apliquen las recomendaciones adecuadas
de acuerdo a las condiciones biofisicas y socio-econdmicas de este
dltimo, a las necesidades tecnoldgicas detectadas en sus sistemas
de produccidn, tanto agricolas como pecuarias y permitan mejorar la
produccidén y productividad.

El Ingeniero Agrdnomo especializado en desarrollo rural, no puede
llevar a cabo sdélo, un programa de desarrollo rural integral pues
su formacidén como agrdénomo orientada hacia la produccidn y el campo
de accidén tan grande que abarca este programa, le impide embarcarse
en tal proyecto; pero si, en un momento determinado, puede formar
parte de un equipo donde participen otros profesionales que estén
orientados hacia las dreas de salud, vivienda, educacidén etc. - con
el fin de llevar a cabo en una determinada comunidad un programa de
desarrollo rural integrado.






TABLA NO. 1

OPINION DE ILOS ESTAMENTOS HACIA LA APERTURA
DE LA ORIENTACION EN DESARROLILO RURAL

EN LA EAP
: . SIN IN-

OPINION ‘ FAVORABLE | NO FAVORABLE | FORMAC. TOTAL

ESTAMENTO # % # % # % # %
Ejecutivos EAP 7 7 2 2 9 9 |
Profesores 11 11 2 2 1 1 14 14
Egresados § 9 9 2 2 11 11
Entidades 9 9 2. 2 11 11 :
Estudiantes 28 28 | 1 1 48 48 fr
Jefes de Deptos. 7 7 19 19 7 7
TOTAL 71 71 25 25 ; 4 4 100 100

o ™

~
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TABLA NO. 2

OPINION DE IOS ENTREVISTADOS EN RELACION A

LA EPOCA DE INGRESO A LA ORTENTACION
EN DESARROLIO RURAL

~

ENTREVISTADO EGRESADO ESTUDIANTES TOTAL
EPOCA # % # % %
En el momento 3 5 4 6.8 11.9
En el afno entrante 4 6.8 11 18.6 15 25.4
Dentro de 2 afos 21 35.6 21, 35.6
Dentro de 3 afios 1 1.7 1 1.7
Sin informacién 4 6.8 11 18.6 15 25.4
TOTAL ll. 18.6 48 - 81.3 59 100
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6.2. Nivel de participacién de los diferentes estamentos hacia la
nueva orientacién en desarrollo rural.

A pesar de que los Directores de Departamento y Profesores
ofrecieron su participacién dictando cursos y dirigiendo trabajos
de investigacidén como se observa en la Tabla 3, manifestaron estar
copados en su carga académica, valiéndose inclusive alguno de
estudiantes de uUltimo afio para corregir trabajos, lo cual no es
conveniente. '

Los Directores de Departamento y Profescores inclinaron mads su
participacién hacia la direccién de tesis y colaboracidén en cursos
basicos que se ofrecen en comin para varias especializaciones.

~

6.3. Opinién de 1los diferentes estamentos en relacién a las
posibles areas a desarrollar y sus requisitos.

Los temas de comunicaciones, sociologia, extensién, psicologia,
politicas de desarrollo, macroeconomia, tecnologia para el pequehbd
productor, organizacidén y planificacidén, economia y crédito
agricola fueron los mas nombrados por los diferentes estamentos a
desarrollar en el programa, como se aprecia en el Anexo 2. Las
opiniones dadas por los entrevistados se consideraron basicas para
la propuesta del curriculum que se detalla mds adelante. Entre los
requisitos que se debe exigir al estudiante para su ingreso a
desarrollo rural se resaltd el tener experiencia en el campo,
cursos de sociologia y los establecidos por la Escuela. (ver anexo
3). '

6.4. Mercado Laboral de los Egresados.

Un 70.1% de los estudiantes, egresados, jefes de departamento Y
profesores consideran que las posibilidades de trabajo que se puede
esperar de los egresados estd entre media y alta, como se observa

en la tabla cuatro. Se aduce que va a existir buena demanda de
estos profesionales por los proyectos que estdn apoyando las
entidades internacionales. También se dice que aun sin salir

especializados, en el momento hay un buen numero de egresados
trabajando en desarrollo rural.

A las 11 entidades entrevistadas se les preguntd si emplearia en su
institucidén egresados de la especialidad a lo cual respondieron
seis que si, argumentando la buena preparacidén que da la EAP, la
formacién en desarrollo rural con lo cual saldria el Ingeniero
Agrénomo sin necesidad de darle un entrenamiento y la necesidad que




TABLA NO. 3

APORTE DE LOS ESTAMENTOS HACIA LA ORIENTACION
EN DESARROLLO RURAL EN LA E.A.P.

) DIRIGIENDO SOPORTE
DICTANDO INVESTIGA- | ADMINISTRA- SIN

APORTE CURSOS. CIONES. TIVO. OTROS RESPUESTA TOTAL
ESTAMENTO # % # % # # % # % # %
Ejecutivos 1 1.4 2 2.6 4 . 5.1 2 23 ) 11.5
Departamento 5 6.4 7 9 3 3.8 15 19.2
Profesores 5 6.4 3 3.8 1 1.4 21 27 30 385
Egresados 3 3.8 2 2.6 2 2.6 17 21.8 2% 30.8

TOTAL 12 15.4 2 2.6 10 70 100

15 18

12.9¢

40 51.4
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OPINION DE LOS ESTAMENTOS EN RELACION AL POSIBLE

TABLA NO. 4

MERCADO LABORAL DE LOS EGRESADOS DE LA
ORIENTACION EN DESARROLLO RURAL

EN LA E.A.P.
JEFE -

ESTAMENTO ESTUDIANTES EGRESADOS DEPARTAMENTO PROFESORES TOTAL
POSIBILIDAD % # % # x # x # x
Alta 17 213 5 6.3 4 5 5 63 31 38.8
Media 21 263 3 3.8 1 1.3 5 313
Baja 7 88 2 35 3 338 12 15
Muy baja 1013 1 1.3
Sin informa- 4 5.5 3 3.8 1 13 4 s 122 15
cidén. -

TOTAL - 8 60 1 139 7 88 14 17.5 81 100
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se requiere de este profesional. Consideraron gque se puede
desempefiar en organismos puiblicos como la Secretaria de Recursos
Naturales, organismos no gubernamentales e independientemente como
agrénomo extensionista por intermedio de las unidades de asistencia
técnica particular.

6.5. Posibles limitantes para el desarrollo del programa.

Los mayores limitantes gque observa el personal ejecutivo vy
académico de la Escuela son el personal docente y las casas para
profesores seguin se observa en la tabla cinco. Paraddéjicamente el
primer problema lo concibe mds el personal ejecutivo y el segundo,
los jefes de departamento. Los profesores consideran como
principal limitante el personal docente. '

En relacidén a casas para profesores, segun informacidén de 1la
seccidén de planificacidén y Desarrollo de la EAP, estd prevista para
el afo 1991 la construccidén de nueve.

El dinero fue el tercer limitante en orden de importancia que
indicaron - los --entrevistados, como factor que influye en el
desarrollo de 1la especialidad. A pesar de que se tienen los
nombres de varias -entidades que podrian financiar en parte 1la
especialidad, no se tiene seguridad en ninguna de ellas.

Por otra parte, dado que el especialista en desarrollo rural
trabajaria en el campo con agricultores de subsistencia, que tienen
pocos Trecursos Y- carecen a veces hasta de los servicios
elementales, dos entrevistados manifestaron su temor de que la EAP
-y sus mismos estudiantes pudieran dar el apoyo a la orientacidén, ya
que se ha creido que tienen un prejuicio clasista.

Seis entrevistados no dieron informacién en relacidén a los
limitantes-para el ‘desarrollo de la nueva orientacién lo cual hace
pensar que el tema desarrollo rural no es importante para ellos, no
tiene claridad o existe alguna prevencidén o prejuicio.

6.6. Posibles fuentes de financiamiento para el desarrollo de 1la
orientacidén en desarrollo rural.

El personal ejecutivo, los jefes de departamento y las entidades
fueron consultadas acerca de su opinidén en relacidén a las posibles
fuentes de financiamiento para el desarrollo del programa.

Surgieron 18 fuentes, las cuales aparecen en la tabla 6, siendo las
mas’ nombradas el Proyecto EAP-Rep. Fed. de Alemania, la AID y la
Comunidad Econdémica Europea.






TABLA NO_ 6

OPINION DE LOS ENTREVISTADOS EN RELACION A LAS POSIBLES
FUENTES DE FINANCIAMIENTO PARA ET, DESARROLLO

DE LA ORIENTACION EN DESARROLI.O RURAL

E_AP.
- PERSONAL JEFES DE
ENTREVISTADOS EJECUTIVO | DEPTO. . ENTIDADES TOTAL
FUENTES # % ¥ % # % # %
Sin informac. 4.5 2 4.5 5 11.3
G. T. Z. 4.5 5 11. 2.3 8 18.1
Com. Europea 2.3 .5 1 2.3 4 - g
,,

Fun. Rockefe- .

ller 1 -1 2.3
Ford 1 - 1 2.3
PFun. Privadas 2 - 2\ 4.5
R.I_D. 1 - 2 4.5 6 13.86
F_A.O. 5 3 6.8
Matriculas 1 2.3 1 2.3
Org. Interna- . A 4.5

cionales.. ... ..} 1 2.3 1 e
B.IT_.D. 1 1 2.3 2 4.5
Crear banco de 2.3

provectos 1
Beo. Mundial 1 - 1 2.3
Israel 1 2. 1 2.3
Codel 1 - 1 2.3
Canada 1 1 2.3
INA 1 1 2.3
"Recur. Nat. 1 2. 1 2.3
Crear fondo de

becas 2 4.5 12 4.5

TOTAL / 12 27.3 14 31.8 18 41 44 100

SUIEN
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7. PROPUESTA DE ORGANIZACION Y ESTRATEGIA PARA
EL INICIO DEL PROGRAMA

7.1. Condiciones previas para el inicio de la nueva orientacién

Los puntos seflalados en 1los capitulos anteriores indican 1la
importancia de establecer la orientacidén en desarrollo rural en la
EAP y la opinién favorable de los diferentes estamentos hacia la
misma.

El informe anual del PDR en 1989, indica que las' actividades de
~extensidén estan ayudando a cambiar cierta imagen de aislamiento que
tenia la EAP externamente y de responder, con mas eficacia, a la
demanda por una mayor relevancia ante los problemas agricolas de
Honduras. Dice el informe, que los cambios han expandido el ambito
de accién de estudiantes y profesores en el programa docente,
diversificando su formacién, ampliando las posibilidades de empleo
a los graduados y de una mayor captacién de recursos de la EAP.

Por otra parte, como condicién previa para el inicio del programa
en la EAP debe tener claridad del producto que quiere obtener. Por
ello, es necesario que fije con claridad su filosofia respecto al
concepto desarrollo rural. :

En el presente estudio como se indicé, desarrollo rural es toda
actividad o proyecto que propicie un cambio en la produccién del
pequefio productor, contribuyendo asi a mejora; su nivel de vida.

Debe haber un ambiente interinstitucional propicio. La opiniédn de
. los estamentos hacia la apertura de la especialidad asi lo han
manifestado segin lo indican los cuadros anteriores. Todos los
ejecutivos y jefes de departamento quienes.deben dar el impulso a
la nueva orientacidén mostraron una actitud favorable y manifestaron
el prestar--su apoyo al desarrollo de’ la misma. DosS™ (2.9%)
presentaron un interrogante acerca del posible mercado laboral de
los egresados. La consecucidén de equipos y el asegurar un personal
docente altamente calificado son otras de las condiciones previas
para la apertura del programa. En relacién a los primeros, es
necesario adquirir el equipo minimo que se detalla mds adelante.
El personal docente se detalla también en la parte de curriculum.

El PDR o el Departamento al cual quede adscrito el programa debe
igualmente tener un plegable o folleto provisional del programa, en
el cual se indique sus objetivos, requisitos de admisidén, plan de
estudios y otra informacidén que se considere del caso.

J 30

\

H
¢
;
(’:
g
4
,

&

C R A i N 1M 12 o



7.2. Interaccién del programa con el PDR actual

El PDR enmarca sus acciones en un concepto de desarrollo intégrado
Yy participativo que pretende mejorar las condiciones de vida del
poblador rural mediante el intercambio, adaptacidén y generacién de
tecnologia apropiada, orientados al desarrollo de los sistemas
productivos del mediano y pequefic productor. Busca igualmente,
incorporar las necesidades y condiciones de los pobladores rurales
a las actividades de docencia e investigacién de la EAP.

La orientacién del ingeniero agrdénomo en desarrollo rural debe
enmarcar sus acciones igualmente dentro del concepto anterior y se
prestaria a confusién el considerar el programa con otros enfoques.

Las actuales secciones del PDR deberdn obrar como soporte al
ofrecerle los servicios de que dispone. Asi, la Seccidén de
Comunicaciones podra apoyar toda la parte practica que requieran
las diferentes asignaturas en la elaboracidén de ayudas didacticas,
edicién y produccidén de material de apoyo, orientacién a los
estudiantes en sus practicas de comunicacién como por ejemplo
elaboracidén de programas radiales, elaboracidén de publicaciones,
proceso fotografico, elaboracidén de sonovisos, videos, etc.
apoyando asi la filosofia de la Escuela, del "Aprender-Haciendo'.
La Seccidén de Capacitacidén contribuird a mantener el buen nivel
académico que deben tener los docentes de la orientacidén, dando su
apoyo en el ofrecimiento de cursos cortos para los mismos, en
relacién a sus necesidades de tipo pedagdégico y apoyando la parte
prdctica de asignaturas que asi lo requieran como por ejemplo el
disefio de un cursillo, el montaje de sus diferentes unidades y
otras. En igual forma podrd apoyar la elaboracidén de material
pedagégico y didactico que requieran tanto los docentes como los
estudiantes en sus diferentes practicas. '

ILa Seccidén de Extensidén podrad prestar su colaboracidén para la
realizacién de las practicas y trabajos de investigacidén de 'los
estudiantes---en "1las comunidades en Ilas cuales trabajan sus
extensionistas, orientando y supervisando 1las actividades que .
realicen sus estudiantes. Podrd en igual forma servir de
retroalimentacidén para que se investigque por ejemplo acerca de
posible problemas metodolédgicos de enseflanza que puedan surgir
durante el desarrollo de los proyectos que llevan a cabo los
extensionistas.

Los profesionales del PDR, profesores de la EAP podran orientar
trabajos de tesis, servir como consejeros de los estudiantes y dar
su apoyo permanente a las diferentes inquietudes que tengan para la
buena marcha de su plan de estudios.

Por otra parte, aparte de la investigacién indicada anteriormente,
el nuevo programa podra ofrecer su apoyo a las diferentes secciones
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del PDR, por medio de la asesoria de sus profesores, en los
proyectos que 1lleven a cabo. Por ejemplo, cursillos para
agricultores, entidades del sector, empresa privada, etc. En igual
forma podra dar capacitacidén en servicio o formal, a través de sus
mismos cursos, al personal de extensién, de comunicaciones o
capacitacién que estén interesados en profundizar conocimientos de
-sus respectivas areas.

7.3. Perfil profesjional y ocupacional del egresado en la
orientacidén en desarrollo rural. .

7.3.1. Perfil Profesional

Los Ingenieros Agrdénomos orientados en desarrollo rural de la EAP
deberan estar en condiciones de:

1. Diagnosticar la realidad socio-econdémica, politica y cultural
del sector rural.

2. Disefnar y evaluar alternativas tendientes a solucionar los
problemas identificados.

3. Ejecutar y evaluar acciones y resultados contemplados en los
programas y proyectos de desarrollo rural.

4. Promover cambios técnicos, econémicos y sociales que
contrlbuyan a mejorar el nivel de bienestar de las comunidades
rurales. Para ello es condicidn indispensable el conocimiento
de la cultura, de las relaciones socio—-econdmicas de las
alternativas tecnolégicas y la metodologia de transferencia.

5. Administrar efectiva'y eficientemente unldades publicas o
privadas de asistencia técnica.

6. Integrarse al trabajo en equipos interdisciplinarios.

7.3.2. Perfil ocﬁpacional

El egresado en desarrollo rural, sera capaz de desempeharse como
empleado publico ocupando diferentes posiciones ya sea a nivel
nacional o regional, relacionadas con los programas y proyectos que
en desarrollo rural lleven a cabo las entidades gubernamentales.

Estara capacitado igualmente para trabajar en organismos privados,
ya sea de nivel nacional o internacional, en posiciones que se
relacionen con fijacién de politicas de desarrollo rural,
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planificacién de proyectos, administracién y evaluacidén de los
mismos.

En forma independiente el egresado podra poner en practica sus
conocimientos como consultor en su drea de formacidén y de contar
con financiamiento podrd llevar u organizar su empresa consultora,
concursando -en proyectos que lleven a cabo diferentes entidades o
dando asistencia a productores, ya sea en forma grupal o
individual.

7.4. E1l curriculum actual del agrénomo

La EAP tiene organizado el plan de estudios del Agrdénomo en 3 afos,
distribuidos en 9 semestres. Cada semestre tiene una duracién de
15 semanas de clase y una de examenes. Para 1990 el plan cuenta
con 57 asignaturas, distribuidas en teoria y laboratorios, y 45
médulos o unidades de trabajo del campo. (ver Anexos No. 7 y 8 )

La tablas 7 y 8 nos muestran la distribucidén de las asignaturas y

su valoracién en créditos' por dreas del conocimiento?. E1 total
de créditos asciende a 212, lo cual significa un promedio de 23.5
.créditos por semestre. Del total 167 créditos corresponden a

- teoria y-laboratorio y 45 a practicas de campo o médulos. Para los
propésitos de este estudio se debe resaltar:

- Los agrdénomos poseen amplia formacién tedrica en las dreas de
fitotecnia, (ingenieria, suelos, proteccién vegetal, cultivos
anuales y peremnes, horticultura, fruticultura) y produccién
animal. "Las asignaturas obligatorias en esta area profesional
suman el 31% -del total. Si el estudiante toma todos sus
electivos en estas areas alcanzaria asi un 40% en ellas. Si

a esto sumamos la parte practica (de 45 créditos 41 pertenecen

a esta area) llegariamos casi al 60%.

- El area de ciencias basicas (matemdaticas, biologia, .guimica,
fisica)represénta casi un 25% de la formacidn. ‘

- El area socio-econdémica tiene en la teoria hasta ahora un peso
relativo muy escaso. Economia sélo representa el 3.3%,
extensién 1.4% y comunicaciones el 2.8%. En la practica
sucede cosa similar; sélo el 8.9% de los mdédulos tienen
relacidén con el area, aunque no en su totalidad. Los médulos

' Un crédito es igual a una clase tedrica, tres horas de
laboratorio y cuatro horas de trabajo de campo.

2 se pueden presentar algunas divergencias en el total de
créditos al comparar con otras fuente, debido a la flexibilidad con
que’se maneja la inclusidn o exclusidn de algunas asignaturas segun
la disponibilidad o no de recursos humanos. Sin embargo no es

significante en el total. |
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denominados "aprendizaje de extensién" buscan conocer la
realidad tecnolégica y socio—-econdémica de los pequefios
productores del Valle del Zamorano y no la adquisicidén de
habilidades y destrezas como extensionistas. En el campo
socio—-econémico la practica es aun deficitaria.

- ‘S1 se analizan por areas de la ciencia, las tablas 9 y 10 nos
muestran nuevamente la débil posicidn del area socioceconédémica.
Si examinamos los electivos (Tabla 10) podemos apreciar que el
70.8% de la oferta lo constituyen las ciencias naturales
aplicadas a la profesidén, un 25% solamente estd en el &rea
social. Pero al examinar esta area se ve que la oferta se
concentra casi en su totalidad en el campo de la economia y no
en el area social o de extensidn rural.

Del andlisis anterior se puede" concluir que una profundizacidén en
el cuarto afio en el campo del desarrollo rural, orientado a la
actividad de extensidén se Jjustifica plenamente. Al final el
Ingeniero Agrdénomo lograria un equilibrio, que le permitiria un
mejor ejercicio profesional. . .
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TABLA 7

DISTRIBUCION DE LAS ASIGNATURAS POR AREAS DEL
CONOCIMIENTO. EN EL PROGRAMA DE AGRONOMO
DE LA ESCUELA AGRICOLA PANAMERICANA

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
S.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

CREDITOS
AREA TOTAL %
Teoria y laboratorios
Matemdticas ' 12 5.
Biologia 25 11.
Quimica y fisica : h 13 6.
Inglés - 12 5.
Ingenieria agricola (maguina-—
ria-riego) 6 2.8
Proteccidn vegetal 10 4.7
Estadistica v 3 1.4
Suelos : 10 4.7
Cultivos anuales yv peremnes g9 4.2
Horticultura y fruticultura 9 4_2
Zootecnia 22 10.4
Economia 7 3.3
Extension 3 1.4
Comunicaciones . 6 2.8
Electives - - 18 8.5
Deportes ¢ 2 1.0
Sub~total 187 8.7
Practicas de campo o médulos 45 21.3
Total 212 100.0

N o
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TABLA 9

PLAN DE ESTUDIOS PROGRAMA DE AGRONOMO

EAP
Teoria Practica- Electivos

Ciencias Basicas 50 - —

Ciencias Aplicadas (profesioc '

nales)

— Naturales 66 41 18

— Sociales ) 13 4 }8
’ Ciencias Auxiliares 20 —_ L
| _ v

TOTAL . 149 ' 45 ) 18
* Los electivos se toman en unéru otra area. Por elloc no se
suman . .

Ciencias Bisicas: Matemdticas, Biologia. Quimica. Fisica.
Cilencias Aplicadas (profesionales):

— Naturales: Inp. Agricolas., Proteccidn Vegetal, Suelos.
Cultivos Anuales y Peremnes, Horticultura y Fruticultura.
Zootecnia y Agroindustria Forestalz

— Sociales: Extensién., Comunicaciones., Economia. Educacién.

Ciencias Auxiliares: Estadistica., Inglés. Redaccidén Técnica.
Deportes.

Fuente: Célgulos sobre Plan de Estudios EAP.
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"TABLA 10

ELECTIVOS OFRECIDOS EN EL PROGRAMA DE AGRONOMO

DE LA EAP
CREDITOS
ASIGNATURA NO. %
1. Ciencias aplicadas (pro—| .
fesionales)
— Naturales 1 17 51 70.8
— Bocilales 6 e 18 25.0
2. QFencias auxiliares 1 3 4.2
TOTAL ' 24 72 B 100
1 Son: Depto. Horticultura: (5)
Horticultura Ornamental, Olericultura II, Fruticultura
II, Apicultura, Introduccidén Procesamiento de Alimentos.
Devto. Agronomia:- (4) "
Tecnologia de Semillas, Introduccioén al Fltomejoramlento
Cuiltivos III, Acuacultura. .
Depto. ELE_QB_LOIJ._YﬁgﬁiELL (1)
Malezas -
De_P_ii_O_,__ZDQiDe.QD_lﬁ (8)
Aves, Ganado de Carne, Cerdos. Tecnologia de la Carne.
Introduccidén a Productos Lacteos. Cabras v Ovejas.
Depto. Economia: (7)
Contabilidad de Costos. Politica Agricola. Finanzas I.
Administracion de Empresas Agricolas, Preparacidn y
Evaluacidén de Provectos, Mercadeo, Introduccidn a
coOmputo.
Fuente: Calculos sobre plan de Estudios EAP.
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7.5. Curriculum para la nueva orientacién en desarrollo rural.

7.5.1. Objetivos

E1l area de orientacién en desarrollo rural tendra como objetivo
general:

Formar ingenieros agrénomos con alto nivel técnico y metodolégico
capaces de identificar y entender la problemdtica del desarrollo
rural, orientando su trabajo a mejorar.las condiciones de vida del
pequefio productor.

7.5.2. Usuarios

Podran ser usuarios del programa: los actuales estudiantes de
tercer afno de 1la EAP; los agrénomos, técnicos pecuarios vy
forestales egresados de la EAP u otras instituciones, siempre y
cuando cumplan con los requisitos establecidos por la EAP, para lo
cual un comité académico y presidido por el Decano, haran el
estudio respectivo del curriculum del candidato y estableceran las
equivalencias y nivelaciones del caso. Inicialmente se tendra un
cupo de 25 estudiantes.

-

7.5.3. Criterios para la elaboracidén del curriculum

Las areas principales que se definieron para elaborar el curriculum.

de la nueva orientacién fueron:

- Extensidén rural -
- Economia campesina

- Comunicacién rural

- Administracidén de proyecto

- —- S -

ILas 4reas deberan estar integradas, tener como ' base 1los
conocimientos adquiridos en los afios de agrdénomo del estudiante y
orientarse por los siguientes criterios pedagdgicos:

a. Los contenidos y metodologias transmitidas deben ser ubicadas

en la realidad hondurefia o latinoamericana; las
generalizaciones sin referencia a la realidad concreta llevan
a la formacidén de individuos acriticos y no adecuados para el
ejercicio profesional.
Esto es valido para las 4&areas de las ciencias naturales
aplicadas y mucho mds para las dreas de las ciencias sociales:
economia de los recursos, sociedades o comunidades en donde se
realiza su explotacidén, etc.
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b. La visién a transmitir debe ser interdisciplinaria. Los
contenidos del programa responden a diferentes disciplinas,
que no se deben ver como entes separados, sino debidamente
relacionadas. El ambiente debe ser visto en su totalidad, es
decir desde las perspectivas: ecoloégica, econdmica,
tecnoldégica, politica, sociocultural, legislativa y estética.

c. Integracién de los contenidos. Se debe promover una
instruccidén integrada, es decir que se le presenten a los
participantes, en forma simultanea e interrelacionada, todos
los aspectos del -objeto de estudio: Teoria-practica;

sociologia-tecnologia~economia-historia, etc. El programa
debe promover 1los conceptos pedagdgicos del T"Aprender
haciendo'"; "Aprender sirviendo", y "Aprender investigando'.

d. Se debe establecer siempre un balance entre conocimiento
tedrico, conocimientos  instrumentales o metodolégicos,
conocimientos del entorno y adquisicidén de habilidades vy
destrezas. -

e. Integracién de experiencias: se debe fomentar el trabajo en

equipos con el objetivo de 1integrar conocimientos vy
experiencias de los estudiantes y estimular la cooperacidén
entre ellos.

7.5.4. Plan de estudios
a. Alternativa 1

Con base en los resultados obtenidos de las entrevistas a los
diferentes publicos, de 1los objetivos establecidos para el
ingeniero agrdénomo orientado al desarrollo rural y del perfil
‘brofesional y ocupacional descrito anteriormente, se presenta el
siguiente curriculum gque conforma un cuerpo de experiencias
seleccionadas destinadas a estimular el desarrollo de los alumnos
y de proporcionarles los conocimientos necesarios para impulsar sus
capacidades fundamentales y definir sus relaciones con la sociedad.
Esta alternativa se daria. Si se puede crear un departamento
independiente de los actuales y- con amplia flexibilidad en el
manejo del curriculumn.

Respecto a las asignaturas obligatorias exigidas para el nivel de
Ingeniero Agrénomo en la actualidad se elimina Extensién Rural IT,
por cuanto sus contenidos se amplian y profundizan con otras
asignaturas de la especializacién.

Se presentan las asignaturas por semestre -y a continuacién una
breve descripcién de las mismas.

40



Semestre Académico I3 !

Asignatura Créditos Requisitos
1. Disefio experimental 4
2. Sistemas de produccidn 3
3. Sociologia rural 3
4. Metodologia de investigacidn social 4
5. Macroeconomia 3
6. Seminario 1
7. Practica I 3

Semestre Académico II

1. Teoria del desarrollo 3 Macroeconomia
2. Preparacidn y evaluacidn de proyectos 3. -Finanzas I IT
- : (nivel agro.)
3. . Comunicacidn rural 4
4. Formas de organizacidn social 3 Sociologia
5. Sistemas de extensién rural 3 _Sociologia
6. Seminario 1 '
7. Practica II 3
Semestre Académico III
1. Administracidén de proyectos de desa-
rrollo. 3 Prep. y Eva.
de Proyectos
2. Economia campesina 3
3. Crédito rural 3
4. ‘Electiva 3
5: Metodologia educativa 3
6. Prdctica III 3
7.. Tesis 9

3 crédito: Unidad valorativa que corresponde a 3 horas de
actividad académica semanal, obteniéndose de 2 formas: 1 hora
académica de clase y dos de preparacidén individual o 3 de actividad
académica supervisada.

Semestre Académico: 16 semanas de actividad académica.
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b. Alternativa 2 /

{
Esta alternativa de plan de estudios se presenta para el caso de
ubicar organizativamente la nueva orientacidén como una seccién del
Departamento de Economia Agraria. Ella se enmarca dentro de la
actual estructura y seguiria en su desarrollo la misma linea del
departamento en la actualidad.
En este caso el departamento tendria en su plan de estudios un
tronco comin para las orientaciones en. desarrollo rural y en
agronegocios y luego dreas especializadas para cada una de ellas,
asi:

1. Tronco comun

1.1. Nivel Agrdénomo:

Cursos obligatorios: Introduccidén a la Estadistica, Economia
General y Agricola, Contabilidad General y Agricola, Cdmputo
e Informdtica, Extensidén y Desarrollo Rural I. Los alumnos
que deseen orientarse a Economia Agraria deben ser aconsejados
de tomar como electivos los siguientes cursos:

Cursos electivos: Finanzas I vy II, Administracién de
Agronegocios, Mercadeo Agricola.

1.2. Nivel Ingeniero Agrdénomo:
cursos: Disefio Experimental’, Comunicacién Oral y Escrita
(orientada al trabajo cientifico), Computacién en empresas
agricolas, Seminario de métodos de investigacidn, Seminario de
Tesis, Preparacidén y Evaluacidén de Proyectos, Politicas de
Desarrollo Agricola, Tesis.
La asignatura Extensidén y Desarrollo Rural II no deberia ser
obligatoria para el &drea de Economia Agricola, pues su
contenido se torna repetitivo en otros cursos de esta
orientacién. Se deberia dar para las orientaciones técnicas
solamente. Asi también se podria evitar el exceso de horas de
"los alumnos orientados a Economia Agraria.

2. Seccién Agronegocios

2.1. Nivel Agrdénomo: .
Los alumnos gque deseen continuar estudios orientados a
agronegocios, deben ser inducidos a tomar en sus cursos
electivos de los dltimos tres semestres del nivel agrénomo los
siguientes: ..
Cursos: Contabilidad Gerencial de Costos, Introduccidén al
Manejo de Fincas.

4 se sugiere que este curso, hoy obligatorio para todas las
orientaciones se cambie en su contenido y se oriente a métodos
estadisticos aplicados a la investigacidén social.
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2.2.

Nivel Ingeniero Agrdénomo: f

Cursos: Matemdticas para Economia Agricola; Microeconomia,
Técnicas de Muestreo, Mercadotecnia, Investigacidén de
Operaciones, Economia de la Produccidn, Gerencia
Agroindustrial, Administracién de personal, Seminario de
Investigacién en Métodos Cuantitativos.

Seccidén Desarrollo Rural

Nivel Agrdénomo:

Al igual que en el caso de Agronegocios los alumnos orientados
a Desarrollo Rural debiesen tomar los cursos electivos:
Sociologia Rural y Macroeconomia.

Nivel de Ingeniero Agronomo:

Formas de Organizacién Social; Sistemas de Extensidén Rural;
Administracién de Proyectos de Desarrollo; Economia Campesinaj;
Metodologia Educativa; Produccién de Materiales Educativos;
Practicas I y II-III. Estas prdcticas se realizaréan dentro de
las horas de trabajo que se les exige a los estudiantes del
Cuarto Afio (160 horas por Semestre). Las prdcticas seguirian
el esquema planteado para las practicas en la Alternativa 1.

Un esquema de distribucién del plan de estudios para las dos
orientaciones ' del Departamento de Economia Agraria, se
presentan en las Tablas No. 11 y 12.

Los alumnos que no hayan llevado los electivos, de la manera

indicada deberan tomar las asignaturas al entrar al programa
de Ingeniero Agrdénomo.
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TABLA NO. 11

DEPARTAMENTO DE ECONOMIA AGRICOLA: SECCION DESARROLLO RURAL
CURSOS OFRECIDOS

ARO ABRIL-JULIO AGOSTO-DICIEMERE ENERO—-AERIL
2 Introduccidén a Economia General Contabilidad
la Estadis- v Agricola. General v

tica. 3 Agricola. 3
36
3 Finanzas I 3 Finanzags II 3 Sociologia 3

Admon. de

1 Agronegocios 3 Mercadeo Macroecono—
“Coémputo e Agricola -3 mia. 3
Informatica 3
Extensién v
Desarrollo
Rural T. 3

4 Formas de Preparacidn v Politicas

Organizaciodn Evaluacidn de de Desarrollo
Social. 3 Provectos Agro- Agricola. 3
Economia pecuarios. 3 Sistemas de
Campesina. 3 Sistemas de Ex-— Produccion 3
Disefio Ex— tensidon Rural 3 Administra-—
perimental. 4 Metddologia c¢ion de Pro-
Comunicacidn Educativa 3 vectos de
Oral v Es- Computacion en Desarrollo 3
crita. 3 Empresas Agri- Preparacidn

colas. 3

de materia-
les audiovi-
suales. 3

Seminario de
4 Métodos de

Investiga-—
cidn. 1
Tesis 3

Trabaio Depto.
Economia.
Prdctica I 2

Seminario de
Mét.odos Aplica-
dos a la inves-—

tigsacidén soc. 1

Tesis 3

Trabaio Depto.
Economia.

Practica 171 2.

Seminario de
Tesis. 1

Tesis 3

Trabaio Dpto.
Economia.
Practica 111 2

5 T,0s nimeros indican los créditos por asignatura o actividad.
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TABLA NO. 12

DEPARTAMENTO DE ECONOMIA AGRICOLA: SECCION AGRONEGOCIOS
CURSOS OFRECIDOS

ARO ABRIL-JULIO AGOSTO-DICIEMBRE - ENERO-ABRIL

2 Introduccidén a Economia General Contabilidad
la-Estadis— v Agricola. 3 General v
tica. Agricola 3
36

3 Finanzas I 3 Finanzas 11 3 Contabilidad
Admon. de Gerencial
Agronego- Mercadeo de Costos. 3
cios. 3 Agricola. 3 ) N .

I Cémputo e : Introduccisdn
Informatica 3 al Maneio de
Extensidén vy Fincas. 3
Desarrollo
Rural I 3

4 Teoria Micro- Mercadotecnia 3 Introducciodn
econdmica 3 Preparacidn v a la Econo-
Técnicas de Evaluacidn de metria.
Muestreo 3 Provectos Agro- (opcional) 3
Matematicas pecuarios. 3 Gerencia
para Economia Introduccidén a Agroindus—
Agricola 3 la investigacién trial 3
Disefio Ex-— i de operacio-— Politicas de
rerimental 4 nes 3 Desarrollo
Comunicciodn Economia de 1la Agricola 3
Oral v Escri- Produccion 3 Administra-
ta 2 Computacidén &n cidén de per-—

Empresas Agri- sonal 3
colas . 3 Sistemas de
Produccion 3

4 Seminario de Seminario de Seminario de
Métodos de Investigacidn Tesis 1
Investiga- en Métodos
cidn 1 vantitativos v

Gerenciales. 1
Tesis 3 Tesis 3 Tesis 3
Trabajio Dpto. Trabaio Dpto. Trabaio Dpto.
Economia 2 Economia 2 Economia 2

& .08 ntimeros indican los créditos por asignatura o actividad.
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7.5.5. Descripcidén de las asignaturas /
|

Semestre Académico I

Macroeconomia:

Estructura de 1los principales economias latinoamericanas: ILas
grandes actividades econdmicas, la medicién del crecimiento
econémico, la fuerza de trabajo, la distribucidén del ingreso y la
pobreza.

Los principales indicadores econdémicos: inflacidén, devaluacidn,
desempleo, inversidén, consumo, balanza de pagos, etc.

Evaluacion del sector agrario:

- Agricultura comercial

- Agricultura tradicional. Economia campesina.

- Exportaciones

- Importaciones
La seguridad alimentaria en los paises de América TLatina.
Ias politicas agrarias y su efecto.

Disefio experimental:

Disefio experimental completamente al azar, bloques al azar y
estudios de experimentos factoriales, andlisis con pérdidas de
parcelas, randomizacidén Yy parcelas subdivididas, pruebas de
significacidén, inferencia estadistica, fundamentos de disefios en
bloques incompletos.

Sistemas de produccidn:

Formas de explotacidén y manejo de cultivos y especies aninales
destinadas a la produccidn, evaluacidn de alternativas de sistemas
de produccidén agropecuaria. '

Sociologia rural:

Formas de organizacidén humana, caracteristicas, influencia de los
factores socioculturales, tipos de interaccidn existentes a nivel
de la estructura agraria, teorias de la conducta y el
comportamiento humano, controles sociales en dreas rurales,
organizaciones de poder social agrario, procesos y movimientos
sociales de cambio en el sector rural. El individuo y la comunidad.
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Metodologia de investigacidn social: {
|

El método en el proceso de investigacidén, peculiaridades
metodoldégicas de la investigacidén social, el planeamiento de la
investigacién social, trabajo de campo, métodos de analisis,
modelos y ©pautas para presentar proyectos e informes de
investigacidn.

Seminario: Preparacidén del anteproyecto de tesis.

Semestre IT

Teoria del desarrollo:

Visidén general del desarrollo. Importancia del desarrollo
econémico. Teorias del desarrollo y subdesarrollo: el circulo
vicioso, el dwualismo, los clasicos, la modernizacidén, la CEPAIL,
neoliberalismo. ILa agricultura como elemento de desarrollo.

Preparacion v evaluacidn de provectos de desarrollo:

Elementos introductorios. Proyectos publicos y privados. Los
proyectos en la esfera de la planificacidn. E1l proceso de
preparacidén y evaluacidén de proyectos. Estudios a incluir en los
proyectos: mercado, tecnologia, organizacidn, financiero.
Presentacidén de proyectos. Técnicas de evaluaciédn.

Comunicacidén rural:

Métodos y medios de comunicacién para el desarrollo rural.

Planificacidén, elaboracidén, uso y evaluacidn. Las ayudas
educativas como apoyo. Funcidén de la comunicacioén en las etapas
del proceso de desarrollo. Proyectos de comunicacidén para la

transferencia de tecnologia en desarrollo rural.

Formas de organizacidén social:

Teoria de la organizacidén social. Importancia de 1las
organizaciones sociales para el desarrollo. Tipos de
organizaciones sociales. Cooperativas y asociaciones de

productores. La promocidén de organizaciones sociales. Animacidén y
conduccidén de grupos. :
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Sistemas de extensidén rural: {

Estructuras de diferentes servicios de extensidén, factores para el
éxito de la labor de extensidn, etapas en la planificacién de 1la
extensidn, instrumentos de planificacién, organos de la
planificacidén, consultoria en sistema de extensidén rural, empresas
privadas de asistencia técnica .

Seminario: Presentacidén revisidén de literatura y metodologia del
trabajo de tesis.

Semestre IIT

Administracion de provectos de desarrollo rural:

Marco conceptual de gerencia, analisis de antecedentes vy

preparacioén de la - ejecucidn de proyectos, organizacién
institucional v coordinacién, organizacidn de recursos,
programacidén de actividades, supervisién y control. Sistemas de

monitoreo, evaluacidn.

Crédito rural:

Papel del <crédito en el desarrollo agropecuario, criterios
fundamentales para la planificacién financiera del sector agrario
a corto vy 1largo plazo. Ejemplos. Legislacidén crediticia

agropecuaria en América Latina. Ejemplos. Planificacién de creédito
a nivel de empresa agropecuaria, estudios de caso, ejercicios sobre
planificacidén de crédito.

Metodologia educativa:

El proceso educativo, el aprendizaje, tipos de aprendizaje,
principios de aprendizaje, pasos de la enseflanza, métodos
educativos y su seleccidén, planificacidén de la ensefianza.

Economia campesina:

Posiciones tedricas, escuelas campesinistas, descampesinistas,
antropolégica y neocldsica. Caracteristicas de la economia
campesina, tipologia, importancia en el contexto nacional vy
regional, peculiaridades para la transferencia de tecnologia,
indicadores econdémicos. Estudios de casos.
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Electiva: {
|

El estudiante tendra la oportunidad de complementar sus
conocimientos técnicos o metodolégicos con una asignatura de
cualquiera de los departamentos y que considere le sirve para su
desarrollo profesional.

Tesis: Presentacidén y sustentacidén trabajo de tesis.

Préacticas:

Los estudiantes en cada trimestre del Cuarto afio, tendran una
practica en la cual pondran en ejercicio los conocimientos
recibidos durante el respectivo ciclo. Durante el mismo, bajo la
direccién de un profesor y un instructor hardn el planeamiento,
ejecucién y evaluacién de la prdctica respectiva, asi como la
presentacién del respectivo informe. -

Para tal efecto, las clases tedricas deben finalizar en la semana
nimero 12 del trimestre, con el fin de dar oportunidad a los
estudiantes de ejecutar el trabajo de campo. Estas prdacticas son
base fundamental de la especializacidén con el fin de aplicar el
principio de la EAP "Aprender Haciendo". Se realizaran por grupos
de estudiantes, no mayores de tres por grupo.

Se describen a continuacién las practicas indicando sus objetivos,
etapas y cronograma. :

Practica primer semestre: '
i

Objetivo: Elaborar el diagndstico de una comunidad.

Pasos ) Semana del Semestre

1. Designacidén de los responsables de la
practica y formacién de grupos de es-—
tudiantes (profesores asignaturas
sociologia y metodologia de la inves-

tigacidn, instructor y estudiante). 1
2. Coordinacidén con Extensionistas PDR
y/o0 de Recursos Naturales. 1
3. Escogencia de las zonas para la prac-
tica, por parte de los responsables. 2
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4. Recoleccidn informacidn secundaria {
de la zona (estudiantes bajo la coor-
dinacién de los profesores e instruc-

tor) . - 3 asb
5. Visita de un dia para reconocimiento de

las zonas, elaboracidén anteproyec-—

tos de estudio. (grupos de estudiantes) 6
6. Entrega de anteproyecto de estudio,

discusidén y aprobacidn. 7
7. Preparacién instrumentos para recolec-—

cién de informacidn. 8 a 1o
8. Recoleccidén de informacidén en el

campo. 13 vy 14
9. Andlisis de la informacidn. Elaboracidn

del informe final, sustentacién. 15

Practica segundo semestre:

Objetivo: Hacer un andalisis de las fortalezas y debilidades de un
grupo organizado y bosquejar un plan de accidn para mejorarlo.

Pasos Semana Semestre

1. Designacidén de los responsables de la
practica y formacidén de grupos de es-—
tudiantes. (profesores asignaturas
‘comunicacidén rural y formas de organi-—
zacidn social, instructor, y grupos de
estudiantes). 1

2. Coordinacién actividades a realizar
con PDR, extensionistas, cooperativas
y otros. 1

3. Escogencia de los grupos organizados
y definicidén de actividades a reali-
zar, poxr parte de los responsables. 2

4. Recoleccidén de informacidn secundaria
sobre los grupos y la zona (se reco-—
mienda que se haga el estudio sobre
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grupos que existan en la zona donde
se ha realizado el diagnéstico de la
practica del primer semestre).

Visita de un dia para conocer el gru-
po a estudiar. Elaboracidén de ante-
proyectos. )

Entrega de anteproyectos de estudio,
discusidén y aprobacidn.

Preparacidén instrumentos recoleccidn
de informacidn.

Recoleccidn de informacidn del caso

Analisis de la informacidén. Elabora-
cién informe final. Sustentacidn.

Priactica tercer semestre:

3 a 5
6
7
8 a 10
13 vy 14
15

Objetivo: Planeamiento de cursillo, elaboracidén de material
didactico y ejecucidn de cursillo.

Pasos

1.

Designacién de los responsables de la
prdctica y formacidén de grupos de es-—
tudiantes (profesores asignaturas me-
todologia educativa y seleccidén y uti-
lizacién de medios y métodos de comu-—

‘nicacidén, instructor y grupos de es-

tudiantes.

Coordinacidén actividades a realizar con
PDR, extensionistas, capacitadores u
otros. .

Determinacién de cursillo y acciones a
realizar (se recomienda gque el cursillo
se realice en la misma comunidad donde
se realizdé el diagnéstico).

Elaboracidén anteproyecto cursillo (uni-

- dades, etc.)

Entrega de anteproyectos cursillo, dis-
cusidén y aprobaciodn.
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6. Visita de un dia a sitio donde se rea- f

lice el cursillo. 7
7. Recoleccidén informacidn para elaboracidn )

materiales y ayudas para el cursillo. 9 - 10
8. Elaboracidén materiales y ayudas. 12 - 14
9. Realizacidén cursillo para agricultores.

Evaluacién. - 15

7.5.6. Lineas de investigacidn

Las lineas de investigacién que se desarrollen en el programa,
deben surgir de un diagnéstico previo que se realice sobre los
modelos de desarrollo rural en América Latina y El Caribe. Para
tal efecto, debe estudiarse las condiciones bajo las cuales han
operado, los limitantes que han tenido en su aplicacién y 1los
factores que han influido en su éxito. A partir del diagnéstico
pueden surgir lineas de investigacioén ya sea por ejemplo en el drea
de extensidén, en comunicaciones, metodologias de transferencia,
formas privadas de asistencia técnica y consultoria, tecnologias
educativas, etc.

En esta Ultima por ejemplo se pueden investigar metodologias de
transferencia, validar materiales para la docencia e investigacién,
entre otras.

La EAP en su programa Desarrollo Rural (PDR) aplica por ejemplo las
metodologias de extensionista-—-promotor y productor experimentador.
Podria investigar acerca de los mismos, validdndolas en Ad&reas
representativas del pais.

El hacer un diagndstico previo para definir lineas de investigacién
permitird mejorar la docencia y permitira tanto al docente como al
alumno estar actualizado en sus conocimientos.

Dadas las caracteristicas de la agricultura de subsistencia y la
necesidad de lograr una mayor vinculacién de la EAP al desarrollo
rural, a través de la puesta en marcha de la nueva orientacidén en
cuestidén, se plantean como ejemplo otras posibles lineas de
investigacioén que podrian apoyar el respectivo curriculum, algunas
de las cuales plantea FAO (9) en el documento generacién de
tecnologias adecuadas al Desarrollo Rural.

- Adecuar las innovaciones a las necesidades, recursos Yy
potencialidades de la agricultura de subsistencia.

- Estructurar lineas de investigacidén que tiendan a reducir los

costos unitarios de produccidén y a aumentar los precios de
venta del producto.
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Establecer lineas de investigacién que itiendan al uso mas
intensivo del suelo a través del manejo mds racional del
sistema de  produccidn integrado vy del mejoramiento
fitogenético de las especies.

Generar lineas de investigacidn que tiendan a la
autosuficiencia del pequefio agricultor y reduzcan su
dependencia de recursos externos.

Investigar tecnologias que se adecien a los sistemas de
produccidén aplicados por los pequefios productores, que no
requieran de mayores gastos adicionales y que no estén en
condiciones de solventar.

Investigar formas de administracidén rural tendientes a
optimizar el uso de los recursos y mejorar la eficiencia de
los sistemas de producciédn.

Instaurar lineas de investigacidén orientadas a conocer el
comportamiento del agricultor.

Investigar mecanismos participativos y modelos institucionales
alternativos que faciliten la agrupacidén de los productores.

Investigar metodologias de transferencia de tecnologia para el
pequeno productor. :

Investigar tecnologias educativas que propicien una mejor
ensehanza de tecnologia al productor.

Conocer las estructuras sociales y culturales existentes en
las comunidades.

Determinar el nivel de conocimientos y grado de actitud de los
‘productores hacia la tecnologia.

Determinar las creencias, hdbitos y valores existentes en las
comunidades y que influyen en los programas de desarrollo
rural. .

Identificar, caracterizar y recopilar la tecnologia utilizada
por los productores y la oferta tecnoldédgica disponible por
tipos de productor y sistema de producciédn.

Calificar y cuantificar los efectos de diferentes wvariables
que afectan el proceso de adopcidén de tecnologia.
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7.5.7. Recursos Humanos {

!
Los recursos humanos minimos requeridos para la orientacidén en
desarrollo rural se detallan a continuacién. Para ello, se parte
de la base que el Departamento de Economia y Agronegocios, asi como
el Programa de Desarrollo Rural, cuenta con una masa critica,
compuesta por un grupo de docentes que en determinado momento
pueden aportar sus conocimientos a la nueva orientacién. Sin
embargo, este personal estd copado actualmente con su carga
académica.

Algunas materias se podrian ofrecer conjuntamente para los
estudiantes de las especialidades de Economia y Desarrollo Rural,
si no el contenido total, al menos parte del mismo. Tales materias
podrian ser finanzas, mercadeo, teoria del desarrollo, disefio
experimental, sistemas de produccidn. En Economia se puede
aprovechar igualmente la experiencia que se esta iniciando con el
denominado centro de gestién el cual puede servir para que los
estudlantes realicen algunas practicas. .

La nueva orientacién debe tener inicialmente wun coordinador
ingeniero agrénomo con estudios de posgrado a nivel de PH.D. en
desarrollo rural. Este coordinador debe tener experiencia en
educacidén agricola superior. Aparte de la coordinacidn general de
la nueva orientacidn, inicialmente ofreceria por ejemplo cdtedras
de sistemas de extensidén rural y formas de organizacidén social o
metodologia de la investigacidn.

Un Socidlogo Rural con MS o Ph.D. con experiencia de campo,
habilidades para la conduccidén de trabajos en grupo y conduccidn de
estudios de la comunidad. Este profesional podria ofrecer
inicialmente las materias sociologia zrural; metodologia de 1la
investigacién social y participar en las prdcticas uno y dos.

Un Economista con M.S. & Ph.D. que pueda ofrecer las asignaturas
teoria del desarrollo; economia agraria de América Latina vy
economia campesina.

Un Ingeniero Agrdénomo 6 Economista con MS o Ph.D.o con experiencia
en planificacién gque ofreceria las asignaturas preparacidén y
evaluacién de  proyectos de desarrollo, crédito rural y
administracidén de proyectos de desarrollo rural Igualmente podria
participar en la prdactica dos.

Un Ingenierc Agrdénomo con M.S. o Ph. D. con experiencia en
comunicaciones y docencia para dictar los cursos comunicacioén rural
y metodologia educativa. También podria participar en las practicas
dos y tres.
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Como personal auxiliar se requieren dos instructores que pueden
tener titulo de Ingeniero Agrdnomo, que tengan experiencia en el
drea de extensidén y comunicaciones; un auxiliar en el manejo de
equipos audiovisuales; un auxiliar de administracidn, un conductor
Yy una secretaria, para un total de 11 personas.

7.5.8. Alternativas de organizacidén de la orientacidén en desarrollo
rural.

Se presentan a continuacién tres alternativas de organizacidén de la
nueva orientacién cada una de las cuales tiene sus ventajas y
desventajas. Corresponde a las autoridades superiores de la EAP
tomar la decisidén del caso.

Alternativa Uno:

Para guardar relacién con la actual organizacidn administrativa de
la EAP, se propone convertir el PDR en Departamento y establecer
una seccidén en el misme al nivel de las actuales secciones de
capacitacion, extensidén y comunicacidén, que se podrian denominar
formacidén cuarto afio o orientacidn Desarrollo Rural u otro nombre.

Esta seccidén tendria un coordinador. Las ventajas de esta
alternativa serian:

1. Existiria una misma filosofia entre el PDR y el programa de
orientacién, al trabajar ambos dentro de un concepto de
desarrollo integrado que pretende mejorar las condiciones de
vida del pequefio productor.

2. Existiria una maydr interaccién de la especialidad bajo una
misma direccidn, con las actuales secciones del PDR lo cual
‘facilitaria el desarrollo rural del "Aprender-Haciendo™.

3. La actual infraestructura del PDR podria ser aprovechada, sin
chocar con sus intereses ni tener mas lineas de tramitacién
(transporte, equipos-de comunicacidén, aulas).

4. E1l PDR tiene relacidén y trabaja en conjunto con algunos
programas de la Secretaria de Recursos Naturales, lo cual
facilitaria el ejercicio de préacticas, elaboracion de

trabajos, tesis y otras acciones.
5. El PDR proyecta organizar una facultad de asuntos campesinos,

la cual podria coordinar algunas acciones con los proyectos y
planes de la nueva orientaciédn.
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6. E1l PDR es contraparte de las donaciones Republica Federal de
Alemania, Kellogg, Secplan-Francia, Gobierno de Honduras, las
cuales guardan relacién con proyectos de desarrollo rural.

7. La orientacidén tendria una identificacién propia dentro vy
fuera de la Escuela.

8. Su ubicacién dentro del PDR facilitaria el crecimiento de
areas comunes y la diversidad institucional.

Las posibles desventajas serian:

1. La transformacién del PDR en un departamento académico puede
frenar la accidén del Programa "hacia afuera'" de la EAP. Su rol
de unidad responsable de disefiar las labores de extensidén de
la institucidén y coordinar las acciones con los demds
departamentos se puede ver diluido por tener que dar atencién
a su programa docente. .

2. Al poseer otras tres secciones en pleno desarrollo, la
naciente seccidén de docencia puede quedar en desventaja.

Alternativa Dos:

Ubicacidén de la especialidad como un programa del Departamento de
Economia Agricola y Agronegocios.
Las ventajas serian: El uso comin de profesores para las materias

de Economia.

- La experiencia en el manejo de programas académicos, lo cual
reduciria el riesgo inicial.

.

- ‘Fortalecimiento del Departamento de Economia con nuevos
recursos humanos y nuevos campos de experiencia.

- Posibilidad de un tronco comin y dos ramas especializadas:
Desarrollo Rural y Agronegocios.

- Mayo interdisciplinaridad

Como desventajas se tendrian el no tener la especialidad una
identidad propia y no estar reflejado en el nombre del
departamento. Se podria presentar un conflicto interno entre dos
areas diferentes, segun el concepto referido a desarrollo rural gque
puedan tener el Jjefe del departamento y los coordinadores de
seccién.
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En caso de optar por esta alternativa se recomendaria:

b,
1. Cambiar el nombre actual del Departamento de Economia vy
Agronegocios por Departamento de Economia Agraria, Secciones
de Agronegocios y Desarrollo Rural.

2. Establecer claramente los mecanismos de coordinacién vy
responsabilidad con el Programa de Desarrollo Rural en cuanto
a:
a) Utilizacidén de recursos humanos en forma conjunta.
b) Utilizacidén de equipos (incluyendo transporte) e

intalaciones para practica.
c) Desarrollo de actividades de investigacidén y extensidn.
Alternativa Tres:
Creacidn de un departamento independiente.

Como ventaja tendria quizd tener un mayor y mas &gil acceso a las
instancias de la EAP; presentar una mayor imagen.

Como desventajas tendria que abrirse campo en la EAP y luchar por
su propio desarrocllo. Tendria igualmente que conseguir sus propios
equipos y entrar en conflicto de intereses con el PDR y otros
departamentos.

7.5.9. Costos de la orientacidén en desarrollo rural
Costos de personal:

Los costos para el programa se calcularon para 10 ahos, los cuales
se detallan en las Tablas 13,14,t 15. En las mismas, se presentan
los "ingresos y egresos dividido en tres partes: servicios
personales, gastos operativos e inversiones.

Los gastos totales para el primer afio suman 565,000 lempiras vy
alcanzan al quinto afioc aproximadamente 750,000 lempiras a precios
de 1990. Para el primer afio de funcionamiento la estructura
porcentual de costos respectc al total es: Servicios perscnales
38.4%, gastos operativos 29%, gastos de administracidn 21.5% (30%

de los servicios personales y gastos operativos), costos de
inversién 4.3% e imprevistos 6.8%. Tal estructura se mantiene

aproximadamente en los 5 ahos subsiguientes (Tabla 13).

Las inversiones del primer afio ascienden a aproximadamente 250,000
lempiras, disminuyendo drasticamente para los afios siguientes. E1
rubrc mas importante de las inversiones esta en la construccidn de
vivienda para profesores (Tabla 14).
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L.os ingresos se incrementaron en un 10% hasta,el 5 Afio. Del 6 al
10 afio, se multiplicé el valor del 5 afio por cinco.

En lo relacionado con egresos, se aplicé el mismo porcentaje a
servicios personales y un 6% a gastos operativos.

Los parametros que se tuvieron en cuenta para establecer los costos
aparecen en el Anexo 5.

7.5.10. Fuentes de financiacidn

- Matriculas

- Donaciones:
E1l Proyecto EAP-Rep. Fed. de Alemania podria donar los equipos
de comunicaciones, 1los costos de dos profesores, los

vehiculos, un fondo para investigacidén y extensidén, la
capacitacidén de docentes a corto y largo plazo.

- Ila Kellogg podria donar las instalaciones y un fondo para las
practicas de extensidn.
Otras instituciones en igual forma podrdn prestar su
colaboracidén para financiar la nueva orientacidn.

En la tabla 6 aparecen otras entidades que en opinién de los
entrevistados podrian financiar la orientacidén. Vale la pena
nombrar la creacién de un fondo de becas el cual apoyado por
diferentes entidades daria solidez-a la orientaciédn.

Se considera que en la nueva ala de construccidn del Edificio W.K.
Kellogg se construya un saldén que inicialmente servirad como aula de
clase.

. {
7.6. Factores que pueden impulsar el desarrollo de la orientacidn
en desarrollo rural

Existen algunos factores que contribuyen a impulsar el desarrollo
del programa entre los cuales se pueden indicar los siguientes:

- Existe conciencia en los paises de América Iatina y El Caribe
sobre el fortalecimiento de los programas para el pequefio
productoer.

- Las politicas gubernamentales de los paises sefialan entre sus
objetivos el apoyo a los programas de desarrollo rural.

- Las entidades internacionales estan apoyandec los programas que
las instituciones llevan a cabo en desarrollo rural.
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Las facultades de educacidn agricola superior no han dado
hasta el momento la orientacién humanista y social gque
requieren sus estudiantes. Existen muchos ingenieros
agrénomos trabajando en desarrollo rural sin una previa
formaciédn.

La orientacidén de los gobiernos a privatizar los servicios de
extensidén crea la necesidad de formar profesionales preparados
en desarrollo rural de acuerdo al enfoque que se ha dado en
este estudio.

La proyeccidén de las Universidades a la comunidad, exige la
preparacidén de personal calificado en desarrollo rural.

La actitud positiva de las entidades a dar su apoyo a la EAP
en el impulso de esta nueva orientacidén facilita el
establecimiento de la misma.

El personal docente altamente calificado de que dispone la EAP
vy los proyectos que adelantan los distintos departamentos y el
PDR con comunidades rurales, facilita el ofrecimiento de la
nueva orientaciédn.

E1l nimero de estudiantes interesados en la orientacidén y las

entidades dispuestas a emplear sus egresados, contribuyen a
que la EAP impulsen el desarrollo de la orientacidn.
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09

FROYECTO ORIENTACION DE DESARROLLA RURAL
FLIJJO DE EFECTIVQ

ITER ’ = AROS ‘
INBRESOS 1 2 3 < s 6 & 10 Total
Hati-) cul as 15700Q 172700 119370 2DEAET 2238635 1149315  2107S1%5
Donacianes requeridas 47561 <237 6BA 466333 4922247 SHR884 2836422 4U8E281
Utilddadex por rescéte de actives 400 @33 1578 —2204
TUTAL INEREZOS SHEASE 1L &0246¢ 6E6TEY TN1214 TERURO  ATITILA  TATIING
EGRESOS '
SERVICIQS PERSOHRLES
AY Pagos & personsl duuahfe:
A. 1) Sueldos 140000 154000 1E34R0 186340 204374 10248T0 18979584
A.22 Beneficios 42000 4200 50220 s5a02 51492 307481 SE38TS
B) Pagox & personal no docenke:
B.1> Sueldos 23300 26184 28738 31677 348144 174220 519514
B.22 Bermficies 7140 7354 AE3Q 4503 10453 522E6 35858
C> Serwiciox profesichales
C. 1% Hanorarios <consul torlas> 4000 S000 TagQo 15000
Subtaotal egresox 218340 204234 ZER2E5T 2851422 Z187TET 1588R17 2R7T4833
BASTQS DFERATIVOZ
A Hateriales y =muninistro=:
A.1x Casbustible y lubricante 4800 sos8g 5393 5718 6052 30230 E7345
A.2) Papelerla y Hatetial didactico I000 180 370 I5T2 3786 13920 IE838
A.30 Servic.auriliares sstudlantiles 14582% 154574 163248 1TAETE 184092 Q20420 L7425 1Y
A4 Otros serviclos:
A.4.1> Enernglia slactrica 1200 1272 1548 1429 1515 TSTE 14334
A.4.2> Rgua 120 iz7 134 142 150 TEQ 1423
A.4.32 Conunidcaciaones isaQ 1530 1585 17385 1295 4e5 17314
B> Hantenimiento
B.1> Hantenimiento vehlculas 3000 3180 3370 I8T2 AT8E 18930 ISR
C> Bastos de viaje y vidtices
C.1> Fersonal docerths 2500 2BE0 2819 2977 3185 18775 Z2986R
Subtotal agresos gastas opefratiuvos 151948 171661 181957 1932872 204441 1022205 UBS08,
INUVERSIOQNES
A> Viviendas profesores STTS 57TS | yiarg = ETTS 5775 28875 ETT50
R> Vehlculos 13200 13200 13200 13200 13z2Qu &£5000 1.X¥2Z2000
G> Hohiliarioz y equipos de oficina 420 420 420 420 <1212 2100 qz00
0> Hebiliario diddctica 108 10€ 108 108 108 540 1980
E> Haterial biblioprafico 26T A3 4Q0 457 I3 SRET SeaT
F> Equipns audiovizuale y conputadorsas 4604 4604 4504 46104 4504 23INZ0 40401
Subtotal inuversicnes 24374 24440 24507 24574 24E.40 124202 248727
Subtotal general 403259 430335 469121 £00868 54ATE4d 2705224 BOSESS5),
Saxtor adniniztratives <I0XD 120377 129100 140736 150260 154253 B11Se7? 1L15992
IHprevistos <1025 40325 4303 46912 scoss 54784 2703522 ERE6RZ
Total gensral 2grxsos SE4S61 6246k B5ETHED TRL214 TEBASD  IT3TILI  TOTI308

HRTRAS GENERFLES

A3 Se consideraran 5 Liwvierndax para profezorsas a razdn de FA5000 cads ura
B> 112l afo & Bl 10 se torna cono base 21 valor del 5to aRo
C> Loz gastos operativos se calculan oon un dnorenento anual del 6%,
hazta 21 Sto afo
D> Loz servicios perrsonales se calculan con dncrenents anusl del 102,
hasta =21 Sko xfia
EY Las donaciones eshin relacionadas con &1 apoygd financiers espterHo
e interna & promover Y recibir, se ezxtablece asl:
Oonaciohes = Egrsos — Hatrlculas ~— Ltilidades por rescate de activos
F> Los serviclios extudiantiles conprendeh 3 trimestres » dncluye:
Alimentacidon, lavarderla, barberls, servicios nadicos y otrox.



TABLA §O. 14

PROYECTO ORIXNTACION EN DESARROLLO RURAL: INVERSIONES

E. A B,
[_ INVERSIONES 1 2 3 4 5 6 - 10 TOTAL
4) Construécionég‘
B) Edificios y galeras
C) Construcciones y viviendas para maestros 175000 175000
D) Vehiculos 40000 40000 40000 120000
E) Hobiliario vy equipo de ofi?ina 4235 4235
F) Mobiliario diddctico (pupitres) 1200 1200
G) Haterial bibliografico 4000 1000 1000 1000 1000 5000 13000
H) Equipos audiovisuales y computadoras 23250 23250 46500
TOTAL 247685 3000 1000 41000 1000 68250 353935
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TABLA NO_. 15

PROYECTO ORIENTACION EN DESARROLILO RURAL
RESCATE DE ACTIVOS
EAP :

ACTTIVO 1 ] 2 3 4 5 6 A 10

TOTAL

A) Vehiculos | 400 800

1200

B) Mobilia-
rio vy equipo
de oficina. 423

C) Mobilia-
rio didacti-—
co (pupi-

tres) 120

D) Egquipo
audiovisual
v computa-—
doras.

[\
w
Sy
[\
W
W

486

N
[9)]
8}
9
m
3
(o))

TOTAL 400

2208




8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES

Existe una actitud favorable de los diferentes publicos tanto
internos como externos de la EAP hacia la apertura de la
orientacidén en desarollo rural.

Las politicas y proyectos gubernamentales son propicios y
favorecen la apertura en la EAP del programa en desarrollo
rural, teniendo como objetivo el planear y ejecutar un trabajo
orientado a mejorar las condiciones de vida del pequefio
productor.

Las actividades de extensién desarrolladas por los
departamentos y el Programa de Desarrollo Rural (PDR) de 1la
EAP estdn contribuyendo a dar respuesta a los problemas
agricolas de Honduras.

La formacidén académica de ingenieros agrdénomos orientados en
desarrollo rural puede ser un aporte mas de la EAP para que
las instituciones contraten personal entrenado y calificado
para la ejecucién de sus programas en desarrollo rural.

E1l personal de la EAP es altamente calificado, pero requiere
una continua informacidén acerca de las politicas y programas
que siga la EAP en relacidén a desarrollo rural, con el fin de
que oriente su especialidad hacia una ensefanza cuyo objetivo
final sea el mejoramiento del hombre y su familia.

El curriculum participativo presentado en este estudio,
refleja los intereses de los diferentes estamentos y prepara
un ingeniero agrénomo con espiritu de servicio y formacidn de
lidexr rural.

ILas lineas de investigacién, de organizarse el programa
académico en desarrollo rural, debe estar orientadas a buscar
una mejor eficiencia de los recursos tierra, capital y mano de
obra, siendo de tipo aplicado y a resolver problemas
tecnolégicos del productor.

Las investigaciones en desarrollo rural deben ser de tipo
participativo enmarcadas dentro de las dreas social, econdmico
y tencolégico.

I.a parte docente de la orientacidn, de llegarse a organizar,
debe tener vinculos muy estrechos con las actividades que
actualmente desarrolla el PDR. Asi, por ejemplo, la Seccidn
de Comunicaciones podrd apoyar la nueva orientacién en el
disefio y elaboracidén de medios y ayudas que se requieran para
llevar a cabo una mejor ensefanza a sus estudiantes; 1la
Seccidn de Capacitacidén podra apoyar los docentes a lograr una
mejor preparacion referida a sus especialidades tanto a corto
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10.

11.

12.

13.

como a mediano y largo plazo y la Seccidénr de Extensién podra
servir de base para que los estudiantes realicen las practicas -
correspondientes de acuerdo a lo programado y elaboren sus
trabajos especiales y tesis de grado. ,

La EAP tiene en sus diferentes departamentos una masa critica
de docentes gque pueden apoyar esta nueva orientacién. Sin
embargo se requiere un nuevo personal minimo segqin se indicé
anteriormente, que tome el liderazgo y oriente sus acciones.
Aunque las instalaciones y equipos actuales pueden suplir en
parte las necesidades que en tal sentido plantea 1la
especialidad, se requiere la adgquisicidén del incluido en el
estudio para una mejor y mayor eficiencia docente.

El programa académico en desarrollo rural debe aprovechar en
su organizacidn los recursos, instalaciones, dependencias etc.
que tenga la EAP en el momento y no pensar en la creacidén de
una gran estructura que pueda demandar mayores costos y quiza
obtener dotaciones gque van a permanecer subutilizadas o sin
uso. 4

ILas entidades entrevistadas manifestaron su apoyo al programa
Yy seguin el estudio, esta es una de las principales dreas que
entidades tanto nacionales como internacionales, publicas y
privadas, apoyan en sus distintos proyectos.

El buen mercado laboral detectado, el nuimero de estudiantes
interesados en ingresar a la orientacidn, las posibles fuentes
de financiacién, la infraestructura de la EAP y su personal
docente, son factores que contribuyen a impulsar el desarrollo
de la nueva orientacidn.

Al menos cada tres o cuatro anhos debe evaluarse el desarrollo
del programa, con el fin de estudiar el posible mercado
laboral de sus egresados, la orientacidén que se estd dando a
la misma y las necesidades que requieren los paises en 1la
formacién de Ingenieros Agrdénomos orientados al desarrollo

rural.

64




10.

11.

12.

13.

9. BIBLIOGRAFIA {

AREVATO, M; ORJUELA, R.; PENA, B.; GARTNER, C. y NOVOA, A.
1988. Planificacién de la comunicacidén para el desarrollo

rural.
Instituto Colombiano Agropecuario. Boletin técnico No. 172.

150 p.

CAMPOS, A. 1989. La formacidn técnica y profesional para los
trabajos de extensién en Honduras. en: Encuentro nacional de
docencia en extensién. EAP-Honduras. 3-5 agosto. 1989. 37 p.

Di FRANCO, J.; CLIFFORD, R.; VALLE, J.; ELVIR, M. 1961.
Estudio analitico del servicio de extensién de Honduras. IICA
Turrialba, Costa Rica. 42 p.

ESCUELA AGRICOLA PANAMERICANA. 1986. Catalogo 1986-1987. 98 p.
ESCUELA AGRICOLA PANAMERICANA. 1988. Reporte Anual. 20 p.

ESCUELA AGRICOLA PANAMERICANA, 1988. Programa de Desarrollo
Rural. 1988. Informe Anual. 18 p.

ESCUELA AGRICOLA PANAMERICANA, 1989. Programa de Desarrollo
Rural. Informe Anual. 31 p.

FAO. 1985. La enseflanza agrondémica enfrentada al desafio del
desarrollo rural. Serie: Desarrollo rural No. 1. 24 p.

FAO. 1987. Generacidén de tecnologias adecuadas al desarrollo
rural. Serie: Desarrollo rural No. 4. 35 p.

KATMOWITZ, D.; VARTANIAN, D. 1990. Transferencia de tecnologia
agropecuaria en Centroamérica: La extensidn tradicional y los

nuevos enfoques. Reunidén comunicacidén rural 90-2,000. CATIE,

Costa Rica. 37 p.

MARTIN-BARO; FERREIRA, L.; GARRETON, M.; BOGGIO, M. 1975.
Elementos de concientizacidn en los curriculums
universitarios.

MORENO, D.A. 1990. Terminos de referencia de "Estudios para
las especializaciones del Cuarto Afho": "Manejo de recursos
naturales renovables" y "Desarrollo rural'". Proyecto EAP-
Republica Federal de Alemania. 7 p.

NESMAN, E.; KAWAS, C. y PINEDA, J. 1989. Evaluation: Rural
Development Program of the Escuela Agricola Panamericana. 61p.

65




14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

NESMAN, E.; KAWAS, C.; 1989. Lineamientos de trabajo para los
planes de la EAP en desarrollo rural. 16 p.

OALEY, ©P; GARFORTH, C. 1985. Manual de capacitacidén en
actividades de extensidn. Centro de extensidén agricola vy
desarrollo rural. FAO. Roma, Coleccidén, FAO. p. 1-12.

PUERTA, R. 1989. Declaracién final del seminario subregional
sobre formacidn y capacitacidén de profesionales de ciencias
agricolas para la extensién y el desarrollc rural en
Centroamérica, E1 Caribe y Mejico. en: Encuentro nacional de
docencia en extensidén. EAP. Honduras. 3-5 agosto. 1989. 37 p.

ROSADO, H.; LABOY, M. 1970. Estudio de impacto del servicio de
extensidén en Honduras. IICA. Direccidén Regional para la Zona
Norte. 68 p.

SECRETARIA DE RECURSOS NATURALES. INSTITUTO INTERAMERICANAO DE
COOPERACION PARA I.A AGRICULTURA. Convenio IDA-628.HO. 1982.

Lda extensidén agricola en Honduras. Un aporte al desarrollo
rural en las Américas. Tegucigalpa, Honduras. 179 p.
TELLEZ, J. 1988. Reflexiones sobre transferencia de

tecnologia. Instituto Colombiano Agropecuario. 5 p. (sin
publicar).

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HONDURAS, UNAH. 1990.
Proyecto "Normas Académicas d ela Educacidn Superior". UNAH.
Tegucigalpa, 48 p.

66



10. APENDICES




ANEXO NO. 1

OPINION DE I.OS ENTREVISTADOS ACERCA DE LA RAZON
POR IA CUAL IA EAP LE CONVIENE ESTABLECER
UNA ORIENTACION EN DESARROLIO RURAL



ANEXO NO. 1

OPINION DE LOS ENTREVISTADOS ACERCA DE LR RA20M POR LA CURL R LA ERP

LE CONVIENE ESTABLECER UNR ORIENTACION

EN DESARRDLLO RURAL

Entrevistado
Razon

Jeofe de

Deopto. Profesores

* X 3

Entidades
z 3 2z

3 *

Ejecuti <ou\ Estudisntes
2

E3 3

Total

N

Sin 10“201“"..
Hecesario

Escuela debe te—
ner un reflejo
en el canpo

Inportante
Pocos tecnicos

Poca esperanza
ol respecto en
1la EAP

Falta do prepa~
racion on este
canpo

Inportancia de
entender la
situacion del

carpo

Falta de gente
coepaz de trans—
ferir tecnologia

Fornacion del
estudiante

Inportante para
el paix

Enfoque ecolo—
gico en el pen—
sariento del
graduado

Transnitir
conocinientes

en forrna dife—-
rente a la actual

Transferencia de
tecnologia no ex
orientada al

pequenc productor

Concientizar que

Desarrollo Ruecal

no ¢3 x0lo exten—
sion

Hey grasn poten—
dal en esta srea

Centrosrorica lo
requiere y cono

corplenento dol

prograna

Hecesidad de

desarrollar el
corpo Y no hay
ezpocialistas

Desconexion de la
agricultura con ™

la parte ecologica

Benoficiar coru—
nidades aledanas

Buen porcentaje de

egresasdos traba—
jon en Extension

Ko hay exta
espocialidad en
ol paix

Es una tarcs os—
pecifica del eox-—
tensionista
agcicola

Actuales poli-—
ticas 1o exigen

2 2 3
1 1 4

3 2 2

4 2 2

2 2 17
2 2 3

10

17 26

3 13

10 11

13

11

TOTAL

14 12 12

100




ANEXO NO. 2

OPINION DE LOS ENTREVISTADOS EN RELACION A IAS
POSIBLES AREAS A DESARROLLAR EN LA
ORIENTACION EN DESARROLIO RURAL
EN LA EAP



AR R A T S

OFIHION DE LOS ENTREVISTADOS EN RELACIOH A LAS POSIBLES AREAS A

DESARROLLAR EN LA ESPECIALIZACIOH DE DESARROLLO RURAL EN EL E.A.P.

EMTREVISTADO
AFERS

SIK INFORNACION
ECOLOGIA ‘
NENEJO DE BOSQUES
SILYICULTURA |

NOMEJO DE
POST - COSECHA

CONSTRUCCIORES DE
DESARROLLO RURAL

US0 DE LR PRADERA
COMUNI CACI ONES
SOCIOLOGIA
COOPERATIVISHO
EMTENSION II

ANALI ST DE POLITICAS
DE DESARROLLO

PACROECONONIA
ANTROPOLOGIA
SICOLOGIR

OFGANIZACION ¥
PLANIFICACION

TECHOLOGIA PARA EL
PEQUERQ PRODUCTOR

UTILIZACION OPTIHA
DE RECURS0S

AGRICULTURA
ORGARICA

RELRCIONES
HUMANAS

TRANSFERENCIA DE
TECNOLOQGIA

PLANIFICACION
ECORONICA

PLUANIFICACION DE
DESARROLLO

CONSERVACION DE
SUELOS

ESTUDIO DE CONTEKTO
SOCIOPOLITICO

ESTUDIO DE LA

HTHIANA AOMDEST U0

JEFE DE DEPARTAHENTO
% 4

1 0.5
3 . 1.6
3 1.6
1 0.6
1 0.6
1 0.6
1 0.6
1 0.6
1 0.6
1 0.6

PROFESORES
* .

-

w W

»

“

EGRESADOS
]

0.6

ESTUDIANTES
t %
10 5.5
21 4.2
15 8.2
6 3.3
3 1.6
1 0.6
1 0.6
? 3.8
3 1.6
2 1.1
3 1.6
1 0.6
2 1.1
2 1.1

ENTIDADES
4

1

0.6

30
28

12

TOTAL



ENTREVISTROO JEFE DE DEPARTEPRRTAH. PROFESORES EGRESADOS ESTUDIANTES ENTIDAD TOTHL

ARER t 2 1 z t z t 2% 2 t 2
DISENO EXPERIHEMTAL 1 0.6 1 0.6 _ 1 0.6 2 1.1
TECNICRS AGROFAGRO - 2 2 1.1 1 n.6
FORESTALES

3 1.6 2 1.1
CREDITO AGRICOLA 1 0.6

1 0.6 4 2.2

HETODOS DE IHCORPORACICN
DE LR HUJER AL

DESHRROLLO

SISTEHAS DE ALHACENRHIENTO 1 0.6 1 0.6 2 1.1
CURSOS ACTUALES DE ECOMONIA 1 0.6 1 n.6
ECONOHIA CAHPESIHA 1 0.6 1 0.6 2 1.1 4 2.2
SUELQOS FORESTHLES ' 1 0.6 1 0.6 2 1.1
PRESERVACION DE ESPECTES 1 0.6 1 n.s
PROTECCIOH AHBIEMTAL 2 1.1 2 1.1
LEGISLACION DE TIERRAS ’ 1 0.6 1 0.6
HISTURIA DE LOS HOVI - 1 0.6 1 0.6 2 1.1
HIENTOS CAHPESIHOS

TOPOGRAFIA ‘ 1 0.6 1 .6
CAPACITACION 1 0.6 1 0.6
RELACIONES HUHANRS L 0.6 1 0.6
TRABRJO COHUNITR - - 1 0.6 1 0.6
RIO AYANZADO

COHSERVACION DE ESPECIES 1 0.6 : 1 0.6
ANIHALES Y VEGETALES

ESTUDIO DEL PEQUERO AGRI - 1 0.6 LI | n.e
CULTUR CON EHFASIS ECOLOGICO

SALUD PREVENTILA o 1 0.6 1 0.6
DESFRROLLO RURAL _ 1 0.6 1 0.6
HAHEJO DE GRANJAS FANILIARES 1 0.6 1 0.6
ORGANIZACION DE GRURQS Y 1 0.6 1 0.6
COHUNIDADES

TOTAL 17 9.3 28 15.2 23 2.2 82 45.3 33 18 183 100



ANEXO NO. 3

OPINION DE LOS ENTREVISTADOS EN RELACION A LOS
REQUISITOS QUE SE DEBE EXTIGIR A ILOS ESTUDIANTES PARA
INGRESAR A LA ORIENTACION EN DESARROLILO RURAL
EN LA EAP



ANEXO 3

OPINION DE LOS ENTREVISTADOS EN RELACION A LOS REQUISITOS QUE SE DEBE
EXIGIR A LOS ESTUBIANTES PARA INGRESAR A LA ESPECIALIZACION DE DESARROLLO RURAL E.A.P.

ENTREVISTRDOS
REQUISITOS,

SIN INFORMACION
ECOLOGIRA
METEOROLOGIA
CLIMATOLOGIA

REVISAR BARSES DE
MATEMARTICAS ¥ FISICA

MISMOS DE LA ESCUELR
VOCACION

CIENCIRS BRSICAS
BOTANICA

FISIOLOGIRA
COMUNICACION
EXPERIENCIA
SOCICLOBIA

AOMINISTRACION DE
PERSONAL

INTERES POR EL
PEQUERNO RGRICULTOR

SER PROFESIONAL
ANTROPOLOGIA
TOTAL

JEFES DEPARTAM

#
1

1

ENTO

N

w w w w

24

PROFESORES
# 7
4 12
1 3
1 3
1 3
1 3
1 3
1 3
2 6
1 3
1 3
14 42

ENTIDROES

# 7
4 12
1 3
1 3
1 3
1 3
1 3
1 3
1 3
11 33

#

9

—

N W

33

TOTALES

100
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ANEXO NO. 4 /

i PERSONAL ENTREVISTADO

Jefes de Departamento: 7
Dr.Alfredo Montes Horticultura
Dr.Leonardo Corral Agronomia

Dr.Keith Andrews
Dr.Miguel Vélez

Dr.Daniel Meyer

Ing.Raul Zelaya

Dr.Jorge Moya

Proteccidén Vegetal
Zootecnia

Ciencias Basicas
Desarrollo Rural
Economila Agricola

Profesores: 14

Ing.César Zepeda Horticultura
Ing.0dilo Duarte Horticultura
Ing.Rodoelfo Cujulun Horticultura
Dra.Valery de Malo Agronomia
Dr.Marciano Rodriguez Agronomia

ing.Radl Espinal Agronomia

Dr.Juan José Alan Agronomia

Dr.Marco Esnaola Zootecnia

Dr.Radl Santillan Zootecnia
Ing.Aurelio Revilla Zootecnia
Ing:Marcelo Espinoza Ingenieria Mecdanica
Prof.Miguel Avedillo Economia Agricola
Dr.George Pilz Ciencias Basicas
Dr.jeffrey Bentley Proteccidn Vegetal
Entidades: 13

Ing. Jack Poirier
Dr.Juan Aguirre
Ing.Justo Torres
Dr.John Warren

Asesor del Programa ACDI-COHDEFOR.

I.Tr.Cc.A

Jefe de Extensidén de S.R.N.

A.T.D.

Asesor agricola B.I.D.
Director ejecutivo de 1la
Hondurefia de Ecologia
I.H.C.A.F.E.

SECPLAN

Programa LUPE, S.R.N.
Programa Margoas

Asesor de la Secretaria de Recursos

Ing.Vicente Martinez
Ing.Rigoberto Romero Asocilacidn
Ing.Octavio Torres
Lic. José Saldafa
Ing. César Zepeda
Ing. Julio Barahona
Ing.Roberto Villeda.T

Naturales. ,
Lic.Hugo Reyes Confederacidén Hondurefia de Cooperativas
Dr. Mazias FEDECOH



Ejecutivos:

Dr.Jorgé Romén
Lic.Javier Olaechea
Lic.Pederico Fiallos
Ing.Rigoberto Pérez
Ing.Mariano Jiménez
Dr.George Pilz
Arg.Eduardo Aguilar
Dra.Valery de Malo
Lic. Ned Rimer

Estudiantes:

Tercer ano
Srgundo afio

Egresados:

TOTAUL

35
13

11

100
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ANEXO NO. 5 /

|
PARAMETROS CONSIDERADOS PARA CALCULAR INGRESOS Y EGRESOS.

ORTENTACION "DESARROLLO RURAL" - EAP

Ingresos No. Estudiantes Valor matricula a cargo

: del estudiante. 1990.
Matriculas 25 US $ 6,280.00

Egresos

Personal: No. Valoxr Unitario
Ing. Agrdénomo coordinador 1 32.000.00
Socidélogo rural 1 27,000.00
Economista agricola 1 27,000.00
Ing. Agrdénomo o Economista
Agricola 1 27,000.00
Ing. Agrdénomo Comunicador 1 27,000.00
Ing. Agroénomo Instructor 2 6,500.00
Secretaria 1 3,000.00
Auxiliar de administracidn 1 3,000.00
Auxiliar de comunicaciones 1 3,500.00
Conductor 1 1,800.00

Beneficios: 30% del salario

NOTA: Los costos de los cinco primeros docentes puede disminuir si
se usan convenios con entidades como CATIE, Recursos Naturales, o
si se contrata personal Hondureho altamente calificado.

Podria disminuir en un 50%. i

Gastos Operativos:

Combustible y lubricantes: US$ 400/mes/vehiculo
Servicios auxiliares estudiantiles: US$ 5,833 /estudiante/EAP. 1990.
Mantenimiento de vehiculo: US$ 125/mes/vehiculo.
Gastos de viaje y vidticos pesonal docente: US$ 500/afio/docente.

Inversiones:

Equipo de Oficina Cantidad Valor Unitario .
Escritorio 11 220.00
Sillas 11 60.00
Maquina escribir IBM 1 455.00
Archivador 2 125.00

Calculadoras 3 150.00



Mobiliario Didactico |

i
Pupitres . 30 40.00

Equipos Audiovisuales

Televisores 2 550.00
" Betamax 1 300.00
V HS 1 300.00
Computadores 5 2,500.00
Pantalla 108 pulgadas 1 150.00
Retroproyector 3 M 2 600.00
Proyector diapositivas 2 750.00
Grabadoras 3 150.00
"Equipo fotografia 2 800.00
Megafono 2 100.00
Convertidor de corriente 1 250.00
Papeldgrafo 2 50.00
Franeloégrafo 2 50.00
Termofax 1 400.00
Camara video 1 2,000.00
Vehiculos 2 20,000.00

NOTAS GENERALES:

a)

b)
c)

Se consideraron 5 viviendas para profesores a razén de
US$35,000 cada una.

Del afio 6 al 10 se toma como base el valor del 5to. afio.

Los gastos operativos se calculan con un incremento anual del
6%, hasta el 5to. aho.

Los serviclos personales se calculan con incremento anual del
10%, hasta el 5to. anho.

Las donaciones estan relacionadas con el apoyo financiero
externo e interno a promover y recibir, se establece asi:
Donaciones = Egresos — Matriculas - Utilidades por rescate de
activos.

Los servicios estudiantiles comprenden 3 trimestres e incluye:
Alimentacién, lavanderia, barberia, servicios médicos y otros.
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f
ESTUDIO ORIENTACION "MANEJO DE RECURSOS NAURALES
RENOVABLES" Y "DESARROLLO RURAL"

Encuesta para entidades

Respetado Sr. Director:

En el Programa de Desarrollo Rural y el Proyecto EAP-Rep. Fed. de
Alemania, estamos trabajando en la elaboracidén de los curriculum

para

las especialidades de '"Manejo de Recursos Naturales

Renovables" y '"Desarrollo Rural"® por lo dgque nos agradaria
sobremanera sus respuestas a las siguientes preguntas que tienen

por objetivo:

1.

Determinar la necesidad que tienen las entidades
gubernamentales y privadas, de profesionales especialistas en
el Manejo de Recursos Naturales Renovables y en Desarrollo
Rural.

Determinar el nombre de las asignaturas que en su concepto
podrian contemplar las especialidades y que seria de beneficio
para las instituciones.

Establecer el nivel de participacidén que podrian ofrecer las
entidades para el desarrollo de las especialidades.



Encuesta para entidades

Orientacidén: "Manejo de los Recursos Naturales Renovables"

1.

3.

5.

6.

Considera usted que el sector agropecuario requiere contar con

especialistas en el "Manejo de los Recursos Naturales
Renovables"?
Si No cPorqué?

(Si su respuesta es negativa pase a la pregunta 7)
(S1i su respuesta es positiva continte la encuesta)

cQué asignaturas considera usted se podrian ofrecer en esta
especialidad? (ndémbrelas)

lQué requisitos considera usted se debe exigir al estudiante
que ingresa a la especialidad?

¢Una vez egresado el profesional, dénde considera usted que
puede desarrollar sus conocimientos?

cOrganismos puiblicos? Si No ;Como cuales?
;Organismos privados? Si No ;Como cudales? !
¢cIndependientemente? Si No - o Como?

¢Emplearia en su institucidn, egresados de la especialidad?
Si No cPorqué?

cQué fuentes de financiamientos considere usted se podrian
interesar para desarrollar la especialidad? (némbrelos)




Orientacidén: "Desarrollo Rural® {

7.

10.

11.

12.

i . . . .
cConsidera usted que el sector agropecuario requiere contar
con especialistas en "Desarrollo Rural"?

Si No cPorqué?

(Si su respuesta es negativa termine acad la encuesta)
(81 su respuesta es positiva contintve la encuesta)

cQué asignaturas considera usted se podrian ofrecer en esta
especialidad? (ndémbrelas)

cQué requisitos considera usted se debe exigir al estudiante
que ingresa a la especialidad?

cUna vez egresado el profesional, doénde considera usted que
puede desarrollar sus conocimientos?

cOrganismos publicos? si No cComo cudles?
cOrganismos privados? Si No cComo cudles?
¢Independientemente? Si No . Como?

!
L]

¢Emplearia en su institucidn, egresados de la especialidad?
Si No cPorqué?

cQué fuentes de financiamientos considere usted se podrian
interesar para desarrollar la especialidad? (ndémbrelos)




PROYECTO EAP-REP. FED. DE ALEMANTIA

ESTUDIOS ORIENTACIONES "MANEJO DE RECURSOS NATURALES
RENOVABLES" Y "DESARROLLC RURAL"

Encuesta para Jefes de Departamento

Estimado Doctor:

En el Programa de Desarrollo Rural y el Proyecto EAP-Rep. Fed. de
Alemania, estamos trabajando en la elaboracidén de los curriculum
para las 4reas de '"Manejo de Recursos Naturales Renovables" y
"Desarrcllo Rural" por lo gque nos agradard sobremanera sus
respuestas a- las siguientes preguntas que tienen por objetivo:

1. Determinar la actitud de los Jefes de Departamento referente
‘al ofrecimiento de las especialidades "Manejo de Recursos
Naturales Renovables" y "Desarrollo Rural'.

2. Establecer el nivel de participacién que podria ofrecer el
departamento para el desarrollo de las especialidades.

3. Determinar el nombre de las asignaturas que en su concepto
podrian contemplar las especialidades.

4. Conocer su opinién referente al mercado de trabajo que podrian
tener los egresados de las mismas especialidades.

5. Conocer su opinidén respecto a las posibles fuentes de
financiacidén de las especialidades en mencidn.

)
L]



{
Encuesta para Jefes de Departamento

i

Orientacidén: "Manejo de los Recursos Naturales Renovables™

1.

'gConsidera usted que le conviene a la EAP ofrecer la

especialidad en manejo de recursos naturales renovables?

Si No cPorqué?

En caso negativo, pase a la pregunta 11. En caso positivo
continde la encuesta.

cQué facilidades podria aportar su departamento a la
especialidad?
Laboratorios
Equipos
Personal docente
Otros

cQué limitantes podrian surgir con la puesta en marcha de la

especialidad y cdémo podrian solucionarse?

cQué equipos, materiales o entrenamiento habria que dotar a su
departamento para apoyar la especialidad?

cQué areas de investigacidén relacionadas con su departamento,
podrian sugerir para desarrollar la especialidag?

cQué requisitos considera usted se debe exigir al estudiante
que ingresa a la especialidad?







Orientacidn: "Desarrollo Rural® ) f

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

ééonsidera usted que le conviene a la EAP ofrecer Jla
especialidad en Desarrollo Rural?
Si No cPorqué?

(81 su respuesta es negativa termine acda la encuesta)

cQué facilidades podria aportar su departamento a la
especialidad?

Laboratorios

Equipos
Personal docente
Otros

cQué limitantes podrian surgir con la puesta en marcha de la
especialidad y cémo podrian solucionarse?

iQué equipos, materiales o entrenamiento habria que dotar a su
departamento para apoyar la especialidad?

cQué areas de investigacidn relacionadas con su departamento,
podrian sugerir para desarrollar la especialidad?

cQué requisitos considera usted se debe exigir al estudiante
que ingresa a la especialidad?

cQué asignaturas recomendaria incluir en el plan de estudios?
(némbrelas)




18.

19.

iQué posibilidad de trabajo se podria esperar de los egresados
en esta especialidad?

Alta
Media
Baja

cQué fuentes de financiamiento considera usted se podrian
interesar para desarrollar la especialidad? (Ndémbrelas)




/
ESTUDIO ORIENTACIONES "MANEJO DE RECURSOS NATURALES
! RENOVABLES" Y "DESARROLLO RURAL"

Encuesta para estudiantes de tultimo afio
del programa de agronomia

Sefior Estudiante:

En el Programa de Desarrollo Rural y el Proyecto EAP-Rep. Fed. de
Alemania, estamos trabajando en la elaboracidén de los curriculum
para las especialidades "Manejo de Recursos Naturales Renovables"

Y

"Desarrollo Rural'", por lo que nos agradaria sobremanera sus

respuestas a las siguientes preguntas que tienen por objetivo:

1.

Determinar la actitud de los estudiantes referente al
ofrecimiento de 1las especialidades '"Manejo .de Recursos
Naturales Renovables" y "Desarrollo Rural'.

Conocer el deseo Yy posibilidades que puedan tener los
estudiantes de ultimo aflo para hacer la especializacidn en
cualesquiera de los campos anotados.

Conocer su opinidén referente al posible mercado de trabajo
para los egresados de dichas especialidades.

Determinar el nombre de las asignaturas que en su concepto
podrian contemplar las especilalidades.



Encuesta para estudiantes

. | . .
Orientacidén: ¢Manejo de los Recursos Naturales Renovables™

1.

¢En caso de ofrecer la EAP la especialidad de manejo de los
recursos naturales renovables le gustaria ingresar a la misma?
Si No cPorqué?

;Qué asignaturas recomendaria incluir en el plan de estudios?
(Némbrelas)

.Si se decidiera ingresar a la especialidad, en qué época
podria hacerlo?

En el afo entrante
Dentro de dos ahos
Dentro de tres ahos

iQué posibilidades de trabajo se podria esperar de los
egresados en esta especialidad?

Alta
Media
Baja







[
’ESTUDIO ORTENTACIONES "MANEJO DE RECURSOS NATURALES
' RENOVABLES" Y "DESARROLIO RURAL"™

Encuesta para personal ejecutivo

Respetado Sefior:

En el Programa de Desarrollo Rural y el Proyecto EAP-Republica
Federal de Alemania, estamos trabajando en la elaboracién de los
curriculum para las especialidades "Manejo de los Recursos
Naturales Renovables" y "Desarrollo Rural'" por lo que nos agradaria
sobremanera sus respuestas a las siguientes preguntas- que tienen
por objetivo:

1. Determinar las actitudes de los ejecutivos de la EAP referente
al ofrecimiento de las especialidades "Manejo de los Recursos
Naturales Renovables" y "Desarrollo Rural'.

2. Tdentificar los limitantes que podrian surgir al ofrecer las
nuevas especialidades.

3. Establecer el nivel de participacidén que podrian ofrecer para
el desarrollo de las especialidades.

4. Conocer su opinidn respecto a las posibles fuentes de
financiacioén de las especialidades.



Encuesta para personal ejecutdvo

orientacioén: "Manejo de Recursos Naturales Renovables™
EAP ofrecer

1. cConsidera usted que le conviene a la
especialidad en manejo de recursos naturales renovables?

la

Si No cPorqué?

(Si su respuesta es negativa pase a la pregunta 5)
(Si es positiva continde la encuesta)

cQué limitantes podrian surgir con la puesta en marcha de

2.
especialidad y cdémo podrian superarse?

la

cCudl puede ser su aporte a la especialidad?

cQué fuentes de financiamiento considera usted se podrian

'4.
interesar para desarrollar la especialidad? (ndémbrelas)




Orientacidén: "Desarrollo Rural" (

! . .
5. cConsidera usted gque le conviene a la EAP ofrecer 1la
especialidad en desarrollo rural?
Si No cPorqué?

(Si su respuesta es negativa termine aca la encuesta)
(Si su respuesta es positiva continde la encuesta)

6. cQué limitantes podrian surgir con la puesta en marcha de la
especialidad y cémo podrian superarse?

7. icudl puede ser su aporte a la especialidad?

8. cQué fuentes de financiamiento considera usted se podrian
interesar para desarrollar la especialidad? (ndémbrelas)




ANEXO NO. 7

PLAN DE ESTUDIOS DE LA ESCUELA AGRICOLA PANAMERICANA
PROGRAMA DE AGRONOMO 1990






ANEXO NO.

8

MODULOS DE PRACTICA



{
ANEXO NO. 8 MODULOS DE PRACTICA

PRIMER ANO

Apicultura
Cosecha y post-cosecha
Fruticultura
Olericultura
Propagacién de plantas
Taller de granja
Tecnologia de alimentos
Sanidad vegetal
Finca-

TOTAL
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o

SEGUNDO ANO

Acuacultura :
Cultivos extensivo
Suelos
Fitomejoramiento
Maquinaria Agricola
Semillas
Extensidén
Forestales
Fitoproteccidn
Conservaciodn de suelos
TOTAL

H .
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TERCER ANO
i

Ganado lechero
Cabras y ovejas
Ganado de carne
Aves
Concentrados
Extensiodn
Costos
Doble propdsito
Instruccidn
Rastro .
Lacteos
Cerdos
Sanidad animal

TOTAL
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