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RESUMEN

Barrios, M. 2010. Estudio de factibilidad para el establecimiento de una planta de acopio
de naranja en el departamento de Rivas, Nicaragua. Proyecto especial de graduacion del
programa de Ingenieria Administracion de Agronegocios, Escuela Agricola
Panamericana, Zamorano. Honduras. 40p.

La preparacion de proyectos sirve para evaluar la viabilidad y factibilidad de ejecutar un
proyecto durante un periodo determinado. El objetivo principal de este proyecto fue
realizar un estudio de factibilidad para el establecimiento de una planta de acopio de
naranja en el departamento de Rivas, Nicaragua. El estudio consistio en la preparacion y
evaluacion del proyecto desde el punto de vista de mercado, técnico, organizacional,
legal-ambiental y econdmico-financiero; mediante la recopilacion y analisis de
informacidn de fuentes primarias y secundarias. Los principales resultados del proyecto
indican que en Nicaragua la oferta nacional no satisface la demanda de la empresa
Hortifruti, que en promedio paga 1.2 cérdobas por unidad puesta en su planta de
abastecimiento en Managua. Basados en la oferta de las dos fincas productoras de naranja
variedad Valencia, se necesita instalar una planta de acopio de 225 metros cuadrados, para
entregar semanalmente 496 cajas de 192 unidades cada una, para esto se necesita una
inversion inicial de $ 108,220. Para realizar el proyecto se necesita de 10 personas entre
administracion y operarios de planta, establecerse como empresa sin la necesidad de
realizar medidas de mitigacién ambiental. El estudio financiero indica que la rentabilidad
por ejecutar el proyecto durante 10 afios, medida en términos de valor actual neto a una
tasa de descuento de 30% es de $ 53,635.23; ademas una tasa interna de retorno (TIR) de
45 %, un periodo de recuperacion de la inversiéon de 5.1 afios y una relacion beneficio
costo de $1.27.

Palabras clave: acopio, naranja, Recuperacién de la inversion, rentabilidad, Tasa Interna
de Retorno, Valencia, Valor Actual Neto
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1. INTRODUCCION

El departamento de Rivas, Nicaragua se ha caracterizado por ser durante décadas gran
productor de ganaderia extensiva, cafia de azucar, platano, entre otros, para el mercado
local y nacional. Hoy en dia se necesita de una diversificacion en la produccion,
principalmente en paises como Nicaragua, que cuenta con una abaratada mano de obra,
convirtiendo productos agricolas competitivos en los mercados.

Hoy en dia Nicaragua cuenta con una demanda insatisfecha de naranja de buena calidad.
El consumo actual proviene principalmente de Hortifruti, producida en paises como Costa
Rica. Por otro lado tenemos la naranja producida en el pais, que no son meramente
plantaciones, sino, fincas cafetaleras ubicadas al norte del pais; que aprovechan el clima
de la zona en donde la naranja se produce sin ningun cuidado. Basicamente los arbustos
de naranja son utilizados como divisiones entre lotes de café, y para proveer sombra. Cabe
recalcar que estas naranjas no poseen ningun tipo de cuidado ni cuentan con una
produccion de buena calidad, siendo destinadas Unicamente para el mercado local.

A través de financiamientos, una buena gerencia, tecnologia y asesoramiento; es factible
el involucramiento de pequefios y medianos productores de la zona de Rivas, en donde
esta comprobada la buena y exitosa produccién de dicha fruta.

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La falta de diversificacidn, apoyo, asesoramiento y tecnologia a los pequefios y medianos
productores de la zona de Rivas, ha provocado que muchos proyectos no se hayan podido
realizar con éxito. Hoy en dia el departamento de Rivas cuenta con cierta produccion de
naranja; la cual no cuenta con una planta de acopio que le dé algun tipo de valor agregado,
sino que estd siendo comercializada a los pequefios mercados a través de coyotes.
Adicionalmente hay fincas de regular tamafio y tecnificacion adecuada que recientemente
entraron en su etapa productiva.

1.2 IMPORTANCIA

A raiz de los tratados establecidos entre Nicaragua y los diferentes paises de
Centroamérica, la competitividad entre diferentes productos se ha incrementado
enormemente en los ltimos afios, dejando en desventaja a pequefios y medianos
productores. El cultivo de la naranja podria llegar a ser un proyecto prometedor para
muchos de estos productores. El cultivo de la naranja esta comenzando a emerger en dicha



zona, para pequefios y medianos productores, por lo cual una planta de acopio podria
significar tanto mayores ingresos para ellos, como mayor facilidad para su
comercializacion y el control de precios; a través de cuartos frios, ya que la naranja puede
permanecer bajo condiciones adecuadas de cuatro a cinco meses refrigerada.

1.3 ANTECEDENTES

Se sabe que desde hace varios afios se ha tratado de implementar programas como eéste,
pero han fracasado por la falta de organizacion dentro de las cooperativas y gerentes de
dichos proyectos. Rivas se ha limitado a la explotacidén ganadera, produccion de cafia para
los ingenios de la zona y poca produccion de hortalizas. Actualmente la produccion de
naranja en Rivas estd siendo efectuada por algunos medianos y pequefios productores
pioneros que dificilmente satisfacen la demanda local.

Resulta interesante la existencia de un gran flujo comercial desde Costa Rica para
productos que se producen en Nicaragua. Costa Rica diariamente exporta cargamentos de
verduras y frutas, en donde se contabiliza hasta naranja, que se comercializa en Managua.
Ello es evidencia de que el consumidor estd dispuesto a pagar mas por la calidad del
producto, teniendo en cuenta que Nicaragua es un pais de bajo poder adquisitivo y donde
las exportaciones provienen de un mercado como el costarricense. Son las cadenas de
supermercados, con presencia binacional las que mayoritariamente posibilitan dicho flujo,
aunque también dichas empresas hacen sus esfuerzos para articular produccion local
(MAGFOR, 2005).

Hortifruti inicié operaciones en Nicaragua hace méas de diez afios como una empresa
afiliada de Walmart Centroamérica, es operador detallista lider en la regién
centroamericana y en los Estados Unidos. Hortifruti nace como una oportunidad para que
los pequefios y medianos productores puedan crecer y extender sus negocios. Con la idea
de Hortifruti, de sustituir las importaciones y ayudar al desarrollo del productor local; es
que esta planta lo considera como cliente Gnico y principal, en donde se tendra que poner
en préctica todas sus normas y parametros de calidad establecidos para la posterior venta
del producto.

1.4 JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

La razdn que justifica este estudio es presentar una alternativa para el pequefio, mediano o
gran productor de naranja de la zona de Rivas principalmente, tomando en cuenta
caracteristicas de dicha zona, creando un puente entre el productor y Hortifruti; ofreciendo
precios mas llamativos y desligando un poco las normativas de Hortifruti con el
productor. Ademas, se muestran los procesos de acopio y comercializacion de la naranja a
Hortifruti, al igual que un estudio financiero del proyecto donde se visualizan las
diferentes opciones de financiamiento de acuerdo a su conveniencia.



1.5 ALCANCES Y LIMITES DEL ESTUDIO

Se tiene muy poca informacion estadistica sobre la produccion de naranja en Nicaragua.
El estudio se llevo a cabo en el departamento de Rivas, tomando en consideracion dos
fincas en proceso de produccion de naranja como principales proveedores a futuro. No se

cuenta con tiempo necesario para posibles entrevistas con expertos, por lo que se limito a
entrevistas via correo electronico y llamadas telefonicas.

1.6 OBJETIVOS

1.6.1 Obijetivo general

Realizar un estudio de factibilidad para el establecimiento de una planta de
acopio de naranja en el departamento de Rivas.

1.6.2 Objetivos especificos

e Desarrollar un estudio de mercado para la naranja Valencia fresca a nivel local y de
Hortifruti.

e Realizar un estudio técnico sobre el acopio y comercializacién a Hortifruti como
principal cliente.

e Evaluar financiera y econémicamente el proyecto a través de un flujo de caja.

e Calcular la rentabilidad del proyecto a traves de los diferentes indicadores financieros:
VAN, TIR, Anélisis beneficio/costo, Periodo de Recuperacién de la Inversion, Saldo
neto Efectivo y analisis de sensibilidad.

e Desarrollar un estudio organizacional, legal y ambiental del proyecto.



2. REVISION DE LITERATURA

2.1 GENERALIDADES

La naranja fue llevada desde Asia a Africa del Norte y desde alli hacia el sur de Europa,
que habia llegado a la edad media. De Europa se llevé a las Américas en la época del
descubrimiento en torno a 1500 d.C.

Los citricos son las frutas mas populares utilizadas en la obtencién de bebidas naturales;

el sabor de los mismos se encuentra entre los méas apetecidos a nivel mundial. La fruta
citrica es bastante compleja. Esta compuesta por una céscara gruesa que le proporciona
proteccion contra los dafios. La superficie exterior se conoce como el pericarpio o flavedo
y contiene el aceite y los pigmentos de la cascara. Seguidamente estd la capa blanca
esponjosa llamada mesocarpio, que es rica en pectina. El jugo interior que contiene el
endocarpio estd dividido en varios segmentos donde se encuentran los sacos de jugo
individuales y las semillas, si las hay. Por Gltimo hay un centro esponjoso o placenta
(www.sag.gob.hn).

2.2 MERCADO MUNDIAL DE LA NARANJA

En la actualidad la tendencia de demanda de naranja fresca en paises desarrollados
decrecié significativamente, sin embargo en paises en desarrollo crecio, especialmente en
paises con economias emergentes como México, India, Argentina y Brasil, asi mismo en
China también se pudo observar un fuerte crecimiento del consumo (FAO, 2007).

En general, el consumo de naranja fresca esta disminuyendo por dos razones. Primero,
esta siendo reemplazado por el consumo de zumo de naranja. El éxito del zumo NFC (sin
concentrar), tanto en América del Norte como en Europa, se debe también a la calidad del
sabor a fruta recién exprimida, ademas de ofrecer mayores conveniencias. Segundo, con
los ultimos avances en el transporte y almacenamiento, el mercado de los citricos frescos
entra en competencia con otras frutas como el banano, la uva y la fresa. Sin embargo en
paises como Nicaragua, que cuenta con una demanda insatisfecha de productos frescos, la
naranja es un producto prometedor para el futuro (FAO, 2007).



Figura 1. Produccion a nivel mundial de citricos por variedad para el afio 2007.
Fuente: FAO, 2007

La anterior figura muestra como esta distribuido en el mundo la produccion de citricos en
general, en donde se puede apreciar la importancia de la produccién de naranja a nivel
mundial con aproximadamente el 59% de la produccién de citricos, siendo esta una gran
ventana para paises que poseen mano de obra barata como es el caso de Nicaragua,
seguido por las mandarinas con el 25%, limones y limas con 11% Yy toronjas con 5%
respectivamente.

La produccion mundial de citricos se ha duplicado en los ultimos 30 afios, pasando de 47
a 96 millones de toneladas de la década de los 70 al afio 2005, con una superficie de cinco
millones de hectareas. El 71% de la produccion proviene del hemisferio norte, no obstante
Brasil es el mayor productor del mundo; sitio en el que se mantiene desde comienzo de
los afios 80. Lo sigue en segundo lugar, China que pasé de menos de uno a 15 millones de
toneladas en el afio 2005. China entre el afio 2004-2005 aumento su produccién en un 65
porciento.
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Figura 2. Produccion mundial de citricos en los periodos indicados
Fuente: FAO, 2005

En la anterior figura podemos observar el incremento en la produccion de citricos en
millones de toneladas, en los diferentes periodos establecidos. Para cada uno de los
periodos el incremento es significativamente importante, y relacionando esta figura con la
figural podemos concluir que la produccién de la naranja ha mantenido un buen mercado
a nivel mundial y se mantiene en constante crecimiento.

2.3 PRESENTACION DE LA NARANJA COMO PRODUCTO FRESCO

En la variedad “Valencia” se observa que el mayor peso, alrededor de 150 gr., y el mayor
porcentaje de jugo, un 45% se logran después de los 13 meses, pero poco tiempo después
comienzan a decaer significativamente. Asi mismo se encuentra que la acidez disminuye
con la edad, mientras aumentan los azucares o s6lidos solubles del jugo. De acuerdo con
los criterios de calidad méas aceptados para la fruta. La naranja “Valencia” debe
cosecharse entre los 12 y 13 meses y medio, después de la floracion. En ese periodo es
maés adecuada tanto la relacidn entre azlcares y la acidez, como el tamafio y la cantidad de
jugo de la fruta (Luis Avilan Rovira y Carmelo Rengifo, 1988).

Color de la corteza: la piel de la naranja contiene grandes cantidades de pigmentos
verdes (clorofila), pero cuando el fruto comienza a madurar estos van desapareciendo y
entonces emergen otros denominados carotenoides que son los que le dan el color
anaranjado o amarillo caracteristico de la fruta madura.

Tamario de la naranja: cuando la fruta es destinada para el consumo fresco, se toma en
cuenta el tamafio. El tamafio de la naranja es definido por sus diametros longitudinales y
transversales. La naranja se puede clasificar en tamarios: 48, 64, 80, 100, 125, 163, etc.
Segun el numero de naranja que caben en las cajas 0 empaques estandar destinados para
tal fin. Las naranjas muy pequefias, las que estan por encima de 163, se destinan para las
industrias por que el tamafio no es comercial para el consumo fresco (Luis Avilan Rovira
y Carmelo Rengifo, 1988)



24 CONSIDERACIONES DEL PROCESO DE POS COSECHA DE LA
NARANJA

2.4.1 Manejo en el centro de empaque

Para disminuir el problema de contaminacion de las frutas con hongos, es indispensable
desinfectar periédicamente las instalaciones del centro de seleccién y empaque. Para
reducir la concentracion de esporas en el aire se recomienda eliminar frecuentemente las
frutas podridas, limpiar el area de recepcion de la fruta, ya que a su arribo a la estacion los
envases y las frutan pueden contener tierra, y ventilar las instalaciones al final de la
jornada. La desinfeccion cotidiana debe incluir los equipos y materiales utilizados en el
centro de seleccion y empaque. La desinfeccion puede realizarse utilizando agua limpia a
presion, de preferencia caliente. Para los equipos se puede utilizar hipoclorito de sodio al
2 %, amonio cuaternario al 2 % o formaldheido al 1 0 2 %. El cloro activo destruye por
contacto la mayoria de las esporas de los hongos y el amonio cuaternario es efectivo en
contra de las bacterias y algunos hongos. Las instalaciones deben desinfectarse
periddicamente, para evitar problemas de contaminacion, vaporizando formaldehido o
formol a una dosis de 10 g/metro cubico.

Para que el tratamiento sea eficaz, el centro de seleccion y empaque debe hermetizarse y
permanecer cerrado durante 24 horas. Después del tratamiento es necesario ventilar el
local durante 48 horas. Cuando no es posible hermetizar, la desinfeccion se puede llevar a
cabo pulverizando formol al 2 %, aunque su eficacia es menor comparativamente a la
vaporizacion. Ademas de las instalaciones, también deben desinfectarse periddicamente
los envases utilizados para la recoleccion de la fruta cosechada.

2.4.2 Empaqgue y transporte

Después de su acondicionamiento, seleccion y clasificacion, los citricos se empacan en
cajas de carton cuya capacidad varia dependiendo de la variedad de citrico. Para naranjas,
se prefieren los envases de aproximadamente 18 a 20 kg de capacidad, pero para las
mandarinas, de 2.5, 10 y 13 kg de capacidad. Las cajas de carton pueden ser telescopicas
o de otro modelo, pero es necesario que el carton sea lo suficientemente resistente para
soportar el estibamiento y contar con orificios de ventilacion. Se recomienda que el
tamafno de las cajas se ajuste al tamafio de los pallets que seran utilizados para el
estibamiento. Las dimensiones de los pallets se estan estandarizando a 100 x 120 cm. La
adecuada ventilacion de los citricos durante su transporte y almacenamiento facilita la
eliminacion del vapor de agua y de los gases generados durante la respiracion. Cuando los
citricos son destinados para el consumo local, la fruta puede empacarse en envases de
madera sin clavos para evitar el dafio a la fruta. El uso de mallas de plastico cada vez es
mas comun para la comercializacion de mandarinas y naranjas, porque permite su venta
en mallas con un peso aproximado de 1, 2, 5 0 10 kg de fruta.



2.4.3 Condiciones de almacenamiento

Dependiendo del mercado de destino, los citricos pueden almacenarse por corto tiempo a
la temperatura ambiente. Cuando los periodos de almacenamiento son mayores es
necesario almacenarlos bajo refrigeracion. La fruta empacada puede almacenarse durante
varias semanas e inclusive meses a temperaturas de 3 y 8 °C, sin embargo los pomelos y
las toronjas deben mantenerse entre 10 a 15 °C para evitar el dafio por frio. La humedad
relativa debe mantenerse entre 85 a 90 %.

Cuadro 1. Temperatura y humedad relativa recomendada para la naranja variedad
Valencia.

Cultivo Temperatura *C Humedad Relativa % Tiempo de almac.

Valencia Late lab 85-90 4 a5 meses

Fuente: FAO, 2005

2.5 ESTUDIO DE MERCADO

25.1 Mercado

El estudio de mercado tiene como objetivo analizar la demanda interna y/o externa para la
produccién adicional resultante de la implementacion del proyecto y funcionamiento del
sistema de comercializacion, flujos y margenes (Miragem et al., 1982).

2.5.2 Oferta

La cantidad ofrecida no es la que a una empresa le gustaria vender, sino la que en
definitiva esta dispuesta a vender. Sin embargo, la cantidad ofrecida no es necesariamente
igual que la cantidad que en realidad se vende si los consumidores no quieren comprar la
cantidad que una empresa tiene pensado vender, los planes de venta de la empresa se
veran frustrados. Al igual que la cantidad demandada, la cantidad ofrecida se expresa
como cantidad por unidad de tiempo (Kotler, 2004).

2.5.3 Demanda

La demanda de un producto o servicio es el volumen total que compraria un grupo
definido de consumidores, en un area geogréafica determinada, en un periodo de tiempo
determinado o definido, bajo un nivel y una mezcla de esfuerzo de mercadotecnia de la
industria definidos (Kotler, 2004).



254 Precio

Segun Kaotler (2004), es el valor que los consumidores intercambian por el beneficio de
poseer 0 usar un producto o servicio. Histéricamente se lograba llegar a un precio
simplemente en un acuerdo entre vendedor y comprador, en el cual el vendedor
aumentaba el precio de tal manera que el comprador le regateara, hasta llegar a un punto
en el que ambos quedaban satisfechos con el precio, este sistema opera todavia en los
mercados informales de los paises en desarrollo. Entre los factores que influyen en la
fijacion de los precios, estan los factores internos de la empresa y factores externos.

2.5.5 Investigacion exploratoria

Es una investigacion inicial conducida para aclarar y definir la naturaleza de un problema.
La investigacion exploratoria es la etapa inicial o preliminar del proceso de investigacion,
la informacidn se recolecta de fuentes primarias o secundarias con el fin de suministrar
informacidn sobre el problema e identificar cursos de accion (Zikmund William, 1998).

2.6 ESTUDIO TECNICO

2.6.1 Valorizacion de las inversiones en obras fisicas

En relacion con la obra fisica, las inversiones incluyen desde la construccion o
remodelacion de edificios, oficinas o salas de venta hasta la construccion de caminos,
cercos 0 estacionamientos. Sin embargo, en nivel de factibilidad, la informacién debe
perfeccionarse mediante estudios complementarios de ingenieria que permitan una
apreciacion exacta de las necesidades de recursos financieros en las inversiones del
proyecto (Sapag y Sapag, 1998).

2.6.2 Inversiones en equipamiento

Se entiende por inversidn en equipamiento, todas las inversiones que permitan la
operacion normal de la planta de la empresa creada por el proyecto. Por ejemplo
maquinaria, herramientas, vehiculos, mobiliario y equipo en general (Sapag y Sapag,
1998).

2.6.3 Determinacion del tamafno

La importancia de definir el tamafio que tendra el proyecto se manifiesta, principalmente,
en su incidencia sobre el nivel de las inversiones y costos que se calculen. Asi mismo
sobre la estimacion de la rentabilidad que podria generar su implementacion. De igual
forma, las decisiones que se tome respecto al tamafio determinara el nivel de operacién
que posteriormente explicara la estimacion de los ingresos por venta. Sin embargo,
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tampoco el problema es puramente econdémico; los factores técnicos, legales, tributarios y
sociales deben tomarse en consideracion, aunque siempre quedar la variable subjetiva no
cuantificable de aceptar o rechazar el proyecto (Sapag y Sapag, 1998).

2.6.4 Decisiones de localizacion

La localizacion optima de un proyecto es la que contribuye en mayor medida a que se
logre la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital (criterio privado) u obtener el costo
unitario minimo (Baca Urbina, 1990).

Segln Sapag y Sapag (1998), la decision de localizacion de un proyecto a largo plazo con
repercusiones econdmicas importantes deben considerarse con la mayor exactitud posible.
Esto exige que su andlisis se realice de forma integrada con las variables restantes del
proyecto; demanda, transporte 0 competencia. La importancia de una seleccion apropiada
para la localizacién del proyecto se manifiesta en diversas variables, cuya repercusion
econdmica podria hacer variar el resultado de la evaluacion, comprometiendo en el largo
plazo una inversion probable de grandes cantidades de capital, en un mercado de carécter
permanente de dificil y costosa alteracion.

2.6.5 Variedad a utilizar

VALENCIA: el fruto de color naranja es de tamafio mediano a grande, de forma
elipsoidal a esférica mas o menos achatada. Su contenido en semillas es practicamente
nulo. En cambio, es muy rica en jugo. Cabe recalcar que esta variedad es la mas extendida
en todo el mundo por su alta cantidad de zumo, ademéas presenta gran resistencia a
diferentes tipos de climas célidos y frios (Morin Charles, 1967).

2.6.6 Proceso de acopio

Recepcién y almacenamiento de materia prima: por lo general la naranja es
transportada a granel (su consistencia lo permite). Hay que evitar golpear las naranjas ya
que facilmente se estropearian por la zona del golpe si estuviesen almacenadas algunos
dias. El almacenamiento de la naranja debe hacerse en un lugar fresco, de humedad media
de forma que no gravite mucho peso sobre el fruto. El almacenamiento no debe
prolongarse mas de 15 dias en condiciones normales.

Transporte al area de lavado: el producto se transporta por medio de cajas del campo al
area de lavado.

Inspeccion: las cajas con naranjas se vacian en una banda transportadora donde se realiza
una seleccion para eliminar aquellos frutos que no retnan las debidas condiciones, bien
sea por dafio, alteracién o descomposicion.
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Lavado: las naranjas se someten a una ducha de agua a presion, con este lavado se trata
de eliminar el polvo y demés micro-organismos procedentes de la tierra o0 campo, para que
el lavado sea mejor se le puede agregar al agua fungicidas, cloros o lejia comercial.

2.7 ESTUDIO ECONOMICO - FINANCIERO

Los objetivos de esta etapa son ordenar y sistematizar la informacion de carécter
monetario que proporcionaron las etapas anteriores, elaborar los cuadros analiticos y
antecedentes adicionales para la evaluacion del proyecto, evaluar los antecedentes para
determinar su rentabilidad (Sapag y Sapag, 1998).

La sistematizacion de la informacidn financiera consiste en identificar y ordenar todos los
items de inversiones, costos e ingresos que pueden deducirse de los estudios previos. Sin
embargo y debido a que no se ha proporcionado toda la informacion necesaria para la
evaluacion, en esta etapa deben definirse todos aquellos elementos que debe suministrar el
propio estudio financiero. El caso clasico es el calculo del monto que debe invertirse en
capital de trabajo o el valor de desecho del proyecto. El flujo de caja proyectado sera
herramienta basica para mostrar ingresos y egresos del proyecto (Sapag y Sapag, 1998).

2.7.1 Ingresos

El ingreso total de la empresa es el resultado de multiplicar el precio por el nimero de
unidades producidas y vendidas.

2.7.2 Inversion del proyecto

Segln Baca Urbina (1990), la inversion inicial comprende la adquisicion de todos los
activos fijos (tangibles) y diferidos (intangibles) necesarios para iniciar las operaciones de
la empresa, con la excepcion del capital de trabajo.

Se entiende por activo tangible o fijo, los bienes de la propiedad, tales como terrenos,
edificios, maquinaria, equipo, mobiliario, vehiculos de transporte, herramientas y otros.
Se entiende por activo intangible el conjunto de bienes propiedad de la empresa,
necesarias para su funcionamiento y que incluyen: patentes de inversion, marcas, disefios
comerciales, o industriales, nombres comerciales, asistencia técnica o transferencia de
tecnologia, gasto pre-operativo y puesto en marcha o contratos de servicio.

2.7.3 Inversion en capital de trabajo

La inversion en capital de trabajo constituye el conjunto de recursos necesarios, en la
forma de activos corrientes, para la operacion normal del proyecto durante un ciclo
productivo, para una capacidad y tamafo determinados. En consecuencia, para efectos de
la evaluacion del proyecto, el capital de trabajo inicial, constituira una parte de las
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inversiones de largo plazo, ya que forma parte del monto permanente de los activos
corrientes necesario para asegurar la operacion del proyecto (Sapag y Sapag, 1990).

2.7.4 Costos
Costos fijos

Son aquellos costos que permanecen constantes durante un periodo de tiempo
determinado, sin importar el volumen de produccion. Los costos fijos se consideran como
tal en su monto global, pero unitariamente se consideran variables.

Costos variables

Son aquellos que tienden a fluctuar acorde al volumen total de la produccion, se incurren
debido a la actividad de la empresa (Acosta, 1999). Aqui se incluyen los costos de
produccidén como materia prima y mano de obra.

2.7.5 Flujo de caja

Entradas y salidas de dinero generadas por un proyecto, inversién o cualquier actividad
economica. También es la diferencia entre los cobros y los pagos realizados por una
empresa en un periodo determinado.

2.7.6 Valor actual neto (VAN)

Es la diferencia entre todos los egresos e ingresos expresados en moneda actual (Sapag y
Sapag, 1998). Es un resultado econémico del excedente o faltante de los fondos exigidos
para los inversionistas, una vez que se realiza el balance entre los ingresos y egresos del
proyecto. El criterio utilizado es el de aceptar el proyecto si el VAN es positivo.

2.7.7 Tasa interna de retorno (TIR)

El criterio del TIR es evaluar el proyecto en funcion de una unica tasa de rendimiento del
periodo, con la cual la totalidad de los beneficios actualizados son exactamente iguales a
los desembolsos expresados en moneda actual, es decir, que es la tasa que hace que el
VAN sea igual a cero. La TIR se compara con la tasa de descuento de la empresa usada
para la actualizacion de fondos. Se acepta el proyecto si la TIR es mayor o igual a la tasa
de descuento de la empresa, y rechazarlo si es menor (Sapag y Sapag, 1998)
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2.7.8 Relacion beneficio/costo

Es la relacion entre los ingresos y egresos totales del proyecto, que lleva al mismo
resultado del VAN, ya que usa los mismos elementos para su procesamiento. Para su
calculo se utilizan los flujos actualizados para tener una mayor validez.

2.7.9 Periodo de recuperacion de la inversion (PRI)

Es el momento durante la evaluacion del proyecto en que se recupera la inversion inicial,
y los saldos actualizados acumulados muestran cifras positivas.

2.7.10 Andlisis de sensibilidad

Segln Lawrence J. Gitman (2007), el analisis de sensibilidad es un método conductual
que usa diversos valores posibles para una variable especifica, como las entradas de

efectivo, para evaluar el impacto de esas variables en el rendimiento de la empresa,
medido aqui por medio del VAN.



3. MATERIALES Y METODOS

3.1 ESTUDIO DE MERCADO

3.1.1 Disefio de la investigacion

Se inicio el estudio con una investigacion exploratoria, indagando en diferentes puntos de
la produccion de naranja, pero debido a la falta de informacién que existe en Nicaragua
sobre dicha produccidn, se tuvo que realizar investigacion descriptiva, con pequefias
entrevistas via teléfono y correo electronico. Con dichas entrevistas se lograron diferentes
objetivos como determinar el precio promedio de la naranja, asumiendo que Hortifruti
sera el comprador, ademas todos los paquetes tecnoldgicos necesarios para el proceso de
acopio de la naranja.

3.1.2 Oferta

Actualmente el departamento de Rivas no cuenta con proyectos grandes o medianos de
produccion de naranja. En este proyecto se trabajo basicamente con dos plantaciones
privadas como principales proveedores de materia prima. A través del Ministerio de
Agricultura se indagé sobre pequefios productores que puedan ser partes adicionales como
proveedores del proyecto.

3.1.3 Demanda

Ya que solo se tomo en cuenta la empresa Hortifruti como nuestro principal cliente, se
trabajo con base a su demanda actual.

3.1.4 Precio

El precio al igual que la demanda, se determin0 a través de negociaciones directas con la
empresa Hortifruti como nuestro principal cliente.
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3.2 [ESTUDIO TECNICO

Para el estudio técnico se contactaron diferentes especialistas, determinando el mercado
actual de la naranja para Hortifruti, los principales ofertantes de dicho producto, y el
precio de actualidad. Con respecto a la valorizacion de las inversiones en obras fisicas se
tomo en cuenta el precio de la tierra en la zona donde se llevara a cabo el proyecto, y un
estimado de la inversion de infraestructura de la planta de acopio. Con las inversiones de
equipamiento, se visitaron diferentes plantas de acopio de diferentes frutas en Nicaragua
en donde se pudo dar una idea de los diferentes equipos y procesos necesarios e
indispensables para el acopio de naranja. A raiz de esto se tom0 en cuenta también el
tamarfio y la localizacion del proyecto tomando en cuenta las distancias entre los diferentes
proveedores y el cliente final.

3.3 ESTUDIO ECONOMICO - FINANCIERO

La inversién para el establecimiento de la planta de acopio se determind por medio de los
resultados del estudio técnico.

Los ingresos se tomaron en cuenta con la capacidad de productividad de las fincas
proveedoras y capacidad de la planta.

Se utiliz6 como material la tabla de Excel para calcular el VAN, TIR, RCB, PRI

Los costos fijos y el margen de contribucion se daran con la informacion del proyecto.

3.4 ESTUDIO LEGAL- AMBIENTAL

Los requerimientos ambientales se recopilaron a través del MARENA, Ministerio del
Ambiente y Recursos Naturales, y los requerimientos legales se investigaron a través del
MIFIC, Ministerio de Fomento, Industria y Comercio.

También se tomaron en cuenta los requerimientos técnicos de parte de Hortifruti para
considerar a una empresa como su proveedor.



4, RESULTADOS Y DISCUSION
41 ESTUDIO DE MERCADO

4.1.1 Oferta actual de naranja en Nicaragua para Hortifruti

Histéricamente la oferta hacia la empresa Hortifruti se ha dado basicamente a manera de
importaciones de Costa Rica y Honduras con un total del 75% de las naranjas
comercializadas en los principales supermercados del pais. Para el afio 2010, a raiz de
fitosanitarias impuestas por el MAGFOR, las importaciones han bajado
significativamente, convirtiéndose de un 75% a un 35%, siendo sustituida por el mercado
local.
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Figura 3. Importaciones de naranja de Costa Rica a Hortifruti, Nicaragua.
Fuente: Hortifruti, 2010

La anterior figura nos muestra como a causa de problemas climaticos y barreras
fitosanitarias que ha impuesto el Ministerio Agropecuario y Forestal a los citricos
provenientes de Costa Rica, han decrecido las importaciones en una gran magnitud para el
afio 2010. Esto significa a su vez mayores oportunidades para los productores locales, en
donde no existe tanta competencia por precios y calidad del producto.
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Cuadro 2. Total de cajas de naranjas comercializadas por Hortifruti a nivel nacional segin
su origen para el aio 2010.

Porcentaje de participacion (%) Cajas/afio

San Carlos 20.00 14,400
Naranjas Nortenas 8.00 5,760
Los Pueblos 9.00 6,480
Rivas 4.00 2,880
Juigalpa 13.00 9,360

La Concha 11.00 7,920
Costa Rica 35.00 25,200
Total 100.00 72,000

Fuente: Autor

El cuadro anterior nos muestra de qué manera estan distribuidas las entradas de naranja
para Hortifruti para el afio 2010. En este caso podemos observar como las importaciones a
Costa rica en comparacion para los afios anteriores ha tenido un cambio significativo y la
produccidn local ha tenido cierto crecimiento e importancia dentro de la empresa. Dentro
de la produccion local tenemos como principal proveedor el departamento de San Carlos,
el cual siendo el principal productor local, destina su mayor produccién al mercado de
Costa Rica.

4.1.2 Precio

El precio a lo largo del afio 2009 y lo que va del afio 2010 en Hortifruti tuvo un
comportamiento mas o menos regular con un minimo de 0.70 y 1.70 cérdobas la unidad
de fruta en planta en Managua. Al momento de estimar el precio al que se venderia al
cliente se tom6 en cuenta la calidad de la naranja y la tecnificacion de las fincas, las
cuales tendran produccion durante todo el afio, ademas que se transportara desde la planta
de acopio hasta la planta de abastecimiento en Managua. A través de estas
consideraciones y una “negociacion” se estimo un precio de 1.6 cordobas la unidad,
constante, convirtiéndose en 6.4 cordobas la libra 0 14.08 cérdobas por kilo.
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Figura 4. Comportamiento del precio promedio de producto entregado en planta fisica de
Hortifruti para el afio 2009.
Fuente: Autor

La grafica anterior nos muestra el comportamiento que tuvo el precio de la naranja
entregada en la planta de abastecimiento en Managua. Como se puede observar se dio una
baja en los precios entre los meses de marzo y junio, esto se debe a que estos meses son
los principales meses de cosecha para una empresa costarricense la cual le vende a
Hortifruti. Cabe recalcar que al no entregar el producto en la planta de Hortifruti en
Managua se le tendra que restar 0,20 C$ al precio por unidad.

Por otro lado se estimo el precio al cual se le pagara al productor. Para esto también se
tomd en cuenta el precio que Hortifruti paga en promedio a sus productores puesto en la
finca, ofreciéndoles un precio por encima de este, buscando la manera de ser mas
atractivos para ellos.

Cuadro 3. Diferentes precios para el productor y Hortifruti

C$/u C$/libra C$/kg $/Kg $/Caja
Precio de compra 0.85 3.4 7.48 0.37 8.14
Precio de venta 1.6 6.4 14.08 0.7 15.40

Fuente: Autor

Como podemos apreciar en el cuadro anterior, nos muestra los diferentes precios que se
utilizaran para el proceso de compra de materia prima y comercializacion a la empresa
Hortifruti. Ambos precios fueron estudiados y negociados segun la empresa Hortifruti.
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4.2 ESTUDIO TECNICO

4.2.1 Produccion de los proveedores

Actualmente en el departamento de Rivas no existen cooperativas de naranja entre
diferentes productores que sea capaz de acopiar la produccién de todos los pequefios
productores de la zona, ademas el cultivo de la naranja estd comenzando a sobresalir entre
los productores de la zona.

Hoy en dia se cuentan con dos productores nuevos en la zona, propietarios de la finca
Amayo y Pansaco, con un area sembrada de 30 y 40 manzanas respectivamente. Ambas
plantaciones iniciaron al mismo tiempo, comenzando siembra en el afio 2006 y manejada
por el mismo técnico costarricense, Ing. Alejandro Rojas.

Para ambos productores se estima una produccién a partir del afio siete (edad de la
planta), de 2,178,400 unidades en total hasta 4,574,640 unidades para los 10 afios que
durard el proyecto. Se detalla en el anexo 2, la produccién anual total de los dos
proveedores.

4.2.2 Partnership

Existird una relacion fuerte entre el productor y la planta de acopio a manera de crear un
“partnership” en donde productor y el acopio comparten intereses mutuos. El partnership
se realizard basicamente para el manejo del precio de venta del producto final hacia
Hortifruti, eliminando cualquier otra posibilidad de negociacién directa entre el productor
y Hortifruti.

4.2.3 Ubicacion de la planta

Para la localizacion de la planta se tomaron en cuenta dos criterios, siendo el primero la
ubicacion de las dos fincas principales proveedoras de materia prima, considerando la
cercania a la carretera principal (carretera panamericana) y cercania al cliente (Hortifruti).
La planta se construira dentro de la propiedad de productor #2, finca Pansaco, ya que es la
finca més cercana a la capital, Managua, en donde se encuentra la planta de
abastecimiento de Hortifruti, ademas que es la finca con mayor area y por ende mayor
produccién. El productor #1, finca Amayo, esta localizado en el km 129 sobre la carretera
panamericana, mientras que el productor #2, finca Pansaco, se encuentra localizada
aproximadamente en el km 100, a kilometro y medio de la carretera panamericana. Esta
Gltima se encuentra ubicada a una hora y media de la cuidad capital donde se encuentra
nuestro cliente final, Hortifruti, por lo que los costos de transporte serian mas bajos que en
el caso de tener una ubicacion mas alejada.



- -

o/ Los Martinez, Managua:*Nicaragua
R :

 §
’

eV

\

jf PLANTA DE ACOPI

R &L

Image ©® 2010iTerraMetrics

% N
.
; Productor #1
Image ©2010/GeoEye

® 2010 Cnes/Spot image C (\10()816 ;

Data SIO, NOAA U'S: Navy, NGA, GEBCO

11°45'12.75"N  86°01'32.93" O

Alt. ojo 149.94 km

Figura 5.Ubicaciéon de la planta de acopio, de ambas fincas donde se obtendra la
materia prima y de la planta de acopio de Hortifruti.
Fuente: Google Earth, adaptado por el autor.

4.2.4 Tamafio de la planta

El tamafio de la planta va de la mano con la produccion de la finca Amayo y finca
Pansaco que son los dos principales y Unicos proveedores momentaneamente. Se estima
una produccioén de 2,178,400 unidades para el afio de menor produccion, siendo este el
afo siete, refiriéndonos a la edad productiva de la planta de naranja, que representan un
total de 11,346 cajas al afio y 945 cajas al mes, cada caja de 22 kilos con 192 unidades
cada una, hasta un méaximo de produccion para el afio 17 de la planta de naranja, con un
total de 4,574,640 unidades al afio, para un suma de 23,826 cajas al afio y 1,986 cajas al
mes, teniendo estas cajas las mismas caracteristicas que las mencionadas anteriormente.

Seguln la produccion méaxima de los proveedores la planta sera capaz de almacenar 497
cajas semanales de fruta, la cuales se enviaran de igual manera a la planta de
abastecimiento de Hortifruti. EI tamafio de la planta se estima segun el tamafio necesario
del cuarto frio, el recorrido y espacio necesario para el funcionamiento de la banda
transportadora, la pila de agua para el recibo de la fruta, oficina, bodega, y espacio libre
necesario para el acomodado de cajas, mesas, etc.
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4.2.5 Disefio de la planta

El disefio de la planta se determiné a partir del diagrama de proceso que debe de tomar la
fruta al momento de entrar a la planta, hasta la carga del camion que la transportard a la
planta de abastecimiento en Managua. En la siguiente figura se ilustra cada uno de los
procesos secuenciales, necesarios como parte del manejo pos cosecha de la fruta. Este
diagrama se tomo a partir de otros disefios de plantas de acopios de frutas encontradas en
la red y segun los requerimientos de Hortifruti.

La planta tendrd una dimension de 225 metros cuadrados, dentro de ella estara el cuarto

frio que tendra una dimension de 63 metros cuadrados y cinco metros de altura, tomando
en consideracion la cantidad de cajas méximas que podrian entrar segln la produccion
méaxima de los proveedores. En el area de recepcion de materia prima habra una pila de
agua en donde se sumergiran las naranjas para garantizar la limpieza de del fruto, para
luego pasar a las bandas transportadoras en donde habra cierto nUmero de empleados
seleccionando la naranja segun los requisitos establecidos por Hortifruti. Finalmente la
fruta se guarda en cajas de 22 kg. en el cuarto frio para luego ser semanalmente
transportadas a Hortifruti.

Cuarto de
Oficina Herramientas I )
y dreade
al despach
. Cuarto frio S

|

|

drea de seleccidn J

drea de recepcidn

Figura 6. Disefio de la planta de acopio de naranja.
Fuente: Autor
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En este caso los equipos a utilizar en el proceso de acopio y pos cosecha de la naranja se
limitan a unos cuantos, ya que la empresa Hortifruti, a través de su experiencia y
trayectoria prefiere omitir ciertos procesos. Cabe recalcar que la mano de obra también
juega un papel importante en estos procesos, en donde ésta puede sustituir en algunos
casos la utilizacion de ciertos equipos.

En los equipos de almacenamiento se cuenta basicamente el cuarto frio que ayuda a bajar
y mantener la temperatura del producto, alargando su vida Util, y cajas plasticas para
facilitar su manejo y transporte. Los cuadros cuatro y cinco nos muestran los materiales y
equipos béasicos para el proceso de acopio de la naranja con sus respectivos precios.

Cuadro 4. Costos de equipos de planta y almacenamiento de naranja.

Equipos Cantidad  Precio ($)  Total ($)
Extinguidores 2 65 130
Cortinas de aire 4 380 1,520
Equipo de cafeteria 1 120 120
Casilleros 8 25 200
Lamparas dobles 10 41 410
Bomba de agua 1 250 250
Ventiladores 8 70 560
Banda transportadora 2 500 1000
Cuarto frio 1 25,000 25,000
Equipo de oficina 1 655 655
Sillas 10 10 100
Mesas 4 80 320
Total 30,265

Fuente: Autor

Cuadro 5. Costos de materiales requeridos para el proceso pos cosecha de la naranja

Materiales Cantidad Precio ($) Total ($)
Cajas pléasticas 500 3.61 1,805
Pesas digitales 3 110.00 330
Bomba de mochila 3 40.00 120
Total 2,255

Fuente: Autor
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4.2.7 Propuesto del Recurso Humano de la planta

Figura 7. Organigrama segun el rango de los empleados en la planta.
Fuente: Autor

A continuacion se muestra el cuadro donde se detalla el ndmero de personas necesarias
para el funcionamiento de la planta, asi mismo el personal indirectamente involucrado con
el proceso como el gerente y conductor, también se muestra el salario en délares y la
cantidad de prestaciones anuales. Para el personal de trabajo exceptuando al gerente y jefe
de planta se tom6 como base el salario minimo en Nicaragua que son 146.00 US$.

Cuadro 6. Equipo de recursos humanos requerido de forma directa e indirecta en el
proceso de acopio y funcionamiento de la planta, con sus respectivos salarios en US$.

Desempefio Cantidad Salario/mes ($) Total ()  Prestaciones/afio ($)
Gerente 1 500 500 1,000
Jefe de Planta 1 200 200 400
Encargado de calidad 1 146 146 292
Ayundantes de seleccion 4 146 584 1,168
Recepcionista 1 146 146 292
Bodeguero 1 146 146 292
Conductor 1 146 146 292
TOTAL 10 1,868 3,736

Fuente: Autor
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Figura 8. Diagrama de proceso de la fruta dentro de la planta de acopio.
Fuente: Autor
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Cuadro 7. Descripcion y tiempos aproximados de cada uno de los procesos establecidos
en el acopio y comercializacion de la naranja.

Simbolo Nombre Descripcion Recursos Tiempo
Recepcion Se recibe la fruta Camion, cajas, 90 min
traida de campo personal
Personal calificado  Banda 2 cajas/min
- Seleccidn selecciona através  transportadora,
de una banda personal
transportadora
Lavado Se sumerge la fruta  Pila de agua 2 min
en pila de agua
- Secado Se ventilan através  Cortina de 3 min
de una cortina de viento
viento
- Empaque Se colocan las frutas Cajas, 1/2 min por caja
en cajas plasticas de  personal
22 Kg.
- Pesado Pesado por cajas Pesa digital 1 min/ 4 cajas
- Refrigeracion Colocacion de cajas  Cajas, 144 horas
en cuarto frio personal
Camioén frio  Almacenaje en Camion con 1 hora 30 min
camioén frio para camara fria
transporte

Fuente: Autor

Recepcion

La naranja recibida es transportada a través de nuestros camiones, en nuestras propias
cajas de plasticos, las cuales les damos a los productores para que las utilicen, tratando
que la fruta sufra el menor dafio posible. Inmediatamente la naranja es transportada por
medio de una banda transportadora hacia el area de seleccion.

Seleccion

En este proceso es muy importante el personal, ya que tienen que tener muy en cuenta los
parametros de calidad en general para la comercializacién de la naranja, asi como las que

establece Hortifruti.
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Lavado

Las naranjas a través de la banda transportadora son sumergidas en una pila de agua, con
la intencion de remover polvo y cualquier otro material que se metié al momento de la
recepcion de la fruta a la planta. En este proceso normalmente se aplica algun tipo de
fungicida, pero en este caso se omite dicho paso por razones normativas de Hortifruti.

Secado

Luego de ser lavadas, pasan nuevamente a la banda transportadora, en donde en cierto
tramo del recorrido pasan a través de una cortina de viento para remover el excedente de
agua que quedo en la corteza.

Empaque

El momento del empaque se debe realizar con el mayor cuidado posible para evitar dafos
fisicos al fruto y de esta manera su vida Util se alargue. El operario utilizara cajas de
plasticos con una capacidad de 22 kg. Equivalente aproximadamente a 196 unidades por
caja.

Refrigeracion

En el almacenamiento de citricos y especificamente para la variedad de naranja Valencia
se requiere que los cuartos frios estén a una temperatura de entre uno hasta cinco grados
centigrados, ya que el cambio en la temperatura tiene que ser relativamente rapido.

El producto dentro del cuarto frio tiene que estar lo menos expuesto a contaminacion, es
por esa razdén que cada cierto tiempo se realizard una aplicacion vaporizada de
formaldehido o formol a una dosis de 10 g/metro cubico.

4.2.9 Inversion

La inversion total de la planta en propiedades fisicas se describe en el siguiente cuadro
con el valor total y sus especificaciones.

Cuadro 8. Inversion en US$ de las propiedades fisicas con su valor y especificaciones.

Propiedad Cantidad Precio (%) Total ($)
Terreno 1Mz 1,500 1,500
Edificio de la planta lu 60,000 60,000
Camién Hyudai H-100 lu 6,000 6,000
Camién con contenedor Frio lu 8,000 8,000
Total 75,500

Fuente: Autor
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4.2.10 Hortifruti

Hortifruti no exige que la empresa cuente con algun tipo de certificacion en especifico,
unicamente que se haga el cumplimiento de sus normas de calidad del producto por parte
de sus productores. Para el caso de dicho estudio, los productores no tienen que asumir los
pardmetros de calidad sino que mandan todo el producto, el cual es luego procesado en la
planta de acopio. Dentro de los parametros establecidos por Hortifruti encontramos:

Apariencia

Forma: redondos, ovalados o achatados.
Limpieza: 100%

Aspecto: frescas, sanas.

Color: desde verde intenso hasta amarillo dependiendo de la época.
Dafios mecénicos: leves

Dafios por insectos: leves

Darios por enfermedades: muy leves (cicatrizados)
Dafos fisiol6gicos: no aplica.

Deshidratacion: ninguna.

Humedad: normal.

Olores extrafios: ninguno

Tacto

Textura: cascara lisa.
Firmeza: firmes al tacto

Grado de desarrollo

Madurez: depende de la temporada, desde verdes con 100% desarrollo, hasta totalmente
maduras (no implica sobre maduras).
Color: verde hasta amarillas cuando estdn maduras.

Calibrado

Empacada minimo: 6.0 centimetros.
Suelta minimo: 8.5 centimetros.

Tolerancia por lote

Por calibre: 10 % del lote no menor 5.40 cm (Empacada), 8.00 cm (Suelta).

Dafios menores: 20% del lote con picaduras de insectos, cicatrices, raspaduras, quemas de
sol.

Darios criticos: 3% del lote con manchas oscuras, golpes, magulladuras, deshidratacion.

Para las presentaciones empacadas de 10 y 25 unidades, se le aplicaran las tolerancias por
unidad y no por empaque.
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En invierno, presentan manchas oscuras causadas por exceso de humedad y hongos en 30%
del lote.

Embalaje

Empaque: suelto, empacado

Estandar: 50 unidades / dos paquetes 25 unidades/ cuatro paquetes 12 unidades

4.2.11 Logistica de acopio y transporte

El transporte esta dividido en dos partes: la primera es el transporte de la plantacion a la
planta de acopio y la segunda es el encargado de llevar la fruta a su destino final,
Hortifruti.

La persona encargada de llevar la fruta de las plantaciones a la planta de acopio es
también encargada de llevar el registro de la cantidad de cajas al dia 0 a la semana al igual
que verificar la calidad de la fruta de manera general. Cabe recalcar que la logistica de
transporte tiene una estrecha relacion con los productores ya que ellos utilizan cajas dadas

por la planta de acopio, de manera que los productores se tienen que hacer totalmente
responsables por su estado y cuidado.

4.3 ESTUDIO FINANCIERO

4.3.1 Indicadores financieros

Valor actual neto

El VAN es el valor presente de los flujos netos de efectivo esperados de una inversion. En
el anexo cinco se detalla el flujo de caja realizado para poder llegar a este resultado. El
proyecto genera un VAN de $ 53,635.8 usando una tasa de descuento del 30% en dolares,
la cual representa el costo de oportunidad de dicha inversion.

Tasa interna de retorno

El proyecto a través del flujo de caja nos di6 un TIR del 45 %.

Periodo de recuperacién

A través del flujo de caja también se determino que el periodo de recuperacion de la
inversion dio como resultado 5.1 afos.

Relacion beneficio costo

La relacién beneficio/costo fue de 1.27.
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44 ESTUDIO LEGAL- AMBIENTAL

4.4.1 Estudio legal

Dentro del estudio legal a través de todas las organizaciones encargadas como el Misterio
de Trabajo, el Instituto Nicaragliense de Seguro Social y otras entidades se determinaron
todos los procesos y obligaciones que debe de cumplir la empresa al ser formada. A
continuacion se muestran las obligaciones con las respectivas entidades encargadas de su
ejecucion.

Afiliacién a la seguridad social (Instituto Nicaragiiense de Seguro Social)

Todos los trabajadores deben estar afiliados al Instituto Nicaraglense de Seguro Social.
Debe de haber una cuota mensual a dicha entidad.

Higiene y seguridad del trabajo (Ministerio del Trabajo)

Solicitar asesoria normativa.

Solicitar registro de comisién mixta.

Retirar constitucion de comision mixta.

Solicitar apertura de libro de acta.

Pagar apertura de libro de acta.

Fotocopiar recibo oficial de caja.

Confirmar pago de apertura de libro de acta.

Retirar libro de acta aperturado.

Revisar y aprobar reglamento interno de la comision mixta.
Retirar reglamento interno de la comision mixta.

Revisar y aprobar plan de trabajo anual de la comision.

Retirar plan de trabajo anual de la comisién mixta.

Revisar y aprobar reglamento técnico organizativo de higiene y seguridad.
Retirar reglamento técnico organizativo de higiene y seguridad.
Solicitar licencia en materia de higiene y seguridad de trabajo.
Inspeccidn del tramite de licencia.

Retirar acta de inspeccion para tramite de licencia.

Pagar licencia en materia de higiene y seguridad.

Fotocopiar recibo oficial de caja.

Retirar licencia en materia de higiene y seguridad.

Publicacion anual en la Gaceta (Diario Oficial “La Gaceta”)

Solicitar publicacion de balance general.
Pagar publicacion del balance.
Confirmar solicitud de publicacion.
Verificar datos de la Gaceta.

Orden de pago para adquirir la gaceta.
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Comprar la gaceta con la publicacion.
Retirar la gaceta con publicacion.

4.4.2 Estudio ambiental

La planta de acopio de naranja no entra dentro de ningun tipo de requisito por parte del
Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales, ya que dentro del proceso establecido
no se involucran grandes cantidades de pesticida, insecticida o herbicida, ademas que el
producto no esta dirigido al consumidor final.



S. CONCLUSIONES

La oferta anual de naranja variedad Valencia en el departamento de Rivas es de
2,178,400 unidades y el precio establecido por unidad es de 1.6 cérdobas o 0.08
dolares.

Para el acopio de la oferta anual de naranja variedad Valencia en Rivas se necesita
una planta de 225 metros cuadrados con cuarto frio de 63 metros cuadrados y una
inversion inicial de 108,220 dolares.

Para realizar el proyecto se necesita de 10 personas entre administracion y
operarios de planta, establecerse como empresa sin la necesidad de realizar
medidas de mitigacion ambiental

El punto critico para lograr que el proyecto sea factible son los volimenes de
produccidn y venta, asi mismo la calidad de la fruta y tecnologia involucrada en la
produccidn, y de esta manera lograr un precio alto y fijo.

Para el afio 10 del proyecto, existira una produccion de 23,826 cajas, lo que
significa que Hortifruti podra reemplazar casi en su totalidad la importacién de
Costa Rica, que actualmente son aproximadamente 25,200 cajas anuales.

El estudio presenta un VAN del US$ 73,702, con una TIR de 45%, una relacion
beneficio/costo de 1.27 y la recuperacion del proyecto se dara en 5.12 afios, lo que
muestra que el proyecto es rentable.



6. RECOMENDACIONES

Trabajar con productores que posean fincas lo mas tecnificadas posibles.

Evaluar el mercado local para la venta de producto de descarte, ya que se necesita
tener liquidez para las frutas que no logran pasar las normas de calidad de
Hortifruti.

Se debe supervisar y cerciorar las buenas practicas agricolas de los dos
productores para asegurar calidad de la fruta.

Entregar dicha investigacion a las autoridades gubernamentales que pueden
incentivar la produccion de naranja en la zona de Rivas, para que se adopten
politicas que tiendan a incrementar la produccion de esta fruta.

Cumplir al 100% las normas de calidad de Hortifruti. Con esto se obtendra una
reduccién en el namero de devoluciones.

Evaluar la introduccion de equipos para la produccién de jugo de naranja y evaluar
la rentabilidad del proyecto.
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8.  ANEXOS

Anexo 1. Detalle de los dos productores

Nombre Direccion Contacto
Abel Reyes Las colinas, fte iglesia, casa#5 areyesr@hotmail.com
Tel: (505) 9662129
Mauricio Barrios J. Camino Viejo Santo Domingo,  mbarriosj@hotmail.com
fte residencial ND, casa # 2 Tel: (505) 88831978

Anexo 2. Produccion anual de proveedores.

Edad del | Libras/arbol/  Unidades/Arbol Plantas en Unidades de naranja
arbol afio /afio produccion al afio
7 20.00 80 27,230 2,178,400
8 22.00 88 27,230 2,396,240
9 25.50 102 27,230 2,777,460
10 27.00 108 27,230 2,940,840
11 30.50 122 27,230 3,322,060
12 32.00 128 27,230 3,485,440
13 35.50 142 27,230 3,866,660
14 37.00 148 27,230 4,030,040
15 40.50 162 27,230 4,411,260
16 42.00 168 27,230 4,574,640



mailto:areyesr@hotmail.com%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20Tel:%20(505)%209662129
mailto:areyesr@hotmail.com%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20Tel:%20(505)%209662129
mailto:mbarriosj@hotmail.com%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20Tel:%20(505)%2088831978
mailto:mbarriosj@hotmail.com%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20Tel:%20(505)%2088831978
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Anexo 3. Detalle de algunos equipos y materiales

Camion Hyundai, modelo H-100, 36000 Km, transmision mecéanica, direccién hidraulica.
Precio: $6,000 Tel: 22774041
Correo: ventas_rruiz@autoselchele.com

Compra de Terreno:
Finca Pansaco, Propiedad de Abel Reyes. Precio por manzana: $1500

Vostro 230 Mini-Tower, Windows® 7 Home Basic Original de 32 bit con Medio en
Espafiol Precio: $575

Cotizacidn de cajas plasticas

Articulos de Transporte — Caja Agricola Nol
= DIMENSIONES
» Largo: 53.5 cm.(21”)
« Ancho: 35.3 cm (13 34”)
o Alto: 32 cm (12.6 )
= PESO: 1,800 gramos

= MATERIAL: Polietileno

alta densidad.
« Virgen o Reciclado. [AGR".?IOVA]

=USOS: Transporte de frutas, como Mango
de exportacion Tommy Atkins, Melén y
Berries; Hortalizas de exportacién, Brécoli,
Coliflor; Pilones y Productos Lacteos

Cajas para el transporte de fruta, con un precio de US$ 3.61.


mailto:ventas_rruiz@autoselchele.com
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Teléfono: | (505) 88831978
Fax Condiciones: | Contado
CODIGO DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD PRECIO
Us$ TOTAL
8100015 | CAJA AGRICOLANO.1 und 500.00 3.61 1,805.00
CALADA F/PUENTE VERDE
TOTAL 1,805.00
US$

OBSERVACIONES:

CK CERTIFICADO Y ORDEN DE COMPRA

PLASTICO, S.A.

A NOMBRE DE EMPAQUES Y PRODUCTOS DE

Cuenta BAC C$ 351-33466-9

Cuenta BAC U$ 004-10586-2

CUENTA CITI U$110-7283-291

OFERTA VALIDA POR 5 DIAS HABILES

Cotizacién de camion con contenedor frio.

Camidn Toyota con furgon efrigeradocon capacidad de 4,000 Kg., furgén con equipo de
frio VM 800, sistema Stand-By.
Camiones en perfectas condiciones.- Precio $8,200.00

Tel: 22774041
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Anexo 4. Tabla de célculo de costos de energia.

Célculo de la energia

Maquina

Lamparas (10)
Ventiladores (8)
Cortinas de Aire (3)
Cuarto Frio (1)
Bomba de Agua( (1)
Banda Transportadora

Total
Total ($)

C$/ Kw Kw Consumo/ Hora  Horas
3.75 0.25 5
3.75 0.09 5
3.75 11.08 5
3.75 0.93 5
3.75 0.55 5
3.75 2.5 5

C$/Total/dia
46.87
13.50
623.25

17.50
10.35

93.75

805.22
42.52

Fuente: Autor

Anexo 5. Tabla de calculo de costos de agua.

Célculo de agua

Maquina C$/1000 litros Cantidad/ dia C$/Total/dia

Bomba de Agua 7.5 30.0 225.00

Otros gastos 7.5 15 11.25

Total (C3) 236.25

Total ($) 12.50

Fuente: Autor

Anexo 6. Tabla de calculo de costos de combustible y otros gastos.

Caélculo del combustible

Equipo Galones precio US$ $/Total/dia
diarios

Camion de MP 1.42 3.8 5.396

Camién Refrigerado 0.57 3.8 2.166

Otros gastos de Transporte 0.20 3.8 0.760

Total 2.19 8.322

Fuente: Autor



Anexo 7. Flujo de caja del proyecto expresado en ddlares.
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Ajfio 0 1 2 3 4 3 6 7 g 9 10
Inversion -108.220 -14.200

Capital de trabajo -8.033

Ingresos por ventas 164,284 180,712 209 462 221783 250,532 262, 854 291,603 303,825 332,674 344903
Otros ingresos

Costos 141,292 44 150,602 80| 166,895.30| 173 878.30(190,170.80| 197,153 80| 213, 446.30|220,429.30| 236,721 80| 24370480
Utilidad bruta 22991 30,109 42,566 47.904 60,362 65,700 78,157 83,495 05,952 123,791
Depreciacion §.440 8,440 8,440 8,440 8,440 8,440 8,440 8,440 8,440 8,440
UAIT 14,551 21,669 34126 39 464 51,922 57.260 69,717 75,055 7.512 115351
Intereses 15583 68| 1402531 1246694| 1090857 935020 779184 623347 467510 311673 13538368
UAI -1.032.56| 7.643.75| 21.65929| 28553587 4257141| 4946799 6348353) 70380.11| 8439565(113,792. 64
Impuestos (30%) -309.77| 229312 649778 856676 1277142 1484039 1904506| 21,11403| 25318.69| 36,837.67
UNDI -722.79| 535063) 15161.51| 19989.11| 2979999 3462760 4443847| 4926608 3907696 76,95407
Depreciacion 8,440 8,440 8,440 8,440 8,440 8,440 8,440 8,440 8,440 8,440
Reintegracion del capital 8,033.33
Fne -116,253 7.717.21 13.790.63| 23.601.51| 2842911| 3823999 4306760 52.87847| 37.706.08 67,516.96| 8539407
Fne acumulado -108,5336.00| -94.745.00| -71,144.00| -42 71500 -447500| 38593.00| 91.471.00|149177.00|216,694.00(319,122.00

Valor actual

Costo de oportunidad o
VAN 53635123
TIR 45%
R B/C 1.27
Recuperacion de la inversion 512

Fuente: Autor




Anexo 8. Andlisis de sensibilidad
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INGRESOS

0 5% 10% 15% 20%
$2,050,258.82 [ $2,178,400.00(52,306,541.18 | 52,434,682.35| $2,562,823.53 | $2,690,964.71|$2,819,105.88| $2,947,247.06| $3,075,388.24
20% |$2,321,155.16| -5862,374.36 | -590,426.64 | -567,034.29 | -543,641.93 | -$20,249.58 | $3,142.78 | $26,535.13 | $49,927.49 | $73,319.84
C | 15% [52,224,440.36| -595,347.80 | -$71,955.44 | -$48,563.09 | -$25,170.73 | -$1,778.38 | $21,613.98 | $45,006.33 | $68,398.69 | $91,791.04
0 [ 10% |$2,127,725.56| -576,876.60 | -553,484.24 | -530,091.89 | -$6,699.53 | $16,692.82 | 540,085.18 | $63,477.53 | $86,869.89 | $110,262.24
S | 5% [52,031,010.77| -558,405.40 | -$35,013.04 | -$11,620.69 | $11,771.67 | $35164.02 | $58,556.38 | $81,948.73 | $105,341.09 | $128,733.44
T $1,934,295.97| -$39,934.19 | -$16,541.84 | $6,850.52 | $30,242.87 | $53,635.23 | $77,027.58 | $100,419.94 | $123,812.29 | $147,204.64
0 $1,837,581.17| -521,462.99 | $1,929.36 | $257321.72 | $48714.07 | $72,106.43 | $95,498.78 | $118,891.14 | $142,283.49 | $165,675.85
S $1,740,866.37| -52,991.79 | $20,400.56 | $43,792.92 | 567,185.27 | $90,577.63 | $113,969.98 | $137,362.34 | $160,754.69 | $184,147.05
$1,644,151.57| $15479.41 | $38,871.76 | $62,264.12 | $85,656.47 | $109,048.83 | $132,441.18 | $155,833.54 | $179,225.89 | $202,618.25
$1,547,436.77| $33,950.61 | $57,342.96 | 580,735.32 | $104,127.67 | $127,520.03 | $150,912.38 | $174,304.74 | $197,697.09 | $221,089.45

Fuente: Autor
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