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T. THTRCDUCCION

A. Antecedentes

La finca de Rapaco es propiedad de la Escuela Agricola
Panamericana, gracias a una donacién; comenz6 sus actividades
en la década de los afios setenta. Desde su puesta en marcha ha
sido usada con fines ganaderos, pasando paulatinamente hacia
una mayor diversificacisn.

E1 Rancho de Rapaco estd dedicado actualmente a las
actividades de cria de ganado, produccién de sorgo y cultivo
de arroz. Dentro de la cria de ganade cuenta a su vez con
subpactividades como la produccién y mantenimiento de potrerocs,
ensilaje, henilaje, produccién de caiia Yy sorgo forrajero.

La finca dedica a la produccién ganadera una sran parte
de su superficie total (1703 Ha). E1l terreno plano y sin riego
se emplea en el cultivo de sorgo grano durante la &poca de
lluvias. La extensién que dispone de riego durante todo el afio
es usada en parte para los cultivos de caita Yy pastos mejorados
(que se usan para la alimentacién del ganado durante el
verano); y la parte que cuentda con mejoras como: nivelacidn,
diques ¥ canales de riego, es usada para el cultivo de arroz
grano.

Para la produccién la finca posee magquinaria propia, pero
también arrenda a la EAP cuando la suya no es suficiente o
adccuada.

Las instanlaciocnes con gue cuenta, comprenden: siete casas

para trabajadores, una casa principal, una oficina—-aula, tres
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bodegas, un ruedo principal, un corral, comederos, pilas de
agua, un taneue de almacenamiento de melaza, catorce pilas de

melaza, cinco tan#ues elevados y un pozo.

B. Justificacién del estudio

Rapaco como todos los departamentos de la EAP, cuenta con
un sistema general de contabilidad gue tiende a cubrir
solamente los datos e«lobales (costos e 1ingresos) de las
actividades (que desarrolla. 2 pedido directo de 1la
administracién de Rapaco, el Departamento de Economia Zericola
Y 2gronesocios, decidid iniciar la elaboracidén de un sistema
de contabilidad de costos, gue permita conocer de una manera
mids precisa la situacién econémica y financiera de la empresa,
inicialmente al margen de su relacidén administrativa con la
EAP, para pasar posteriormente a integrarla con el sistema
contable de la Escuela.

El problema analizado es la carencia de un sistcma de
contabilidad de costos y una metodolosia adccuada para su
implementacién en fincas diversificadas, permitiendo el
establecimiento, control y evaluaciéen de los precios vy
rentabilidad de la empresa, con los propdsitos practicos de:
1. Poder realizar analisis ccondmico-financieros que

reflejen la situacidén real de 1la empresa.

2. Permitir establecer precios de productos en base a una

estructura de costos conocida.
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Ayudar mediante los analisis de la empresa, a la toma de
decisiones en su contexto administrativo,
Usar el modelo establecido como ejemplo didaotico dentro
de 1las actividades educativas del Departamento de
Economia Agricola y 2Zeronegocios.
Evaluar la posikilidad de 1llevar un sistema de esta
naturaleza con ayuda de un sistema computacional.
Establecer dentro de las actividades de la EAP una pauta
para el control de costos y sus servicios para realizar

una administracidén eficiente.



IT. ORJETIVOS

4. Geperal

Desarrollar y evaluar un s5istema de contabilidad de
costos adecuvado para 1las condiciones particulares de 1la
emprcsa, con el fin de analizar sus operaciones y formular

recomendaciones para su implementacién Y manejo posterior.

B. Especificos

1.~ Estudiar el flujosrama correspondiente a las actividades
del Rancho.

2.~ Actuvalizar y adaptar a las necesidades del sistema de
contabilidad de costes, por implementar, el sistema de
registros existente.

3.~ Desglosar y adaptar el actual plan de cuentas de la EAP
para Rapaco, a las neceslidades del nuevo sictema del
contabilidad de costos diseiiado.

4 .- Establecer un procedimiento adecuado para el anflisis de
la informacién contable proveniente del sistema.

5.~ Evaluar la adaptakilidad del "software" comercial
"Pacioli 2000", a las actividades agricolas de la empresa, con
fines diddacticos.

6.— Desarrollar un método de implementaci6én progresivo del
sistcma, acorde a las necesidades de la empresa, considerando
las posibles variantes en su desarrollo.

7.- Disenar las salidas del sistema en forma de estados
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financiexros, gue <colaboren gon el posterior andlisis
financiero y la administracién.

8.- Disefar un sistema contable modelo, con énfasis en los
costos, para servir de ejempPlo en empresas agropccuarias

grandes Yy diversificadas.



III. REVISION DE LITERATURA

A. La Contabilidad v su Importanciz en_la Gerencia

ba aeqricultura es una actividad competitiva; la
competencia que dentro de ella se desarrolla se ver& aumentada
con el paso del tiempo. Los agricultores gue no apliquen
métodos de trabhajo y de direccién cficientes, no tendrén lugar
en la agricultura del futuro. Uno de los métodos de direccidn
e Yegalere mayor esfuerzo, es el proceso de la toma de
decisiones.

FEn este sentido, el gerente de una empresa agropecuaria
se encuentra frente a tres grandes campos de decisidn: qué
tienc que producir, cémo tiene que producir Y cudnto tiene gue
producir, estas son las tres incfgnitas de un problema de
gestion (Loring, 1969).

La respuesta a estas tres prequntas b&sicas, requiere una
informacién correcta acerca de las producciones Yy sus valores
para cada una de las actividades reales o posibles de 1la
empresa, Yy acerca de los factores de produccién que han de ser
empleados en las mismas, Yy sus costos (igualmente reales o
posihles). Ta contabilidad desempefia pues, dentro de 1a
empresa, el papel de instrumento econdémico de medida.

Para llegar al establecimiento de los criterios que fijen
cu&les son los fendmenos claves que han de ser tomados cen
cuenta para la direccién, debemos hablar de una triple faceta

de la gestion empresarial en las gue la contabilidad jueeqa un
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papel importante: la gestién econémica, la gestidén financiera
y la gestidén mercantil (Loring, 1969).

Dentro do la gestién econdmica, la contabilidad seré§
admitida como vdlida, si brinda datos como: cantidad Yy valores
de cada uno de los factores empleados, cantidades y valores de
cada uno de los productos, distribucién de los elementos
anteriores por periodos de tiempo naturales o por fases de
produccién de cada actividad, clasificacién de los factores en
fijos Yy variables, distincidén de actividades principales
(productos para la venta) Yy de actividades auxiliares
(productos para ser reelaborados dentro de la empresa) Yy
afectacidn a cada actividad de todos los gastos directos de la
misma, e identificacién de todos 1los gastos generales
separadamente de los anteriores.

A su vez, dentro de la gestidén financiera debe poner a
disposicién de la empresa el dinero suficicnte ¥y en el tiempo
oportuno para la satisfaccion de sus obligaciones, que es el
objetivo de esta gestiébn. Una contabilidad que sea admitida
por dicha gestién, deberda asimismo ofrecer 1los datos
siguientes: el activo, el pasivo y las cuentas de explotacion.

Dentro de la gestién mercantil, el dato fundamental que
provee la contabilidad es el saldo de cada una de las cuentas
corrientes de clientes y proveedores (o en general do deudores
y acreedores) (Loring, 1969).

Como se evidencia una de las principales funclones de la

contabilidad, dentro de una empresa de produccibn
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agropecuaria, es la de cuantificar 1los costos de las

actividades de la empresa.

B. La_Contabilidad de Costos en la Empresa

Se define el costo como una destruccién o inmovilizacidn
de recursos, gque el empresario sacrifica para conseguir bienes
y servicios de mayor valor.

El an#lisjis de costos es una herramienta para calcular
los recursos invertidos en los procesos de produccidén. Una de
las primeras responsabilidades del empresario, ante si mismo
y ante la socledad, es administrar eficazmente los recursos,
evitando cualguier despilfarro (Ballestero, 1991).

En todo proceso de produccidén tiene lugar una
transformacién de bienes Yy servicios en productos. Esta
transformacidén implica un consumo de elementos productives y
al valer de estos elementos productivos; consumidos cs a 1lo
que se llama costo.

Desde un punto de vista real, el costo es la cantidad de
factores productivos consumidos, pero desde una 6ptica
monetaria interesa més el valor de las unidades consumidas.
Por ello, el coste es: "El valor dec lo destruido en el proceso
de produccidén' (Ballcestero, 1588) o: "La medida y valoracidn
del consumo realizade o previsto por la aplicacién de los
factores para la obtencidén de un producto, trabajo e servicio"

(Ministerio de Economia y Hacienda de Espafa, 1986 citado por



Alonzo Yy Serranc 1%%1).

La importancia de la estimacion correcta de los costes
viene motivada por numerosas razones. Entre otras, el cocste
aparcce a lo largo del analisis ccondmico por ir unido a todo
proceso de produccién en el sentido amplio que tiene, entre
los objetivos empresariales ma&s frecuentes estdn la reduccioén
de costes y ain més estrictamente la minimizacidén del coste
por unidad de producto; el reparto de beneficios en la empresa
se hace partiendo de una cuenta de resultados en cuya
elaboracién ha sido necesario calcular previamente algunos
costes, el empresario para mantener o modificar sus politicas
estd interesado en saber como influyen las variacienes del
volumen dc produccidn sobre el coste y el beneficio (Alonso y
Serrano, 1991).

La infermacidén gue proporciona la contabilidad general
resulta 1insuficiente para el técnico Yy administrador;
paralelamente a esta contabilidad, debe existir dentro de la
empresa un control de costos.

SegGn Corceran, (1%83), definir la contabilidad de costos
es tarea dificil, pero seguramente 1implicarad tratar de
facilitar el ejercicio de la planeacidn Yy el control por medic
de 1la recopilacion y analisis de 1la informacidén (no
necesariamente en términos de dinero), para luego comunicar
los resultados obtenidos.

La contabilidad de costos segGn Backer y Jacobsen (1981),

tiene dos objetivos fundamentales, informar acerca de la
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naturaleza y estado del capital invertido en una empresa
(balance general) Yy evaluar sus cambios como resultado de las
actividades de operacién (estado de resultados).

Para Polimeni, Fabozzi Yy Adelberg (1989): "La
contabilidad de costos o gerencial, cs una técnica o métode
para determinar el costo de un proyecto, producto o proceso,
empleado por la gran mayoria de entidades legales de una
sociedad, o especificamente recomendado por un grupo
autorizado de contabilidad¥.

Esa técnica debe cumplir con los siguientes objetivos: la
identificacién, medicién y acumulacidn de las transacciones
comerclales y otros hechos econdmicos; el analisis para
determinar las razones Yy relaciones de la actividad reportada
con otras circunstancias econdmicas; 1la preparacién e
interpretacién de informes 16gicos sobre la actividad; 1la
comunicacidén y presentacién de la informaci®n a la gerencia.

Como afirman Rapin y Poly, (1969): 1la contabilidad
analitica de explotacidén es una técnica de analisis de las
carga y de los ingresos de una empresa «ue tiene por objcto:
la valoracién de los bienes producidos y vendidos y el control
de las condiciones internas de la explotacidn. Es decir, «ue

el calculo €#e los costos responde a dos objetivos:

a. Determinar los precies de wventa o determinar su
rentabilidad.
b. suministrar las bases de valoracion de algunos elementos

del activo, por ejemplo, las existencias.
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c. Histemas de Cos r Andlisis Fundapentales

Existen diversos sistemas de costeo, perc todos se fundan

en los andlisis siguientes:

1. Determinacién del consumc y e) costo de materias primas.
2. Determinacién de los tiempos de trabajo Yy sus costos.
3. Reparto de cargas por centres de actividad.

4. Reparto de las cargas por variabilidad.

1. Determinacién del Consumc y el Costo de materias Primas

L.a empresa utiliza a menudo un numerc importante de
materias primas o de mercancias compradas en el exterior.

La contapilidad general registra el importe de las
compras asi efectuadas. Pero el célculo de los costos exige un
conocimiento detallado de sus movimientos en cantidades y en

valores.

2. Determinacién de los Tiempos de Trabajo y sus Costos.

A diferencia de la contabilidad general, gque registra
Ginicamente el importe global de los gastos de personal, la
contabilidad de costos se basa en el conocimiento de 1los
tiempos dedicados a las diversas actividades y el costo que

este tiempo implica.
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C. o as de Costeg: Andlisis Fu ntales

Existen diversos sistemas de costeo, pero todos se fundan

en los andlisis siguientes:

1. Determinacién del consumo y el costo dc materias primas.
2. Determinacién de los tiempos de trabajo Y sus costes.
3. Reparto de car$as por centros de actividad.

4. Reparto de las cargas por variabilidad.

1. Determinacidén del Consume y el Coste de materias Primas

La empresa utiliza a menudo un nimero importante de
materias primas o de mercancias compradas en el exterior.

La contabilidad general registra el Iimporte de 1las
compras asi cfcctuadas. Pero cl cdlculo de los costos exige un
conocimiento detallado de sus movimientos en cantidades y en

valores.

2. Determinacifn de los Tiempos de Trabajo y sus Costos.

A diferencia de la conlabilidad general, gque regictra
anicamente el importe global de los gastos de personal, 1la
contabilidad de costos se basa en el conocimiento de 1los
tiempos dedicados a las diversas actividades y el costo gue

este tiempo implica.
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3. Reparto de las careqas por Centros de Actividad.

La explotacidén industrial o comercial se lleva a cabo por
servicios o centros de actividad, por ejemplo:

a. Scrvicioe técnicos, como los talleres, oficinas de
estudios y servicios_da entretenimiento.

b. Serviclos comerciales, tales como: 1los servicios de
compra, expedicidén Y almacenes de venta.

C. Servicilos generales, tales como: secretaria, la
contabilidad, los servicilios financieros y la direccién
general.

La contabilidad analitica trata, en un primer analisis,
de referir las cargas de un periodo a los centros gue las han

producido, con el fin de conocer el costo de su actividad e

incluso su resultado.

4. Reparto de las Cargas por Variabilidad.

E1l volumen de las cargas de una empresa o de un centro de
actividad varia cen la produccién o con los tiempos de
trabajo.

Esta variacion no es uniforme y se distinguen:

a. cargas fijas, poco sensibles a las varlaciones de
actividad, por ejemplo: los aleuileres, las primas de
seguro Y de modo general 1las cargas 1ligadas a 1la

estructura de la emprésa o del centro considerado.




13
b. Cargas variables «que aumentan o disminuyen con la
actividad.
El estudio de estas cargas fijas y variables es esencial
para la teoria de los costes estandar y de las rentabilidades.

Rapin y Poly (1969).

D. Andlisis Econdémico_ % Financiero de Informacidn contakle

Segfin Ballestero (1976), la contabilidad puede proponerse
dos metas. La m&s modesta, elaberar el balance y la cuenta de
pérdidas y €anancias, informéndole del estade de su patrimonio
y del beneficioc global obtenido durante el ejercicio. La
segunda, le 1indica cudles son las actividades «que le han
producido keneficio y cudles las #ue le han producido
pérdidas. Para contabilizar la ganancia o pérdida atribuible
a cada actividad, conviene dividir las empresas en secciones.
Esta division debe adaptarse a las peculiaridades de la
empresa en particular.

Les principales instrumentos financieros para el an&lisis
econémico financiero son el balance de situacion (o balance
general), estado de resultados (o cuenta de pérdidas Yy
ganancias) y el estado de origen y utilizacién de fondos.

Segin Merlo (1972) y Kay (1981) el balance general define
la situacién de una empresa en un momento dado. Esta situacién
se representa por medio del activo gque muestra la

disponikilidad y posesiones de la empresa; y el pasivo que
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muestra las deudas gque se tienen frente a terceros y el
capital que muestra el patrimonio neto de la empresa.

Desde el punto de vista juridico, el activo representa
los derechos de la empresa, Yy el pasivo sus obligaciones.

Seqguin Loring (1969), el balance general nos permite
conocer la situacién actual en &ue se encuentra la empresa,
como punto de partida diremos que es una descripcidén de la
situacidén financiera Yy econdémica de la empresa. Es una
representacién de su patrimonio: comprende todo lo gque la
empresa tiene en un momento dado, lo que la empresa debe a
terceros y, finalmente, la diferencia entre ambas partidas,
gue constituye la situaci#n neta o los recursos propios. La
suna de todo lo que la empresa posee lo constituye el activo,
lo «que la empresa debe lo constituye el pasivo, y al incluir
los recursos propios o situacidén neta en el pasivo ambas sumas
deben ser igquales.

Desde un punto de vista financiero, podriamos decir sue
en el activo se emimneran los "empleos" gque la empresa ha hechs
de los fondos que estdn a su disposicién. Mientras eue el
pasivo del balance expresa el origen, o sea las fuentes de los
medios de financiacién puestos a su disposicién. Estos medios
pueden haber sido ofrecidos por terceros, en este caso
tendremos el pasivo exigible; o bien pueden haber sido puestos
por la propiedad de la empresa, en este caso tendremos el
capital (lo gue hemos llamado mas arriba situacién neta o

recursos propios).
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Finalmente, desde un punto de vista contable,
corresponden al activo los saldos deudores de las cuentas de
situacién, y corresponden al pasivo los saldos acreedores de
las mismas. Como hemos viste, le esencial del balance de
situacién de la empresa es relacionar en el activo los empleos
de su patrimonio Y en el pasivo los origenes del mismo.

El balance general evalia la medida de conservacién de
las propiedades confiadas a la empresa. El estado de
resultados, la medida en la &«ue se usaron ventajosamente esos
recursos, en un periodo determinado. Las operaciones de llevar
cuentas, registrar transacciones, y redactar informes en
armonia con esos objetivos, se ajusta a los principios de
contabilidad ya establecidos (Baker y Jacobsen, 1981).

El estado de resultados resume todas las transacciones
financieras, reflejando en su saldo los beneficios o pérdidas
que se han obtenido en la empresa a lo largo del ejercicio
(Merlo, 1%72 y Kay, 1881).

Pérez y Col {1981) citado por Elsner (198%), recalcan las
caracteristicas &aque diferencian a estos instrumentos: 1la
estaticidad del Dbalance, al constituir una fotografia
instantdnea de la empresa, frente al dinamismo del estado de

resultados y el flujo de caja.
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1. Andlisis Econdmico

Seqgin Loring {1969) las cifras mas importantes de un
andlisis no son las del balance y cstado de resultados, sino
las relaciones evistentes entre estas cifras. Estas relaciones
O razones nos permiten realizar tanto analisis técnicos, de
productividad fisica o monetaria, como financieros.

En cscncia, una razén es una unidad de medida utilizada
por el analista para evaluar la situacidn de la empresa. Su
comparacién con un valor estandar puede proporcionar una mejor
comprension de la situacidn de la cmpresa eue la que se
obtendria mediante el andlisis directo de las cifras absolutas

(Pérez y Col, 1981 citado por Elsner, 1989).

A. Medidas dec Actividad

Estos indices se emplean para medir la velocidad a la «ue
diversas cuentas se convierten en ventas o efectivo {(Gitman,
1986) . Los distintos indices de actividad se detallan a
continuacion:

1. Indice de rotacion de inventarios (1)

Ia liequidez de los invcentarios se mide generalmente por
la rotacion «que sufren. Este indice es util s6lo si se compara
con el de otras empresas de la misma actividad (Gitman, 198&).
Basta dividir 365 entre este indice, para hallar el nimero de

dias gue, en promedio, durard una rotacién (Loring, 19&9).



17
Gitman (1986), Weston y Brigham (1987) afirman gque un
indice alto de rotacién puede sienificar eficiencia, pero
también puede significar escasez de inventarios y por lo tanto
incurrir en pérdidas de ventas. Al contrario, una baja
rotacien puede significar inventarios no li«uidos, inactivos

o en amundancia que reflejan un alto costo de mantenimiento.

gk de ventas (1)

Roracidn fnventarineg= -
Inventario

2. Indice de plazo medio de cobranza (2)

Este indice es Util para evaluar las politicas de crédito
y cobranza. Este indicc cs sienificativo en relacién con los
términes de créditos de la empresa (Gitman, 1986). Mide el
nimero de dias de ventas 1invertidos en cuentas por cobrar

(Weston y Brieham, :.287).

de cobranza Ventas anuales

Flaze medio _ 360 x Cuentas per cebrar (2)

3. Indice de plazo medio de pago (3)

Indica el lapso de tiempo promedio que tarda la empresa
en pagar sus deudas. Al sacar este indice surge un problema,
gque es el calculo del monto de compras anuales, pues resulta

un dato @ificil edec especificar (Gitman, 1986).

Plaza medio | 3160 ¥ Cusntds por Dagar (3)

de pago comprag apuales
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4. Indice de rotacion de activos totales (4)
Esta razén indica la eficiencia con e«ue la empresa
utiliza sus activos para dgenerar ingresos (Gitman, 1986).
Cuanto mas alto sea el wvalor de esta razdn, mayor el

rendimiento econémico y social de la empresa (Lorine, 1969).

Roracidn de - Ventas (4}
a#ﬁims EDEE.IES Activos Ectaies

B. Hedidas de Rentabilidad

Las medidas de rentabilidad relacionan las ganancias de
la empresa con las ventas, activos o capital {(Gitwman, 1986),
y dan respuestas mds completas con relacién a la efectividad
del manejo de la empresa (Weston y Brigham, 1987).

Los indices de rentabilidad mds comunes son:

1. Margen bruto de utilidades (s)

Indica el porcentaje (ue queda sobre las ventas después
que la empresa ha pagado sus existencias (Gitman, 1986). Nos
indica la sensibilidad de la empresa a la variacioén del precio
de venta; si la razén es muy baja, una disminucilién pedquefnia en
el precio de venta, serd causa de una disminucidn mayor del

beneficilo.

weilidad brursa (5)

Margen hrute de utilidades =
rge ¢ ae — € entas




ig
2. Margen de utilidades de operacidén (6)
Representa la utilidad pura que obtiene la empresa de sus
ventas, es decir, la ganancia que la empresa obtiene por cada

unidad monetaria en ventas (Gitman, 1986).-

Margen utilidad  Utilidades de oparacidn (6)
dv cperacidn Venras

3. MHargen neto de utilidades (7)
Representa el porcentaje de ganancia por cada unidad
monetaria en ventas, que gqueda después de dcducir todos los

gastos, incluycndo los impucstos (Weston Yy Brigham, 1987).

Margen neco _ ODcfligacd nega despuds de Impuoglol (7)
an !U)Ilidﬂdﬂs - vaaEos

4. Rendimiento de la inversidn (8)

Mide la efectividad total de la empresa al generar
ganancias con los activos disponibles (Gitman, 1986). Es
decir, qu& cantidad de utilidades se obtignen sobre 1los

actives totales de la empresa.

Rendimignto , Utilidad nera después de irpuestos (8]
inversién Active total

5. Rendimientoc de capital social (9)
ide el rendimiento ohtenido sobre el capital invertido

por los propjietarios de la empresa (Weston Y Brigham, 13987).

Rendimlentn  Htilidad naia daspuds fmpuastog {5
capital goclal faplta) do 162 accionistas
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6. Rentabilidad econdémica (1)
Mide la capacidad de la empresa para remunerar los
capitales puestos a su @isposicidn, sean propios o ajenos, se

expresa con la siguiente formula:

Bepeficic hruto antes de Inpuestos

#3100 10
Active total ( )

7. Rentabilidad financiera (11)
Indica la capacidad de la empresa para remunerar al

capital propio, se cxpresa por medio de la siguiente formula:

Benseficio neto
== 100 {11
fCapical propio )

$. Rentabilidad de las ventas (12)
Mide el beneficio obtenido por cada peso vendido y se

expresa scefin la siguiente formula:

Beneficio neto efectivo 100 (12}
Yentas

9. Rotacidn del activo (13)
Indica la eficiencia productiva y se expresa con 1la

siguliente relacidn

Boracidn Consunn anual materias primas
del active promedio anual materias primas
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2. Analisls Financiero

Gitman (1986) y Weston Y Brighan (1987) afirman gue lus
razones financleras son de mucho interés porgue permiten
analizar las rclacionecs de li®videz, actividad, endeudamiento
y rentabilidad de una empresa, asi como la evelucién gque ésta
ha tenido.

Las razones usadas en el andlisis financiero serdn

clacificadas a continuacidn:

A. Medidas de picuidez

Las madidas de liquidez miden la capacidad de una empresa
de cumplir con sus compremisos financierocs a corto plazo
(Gitman, 1986 y Weston y Brigham, 1987).

Las medidas de ligquidez total pueden resultar
inadecuadas, por 1la distinta naturaleza de 1los activos
circulantes y los pasivos a corto plazo, y pueden afectar la
liquidez verdadera de la empresa (Gitman, 1986). Entre las
principales razones de liquidez nombraremos:

1. Capital neto de trabajo (14)

Esta medida es muy (til para el control interno ya que
obliga a 1la empresa a mantener suficiente liguidez de
operacidén, adem8s que ayuda a proteger 1los préstamos de
acreedores (Gitman, 198G).

Este varia mucho segiin el campe d¢ la actividad de la cmpresa,
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sea cste comercial, financiera, industrial o agricola (Loring

196G9) .

Capital neto Activo ¥ _ Pasivo a (14)
d¢ trabajo corto plazo corto plazo

2. Indice de solvencia (15)

Esta razén es (til para medir la capacidad de la empresa
para hacer frente a sus compromisos a corto plazo, es decir,
mide el grado en el cual los derechos de los acreedores son
cubiertos por los activos a corto plazo de la empresa (Gitman,
1986, Weston Y Brigham, 1987). Nos muestra su grado de
independencia (Loring 1969). Cuando el valor de esta razdn os

igual a 1, el capital de trabajo es cero.

Activeo cireillante (15)

Indice do solvencia w .
Pagive cirpulanca

3. Razdén acida (16)

Este indice es similar al de solvencia, a diferencia de
gue se restan de los activos circulantes los inventarios, por
considerarlos de menor liquidez (Gitman, 1986). Esta es una

razén aGn mds cxigente gue la anterior.

Activo circulance « Inveutaric {16)

Razép dolda = - -
Pasivo Qirculante

B. Medldas de Endendamicepto
Las razones de endeudnmlientc indican la relacidn de

dinero de tercecros gque la empresa utiliza para generar
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utilidades (Gitman, 1%86).

Weston y Brigham (1987} la llaman razones de
apalancamiento y las definen como: "los fondos proporcionados
por los propietarios en comparacién con el financiamiento
proporcionado por los acreedores de la enmpresa." Las razones
mas utilizadas son:

1. Razdn de endeudamiento (17)

Mide la relacién entre el capital total aportado por
terceros y los activos totales. Entre mayor sea 1la razén,
mayor proporcién de capital #le terceros habra en la empresa

con relacién a los bienes propios.

Pagivo roral (17}

razén de endeuvdamiento= =
Acbivop Tofal

2. Razbén pasivo/capital {(18)

Indica la relacidén entre los fondos a largo plazo gque
aportan los acreedores de la empresa y los que aportan 1los
propietarios de la enpresa, es decilr, estiman su grado de

apalancamiento (Gitman, 1986).

_Ragzén - Fasive g larwe plazo (18)
pasivo/capital Capital social

Los elementos importantes relacionados con las
operaciones a corto plazo son las razones de 1ljquidez,
actividad y rentabilidad. Si la empresa no puesie sobrevivir a
corto plazo no tiene objeto analizar las razones de

endeudamiento gque son Otiles a largo plazo (Gitman, 1986).
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E. Los sSistemas de Informagisdp Computacionales

Los tGltimos avances en la tecnologia colocan al gerente
de nuestros tiempos frente a una dificil situacién, pensar en
introducir el procesamiento electrénico o en no hacerlo (Li,
1990) .

En este aspecto y en primer lugar, debemos definir un
sistema electrénico de procesamiento y lo haremos como: "un
sistema de informacién administrativa®, informacién gue debe
ser oportuna y adecuada. Una informacién que no es necesarila,
no tiene razéon de ser; una informacién gue no es oportuna,
llega demasiado tarde para tomar una decisién; una informacién
gque no es adecuada, puede conduclir a malas decisiones.

Debemos tambi#n hacer una diferenciacién entre datos e
informacién, los datos se convierten en informacién sélo
cuando estdn interpretados de tal manera qgque tengan una
validez administrativa. Resultados numéricos que no pueden ser
premisas deductivas para operaciones rutinarias o decisiones
administrativas son datos "ficticios" (Jusseaume, 1970}).

Antes de realizar la compra de un "software" comercial de
paguete, se debe evaluar su capacidad para satisfacer las
necesidades de la organizacidén y para ser compatible con el

sistema de informacidén general de la organizacién.



IV. METODOLOGIA

Con el fin de cumplir con los objetivos del trabajo
propuesto con anterioridad se siguié la siguiente metodologla
de trabajo. Esta consta de tres etapas gque se explican a

continuacién.

A. Bisefio del Simtems de Informacién

Aqui sc analizé la situacidn actual de la empresa, sus
actividades, la calidad y el tipo de registros quec de cllas sc
llevan, el plan de cuentas actual establecido y utilizado por
la EAP en el Rancho y el flujo de l1a informacién contable que
generan las diferentes actividades del mismo.

Para comenzar el trabajo de disefio de formularios de
receleccién de costos, se necesita haber 1identificado 1las
actividades que estdn relacionadas entre si y que necesitan
tratamientos afines en este sentido.

Se necesita a la vez haber identificado el flujo de 1la
produccién en la empresa, cs decir, las actividades que
constituyen subactividades de otra, como es caracteristico en
las empresas de¢ explotacidén agropecuaria. Esto con el objetivo
de reflejar adecuadamente los costos y productos de éstas e
identificar un método de acumulacidén adecuado y lo més exacto

posible.
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1. Obtencion de la Informacién

a. DRiagnés o Info iveo

Esta fue una evaluacidn que Lomd en cuenta tres Areas de
trabajo, actividades, costos e inventarios; para cada uno de
los conceptos «ue se identifiquen dentro de estas tres &reas
se decsarrollara la evaluacioén informativa de acuerdo a cuatro
criterios, el procedimiento scguido para la evaluacidn, 1la
informacién disponible, las deficiencias Y omisiones, Y 1las
relaciones que se mantienen con la Contabilidad General de 1la
EAP.

En general toda la informacién que se presenta en los
siguientes p&rrafos es el resultado de 1los 1intentos de
preparar un resumen dec la situacidon patrimonial de la empresa

y de la valoracion de activos.

1. Actividades

A continuacién se elabora un resumen #e las actividades
productivas de la empresa y sUs interrelaciones.

La principal actividad de la finca es la explotacién
ganadera de cria que cuenta con alrededor de 800 vientres de
diferentes razas Yy encastes, mds los correspondientes
reproductores machos. Las c¢rias resultantes de esta
explotacién son Yeneralmente trasladados a la EAP para su

engorde final. El1 ganado de descarte es directamente
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trasladado a la seccién de rastro.

La explotacidén génadera («zuenta con una gran superficile de
la finca ocupada en potreros de pasturas naturales en algunos
casos y sembradas en otros. En la época seca cuenta con el
cultivo de cana como pasto de corte, con la siembra de sorgo
forrajero, con la elaboracidn de silo y heno, asi como con el
suplemento de melaza Y gallinaza compradas a otras empresas.

El cultivo de arroz grano, gue es la segunda actividad en
importancia, se desarrolla en la época de lluvias. Esta
actividad cuenta para su desarrollo con el servicio de
maquinaria de la empresa y de la EAP, con terrenos mejorados
y con el aporte de todos los insumos por parte de la finca. El
producto quec de esta explotacién se consigue es trasladado al
Departamento de Agronomia de 1a EAP, para su procesamiento y
venta finales.

El sorgo constituye 1la tercera actividad en
importancia dentro de la explpotacidén, para su degarrollo se
cuenta con terrenscs planos que s6lo pueden ser usados con
fines agrioolas en invierno (pues no cuentan con riego), con
el aporte de insumos de la empresa Y el uso de maguinaria
propia y rentada a la EAP. El producto de esta actividad es
trasladado al Departamento de 200tecnia, para su uso posterior

en la elaboracidén de concentrados.
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2. Costos

a. Cost os_de mano de cobra

La planilla de los trabajadores de campo es conjunta para
todas las actividades.

Adjunto a esta planilla, la administracién separa los
costos por actividad en base a las horas de trabajo reportadas
por el capataz; el registro gque se usa para cumplir con esta
actividad es todavia provisional.

El registro de horas de trabajo es un trabajo intuitivo,
como consecucncia de esto la asignacién de costos dircectos por
mano de obra, de horas de trabajo extra, y la de costos
indirectos de mano de cbra es ain un trabajo incipiente. Una
de las deficiencias del sistema es la ausencia de un registro
completo Yy preparadoc a cabalidad para cumplir con esta
actividad.

La EAP cstd encargada de cumplir con las cobligaciones de
pago en las gue incurra la empresa, tantoc por contratos con
trabajadores pexmanentes comoc por contratos temporales, sin
existir una adecuada divisién entre ambos y sin realizar una
asignacioén adecuada de los costos por actividad.

b. Costog de magujparia

Los costos por concepto de usoc de equipo y magquinaria,
son asignados cen baso a las horas de trabaj)o reportadas por
los encargados y el costo por hora de trabajo por tipo de

equipo gue realiza la seccidén de magquinaria en la EaP.
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La Informacién de las horas de trabajo cuenta con 1la
correspondiente separacidén por actividad, la informacién de
los costos estimados por hora estan también disponibles.

La empresa cuenta con el c&lculo de los costos por
concepto de maquinaria, aungue no se usa para éste del costo
por hora, los gastos de depreci»cidén, combustible, etc., de su
equipo sino los del equipo de la EAP que han demostrado ser
costos estdndar aceptables.

La EAP por medio del Departamento de #aguinaria es 1la
encargada de contabilizar los costos de maquinaria del Rancho,
abn siendo éste el encargado directo de su eguipo.

c. Costos de insumos

L.a cantidad de salida de insuvmos de una bodega Yy su
actividad destino son registradas al momento decl traslado. Sin
embargo, el registxro de los costos unitarios Yy del costo total
de estos insumos se registran en las regquisiciones que de
estos movimientos se presentan al Departamento de Conltabilidad
de la EAP.

El costo de estos insumos es asignable a las actividades
agricolas y ganaderas, la valoracién necesaria se realiza en
este trabajo usando los registros anteriormente mencionados.

La EAP contabiliza la entrada total de incumot a la finca
y realiza una cowparacidn rle existencias a) final de un

periodo. Big,
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3. Productos
a. Productos de Gapado
Los productos de la actividad ganadera son seneralmente
trasladados al Departamento de Zestecnla, en las seccliones de
ganado de carne en el caso de animales para engorde o
reproduccidn, o seccidén de rastro en el caso de descartes o

sacrificios. Estos traslados no son registrados.

». Productos de cultivos

Los productos de los cultivos de la finca pueden seguir
dos destinos. La produccien de sorgo y maiz forrajeros sueda
en la finca como alimento para el ganado. El sorgo y arrogz,
grano o semilla, se trasladan a la EAP sin ningun reeistro al
igual &ue los productos de ganado.

El heno y ensilaje producidos en la finca son usados como

alimento del «anado en la época critica {verano}.

4. Inventarios

a. Activos fidos

1. Terreno
La informacidn del &rea total y del valor actual de
los terrenos con los que se cuenta, no esta disponibkle en la
EAaP,
El terreno de la finca comprende varios tipos
identificakles claramente, entre ellos, terrenos con »escue de

pino, terrenos aptos para ganaderia, terrenos con rie«o y



31
labores de nivelacidn, terrenos aptos para cultivos en
invierno, etc.

Rl porcentaje del &rca total que representa cada uno de
los tipos de terreno, lo mismo gue el precio por unidad de
4drea de cada uno de ellos, en la zona en la gue esté ubicada
la propledad, es informacién conocida por el Administrador de

la finca.

2. Edjificics

La finca cuenta con varias casas, bodegas y corrales
entre sus edificios e instalaciones: la informacién sobre
activos fijos de 1la EAP no contempla una valoracién
actualizada de ninguna de éstas.

Para realizar 1la necesaria valoracién al dia, en
coordinacidn con la Departamento de Planificacidén de 1la
Escuela, se necesita conocer las dimensiones de dichas
instalaciones y una evaluacién profesional sobre el estado
actual Y costo de los materiales.

3. Magui 1a

Dentro de los activos fijos de la propiedad sc cucenta gon
equipo Y maquinaria agricola, de la que al igual gque los
anteriores, no se conoce su valor actual dentro de 1la
contabilidad de la EAP.

La valoracidn mencionada anteriormente se ha de elaborar
en base a la evaluvacién técnica de las condiciones actuales

del equipo Y los precios de adquisicién registrados. Esta
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informacién nos serd de mucha utilidad para incluir el valor
del ee«quipo de la finca en el inventario inicial de 1los
periodos de prueba.
Existe también, anexa al servicio de magquinaria, una
bodega de herramientas gque pueden ser valoradas en base a la

opinién especializada de entendidos en la materia.

b. Activos circulantes

1. Ganado

l.a administracién de la finca mantiene un registro por
periodos del inventario actualizado de ganado, el ganado debe
para su valoracién ser tomado en dos grupos diferentes, 1los
reproductores y el ganado en engorde.

Los reproductores pueden ser valorados a su precio de
venta como tales en el mercado, en cambio el ganado de carne
puede ser valorado en base al nuimero de cabezas, a] peso
promedio por categoria, y el precio de la carne por libra en
el mercado.

Actualmente se traslada a la seccidén de rastro de la EAP
el ganado engordado en la finca, a un precio nominal que no

sigue la estructura de costos de la finca.

2. Almacén de insumos

La empresa cuenta también cen un inventario actualizado
mensualmente de las bodegas de insumos.

La valoracién de estos inventarios es entonces factible
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de elaborar pues contamos con los precios actualizados y la
cantidad de existencias.
En la contabilidad de la EAP estan reeistracdas al igual
gue en la finca las existencias de insumos en las bodegas,
realizandose mensualmente una comparacidn cxistenciaria ??? de

cuyo resultado parte el inventario del siguiente mes.

b. lnventaric Inicial v Valoracidn de Elgmeptozs Patrimenianles

con el fin de conocer 1la situacidn patrimonial de la
empresa se levantd un inventario extracontable. Como sc cita

en la bibliocgrafia este inventario se realizd en dos etapas:

1. Inventario fisico

En este se detalla cada unc de 1os elementos
patrimoniales en existencia, sus principales caracteristicas

y unidades técnicas si es posible asignarles alguna.

2. Valoracidn del inventario inicial

La valoracién de estos elementos patrimoniales se realizé
utilizando la técnica adaptable a cada grupo, en el cuadro
nimero 1 se presenta ¢l detalle de técnicas y elementos

patrimoniales.
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Elementos Patrimoniales y su Técnica de Valoracidn.

St T T o b T T T T T ——— . e ek b ks Bk St Bk b A bk e el ket ek —_ e —

S ——— T T T T T N T T ET T 1 7T B T M S T ——— ——————— A T o it e Bk b it —

Disponible

Exiegible

Realizable
Ganado

1. De Renta

2. Crecimiento

Terrcnos y su Mejoras

Construcciones e
Instalacliones

Maguinaria y Equipo
Aegricola

Pasivos

Fondos Propios

TECHICA DE VALORACION

Contar con la informacién
detallada del presupuesto
asignado por la EAP para el
funcionamiento del Rancho y sus
correspondientes actividades.
Elaboraci#n de 1la 1lista de
clientes tanto internos como
externos a la institucién y sus
cuentas pendientes.

Precio de Coste.

Valoracidn en base a los costos
del 1ltimo periodo, brindada
por la EAP.

Valoracién en base a los costos
del {Gltimo periodo, brindada
por la EAP.

Precio de Mercado.

Precio de Coste Actual

Preciq de'Mercado 4+ Valoracibén
Amortizativa.

Por la naturaleza centralizada
de la empresa la finca como tal
no cuenta con pasivos.

Segin la ecuacién fundamental
de la contabilidad, el capital
se obtiene por simple
diferencia entre el activo y el
pasivo.

2. Disefio y Adaptacién del Plan de Cuentas

Previa una concepcidén Yy especificacién de 1los datos

econdmicos de la empresa que su director necesita para tomar

decisiones de gestién,

Y. ‘supuesta igualmente la agrupacidn
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que debe hacerse de las cifras individuales para obtener
aaquellas cifras globales que verdaderamente interesan, sc debe
proceder a la adopcién de un plan de cuentas eue es lo que
marca los cauces preestablecidos a lo largo de los cuales se
van a 1ir haciendo las sumas (es declr, las asrupaciones) de
las cifras parciales (Loring, 1%69).

El plan de cuentas constituye la base del sistema
contable, sirve de base para el andlisis y registro uniforme
de 1las operaclones Y sirve de guia para la elaboracién de
estados contables y presupuestos (INA, 1%81)

En ese sentido, la mera adopcidén de un Plan de Ccuentas
correctamente elaborado, deja resueltos desde la base los
problemas inherentes a una preparacién de la metodolowia
contable para la gestidén de la empresa.

Una cuenta es un registro de operaciones econdmicas
homogéneas gque poseen una caracteristica que d&efina 1la
homogeneidad de todas las operaciones registradas en ella,
ésta puede ser mds o menos particularizada y, seqgin el grado
de su generalidad, se dara@ lugar a subcuentas, o bien a
cuentas globales o cuentas principales.

Asi pues se llama Plan de& Cuentas o Plan Contable de una
empresa, a la lista metdédicamente construida de las cuentas
gque se propone utilizar 1la empresa para re9istrar las
operaciones, el medio de definir los objetivos que ha de
cumplir la contabilidad y de establecer los cauces operativos

para &ue dichos objetivos scan alcanzados (Lorineg, 1%59).
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La elaboracién del sistema contable debe estar gula«a en
primer término al desglose, complementacidén Yy adaptacién del
plan de cuentas existente, seqin las necesidades observadas
durante la separacién de movimientos contables por actividad.
Se menciona un desglose poregue una de las funciones con las
gue debe cumplir el sistema es la de no interferir con 1la
relacidén contable wue la empresa como tal mantiene con la EAP.

Este nuevo plan de cuentas, deba cumplir con los
objetivos planteados, es decir, debe estar elaborado de tal
manera gque las actividades productivas estén claramente
diferenciadas, se registren de manera adecuada los costos en
los sue se incurre, y cumpla con las especificaciones &ue a
este respecto exige el "software" comercial de contabilidad
"Pacioli 2000", &ue sera utilizado en la siguiente etapa del
trabaijo.

En segundo término, debe dictar las reglas para el
registro de todo movimiento efectuado, pasando en ultima
instancia a contar con las salidas de informacidn en forma de
estados financieros, disenados de acuerdo a las
caracteristicas particulares de las actividades productivas.

Teniendo en cuenta todo lo anteriormente explicado se
procedidé a la construccién del nuevo plan de cuentas para el
rancho de Rapaco. El cédigo de este nuevo plan es el mismo gue
el del plan de cuentas original del "Pacioli 2000".

Dentro de este cdédigo el numere 1 correspende a las

cuentas de activo, el 2 a las de pasivo, el 3 a las de capital
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o fondos propilos, el 4 a las dec productos y el 5 a las cuentas
de costos.
El segundo nivel de desglose se forma agregando un
digito, el mismo que indica la ubicacidon de estas cuentas en

la estructura del balance, por ejemplo:

1 Activo
11 Activo Circulante
12 Activo Fijo

El tercer nivel se forma anadiendo dos digitos hacia la
derecha de los anteriores, estos digitos representan a las

cuentas del mayor, por ejemplo:

1101 Fondo Total Asignado
1102 Clientes
11083 Inventario de Materia Priwa

El cuarto nivel también estd formado por dos digitos,
&stos represcntan las subcuentas de las cuentas del mayor, pox
ejemplo:

110101 Fondo para Administracién
110102 Fondo para Arroz.

Una vez elaborado este plan de cuentas, adaptado a las
necesidades Yy actividades de la finca, se procedid a su
introduccién en el "Pacioli". Esta introduccién se lleva a
cabo eligiendo la opcidn "Accounts® o "cuenta" del comando
"File" o "archivos®" del pregrama, es dentro de esta opci#n que
se procede a borrar las cuentas del plan original. Esto se

hace escribiende el numero de la cuenta, cuando esta aparezca
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en pantalla se apreta la tecla Fy.

Para introducir el nuevo plan se procede a entrar a las
mismas opciones, se escribe el cédigo o numero de la nueva
cuenta, se especifica su descripcién, el nivel de cuentas al
gue pertenece, el cédi€o de la cuenta "padre" o de control, el
grupo de cuentas al eue pertenece (activo, pasivo, costos,
productos o capital) y finalmente el tipo (cuentas de resumen
de otras cuentas o de detalle), presionando la tecla “enter"

la cuenta serd automdticamente «rabada.

3. Disefio del Sistema de Comprobantes

El disefio de este sistema se llevd a cabo en base a la
informacidn necesaria para la e«erencia, la existencia de
comprobantes con anterioridad y las deficiencias gque presentan

estos comprobantes ya existentes. -

B. Implementacidn e Iniciacidn del Sistema de Informacidn

1. Implementacidén del Sistema Contable en la Finca de Rapaco

En esta fase se procedié a 1la recopilacién de
comprobantes ya existentes, al cdlculo de¢ datos no existentes
Yy la clasificacidén de estos datos dentro del sistema de
cuentas, para proceder a elaborar los asientos contables
correspondientes a cada uno de los tres meses de prueba del

sistema.
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2. Registro al piario General de Pacioli

Para comenzar con esta etapa se debe proceder a "“abrir®
los periodos de prueba, es decir, a dejar cstos periodos
listos para el registro de transacciones. Este trabajo se
desempefia eligiendo la opcién “"File" del mend principal del
Pacioll y dentro de &sta la opcidn "Periods', cada periodo
abierto se marca con la letra "O" . El programa nos pernite
tener varios periodos abiertos a la vesz.

Posteriormente, usando el comando ¥Account" e
"contabilidad” del segundo grupo de comandos “Transactions" o
Ytransacciones" del Pacioli, se procedid a registrar 1los
asientos contables de cada mes en el diario general del
programa. Al entrar en esta opcién el Pacioli le permite
ingresar la fecha del asiento, con base en esta fecha asigna
el numero de periodo al gque corresponde, con darle un “enter"
mas asigna también el ntGmero correlativo a la transaccién,
posteriormente le permite ingresar los nGmeros de las cuentas
eue interviene en el asiento (para debitarlas e acreditarlas
Bmasta colocar la cantidad del débito o crédito en la columna
cerrespondiente), cuando el asiento esta completo 1la
transaccie®n se procesa apretando la tecla Fyg-

En caso de ¢ue se desee revisar algquna transacciodn
registrada basta con entrar a esta opcidn y dar el naimero de
la transaccidn deseada para Que esta aparezca en pantalla y

pueda inclusive ser modificada.
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3. Traspaso al Libro Mayor y Obtencién de Estados Contables

El traspasc de las operaciones al libro mayor es un
trabajo enteramente realizado por el Pacloli.

Para hacer este trabajo entramos al segundo grupo de
comandos del Pacioli "transacciones™ Y especificamente a la
opcibdn "Posting™ o "actualizacidn". Dentro de esta opcién
elegimos la de "Contabilidad" en la gue se nos permite elcgir
el periodo para el &ue deseamos mayorizar las cuentas, trabajo
gue serd realizado con suma rapidez por el prosrama.

Para la obtencién de 1los estados financieros de 1la
empresa es necesario definir tanto el Balance General como el
Estado de Resultados dentro del prosrama, debido a los cambiocs
gue se reallizaron en el plan de cuentas original.

Este trabajo de definicién se realiza dentro de la
tercera opcién del menG principal "Reports"™ o "reportes"
procediendo a elegir la de '"generar" o "Generator", alli
definiremos las filas y columnas de datos gque deseamos incluir

en cada uno de los estados contables.

C. Evaluacidn Ecendmica v Finanhciera

con base en los estados financieros obtenidos, se
procedid a elaborar la evaluacidédn econdmica y financiera de la

empresa.
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Para elaborar la evaluacién econdmica se us+o la piramide
de rentabilidades, éAsta esta cempuesta por los principales
indices e&ue explican los resultados cconbmicos de 1la
explotacién.

Posteriormente, y dentre de la evaluacién financiera de
la empresa se procedié al anidlisis de la estructura del
balance de manera porcentual, Y al anédlisis de razones
financieras de estructura, distribucién y solvencia.

El resumen de la metodologia usada en el estudio se

presenta a continuacién en la Figura 1.
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V. RESULTADOCS

A. Resultades del Miseino del_ Sistema de Informacién

1. Inventario Inicial y Valoracién del Patrimonio

El inventario inicial estd compuesto por los siguientes

inventarios:

A.

Presupuesto anual por actividades de la finca de Rapaco,

(Anexo 1) .

Inventario 1inicial de materias primas y productos

terminados, (Anexo 2).

Inventario inicial de ganado, (Anexo 3}.

Inventario inicial de terrenos, (Anexo 4}.

Inventario inicial de estructuras permanentes:

1) Inventario de casas de habitacién, (Anexo 5).

2) Inventario de construcciones e 1instalaciones de
trabajo, (Anexo 6).

Inventario inicial de equipo y ma®uinaria agricola,

{Anexo 7).

Este inventario sirvié de base para la elaboracién del

balance inicial, presentado en el siguiente cuadro.



Cuadro 2. FINCA DE RAPACO, Batarice Inicial al | de encre de 1993

AGTIVO FASIVD ¥ CAPITAL

AGTIVD CIRCULANTE PASIVO

DISPOHIBLE 1,481, 719.0 {Pasivo a Corte Plazo 0.0
||Fandr:: Totar Asignado 1,481,718.0 Pasivo alarge Plazo 0.0
[ExiciBLE 0.0 [TOTAL PASIVO 0.0
[Sllertes 0.0

[REALIZABLE 529,827.7

||In1.ren1.‘£3r|'::r Materia Prima Ganado 13,007.5 CAPITAL

lirvertario Matedia Prima Cultivas £3,838.1 Fondo da Flanks 14,208,705.5

lrventars Combustibles v Lubricantes 15,5081 Aesultados 0.0

Inventarlo Praductos Terminados 0.0 TOTAL CAPITAL 10,208, 705.5
l@anado de Engorda 2168840
[TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 1,821,5646.7
I

AGTIVG FLID

Ganado 2601840

Magquinaria y Equipe 2E0.650.8

Construssionas e Instalaciones 1,2368,104.0

Terrenoe ¥ sus Majoras £,3240,000.0

TOTAL ACTIVO FlUS 8,387,158 4

TOTAL ACTIVO 10,208, 705.5 JUOTAL PASIVO Y CARITAL 10.208,7058.5

144
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2. Plan de Cuentas
Fl nuevo plan de cuentas de la empresa (Anexo 8) fue
construido de la manera explicada en el capitulo
correspondiente a la metodologia.
A continuacidén se ijustra esta estructuracién, en el
cuadro que sisue, el primer nivel de desglose:

Cuadro 3. Grupos Principales de Cuentas o Cuentas de Primer

Nivel

COBIGOS CUENTAS

1 Activo

2 Pasivo

3 Capital

4 Productos
S Costos

La ubicacidén en la estructura del balance lo dicta
el sesqundo nivel de desglose gque se presenta en el cuadro 4.

Cuadro 4. Subgrupos Principales de Cuentas o de Segundo Nivel

COBRIGOS CUENTAS

1 Activo

11 Activos Circulantes

12 Activos Filjos

2 Pasivo

3 Ccapital

31 Fondo de Planta

32 Resultados

4 Productos X

41 Productos de Cultivoes

42 Productos de Ganado

43 Productos de Hexmo

44 &tros Productos

5 costos

51 Gastos Generales Yy de
Administracien

=32 Costos de Cultivos

53 Costos de Ganado

54 Costos Comunes por

Repartir
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La representacidén de las Cuentas de Mayor de cada e«rupo
estd@ a cargo del tercer nivel de desglose, éste se presenta en
el siguiente cuadro:

Cuadro 5., Cuentas de Mayor o cuentas del Tercer Nivel

CODIGOS CUENTAS

1 Activo

11 ictivos Clrculantes

1101l Fondo Total Asignado

1102 Clientes

1103 Inventario de Materia
Prima

1104 Inventario de Productos

11058 Ganado

12 Activos Fijos

1201 Ganado

1202 Vehiculos

1203 Magquinaria y Equipo

1204 Nerramientas

1205 Mobiliario Y Equipo de
Oficina

1206 Cconstrucciones e
Instalaciones

1207 Terrenos y sus MeJjoras

2 Pasivo

3 Capital

31 Fondo de Planta

32 Resultados

3201 Resultados de EJercicios
Anterjiores

3202 Resultados del Ejercicio

4 Productos

41 Productos de Cultivos

4101 Productos de Arroz

4102 Productos de sorgo

4103 Productos de Maiz

42 Productos de Ganado

4201 Productos de Becerros

4202 Productos de Becerras

4203 Productos de Becerros
BRestetados

4204 Productos de Becerras
Destetadas

4205 Productos de Toretes de
mas de un Alo

4206 Productos de vaguillas de
mas de un Ano

4207 Productos de Ganado
Reproductor

4208 Productos de Ganado de

Trabajo



47

43 Productos de Heno

44 Otros Productos

5 Cestos

51 Gastos Generales Yy de

Administracidn

5101 Sueldos ordinarios

5102 Prebendas sueldos

5103 Preaviso

5104 Cesantia

5105 Treceavo

5106 Seguro médico y
hospitalario

S107 Plan de Retiro-EAP

51e8 Impuesto sobre la renta

5109 Seguro de muerte Y
accidentes

5110 Fondo social de vivienda

5111 varios

5112 Depreciacidon de edificios
e Instalaciones

5113 Depreciacien de Vehiculos

5114 Depreciacién de
Mobiliario y Equipo

5115 Depreciacidén de Mejoras

5116 Otros Suministros

5117 Maquinaria Agricola

5118 Contratos temporales

5113 Transporte

5120 Suministros de limpieza

5121 Suministros y accesorios
de oficina

5122 Seguros y fianzas

5123 Gastos de arrendamiento

5124 Mantenimiento de
edificios

5125 Mantenimiento de
vehiculos

5126 Mantenimiento de
mobiliario y equipo

s2 Costos de Cultivos

5201 Costos de Arroz

5202 Costos de Sorgo

5203 Costos de Maiz

53 Costos de Ganado

5301 Mantenimiento de Cercos y
Potreros

5302 Costos de Ganado de Carne

5303 Costos de Ganado de Carme
Epoca Critica

5304 Costos de Henificacilen

5305 costos de Ensilaje

54 Costos Comunes por Repartir

5401 Maquinaria Agricola

5402 Equipo de Riego

5403 Mano de e»ra




ER
algunas da las cuentas auxiliares de las Cuentas de

MaYor o de Cuarto Nivel, se presentan en el cuadro siguientc.

Cuadro 6. Cuentas Auxiliares de las de lMayor o Cuentas de
Cuarto Nivel

CODIGOS CUENTAS

1101 Fonde Total Asignado

110101 Fondo para Administracidn

1102 Cliences

110201 Cuentas por Cobrar Departamento
de Agronomia.

1163 Inventario de Materia Prima

110301 Inventarioc de Materia Prima
Ganado

1201 Ganado

120101 Vacas

120102 Toros

5201 Costos de Arres

520101 Preparacion del Terreno

520102 8iembra

520103 Fertilizacion

520104 Tfratamientos Fitosanitarios

520105 Kantenimiento del cultivo

520106 Ricgos

Los conceptes de corge o crédito de¢ las cuentas
auxiliares del mayor forman el quinto nivel, un ejemplo claro

se observan en el cuadro 7.
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Cuadro 7. Conceptos de Carqgo o Crédito en 1las Cuentas
Auxiliares del Mayor o de Quinto Nivel
—— — —— T — — —— = —
CODIGOS CUENTAS
5201 Costos de Arroz
$20101 Preparacién del Terreno
52010161 Contratos Temporales
52010102 Yaterias Primas
Aoccesorias
52010103 Costos de Maguinaria
520102 Siembra
52010201 Contratos Temporales
52010202 Materias Primas
Accesorias
52010203 Costos de Magquinaria
3. Pescripcién de las Cuentas
En este apartado se encuentra una descripcién del

objetivo, definicién, cargos Yy débitos de las cuentas del plan

gue asi lo ameriten, aguellas gue no sean descritas son las

cuales cuYo nombre las describe por completo.

a. activo

1) Activo Circulante

Nombre dc la Cuenta: 1101 Fondo Total Asignado

Objetivo:

Esta cuenta resumird el presupuesto gque 1la
Escuela Agricola Panamericana ha dispuesto
para el funcionamiente de la finca de Rapaco,
para fines del estudio fiunciona como efcctivo

disponible.



Definicidén:

Debitar:

Acreditar:

Doblitar:

Acreditar:

50
Es una cucnta de saldo deudor del activo
circulante sue involucra el dinero disponible
por la finca, cuenta con las sisuientes
subcuentas:
110101 Fondo para Administracisdn
Con la apertura del perjiodo.
Con cualdquier ajuste o reclasificacién del
presupuesto.
Por el monto total del presupuesto aplicado en
el desempeiio de las actividades
administrativas de la finca.
Con cualeuier ajuste o reclasificacién del
presupuesto.
con la partida de cierre del periodo.
110142 Fopdo para Arroz
Ccon la apertura del periodo.
Con cual4uier ajuste o reclasificacién del
presupuesto.
Por el monto total del presupuesto aplicado en
el desempeiio de las actividades del cultivo de
arroz cn la finca.
cCon cualquier ajuste o reclasificacién del
presupuesto.

Con la partida de cierre del periodo.



Debitar:

Acreditar:

Debitar:

Acreditar:

Debitar:

51
110103 Fondo para Sorgo
Con la apertura del periodo.
Con cualquier aj)uste o reclasificacién del
praesupuesto.
Por el monto total del presupuesto apliecado en
el desempeno de las actividades del cultivo de
sorgo en la finca.
Con cualguier ajuste o reclasificacidén del
presupuesto.
Con la partida de cierre del periodo.
110104 Fondo para Ganado de Carne
Con la apertura del periodo.
Con cualgquier ajuste o reclasificacion del
presupucsto.
Por el monto total del presupuesto aplicado en
el desempefio de las actividades de la cria de
ganado durante los meses de mayo a diciembre
en la finca.
Con cualquier ajuste o reclasificacién del
presupuesto.
Con la partida de cierre¢ del periodo.
110105 Fondc para Pastos Y Potreros
con la apertur.a del periodo.
Con cualquier ajuste o rcclasificacién del

presupuesto.




Acreditar:

pebitar:

Acreditar:

Debitar:

hcreditar:

52
Por el manto total del presupuesto aplicado en
el desempefic de las actividades de produccisn
v mantenimiento de pastos y potreros en la
finca.
Con cualquier ajuste o reclasificacién del
presupuesto.
Con la part:ida de cierre del perifodo.
110106 Fondo para Renificacién
Con la apertura del periodo.
Con cualquier ajuste o reclasificacién del
presupuesto.
Por el montes total del presupuesto aplicado en
el desempenoc de las actividades de produccién
de heno en la finca.
Con cualquier ajuste o reclasificacién del
presupuesto.
Con l1la partida de cierre del perfodo.
110107 Fondo para Ganado Epoca Critica
Con la apertura del periodo.
Con cualquier ajuste o reclasificacién del
presupuesto.
Por el monto total del presupuesto aplicado en
el desempeflo de las actividades de la cria de
ganado durante los meses de encro a abril en
la finca.

Con cualgquicr ajuste o reclasificacién del



Debitar:

Acreditar:

Debitar:

Acreditar:
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presupuesto.
Ccon la partida de cierre del periodo.
110107 Fondo para Emnsilaje
Con la apertura del periodo.
Con cualguier ajuste o reclasificacién del
presupuastag.
Por el monto total del presupuesto aplicado en
el desempefioc de las actividades de produccién
de ensilajc en la finca.
Con cualquier ajuste o Yreclasificacién del
presupuesto.
Con la partida de cierre del periodo.
110108 Fondo General de Abastecimiento
Con la apertura del periodo.
Con cualquier ajuste o reclasificacién del
presupuesto.
Por el monto total del presupuesto aplicado en
el abastecimiento de materias primas cuya
actividad de destino final todavia no se
conece.
Clon cualguier ajuste o reclasificacién del
presupuesto.

Con la partida de cierre del periodo.

Nombre de la Cuenta: 1182 Clientes

Objetivo:

Pegistrar todas las transacciones de la finca

relacionadas ¢on el traspaso "a crédito" de
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productos (en cl caso interno de la EAP) o 1la
venta también a crédito (en el caso de
clicntes externos a la institucidn).

Definicién: Es und cucnta de saldo deudor decl activo
circulante en el gue sg agrupan los saldos a
favor de la finca originados por leo=s
movimientos arriba explicados.-

Esta cuenta es de control de las subcuentas
correspondientes a cada cliente de la finca.

Debitar: Con la apertura del periodo.
con el valor de cualgquier traspaso o venta a
crédito de 1los diferentes productos o
servicios de la finca.

Acreditar: Por el monto total d& les abonos o
cancelaciones! hechas por los clientes de la
finca.
toen el importe de las devoluciones de
productos traspasados o vendido a crédito.
Con la partida de cierre del periodo.

Nombre de la Cuenta: 1103 Inventario de Materia Prima

Objetivo: Registra e) valor total de costo de 1los
insumos usados en las diferentes actividades

productivas de la finca.

1 Los abonos o cancelarricnes do lap guentas gntre departamentos O secciones
de la EaP se refinre al zcconoclmienta, a favor de la fincea dentro de la
contabilidad general de la Rgcuela, d8 1los diferentss productos o servicios
tracpagsadou o praeastados.



Definicién:

Objetivo:

Definicidn:

Dekitar:

Acreditar:
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Es una cuenta de saldo deudor del activo

circulante cucnta con las siguientes
subcuentas:
110301 Inventari¢ Materia Prima Ganado

Registra el valor total de costo de los
insumos para ganado en existencia.

Es una cuenta de saldo deudor del activo
circulante, tiene las siguientes cuentas de
control:

11020101 Insumos

1103010101 Sales Minerales
1103010102 Melaza

1103010103 Gallinaza

1103010104 Productos Veterinarios
1103010105 Otros

11030102 Inventario Ensilaje

11030102 Inventario Heno

Con la apertura del periodo.

Con el importe del insumo adquirido o con el
precio de costo dc los insumos elaborados en
la finca caso silo y heno.

Por cualquier a‘juste o reclasificacion.

Con el importe gue arroje el Inventario Final.
Con el valor del Inventario Inicial.

¢on la salida de insumos para la produccién.

Por cualquier ajuste o reclasificacién.



Ob-jetivo:

Definicidn:

Debitar:

Acrediztar:

£6

Cen la partida de cierre del periodo.
110302 Inventaric de Materia Prima para

Cultivos
Registra el valor total de costo de los
lnsumos para cultivos en eslstencia.
Es una cuenta de saldo deudor del activo
circulante, tlene las siguientes cuentas de
control:
11030201 Inventario de Fertilizantes
11030202 Inventario de Fungicidas
11030203 Invsntario de Insecticidas
11030204 Inventario de Herbicidas
11030205 Inventario de Semillas
1103020& Otros
Con la apertura del periodo-
Con el importe del insumo adquirido o con el
precio de costo de los insumos elaborados en
la finca caso silo y heno.
Por cualguier ajuste o reclasificacioén,
Con ¢l importe que arroje cl Inventario Final.
Con el valor del Inventario Inicial.
Con la salida de insumos para la produccién.
Por cualquier ajuste o reclasificacioén.

Con la partida de cierre del periodo.



Uebitar:

Acraditar:
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110303 Inventario de Materiales N4
Suministros
110304 Inventario de Combustibles v
Lubricantes
Con la apertura del periodo.
Con el imporTe del insumo adquirido o con el
precio de costo de los insumos elaborados en
la finca caso silo ¥y hecno.
Por cualeuier ajuste o reclasificacién.
Con el importe que arroje el Inventario Final.
Con el valor del Inventario Inicial.
con la salida de insumcs para la produccién.
Por cualequier ajuste o reclasificacién.

Con la partida de cierre del periodo.

Nombre de la Cuenta: 1104 Inventario de Prodnctos

Objetivo:

P.
O

Definicién:

Debitar:

Reglstrar el valor total de los productos
cosechados en existencia en almacén, listos
para traspasos, ventas o utilizacién.

s una cuenta de saldo deudor del activo
circulante cuenta cen las siguientes
subcuentas:

110301 Inventario de Productos de Sorgo
110302 Inventario de Productos de Arroz
Con l& apertura del periodo.

Con ¢l valor comercial de 1los productos

cosechados, tomando en cuenta que no han sido




Acreditar:
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procesados, con crédito a 1la cuenta de
productos respectiva.
Por cualquier ajuste o reclasificacién.
Con el valor de los productos traspasados,
vendidos o utilizados.
Por cualquier ajuste o reclasiticacién.

Con la partida de cierre del periodo.

Nombre de la Cuenta: 1105 Ganado

Objetivo:

Definicién:

Debitar:

Registra el valor total del inventario fisico
total en existencia (en esta cuenta se
registra el ganado gue est& en crecimiento o
engorde pues el ganado reproductor y de
trabajo se encuentra registrado en el activo
fijo). El1 valor dc registro es el precio de
costo de entrada a cada categoria.

Es una cuenta de saldo deudor del activo
circulante, tiene las siguientes subcucntas:
110501 Becer’ros

110502 Becerras

110503 Becerros Destete

110504 Becerras Destete

110505 Torctes de mé&s de un afo

110506 vaquillac de m&s de un afio

Con la apertura del periodo.

Al valor de¢ costo de entrarlh por reproduccidn
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de animales con crédito a las cuentas de

productos.

Con el valor del Inventario Final.

Por entradas (altas) y aumento de valor.

Por cualquier ajuste o reclasificacién.
Acreditar: Por las salidas (bajas, ya sea por muerte,

traslado o venta) al mismo valor de costo de

entrada de 1los animales e>listentes en 1la

categoria.

Por cualquier ajuste o reclasificacidn.

Con la partida de cierre del periodo.

2) Activo Fijo

En este grupo estan reunidas el grueso de las inversiones
de cualquier empresa, entre estas contamos: el ganado de
renta, los terrenos, las construcciones e instalaciones, la
maquinaria.

Todos estos rubros de inversién (con excepcién de los
terrcnos) estén sujetos a una pérdida de valor, conocida como
depreciacidn, debida al uso, el tiempo o la obsolescencia.

Es por esta razén que las cuentas del activo fijo deben
contar con dos cuentas auxiliares; la del valor de adquisicién
% 1a depreciacién acunulada, éstas sa describen a

continuacidn:
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Nombrec de la Cuenta: Valor de Adquisicidn

Oejetrivo: Mostrar el valor de adquisicién original decl
activo en eistenoia.

Debitar: Valor de adquisicién de cada activo.

Valor de las mejoras.
Otras compras del mismo activo.

Acreditar: Por e) valor de adquisicidn de cualquier
activo vendido o dado de bhaja.

Nombre de la Cuenta: Depreciacidn Acunmulada

Chjetivo: Acumular el valor de depreciacién de 1los
activos fijos.

Definicién: Acunula los ajustes anuales gquc reconocen el
valor perdido por los activos fijos. Su saldo
sera acreedor Y conplemento al saldo de 1la
cuenta de valor de adquisicidn, ambos saldos
apareccn en la cuenta principal o de mayor.

Debitar: La depreciacién total acumulada cuando se dé
de baja o venda un activo fijo.

Acreditar: Cada afie el monto estimado de la depreciacién
de) activo, movimiento que debe ser compcnsado

por un débito a lac cuentas de gastos.

ttombre de la Cuenta: 1201 canado

Objetivo: Representar el precio de costo del ganado de
renta?.

2

Debe lleavarse un registro individual per animal para concrolar sua datos
gencrales.



Definicién:

Debitar:

Acreditar:

liombre de la

Objetivo:

Definicién:

Debitar:

Acreditar:

1
£s una cuenta que ticne saldo dweudor del
activo fijo.
En valor de adquisicién:
Con la apertura del nuevo periodo.
Ccuando se adquiere ganado.
En valor de adquisicién:
Por venta, sacrificio, muerte o descarte de
cualquier aniwmal clasificado dentro de estas
cuentas.
Por ajustes Y reclasificaciones.

Con la partida de cierre del periodo.

Cuenta: 1202 Vehiculos

Reprecentar el valor inicial de los vehiculos
propiedad de la finca.

Es una cuenta quec tiene saldo deudor del
activo fijo.

Con la apertura del nuevo periodo.

Con el valor de adquisicién del activo.

Con u©l valor de mejoras guc aumentwn la vida
€til del active.

Por venta, destruccidén o descalificacién del
activo.

Por ajustes Y reclasificaciones.

Con la partida de cierre del periodo.
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Hombre do la Cuenta: 1203 Maguinaria Y Equipo agricola

Objativo:

Definicién:

Debitar:

Acreditar:

Representar el valor inicial de toda 1la
maquinaria y equipo en existencia.

Es una cuenta gue tiene saldo deudor del
activo fijo.

Con la apertura del nuevo periodo.

Con el valor de adquisicién del activo.

Con el valor de mejoras que aumenten la vida
Gtil del activo.

Por venta, destruccién o doccalificaciédn del
activo.

Por ajustes Yy reclasificaciones.

Con la partida de cierre dcl periodo.

Nombre de la Cuenta: 1204 Herramientas

Objetivo:

Definicién:

Debitar:

Acreditar:

Representar el valor inicial de todas 1las
herramientas en existencia.

Es una cuenta que ticne saldo deudor del
activo fijo,

Con la apertura del nuevo periodo.

Con el valor de adgqulsicidén del activo.

Con el valor de mejoras gue aumenten la vida
Gtil del activo.

Por venta, destruccién o descalificacién del
aotivo.

Por ajustes y reclasificaciones.

Con la partida de cierre del perlocdo.
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Hombre dc¢ la Cuenta: 1205 Mebillario Y Equipo de Oficina

Objetivo:

pefinicién:

Debitar:

Acreditar:

Hombre de la

Objetiveo:

Definicién:

Debitar:

Acreditar:

Represcntar el valor 1inicial de todo el
mobi liario y equipo usado en la oficina de la
finca.

Es una cuenta que tiecne saldo deudor decl
activo fijo.

Con la apertura del nucvo periodo.

Con el valor de adquisicién del actijvo.

Por venta, destruccidn o descalificacién del
activo.

Por ajustes y reclasificaciones.

Con la partida de cierre del periodo.

Cnenta: 1206 Construcciores e Instalaciones

Representar el valor o precic de costo de
edificios, construcciones = instalaciones
propiedad de la finca.

Es una cuenta gquc tiene saldo deudor del
activo fijo.

Con la apertura del nuevo periodo.

Con el valor de adguisicidén, costes de
construccidén y mejoras del activo.

Con el valor de mejoras guc aumenten la vida
Gtil del activo.

Por venta o valor de destruccién del activo.
Por ajustes y reclasificaciones.

Con la partida de cierre del perifodo.
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Nombre de la Cuenta: 1207 Terrenos Y sus Mejorxas
Obijetivo: Representar el valor o precio de los terrenos
propiedad de la empresa, amparados por

escritura piublica.
Definici6n: Es una cuenta que tiene saldo deudor del
activo fijo.
Debitar: Con la apertura del nuevo periodo.
Con el valor de adquisicién de terrenos
mcdiante compra, legado o donaciones.
For el valor de las me'joras realizadas.
Acreditar: Por venta, legado o donacibén de terrenos.
Por ajustes y reclasificaciones.

Con la partida de cierre del periodo.

b. Pasivg

En el caso de la empresa estudiada no se cuenta con
pasivos
debido a 1la centralizaci6tn de 1los activos de 1la Escuela

Agricola Panamericana propietaria de la finca.

c. Broductojz

Nombre de la Cuenta: 41 Productos de& Cultivos

Cbjetivo: Registrar el aumento sobre el precio de
valoracién de lgs productos de cultivos
almacenados al ser vendidos o trasladados a

otro departamento.



Definicion:

Debitar:

tcreditar:

Nombre de la

#bjetivo:

pDefinicién:

Debitar:

Acreditar:
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Es una cuenta gquec tiene saldo acreedor del
estado de resultados y que es cucnta control
de varias cuentas de detalle de pProductos.
Con la diferencia negativa, si ésta llegary a
darse, cntre cl prccio de valoracién de los
productos de cultutivos y el valor con cl que
son vendidos o trasladados.
Por cualquier ajuste.
Por ajustes.
Con la diferencia positiva entre el precio de
valoracién de los productos almacenados y el

precio al sue sean vendidos o trasladados.

Cuenta: 42 Productos de Ganado

Registra la diferencia positiva o negativa
entre el precio de valoracidén del ganado y el
precio de venta o traslado.

Es una cuenta gque tiene saldo acreedor del
estado dc resultados y que es cuenta control
de varias cuentas de detalle dc productos.
Cen la diferencia negativa, si ésta llegara a
darse, cntre el precio de valoracién del
ganado y el valor cen cl que es vendido o©
trasladado.

Por cualquier ajuste.

Por ajustes.

Con la diferencia postitiva entre el precio de



d. Costos

&6
valoracioén del ganado en existencia Yy el

precio sl que es vendido o trasladado.

Nombre de la cuenta: 51 Gastos Generales )% de
Administracion
Objetivo: Registra el valor de los gastos que

corresponden a servicios generales y aquellos
que se originan en labores administrativas de

la finca eque no son imputables a los rubros de

produccidn.

Definicién: Es una cuenta que tiene saldo deudor del
estado de resultados y eque es cuenta control
de varias cuentas de detalle de gasto.

Debitar: Con el valor de los §astos administrativos y
de servicios generales efsctuados por la
empresa.

Por cualquier ajuste o reclasificacidn.

Acreditur: Por ajustes y reclasificaciones.

Con la partida de liquidacién al cierre del
periodo.

Nombbre de la cuenta: a2 Costos de Cultivos

Objetivo: Registra los wvalores erogados en cultivos
durante ¢l ejurcicio.

Pefinicién: Es una cuenta que tiene saldo deudor dsl

estado dc resultados y que es cuenta control



Debitar:

Acreditar:

Nombre de la

ebjetivos

Definicién:
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de las cuentas de costos de produccisn de los
diferentes cultivos.

Con el valor de los gastos 1lncurridos en cada
uno de los cultivos de la finca.

Al comenzar el ejercicio con el monto total de
los gastos de los cultivos que no se
alcanzaron a cosechar en el ejercicio pasado.
For ajustes y reclasificaciones.

Con los gastos de cultivos anuales gque al
momento del cierre del perfodo se encuentren
todavia en el campo.

Por ajustes y reclasificaciones.

con la partida de liquidaci6tn al cierre del

pevicdo.
Cuenta: 53 Costos de Ganado
Registrar los valores erogados por

mantenimiento o produccién de ganado.

Es una cuenta que tiene saldo deudor del
estado de resultados y gue es cuenta control
de las cuentas siquientes:

5301 Mantenimiento de Cercos y Iotreros

5302 costos de Ganado de Carne

5303 Costos de Ganado Epoca Critica

5304 Costos de Henificacidn

5305 Costos dec Ensilaje



Debitar:

Acreditar:

Nombre de 1la

Objetivo:

Definicidn:

Debitar:

Acreditar:

&8
Con el valor de los gastos incurridos cn 1a
produccién.
Por ajustes y reclasificaciones.
Por ajustes Yy reclasificaciones.
Con la partida de 1ligquidacién al cierre del

periodo.

Cuentas: 5401 Maquinaria agricola

$402 Equipo ac Riego

5403 Mano de Obra
Registrar los valores erogados en cada uno de
estos rubros.
Son cuentas que tjienen saldo deudor, cuentas
contrel de la 54 Costos Comunes por Repartir,
cuyo saldo sec reparte proporcionalmente, al
final del ejercicio, entre las actividades
productivas gue hicieron uso del servicio.
Con el valor de los gastos efectuados durante
el periodo.
Por ajustes y reclasificaciones.
Por el reparto que al final del perfodo sec
realiza entre 1las diferentes actividades
productivas.
Por ajustes y reclasificaciones.
Ccon la partida de liquidacién al cierre del

periocdo.
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4. Sistema de Comprobantes

como se menciond en el diagnéstico informativo de 1la
finca, existen dentro de las actividades de ésta varias
deficiencias en los comprobantes «ue se llevan, y en otroa
casos no existen comprobantes de los movimicntos llevados a
cabo.

En este apartado se presentan los comprokantes disemados
para cubrir estas deficiencias Y se exvlica el funcionamiento
de los mismos, los cuales han sido ordenados en varios grupos:

a. Comprobantes de pmovimiento de almacgn.

b. comnrobant=s de movi de trabajo.
cC. Compro tes de control activos.

d. Comprobantes de movimiente de ganado.

e, C obantes de movimlento de productos.

a. comprobantes de movimjento de almacépn.

Dentro de este grupo de movikiientos, las deficlencilas

encontradas en el actual sistema nos llevan a disefiar dos

comprobantes:

1. comprobantes dc consumo de insumos

Este comprobante (Cuadro &) tiene por objeto registrar
los consumos de loS insumes, salidos de bodega, para asignar
su costo directamente a la actividad y la cuenta

correspondiente.




Normas de
Periodo:

Fecha:

Producto:

Unidad:

cantidad:

Precio unitario:

Total:

Actividaad:

Cuenta a Cargar:

70
Utilizacién.
Se dctalla el perfiodo de las salidas a registrar.
Se escribe dia, mes y ano de 1la salida
correspondiente.
Se detalla el producto objeto de la salida de
bodega.
Se detalla la unidad de medida del producto.
Se detalla la cantidad de producto de la salida.

Se anota el precio de cada unidad de

producto.

Se anota el costo total de la cantidad sacada de

bodega.
Se escribe la actividad especifica en la que
el producto, sacado de bodega, se va a
utilizar.

Se anota la cuenta de costos &uc Sc va a

cargar con el monto total de la salida.

2. Comprobante de Salidas de Combustible

Este formulario de comprobante tiene por objeto registrar
las salidas de diesel, grasa y dem&s lubricantes de las
existencias (Cuadro 9).
Normas dc¢ Utilizaciér.

reriodo:

Fecha:

Se detalla el periodo de las salidas a registrar.

salida

S

Se escribe dia, me Yy ano de la

correspondiente.
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Maguinaria: Se anota bien especificada la maquinaria a la
que va destinada el combustible y 1los
lubricantec que salen de bodega.

Combustibles ¥y Lubricantes

Combustible

Clase: se detalla la clasec de combustible objeto de 1la

salida de bodega {(diesel o ¢gasolina).

cantidad: Se detalla la cantidad de producto de la salida,

Precio unitarios: Se anota el precio de c¢ada unidad de
producto.
Total: Se anota el costo total de la cantidad sacada de
bodega .
Lubricantes
Clase: Se anota la clase de grasa o lubricantes que salen
de bodega.

Cantidad: Se detalla la cantidad de producto dec la salida.

Precioc unitario: Se anota el precio de cada unidad de
producto.
Total: Se anota el costo total de la cantidad sacada de
bodega.

b, Comprobantes de movimiento de trabaijo.

Dentro dc este grupo de comprobantes tenemos diseiiados
tres, dos para el contrel de los trabajos de mano de obra y

uno para el control del trabajo de maquinaria.
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1. Comprobante de Salaric Personal.

Estc comprobante (Cuadro 10) tiene por objeto detallar
empleado por empleado, basidndose en los reportes de trabajo,
el niimero de horas dedicadas a cada actividad desarrollada,
cen el f£in de adjudicar costos por actividad.

Normas de Utilizacioéns

Fecha: Se escribe dia, mes Y afio de trabajo del
empleado.
Actividads: Se anota cada una de las actividades en las

que participé el empleado en ese dia.

Nimero de Horas

Regulares: Se registra el admero de horas regqularcs
ocupadas en esa actividad.

Extras: Se anota el nQimero de horas extras ocupadas.

Pomingos: Si el dia es domingo sc apunta el naGmero de
horas trabajadas, esto poreue en la finca

estas horas rienm otro salario reconocido.

Pago

Regulares: Se registra el costo de 1las horas regulares
ocupadas en esa actividad.

Extras: Se anota el costo de las horas extras ocupadas &n

esa actividad.

pomingos: Si el dia es dominge st apunta el costo de las
horas trabajadacs en la actividad.

Pago Total: Se registra £1 pago total que se va asignar a

cada actlvidad desempefada.
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2. Comprobante de Costos de Mano de Obra
Este comprobante tiene por objetive resumir,
quincenalmente, las horas ocupadas por todos los trabajadores
en cada actividad de la finca para asignar los costos al rubro
de produccién correspondiente (Cuadro 11).
Mormas de Utilizacion
Activigdad: Se escribe cada una de las actividades quc se
desempetiaron en la quincena.
Numero de Horas
Regulares: Se registra el nGmero dec horas rcgularcs
totales ocupadas en esa actividad.
Extras: Se anota el niimero de horas e>tras ocupadas.
Domingos: Se apunta el nlmero de horas totales trabajadas en

dias domingos en esta actividad.

Pago

Regulares: Se registra el costo total de 1las horas
regulares ocupadas en esa actividad.

Extras: Se anota el costo de las horas extras totales

ocupadas.
Dominges: Se apunta el costo total de las horas trabajadas,
en dias domingos, en la actividad.
Total: Se reeistra el pago total que se va asignar a cada
actividad desempeiada.
Cuent2 a Cargar: Se anota la cuenta de costos a la que se
va a cargar el paeo total de horas

trabajarias por actividad.
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3. Comprobante de Trabajos de Maquinaria (Cuadro 12).

Este comprobante tiene como objetivo registrar, por
magquinaria usada en el periodo, las horas trabajadas, su costo
y las actividades a cuYos costos se van a cargar las labores
realizadas.

Normas de Utilizacidn
Fecha: Se anota dia, mes y afio de la labor desempefiada.
Labor Realizada: Se detallan la labores realizadas por el
activo en esa fecha.
Horas
Entrada: Se registra la hora de entrada del activo a 1la
labor desempeiiada.
galida: Se registra la hora de salida del activo de 1la
labor desempefada.
Diferencia:c Se anota el nfmero total de horas utilizadas
en la labor realizada.
Costo
Horario?: se detalla el costo por hora del uso de ese
activo.
Total: Se reqgistra el costo total de las horas trabajadas,
por ese activo, en la labor desempenada.
Cuenta a Ccargar: Se anota la cuentd de costos a la gque sge
va a cargar el costo total de las horas

trabajadas en la labor desempenada.

3 Incluya costo del trabaje, depreciacidn, combustible y mano do obra.
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c. comprohantes de gontrgl de activos,

Dentro de esta clase de comprobantes tenemos una de las

principales deficiencias identificada en el sistema:

1. Comprobante de Control de Activos (Cuadro 13)

Este comprobante tiene por objeto registrar durante la
vida Gtil de los activos de la finca (que asf lo ameritecn), el
valor de adquisicién, la vida Gtil estimada, la depreciacién
anual calculada, las mejoras Y adiciones al activo durante el
periodo, ¥ finalmente el valor actual de éste.

Normas de Utiligacién

ARO: Se apunta el afio Que corresponde a la vida ttil del
activo.
Valor Residual: Se apunta el valor del activo al final

del tdltimo afio.

Depreciacién Acumulada: Se anota el valor depreciado hasta
la fecha.

Zdiciones e Mejoras: Se apunta el valor total de las
adiciones o mejoras del activo en el
afio correspondiente.

Valor xactual: Se apunta el valor actual del activo

(valor residual - depreciacidn anual +

nejoras o adiciones).
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Cuadro 13. Comprobante de Controi de Activas

Mombre del activo:
Descripcion;

Walar de Adguisicion:

Finca de Rapaco
Control de Activos

Inventarlo:

Comprado 2;

Ano:

Wida Util: Capreciacion Anual:
Ano Walor Cepreciaclon Adiclones Valer
Residual Actmulada o Majoras Agiual
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d. Comprobantes de movimiento de ganedo.

Dentro de estos grupo de comprobantes no s¢ disefi
ninguno debido a que tanto los registros por animal como el
inventario, movimiento y valoraci6n del ganado, cuentan con

reg.istros y comprobantes adecuados.

e, Comprobantes de Salidas de od (v
Dentro de este rubro se procedié al disefio de un
comprobante muy sencillo, pero necesario, y hasta el momento

no utilizado en la finca.

1. Comprobantes de Traslado de Productos (Cuadro 14}

Este comprohante tiene por okjete subsanar una
deficiencia grande en el sistema, pues hasta este momento no
se registran los productos trasladados de la finca a otros
departamentos de la EAP, ni su valor.

Normas de Utilizaciénm

Fecha: Se anota dia, mes y aio del traslado.

Producteo Trasladado: Se detalla la clase de producto
objeto del traslado.

Unidaa: Se registra la unidad de medida del producto

{cabezas, kg, etc.).

Cantidag: Se anota la cantidad total del producto
trasladado.
Precio Unitarie: Se registra ¢l precio por unidad del

producto trasladado.
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Valor Total: Se anota el valor total de 1la cantidad de

producto trasladacla.

Cuenta a Cargar: Bcbido a que entre los departamentos de
lJa EAP no existen transacciones de
efectivo, sc registra la cuenta de
clientes que se va a cargar, con el valor

total del producto trasladado.

B. Resultados da la Implementacidén e Tniciacién

1. Tipificacién de @peracioncs.

En base a la informacién recolectada de los comprobantes
y contabilidad centralizada de la EAP, se procedid al registro
de las operaciones contables correspondientes al primer
trimestre de 1993. Los asientos contables de estas omperaciones
se registraron en el diario del Pacioli.

Todas las operaclones contables gue utilicen el sistema
por partida doble deben rcspetar la ecuacidén bédsica de 1la
contabilidad:

A+ Com P+ C + Pr
es decir, la suma de los activos Y costos dcbe ser igual a la
suma de los pasivos, capital y productos.

A continuvacién presentamos la tipificacién de 1las

operaciones ma&s comunes.
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a. Aumente de

En el Anexo 9, asiento 2 se presenta un ejemplo de este
tipo de operacién. En este asiento se registra la compra de
sal mineralizada, en forma grafica se ve que la cuenta gque se
carga es la 1103010101 Sal Mineralizada Y se acredita a la
cuenta 110109 Fondo General de Abastecimiento.

compra

110109— 1103010101

Fondo General de Abastecimiento Sal Mineralizada
Figura 2. Aumento de activo compensado con disminucidén de

activo.

b. humento de_ los Costos Compensade con Dismipycidn _ de

Activa.

En el asiento 18, del Anexo 9, se observa un ejemplo de
cste movimiento. En éste se registra el consumo de
fertilizantes en la produccien de pastos, en forma grafica
ohservamos que se carga la cuenta 530103 Costos Pastos y
Potreros, Materilas Primas y se acredita la 11030201 Inventario

de M¥ateria Prima Cultivos Fertilizantes.

Consumo
11030230 l—————————— 530103
IPC. Fertilizantes CPYP Materias Primas
¥igura 3. Aumento de costos compensado con disminucién de

activo.
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C. Aumento de Productos_ {ompengsado con Aumente de petivesn.

En el Anexo 9, asiento 130, encontramos un claro ejemplo
de este movimiento el cual registra el nacimiento de 9
becerros. En forma grafica podemos observar la cucnta cargada
110501 TInventarlio Ganado Becerros Yy Jla cuenta acreditada

420701 Productos de Vacas.

Nacimientos
L2070 l———— —~110801
Productos de Vacas Ynventario Ganado
Becerros

Figura 4. Aumento de productos compensadoc con aumento de

activo.

d. Aumento de Activos Compensado copn  Aumento de Fondos

Propios

En el asiento 1, del Anexo 9 también llamadcs asientos de
apertura, vemos un claro ejemplo de estos movimientos. En
forma gréafica vemos cargada la cuenta 110101 Fondos para

Administracién y acreditada la cuenta 31 Fondo de Planta.-

Aperxrtura
s - 110141
Fondo de Planta ¥fondo para Administracién

Figura S. Aumento de activo compensado con aumento de fondos

propios o capital.
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2. Procesamiento de Datos Contables

El procesamiento de todos los datos contables que se
analizaron comcnzé con la ordenacién 1légica de toda 1la
informacién primaria que nos brindaron los comprobantes de la
finca y los cédlculos extra gque sc realizaron.

La interpretacién contable de hechos requiere de
conocimientos basicos de centabilidad y en este caso en
especial se conté con la ayuda del programa HPacioli 2000'.

Este programa, gracias a su comando de transacciones en
el que podcmos registrar la fecha, ingresar el periodo,
asignar ua ntimero secuencial al asiento, cargar y acreditar
las cuentas correspondientes (respetando siempre la ecuaciién
contable) nos facilita notablemente estas labores de 1la
empresa.

A la vez, el programa s6lo requiere de los comandos de
actualizacién para realizar inmediatamente el traspaso de las
transacciones a las cuentas del Mayor para el periodo que el
usuarlio asi lo determine.

Es decir, este programa nos brinda la facilidad de contar
con los estados financieros de la empresa en el momento que
asi lo determinamos necesarlo, siempre y cuando se haya
procedido a la nueva definicién de los formatos de éstos,
después de las modificaciones realizadas al plan de cuentas

original.
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3. Estados Contables

Como prueba dea la operatividad del s=istema disedado se
presentan los Anexos 12 y 13, que contienen los Balances
Generalecs y Ectado de Resultados de loe pPrimercos tres mescs
del afo 1993, respectivamente.

El Cuadro 15 presenta un resumen de los Balances
Generales para estos meses de prueba.

En estos Balances Generales, dentro del activo
circulante, pueden observarse varias divisiones gque van en
orden de liquidez, c¢s decir, de menor a mayor ticmpo de
disponibilidad del activo en cuestidn. Por ejemplo, dentro del
diswonible se encuentran las cuentas de Fondos Asignados que
equivalen a dinero disponible para cada una de las actividades
productivas. Dentro del Exigible se cncuentran todas las
cuentas de terceros con la empresa. El Realizable se refiere
a todas las cxistencias de materia prima, para cultivos y
ganado, todas las existencias de materiales Yy suministros, asi
como el inventario de ganado en crecimiento y de engorde.

Por otra parte, en el Cuadro 16 encontramos el resumen de
lJos estados dec resultados acumulativos mes a mes, del primer

trimestre de 1993.
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Cuadro 18, Resumen de Estados de Resultades Primer Trimestre 1993

g0

ACTIVIDAD RESULTADOS
L ENERO FEBREAC |  MARZO
CULTIVOS (971.98) (3,847.36) (4.306.80)
ARRGZ (383.25) (383.25) (383.25}
30RGO 0.00 0,00 (458.54)
WAIZ (586.73] (3.464.11} (3,464.11)
POTREROS {10,079.34) (16,048.74] (29,158.40)
ENSILAJE (3,061.87) (3,758,88) (3,758.88}
HENILAJE (3,266.88) (13,123.75) (15,514.73)
[ GAMADERIA 3,002.35 (1,258.29) {17,823,35)
Ganado 5,265.00 7,425.00 7,425,00
Ganado Epoea Critica 3,002.35 {1,258.38} {17.923.35)
COSTOS COMUNES 3,008.43 8,340,81 10,840.83
RESULTADOS DE PRODUGCIO | {1,199.21) (18,515.94) (46,447.48)
GTOS. GRALES, Y DE ADMON, | (24,401.53) {48,834.88) (73,342.70)
RESULTAROS BRUTOS [35,772.82) (78,532.19)|  (183,165,13)
GTOS. FINAN. E IMPUESTOS 0.00 0.00 0.00
RESULTADOS NETOS (35,772.82) 8,532.18)| _ (133,185.13)
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C. Resultados de la Fvaluacidén Econdmi Fipapclera.

A continuacién 5c presenta el an8lisis econédémico
financiero de lo=s estados contables de finca para el primer

trimestre de 1993.

1. Evaluacién Econdmica

Como se puede observar en el Cuadro 17 la rentabilidad de
los capitales propios es negativa y llega al! -1,32%, lo gquc
explica que por cada Lempira invertido en la finca, en el
periodo analizado, se pierden 1,32 centavos. Los niveles tan
bajos en este indice son consecuencia de 1los niveles
observados en la relacién capital ajeno/capital propio (debe
notarse que por no existir capital ajeno invertido en 1la
empresa este indicador es igual a 0%) y el nivel de 1la
rentabilidad sobre el activo total.

La renctabilidad ccondmica o de los activos totales es
igual a la del capital propio, debido a gque no existen costos
financieros ni impuestos, gque diferencien el bencficio bruto
del nerto. Estos resultados pueden ser explicados Por el
comportamiento, también desalentador, dc la rentabilidad sobre
las ventas Y las rotaciones de activo.

De los indices mencionados con anterioridad podemos decir
que, el mar®cen sobre ventas alcanza un nivel del ~1793% lo que
nos indica que por cada Lempira vendido, en este perfodo, Ge

pierden diecisiete, Por otro lado la rotacién de los &ctivos
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totales alcanza g6lo al 0.07%, lo Yue pedria indicar 4ue
partes importantes de los activos fijos de los totales de la

empresa no se estén usando en la produccién.

2. BEvaluacidén Financiera
Dentro de la evaluacidn financiera de la finca de mapaca
se siguieron dos procedimientos, el anflisis de la estructura
de los bhalances del periodo y cl cdlculo de las razones

financlileras importante.

a. Estructura del NDalance

En el Cuadro 18 observamos la estructura porcentual de
los balances correspondientes al periodo de prueba, en general
dentro de esta estructura el 83% del activo lo constituye el
activo fijo y el restante 17% lo constituye el activo
circulante.

Por otra parte podemos observar que la empresa no cuenta
con ningtn tipo de pasivos y por ende cueAta con un Lees de
patrimonio propio.

Lo explicado anteriormente se puede okservar en la

siguiente figura:
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Cuadro 18. Estruciura Porcentual de los Balances del Primer Trimestre de 1993

FERIODO EMERO | FEBRER | MARZD |
ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE

DISPONIELE 14279 13.94% 13.65%
Fondo Total Asignado 14, 27%, 13,94%) 13.659%,
EXIGIBLE 0.019% 0.01%% 0.01 %%
Clientes 0.01% 0.01%) 0.01%
REALIZABLE 3.29% 3.28% 3.16%,
Inventario fMateria Primta Ganado 0.14% 0.23% 0.19%
Inventario Materia Prima Cullives 0.82%, 0.81%4 0.77%
Inventarlo Combusiibles y Lubricantes 0.1 4% 0.02% -0,03%
Inventario Productos Tarminados 0,00%; 0.00%, 0,009
Ganade de Engorde 2.18%| 2.22%) 2.23%
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 17.57% 17.24% 16,829
ACTIVG FJO 0.00% 0,00% 0.00%,
Ganado 5.489% 5.50% 5519
Magulnaria y Equipo 2.47% 2.48%) 2.45%,
Construcciones e [nstalaciones 12.15% 122036 12.27%
Terrenos y sus Mejoras £62,32% 62.58% 62.92%
TOTAL ACTIVO FlUO B243%| B276% 83,19%
TOTAL ACTIVO 100.00%] 100.00% 100.00%)
PASIVO Y CAPRITAL

PASINVG

Pasivo a Corto Plazo 0.00%  0.00%W 0005
Pasiva a Large Plaro 0.009% 0.00%] 0.00%
TOTAL PASIVD G,00 0.00%] 0.00%4
CAPITAL

Fondo de Plama TO0,35%( 100,70%  101.329%
Resultados -0,35% -0, 7B%0) «1,32%
TOTAL CAPITAL 100.00% 100.00% 100.00%
TOTAL PASIVO Y CAPITAL 100,005 100.,00%d 100.00%]

SrnLIOTeC A WILSON POPAYOY

ESCUTLA AGRICOLA PANAMEAICANA
APANTADO 92
IES UCIGALPA HONDLISAS
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Figura 6. Andlisis estdtico del balance, meses de enero,
febrero Y marzo 1993J.

Enero 1893

Pazivo y Capital

s

Febrero 1993

SO%

% .
Pasivo ¥ Capilal

Copltal 15 100
Active Fijo £ 8276
Actls Girculante Rt L
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V1. CONCLUSIONES

1.- Aunque haya un sistema formal de contabilidad un
diagnéstico informativo detallado permitira detectar lagunas,

deficiencias y aparentes dupljcidades.

2.~ La desactualizacién de inventarios en una finca
diversificada puede entorpecer considerablcmente la puesta en
marcha de un sistema de 1informacidén contable, cuando i

cantidad de activos es también considerable.

3.~ Para el disefio y la implementacién de un sistcma de
contabilidad de costos en una empresa agropecuaria no bhastan
conoclmientos b&sicos tanto #e produccién como de contabilidad
y administracién; con el fin de interpretar correctamente los
hechos contables &2 la hora de su registro, y de poder usar
adecuadamente la informacién administrativa proporcionada por
el sistema a la hora de su aplicacién, es indispensable
conoccer con la suficiente profundidad el funciocnamiento
opecrativo de la explotacién para la que se desempena el

trabajo.

4.~ El uso del software Pacioli 2000 akade funcionalidad y

confiabilidad al sistema discaado.

S.- ©La simplicidad en 1la planificacidon contable no estéa

refhida con una informacidon gerencial suficiente: el sistema
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disefiado podria ofrecer a la finca #de RaPaco, y a cualeulier
explotacion agricola wediana-grande, una guia para la
elaboracién de un sistema de informacidén centable que ayude en

la toma de decisicnes Y la administracidn.



VII. RECOMENDACIONES

1.- A propietarios o administradores de cexplotaciones
agricolas que necesitaran un sistema contable de informacién,
se les recomicnda tomar ejemplo en este sistema o cualquier

otro adaptable a sus condiciones particularez de produccién.

2.~ A gerentes de explotaciones agricolas medlana-grandes
puede asegurdrseles quc con minimo esfuerzo contable y con un
sistema basico como el modelo a#sui diseflado podrsn respaldar

suficientementce su toma de decisiones.

3.- A las unidades de la Escuela Agricola Panamericana que
tengan objetivos educacionales en el campo administrarivo se
les recomienda mostrar la aplicabilidad operativa de sistemas
como el modelo agqul probado, que puede adaptarse a diferentes

tipos y tamafios de agroeppresas.



VIII. RESUMEN

La agricultura es una actividad competitiva; 1la
competencia Que dentro de ella Sc desarrolla se verd aumentada
con el tiempo. Los adricultores que no apliquen métodos de
trabajo y de direccidén eficientes no tendran lugar en la
agricultura futura. Uno de los métodos de dircccidén que
requiere mayor esfuerzo, es el proceso de 1la toma de
decisiones. La contabilidad es la base para la administracidén
Y a@a su vez la base para la toma de decisiones.

En ¢l presente estudio se disefilo un sistema de
contabilidad con énfasis en costos para la finca Rapaco,
propiedad de la Escuela Agricola Panamericana. El sistema
tiene el objetivo de brindar informacidén simple y bisica para
el administrador en el proceso de la toma de decisiones.

El disefic de este sistema se basa en un diagnéstico
informativo previo. La implementacidn del sistema se inicié
con el inventario y valoracion de los elementos patrimoniales,

con la Iinformacién recolectada de comprobantes (y
entrevistas).

El sistema disefiado comprende: el nuevo plan de cuentas,
con la explicacién de su funcionamiento; el disefio del sistema
de comprobantes, para cubrir las deficiencias identificadas;
la asdaptacidn del sistema disefliado al software comercial de
contabilidad Pacioli 2000; y por ultimo, 1la evaluacién
econ6mica Y financiera de la finca para un periodo de prueba
trimestral, con base en los estados contables brindados por el
Pacioli.

Del estudio se concluye gque para el disefio y la
implementacién de un sistema de contabilidad de costos en una
empresa agropoecuaria no bastan conocimientos de produccién
come de contabilidad y administracién si no gue es
indispensable conocer con 1la suficiente profundidad el
funcionamietno operativo de la explotacion para la &«ue se
desempena el trabajo.

El sistema disehado podria ofrecer a la finca de Rapaco,
y a cualquier explotacién agrfcola mediana-grande, una guf.a
para la elaboracion de¢ un sistema de informacidn contable.

A propletarios o administradores de este tipo de
explotaciones agricolas «&que necesiten un sistema de
informacién contable sc lcs recomienda tomar ejemplo en este
sistema o cualeuier otro adaptable a sus condiciones
particulares de produccidén. A los gerentes de estas mismas
explotaciones puede ascgur&rscles aque con el sistema basico
modelo aaquf diseifiade podran respaldar suficientemente su toma
de decisiones.

A las unidades de la Escuela Agriccla Panamericana eue
tienen ohjetivos educacionales en el campo administrativo se
le’ recomienda mostrar la aplicabilidad operativa de sistemas
como el medelo aaui probado, aue puede adaptarse a diferentes
tipos de agroempresas.



IX. ABSTRACT

Agriculture is a very competitive activity , and this
competitivity will continue increasing. Producers that do not
apply efficient methode of production and management will not
have a place in the future agriculture.

The decision making process is one of the most important
phases related to management. Accounting 1is the essentialt
background for management and, simultaneously, the basis for
the decision making process.

In this study an accountinyg system that give emphasis to
the cost structure for RAPACO farm, property of Escuela
Agricola Panamericana, was designed. The system elaborated has
as a primary objective to give simple and basic information to
the manager [or the decision making process.

The desi®n of this system was based on a previous
informative diagnostic. Its implementation startcd with the
inventory and valorization of the patrimonial elements and
with the information collected from bills and interviews.

The system designed has the following components: the new
plan of accounts, with an explanation of the way how it works;
the design of the bills system, to correct the problems
identified; the adaptation of the designed system to the
accounting commercial softvware PACIOLI 2000; and at the end,
the economic and financial evaluation of the farm activity for
a thrimestral prove peried, based on the financial reports
given by PACIOLI.

‘i'he study concludes that the design and implemcntation of
a cost accounting system in an agricultural business requires
a wide knowledge of the general activity of the farm. This
labor was done for this specific study.

The system designed offers to RAPACO farm, and any other
medium~large size agricultural business of this type, a guide
for the elaboration of accounting information system.

For the owners and wmanagers of this Xind of units of
production, who need an accounting information system, can be
recommended to get this system as an e)ample of how these
procedures can be adapted to the specific needs of a farm and
can be a supporting tool in the decision making process.

To the units of Escuela ARgricola Panamericana, that have
educational objectives in the management fleld, it tis
recommended to shov the operative applicability of the proved
model, that can be adapted to different types of agricultural
baseness.
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ANEXO 1. FINCA OE RAPACO .

Fresupuesio por Actividad. 1953

ACTIVIDAD EMERD FEBRERD MARZED ASAIL tAYD SUNID
Administrasan 26,775.00 37,620.00 34, 750.00 94, 759.00 34,755.00 34,750.00
ArroT 0.00 oo 0,00 000 00 8,738 00
Soms 824000 8.163.00 816000 8. §60.00 8,560.00 1537200
Ganodo de Came 1,518.00 1,518.00 1.428.00 t,.418.00 F418.00 1 SQ.DQ
Pastes ¥ Polrecds 7ATdo0 4,G72.00 7A7200 4.872.00 VeTR 4 772.00
Ganade de Sa-ne Epoca Critica DEAVE DD 30, 73000 30,728.00 3434800 JE,B04.00 36,604,000
FACTIVIDAD JULIS ASCETO SEPTIEMENE | OCTUERE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Adininistracan 34,794.00 J4,752.00 34,750 00 34,758.00 34.762.00 | 33,9591EIGJ
froz B, 73/.00 8,136.40 8,738.00 273600 456.00 0.04
Bargo 15,572.00 158,572.00 14,945.00 8,072.00 8,160.00 8.180.00
Ganato de Ceme 13,295.00 10,749.00 10,469.00 10,4650 10,468.00 8.£89.00 |
Fastos v Polrengs 11,261.0¢ 8,561.00 11.067,00 8,561,000 11,661.00 | B.EG .0
@Eanade de Cane Epoon Shtlea 758,00 73900 756,00 TE9.00 FE5.00 I TE.00




ANEXD 2, FINCA DE RAPACO, Inventaiie de materialas ¥ suministres z|1 de ansre ¢e 1993

COSTO COETo
CESCRIPTION DHIDADES | CANTIDAD | LHITARID TOTAL
Alarnbre de Puas Rl 2600 161,20 4,981.20
Vangdine Fro 1.00 260,00 260.00
FPasta Descomadora Foo 1.00 300 30,00
Yodo [ 1.00 145500 145.00
Vitamina Ad38 Concentrada Feo 200 £3.87 17e.62
Balas WMednos Gortimens i EX] 1.50 4,80
Esteladob [ 1.00 20 5200
Ivomias o =, P00.00 1.97 2,024,850
Tigiewoat Spot On Torzale [ E.00 8452 470,630
tNeguvan ora 20020 o4z 24,00
Vestlom S00 e Feo 2.00 &0.00 120,00
Eolos Lhocil Froo 2.00 20.00 40,00
Supranal Bl 3.060 1485 o553
Emfgina L A da 100 oo Feo 7.00 T20.00 84000
Fibrocine de 20 oo Feo 1.00 3145 3145
Vetibenzamina de 100 oo Feo 1.00 44,00 44,00
Blo - Troll Feo 2.0 35,08 16
Viclata Genciana Foo 1.0 1832 19,33
Pentzmetasona de 100 oo Fza 2.00 8200 1¥a.00
Bacterina Tnple de 100 oo Feg 4.0 135.00 50,03
Bacterina THple de B0 oo Feo 2.00% 540 18,8
Aplicadores Lint 2.0 AL 25000
Volaton | 20,00 7532 1.206.30
Insecticida MTD 00 [ 22 E0 25.82 #7880
Citawait Adherente humeotante [ 34.02 55.21 1878158
Decis BEln &1} BhAT £83.580
Furadan [+ 1100} o.AE B432.80
arrive 200 CE Gin 1.74 &11.68 240,30
Metasistox | 2.00 23,38 35,76




ANEX® 2. FINCA DE RAPACTE®, Invenxio de materiales ¥ suministras 2! 1 de enero de 1993

COSTD | ~ CoeIC
CESCEIFCION UNIDADES | CANTIDAR ]| UNITARID TOTAL
Tamaron & I 4,00 0,00 =40.00
Round Up ] 5.00 7460 27401
Atrazime lbs 20.00 4,70 8500
Gesaprm 20 WE Iba T0.0H) 7.70 238,08
Hervar LV 30 aln =400 G585 145045
Tardon 101 £3n 241.00 123,42 28,745.14
2-4.0 Herhicida =Ein EQ.00 21,69 1,278.44
lgran ; 20,00 &1.00 1,220.00
Aerofac Ibs 47,00 7.8} 304,00
Kanmex Ibs 58,00 16825 1,058.58
Fropanil sustitute del Hervax {ln 55,00 TE8.55 4,520 .00
Benlate Onz 216,04 212 1,84513
Ferilizante 1224~ lhe 22,700.00 2.60 2105868
Lirea ks 25, 300,00 .61 15,345,838
Acaite Essaoluble 40 Giry 10,00 3787 3ra.7a
Diezel 115 EoEAED S.T4 15,085 84
Acaite 82 1] 225 18,60 37.35
Aceite Hidramlico 56 Gin 12,00 34,81 26
Girasa Kasar K2 ks 48,50 1.G4 B33
Semilla de Sorge Grana lbs 50.00 010 £.00
Zal idineralizada G4 200 T0.3 141.58

TOTAL EM BODEGA DE MATERIALES Y SUMINISTROS

112,332.70 ]




ANEX® 3. FINCA BE RAFACO, Inventasio ¥ Valoracion de ganado al 1 de enerc de 1993,

NUMEROS | GOS0 COSTO

CATEGDRIA DE AMIMALE | UNITARIC TOTAL
GCAMADD DE CARNE 236
BECERROS o9 138 3105
BECERRAS 3 135 3,08
BECERRDS DESTETE P67 S43 80,581
BECERRAS DESTETE ALY 543 120,003
TORETES de mas de 1 anc 0 47 0
VADUILLAS de mas de 1 anc 0 TAT 0]
VATAS ADULTAS 330 1,358 516420
ToRTS ARULTGS 16 1,354 21,744
GaMNaADS DE TRABAJD 148
CaBALLAR CE TRABAIC 14 1,000 14,000
BUEYES 4 2,000 8,000
VALOR TOTAL GaNAKDD EM EXISTENCIA TTT RS ]|

ANEX® 4. FINCA BE BA®/.CO, Valeracion del terrene al1 e enero de 1993,

FEECICH SUE
CATEGDRIA HECSTAREAS | LMITARID TOTAL
Vepa con Riege £ 15,000.00 S00, GO0 00
Temenos Flanos 250 200000 | 2,520,000,00
Padreros L, 3,030,040 2,100, 00000
Bozgue 583 1,522.00 { 1,020,0600.00
TOTAL 1750 5,340,000.03
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ANCX® 7. FEiNCA DE BAPACQ, Inventario ¥ Valoracion de masuinasia al 1 de enaro de 1993.

Valor Virla Deprec,
Mo Tipe MNarca Inventario Actuzl Lt por Hora
1 | Arado John Dheers T34 1,400.00 2400 .18
2 [Arado sdarchensen 726 277,70 2400 0.34
3 [Arado Rotativo Howart T3z 1,750,00 2400 022
4 | Azadon Rotatlve John Ceers TE2 2,760.00 2400 035
£ |Bascula para Ganado llegible 18,600.00 2400 1.58
B (BombayTanquede SomgEsse 0000 leesseseean 25, 00000 2400 435
7 |Bomba de Riege Dratrait TE9 o8,522.05 2000 4,82
8 |Bomba de Hiﬂ:} Jehn Deare m7y 25 T14.25 8000 .21
| o |Bomba de Riego Dautz 285,00 SG00 1,56
10 |Chapeadors 2ush Hog 877 & 800.00 2400 0.3a
11 |Comprescr de Alre Smith —_— 1,500,00 2400 Q.15
12 [Culiivadara de Cana Batdon 7T &00.00 2400 10
13 |Miveladora {Land Leveler)|Eversman 0 275000 2500 A
14 |Pala Mecanica (Blade Be |Rhino [=ic) 2,406,010 2400 .30
15 | Picadora de Forraje John Deere 5es 5,000.00 2400 .63
16 | Planta Electrica Onan 745 4 200,00 2a00 0,53
17 |Prensa para Ganatdg Ileqitsle ———— & 850,00 2400 074
15 |Hastra Athens Plow Lo, 723 £,500.00 2400 1.05
18 |Rastra [ntetnational Harvests, 24 2,745,595 2400 .34
20 |Rastra Athens T £,608.25 2409 .83
21 |Rastra Athens 773 5.5M.00 2400 1.06
22 |Segadora (Mower Maounte|Intarnationa) 511 BOG.0O0 2400 .18
23 |Soldadora Electrica de G | 5in marca i S00.00 2400 0.08
24 | Tracior Jobhn Deere 3130 To2 33,241,722 B3 +4.1B
25 [Tractor John Deers 3130 TGr 33,241,772 SO0 4.18
28 |Trailer {Troes) John Deere prird) TO0H) 240N} G.050
27 Traiter (Troco) International LE5 OO0 2400 §.05
TeTAL 250,880.81




ANEXO 8. FINCA DE RAPACO, Plan General se Cuentacs.

C@®DIGO NOMBRE DE L& CUENTA

1. ACTIVOS

1.1. ACTIVOS CIRCULAHUTES

1.1.01 FONDO TOTAT- ASTGHADO

1.1.01.01 FONDO PARA ADMINISTRACION

l.1.01.02 FOI'DO PARA ARROZ

1..1.01.03 FONDO PARA SORGO

1.71.01.04 FONDO PARA CANADO DE CARNE

1.1.01.05 FONDO PARA PASTOS Y POTREROS

1.1.01.0¢ FONDO PARA HENIFICACION

1.1.01.07 FONDO PARA GANADO EPOCA CRITICA

1.1.01.08 FONDO PARA ENSILAJE

1.1.01.0¢9 FONDO GENERAYL DE ABASTECIMIENTO

1.1-02 CLIENTES

1.1.02.01 CUENTAS POR COBRAR DPTO. AGRONOMIA ARRO2

1.1.02.02 CUENTAS POR COBRAR DPTO. AGRONOMIA SORGO

1..1.02.03 CUENTAS PCOR COBRAR DPTO. ZOOTECNIA SECC.
G. DE CARNE

1.1-02.04 CUENTAS POR COBRAR DPTO. ZOOTECNIA SECC.
RASTRO

1.1.902.05 CUENTAS PCOR COBRAR DPTO. Z200TECNIXA SECC.
GAN. REPRODUCTOR

1.1.02.0¢6 CLIENTES EXTERNOS

1.1.03 INVENTARTID D TERIA PRIE

1.2-03.01 INVENTARIO DE MATERIA PRIMA GANADO

1.1.03.01.01

1.1.03.01.02
1.1.03.01.03

1.1.03.02

1.1.03.02.01
1.1.03.02.02

1.1.03.01.01.01
1.1.03.01.01.02
1.1.03.01.01.03
1.1.03.0.1.01.04
1.1.03.01..01.05

IHETHMOS

SALES MINERALSS

HELRZA
GALLINAZA

PRODUCTOS VETERIMNARIOS

QOTROS

NIAENTARTG STLY
IRVENTARIO HENQ

INVENTARIO DE MATERIA PRIMA PARA CULTIVOS

IHVEN

BIo N

ERTILLAANTES

INVENTARIG _DE PUNGICIDAS
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NOMBRE DF. LA CUENTA

COD1GO

1.1.03.062.03 1HVENTARID DE YHSECTTCIDAS
iiggggg; VENTARIO DE HERBICIDAS

-1.03.02. SEMILLAS
1-1-03-02.06 GTRDS
1.1.03.03 YNVENTARIO DE MATERIALES ¥ SUMINISTROS
1.1.03.04 XWVENTARIO DE COMBUSTIBLES ¥ LUBRICAINTES
1.1..04 IMVERTAERLIG DE FRODUCTOS
1.1..0/1.01 INYENTARIO DE PRODUCTOS DE SORGO
1.1.04.02 INVENTARIO DE PRODUCTOS ARROZR
1.1.05 GARITADD
1.1.05.01 BECERROS
1.1.05.02 BECERRAS
1.1.05.03 BECERR®S DESTETADOS
1.1.05.04 BECERRAS DESTETADAS _
1.1.05.04 TORETES DE MAS DE UN BNOv
1.1.05.05 VAQUILLAS DE MAS DE UN ANO
1.2 KCTIVOS FLJIOS
1.2.-01 GAHADD
1.2.031.01 VACAS

1.2.01.01.01
1.2.01.01.02

Valor de Adquisicisn!

Depreciacidn Acumulada?

2.2.01.02 TOROS

1.2.01.03 BUEYES

1.2.01.04 CABALLOS

1.2.02 YEHICULOS

1.2.03 MAQUINARIA Y EQUIPO

1.2.04 HERBAMTIEHTAS

1.2.05 MOBILTIARTO Y EOUIPO DE OFICIHA
1.2.06 CONSTRUCCTOHES E [HSTALACIONES
1.2.07 TE 08 ¥ 805 M

Eeta cuenta es vAlida para todds las ruentas de actlvos fijos, con

cxcepeién de la de Terrenos Y sus Mejoras.

Ea@ta cuenta ce vélida para todna las cuOntas de activeos fijoa, con
exc”™PCién de 12 de Turrenos Y sus Mojoras.
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CORIGO NOMBRE DE LA CUEN‘TA
2. PASIVO
3. CAPITAL
3.1 0 DF PLANTA
3.2 RESUT.TADOS
3.2.01 RESULTADOS DE EJIERCICIOS ANTERIORES
3.2.02 RESULTANOS DEL EJERCICIO
3.2.02.01L RESULTADOS DEL CULTIVO DE ARROZ
3.2.02.02 RESULTADOS DEL CULTIVO DE SORGO
3.2.02.03 RESULTADOS DE GANADO
3.2.02.04 RESULTADOS ATIPICOS
& PRODUCTOS8
4.1 PRODUCTOS DE_CULTTYOS
£4.1.01 PRODUCTOS CULTIVO DE ARROZ
4.1.02 PRQODUCTOS DEL CULTIVO DE SORGO
4.2 PRODUCTOS DE GANADO
4.2.01 FRODUCTO E BECERROS
4.2.02 PRODUCTOS DE_BECERRAS
4.2.03 PR o E_BECERROS STETADOS
4.2.04 FROGDUCT CE 5 DESTETADAS
4.2.05 PRODUCTOS DE TORETES DE M2S DE UH AHO
4.2.08 PRODUCTOS LFE VACUILLAS 1 AH
4.2.07 PRODUCTOS DE GANALDO REPRODUCTOR
4.2.07.01 PRODUCTO BE VACAS
4.2.07.02 PRODUCTO DE TOROS
4.2.08 PROBUCTOS DE GANADO DE TRaABAJO
4£.2.08.01 PRODUCTOS DE CABALLOCS
4.2.08.02 PRODUCTOS DE BUEYES BILIOTHCA WILSON POPSNGE
'NO
LOCUELA A
4.3 PRODUCTCS DE_HENO e SANAMERIGANA
TECUQISALPA HONDUAAS
4.4 OTROS PRODUCTOS
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CoDIGe NOMBRE DE LA CUENTA
5. £08TOS8
.1 COBROS GEWERALES Y DE ADMINTSTRACION
5.1..01 SUELBOS ORDTHARTOS
5.1.02 PREBEENDAS SUE[LTNOS
5.1.03 TRAHNSPORTE
5.1.04 SUMINISTROS DE LIMPTEZA
5.1.05 SUMINTSTROS ¥ ACCESQRIOVE DF OFTCTMA
5.1.06 CIRGS SUMIHNSTROS
5.1.07 SE TRHZAS
5.1.08 GASTOS A0 ENTQ
5.1.09 MAHNTENTMTENTO DE EDIFICICS
5.1.10 MANTENIMIENTD DE VEHYCULOS
5.1.11 MANTEHIMIENTO NE MOBTLIARTIO ¥ FEOITPG
5.1.12 hYJ 05
5.1.13 D ECTACTION DE ERTIFTICIOS E IHSTALACTONES
5.1.14 DEPRECTACTON VEAICULOS
5.1.15 DEPRECTACTION DF MQ 10 ¥ EQUIPD
5.1.16 DEPRFCTIACTOH DFE METORAS
5.1.17 MAGUINARIA AGRICOT.A
S.1.18 COHNTHATOS TEMPORALES
5.2 COUSTOS ULTIVOS
5.2.01 COSTeS AR®OZ
5.2.01.01 PREPARACION DEL TERRENO

5.2.01.01.01
5.2.01.01..02
5.2.01.01.03

5.2.01.02
.01..02.01

2
2.01.02.02
2.01.02.03

5.
5.
5.
5.2.01.03

5.2.01.03.01
5.2.01.03.02
5.2.01.03.03
5.2.01..04

5.2.01.04.01
5.2.01.04.02

COQNTRATOS TEMPORALES
HATERIAS PRIMAS ACCESOQRIAS
OCOSTOS OE MAGUINARIA

STEMBR2A

COMTRAETOS TEMBORLLES
MATERIAS PRIMAS ACCESQRIAS
Lo8T0s pE _MAOUINARTA

FERTILIZACION

CONTRATOS TEMEORBLES
TAS H CCESQRIAS

CRSTUS DE MAQUINARIA
TRATAMIENTOS FIT®SANITARIOS

CONTRATOR TEMPORERLES
METRRIAS PRIMAS ACCE ILS




COoDIGO

5.2.01.0.4.03
5.2.01.05

5.2.01.05.01
5.2.01.05.02
5.2.01.05.03
5.2.01.06

5.2.01.06.01
5.2.01.06.02
5.2.01.06.03
5.2.01.07

5.2.01.07.01
5.2.01.07.02
5.2.01.07.83

5.2.01.08

5.2.02
$.2.02.01
5.2.82.01.01
5.2.02.01.02
5.2.02.01..03
5.2.02.02
5.2.02.02.01
5.2.02.02.02
5.2.02.02.03
5.2.02.03
5.2.02.03.01
5.2.02.03.02
5.2.02.03.03
5.2.02.04
5.2.02.04.01

5.2.02.04.02
5.2.02.04.03

LOSTOs D RIHARTA

MANTENIMIENTO DEL CULTIVO

fien) TEHMR LES
X IAS PRIMAS ACCESRORIAS

CQSTPS DE MAQUINARTA
RIEGOS

CONTRATOS TZMEORALES
I RTAS PRIMA & TAS
COETOS DE MAQUTHARIR

COSECHEA Y POSTCOSECHA

CONTRATOS TEMPO 240
HMATERIAS PRTMAS ACOESORILE

LOSTOS DE MAQUTHARIA
VARIOS

COSTOS DE SORGO

PREPARACION DEL TERREXO

CON TOZ TEHTO ES

HARTERIAS PRIMAS ACCESORIAS

COSTAS DE MEOUIHARTN

STEMBRA

CORTRATOS TEMPORARLES
METERIRS PRIMAS ACCESORIAS

COgToOSs I BODIHARTA
FERTILIZACION

COHNTRATOS TEMPORLLES
MA PRTMAS ACCES

QOE MAQUINARTA

TRATAMIENTOS FITOSANITARIOS

RATOS TEL LES
MATERIAS PRIMAS ACCESORILE

COSTOS DE MAQUINARYA

—_— e e
NOMBRE DE LA CULENTA




I e —

CODIGO

HOMBRE DE La CUENHTA

5.2.02.05

5.2.02.05.01
5.2.02.05.02
5.2.02.05.03

5.2.02.06

5.2.02.06.01
5.2.02.06.02
5.2.02.06.03

5.2.02.07

5.2.02.07.01
5.2.02.07.02
5.2.02.07.03

5.2.02.08

5.2.03.01.01
5.2.03.01.02
5.2.03.01.03
5.2.03.02

5.2.03.02.01
5.2.03.02.02
5.2.03.02.03
5.2.03.03

5.2.03.03.01
5.2.03.03.02
5.2.03.03.03
5.2.03.04

5.2.03.04.01
5.2.03.04£.02
5.2.03.04.03
5.2.03.05

5.2.03.05.01

MANTENIMIENTO DEL CULTIVO

CONT ns TE LE

MATERIAS PRIMAS ACCESON]IAS
COSTQS DE MADUINARTAE

RIEGOS

CONTSATOS TRMPORALES

MATERIAS PRIMAS ARCCERORIAD
COSTOS BbE Mo HRRIR

COSECHA Y POSTCOSECHA

CONT ! ALES

MATERTAS PRIMARS ACCESORIAS
CO5TOS DE MAOUTHARTA

VARIOS
COSTQ E MATZ

PREPARACION DEL TERRENO

CONTRATOS TEMPORATLES

5 FRIMES RCCESQRIAS

COSTOS KA I

SIEMBRA

CONTRATOS TEMPORRLES

HATH PRIMAS ACCESORIAS
COSTO E unou =Y
FERTILIZACION

CON & TEMPORALES

HATERIAS PRIMAS ACCESORTAS
CoSTO5 _DE HAQUINARTA

TRATAMIENTOS FITOSAMITARIOS

COHTRATOS TEMPPORALES
EATERJAS PR O AC AG
cosTas ne 1A

MANTENIMIENTO DEL CULTIVO

CONTRATOS TEMPORALES



CODI1GO

———————— ——————

NOMBRE DE IX CUENTA

5.2.03,05.02
5.2.03.05.02

5.2.03.06

§.2.03.06.01
5.2.03.06.02
5.2.03.06.03

5.2.03.07

5.2.03.07.01
6.2.03.07.02
5.2.03.07.02

5.2.03.08

5.3
5.3
5.3
5.3
5.3.02.05
5.3
5.3
5.3
5.3
5.3

5.3.02.11
5.3.02.12

MATZEIAS PRIMAS ACCESORIES
5 ARTA

RIEGOS

RATOS TE BRRLES
MATERIAS PRIMAS ACCESQRTAS

COSTOS DE MAQUIRAPR.IA
COSECHA Y POSTCOSECHA

f 5 TEH LE
MATERIAS FPRIHALR ACCES
CosTO E MAOIITHARTA
VERIOS

GOSTOS DE GANADO

MANTEHIMTIENTO DE CERCOS ¥ POTRERGS

CONTRATOS TEMPORALES

SEGURO POR MUERTE Y ACCIDENTES
¥ATERIAS PRIMAS

HERRAMIENTAS E IMPLEMENTOS MENORES
OTROS SUMINISTROS

MANTENIMIENTO DE VEHRICULOS
YRAMTENIMIENTO PE MOBILIARIO Y EQUIPO
MANTENIMIENTO DE CERCOS Y POTREROS
VARIOS

DEPRECIACIONES DE EDIFICIOS
INSTALACIONES

COSTOS DE MAQUINARIA AGRICOLA

CoSTOS DE GANADD DE CARNE

CONTRATOS TEMPORALES

SUMINISTROS DE SANIDAD

MATERIAS PRIMAS

ALIMENTOS DE VOLUMEN

HERRAMIENTAS E IMPLEMENTOS MENORES
OTROS SUMINISTROS

MANTENIMIENTO DE MOBILIARIO Y EQUIPO
MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES
VARIOS

DEPRECIACIONES DE EDIFICIOS
INSTALACIONES

COSTOS DE MAQUINARIA AGRICOLA
GASTOS DE CUBRICION




CODIGO

HWOMBRE DE LA CUENTA

5.4.01.01
5.4.01.02
5.4.01..03

5.4.02

5.4.01.01
5.4.01.02
5.4.01.03

5.4.03

5.4.03.01
5.4.03.02
5.4.03.03
5.4.03.04

CO5TOS DE GAMADO DE CARNE EPOCA CRTTTCA

CONTRATOS TEMPORAMLES

SEGURO POR MUERTE Y ACCIDENTES
MATERIA PRIMAS ACCESORIAS
SUMINISTROS DE SANIDAD

ALIMENTOS DE VOLUMEN

HERRAMIENTAS E IMPLENTOS MENORES
OTROS SUMINISTROS

MANTENIMIENTO DE MOBILIARIO ¥ EQUIPO
VARIOS

FLETE Y ACARREO

DEPRECIACION DE EDIFICIOS E INSTALACIONES
COSTOS DE MAQUINARIA AGRICOLA

COSTOS DE HEWIFICACTION

CONTRATOS TEMPORALES
MYATERIAS PRIMAS ACCESORIAS
COSTOS DE MAQUIITARIA

OTROS

COSTRS DE ENSTIAJE

CONTRATOS TEMPORALES
MATERIAS PRIMAS COLTIVOS
MATERIAS PRIMAS ACCESORIAS
COSTOS DE MAQUINARIA

OTROS

COSTOS COMUNES POR_REPARTIR
MAQUTHNARTA AGHTICOLA

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
MANO DE OBRA
MATERTIALES O SUMINISTROS

EQUITY DE RIEGO
COHBUSTIBLES Y LUBRICAMNTES

MAO DE OBRA
MATERIALES O SUMINISTROS

MANG_DE ODRA

BI8LIOTEDA WYILSON Fofrnox

VACACIONES £

SCUELA ABRICOLA PAN i
PREAVISO AT an ny NETOANA,
CESANTI TECUCIGALPA HOROURAS
TRECEAVO



e e ———

—— = — —_— e —
CODIGO NOMBRE DE LA CUENTZ

5.4.03.05 SEGUR® MEDICO HOSPITALARIO

5.4.03.06 PLAN DE RETIROQ

5.4.03.07 CONTRATOS TEMPORALES

5.4.03.08 PREBENDAS

5.4.03.09 HERRAMIENTAS E IMPLEMENTOS MENORES

S.4.03.10 UNIFORMES B IMPLRMENTOS MENORES DE

VESTIDO
5.4.03.11 MANTENIMIENTO DE VIVIENDAS
5.4.03.12 SEGURO POR MUERTE Y ACCIDENTES

ADLIOTECA WILSON PSPEROE

WCUSL A AQBRORA PANALSRICANA
APaRT400 (D
TEQUOIQALPA HONOURAY



AN XD 8, Agiantes correzspondientes al mes gdo anere do 1893,

I
No. ‘ FECHA ‘ DESCRIPCION COoDIGO OEBRE HABER
ASIENTO BE APERTURA

3 |010143 Owos 1100010108 1,19:1.20
Inv. de Froduc. vetennarlos | 1103010104 8,764.82
|Inv. Sates Mineralss 1143010101 14158
Inv. de Semillas 11030205 00
Inv. d e Herbicidas 13630204 %0,3%:.68
Inv. da Inseoctic'das 11030203 6,04557
Inv. de Fungleidas 11030202 1,846.13
Inv. de Fartillzantes 11030201 35,445.68
Inv. de Combust. ¥y Lubric. 10303 15,098.09
Terrenos y Meloras 1207 | 6,340,000.¢0
inv. Constni:. e instal. 1206 | 1.238,i05.00
Inv. Maquinana y Equlpo 1208 250,890.81
Fondo para Adminizwacion 110101 §56,431.00
Fondo para Aoz, 1D 38,13800
|Fendo para Sorgo 110103 127,833.00
Fondo para Ganado de Carn 110104 71,773.00
|Fondo para Pastos Y Poirero 10105 93,04.00
Fondo Ganadg Epoca Critiga 110107 202,242.00
Beceorros 1o301 3,105
Becerras 110502 3,105
Becurros Destete 110503 90.981
Becerras Desterg 1105014 120,003
Toreates da mas de 1 ano 110505 0
Vaqulllas d¢ mas de 1 ono 110508 0
Vacas Adultas 123101 516.420
Toros Adultos 120102 21,744
Ganado Caballar 120100 14,080
Bueyes de Trabao 120104 8.000

Fondo dePlaniz Rapaco 3t 10,208,705.92

- INSUMO S

2| 04yan-93 |ICCxRMAQr. Com. ¥ Lub. 540101 49.38

lv.Combus. y Lubricanies 150304 4438

.._|Consumo dicse!. I e B} S




ANEXO 8. Asienios sorrespondlentes almes de enero de 1993,

No.

10

12

FECHA

04Jan33

05-Jon.93

05+Jan-93

08<Jan.x3

08Jan33

11.Jan. 98

13-Jan-98

13-Jan.3

14.Jan-83

14-Jan.93

'DESCRIPCION

C.G.CE.C. Mul Primis
IMPG Sal Minemlizada
Consumo sal ralneral

CCx B M.Agr.Corn, y Lub,
Inv.Combus. Yy Lubncantes
Consumo dlasg!

C.G.C.E.C. Mat. Fnmas
IMPG Sal Minaralizada
Consumo sal minaral

CC xR M.A9r. Com. y Lud.
Inv.Combus. ¥ Lubricantes
Consuma diesel

CC xR MAge. Com. yLub,

Inv.Combus. ¥ Lubricantcs
Consumo diesal

CC xR M.A8r, Com. y Lub.
Inv.Cominss. y Lirancantes
Consumo disgal

CC x R M.Agr. Com. ¥ Lub.
Inv.Coinbus. y Lubricantes
Consumo dlesol

CC x R M.Agr. Com v Lub.

Inv.Combus. y Lubriciintes

CC xR M.Ag. Com, yLub.
Inv.Combtrs. y Lubrlcantes

CC xR M.Agr. Com. y Lub.
friv. Combus. y Lubricauies

Consurw) diassl y lithneanta:

Consumo diesal y lubricante:

_ CO0K0
530303
11003010101

§40101
1a302

380303
1103010101

520101
110304

S30101
110304

540101
110804

540101
10304

530101
110304

540101
1030¢

540101
110304

Consumg dresat y luhncantas|

OEBE

70.75

60.85

7075

87.83

172299

8783

38227

650.42

253.97 1

287

(HABER

7075

60.85

70.75

87.83

172,99

8783

362.27

650.42

243.97

287




ANEXQO 9. Asienios carrespandientes al mes de enero de 1953,

14

15

8

¥

18

19

20

21

22

FECHA

15-Jan-98

i6-~Jan-93

18-Jan-93

1%Jon-3

20-1an-3

21-Jan-93

21.Jan'93

22-lan-93

22-./0n-93

22-Jan-93

|Consumo 12:24-12

PESCRIPCION CODIGO DEBE HABI:R

CCxH M.Agr. Com. ¥ Lub. 540101 5611

Inv.Combus, y Lubricantes 11030¢ 5S.11
Consumo diesel y lubricanes!

CC ¥ RM Agr. Com. ¥y Lub. 540101 63144

'Inv.Cofmbus. y Lubricantes 118304 831.44
Caonsumo diese! y fukncani

CC xR M.Agr. Com. y Lub. 550301 56.26

Inv.Combus. y Lubiicontos 110304 56.26
Conswno diesel ¥ |ubricartes

CC x Rt Agr.Com. y Lua. 540101 631.4%

Inv.Combus. y Lubricantes 110904 831.44
Consumoa diesei y lubricameﬁ‘

CC xR M.Agr. Com. ' Lub. 540101 62.57

lnv.Combus. y Lubicantes 110304 62.57
|Consumo diesel y lupriganies

I

C.P.y P. Mat Pnmas 530103 208.20

[1A.P.C. Fertilizanias 11030201 298.20
Cansumo 12-24.12

C.G.C.E.C. S.da Sanidad §33304 100.00

PG Prad. Veterinasrios 1103010104 100.00
Consums de Ivomec

CCxR M.Agr, Com. y Lub. §¢0101 gr.27

Inv.Cotnbus. ¥ Lubncantes §30804 8727
Consumo dlesel y lubrlcontes

CC xR MAgr. Com. y Lub. 540101 707.74

Inv.Combus. y Lubicantes 110304 707.74
Constme dlasel y lubrlcanies

C.P. y P Mat Primas £30103 2886.20

LM.P.C. Ferthizanies 11030201 298.20




ANEXQ 9. Asiamios corraspondientes almes de ener fie 19583,

[Ne. | FECHA BESCRIPCION | CODIGO |  DEBE _ HASER
23 | 25Jan-93 |CCx A M.Agr. Com. y Lub. 54¢101 108.03
Inv.Combus. y Lubricantes 110304 108.03

Consumoa diesel y luhricantes|

24 | 25-Jen-93 |C.G.CE.C. §.d» Ganidad S30304
IMPG Prod. Veteringrios 1103010104
Consumao tle Ivetnec

27 | 2&Jan-® [CG x R M.AYr. Com. ¥ Lub, s40101 108.50
Inv.Combus. ¥ Lubdcentes 110804 108.50
Consumo dlgsel y [ubricante:

26 | 2&-Jan-98 [CC x R M.Agr. Com, y Lub. 540101 70738
Inv.Combus. y Lubricanles 110303 707.38
Consumo diesel y [ublicanies|

27 | 28.Jan.93 |CC x R MAgr. Com. y Lub. 540101 19288
Inv.Combus. y Lubnicantos {10301 192.88

Consums dlesal ¥ lubricantes

28 | 28.Jun.98 |CPy P Owos Suministios 510105 2.21
IMPG@tros 1103010105 2.21
Consumo yrapas

28 | 29.9an.83 |CC x R M.Agr. Com. y Lub, 546101 105.62
Inv.Combus. y Lubricantas LARES ¢ 105.82
Cecnsumo diesel ¥ lubricantes

40 | 29-Jan-93 |CC x R M.Apr. Com. y Lub. 539101 85.84
nv.Combus, ¥ Ludricantes 110304 86.84
Censume diesel y lubricantes

81 | 30-Jan-g3 |CC % R M.Agr. Com. Y Lub. 540101 65762
Inv.Combus. y Lubricantes 110304 657.62
Consumo dlesel ¥ lubricantes




ANEXQC 9. Asientos corraspondientes al ines da enero d¢ 1993.

tle.l FECHA DESCRIFCION CO0IGO DEBE HABER
_ MANO DEIOBRA___
32 ] 06-Jan-33 |C. Arroz C, Mano dag Qbra 52010701 322
Fondo para Arive 110102 K
Cos#r.ha artoZ
33 | 06-Jan-93 |C, Malz R. t4ano d¢ Obra 52000801 168
Fondo Pastos Y Polreros 110105 188
Regando maix
34 | 06-Jan-83 (C. P. ¥ P. Mano de Gbra 530101 9275
Fondo Pastos y Polreras 110105 92.75
Trabo)os do mantenimiento
38| 05-Jan-33 |C. Heno Mano de Obra 530401 131.25
Fordo Henificacion 110106 13125
Haclando hano
36| 06van.93 |C.G.E.C. Mana de Obra 530301 182
Fondo para Ganado 10107 182
Trabaos ¢on g2nado
37 | 06+Jan-83 {C. Adm. Conlralos Temp. 5118 42
Fondo Administracion 110101 12
Tmbajos administracion
35 | 0&Jan53 \C.C. xR ManodeOhraC.T. 540307 392
Fondo Administracion 110t 392
Costos comunes
39 | 19Jan-93 |C. Arroz C. Mano de Obra 32050701 61.25
Fondo para Arroz 110102 81.25
Cosethango amrox
40 | 19\Jon-S3 [C P.y P.Mnno da Obra 530101 222.25
Fonde Pastos y Potraros 110105 222,25

Trabajos ce manienimiénto




ANEXO 8. Asientos cofraspondientes al mes de enera tie 1903.

Cempactando Silo

Ne.| FECHA OESCRIPCION COOIGO OEBE HABER

41 | 19J00-93 |C. Heno Mano de Obra 530-101 194.63
Fondo Henlfication 110100 101.%
Acarres heno

52 | 19Jan-93 |C. Maiz K. Mane de Obrs 52080601 12.2%
Fsndo Pastos Y Potrerog 110108 12.25
Regando maix

| 43 | 15-Jan-33 |C. Ensilaje Mana de Obra 40501 2:8.75

Fondo para Ensllaje 110108 246.75
Haoenda sllo

44 | 19.Jan-A |G.G.E.C. Mono do Obra 530301 g1.88
Fondo para Gardde 10107 91.88
Traba)os con ganado

45 | 19-Jan.g3 |C. Adm. Contratas Temp. 5118 14
Fondo Administracion 110101 14
Aseo oficina

45 | 194/an-94 |C.C.X B. Mane da Obry C.T. 540307 140
Fondo Administracion 110101 e
Caostos comunes

MAQUINARIAAGR|COLA
| 47 | 11.Jan-93 [Costos Heno Maq, Agr. 530403 5784

Fondo Henificacion 110106 57.84
Transpeite de heng

38 | 12.0an.-93 |C.G.de C.E.C. Maq. Agr. 530312 2892
Fondo para Ganado 110107 28.32
Traasporte sal mineral

45 | 12-Jan-93 [C. Ensllaje Mat. Agr. 538504 S7.84
Fondo para Ensilaje 110108 57.84




AMEXC 8. Asignlos correspondienies al mes fo enero e 1053,

No.| FECHA DESCRIPCI®N CODIGO CEBE HABER
50| 13<J8n-93 |C. Ensitaje Mag. AQr. 530504 77.12
Fondo pare Ensliaje 110108 77.12
Compacrantio Sdo
51| 13-Jan.93 |C.G.de C.E.C. Maqg. Agr. S303t12 48.20
|Fondo para Ganado 110107 48.20
Transperte alimento
52 | t14-Jan-93 |C. Ensilaje Maw, Agr. 530504 $5.40
Foundo para Ensilaje 110108 95.40
Cempoctando SiTo
53 | 18-Jen.93 |C.G.de C.E.C. Maq. AQr. 5303132 5784
Fondo para Ganatio 10107 57.64
Transpoite pasto
54 | 16-Jan-93 (C. Heno Mnq. Agr. S30403 48.20
ondo Henilicacion 10106 4820
Transpeite M.P.para heno
55| 18J0n-93 |C. Heno May. Agr. 530403 7712
Fondo Henif cacion 110106 7712
Transpority M.P.para heno
S& | 19~Jan-93 |C. Heno Mag. Agr, 530403 7792
Fondo Henilicacion 110106 7712
Transporte M.P.para heno
57 | 28~Jan.83 |C. Heno Maq. Agr. 20403 77.42
Fondo Henlticacion 110106 77.12
Transpotte de hano
58 | 21-Jan-g3 |C.G.de C.E.C. Maq. Agr. 530312 57.84
Fondo para Ganado 10107 57.84
Tianspoite alimento
59 | 21-Jan.G3 |C. Hang Maq. Agr. 530403 57.84
Fondo Henificacion 10106 57.84

Embalando hene




ANEAC 9. Asienins conraspondientas al mes de engro de 1993,

‘_‘Mo_ -[CHA DESCRIPCION ___CODIGO ____DEBE HABER
60 | 22-Jan-93 |C.G.¢e C.E.C. Maq. Agr. 530312 38.56
Fondo pata Ganado nooz 38 56

Transporte almento

61 | 22-Jan-93 [C.P. y P. Moaq, Agr. 530111 9.64
Fonaoo Pastos y Poweros 10105 9.64
Transpoite diesel bomba

62 | 22-Jan-3 |C. Heno Maq. Agr. 530103 125.32
Fondo Henllicaclon 110106 125.32
Corlando paste hanc

63 | 27Jan-83 |C. Hano Mag, Agr. 30509 108.04
Fondo Henlficacion 110106 106.04
Conando pasto heno

£4 \ 23-Jan-93 1C.G.da C.E.C. Maq. Agr. ., 12}y 57.84
Fondo para Ganado 110107 57.84

Transpor:.e allmenlo

B5 | 25-Jan-93 |C. Adm. Maq, Agr. st7 2892
Fondo Adminisirsdon 110101 28.92
Trensporte agua ofi¢ina

66 | 25-Jan-93 |C.G.de C.E.C. Maq. Aqr. 530812 48,20
Fondo para Ganado 110107 R 20
Transporte alimeato

67 { 25<Jan-93 [C. Heno iag. Agr. =03 57.84
Fondo Henificacinn 110106 57.84
Cmbalando heno

68 | 26-Jan-93 |C.G.deé C.E.C, May. Agr. 530312 106.04
Fondo paia Ganage 10107 108.0%

Bano Ganado

69 | 27-Jan-83 |C.G.do C.E.C, Mag. Agr. 530312 96.40
Fondo para Ganado 1now? $6.40
Bano Ganade




ANEX® 0, Asientos sorrdspondlgntes Nl ines da enero de 193,

70

n

72

7

78

76

77

78

79

FECHA OESCRIPCION CO0IGO CEBE

28-Jan-83 |C.P. Y P. Maa. Agr. 538111 19.28
fFondo Pastos y Polreros 110105
Transporle samila

28.Jan-98 |C.G.do C.E.C. Mas. Agr. 530312 38.56
Foando para Ganado noo7
Alimentando ganado

29.Jan/93 |C. Hend Magq. Agr. 530403 §57.84
Fondo Henllicacion 110106
Emoalando heno

30Jan33 |C.G.de C.E.C. Maq. Agr. 530312 48.20
Fondo para Ganago 110107
8ane Ganado

05-Jan-93 |C. Heno Maq. Agr. 530403 231.36
Fonao Henfication 110108
Embalando y trans, heno

#6Jon- 98 |C.G.de C.E.C. Maq. Agr. X30312 26.92
Fondo para Ganadn 110107
Alimentondo ganago

13-Jan-83 |C. EnsilajeMagq. Agr. 530504 289.20
Fondo para Ensilaje 110104
Transparte M.P. Sile

27-Jan-93 |C. Adm. Mar;, Agr. o117 202,44
Fondo Administracion 110101
Chapeendo calles

29Jun-43 |C. de Maiz S Mag AQr. §2030103 154,2¢
Fondo Pastos y Polrerus 110105
|Raswrsando

14-Jan-93 |C.P. y P. Maqg. Agr. s301 11 128,72
Fondo Pastos y Potreros 10105

Regranclo pasto

S7.84

231.36

289.20

202.44

154.24

128.72




AMNEX® 9, Asientos correspondléntes al mes de enero de 1893,

No.| FECRA DESCRIPCION CODIGO OEBE HABER
80 | 15an-93 |C.P. y P. MBG. Agr. 530111 112.63
Fonde Pastos y Polréros 110105 11283

Regando pasto

B1 | 1€.JanG3 |CP.yP. MEq. Agr. 5301 48.27
Fondo Pastos y Poweros 110105 4827
Regando pasto

82 | 18-Jan@ (C.P. yP. Maq. Agr. 53011 120.68
Fondo Pastas y Potroros 110105 120.88
Regando pasio

83 | 19.JangQ C.P. yP. Maq. Agr. 530111 120.088
Fondo Pastos y Potraros 110105 120.68
Regando pasto
84 | 20Jan-93 |CP.y P. Maq. Agr. 530111 120.68
_ |Fondo Pastos y Patreros 110105 120.68

Regando pasio

85 | 21-Jan-33 |C L.y P, M@®Q. Agr. 538111 12872
Fondo Pastosgy Potraros 110105 326.72
Regando pasto

86 | 22-Jan-83 1C2. y P. Mag. Agr. 530111 128.72
Fondo Pastos Y Potreros 110105 {28.72
Regando pasto

87 | 232483 JCP. y P. Magq. Agr. 530111 4827
Fondo Pastos y Potreros 110105 48.27
Regando pasio

88 | 25-Jan-93 |CP.yP.Mag.Agr. 530111 120.68
Fondo Pastos y Potreros 10105 120.68

Regando paslo

89 | 28.Jan-93 |C A vy P. Maq. AR, 530111 120.68
Fondo Pastos y Potraros 110105 120.68
. Reganda pagto




ANEXC §. Asientos correspondienius nl mes de enard de 1883,

No.

ol

95

97

98

g8

FECHA

27.Jan-33

28-Jan-93

29~lang3

30Jan-93

12-Jan-93

13-Jan-83

14-Jan-93

CH~an%3

13.Jan-83

16.Jan93

CP. yP. May. Agr.
Fond¢ Pastos y Polreros
Regando pasto

CP.yP.Maq. Agr.
Fontio Pastos y Potreros
Reyanda paste

C.P.y P. Maqg, Agr,
Fondo Pastos y Polreros
Regando pasto

C.P.yP. Maq. Agr.
Fondo Pastos y Potreros
Regando paito

C. Enailaje Mag. Agr.
Fondo Ensilefe
Picande maiz. para silo

C. Ensilaje Maq. Agr.
fondo Ensildje
Picando maiz para silg

C, Ensilaje Maq. Agr.
Fando Cnslnje
Picando maiz para silo

C.P.y P. Maq. Agr.
Fondo Pastos Y Potraros
RAegando cant

C.P. vy P. Maq. fgr.
Fondo Pastos y Potreros

Regando cana

C.P.yP. Maq. Agr.

OESCRIPCION CODIGO DEBE HABER
280111 130.33
110105 130.33
5301 126.72
110105 128.72
530111 48.27
110105 4827
53011 48.27
110105 8,27
530504 425.00
110108 425.00
539504 561.00
110108 561.00
530504 450.50
110108 450.50
530111 1590.33
110105 152.34
53011t 156.15
110105 158.15
530111 15815
110105 158.15

Fondo Pastos y Polreros
Regandocana




ANEX® 9. Aslentos correspondlentes al mes du enero de 1893,

No.

100

10

102

183

104

105

106

107

108

108

_ FECHA DESCRIPCION CO0IGO DeBE HABER
$8-Jan-93 |C.P. y P. Maq. agr. as0111 260.1+
Fonao Pastos y Polreros 110105 2804
Regando pasto
23-Jan-33 |C.P. y P, Maq. Agr. 530111 250,14
Fondo Pastos y Potreros 110108 260.1%
|Regando pasto
27-Jan-93 |C.P. y P. Maq. Agr. 530111 20333
Fondo Pastos y Potraras 119108 203.33
Regando Dasto
30.Jan-93 |C.P_y P. Magq, Agr. %011 203.33
Fondo Pastos y Polrores 110108 20333
|Regando pasto
31-Jan-93 |CC.xN.M @, Prebendas 510308 1,388,16
Fondo Adminlstracion 110101 1,388.16
Tronsporte personal
31.Jan-83 |Costos Hena Maw. Agr. 530403 1.604.88
CCxRMmA Combustibles y Lut 540101 1,8001.89
Consume cembustibles y [ul
31-Jan-93 |C.G.ee C.E.C. Maq. Agr. 0312 112819
CCxRMA Combustibles y Luk 540101 1,128.19
Consutno combustibles y lub
31.Jon-9 |C.P.y P. Maq. Agr. 530114 M2
CCxRMA Combustibies y Lut 5198101 111.23
Consumo combusiibles y lub
31-Jan93 |C. Adm. Mag. Agr. 5117 47.67
CCxRMA Combustibras y Lut 510101 47.67
Consumo combuastiblos y ub
31-Jan-93 |C.C.x R. M.Q, Prebendas $40308 2097 48
CCxRMA Combustibles v Luby 540101 2097.48

_|Coreumao combustiblas.y lub




~NEXO 9. Asiontos carrespondienies almes de enera te 1233,

tNo, F_ECHA - DESCG"_’_CI.N : CODIGO OEBE HARIZA
110 | 31-Jan-93 [C. Ensilaje M34. Agr. 530504 38136
CC».RIMA Combustibles y Luk 530101 38138
Consumao #smbustibles y Iub
111 | 31-Jan-93 |Coslos Heno Maq. Agr. 530403 365,47
CCxRMA Cembustiblos y Lut 540101 365.47
Consumo combustibles y lub
112 | 31-yan-93 |C.G.de C.E.C. Mag. Agr. 5302 63.56
CCxAMA Combustiblas y tut 540101 6356
Consumo combustibles y lub
133 | 31.Jan-91 |C. Adm. Maqg. Agr. S17 333.88
CCxRMA Combustibles y Lut 540101 333.69
Consumo combuttibles y lub
313 | 3'Jan-2 |C. Ensdaje Mag. Agr. 530504 4767
CCxAMA Comlbustibles y Luit 340101 4767
Consumo combustibles y lub
115 | 31-9an-93 |C. de Maiz S. Maq. Agr. 52060103 25424
CCxNMA Combustibles y Lul 540101 254.21
Consumao combustibles y Irh
116| 31-Jan-93 |C.C.x 8. M.O. Prebendas 530308 236.35
CCxRMA Combustibles y LUt 540101 233.35
Censumo combustibles y lud
117 | 318093 |CP.y P. Maq. Agr. 530111 3310.48
CCxRMA Combustibles y Lut 540101 3310.48
Consumao combushdles y lub
118 | 31.Jan-XK |CP. Y P. Mag. Agr. $30111 2765.2
CCxRMA Combusiibles y Lut 540101 2765.2
1 . _. |Consumo combusdbles ylub]




ANEX® 9. Asientos corraspondlentes pi mas de enaro de 1913

NG| FECHA OESCRIFCION cemGO DEBE HABER
GASTOS GENERALES
— —_— == —— —_——
119 | 15.Jan-93 |G.[3. Sueldos Ordinarios 5101 8.708.00
Fondo para Administracion 110101 8,706.00
Susldos erdinanos enerc
120 | 31.Jan-93 |G.G. Sueidag Ordinaries 5101 9,583,09
Fondo pars Adrninisirasion 110101 9,583.00
Sueldos ordinaries gnero
121 | 31-Jan-K |G.G. Preavizo 5100 29127
Fendo para Administracion 110101 29127
Preavizc encro
122 | 3idan. R |G.C. Cesaniia 5104 1,850 31
Fondo para Adminlstracion 110101 1,895.01
Cesantia enero
123 | 31.Jan.93 |G.G. Traceavo 510s 1.456.30
|f"ando para Administracion 110101 1,£56.30
Trecenve enare
124 | 31.J2an.R |G.G, Seg. Med. enare 5106 108.20
Fondo para Adminisiracion 110101 162.30
Seguro Meditq ensra
125 | 31-dan-RK |G.G. Pjan d@ Retiro 5107 449.80
Fendo pare Administracion 110101 49880
Pean de Retiro-EAP
128 | 31+Jan9) |Gas. Genar. Impuesl. 5108 18.70
Fondo para Administracion 110101 18,70
Gastos Generales
127 | 31-Jan-33 [O. G. Sey. Musrta ¥ ACC. 5108 54.77
Fondo para Admaenistracion 110101 54.77

G. G Seq. Muerte y Acs.

P




AMERD 8. Axlanloes correspondléntes al mes de angra de 1893,

No.| FECHA DESCHRIPCION COCIGO DEBE HABER

128 | 31.Jan-83 |G.G. FOSOV| 5110 261.67
Fonao para Administracion 110101 261,87
G.0. FOsSev!

128 | 31.Jan.93 |G.G. Contraios Temparsles 5118 800.00
|Fondo para Administracion {10101 800.00
G .G, Contratos Temporales

GANADO

130 | 31-Jan-93 [Inv. do Becerros 110501 2,295.00
Produgtes de Vacas 420701 2.24580
Nacmicnto 17 becearios

131 | 31Jan-9 |inv. de Beeorsos 110502 2,970.00
Prcductos de Vacas 420701 2,970.00
tHaam ento 22 becerras

132 | 31.Jan-83 |Clien Seccion de Bastto 114204 1,359.00
G. R. Vacas 120101 1.359.00
Tras. €@ una vata a rasiro

T — " COMPRAS

133 | 12-430-83 |In. Combustiblus ¥ Lubricant 1103804 4,008.149
Fondo G a). de Abastacimien 119109 4,008.19
Compra de Aceite <0 @ Hidra

134 | 22-Jan-83 |in. Productos Veteiinarios 1103010104 1,000.00
Fondo Gral. de Abasiecmien 110108 1.000.00
Ccnpra Esteiadon

135 | 27-Jan-33 |IMP®& @xos 1103010105 103.87
Fondo Gial. d@ Abastacimien 116109 103.87
Compra de Grapas




ANEXO 10. Asiantos cotrespondientgs al mes rle febrerc e 1983,

Consump diesal y Ivbrcantes

#;. FECHA DESGRIPCION CODIGO QEBE HABER |
IRSUMDS
r—— Pl

1 01-Feb-93 |CLxA ). Agr. Com. vy Lub, 540101 191.08
Iny.Combus. y Lubricantes 110304 161.05
Consuma diesel

2 01.Feb.83 |C.G.C.EC, S.da Sanidad 520004 363.71
IMPG Erod. Veterinarios 1103010104 363.71
Ceonsumg de lvomec

4 02-Feb.93 |CCAR k4, Agr. Gom. ylub. 540101 125.28
[nw.Combus, y L.ubncantes 110806% 125,28
Cansumo dlesel

4 92.Feh-33 LCJF"L YT Otros Sumlnistros 530105 1,12
IMPG Otos 103010105 3.52
Lensurmg grapas

5 0R.Fcbaa |CCxA M. Agr. Com. y Lub, s30101 120.59
Inv,.Carmbus, y Lubricantes 10304 130.59
Consumo diess!

6 04.Feb.93 |CP y P Olros Suministros 380105 AR L
PG Oras 1103010105 4.42
Consumo yrapag

7 05.Feb.03 |CCxR M. Agr. Com, y Lub. 540101 246.99
fov.Combus, y Lubricantes 110304 246.93
Sonaumo d| gsel

8 05-F=b-83 |C0 x R MAgr. Com. vy Lub. 540101 056.40
inv.Combus. y Lubncantes 10304 £69.50
Cansumo diese!

g 06.Feb-0Q |CC x A M.Agr. Com, yLub, 540101 19117
Inv.Combus. y Lubrieanias 110304 191.17




ANEXO 10. Asiontos cerresporilienius al mas de febrerc drs 195(8,

. FECHA
10 08 Fub.83
11 09-F&b.33
12 10-Feb-683
13 11-Feb.93
14 11-Feb-93
15 11.Feh-83
16 12-Feb-63
17 13-Feb-03
i5 16-Fed-83

Og_SCRIPCDN

C.G.C.E.C. Mat.Pam Acces
t.M.P.C, Fertilizantes
Cansuma urea

CC x RM.Agr. Com. y Lub.
Inv.Combus. y tubncanies
Consumo diesel y lubricnntes

CCxRMAgr. Com. y Lub.
Inv.Combus. y Lubricantes
Consumo diesal y [ubricantes

CC x R M.Agr. Com. y Lub,
Inv,Cembus. y Lubticantes
Consumo diesel y lubricantes

CPy P Ovos Suministros
IMPG Qlres
Caonsumn grapas

CCxRMAgr. Com. ylLub.
Inv.Combus. y Lubricanies
Consumo diese| y lubricantes

CC x RM.Agr. Com. y Lub.
Inv.Combus. y Lubricantes
Consumo diesel y Jubricantes

CC x A M.Agr. Com. 3y Lub,
Inv.Cembus. y Lubticantes
Consumo diesel y lubriconties

CC x R M.Agr. Com. y Lub.
Inv.Combus. y Luhricanins

| Consuma dlesei y lubricuntes

c v A T —

| _cooico
SA0308
11030201

540101
110304

540101
110304

360101
110304

530105
1103010105

540101
110304

340101
110304

550101
110304

340101
N0+

DEBE

G066

27336

167.06

22

745,73

185.76

HABER_

60 56

273.3G

167.06

221

74573

1935.76

55.11




ANEXO 10, Asiantos coirespontdientaa atmas de febrero de 1933,

}\Io. __FECHA
19 \6-Feb-83
20 16.Fab-93
a1 18-Feb-83
22 18.Fed.03
23 19.FebS3
24 19.Feh.83
28 22.Feb-83
a
26 22.Fan. B
27 23-I'eb-83

CCxRM AGr Com. y Lub.
[nv.Combus. y Lubricantus
Consumo diigsel y lubricantes

CP y P Qrros Sumirsstros
APG Ouos
Consumao grapas

CCx R M.Agr. Com. yLub.
|inv.Combus. y Ltbrcantes
Congumo dieset ¥ [ubricantss

IC. Ensit. Mat. Ftim. Acgse.
MPC Herblcidas
Consume Round Up

CC x R M.Agr. Com. y Lub.
[nv,Cambus, y Lubticantes
Cengumo dlesel y lubricontes

C.Q.C.E.C. MatPam Acces
iM.P.C. Festilizantos
Consumo urea

CCx R M.Agr, Cotn. y Lub,
|Inv.Combus y Lubncantes
Gonsumo dlesel y [ubrcantes

CC x R MAgr. Com. yLu%.
Inv.Cambus, y Lubricantes
Cansumo dleszl y lubricantes

CC xRMAPr.Com. y Lub.
Inv.Combus. y Lubricantes

|Conaumo dlesel ¥ lubricantes

_ DESCRIPCION

| CODIGD

540101
110304

530105
1103010105

540101
110304

33053
11030204

530101
11030+

630303
110350201

540101
110304

540101
110304

540101
110303

_ _OEBE

859.91

2.2

130.80

374.01

92,99

80.66

6s0.66

631.43

280.892

638381

2.2t

130.80

374.01

92 99

€¢60.68

081.43

280.62




ANEXQ 10. Aslantos ¢orrespondientas al mes: de /ebrero du 1933.

bo

FECHA

DESCRIPCION

28

28

32

a1

a2

K]

34

35

24-Feb.93

25.Feb-B3

25.F¢b.03

26-Feb-43

28.Feb-93

28-Feb-93

28.Feb-93

268-Fed-53

28 Fcb-93

CCx RMAgr.Com,y Lub.
|[Inv.Combus. ¥ Lubricantes
Consumo digsel y lJubricantes

CC xR M.Agr. Com. ¥ Lub.
Inv.Combus. y Lubncaniss
Consuma diesel y lubricantes

CP y P Otros Suminlstros
MPGOtros
Consumo grapas

CC x R M.Agr. Com. y Luls,
Inv.Combtia. y Lubticantas
Consumo diesel y lubiicantes

Fondo Gral. de Abastecirniento
Inv.Compus. ¥ Lubricantas
Consumo diesel y lubticantes

Fondo Grol de Abastecimicnty
IMPGC Prod. Valtagtinarios
Consumo prod. vaterinarios

Fande Gral. de Abastecimlento
1MPGC @tros
|Consumo Yrapas

Fondo Gral. de Abasweginiento
IMPC Fertlllzantes
Consumo urea

Fondo Gral. de Abastecimiento
MMPC Herbiewdas

_.COnInG _

540101
110301

S40101
110304

530105
1103010105

530101
110304

110109
110304

110109
1103010102

110109
11038010105

110108
11030201

110108
11030204

.. DEBE__

84.68

52.81

a.21

163.33

5.850.42

367.74

15.47

121.32

37201

| HABERA

84.69

5281

2.2%

103.33

5,856.42

967.71

121.32




ANEXO 10. Asiynius corraespondientes al mas de febreco de 1933,

D. FECHA CESCRIPCION comGo DEBE HABER
— - o MANG DE OBARA
I 1 1

ay 02-Fed-83 |&Z. P. ¥ P, Mane de Obra 340101 750.75
Fonto Mastos Y Poireros 110105 750.75
Trabhajos de mantenimiento

38 02.Feb-&3 | Fang Manc de Obra 530401 %813
Fando Henificacion Timng 48.13
Hacienda heno

39 02-Feb-93 |C.G.E.C, Manos de Obra 330301 240.37
Fondo para Ganado 110107 23037
Trabejos con Ganado

40 02.Feb.88 (G, Adm. Contraivs Temp. 518 2875
Fando Armicisiricion 110101 .75
Teabajos odministracion

41 02.Feb-83 [C.C.x H. Mang da Cbra C.7. 540307 476.00
Fumdo Administracion 110101 476.00
{-nstos comunes

42 17-Feb.g3 |C. P. ¥ P. Mano de Qbra 530101 656.00
Frndo Pastos y Potreros 110105 $86.00
i Trubajos de mantetirmyenlo

43 17-Feb-93 |C. Heno Mano de Qbra 530401 14.00
Fonda Hemficaoan 110106 14.00
Haciendo hone

44 t7-Feb.03 |C.5.E.C. Mbno de Obra 530301 704,00
Fondo para Gangdo 1107 704.80
Trahajos con ganado

A5 17-Feb- 03 |C.CxA. Mano d8 QbaC.T. 540307 €30.00
Fondo Adminisiracian 11010% 630.00
Cosos comunes _ o




ANEX0 10. Asientos cotrespondienies al mes de (obrero de 1963,

o, FECHA DESCRIPCION CODIGC DEBE =H_AEEH__
— MAGUINARTA
b 18Feb 4 (C. . Y P. Maq. Agri. 530111 16.51
Fondg Pastos Y Petreros 110105 i®.51
Transporie tbbena
q7 17-Feb.93 (. Malz 5. Mlaq. Agri. 52030113 8731
Fondo Pasios Y Poreros $50105 67.31
Regundo pare siembra
T 18.Febh.g3 |C.G.E.C. nag, Agn. 530312 12.7G
Fondg paraGanado 110107 12.70
Transporta de ugLea
49 $9-Feb03 [T P. Y P, MaQ. Asrj, 538111 188.91
Fonto Pastos Y Porenos 110105 188.91
Chapla potrers Cuanguiliz
50 20-Feb-83 |C. Adm. 1Ma]. Agn. snv 12.70
Fondo Administracion 110101 12,70
Favor Sor Marin,
£1 26-Feb 93 (C. Heno Magq. Agr. 53040a 45,72
Fondo Henlficaclon 110106 a45.72
Cortardds pasto para henc {
Ly 21-Feb-93 . Hano Maq. Agr, 530400 774
fondo Hewhe.adon 110106 78.74
Coronde pasto para hono |
53 22-Feb-83 (C. Heno Mafd. Agd. 530403 67.31
Fondg Henification 110106 B87.31
Acarrlando pasto
& 23-Feb-93 (C. Hono #ag, Agr. 538400 50.80
Fonda Henficacion 118108 50.80
Embalando ]




ANEXO 10 Asigntas correspondientes 8l mes da febreca de 1993,

FECHA DESCRIPCION CCoIGO DEBE HABER _
55 23-Feb-93 |C.G.E.C. Magq. Agnl. 530812 20.22
Fondo para Ganado 110187 2032
Allmentando
356 22-Feb-@3 |C. Heno tAag. AgF. 540-03 50.80
Fondo Heniticacion 110106 50.80
Embalando
57 24Feb-93 (C.P. Y P. Maq. Agn. 530111 38.10
Fanda Pasios y Polreres 110105 38.10
Limpiando asaqhias
58 25-Feb-83 |C. Hano Mag. Agri. 538<03 2
Fondo Henilicacion 110106 71.12
Tmnspotie heno
o9 26-Feb-93 |C. P, Y P, Maq. Agri. 530111 35.83
Fendo Pasws y Pofrercs 110105 38.83
Chapla pottero Guanguiliz
80 ®1.Feb.9’d |C.G.E.C. Mag. AQri. 530812 154.24
Fondo pBra Ganado 110107 154.24
Alimentando
61 05-Feb.93 [C.G.E.C. Maq. Agri, 530312 968,40
Fondo para Ganado 110107 8%.40
Afimentando
os 02-Feb-83 {C. Hano Magq. Agti. 530403 125.32
Fondo lieniticacion 110106 125.32
Carwndo paste para hens
&3 03-Feb-83 |C. Heno Mag. Agn. 530403 8678
Fondo Heniticacion 110106 66,78
Embalando
&4 05-Feb-83 |C. Heno Mag. Agti. 530408 28.92
Fando Heniticacion 110106 28.92
o _ _|Transpottando heng . o




ANEXO 10. Asientos corrospondientas al mes du tebrero de 1593,

o. FECHA DESCRIPCION CODIGO _DESBE HABER
85 10Feb-83 |C.G.E.C. May. Agri. 530312 15424
Fando paraGonado 110107 18¢4.2¢
Alimuntando
65 tt-Feb-83 |C.G.E.C. Mag, Agti. 530312 114.60
Fonde para Ganado 1M07 144,60
Alimentando
Gy 12-Feb-33 |C. MalZ S. Mag, Agri. 52030103 115.68
Fondo Pastos ¥ Poxgros. 110105 113.68
Rastreando Y nivelanda
fa 10-Feb-93 |C. Heno Mag. Agit. 530403 38.56
Fondo Heniticseion 110106 3856
Tanspoiando heno
=] 13-Feb.03 |C.G.E.C. Maq. Agii. 530312 8.64
|Fando paia Garado 110107 98
Transportando gallinaza
70 11Feb-03 |C. Adm. Maq. Agii. 32 Y4 9.6
Fondo Administtacion 11010t 9.64
Tranapaitando agua ofitina
71 15-Feb-R |C.G.E.C. Mag, Agii. 530312 48.20
Fondo para Ganado §50107 48.20
Almentando
72 16-Feb-83 |C.G.E.C. Maq. Agti. 530332 48 20
|Fondo para Ganade 10107 48.20
Ahmentando
FE 15-Feb.03 |C. P. YP, Moqg. Agn, 801t 5.64
Fondo Pastos ¥ Potreres 110105 8.684
Transpors dinsel bomba
74 17-Fal-93 |C. Adm. Maq Agn. 5117 19.28
Fondo Adminlstragon 110101 19.28

Favor Ser Mana

——anm ot — |




ANCXO 10 Asientos corrasPondl#nins ni mes de febrero de 1993.

INL'!. FECHA QESCRIPCION CODIGe

5 17-Fcb-93 |C.G.E.C, Magq. Agri. 530312
Fondo para Ganado 110107
Almantando

KL 17-Feb-03 1C. Maiz S. Maq. Agri. 52030103
Fondo Pastos y Potréros 1101035
Nlvelando

7 18-Feb83 |C.C.E.C. Maq. Agii. 530612
Fondo para Ganado 110107
Alimentanco

78| 18Feb.93 [C. MalzS. Maq. Agn. 52030103
Fondo Pastos y Potreros 110105
Nivetando

79 19Feb-RQ |C.G.E.C. Mag. Agrt. $30312
Fonda pora Ganndo {10107
Alimentando

&0 15-Fab-93 |C.G.E.C. Maq. Alri, 530312
fondo para Ganado 110107
Trans. heno comederos

a1 19.Fety.83 |C. Maiz S. Mag. Agrl, 52030103
Fondo Puastos y Polremas 110105
Nrvelando

g2 | 20Feb.g3 [C.GEQ Msq. Agri 530312
Fondo para Ganado 110107
Alimentande

B3 22.Fgh.93 IC. P. ¥ P. Maq. Agn. 530111
Fondo Pastos ¥ Poizetos 110105
Transporte diesal bomba

84 22.Fgb-93 {C.GE.C. Maq. Agn. 530312
Fonoe pamGanuo 110107

Alimeniondo

DEBE | HA®ER

4820
43,20

28.92
28.92

48,20
48.20

57.84
57.84

48,20
48.20

19.28
19.28

26.92
23.92

48.20
48.20

9.64
9.64

67.48
67.48




ANEXQ 10. Asiantos corragpandieatas al mes de tabrero de 1993.

o, FECHA
85 24-Feba)
88 26-Febd.33
87 25-Feb.93
88 25-Feb.0g
29 28 Feb3
90 27-Fub-93
/N 28-Feb.03
22 2§-Fab-93
s3 Oi.Fehg'd
Qs 02.Feb.93

C. Heno Maq. Agri.
|Fando Heniticacion
Transportando heno

C.G.E.C. .ftaq Agn.
Fondo para Ganado
Alimentando

C.GE.C. Maq. Agn.
|Fondo para Ganato
Alimsnlundo

C. Mafz S. Mag, Agri.
Fando Pastos Y Potreros
Nivelando

C.G.£.C. Maq. Agrl.
Fondo para Ganpdo
Afimantando

C. Heno Maq. Agri.
|Fondo Henilicacion
Transporlando heno

C. Heno Mag. Agri,
|Fonco Henificacion
Cortando pasto

C.G.E.C. Maq. Agii.
|F ondo pura Ganado
Alimentando

IC- Malz S. NMiaq. Ag.
Fondo Pastos Y Potreros
Rastreanta

C. IMalz S. Maq. Aga.
fondo Pastos y Polreros
Rastranndo

CESCRIPCION___

‘EODJGO DEE_E_ .
990403 33.56
110106
530612 28.20
110107
$30G12 5784
110107

52030103 57.84
110103
630312 §7.54
110107
530403 7712
110106
530403 57.84
1101086
530812 318,56
110107

52030103 G440
110105

52030100 85.78
t1010S

_HABER

3858

48.20

57.84

57.84

57.84

7712

38,56

96.40

86.76




ANEXO 10. Asientos ocorraspondientes al mes de {abrero de 1093.

lo. FECHA DESCAIPCION CQDIGO DEBE HABER l
85 03-Feb-U3 |C. Mail2 S. Maq. Agrt. 52030103 G6.40
Fondo Pastos y Pouetns 110108 $G.40
. Rastreando °
s 0:-Feh.98 |C.G.E.C. Mag. AQn. 530312 57.84
Fondo para Ganado 110107 57.84
Bana ganavo
7 05-FebM@3 [C. Maiz S. Maq, Ashi, 52x30103 115.68
Fondo Pastos y Potreros 110105 115.68
Rastwraando
9% 05-Fed-03 |C. Malz S. Maq. Agri. 52030103 57.64
Fondo Pastos ¥ Potreros 110105 57.84
Rastreando
99 08-Feb-93 |C. Malz S. Maq, Agri. 52030103 {15.68
Fondo Pastos y Poltaros 110105 11568
Haswreando
100 05.Feh-93 |C.G.E.C. Maqg. Adrl. 530312 57.84
Fondo para Ganado 110107 57.84
Bano ganado
100 10.Feb-93 [C. P. Y P. Maq, Agri. 530111 9.64
Fondo Pastos y Potreros 110103 9.64
Transporte giescl bomda
102 10-Feb-93 |C.Malz S. Mag. Agrl. 52030108 115,68
Forxio Pastos y Polures nMos 115.68
Rastreando
103 11-Feb.83 [C. Mair S. 1187, Agr, 52030103 28.92
Fondo Pastos y Potrecss 110108 22.92
Rastranndo
104 11.Feb-83 |C. Heno 4aq. AgA. 530:0Q 33.56
Fondo Henilicacion 110106 38.56

Transpartando hano




ANEXO t®_ssianios corraspontientes al mes de lebrero de 1993.

lNo. ‘ FECHA

QESCRIPCION CODIGC DEBE HABER

105 27+eb-3 |C.GE.C. Mag. AQri. 530312 38.56
Fondo para Ganado 110107 38.56
Alimentenda

106 28+Feb.0) (C.P.Y P, Maq. Agni. s3011 804
Forwo Pastos y Polreras 110105 98,4
Chapeando

107 27-Féb-93 [C. Ensilnje Mag. Agn. 530583 161.5
Fondo Ensllaje 110108 161.5
Picando maiz para silo

108 28+eb-93 |C. Ensilaje Maq. Agri, 530504 161.5
Fondo Ensilaje 110108 161.5
Picando maiz para silo

109 01-Feb-93 |C.P. Y P, Maq, Agii. 530111 112.63
Fondo Pastos y Potreres 110105 112.63
Regandopas

10|  02-Feb 43 |C.P. Y P, Maq. Agti. 530111 n2.e3
Fondo Pastos y Potreros 110105 112.68
Regando pasto

111 03-Feb-83 [C.P. Y P. Maq. Aerl 530111 112.63
Fondo Pastos y Potreros 110105 112.63
Regando pasto

112 04-Feb-83 |G. P. Y P, tHag. Agri, 530111 112.63
Fondo Pastos y Potreros 110105 112.63
AfGando pasw

113 #5Feb-03 |C. P YP, tiag. Agri $30114 112.63
Ffondo Pastos y Potreros 110108 1n2.aa
Reganto pasto

114 06-Feb-03 |C. P. Y P. Mat:. /\grt. 53G111 48.27
Fondo Pastos y Potrers 110105 $8.27

{Regando pagto U _




ANEXO 10 Asiantos correspontientes al mes da iabrero de 1993,

be

'|

Reaandn pasto

IFECHA | OESCRIPCION CODIGO
|
115 08-Feh-93 |C. P. Y P. Maq. Agri. 530111
Fondo Pastosy Poltecos 110105
Regando pasto
16| 09Feb-98 [C.P. Y P. Maq Agn 530111
Fondo Pastos y Potreros 110105
Regando pasto
17 10-Feb.93 IC.P. Y P. Magq. Agri. $30111
Fondo Pastos y Potrercs 110105
tRegando pasto
118 11.Feb-93 (C.P.Y P, Maq, AGtL 630111
Fondo Pastusy Potrarss 10105
Regando pasto
119 12-Feb.83 jC. P. Y P. Maqg. Agr. 530111
Fondo Pastos y Polceres 110105
Regando pasto
120 13-Feb.93 (C. P. YP, Maq. Agrt. 530111
Fondo Pastos y Potracos 110105
Regando pasto
121 15-Fab-83 |C. P. ¥ P, Maq. Agrl, 530111
Fondo Paslos y Potreros 110105
Hegando pasto
122 16-Feb-53 |C. P. Y P. Maq. Agri. 53011
iFondo Pastos y Poltutos 11010e
Regando pasto
123 17-Feb-83 [C. P. Y P. Man. Agri. 530111
Fondo Pastosy Polrecos 110105
rnegandc pasto
124 18Feb-93 IC.P. v P. Mag Agn. 5301
Fondo Pastos y Potreros 110105

DEBE

119.87

115.4

128.72

103.78

103.78

18.27

128.72

128.72

128.72

128.72

1

 VIABER _

119.87

115.04

128.72

103.78

103.78

48.27

128.72

128.72

128.72

126.72




ANEXD 10. Aslentos corespondientes sl mes Je febrert Ho 1803

L — =i
lNo. FECHA _ DESCRIPCION CO0IGO DEBE HABER
125 19-Febh.43 [C_P. ¥ P. Maq. Agn. 530111 112.63
Fondo Pastosy Potreros 110105 112863
Regando pasto
126 20-Feh-93 {C. P. Y P Afag. Agn. S30111 48.27
Fondo Pastos y Potreros t10105 4827
Regando pasto
127 22-Feb-83 |C. P. Y P. Maq. Ag¢i 530111 112.63
Fonido Pastos y Potreros 110105 112.63
Regandu pasto
128 23-Feb93 |C. P. Y P. Maq. Agri. 980111 12.8
Fondo Pastos y Potreros 110105 112.63
Megando pasto
128 24.Fed-93 IC P, Y P.Mag Agri. 530111 11263
Fondo Pastos y Potreros 110105 11263
Regando pasto
130| 25-Feb.83 |C. P. Y P, Mag. Agrl. 5301 112.63
Fondn Pastos y Potreros 110105 112.63
Regando pasto
131 26-Feb-93 |C. P, Y P. Maqg. Agrl. 530111 12.83
Fondo Pastos y Poweros 110105 112.63
Regando pastc
132 27-Feb-93 [C.P.Y P, Mag. AgHi. 530111 112,83
Fondo Pastos y Potreros 110105 132.83
Regando pasta
133 01-Feb-93 |C.P. ¥ P. Maqg. Agni. 53011 122
Fondo Pastos y Potreros 110105 122
Regando pasto
134 05.Feb.893 |C. P. YP. Mag. Agil. 530111 122
Fondo Pastos y Potteros 10108 122
Reganto pasio _




ANEXQ 10_ Asientas carrespondlentog al mes de lebrero da 1993,

135

136

137

138

139

140

141

143

144

FEC[_—_IA

——

09-Feb-£3

12+ eb83

26-F2b.93

28-Feb.93

28-Feb.93

26-Feb-83

26Feb-93

a5-Feb83

26Feb-33

26Feb.4q3

DESCRIPCION

C. P. Y P. Maq. Agri.
Fondoe Pastos y Potreros
Regando pasio

C.F. Y P. Maq. AQri.
Fondo Paslos y Polreros
Reganrfo pasto

C.P. Y P.Maq. AQn.
Fondo Pastas y Patruros
Regando pasio

C.C.x R.Mag.AgnPrebendas
Fondo Administraclon
Transpone persona!

C.C.x R.Mag.Agri.Prebendas.
Fondo Adminis-tragion
Transporte personal

CP.yP. Maq Agr.
CCxRM/\ Combustibles y Lubrice
Cansumo sombustbtes ¥ tubnca

C. do M#iz S. Maq. Agr.
CCxRMA Combustibles y Lubrica
Consumo combustiblos ¥ lubrica
C. Adm. Maq. Agr.

Consumo combustibles y lubrica
Costo5 Heno #4aq. Agr.

CCxRMA Combustibles y Lubtics

Consumo combustibles y lubrica

C.G.de C.E.C. M3Q. Agr.

CCxRMA Combustibles y Lubnca]

CCxRAMA Cembustibles y Lubnca]

Consumo combustibles ¥ lubrica

. BooIEs

80111
110105

53011t
110108

Nom
110105

548308
110101

540308
110101

530111
510101

52030103
540101

snz7z
$.30101

530403
540101

530312
540101

I

OEBE

200.75

200.75

167.83

1,446.00

125.32

53017

137.06

5172

74218

4130

HASER

200.7%

208.75

187.83

1,446.00

53017

137.06

51.72

74218

$1.38




ANEXO 10. Aslantos cerrosponediencds &l mes da Jualirerode 1833,

b

145

148
148
180
151
152
153

154

28.Feb-03

28-Feb- K

28-Feb.23

28-teb.63

28-Feb.03

28-Feb.93

26-Fgb.83

28-Feb-83

28.Feb-83

__DESCRIPCION

C.G.de C.E.C. Maq. Agr.
CCxRMA Combustibles y Lubrica|
Consumo cornbyustibles y lubrica

CoswsHeuo Maq. Agr.
CCxRMA Combuatibles y Lubrica
Cansumo combustlibles ylubrica

C. de Malz S. Maq, Agr.
CCxAMA Comwuslibles ¥ Lubrica
Consumo combusilbles y lubrica

C.P.yP. Maq. AQr.
CCXxRMA Combltstibles y Lubrica
Consumo cembustibles y Jubnca

C. Adm, iMaq. AGr.
CCxRMA Combustibles v LLibrical
Consume combustibles y lubrica

C.C X R. M,O. Prabundas
CCxRMA Combustibles y Lubrical
Consumo combustbles y fubfica

C. de Mniz S. Maq. Agr.
CCxRMA Combusiibles ¥ Lubrigal
Consuma compuatbles y lubrich

C.C.da C.E.C. Maq. Agr.
CCxRMA Combustibles ¥ Lutiical
Consumw cembustibles y [ubrica

C.P.yP. Maq. Agr.
GCxIMA Combuslibles ¥ Lubrica
Consumo combustibles y ubrica

Ces105 Heno May. Agr.
CCxRMA Combustibles y Lubyica

Consun_no_c_:ombqstibles Y lubiiein

_coDic® | W®EBE | HABER_
6312 2,002.14
$10101 2,002,14
530<03 7+6.83
540101 746.83
saoa0102 | S2¢.37
S40101 524,37
S30111 .78
540101 31.78
sn7 21.78
540101 31.78
549308 | .462.95
540109 2,452.95
52030103 1,144.08
540101 1,144.08
20312 | 25424
540101 254.24
530111 V7475
§40101 7479
S30403 53.56
540101 63.56




ANEX® 10. Asiantes corraspondientes al mes da {abrerode 1993.

No.|._ FECHA | DESCRPCION | cODIG® | weBE | HASER
155 28Feb- B |C.C.xR. 14.0. Prabundas 540308 180.68
CCxRIMA Combusnblesy Lubrica| 640101 190.68
Cansuma combustibsles y lubrlca
156 28 Feb-9 |Castos Heno hiag. Agr. 53009 577450
|CCxRMA Cambustibles y Lubrica 840104 5.774.50
Consumo combustibles y tubsrica
157 28-Feb.93 |Costos Heno MaQ. Agr. S30403 1.611.54
CCxRMA Combustibles y Lubrlcal 550101 1.611.54
Consumo combustibla
- GASTOS GENERALE ]
158 15-Feb.93 |G.G. Susldos Ordinancs 5101 8,7592.13
Fondo para Adminiskracion 110101 873413
Suveldos ordinard 0s tebrero
189 23-Feb-93 |G.G. Sueldus O«dinailios 510 9.663.23
Foundo pam Administeacion 1101014 8,642
Sueldos ordinarlos febrero
1060 28-Feb'%3 |G.G. Preaviso 5108 293,04
Fondo para Adrhlnistracion 110101 203,04
Preavigo febrero
161 26.Fob.93 (G.G. Cesnnua 3104 1,809.58
Fondo para Adminletracion 110101 1,%00.58
Cesantia {ebrecq
162 2B-Feb-93 |G.G, Treceava 5105 1.465.18
Fondo para Adminlstracian 110101 1.46516
Trecoavo febrerd
163 26-Fob-8) (G.G. Sy, HMed, enaro 5106 180.30
Fondo pora Administracian 110101 180.30
_. . .|Segwoledicoferera, R




ANEXO 10. Asianlos carrespondientes ni mes de febrero de 1993.

No. | _FECHA DESCRIPCION_ copiGo | DEsE | HaeER
154 268.Feb.93 |G.G. Plan da Retiro 5107 £05.30
Fonco para Admunistracien 110101 $05.30
Plan de Nefro-EAP
185 28Feb.a3 [Gas. Gener. Imauesl. s108 19.70
Fondo para Adminlstracion 110101 19.70
Gastos Generales
185 28-Feb-83 |G.G. Contratos Temporales 5118 1.095.00
Fonda para Adminlatraticn 110101 1,094.00
G.G. Contrates Temporales
187 28-Feb.8938 |G. G. Seg. Muerte y Acc. 5109 4.77
Fondo para Adminigteacion 110181 5A4.77
G. G. Scg. Muente y Acc.
168 28-Fab.q1 |G.C.FOSQOVI 5110 208.27
FOndo para Administracicn 110101 263.27
G.G. FOSOVI
- GANADO = I
169 28-Fab-83 |Inv. de Beecir0s 110501 1,215.00
Praductos de Vacas 420701 1,215.00
tNacimlenlo 9 beceiros
170 28-Feb-93 |Inv. do Beoertos 110501 24500
Producies de Vacas 420701 945.00
Nacimlento 7 becerras
171 28-Feh-%1 |Ccstos de Ganado Varios s30309% 1,359.00
G. A. Vatas 120101 1,359,00
pMuerte da una vacas
COMPAHA
= | Rl v
172 10Feh-93 |IMPG Otros 1103010105 110.50
Forcle Gra. de Abastecimientn 110109 110,50

cCompra de Grapay




ANEXD 10, Asiantos correapondienies almes da fobrero da 1983,

e

73A
174

175

FECHA

16Feb- 93

24-Feh83

26-Feb-93

DESCRIPCION

In. Productos Vaigrinanos
Fondce Gral. de Ahasteomeento

]Clmprn de Emicina 1A 100 cc

Inv. Sal ltineralizada
Fondo Gral. da Abastecimiento
Compro de Sal

Inv. Sal Mineralizada
Fendo Gral. de Abasiecimiento
Cempm e Sal

COoDIGC
1103010104

110109

1108010101
110103

1103010101
110109

~ DEBE

720.00

5,306.25

3.337.%0

720.00

5306.25

3,537.80




ANEXQ 11. Asiignlos correspondientes almes de marao de 1993

No. l DESCRIPCION CODIGO ] DEBE 1 HABER n
INSUM®S |
t| 28-Feb.g3 |CCxR M. Agr, Com. y Lub. 540101 114.66 |
Inv.Combus. y Lubricantes 10304 11266
Consumo diesul
2| O1nar-93 |[CCvR M. Agr. Com. ¥ Lub. 550100 127.38
tnv.Combus. ¥ Ludricantas 110304 127.38
Consumo diege!
a Ot-Mar-83 |CCxA M, Agr, Com. ylub. 540101 BBB.97
inv.Combus. y Lubdcantes 11030« 668.97
Consuma diesel
4| 01-Mar-93 |CP y P @tros Suministros 280105 221
IMPG Ovos 1103010105 2.2
|Cansano grapas
S| 0O1-mar-83 |C.G.CE.C. Mal.Prim.Acces 530303 566.00
IMG Sal minaralizada 119391001 566.00
Consumo sal mineralizada
6| 02-Mar-gd |CQxR M. Agr. Com. y Lub, 540101 167.55
Inv.Combyss. y Lubricantas 110304 197.55
Consumo diessl
7| 02-ar-93 |CP y P @uvos Suminisiros 530105 .21
IMPG Qvos 1103010105 2.2
Consumo grapas
8| 03-Mar-83 |CCxR M. Agr. Com. ¥ Lub. 54010] 4875
Inv_.Combus. ¥ Lubticantcs 110304 £B.75
Consumo diasel
g | 04-Mnr.83 |CCxB M. Agr. Com. yLub. 54010] 88,82
Inv.Combus. y Lubricantes 110304 68.62
. Consumodiesel i .




ANEY.D 11 Agiemos cosreapondicntes al mes do marzo de 1893,

Ho.

10

1

12

13

14

15

16

17

18

19

05.Mar.93

05-tar-83

0&-Mar.S34

OB'Mar'Qa

08-Mar-93

08-hiot-98

48 Mar-93

09-Mar-93

09.Mar.93

10-Mar-4Q

OES_CRIPC]ON

Ve - - A

CCxA M. Agi.Com, y Ludb.
Inv.Combus, y Lubncantes
Consumae digs ¢!

CCxR M. Agr. Cem. yLub,
Inv_Combus, y Lubmicantes
Constimo dlesel y lubiicanlus

CCxR® M. agr. Com, y Lub.
ins.Combus, y Lubricanies
Comumo diesel y iubsicanies.

CCxA M. Agr. Com. y Lub.
Inv.Combue. y Lubticantss
Censumo diesel y lubncantas

CPy P Otros Sumirustros
WAPG Otros
Consuma grupas

C.P.y P.Materia Prima
L.M.P.C. Fertilizantes
Consumo 12.24-12

CP v @ Otros Suministros
IMPG Ol-es
Consumo grapas

C.P.y PMatana P.ima
LM.®.C, Fertillzantes
Consumio 12.24-12

C.G.CEC at.Pnm.Acces
IMC Sal mingralizada
Consume sal mineralizada

CC xR M.Agr. Com. y Lub.
In+.Combus. y Lubncantes
Consuma diesel ¥ lubnennias

& ele) DEBE
540101 1584
110304
530101 100.84
110304
540101 666.97
110304
540101 17127
110304
530105 221

1163010105
530100 357.84

11030201
530105 2.21

1103010105

530103 357.84
11030201
30303 131.50

1103010101
$40101 133.67
110304

100.64

668,97

171.27

2.21

337.8%

22

357.84

141.50

14467




ANEXQ 11. Aslontos correspondiantes al mes Ju rarze d< 1930,

Wo.

21

26

27

28

10.Mmar-83

10-Mar-93

11-Mar.83

t2-Mar.83

12-Mar-93

12-Mar-93

15-Mar.93

15-Mar-83

15-Mar.g3

16Mar-83

____DESCRIPCION _ _ _

C.P.y P.Maturia Piima
t.M.P_C. Fertlizantes
Contisune 12.24.12

C.G.C.E.C. Mat.Prim.Acces
IMG Sal mingralizaca
Consumo 88l minerafizade

CC x RM.Apr. Com. ¥ Lub.
Inv.Combus, ¥ Lubricanias
Consumo diasal y lubricantes

CC xR M.AQc, Com. y Luab.
Inv.Cembus. y Lubricantes
Consumo diesel y lubncantes

CP Y P Owros Sumiristros
IMPG ®tros
Consumo srapas

C.G.C_E.C. Mat.Pi:im.Acces
IMG Sa! mineralizada
consumo sal mineralizada

CC x RMAQr. Com. ¥ Lub.
inv.Combus. y Lubicamias
Consame dresel y lubricanies

CC x A MAgr. Com. y Lub,
Inv.Combus. ¥ Lubricantes
Consuma diesel y lubncantas

Cr y POtros Suministrgs
IMPG @tros
Consumo grapas

C.£.y P. Maleiias Piimas
IMPC Fertiltzantes

consume urea

CeDIGO DEBE HABER
530103 178.32
11030201 178.92
530303 7075
1103010101 70.75
5-10101 829.00
110304 529.00
540101 508.19
110304 563.19
530105 2.21
1103010105 2.2%
330343 70.78
1103010101 70,75
540101 211.79
110304 211.79
540101 65.30
110304 €5.30
MMoS 221
1103010105 2.21
530103 232.6%
11030201 24281




AMEXO 11, Aslentos cormaspondigniles B mes de marzo de 1843,

o.

N

32

33

35

36

37

38

J9

18.Mar-93

16.M2ar.03

17-tAar-K3

17-Mar-83

17 -Mar-93

17-tar-93

17-Man.83

18.Mar.83

19-Mar-83

19.-Mzr-93

DESCRIPCIWN

CPy P Otes Suministraos

1 PAPG Otros

Consumo gramas

C.G.C.E.C- MatPiim.Assos
MG Sol mineralizada
Consumao sal mineralizada

CC xR M.Agr. Com. y Lub.
Inv.Combus. ¥ Lubricantes
Consumo diecd yiubricantes

CC xAM.Agr.-Com. y Lub,
Inv.Combus, ¥ Lubrlcantes
Consumo diesel y lubnicantes

C.P. y P, Materias Primas
IMPC Fertillzantes
Consamo ur=a

CP y P Olros Suministros

IMPG Otros

Counsumo grapas

C.G.C.E.C. Sum. Sanitad
IMG Productos Vaterinarnios
Consumo Estéeladon. Yodo, V.G

CC x A t1.Agr. Com. y Lub.
Inv.Combus. y Lubricantes
Consume diesel ¥ lubricanits

C.P.y P. Matena s Primas
IMPC Fetilizamtes
Consumo ucea

CP y P Olos Surmirvstras
IMPG Olros
Consumo grapas

CODIGO

530105
1103010105

S30303
11363010101

s$40101
110304

540101
110304

30103
11030201

530105
1103010105

290004
110301010«

540101
110303

530103
1030201

530105
1103010105

284.00

135.78

695,46

242.84

2.21

451,24

176.05

363.96

221

_|.. HABER

4,42

283.00

135.75

695.48

242,64

221

451.2%

17605




ANEXQO 11 Asienios correspotwdientes al mes de marzo de 1993,

e

40
a1
42
43
44
45
46
47
48

49

21-ptar-03

22.)4ar.83

22.Mar.83

23-Mar. ]

23.Mar.33

23-Mar.83

24-Mor-93

25-Mar-93

28-Mar-83

29-Mar-9)

CC xR M.Agr. Com. y Lub.
Iny .Cambus. y Lubsicates
Consumn dirset y lubricinies

CP ¥ P Dwos Suministas
IMPG Otros
Consumo grepas

C.G.C.E.C. MatPrim.Acces
IMG Salmineralizada
Caorcumo sal mineralizada

CC xR M.Agr. Com. ¥ Lub.
Inv.Combus. y Lubricanies
Consuma diesel y utmcantes

CP.y P Mateia Prima
LLM.®.C. Fertillzontes
Caonsume 12.24.12

CC xR M.Agr. Com. y Lub,
Inv.Combus. y lubricantes
Consumo dlesel y lubricanigs

C.P.y P.Materta Prima
{H4.2.C. Fedilizontes
Consumo 12:24-12

CGC xR M.Agr. Com. yLub,
Inv.Combus. ¥ Lubticanies
Consumno diesdl y lubncantes

CC x RMAGr. Com. y Lub.
fnv.Cambus. y Lubricantes
Consumn dlesel y Tubiicantas

CC x R M.Agr. Com. y Lub.
Inv.Combus. y Lubncantes
Consurng diosol y tubricaritus

COMGO

540101
110304

£30105
1198010105

530303
1103010101

540101
110304

S30108
11030201

540101
N304

530102
11030201

540101
110304

540101
110304

220101
110304

DEBE

199.75

70,75

275,28

293.20

417.48

#68.99

174.99

142

70.75

279.28

288,20

80.06

417.48

006 29

174.98

165,83




AMEXD 1. Asienlus cormespyndisntes al mes de marro de 18493,

Y|

&5

57

2i=3

30.Mar-80

30.:.4ar-93

30-mar-83

31-Mar-83

31-Mar-83

31.Mat-93

31-Mar-93

31-Mar-93

31-Mar. 83

DESCRIPCION

ICC £ A M.AGr. Com. ¥ Ly,
nv.Combus. ¥ Lubticantes
Consume diesel y Jubrlcanies

CC . R MAgr. Com. ¥ Lub.
Inv.Combus. Y Lubricantes
Consumo di¢sel ¥ lubricantes

C.G.C.E.C. MatPrim.Acces
IMG Sal mineralizada
Consumo sal minerallzada

CC x RMAgr. Com. ¥ Luls.
Inv.Combus. y Lulricanles
Consumo dicsel ¥ lubrlcantes

Fonda CralAbastecimlento
Inv.Combus. ¥ Lubtlcantes
Consumeo dieset y Jubricantes

Fendo Gral Abastardmiento
IMPG Qiros
Consumo grapas

Fando GralAbastecimlents
IMG Sal mineralizada
Congsumo cal minetalizada

Ffondo Cral Abaslscimiento
1L.M.P.C. Fettilizantes
Coansumon tertilizanles

Fondo Qral.Abastocimitnio
IMG Produciss Vealennatios
Consumaq productoc veten‘nar_lo

CODIGO

$40101
1004

570101
110304

S30303
1103010101

540101
110344

tt0108
11030+

110109
1103010105

110109
1103010101

110108
1030201

110109
116301010+

...DEBE

235.18

629.65

383.75

7620

8.508.00

26.52

1,556.50

2,458.52

a51.7¢

. HASER

23518

629.69

353,75

78.40

9,508.00

2652

1.856.50

2,499.90

451.74




ANEXC 11. Asiantos correspondienies al mas de inarzo d< 18983,

e

CODICO )

BEBE \ HABER

DESCRIPCION
. MANO DE OBRA

58] 03-Mar-93 [C. P. y P. Mano de Cbra 530101 515.84
Fendo Pastos y Potreros 110108 515.84
Trabajos da mantenimiento

60 | 03-Mar.83 |C. Heno Mano de Obra 530401 126.00
Fondo Henllicacion 10106 126.00
Maciendo heno

61 03-Mar-g3 |C.G.E.C. Mano de Obra 530301 1,519.48
Fondo para Ganado 110107 1.519.48
Trabajos conganado

82| ee-MMar.g3 [C. Adm. Contrates Temp. 5118 83.00
Fondo Administracion 110101 oe.00
Trabajos agminiswacion

& 03-Mar-%3 |C.C.xRH. Mano de @raC.T. 540307 847.00
Fondo Administracion 110101 B47.00
Castes comunes

84| 21-Mar-93 |IC. P. Y P. Maoe de Obra 530101 816.78
Fendo pastos ) Potreros 110105 816.78
Trabajos de mentenimiento

85| 21-4ar-83 |C. Hano Mano de Obrma 530101 8493
Fondo Henificacien 110108 3.9
Haciendo heno

66| 21.Mor.yd |C.G.E.C. Mano de Obra 530301 1,878.58
Fondo pamu Genado 110107 1,878.58
Trabajos con Ganado

B7 | 21-Mar-$i3 |C. Adm. Controtos Temp. 5118 14.00
Fondo Adininisiracon 10101 14.00

| Traba)jos administracion . L o




ANEXO 11. Asientos comespondientes al cows do maszo de 1893,

o

» DESCRIPCION CNDIGO ~ DEBE HABER
2T 21-Mar-838 {C.C.x R. Mune de¢ Obra C.T. 520307 829.91
Fondo Adminisvacion o101 823.91
Cesws comunes
MAQUINARIA
60 | O01-Mar-93 |C.G.E.C. May. Agrt. %0312 77.12
Fondo para Ganado 110107 77.12
Allmentacloen ton cana
70| Ot-MnrDQ |C. Heno Magq. Agii. 530403 28.92
Fondo Henificacion 150108 28,92
Embalando
71 | 02-Mar-93 |C. Hena Mnag. Agri. 530403 57.84
Fondo Hendlicacion 130106 57.84
Embalando
72 02-Mar-93 [C.G.E.C. Mag. Agri. 530312 87 .84
Fondo para Ganado 110107 57.64
Alimentacion
73 | 03-Mar.Q3 |C.G.E.C. Maq. AgHi. 580312 48.2
Fortdo para Qanade 110107 482
Allmeniacion
74 | 93-Mar-83 [C. Heno Maq. AQri. S30403 36.56
Fanda Henificagot: 110106 38.48
Cortando pasto
75 | O+mar83 |C.GE.C.Maq. Agn. 330312 38.56
Fondo para Genado 110107 38.5G
Alimentacian
75| 04-Mar-83 |C. HenoMaqg. Agn. S30403 57.84
Fendo Henificacon 110100 57.84
Corando st _ _




ANEXO 11, Asiantos correspondientes atma s da marzo de 1983,

No. LESGRIPCION CODIGO DEBE

T7 05-Mar4) |C. Heno Mag. Ag. 530403 108.04
Fendo Henificacion 11010&
Cortando paste

78 0&-Mar.83 |C.Heno Maq. Agn. 530303 115.68
Fondo Henlficacior 110106
Cortaniq ¥ acarrilando

76 | O5Mar.83 [C. Adm, Mag. Agr. 5117 19.28
Fondo Administration 110101
Favor Sor Maria

80 | €7-Mar-93 |[C. Heno Maq. Agi. 530403 95.4
Fendo Henification 110106
Cortando y acasrilando

81 08-Mar.93 1C. Heno Maq. Agrt. 530403 96.4
Fondo Henificacien 110106
Embalandn

82 | 0&Mar.g3 [C.G.E.C. Maq. Agri. s30812 36.76
Fondo pasa Ganaco 110107
ARmentacon

83 10-Mar-93 |C. Huno Magqg. Agrt. 530403 57.84
Fondo lHenificacion 10106
Embalando

83| 11-Mar-83 [C.G.E,C. Mawn. AgIl. 530312 38.58
fFondo pura Ganado 110107
Alimentacion

a5 1i-Marg3 |C. Hano Maq. Agil. £30-403 19.28
Fondo Henificacon 11010c
Embalando

B85 | 12-Mar.93 |C.G.E.C. Maqg. Agxi. S3012 67.84
Fendo para Ganado 110107

jAlimentacion

19.28

964

8676

57.84

38.56

19.28

67.64




ANEXO 11. Asientos corespondientes al mes de marzo de 1993.

hio

DESCRIPCION CODIGO

87 | 1+Mar.93 |C.G.E.C. Maq, Agri. 530312
Fondo para Ganado 110107
Almentacion

a8 | 15-Mar.83 |C.G.E.C. Maq. Agn. 580012
Fonda para Ganado 1o1ov
Alimentacion

89| 17.Mar-83 |[C.G.E.C. Maq. Agri. 280312
Fondo para Ganado 110107
Alimenmcion

0 18-Mar.83 (C.P. y Pot. Maq. Agr. 530111
Fondo Pastos y Potreros 110105
Traslado postes

91 19.Mar-83 |C.G.E.C. Mag. Agrt, 530312
Fondo para Ganado 110107
Alimentacien

82 | 20-Mur-83 [C.GE.C. Mag. Agri. 530312
Fondo para Ganado 110107
Allmentaclon

23 | 21-Mar43 [C.G.E.C.Maq. AgAa. 330312
Fondo pata Ganado 110107
Alimentacian

84 | 22-Mar-83 |C.G.E.C. Maq. Agri 530312
Fando para Ganoado 110107
Allmentacion

g5 | 23-Mar.93 |C.G E.C. Man. Agri. 530312
Fondo paa Ganado 10107
Alimentaaen

66 | 25-Mar-83 (C.G.E.C. Maqg. Agn. 530312
Fondo para Ganado 110107
Alimentacion

.. DEBE

134.85

115.08

106.04

20.92

154,24

106.04

115.68

106.04

38.56

86.76

...HABER

135.96

11668

106,04

15%.24

106.04

11568

106.04

38.58

06.78




ANEXO 11, Aslénios sarrespandientes al mas de marze ee 1933,

98

100

101

102

103

104

105

106

23.Mar-93

26-Mac- 08

27-Mar-83

Di1-Mar-83

02-Ma.r-G3

03.Mac-93

04-Mar-83

05-Mar-33

05-Mar-93

06-Mar-93

DESCRIPCION

C.P.y Pot. Mag. Agr.
Fondo Pastes Y Pow&i0%
Transpornie dlesel

C.GE.C, Mag. Agr.
Fondao para Ganaso
Almentacion

C.G.E.C. Mmaq. Agri.
Fonco para Ganado
Alimentacien

C.P. y Pot Magq, Agr.
IFanda Pastos y Patraras
Transporie diesel

C.G.EC. Mag. Agni.
fondo para Ganado
S ano ganado

C.P. y Por Mag. Agr,
Fondo Pastos ¥ Pawreras
Chapeando

C.G.E.C. t4aq. Agni.
|Feonde para Gaoado
Bano ganado

C.GE.C. Maq. Agn.
Fondo para Ganado
Almentacion

C.P. y Pst. Mag. Agr.
|Fondo Pasios ¥ Poratos
Chapeando

C.G.E.C. Maq. Agii.
Fondo para Ganado
Almantacron

_COMGQ

330111
noos

530312
110107

230312
1oz

530111
110105

3340312
no1o7

530111
110105

330312
noo?

530312
110107

330111
110105

53012
1Mooz

. DEBE _

86.76

9.64

96.4

86.4

7712

7712

J38.56

173.52

'HABER

9.8

86.76

1548

9.64

96.4

77.12

7712

38.56

173.52




ANEXD 11. Asienlos correspondientes at mea da marzo de 1933,

f
Mo,

107

108

109

118

11

112

113

114

15

186

08-Mar.93

03-Mar.983

10-Mar.973

11-Mar-93

12-Mar.53

13-Mar-83

13-Mar-83

14-Mar-93

15-Mar-93

16-Mar.9X)

_ __ _DESGRIPCION
C.GE.C. Mag. Agri.
Fondo pata Ganado
Alimentasion

C.G.E.C. Maq. Agti.
Fondo para Ganacio
Alimanlacion

C.G.E.C. Mag. Agri.
Fondo para Ganado
Alimentacion

C.P. y Pot. Mag Agr.
Fondo Pasios y Potroras
Chapeando

C.GE.C. Maq. Agri.
Fondopara Ganado
Alimentacon

C. Heno Maq. Agrl.
Fondo Hentficacion
Tranzporte heno

C. Adm. Maq. Agr.
Fondo Admintsttacion
Fovor Sor Maria

C.P. y Pot. Maq. Age.
Fondo Pastos y Potreros
Chapeando

C.GE.C. Maq. Agri.
|Fondo para Ganado
Alimentacion

C.P.yPot Mag. Agr.
Fondo Pastos y Potteros
Chapeands

CODIGO

530312
110107

530312
110107

5306312
110107

53011
110105

530312
110107

530408
110106

5Ny
110101

53011
110105

530312
110107

5301
110108

. peae

77.32

96.4

86.76

77.12

468.2

115.86

18.2¢

116.68

86.76

106.04

77.12

964

88.76

7712

11588

19.28

11558

86.76

108.0¢




ANEXQO 11. Asienlos cotrespnndientes al mes de marzo de 1993.

ta.
117 | 17-Mar83
118 18-pMar-93
119 | 18-Mar-93
120 | 19-Mar83
124 | 20-Mar-83
12| 21-Mar- 3
123 | 22-Mar-83
124 | 23-Mar.93
125 | 23-ar.93
126 | 24-Mar-93

C.G.E.C. Mag. Agn.
Fondn para Ganado
Alimentacion

C.BP.y Pai. Meq. Agr.
Fondao Pastos y Powrecos
Chapeando

C.C.E.C. Mag. Agrl.
Fondo para Ganado
Alimeniacion

C.R. y Pol. Mug, Agr.
I*ondo Pastos y Potreros
Chapeande

C.G.E.C. Maqg. Agn.
Fondo para Genado
Allmentaciion

CP.y Pot Maq. Agr.
Foando Pastos Y Potreros
Chapeando

C. Heno Maq. Agri.
Fondo Hewvhicacion
Transparte hano

C.G.E.C. Maq. Agrl.
Fondo para Ganedo
Alimenwcion

C. Sorgo S. Maqg. Agrt.
Fondo para Sargo
Arando

C.G.E.C. Maq. Agn.
Fondo para Qanado

Allme ntaciion

DESCRIPGION

slelsllcle)
530312
10107

530111
110105

530312
110107

530111
110105

530312
110107

530111
110105

530483
110108

530312
10107

52020103
110103

530312
110107

OEBE

“h3

77.12

19.28

67.48

85.76

134.96

2892

106.04

57.84

77.12

15.23

€7.48

86.76

134.05

106.04

57.84




ANEXO 11 Asignlos correspondentea &l mos de marzo e 1993,

Mo,

127

128

128

130

131

132

133

134

135

136

25-Mar-99

26-Mar-93

28-Mar. 90

29-Mar-93

29Mar-99

30-Mar-93

30-Mar-93

30-Mrr33

3 1-Mar-

10-Mar-33

. DESCRIPCION

C.P. y Pot. Maq. Agr.

|Fonoo Pastas y Poweros

Chapeande

CP. yPot Mag. Adr,
Fonda Pastes y Polraros
Chapeande

C.GE.C. Mag. Agii.
Fonde paraGanado
Almentaocon

C.G.E.C. Maq. Agr..
Fendo para Ganado
Alimentacien

C. Sorgo S. Mag. Agni.
Fondo para Sorgo
Arando

C.GE.C. Mag. Agii.
I*onda para Ganado
Almanlacion

C.P. y Pat. Maq. Agr,
Fondo Pastos y Potreros
Transporte ciesel

G. Sorgo S. Maq. Agri.
Fonda para Sargo
Arondo

C.G.E.C. Mag. Agri.
Fondo pra Ganado
Alimentason

C.P. y Pot. Mag. Agr.
Fundo Paslos y Potreros

[egandn pasta

_CODIGO | DEBE
530 a6 2
110105
s301 11 134.56
110105
3M0312 38.56
110107
530312 96.4
110107

£2020103 57.84
110103
53812 B6.76
110107
530111 9.84
110108

52020103 57.84
110103
530312 S7.84
110107
33om 80.45
110105

134.95

38.56

57.84

86.76

9.64

57.84

§7.84

80.4S




ANEXQ 11. Asienios correspondientes al mes de maizo de 1993,

b

DESCRIPCION CODIGO DEBE

137 03.Mar-93 |C.P, y Pol. Maq. Agr. 3301 273.05
Fondo Pastos y Potreros 110105
Reganco pastu

138 | 07.Mar.83 [C.P.y Pot. Maq. Agr. 530111 273.05
Foando Fastos y Potreros 110105
Aedando pasta

139 | 09-Mat-93 [C.P.y Pot haq. Agr. 530111 174.29
Fondo Pastos y Poue:ros 110105
Regando pas

140 13-Mar-83 |CP. y Pot. Maq. Agr. 530111 174.29
Ffondo Pasios y Potreros 110105
Regando pasto

141 | 16-Mar83 |C.P. y Pot. Maq. Agr. 530111 312.42
Fondo Pass ¥ Poueros 110105
Regando pasto

142 | 20-Mar.83 |CP. y Pot. Maq. Agr. 530111 312,42
Fondo Pastos y Powaros 110105
Regando pasto

143 | 23-Mar-93 |C.P. y Pol Maq. Agr. 530111 355.67
Fonde Pastes y Potreros 110108
Regando pasto

144 | 31-Mar-53 |C.P. y Pot Mag. Agr. 530111 355.67
Fondo Pactos y Potreros 110105
Ragando pasto

145 | 31-mar-&3 |C.C.x RMaq.Agri Prebendas 544308 1388.18
Fondo Adminiskacien 110101
Transparte parsonal

146 | 31-Marg3 |C.C.x N.Mag.Agn.Prehencdry 50308 23135
Fondo Administracion 110101
‘Transparte personal

HARER

273.05

273.05

174.28

174.29

312.42

31242

385.6°/

353.G67

1388.16

231.38




ANEXO 11. Aientos corespondientas 2l snes de marzo de 1999.

ol
No.

147

148

150

151

152

153

164

155

156

284.4ar.93

28.Mar-33

28-Mar-83

28-Mar- Q2

28-Mtan93

31482083

31-Mar-B83

31-Mar-83

31-Mac-83

31-Mar- 9

_. DESCAIRGIaN

C.G.d= C.E.C. Mag. Agr.
CCxRBMA Combusiibles y Lubrit

Consunta combustibles ¥y lubric

Coslos HenoMagq. Agr.
CCx.AMA Combustibtes y Lubiit
Consumo combursiibles y Wubric

C. Adm. Maq. Agr.
CCxAMA Combustibles y Lubne
Consumo combustibles y lubric

CP.yP. Maq, Agr.
CCxBNMA Combustibles y Lubric
Consumn esmbusltibles y lubrig

C.C.x R. M.O. Prebendas

CCxRMA Combusti%les y Lubrit
Consumo combuslibles y lubric

C.P. ¥ P. Mag. Agr.
CCxRIMA Gombustibtes y Lubile
Consumo combusiibles y lubric

C.G.de C.E.C. Maq. Aqr.
CCxRIMA Combustibles y Lubrle
Consumo combusiibles y lubiic

Costes Heno Mae. Agr.
CCxAMA Combusiibles y Lubric
Cansumo coinbustibles y lublic

C. Adm. Maqg. Agr,
CCxRMA Combustibles y Lubne
Consumo combustibles y lubiig

C. Sorgo S. Maq. Agn.
CCxRMA Combustibles y Lubnt

Consumo combustit_zles y lubiic

_CODIGO

530342
54010%

530403
0101

s17
540101

53011
540101

540008
510101

S530m
540101

530312
S0

980103
540101

sS17
54011

5202013
40101

. DEBE

2.685.41

1,112.30

31.78

2,288.16

1,584.34

2.478.84

288.35

3170

286.02

HABER

2,6585.41

1.112.30

31.78

2288.16

1,6864.34

2.478.59

208.35

31.78

288.02




/\NEXQO 11. Astentos correspondiantes al mes de marno de 1993,

Mg, DESCRIPCION ~€COooIGO CEBE HABER

157 31-Mer-83 |C.C.xR. M.O. Peabendas 550308 38%.36
CCxRI4a Combustities y Lubrig 520101 3B1.36
Consumo combusuibles y lubyric

158 31.Mar.83 (C.P.YP. Maq. AGr. 530111 171.35
CCORMA Combustidles ¥ Lubrits 0101 171.35
Consumo combustibles y lubiic

|

156 | 31-Mar-03 {CP. y P. Maq. Adr. s3om 4,420.22
CCxAMA Combusstibles y Lubric 540101 4,420.22
Goust:mo combustibles ¥ lubric

GASTOS GENERALES

160 | 13-Mar-83 |G.Q. Sueldos Ordinarios 5101 8,544.50
Fondo para Administracion 110101 6,5c4.50
Sueldos ordinarios marzo

163 15-Mer-93 [G.G. Sueldos Ordinarics 5101 9,730.66
Fondo para Administracior 110101 8,730.66
Suefdos ordinanos maze

168 31-Mar-03 |G.G. Preaviso 5103 286.24
Fondo para Administracion 110101 286.24
Preavisg marzo

163 | 31-Mar.¥ |GG. Cesantia 5103 1,901.28
Foncdo para Administmsion 110101 1,901.28
Cesarda marzt

164 | 31-Mar-93 |G.G. Trecoavo 5108 1,431.19
Fondo para Administracion 110101 1,431.1S5
Treceavo febrero

165 | 91.tar.83 |G.G. Seg. Med. enero 5108 184.30
Fondo para Admvnistracion 110101 1%0.30
Sequro Medico Marzo




ANEXO 11 Asiunlos aprrespondientes al ines de morze de 1590

b

DESCRIPCION CODIGO _ DEBE HASER
166 | 31-Mar-93 |G.G. Plan de Rexro 5107 S078S
Fondo para Adminisiracan 110101 £07.85
Plan d¢ Retiro-EAP
$67 | 31-Mr-93 | Gas. Guner, Impuest. 5108 19.70
Fondn para Adminlstracion 110101 18,70
Gastos Generales
188 | 31-Mar.93 |G. G. Seg. Muarte y Acc. 5109 §3.28
Foncdo pura Adminixtracion 110101 53.29
G. G. Seg. Muerte y Acc.
169 | J.Mar-a3 |G.G. FOSOV| 3110 256.88
Fondo para Administraclon 110101 256.98
G.C. FO30VI
170 | 31-Mar-9i |G.G. Contralos Temporales 518 1,117.7%
Fonda parg Administracion 110101 1.817.75
G.G. Contiatos Temporales
- GANADO
A4 31.Mar-93 |Costos do Ganado Varios 530309 $£3.00
Inv. Becerras Destete 110504 543.00
Muerte hicerna testete
172 | 31-Mar-93 |Coskos da Ganado Varios 530309 2,718.00
G. R. Vacas 120101 2,718.00
Muerta dedos vacas
COMPRAS
173 11-Mar-S3 [In. Combusiibles y Lubricantes 110303 11,817.40
Fonde Gral. de Abasieginyenio 110109 11,417 .40
Compra diesel
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Balance General &l 31 de marzo de 1953

ACTIVO FASIVO Y CARITAL

ACTIWC CIRCULANTE FASIVO 0.0
CIEPONIBLE 1,375,279,1 |Faslvo a Corto Plazo 0.0

Famdo Total Asignada 1,375,275 Paslvo a Largo Plazo 1.0

EXIGIELE 1,550.0 |FOTAL PASIVO oD
ichontes 1,358.0

REALIZABLE 317.869.5

iventarda Mateda Pama Ganado 15,180.8 CAPITAL

Iventars Materia Pdma Gultlves 77.431.9 Forndo da Plonta 10,208.015.5

Inventaris Combustiblas y Lubricantes (3.109.3) Hesullidos (133,165.1}

trventanio Froduclos Termvinados 0.0 TOTAL CAPITAL 10,076,550.4
Zanndo da Engordo 224 5860

TCTAL ACTIVO CIRCULANTE {.654 5627.6

ACTING FIG

Ganado SH,728.0

Waguinaria ¥ Equipo 250,800.8

Construcclones 2 Instalacionbs 1,826,104.0

Tarrenas ¥ sus Mejoras 6,340.000.0

TOTAL ACTIVNG F1ID Gap1,722.8

TOTAL ACTIVO i0,0r6450.4 FTOTAL PASIVO Y CAPITAL » 10,075,350.4




ANEXO 13, FINCA BE RAPACO, Estados da Resultados del Primer Trimestre dg 1993

Estado de Resullados da enero 1993

ACTIVIDAD COSTOS | PRODUCTO [RESULTADOS
CULTIVOS 571.98 0.00 (971,98)
ARROZ 383.25 0.00 {383,25)
SORGO D.00 0,00 0,00
MAIZ 588,73 0.00 {588.73)
POTREROS 10,079.34 0.00 { (10,079,234
ENSILAJE 3,061.57 0,00 (3.061.87)
HENILAJE 3,266.88 0.00 (3,266.86)
GANADERIA 2,262.65 | 5,265.00 2,002.35
Ganade 0,00 0 5,265.00
Ganado Epoca Crllica 2,262.65 5,865.00 3,002.35
COSTOS COMUNES 10,172.08 | 13,178.51 3,006.43
RESULTADOS DE PRODUGCIO | 19,642,72 | 18.433.51 {1,198.21}
GTOS. GRALES, ¥ DE ADMON. | 24,401.53 0.00 | {24,401.53}
RESULTADOS BRUTOS 5421533 | 1844381 | (35,772.82)
GTOS. FINANG, E IMPUESTOS 0.00 0,00 0.00
JRESULTADOS NETOS 5421633 | 18,443.51 | (35.772.62)




Estado de RAesultades de febrero 1553

ACTIVIDAD COSTOS FRODUCTC | REBULTADRODS
CULTIVOES 3.847.306 0.00 {3,847.36)
ARROZ 383.25 0,00 [283.25)
S5ORGO (.00 0.00 0,00

MATZ 3,464.119 0.00 (3,465,171}
FOTREROS 16,048.74 0.00 {16,048, 74}
EMSILAJE 3,758.88 0.00 {3,758.588)
HEMILAJE 13,123.75 0,00 f13,123.75)
GAMNADERIA B,683.30 7,425,00 (1,258,358}
Ganado 0,00 0.00 742500

Ganady Epoca Critica £2,683.53 7.A425.00 (1,258,258}
COsTOS COMUNES i1,181.37 19,532,18 £,340,81

AESULTADOS DE PRODUCCIO 45,463.12 | 2694718 {18,515.94)
GTOI. GRALES. Y DE ADMON, 48 H34.88 0,00 {+8,8324.88)
RESULTADOS BRUTOS 105,479.37 2694718 {78,532.19)
GTOS, FINANG, E IMPUESTOS 0.00 {.00 .00

RESULTADOS METOS 105,479,327 26,847,118 {72.532.19)




Estado de Rosulindos de marzo {983

ACTIVIDAD COSTOS PRODUCTO | RESULTADOS
CULTIVOE 4,306.90 0.an (4.308.90)
ARARCE J83.25 0,00 f283.25)
SORGO 459 54 .00 [450.55)
WAL 3464.11 .00 (2,464,711}
POTHEROS 2915840 0.00 {28,158.40)
EN3ILAJE 3,75R.88 0.00 [3,758.88)
HENILAJE 15,514.72 0,00 {15,514.73)
GANADERIA 25,348 35 7.425,00 17.923.35)
Ganado 0,00 0 7, 425.00

Ganado Epaca Ciitica 25,338.35 742500 {17,923.35)
COSTOS COMUMNES 13,373,495 24,214.78 10,340.83

RESULTADOS DE PRODUCCIO B OBT.26 31,639.78 (46,447, 48)
GTOS. GRALES, ¥ DE ADMON, 73,353.70 0.00 {73.343.70)
RESULTADOS BBUTOS 184,504.91 31,638,778 {133,1656.13}
GTOS, FINANG. E IMPUESTOS 0.00 0,00 0.00

RESULTADOS NETOS 164,804,491 21,629, 78 {133,165.13)






