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RESUMEN 

La administraci6n agricola y ganadera, es un proceso de toma de decisiones entre diversas 
alternativas de producci6n, para satisfacer objetivos mediante la asignaci6n de recursos. 
La finca RAP ACO, desde su adquisici6n ha sufrido una serie de cam bios en su giro 
comercial, llegando a constituirse la ganaderia de came como el principal rubro de 
explotaci6n, despues la siembra de sorgo y el alquiler de tierras para el cultivo de caiia. 
La mayoria de las decisiones tomadas hasta la fecha, no se han basado en un am11isis 
formal de la situaci6n de la finca, tomando en cuenta el desempeiio de esta a lo largo del 
tiempo; es por esto que se realiz6 una valoraci6n de la finca y un amilisis tecnico 
econ6mico. En la valoraci6n de los bienes muebles e inmuebles, no se tom6 en cuenta el 
valor del bosque, y este representa un valor de por lo menos 14.160.000 Lempiras. En los 
i1ltimos anos esta finca ha sufrido un proceso de transformaci6n en los aspectos tecnicos 
los cuales han repercutido en la economia de la finca, lo que se refleja en las razones 
financieras, asi la utilidad neta sobre los costos paso desde ser un 307% en 1994, -19 % 
en 1995 a 25% en 1996. El beneficio sobre el capital total fue de 13% en 1994, -0,7% en 
1995 y 2% en 1996. El costo de la tierra es el valor mas influyente en las razones de 
rentabilidad, seguido de cambios en el manejo del ganado. Particularmente en 1994 se 
redujo el tamaiio del hato en un 50% y se carnbi6 de 3 montas por ano a una sola. Sin 
embargo, estos cambios est;;\n mejorando los indicadores de producci6n mostnimdose un 
disminuci6n en el intervalo entre partos (de 413 d en 1994 a 3 51 d en 1996 ); ademas, se 
ha mejorado el peso a destete ajustado a 205 dias pasando de 147 kg en 1994 a 163 kg en 
1996, La producci6n de carne/ha/ano es baja (348 kg en 1994, 40 kg en 1995 y 132 kg en 
1996) en comparaci6n con el 6ptimo para el tipo de pastos (280 kg); sin embargo, se 
encuentra por encima del promedio de Latino America que es de 70 kg/ha/aii.o. 
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An<Y.I:O 



J..a ~ciOn ag:rlecla y ganade.m, u>rurit1:y~ un pr~ de toma C¢ Ccdsirmcs. 
aslgnando fcx:!.L'Y'! Iirr.itado~ a diver:sas iliematlvM de ~n, de las cv.ale:s ei 
resJXlr4t\ble de 1a Cl!Pf.:sl del::><: &: !i!<:<:cciomrr aqllcilas, (\11# tum!) n:S:;..'tada de tul 

}lrOCes<J de mruil;i;; y rl'-'liluacii)r~ satit!aga tJ ;0£10 d~ S\lS o')jeclvw;, 

La v\6. del !::G:Jilire wbre A tierru !iempr~ hll- ~nd:idc, e<J ;:;.m pete, d¢ ia exittenda 
de anirr,a!es t= de C!. .U <:MOO ha sidD :l!l. p:ndm:tc- .:;uc eJ hombre siempre ha 
apM.trid~ En HondllfliS la plT>dc<:dOO de carne bov.'m:, reprdf:rrta te!Cll. Cc! ::s % del 
t'lllor tctal de Ia p!od:r.ciOn pccunr':a l:ond-,;relia; en 1994 n:pr~-uW al:n:lkdcr del 65% 
del total de cume producidi en d pa!,;. Hm:f.mas, re 1994, e.'qXIrt\: 3S mii!Ont$ de 
001~, u-:>~:a el4,6% de las e;.,}lOrtaciones uaclm'.l!.l<$, 

RAI'ACO, f;.:e o:lorw.4: aZan:onmo p4rel Seiio; Rafael Aguilar Paz ( dcahl su nombre ), 
!1: 1970, a st&ido !lilt rer:C de- cambios, en los Ul~ !dlos se ha arienw.dc :,<da ln 
p..>wdt;,....fu. tk ea.'l:le y Ia ptT>!!.uce!Jn de cr.. '\a dear..::.'= y scr,::t. 

"'>A'O · 1~'<} ' ~"' ·~ ' ., __ ~ - . '-' "''-' ;.; , po;;tx t\1- at. coc =tl1:n:,25 ca«:!;Ofll& '""' t.<:.ueoo, actemas ~e.:- ..,!'!n~~ 

:nud::es e I::."nuebi% -qve s:m utiJiza(los en eltl'i!.bnjo. Nunca se h& C)llL.-tificado en fo:roa 
<Y.atta ~ ~ el valor de RAPAC'D, ct p«: em -q_ue sc btl d~llado en cl pn:s:mt<: 
tl'1l.blljv una Valoraci6n Econ6~ de tmh itdl::ca. 

Ad=ts, a pe:;a:r & lo$ :altrn; que t'ita 51; ~n=tn .:;:; posCJi6n de Zarnotltllt\ lh'l so btl 
desa:-rolillrlo r.iugim tmb&jo dJl iu,¢<iig:<ci6n p;;.ra sat>er con e:<ll<i!tud c:ual 1;.,_ sido su 
6:i:nnpefu.; t:\ruo ticnie-o ~ .:con6n::iro a L"avet de! tie:npc. 

l'cr !o expuc!'to anteriorrncn::te, es lOg:ioo q:~e pam po&r wmar una decisiOn a<.:ertada 
~ol;ln: et firtun> <k !ZAP..\CO se re:Uioe llij e:;r.~din :!;: e~r.a- cattgurit, para -det=icar JQS" 
puutcs fuern:s qw 1< CeDe:: mauteru:t, y ::).> )J'.ll:tos doibi:es sob~ lcs cuUet se deb:: de 
cah;ljar y porle-r dm' t:MS re.:cmen~ y~e f,eryL-IDl de mucha lltnlo a corro ccmn Iii 
l11rSf) p!w_c, 



TI. R.EVT,i;.1UX D.ELITER.ATUR.A 

:2.1.- V.ALORACI6:\ EC0!'6i'<l1CA 

En mune:rOS!IS ocuslonl':(i ;;e ba d¢ prcccdcr por pw.e de la; rb:nicos a !a vlila=iOu de 
:ir..cas rust::~ y ur~ En e>toS ali:OS se sucla par.C Co! un con] Uti!(; de de:;"' 1tc:Uws y 
ecanCmicoo para lnfcr:r lm J:lidc dt: valor: cs &cir, !:ega >1 un!tl- CCN~l;JSi<:mes es:imtili>i!.S 

aeer<:a del wlor ffUC puede am1nl= a ia i.i:x:a cbjcto de ltt m._<:aci6n, ( Cabal!~:>. !985) 

Se pueCc deiL-ili, en uml!OO t.mplic, 1a V&or<tciJn rumo aque-Ua ;K<(Ie de Ia ~!z 
cuyo objcrivo r;,; lt deternlin:.C:;in :k uno o Vi1.."50£ ,;Lores, eor: a."feglo o. UDJl$ 

t.ietcrrninad:!s hlp6teiis, ~n vi&tas "f; uncs ~ d-erermin~dos y mediante proeews. de 
cilculo b!l.Stl..dos en informaciOn de canictcrteonico. ( Olball~r, 1985) 

::L1.L~ Objetlvu! Ce ~ Yalonci!ln.-

La Ev£uacifu:J d."< los r:;;;thm agrari<>s ( Ifu('aS,. ;x;,;ochh$ w ~fl'l. agua lie ri~, 
instaiaciones, ett:. ) iffiel"!5a, pot \Ill!. part; t: ills ~crieultoreo:, pew, rer mm pane { en 
;:nedida especittl h !!. Jlztitv.clones pllbli~ y C(Jm;rmi;o:; que '>C rclae{w:l(ffi Cf!ll el S«:ffit', 

comn son !!)S biUiCOS y !a! cutr.,p~a.!' t~ sti;'Ufbt. 

t} Esdmar va!ores de merc:clo, c!Wldo se trm de rner>:adcs poco t:rallSpllret!tes ( dcmde 
los precios :>::t se piJ!:.:ica:. o no >en no-:orim ). E1 preclo de mu; 5:n:.a r.istira rk-,1ende de 
fac:mes dif::cilt:$- de po~ Cll..!id!i eda!{l!O{;!ca,. siwacifm climitks., .,_~ de a~ y 
v.hf;:-w;i6n ~ a nfu:k:o~ ~ <:l)l'lf!tn.leclow:s. plfllltaciunes y mejorns dentm de 
su perimetro, ectlt!Cm111S e;,~ ~":WI decl:ro tk $11 ~mo, etc, Dni!a l!l. 
t!Jv~dad de 1~ ~. e:; ptlkU~ ':.aSi fmjX)~\::.1c dil:pener de eotizac11)1'i>JS el.sras y 
fe..'w.d-enk~ pa...""a cadi! tln.c:i en ~War. 3s''-'\ ::albl de ~ew:llil., ab!:g& a ml:i= un 
ru;tu:iic. { superficial c :ninuch~o ) p!Uil. co.:1jerornr rnr..onib;ememe cl p:edo de merCi\00. 

2) Progro..mar aforQ.ll de oosechas, que per:mitc<'l. e-.·aivarW., dcspues ap!itando unns 
pri:ncipio\1 de men:~, El atbro ~ uw e:<ti:naci6n de-mercane!a.s ee de:>i:.iro,. 4 Ce stocks. 
Lac coszcbis pendi:errtes de fe('O]eccicir:. ;·:as illMliS fcrena:et. son ftien:.p!<JS d.:- sl!:x:bk 
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3) Programar estrategias de negociaci&nja rnayoria de las grandes finc:as s.e encucnnan 
emrc La singularidad y el precio de merca.do, Su negociaci6n supone u.nas estrategias 
basados en los valores subjetivos del comprador y del vendedor. 

4) Estimar precios legales o precios conceosuados. en las expropiaciones de fincas, 
valoraciones catastr:ales, concesiones administra:ffi'liS, mendamiento de terrenos, etc. No 
se ~e expropiar a precios de mcrcado, sino que se pagan indemnizaciones de precios 
inferiores a los reales. 

2.1.2.- La ''aioraci6n econc'imitt y rus pecoliaridad(:S 

Se compreude en seguida que las finc:as nisticas den Iugar a unos problemas que no e:dsten 
en la valoraciOn de otros biencs econ6micos, tales como el gunado o los productos de 
almacCu. Para estos bienes hay un mercado de competencia perfecta, o poco menos, donde 
ei precio del bien ~on6m:ico qucda £jado por el juego de Ia concurrcncia y donde 
cualquier comprador o vendedor puede conocer aquel precio con bastante exactitud,. con 
solo seguir el curso de las cotizaciones diarias. 

Annqu.e se tenga la idea de cual puede := le precio de una hecti:rea de terreno en 
detenninada zona, este precio varia considerablemerrte de una finca a otra, a causa de: 
a) La.s diferenciw; de calidad y situaci6n geogcifica de ills fincas. La calidad del sudo y 
subsuelo, con frecutmcia desigual aUn dentro de una mh.ma finca; su orientaciOn y altitud, 
que Ia colocan o no a1 abrigo de heladas u otros riesgos dimatol6gicos; su cercania o 
alejamlcnro de los nllcleos Uibanos, zonas de inreres turistico, >1as de comunkaciim, etc. ; 
todos esros :fitc:tores hacen que el precio de Ja tierra difiera mucbo dentro de un mismo 
tennino lllllilicipal. 

b) Las mejoras l<'IritorialesEs rnro que una finca no poses. alguna especie de mejora 
territorial ( arbolado, edificios, cercas, etc. ) que aiiadan un elemento difereociador mas a 
esta finca, co11 respecto a las ot:ra:;. 

c) EI becho de que las fincas grandes se coticen a precios por hectarea dl&tlutos a los que 
se cotizan las fineas pequcflas. 

d) Las expectativas. Si se espern Ia realizaci6n de un plan esti!ta.l de riegos o de un plan de 
urbanismo; si se espera que tal plan nfecte fuvornblemente a determinada finca, e1 precio de 
esta seri mayor que el de otras .fincas iguales en toda a ella. s.alvo en lo que respecra a las 
expect.ativas de puesta en riego ode urbanismo. 

e) La situaci6n juridie<A.. igualdru:l de otras circunstancias, una .tinea arrendada en 
n!gimen de arriendo protegido se venderi. a mcnos precio que oua sabre La que e\ dueilo 
pueda disponer l.ibremente cuando guste. Cualquier clase de s.ervidumbre legal :repercutini. 
de modo aruilogo en el precio. 
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f) La situaciOn socioli>gica de Ia com= donde radica 1a. fitu:i:~;ualdad de otras 
circunstancias, una £inca enclavada en una comarca superpoblada de pequei'tos agrlcultores 
kvidos de tierra se venderit a mejor precio que una finca situada en otra comarca donde 
este fen6meno social no de pmd= con Ia misma intcn.sidad. 

g) La llfecci6n. El carifto de un propietario a su finca, quiza heredada par sus mayores, le 
inclina con fr=.lencia a conservarla, recha=do ofertas de compra que hubiera 
consider-ado ventajosas de no est:a:r infiuenciada par el efecto de su hcredad. Cuando este 
fen6meno se encm:ntnl generalb,.ado en Ia zona, la resiste!lcia a vender de los propietarios 
eleva. los precios en relaciOn con las fin cas anilogas de Ia zona donde la fo11llll de ser de los 
ternuenientes propende menos a! sentimentalismo. Sin embargo, el comportamiento 
afectivo de los propietarios es mucho mas desigual entreindividuos que entre zonas. 

h) La colindancia de terrenos. La finca vendida a! dueiio de terrenos colindantes puede 
alcanzar un precio superior a1 que se hubiera obtenido vendiCndola a otra persona no 
irrteresada en Ia colindancia. 

Todos estos bechos y alguno mas que se podria sei1a.lar hacen que dificilmente haya dos 
:fincas iguales,. 0 hablando en terminus mas precisos. todos estos hoohos irnpiden que ei 
precio por hcctirea de u:u conju.nto de fincas, en un detemrinado momento, sea 
zpm~;madamente igual para todas ellas. Es verdad que, subdhidiendo el collfwrto de las 
fin cas de una regiOn en clases, se logra que las fincas agrupadas en una misma subdivisiOn 
presenten mayor homogeneidad en sw cotizaciones. Pero, as\ y todo, las variaciones 
obsen'ables en los precios de vema suelen ser tan profuudas que descorazonau en cuanto a 
la posibilidad de estirnar ei valor en venta de una finca con la misma seguridad con Ia que 
puede estimar:;c el valor en venia de u:u vag6n de cebada o llilll. piara de cerdos. 

2..1..3.- La Valcraci6u de Explctncicnes y Empr.-sa.«.-

Conviene, desde el principia distinguir entre valoraci6n de fincas y la valoraci6n de 
empresas. La venta de un larifund.io no suele serla venta de \IT!a £inca,. sino Ia venta de una 
empresa, o hablando en terminos mas precis()!;, Ia venta de una explotaci6n. Una 
e>.:plotaciOn agricola por ejemplo, es ei conjunto de tierras, trac:tores, cosechas pcndientes 
de rccol~, fcrtilizantes., semillas en almac6>,. edificios,. personal. fijo, etc. E.<; dccir, el 
conjunto de elememos que mantienen a Ia empresa en funciollllmiemo, A1 vender un 
latifundio, es corriente que junto con Ia tierra se vend:m los tract ores, fertilizantes y demfu;. 
El personal fijo. Ia orsanizaci6n empresarial, los mercados, etc., se quedan tambi6n con el 
nue-.•o dueiio. El compro.dor adquiere, pues, = e:...]JlotaciOn funcionando. Adquiere una 
empresa, lo cual es distinto que adquirir Ia tierra, Ia rnaquinaria y otros elememos por 
separado. 

Los analistas no creen hoy ( tampoco lo han creido, quizis nunca ) que el fin de Ia 
valoraci6n de las empresas sea Ia estimaci6n de un valor de mercsdo. Pore! contrario, ellos 
se preocupan de definir otras clases de valor, Uamadas valor Sllbjetivo y valor objetivo, que 
a su entender son rusceptibles de estimaci6n y presem!l!\ un considerable intere& pra.ctico. 
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Los terminos valor y precio no se utilli:an generalmente como sin6nimos. Pero poco se les 
distingue de la wisma manera. Entre las 'l.'llrias diferencias que existen,. se pucde cit::ar las 
siguientes: 

a) AI emplear el termino precio en cl sentido de una. ''ariable econ6mica , de Ia cual 
depend en las ofertas y demandas en un mercado. El tennino valor de mercado se reserva 
para o.:pres.a:r el precio de equilibria a precio aJ c:ual se efecnlan las uansacciones. 

b) Emplear el t6rnrino precio en el sentido de valor unitruio. En cambia, el t6mino valor se 
reserve. pam expresar el valor global, resul:bme de mllltiplicar el precio poruna cantidad. 

c) Emplear el tennino precio en el s.entido de valor de mercado; Teser\'a el temll:na valor 
pata designar el valor subjetivo o ei valor objetivo. 

E>:isten varias maneras en las que se pueden reslizar las valoraciones econ6micas de las 
cmpresas agricolas, peru cada uno de no50tro5 como tecnicos que podemo5 dedicarnos a 
esta actividad debe de escoger Ia que nri.s se acomode a nuestra realidad y convetirla da 
esta =era en la mils pnictica, el'acta y rlpida de realizar. Entre las distintas forrnas de 
valorizaci6n, podemos distinguir las siguientes: 

- Evaluaci6n Sistemica: esta tiene una base rrruy i.ntuitiva; Ia comparaci6n entre Yllrias 
fincas, tomando como variable referencial llllOS signos externos ( estructura edafica, 
elinci:tica, vias de eomunic.aciOn, etc,). 
Dentro de este criteria de valor.aciOn se puedeu distinguir varias modalidades como son 
ruanda se disponen de pocos datos, c:uando se tiene informaciOn mllltiple. 

* Metoda analitico o de capit:alizaciOn: este metodo ha sido un.a_ herramiMta preferid.a 
durante largo tiempo por los valoradores agra:rios. Sin embargo, este mitodo es poco 
fiable, s.obrctodo c:uando ~e \e aplica rutinariamente,. siendo los csquemas tradicion.a.les, que 
carecen de rigor, Se trata de un mCtodo manipulable,. pues el valor eleg.Die, seg;Un su 
opiniOn en particular, algunas variables clave para su desarrullo ( por <'jemplo, Ia tasa de 
capitalizaci6n ). Basta con clegir esta tasa con habilidad , dentro de una banda entre cl2.5 
% y e15 %, para que el resultado de Ia valoraci6n cambie substancialrnente, pasando de un 
vilor200 a WI Vlllor 1001 a! arbin::io del eva! mad-or. 

Las fuses de este mi:todo son las sigllientes: 
- Programa tipieo de producciOn*inversiones, 
* lngresos y gastosnonnalizados. 
* Renta del activo. 
* Horizonte temporal. 
* Capitalizaci6n de Ia renta. 
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- Mitodos estadisticos: Ia fulta de datos, po:r una parte, asi como el costo de las encuestas 
y 1a informaciOn muestreal, por otra parte, suelen dificultar ( cuando no impedir ) el usc de 
metodos estadlsticGs en !as valoraciones perlciales. l\iuchos valonuiores opinan que el regir 
y la precisiOn de estos metodos no compensa el trabajo de recoger unos a.mplios paquetes 
de iufovnaci6n nl el ti~mpo que exige Ia ta:rea, lenta y cuidadosa 
Sal'\IQ excepciones,.la vaJoraci6n agrupecuariaestad1stic:a pare;e i.ndicada en dos casos: 
1.- Cuando el valor tiene exceso a ba.ncos de dams, para tierras, plantaciones. edificios, 
maquinaria agricola ya en uso. 
2.- Cuando el valorador puede realizar muestreos de cosoohas en campo, productos de 
aimacen, arbolado, etc., sin un costa excesi:vo. Este caso es irnportantc, sobretodo, 
suponiendo que se conozcan, conilldependencia del muestreo, los precios de mercado para 
cada o:alidad del activo. 
Aunque muchas tecnica5 estadist:icas se pueden aplicar con eficiencia te6rica a Ia 
valoraci6n agraria, hay solo do;; que 'presenta:o iuterCs prictko: el muestreo y la regresi6n. 

- Metoda de lao. dos betas: este metoda se ba.sa en lo siguiente. La variable valor de 
mercado de un bien obedecerit e:>tadisticamente a una funci6n de diruibucl6n F. Por su 
parte, e! J.o.dice, panirnetro o variable cxplir:ativa obedeceni estadisticamente a otra funci6n 
de di5tribuci6n G. Suponemos que Ja distribuciones F y G tienen forma de campana o 
similar. Entonces., este metodo establece una relaci6n entre ambas variables, que permite 
estimw:" cl valor de mercado oonociendo el correspondiemevalor del fndice. 

*Valor subjetivo: es cuando a un activo el valorados le da un valor el cual debe estar 
relacionado con Ia experiencia del individuo, el cua1 puede ser comparado con otros 
expertos. 

2.2.- ESTUDlO ri:CNICO 

Para lograr rendimientos econonncos del =po y los a:nirnal.es, h.ay que prest:arles 1a 
debida atenclOn. L6gicnrnente, no implir:a solo un trabajo constanle, paciente y atemo por 
parte de los productores y ru personal, sino tambi&n requiere inversiones de capitalcs 
intelectuales, aplicada.s progresiva y ro.ciorutimeme. 

:l.2.L- Efectos ambientales...-

2.2.1.1 Accl6n cfunatol6giCll!Estudios re:olindos sobre este tema, demuestran que parte 
de Ia interaccl6n &recta de los elementos t:emponcmcs (temperatura, humedad relativa del 
aire, precipitaciones, vientos, etc.), estos se ejercen tambiin indirectamente sobre el tamiz: 
vegetal provcedor del alimento, que en las regi.ones ci.Jidas corresponde a praderas 
natural<;:S de pastos duros y con escaso valor nutritive, de creciro.iento irregular scgUn las 
epocas del ai'io. Ademis se asocian enfennedaa.trecciosas y una pmlifemci6n de 
parisitos exteruos e intemos. agentes de graves enfermedades. No obstante reconocer que 
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los pnnCiplOS :fundarnentales de 1a crianza anirtillhen ap!icaciOn a1 margen de las 
altema:tivas climatolOgicas, no es posiblc poder a:fronta.r fuctores ambientales ciilidos con 
aquellas normas de procedimiemos difundidas con b.:iw en paises templado-frios, sin una 
ade<"naci6n apropiada.. (Helman, M. 19S6) 

2.2.1.2.- Erigene:ias nutririv>U£s el rubro mas aleatoric y dificil en la atcnci6o del 
ganado, dado el reducido snministro alimenricio de Ia vegetaci6n que oon imermitcncias s.e 
ofrece en los campos tropicales, por lo genernl insuficiente pam IIUlll!ener los 
requerimientos nutritivos. 
La periodicidad y dlstribuci6n de las lluvias con 6pocas de interuas precipitaciones 
~ de prolongadas sequias, crean altemativamentc abundancia y reducciones 
esmdonales de Ia capacidad y receptividad de las pradems narurales, influyendo en Jll2Ilera 
decisiva sobre Ia regular alimentaci6n requerida por los animales. 
ReducciDnes de tan variada magnitud en Ja }J("Ovisi6n de alimentos implica verdaderos 
problemas para el ganado, que sufi:c habitualmente hipoalimentaci6n Cllll.lldo no s.e adoptan 
medidas previs.oras dt! rultivo y cons.ervaci6n de foll'l!ies. En cambia a pequeila escala 
basta es ponDle :recunir a Ia irrigaci6n o por aspersiOn para Ia producci6n d" forrajes 
verdes y cosecha. 

2.1.2.- Aspectos Reproductivos 

Se puede Iograr = reproducci6n eliciente, prestando una atenci6n cu.idadosa a varios 
detalles importantes del manejo del hato, La importancia de los intervalos re£,'Uhrres de 
partes en ei hato se realiza por e! hecho de que, ~da dia cuesta por esta na:6n. Las causas 
de la ineficiencia reproductom, infiuyen defectos anat6micos, geneti.cos. fil.ctore:; 
fisiol6gicos, patol6gicos y de ma:nejo. Durante los illtimos 25 ai\os, se han reducido las 
causa.s patolOgicas; pero no se han el.iminado del todo con !a utilizaci6n de antibi6ticos., 
vacunas, tt<cnicas de inseminaci6n artificial y programadas de elirninaci6n y comprobaci6n 
del hato. (Bath, Dickinson, Tucker, Appleman; 1986 ). 

Las tasa reproductivas 6ptimas son esenciales para el progreso en cl mejoramiento animal y 
para Ia producci6n comerdal adecuada. Las fundones reproductivas del macho y de Ia 
bembra estAn ha,io el control de hormonas producidas por !a glllndula pimitaria., !a cua1, 
junto con todos los factores externos, bacenque Ia reproducci6n sea. uno de los principales 
fact ores que c:wsan problemas en las fin= gana.deras. 

2.2.2.1.M Medidru; de Ia eficiencia repmdnctlva.- La finalidad de Ia eficiencia 
reproductiva, seria depositar una cilula espermitica en ei Utero de Ia vaca y obtener un 
temero sana, nueve mcses despu65. Sin embargo. mochas vacas no conCiben incluso 
c:uando se les insemiruJ. millones de espetmatozoides. Ademits. algunos embriones en 
desarrollo se resorben '} algunos fetos se abortan durame Ia prcilez. A.si pues, a pesar de 
que e1 alumbramiento de un ternero normal es le resultado de una insemirulci6n simple, 
pucden prcsederla varias inseminadones frllcasadas. (Bath, Dickinson, Tucker, Appleman; 
1986). 
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1.2.2.2.- Sen·ici~ por concepci6n.-La preiiez se puede determinas mediante palpaci6n 
rectal del Utero dela. \'ll.ca de40 a 60 dias despu6 del ser;~cio. En base a esta infommciOn, 
el promedio estaria en 1,3 iru;eminaciona por concepciOn. Sin embargo, di'Spu*> de tomar 
en consideraci6n las omertes fetales, esto equivale aproximadamenre a 1,6 inseminaciones 
por temero nacido. 

2.1-Z...S.- lndice de no repetici6n.- Es cuando pasados los 60 a 90 dlas pos moma, yno se 
ha repetido el celo de !a vaca, se supone, que esta ha quedado preilada, lo que se 
comprueba en Ia mayoria de los casos con Ia palpaci6n rectal. Si no se realizara Ia 
palpaci6n rectal, existen otros factores que pudietan afectar que Ia vaca no presente celo, 
como es !a presencia de qulstes ov:illcos que de no ser por esta pricrica pensarlamos que 
1a vaca esci preffada. 

2.2.2.4.- lntcrvaJo entre partos.B el nUmero de dfas que trnnscurren deW:e que una 
v= pare, hasta que 1a misma pare. Es una. medida de complementaci6n, no tan eficiente 
como otrns ya que en esta no se puede defuili- con certeza. clllil es la causa de los 
reml:tados que se obtienen. Eu uua ganaderia de carne. el intervalo entre partos ideal seria 
de 12 a 13 meses. 

2.2.1..5.- Crecimiento del hat£s el aumemo en el invemario, depende da Ia 
repmducd6n y otrOs factores, tales como; el lndice reproducrivo, e\ porcentaje de 
moruilidad, Ia cantidad de hembras nacidas, Ia tasa de extrncci6n, etc. Una deficiente 
repro4ucci6n. ocasiona por consecucncia un Iento crecimiento del hato. ( Alvare7.., 1992. ) 

2.2.2.6.- La ta.sa de e:dracciOIEs el nU:mero de ani:males que d productor tiene 
disponibles anwlmente para Ia ve!ltli, en relaci6n con el hato. Es decir parte de los 
animales que se producen en un ailo, parte son destinados para reproductores y otrrnl son 
vendidos. 

2.2.2.7.- La ta.sa de reempl:azEs e\ porcen~e de viemres que,. por desecho o 
selecci6n. se reemplaza cada ailo por hembras j6venes. La tasa de reemplazo dctermina.la 
renovaci6n el hato y estli rela.cionada con el porcerrtaje de natalidad, Ia presiOn de 
sclecci6n, Ia tasa de ex:tracci6n y Ia ta:<a de crecimiento del bato. (Alvarez, 1992.) 

2..2.1..8.- PresiOn de selecci&nSe refiere a Ia porci6n de animales del total de Ia 
poblaci6n que se selecciona como :reproductores. Es baja en el caso de las vacas, ya que. en 
promedio, entre el 65 y 75 % de las hcrobnul que nacen tienen que ser conservadas como 
reemplazos, mieutras que en el de los taros es alta. En Ia monta natural, no :;e requiere mas 
del 5 % de machos, y en la in:seminaci.6n an:ifidal, menos del 0,5%. Cuan±o mayor es Ia 
intensidad de selecci6n, mayor es la diferencia entre el promedio de la pobla.ci.6n base y el 
de los anima!es seleccionados. 
2.2.2.9.- Reproductores.- Siempre que est6n sanos, y con los 6rganos genitalell en 
condiciones normales, a partir de Ia pubertad, tanto los machos como las bembras son 



aptos p<:ra reproducirse, unos pmduciendo cspermatowides 1iables y otras 6vulos cuya 
fecunda.ci6n es flicil. 
Se considera ideal CIWldO a las vaquillas de reyosici6n entran a manta a! alcanzar un peso 
de 594 a 660 lib= de peso. 
Con rcspecto a los machos,. poseen menores grados de ~gencias para su us.o t=pnmo, 
siernpre que sea por cortos periodos y un nfunero pequ.ei'io de vicntres. Pueden entrar a 
monta a una edad de 14 a 15 meses de edad para servir a una 10 hembras. Desput!s se 
puede incremerrt:ar el nllmero de hembras portoro incluso llegl!Ildo a ser el doble. 
TeOricam.ent~. es favorable que cl servicio de los toros se concentre de 3 a 5 meses, de 
manera que las pariciones se estacionen y ]a producciOn detemeros resulte mas unifonne y 
en 1a l!poca nth propicia. ( Helmau, 1986 ). 

2.2.3.- Mejonuniento Gen..Stico.-

El mejoramiento gcnetico del ganado es u:aa de las hetranti:ell1alla dlsposici6n del ganadcro 
para incrememar sus ingresos. Pararealizar eJ mejor.uniento gentillco elg:a:nadero tiene que 
dctenninar el valor genetico del animal ( es decir, deducir el genotipo a partir del fenotipo) 
Io cual es ;encillo en el caso de las caracteristicas cua1itativas pero no de Ins cuantit::a:!Nas. 
entre las cuales estin Ia mayorfa de las de valor com.ercial. por e5tar, como se dijo, 
infl.uenciadas por el medic. ( vaez, 1994.) 
Entre los aspectos en los cuales, sc puede sustentar- = persona para determinar ei 
mejorarniento genCtico, podemos citar las principales. las cuales son: Ia estadistica 
genetica., Ia curva de distnbuci6n normal, correlaci6n y regresi6n, heredabilidad y 
repetibilidad. 

2..2.3.1.- Edad a J..a pubertnd.-8iempre que sten SllllOS y con los 6rga:nos genitales en 
condiciones normales. a parrir de Ia pubertad, tanio los machos como las hcrnbras son 
aptos para reproducirse. Las vaquillas de reposid6n, deben de tener un peso entre 270 a 
300 kilos, con respecto a. los machos poseen rnenores grados de e:cigencias que las 
hembras para &u u.so temprano. Taros alimentados efice..zmerrte, pueden entrar a ser.icio 
desdc los 14 o 15 meses de edad. pudiendo cubrir hasta I 0 vientres. 

2.2..3.2.- Porcmtaje de nacidn:s vivo£5te es uno de los caracteres de m.ayor 
importancia en Ia evaluaci6n reyroducti>"ll. de un hato, en ene r;e represerrtan en porcentaje 
del nUmero de vacas detenni:nadas como prciladas, tienen temeros nacidos '1vos. 

2.2.3.3.* Tasa de concepci.Jn..-Es el poroentaje .de hembras gestautes despu6; del primer 
0 mas cubrlciones 0 inseminaciones_ 

2.2.3.4.* Tasa de partos..-Es el nfunero de vacas que paren, rclacionadas con e1 total de 
\'liCliS que quo:daron prcftadas, esta es menor que la tasa de concepciOn, ya que se espera 
por lo menos un tres porcicnto de aborto&. 
2.:!.3.5.- Peso :id nacer.-Es cl menos utilizado en las pricticas de campo por: su dificil 
ejeCllci6n, ya que hay que estar llevando Ia balanza aJ campo. adenuis no participa del 
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oontrol Ce: cr~ro, si:lc p¢rmi.te indh-ldmli::ar a 12:s \'aeaS poducr.eras Je eriu 
destetad~ Se esti!'ll!! que el p¢ilO a!~ .debe ser de 30 a.321ilt». 

2.2.3.6,· Peso tl destete.-EI rffi:lo de tred.:nietrtc durante e! periodo de l$:":W'lcia Msde el 
nacimiento -.. cl deotete revist? ~ imp<.nuu:.cia, como >'iloc ;clectivo de vlllOt, 
pues reveN !a apfuud sm~itice_ de los t'!l'!lUW~ para Mquirir W1 cipido ~tr{lllll de14e los 
pum-os de vl>ta ~ y selecrl,·o. La cdad ?l!I'll est.t. Wbor puede o~ ~ 1.0$ 20::: 6 
20501:0~ 

A los )kl500 obrenidos w:roa!i.::a ..:n ejus.e-a :w 210 d!M, fueso :>~: le rena los JO ldlo~ q::e 
tema ~:mew y $e Ev'J:\1: mre los 2~0 dias y re obtic::1e Ill. garum'*'- \l.ill.ri:! iin _;.>e..w. Em 
U'!edida, se:;:;. debe d? oorreLicitma: =!a edad de latnadre, en rftZill: de que 1a pmd:.lcci6n 
de leclle depo.md<: <1: ftctores ge:~Wccs, que infu..:tn {lt!..~ed:t wbre el ~o de 
l<:> criJU: Q..~e cl pciodo de ~to, y ~ bien OOIJocido <1: que le ~"!eci6e 
lictw se ~euta con m tdal, pi':l"n:lA!lwe eruilile entre 6 )' a af..,$, 'I decr~ de:>puk. 

P.ara aj-.. sw· p~e por edad f.e la llllldre, re !n.:Jtip!ica cl nUmeu &:me p<Jf cl ikror 
o {<>t'ce qu¢ r.e pl'e:\'CT.x a eoru.itm.:..ci6.:1: 

2dad de Ia Mil.dre factores 

'""" l.l>S 
J lliins 1.09 
4 anos ·,.04 
5 afios J .fll 
6a:Srlos LOO 
9 &ii\h i.01 
10 alios LOS 
ll fliOS LW 
12 ai\.o;; l.U 
13~o~ us 

Segtin Bogart y T~ior { l\188 ;, cl pesu a: deste::o; rrlkje !;a eaptcidad nattma y 12. 
produccifm de ltche de h 'i'll!:E y b: !ll$l- de ~~ ;m:deswt<t del t::nwro, Por k; 
general, ei peso cl desiel¢ se ~'qlltsa eomo U.'1 :a,<uste del pruo a im 20$ C.'as, d!l:lde cl P'l$0 
a! ~:::e se ~:a en funci6n a !a~ de: tenrero y !a Nh:l de h •,;rca El pbSO al dest¢k 
eu v;\li:J.u pam 1a se:tccl6n, dC:.:do a qt:.e tiene illlli he;edabilidad de 30 %, 

2..1..3.7_~ P~c po,td~ete.·Mhle el crecimieuto CeWe el de>tct-: hasta \ill peso cemano .11 
~ >'a:-'4.-. E croc:imkmo pWdesre:e p~e lltvar1ro .a cru:.o ron pr.1tl.J;t';lS o en :.QJn:~ de 
engo:ria. En guncral,. d ~ de pew po7.de$tete, :><" mide en kllogrnmo~ de =~o 
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diario, luego que el temero ha estado sometido a. una prueba de alirnentaci6n durante 140 a 
160 dias. ( Bogart, Taylor, 1988 ). 
El peso al de&tete y d aumento postdestete usnalmente se combinan en un solo valor 
d<lJlominado peso ajustado a los 365 dias (peso al ai'io ). Se calcula de !a siguiente manera: 

Peso ajustado a los 365 dias '"' ( aumento. diario de pew * 160) +peso ajustado a los 205 

""'· 
2.23-8.- Eficienda de eonvenilin alimenticia.£e roi.de en funci6n de Ia Clllllidad de 
alimento en kilos necesarios para 1m aumcnto de peso vivo de un kilogra:mo. La 
interpretaciOn de los registros de eficiencia alimenticia puede resultar en cierto modo 
confi.u;a. dependiendo del pwrto final hasta el cual se alimenta a los animales. Este punta 
final puede ser un detenninado nCunero de dias basta un peso de vcnta especifico o basta 
determinada composici6n de Ia canal. La wayoria de las diferencias evidenciadas por 
animales incfuiduales en cuamo a su eficiencia de com•ersilln alimenticia, se relaciona con 
los kilogrnmos de peso vivo mantenidQ durante los periodos de alimentaci6o y 1a tasa 

diaria de aumerrto o cJ consumo de alimento de cada animal (Bogart, Taylor; 1988. ). 

S~ Helman, M. ( 1986 ), Ia eficiencia de conversi6n de alimentos en carne es una 
relaci6n que surg-e de Ia cnntidad consumida en cl control de aumento de peso durante 140 
dias. Para realizarun mejor controlse debe de disponer de comederos individuales, !o que 
en Ia mayoria de los casos es imposcOle. 

2.2.4.- Pastos..-

Cuando se habla de praderas. la primera idea que se no;; viene a la ca.beza es cuando, 
cuarrtos y basta c:uando los animales deben de cntrar a un potrero, cuando ca:mbi.ades, etc. 
Sin embargo debe de tenerce en cuenta que para hablar de esto implica una serie de 
fa.ctores tanto climaticos, como no, los cuales ioftuyen en los pa._ottos. El !113Ilejo es uno de 
los principa.les Iimil:antes en Ia dumci6u de una p~wra, asi comD tambir!n wn las especies 
uriliza.das en las praderas, las cuales deben de esta:r completamente adaptadas a las 
diferentes regiones don de van a ser establecida>. 

2-2.4.1.- Especles..-Andrcpogon gaywms, esun.a gramfnea cuya temperatum 6ptima para. 
s<.~ desarrollo est.:i entre en los 25Q C. Se emruentra distribuida., mayormente entre los 20~ 
de latitud tanto norte como sur; crece basta los ::woo li1SJllil, sie:ndo lo mcjor bajo los 1000 
mmm. Crece en reg:lmenes de lluvias entre los 400 hasta los 14DO /Dill anuales,. siendo lo 
mejor de 750 a 1259 mm anuales,. tolera de tres a cinco meses de sequla. Tolera Ia quema, 
en alt,'Ullos lugare5 se Ia quema anua.lmentc, Ia quema a1 comenz:ar Ia epoca de sequia 
estiiDula su crecimiento. Su rendimiento es de 14800 kg de materia seca por hectS:rea por 
aiio. ( Skerman, Riveros: 1992.) . . 

Hyparrhenla nifn, Ia prccipitaci6n en 1a cua1 se adapta en mt;jm forma.. es de los 400 a 
1400 mm, erece hasta los 2000 msmn, so porta cl pastoreo intensivo, siempre que este :rea 
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rotative y no continuo. El Jaragua debe pastorearse o wg:arce, de tal rrnmem que no se 
exceda los 15 em. de altura en ning{m momenta, Tolera las quemah dacionales. En 
HondllTl!S, se obtuvieron 18704 kilogramos de materia seca por hect.area por afio. No es 
muy apetecible, a medida que va alcanzando su madw-ez. En praderas que no se fertilizan 
son capases de sostener ados cabezas por hectitrea, con= ganancia de peso de 0,37 
kilogramos por cab=l. por dia. ( Skerman, ruveros; 1992.) 

Dlgitaria decumhens, su temperatura Optima de crecimiento, esti tmtre los 20 y 26c C. sc 
des.arrollan en una latirud de 11 a 30"" norte y sur. Crecen hasta los 1500 Dl..'lllm, sobrevivc 
bastnnte bien a las s.equ!a, requiere apro:<imadamente unos 300 kilogramos de nitr6geno 
anuales por hectirea Elimina las malezas con rapidez. Produce 4.5 toneladas de materia 
seca cada 35 dlas. Es ~xcelente para producir heno y ensilaje, siempre y cuando no se pase 
de su lipoca de corte. Excelente pa.Iatabilidad. 

2..2.-t.2.- Calidad de W pasturns.l..Ds pll5los tropicales. debido a sus condiciones de 
bumedad, temperarura, distribuci6n de lluvias. bacen que sean menos digen"bles (50 a 60 
% ) que los pastas de clima templado, ~iendo esta um de sus prlncipales lirnitantes y 
disminuyendo su calidad. Memis de esto su valor rnrtriciona.l tambib1 es inferior; lo que se 
puede compensar con un mas cipido periodo de de;;Cil.llS(}. 

Lo principal que afecta Ia calidad de un pasta y donde este es reflejado, es end COli5U.lilo 
voluntario ypor end~ I'll los rendimientos anuales por animal 

1.2.4.3,- Gru\lm<.ill d~ p<:SO por I!Iliwlll.-Eli 1.llla I)ledlda dif:l<::iJ de dctcnnUlu, ~que para 
cUo se necesit:arian comederos inofuidual.es, cosa que no existe con mucha fi:ecuencia; pero 
a Io largo de varios e.'\:perimentos se ha logrado est.ablecer, que en las condiciones de 
tr6pico llllll ganancia de peso por animal estaria entre 0,5 y 0,91 ksJanimalldfa, lo cual cs 
bajo, comparado con las pasturas de clima ternplado que son de 1,3 kg/aminal!dia 

2.2.4.4.- Producci6n de carne por hectirea.-Esta es una de las mejores medidas para Ia 
evaluaci6n del potencial de las pasruras para producir came. ( Alvarez, 1992. ). Esto 
d~de elMo est:a de Ia earga a:nimaJ. que Ia pastum deacuerdo aJ manejo que se 1e de sea 
cap!!.S de soportar. 

1.1.4.5.- Carga auimal-Es el nUmero de animalt:S por hectir-ea por ai'io que un portero 
puedc sost:encr sin afectar Ia buenacondici6n del misiDD, con e1 objet a £nal de evitar eJ sub 
o el sabre pastoreo. ( SantillAn, 1996. ) 

2.2.4.6.- Consume Yoluntario.- Se refiere a Ia camidad defonajc que consumed animal 
e:<presado en porcentaje de su peso ·vivo. E1 consumo de foiill.je depende de Ia gustosidad 
o palatabilidad del fonaje, Ia presiOn de pastor eo o forraje dispom"ble y el efecto dcl media 
s.obre el animal "11.-fientras mils gustoso sea el fonaj<; mayor seci el consume. La presiOn de 
pastoreo tambi6:! intluye en Ia produccitn anim.nl; se h.a encontrado que <,llltre mayor sea Ia 
presi6n de pastoreo, menor es la gana.ncia del animal. Cuando c1 media ambiente es 
desfavorable para el animal su producci6n se di>minuye, por un menor consume de forraje. 
( Santill2n, 1996.) 
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1.2.4.7.- Cnrnct:eristicus r~_~iol6giats de un aniroa.l.- La edad, Ia alimentaci6n anteriary Ia 
herencia del anima:1 influyen significativameme Ia producciOn de los animal.es. Por ejemplo 
animales j6venes tienen mayor capacidad de producci6n que los animales viejos. La calidad 
del alimento que el animal recibi6 en etapas posteriores a Ia actual, :llecunl.n eJ consumo 
posterior de 6te en fornlll. positiva o negariva. Por otro !ado Ia herencia del animal 
detennina eJ potencial genetico del animal para producir. Las mayores producciones y la 
mis a.Ira eficiencia en Ia explotaci&r _gauader-a se obtienen cuan:do se sdeccionan .especies 
de pasto y anima:1es adaptarlos a las condiciones ambierrtales,. y un ad=do ma:n(':jo de 
ambos. ( SautiJJ.an. 1996 ). 

2.3.- ESTIIDIO :ECON6 ... 1ICO.-

Al empezar, rurturalmente, necesitamos pon.emos de acuerdo, par Io menus de forma 
surnaria, sabre lo que son los estudios econ6micos. Expresfutdonos con Ia mayor brevedad 
posible, podemos decir que son estudios de inspirnciOn cientifica, cuyo objetivo es 
surninistrar a los dirigcntes de las empresas los elementos que podrin servir de base pam 
sus decisiones. Estos elementos, numc!ricos si ella es posible, resultan de Ia comparaci6n de 
las diftreutes soluciones posibles ala 1u:z de criterios econ6micos. es decir de criterios en 
los que intervi.enenlos precios. 
La genera.lidad misma de esta definiciOu, ougiere Ia infutidad de problemas que pueden ser 
objeto de estudios econ6micos. Estos se han vuelto ahora necesarios y pract:icables a Ia 
vcz, porque son uno de los aspectos de la construcci6n intensiva, por las generaciones 
presentes, de una !Ocicdad econ6mica muy diferenciada., dnminada por 1a investigaci6n 
t.:cnica y por el deseo de hacer intervenir el pensauriento cieutifico en todos los procesos 
de decisi6u. A este respccro, e1 estudio econ6mico es una de las numerosas consecuencia5 
de Ia complejidad de las decisi.ones de 1a empresa. 

La compl~idad de las decisiones presenta tres aspectos principales; 
~ Carla decisiOn pone en juego un gran. nUmero de variables proccdentes de los mis 
variados sectores. 
~ La empresa no posee sobre estas variables sino = informaciOn limitada; muchos 
pariunetros son inciertos y adenllis dependen de las reacciones del mcdio exterior ( 
consumidores, competidores.. sinrlirn+os, etc.). 
~ Finalmemelas decisiones tienen COI15eCUcocias lejanas, es decir, empleando ellcnguaje de 
un economista,. neceshan considerar un horiwnte temporal important e. 
Es fundamental que los directivos sepan recurrlr al estudio econ6mico para dominar esta 
complejidad. Pero el estudio oxon6mico es toda>1a un adolescente de edad integrada. Sus 
padres, sus amigos, y sus detractores, todavia no saben muy bien cOmo acomodarse a !rn 

caricter, y las reaccioncs sociol6gicas con .!:1 suelen ser ambivalentes y oontradictorias. 



14 

~ empresa agraris. es \MI. w:dd\ld orgaciu.da de ptiXiw:ciDn dentrt. de \llla estrnctura sudo 
- :~--at, pe;o conectada a rede~ -c-umcrcizklf rnuy diver=, cuyo cbjctive> «lnsi5te en 
ob!~ ~ roc eJ (,'U}th.·o. [a g:!!WJ'dtrla, las- tecmcas fu:femle$ y Ia~ t«mi(';l!t 
agtoir:Cu~ con 'Uti plan gdt«, dci tjttll funng p:ttW &Jlt$tA.~o. ( liiillijll<l tiD illempre ) 
la e>.-pletrci6n4!)l &ctor tierra. 

~ buenos <lmpt~& rw ab~ P<iru es un !:eclw h1~6tiCI1 qoe 1<» paiW1l ;!;).~ 
su~ un ;:;odetoro mcvimW-nro empr~! produ.:en utill. riqueza que ~ tt:::«''o: o 
ternprft::Q, a Ia Jru!yori_a de la pobJ.ac:rbu, mi~ que 10$ ~sin buenm ~w.iu-1~ ( 
~ per ~ ) te tmpobreedl, t pcsar de rus 1e.:utW~ :nat.rrn!et y 00 su 
po:encial demogcifico. 

Se nama cmprew:ic al agent\! -cooniJrui:co que, en Ultimo t¢rlnir.o, ~ Ia l.ci~-a y cl 
rics*o 00 1:llltl ctnpn:sa. E cm~clljae; cljct.lvo y cl plan de pr0dlltd&n( ID menos -en 
m~ grundes llneas ), t1lmz las deci;rlo= i:m;nrtantru; y tre re;po!l5ilht1iza 00 k.s re5UltatM. 
No permUe nn Wmm, sino una remu:no:ruci6:. vadabl.e ( ~cio ~dl ), qm; 
depenrle del tb:Jto delnegodo. El ~>:ri<:ci'.or, oon o !!in .asaltdw:.!l:l!;, ~ un empr=rio. l'QtlJ1$. 

du<iils cave\1 wOre e!:<>. 

Si ~~:ttl% e-p_\i.u i! :OW;. «:oo&-:nic{J tl:lmireu:K.>s que dOOucir los t:<Y>i<H de p<od1l«M!L 
Las~ no t:JJ.e\!Cil de! :ielo, si:nt> quee:dgen tt quemat,. una ~e de ,nate, :a, p~ 
pro-..t:Jctos imermedios, ~-Ia y ~ pua obkntr'J'I& &tos bie::.es y 12Nidos que 
w cons>.:men en el pr~ de pmduookm w lkna ~ { l<~-ero, 199: J. 

Alg:unos insm:noo ""'qucman fil<rememe,. oomQ oom-;-e oon cl ~Joo eu. los tmcrcf¢4 y 
otros.se quo;m:tan e:\JJn ~o ~ yn qu<:1 ~areren ~dur=ll d p!~ 
( semik agua de tiegc., ahooog, ~ }, Tat~:bien def.apaiWI'l d inlru::Do ~ boras do:.~ 
H. Una :regunda =egmi.a de imu::mo$ se illc-orp<.'ta ru pr?!fuc:o Enal y ¢¢nserva en ill, totd 
o ~ su fo~ orlgllla.l:ia, mmque esw fenOO:coo es m1ts ~ en !A 
ptOOu~-ciOn irufust6i.l que 1m 1a agrirul=, 
El ~cio :.k !oJl:t!st.uttw ~ cl coW.o de prv<lul'ci&L 

Uc C{)$t{> ~·...We lie.: ampl:ia::mmte defin!OO !Kl!OO <':~ ~cio neeesa:tfu pam >ograr ci«to 
p~ u &:JetiV{>, (Mom:<;. L; JaOOki;e, R;. Ro6fgl:rez. C; 19&3. ), SI~ eml:mrg.;>, 
e:dsr.w. difuw.;nes t:ipo,; Ce ~~ y <*l.ulportanW wmprccder ro:rm un conoep:o de 001rtos 



v.J:OOe a:!~ pam un ~ detmninadc rnk:r1:trn t;:Netro wne.epw e9 t&.!ilind:ltc 
imlclecuado. 

Matt y 'Cs..ry ( 19$0 ) lndl<:a» que ¢n 1a et-'lnlsltm de C<Jttteptoo y normas de costot de la 
Aoociaci&n Anu:rlcana de Contabilid!ld !Q ¢xpresa asi; " Costo et; d valor de lo C£UC sale, 
:!'tiOOiOO en temrinos Illl}~ tr.cmrido o rotenclalmen:te en via$ <ie ser incurrido. 1)1!11. 

alcrnaruc. obju:ivo~oo ~. 

Es bucno al»rn, .difur-OOcia:r des ~~ q;;e si~ w cnCIJentran rclaciorr~s y <r.:e 
dtn. ~.a ¢Cl!l:fi:sibn Y wn: «W'io 1 gt<stu. 
E1 oo~ Je CG:M :J"" k> ~Xamcs americnnente, y '00100 psto pod=~ illlcit q'.1t tl\ 

cl pr;;clc. que se paga ~:.r utt blen o ten16:1, cl ClJal uo eonoo t>Jdmil~ .a*' ~e de la 
produed:On; est-e se oomiffi:e el un cotto ruattdo et1trU a ttmlffi" parte del ptOC(IS{) 
producti:vo, 

Eu la Cc~, lm cmtot £5~ &m i!qUclioo wstos que no cambian en su t::ltlt(dtd 
tot;;! ron cl vclnnlen &: tnOOuccibn o de actividad a to !a41o del campo !Jilll1ml'l de 
operacion«;o en laflucruaciOO & artiyidmtes_ { RDd...tci(;l.:a, 1.910.), 

Los uost:os fijos son a'~ '!Cc<:s clasiiicarlos )'ll como c.1itos -obligados, 1nevit3bies o 
C05tos pro~dos. En el proceso de tomar decisio= largo pla:ro, se pudlera obligar a Ia 
~ & una t=L'"!lcia de custos que M::- extendiera. variot ailos en el fururo. Lw oo.sro, 
p:"ogm:nt;jos., ~tnhl6 cmmcidos rorw- ~~ ~ o cost:;;;; dl~':dtl"~. mn 
m:t~s oomo p-.r.":ll dt: ta :;x>l:fti.:h i!dmlnistrariva genemi de Ia gerencia. 

W rost;Js variab!w. en <1: m:ttl;fu m:ricre, oorr bs oosros que '?a:ri:m eo prcporcibn ~ 
o en rclaciOO tmt> a \PJ,. a los ;;;amh;qf ;:r; l11 :ae:ividad o en ill pmd!Jec!OO. 

MuGho;: OO$!:<J8- """-sernh~ pudiemn cambiar, pero no en prqx.-rciUn ~ta ron los 
cumbios t'1l In pmducclOn. A tncnudo los costos semivaril~Nes q_ue tknen atributos, tanto 
dec~ varllible:! oonm :6jut, son fillsamerrte asigmdos OO!lX> ,:,.)stos variables. Entr.; los 
OO!ttos remivariaThe:1; estm los&- too maferla:ie$ iruEr=oo, a~o. !!:laM ~ ctrra 
bdirect», lf.l.\ 1A¥ oo;;tw; ~1m; &.o puedrn ~ en ~ts fijoo y en 
~ vaciihle$ y de m..: ib;m:a hacer ;n$ fucil ei presupuerurr y oontmlsr dk!.bos 
costoo. as1 .;;omo cl un1i·rar l0$dilto$ .;'!¢~en h.~ de &cl~ 

Ba1lestct{Y.> ( 199! }. dice- que: ~ A ln:"e;o plam. cl e:npr~o ptrede 1·=np'~ ct:!alquicr 
f.wtor de prOOucciJn. I..!!l! p:!:mtttclcrws ftutales, loo cdificio;:, Jo.1 ar.imcles reprodt.!c:m.:w y 
la maquitl:aria tienen una vi& {rtj} que finaliza al C>ltx) de cl\:rto tiempo-. Todrn! los oo:>l-oi 
son vwiable-s en un plaw mtfl~ largo. Pero- r:oientrns Ia p-._rnqcin.aria, los ediftcios, 
oo !Ieguen al thr:±:a de $1;. >'ida Uill sap-JrtJm un en-sw- fij0, l")!.leincfuye partid$ dies OO!IlO 

~tllll"l!;r:tr;nle:::r.o. h ~ loo~ de too C!!Jf'-ll!es •. 
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Por el. contrario, las ma:terias primas, Ia eoergla, e1 trabajo se pueden ajustat a oorto plazo 
y, por consiguieure,. tienen un costo varil!ble. 

Seg(rn Alonso y Serrano ( 199 J ), los oostos fijos son aquellos que independierrtemerrte del 
nivel de producciOn y a corto plaw, pennanecen invariables. Se Haman tambien oostos de 
estruct:ura y penrumecen constantes a lo largo de varios ejercicios siempre y cuando no se 
modifique Ia est:ructura de Ja empresa. Los cost:os variables son los que varian, a corto 
plazo, al hacerlo e1 volumen de producciOn. 

Ma1z y Usry ( 1980 ), d:icen " en geneml, los costos variables muesttan las sigulentes 
caracteriNticas : 

- variabilidad del monto total en proporci6n directa al volurnen 
- costas por unidad comparativameute constantes frente a los cambios en el 

"olum<m 
- asignaci6n fkil y razonablemente exacta a los departamentos de operaci6n 
- control de su incunimiento y aplicaciOn por parte de jefes departainentales 

responsables. 

Los s:iguientes oostos caen dentro de esta categorla: suministros, combustible., herramientas 
pequeiias, costos de recepci6n, rega.lias, costos de viajes del persoual, costos de 
comunicaciones, entre otros. 

Las caracteristicas de los costas fijos son: 
- monto fijo derrtro de un margen relevarrte de pmducciOn 
- dismimK"i6n del costa fijo por unidad a medida que crece la producci&n 
- asigoaci6n a los departamentos hecha a meuudo por decisiOn gerencial arbitraria 
- e1 control de los costos incurridos queda en Ia mayoria de los casas a ca:rgo de Ia 

gcrencia ejecutiva mas bien que en mano~ de los supervisores de las operaciones. 

Los siguientes costos caen dentro de esta categor!a: sueldos de <jooutivos de producci6n, 
depreciaciones, impuestos wbre imnuebles, bnpuestos wbre el equipo de planta, 
rnarttenlmierrto y reparaciones de edificios y terrenos, alquileres, entre otros. " 

2.3.5.~ Componentes de los Costos.-

Para proceder a! calculo de los costos que se origina.n en un proceso de producci6n es 
necesario considerar los distintos elementos que intervienen en el. 
Asi, deutro de los costos fijos es necesario tener en cuenta los siguientes elemerrtos: 
a) E1 Costo del Capital drcnlante.-lo comprenden los fnctores de producciOn empleados 
en un p1azo inferior a un ciclo de producciOn y su c-osto seci, pm tanto, el valor de los 
fuctores que intervienen en el proceso. 
b) Iniereses del capital oircnlant:e, ademis del costo en que se in=e pm- Ia destrucci6n de 
los factores productivos a eorto plazo es neeesario ea1euiar en eosto por los intereses o 
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costos (I.e opommidad en que incurre por la inmoviliz.aci6n. Para el ci.lculo se debe de 
tomar en cuenta: 
- El valor del capll:al circulante 
- El periodo medic de intnovilizaci6n 
- El tipo de intere& o costo de oportunidad. 
c) AmortizaciOn del capital fijo. depende de !a cuantia o base de amortizaci6n y metoda de 
amortizaci6n aplicado. 
d) inter6s dcl capital tijo, pam su cllculo se considera el valor :tiledW del. capital fijo y se Ie 
aplica el inter6s correspondiente para un plazo de uu ailo. 

Entre los costos variables intervienen los costas de los distintos fuctores tales como 
materias primas, mano de obr:a. no :fija, consume de energia e!OOtrica y detnas factorcs 
variables que forman parte del proceso de producciOn. En su cllcuk:> intervienen: 
- El capiT.al circulante 
• El periodo medio de maduraci6n 
- E1 tipo de i:mer6s. 
Silos costas tota!es., suma de los costos fijos y los costos variables se relaciomm con los 
ingrews de la venta de los productos obtenidos en el prooeso de producciOn se tiene Ia 
cuenta de ingresos y costas. 

2.3.6.- Costos Empresarial.es y Sociaks.· 

Aunque los empresarios EJ)Ofta:n recursos privados a los procesos de producdOn y pagan 
l<Js costos .correspondientes ( costos empresariales ), 1a agricuhura, como Ia industria, 
puede provocar deterioros ecol6gioos y unos costos de amortizaci6n pore! capital pUblico 
que las empresas agrarias utilizao. gratuitamente ( caminos, embalses). Todas estas cargas 
colecdvas. junto con el COllSlliil() de Stln'icios piiblicos que hacen las empresas y que estru1 

no compensan totalmente mediante pagos a! gobiemo ( impuestos ), son unos costos 
sociales. 

:4..3.7 .- Costos Directos e Indirectos.-

SegUn Ballestero ( 1991 ), el cosW de los insumos corounes, es decir los no especlficos se 
llama. costo indirecto. Mlentras que el costQ de insumos especificos, es decir imputable a 
un detcrminado sector recibe e! nombre de costo direciD. 

:11.1atz; y Usry ( 19&0 ), dioen que a medida que se i:mputan en los verdaderos costos de 
producciOn, estos se vau c;Ugando a los diferentes departameutos a lrn; que oorresponden, 
estos son los costos directrn;. caso oontrnrio se 1es oonsidera como oostos indirectos. 
Alonso y Serrano ( 1991 ), dicen que" costos directrn;, son aqucllos que puedeu asignarse 
directamente al centro, secci6n o producto que los ha originado. Mlentras que costo 
indirecto, son aquellos en los que Ia asignac:i6n resulta dificultosa porque para su reparto 
se hace necesafla su distribw;iOn entre 1m centros, secciones o productos. ~ 

2.3.8.- AplkaciQn o asig:naci6n de COlltoS.-



Loo rostos imi~ :(\ll- que M puedell -v:: dlreet.wl= kktrtillcados -ron ;m 

~o o 6.')£00 de \.ll\a ~ pueden set ~s a k>~ depan,auJeUt-:>s, Ut 
~00 es hecha ec. ba..~a un uri!etic empiea!ldc :.n criref..o que puedt.: ser identifi:ta.do 
tanto en ei departamt'llio oomo an 1a QviriO;;, am ceno ooc el oosto en rucstOn, l.a 
ulgnaciOO, :9 bien <!5f4 ~ ¢;::; una ~u Mgil'll., !};) puede ser -.il;ta :xnn<l llllff 
:ned"JOO predsa dcl rosto de:~-

£"or ws;:c de opo~ de utt~~ ~, '~dcp~ de su nam:aleu, se e-lltlendc e1 
.costo en~ se inc:urre poc reaiizar e\lla scti:Yidad y ntt ottM. twmdo ·-tarias wmpiten por 
un .Tcismo fuc".w ~. Esle oosto Ykme estimado, cxpremrio <> medldt;. f>d1' el ooMo de 
:ntereses dej;Oos por perc:1-0..r f'(lf k r~n!On de Ia att"·~dad.. Loo 1nter¢St$ qu.; se d~a 
Jc percihir per hmovilizar furuioo propiw ct! fu>.."t<;~res de p;:udu..~On !lilll ro C{lsl;o de 
opo:runiMd. 

Sb embargo, la ~l:n de iffite ¢OS!:(}&- opommi:dM exige 1:1 fijaciOO dt! t!po de !nrerk 
a apfu:ar, Scbre su dctenninaci6n llQ- ex];;w ~ pues, por .:je:mp]f:l. d P!w. ('reneml 
t.{)tl:!ab!e dice que los ~de pr~ 4<--bei:l de retll!lmCMM una t.il$ll: q<,:.e se defu:.e 
oom,;; cl rose mediopcnderndo de kw :ecut3(B f.::;amie.--re. AfullOO y Swaoo, !991 . 

.1.3.10.- C!Mith dt lal\hnn de Obr.t.· 

Pot t;laC:O de olm; se tlllt!ende: ¢! oolettvo de tt~ru que tl!tt:rviu:en ,m d proc.ow 
~<> prestmdo a ~ "\lh ;;micio o una utili.dad.( Alo:::ISO, !t. i'krrneo. A. l-991. ). 
F.n :.a Im.TIO de oln.a, ~e p!leden difeu::.roiat dittfu~ ~ ~tendo dcl tipo d¢ 
tmm:-os qtle-re\llken: adtninistnttivo, pnxiucth-.;;, direc:.ivc, etc. 

Como !a ;:tlil.1:lO Ce obrn ll$ U!.l: fuctor que intervi«>e ct! el prooeoc, e;; """W'Sfuio ~ su 
!!pOTi:aclQn ai ;.nis;:oo c, lo que ;:s ~ su ";.*· El l:'JSto o retribuciOn total de la l1:a!'iO de 
obr;;. debe recoger los $guiect$ OOJ:.>Ceptm: 
- Suddm; y salatiot 
-~ede~ 
- ~dad wcifu -a cargo 1M la emprere 
~ Ol::vJi g;::;to5- wcialts 

S<:g\ion Rodriguez, ( J m 1 la :mno de obia. din;.,--ta e:: <ll oomo dcl ~ humarto 
dlrec:t:amentto ~cable -ccn Ia ciab<:nl!ci6u dcl productc" A!g;mrn; l:Illb~l)l'eS,. s.:m 
frec.:enmrn= ~os ~ trWajadore;; de ?T<'¢..1Cci&n r Mm aquclloo que pasrul k. 
~vOr parte err.su tiempo claOOmndlr jl!bdtlctus. 
~ ~de la mano de obru qt;e oo puedw 001 rcl!lcion.adru C<.-'11 Ja c:at-oraciC:;. dcl 
ptoJuctD, smt in~; COU10 gasl:os geD~ de fubriruciful_ bajn l1J:lUIL1 de ohra in<.fuecta. 
Ws -sueldns o ,:alaf,os ® liUper'liwm Ce la ll:uca, iugwit:foo, y aquell011 que no uab4Jcn en 



19 

til pnx!uc>A mhmto, pe."' qJe c~ ® h oJXtM.-16.1 d~: rnanu.fuctura oo-n tSl. rnisrrm
cl!ci5carl03 oom<1 = te ohm ind:lrecta 

En !a valoraci6n de los ;m:xim-tlS; oo puedre. distingulr tks ~ A) pr~ ct)G 

mercedo y B) prc6.;.._~ ~ mercado. L<J~ prirnen:s w ofrueen dificcltad ya que n le 
i'.Sigrta d1rtaat::elllil cl ptecib de mMcado; :::ient.m& que l»s otros p>~ d~ollt&le:. ya 
!('Jll M rr.rtn de hlenes y w~ int~r.lS. cs d(x;ir aq~.~ que oon producitM m la 
e;;::y::esa y que Yllclwn a = cOORl!nid.o-5 -demro d<: elk. El ejrulplo tip:OO. :wn los ~ 
l.(lS criterios de v:dnflk_..;fuJ sou: 1.~ ~"'> del prodw;w ii:na.l merw& wsto Ce 
~1&t. y L" <:::esto de ~"'i<.h ( Nvarez, 1992. ) 

En his ~ ,ie ~,r::iOO y ~'3.= re;n:u!fucto= se ~ como refu!encia e! p:tcio de 
:rl'!'fcado ~ dla del invntrtaria. Sf! pued¢ tomar otto mito;ril; para :a Yiitlmci6n dcl hatQ 
wmo es e1 p:wio tit rm.'trl: de too~ y deaCll<ltd\1 a lU e4ad y cc::dickmes de S!!lnd, 
se le agreg:a 4\1 porcd.aje, ~do .al-an.Jlki• y erlterio de per xmas qm: 1M .meuent-ro 
~ e;ta rama. Este t:ritetk>, ell !Wimmente pm'a acimdes. de carne, 

~~de ilfu:lootac:-"n vt.-0-an tn\lC:'W, ~ k."ii ~~ oonl>tiMivo~ dol la dicta ya 
sea que pn:cedm de las Sl.l:('Je:i:icim forra}e::as de la ~ciOn o de «'m'}l~ de fulTllje;J 
que &e p1escn1a!l en furnu de !hmt.jes veltm:ituosos o de f'.eusos ~!I!:J;-dJos. Con 
~o a Jo~ fuml)es whunincsl;.s, 1.a product:Mdad por ~ que se r~~ 00 l.u 
<.Wt95-va:-la I!ll.IC.'W ~ el u:aru;jv que 111l«i haya dm:!o, 
Para ~tat" ias ~en ®~= y !as n:il!'nlda:. = t:1 pr{,1fu::o c:.lltiYu, se 
com:idem le val<>r de-oompm de 10$ pr~, 

1.3.14.- Cortusde AMtminv:i6:s.-

Suele ret filli)' lm:pertante el cooto Ce depreciaci6:n de 1h ~~raria :: ilalz!ad.cr.et per 
d~e fui«: y pm O<':>w.>lare1ciK La ~ oom.abk. de este como de d.:p:edaciOn 
se llama amorrizacibu reccica u simp~ lltll»rti:mci6n, ~ UJJ My pcl!gro de 
crm::fu@r;n.es 
La dcpreciaci6n e::; dehldx 
a,- al desgast-e, funci6:n de las hm:l!s de~ 
b.- .al eiw<ljtclltliCilto biu!Oi.<:{) (en p\ltmn.l3 ) 
<:.· a Ln 1;ccl~as del t:empu, al 1;80 y <1 1a llliK::ta edad,. en cl GMO de cbra~, 
t<:mtttncclcncs y ml'jo:u 
d.~ al ~ffilo ti.:::lt.>'.i,l 

e.- a! enwjecimletrto .>tNiokigic.o 
£- a ec<::iUCJJl!.M ext<:tnJ~S. 
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U amonizacifu! ?e:w. por fumli6ad l:mcer !hmte ala pt::rlida de val0r oo lc& ·:m:n.:s qut ;,e 
zk.p~ a c;m:sa deC uw o dul ;mw Ccl tielllfl(}. Hay ~ mkt<ld:!s impo:rlantes pam 
talcular h amortizacifut; contt:attte c :5eal, ~ o d=ecierrte y creciente. En .::ne trul>ajo 
sc utSJzz:ni la pria:en. tipo de depreciaci6c. 

W. ad::iniMmci® fl:mmciera, te de5ne pN jl{$ fll$i(l!Ie> "f t!<Spons;ili~ de ];;s 
ltlimWstradores i!:un-iews. Los ;r.:-:r:clpalu i:nstr.mrenttlt !it d coA!lds <z:on6mico 
.financiero,. sou el balance o,ie s.~ estad() :le rewltado~ y estado de ~ y 
L'rlllzaclcin !k fu:;dos. 
E! bat= genera; Ce:fu:e :a situaci6n de !a empresa c:t t::rt mcc.crno dildo. L~< sitwl.cr&n JID 

rnpresrota pC!r modio del a::dvc que miJcstril la ;fupom"!ili:lad y ~oues de Ia empresa; 
y d paKvo que det!.lllen:::a IM CtAAdm que tien~ fttute a !en':llti'.>(;, y~l capita! !.JU(! wv.o:stra e: 
patrimonio new de la cmpresa. Es una fotogrnt:a instantaoea C'" ]a empres.; en un t.'=fto 
determ.i::nado, 

El estado C.e rm:ulti!.Ms 0'<' :=~ <m::f>R$3 ciCe ~ ilvjo} M lngrescs y &1 p;asros d~ un 
~·<Uo de 1l¢miX', geneta:tne::rt:e un afio. { We>to;:., 1992. ).. Resml:.!e todas :as 
~cci:mes ~. retlejandc e:. sus saWes los bentlituH- c;. pfu-di!.la:!: que se lw..."l 
<:lbtenido er. A ewp:-e-;a: a lr; ltu"go dd~erclek1, 

- RgQn i-!J>.!i@i~<;&; miden 1& u.p!cidad MIt!- empr~ pa~ ~ter llh OO<igscione:~ 
c_'.le wt= a o:nro p:a:u;,, 

::. Ra,_,"'Otles de t;:i·anC3miettro firu:mcieruirJdeu cl gmda eu que 1ft e1Upa:'i<l ha sk!o 
fir-aoci:illa mediante dedas. 

~:lsJSmt•hiiMml -milkn Ia d::acia de lz eQ~3ciQn y e6rr.o >e muestm et1 
b~ nm-1imlet~!lH qu~ sc hal:. g"..:l4fad!'l con hu Vttl:US y con liS '-::version.;,;_ 
• ~ de Crecimitntq -widen lx ~acldae de la empteSa pm :mamenec w pasiciill: 
ecor.funi;:a end c>X:fmiento de!£< e>:cw:t:'la '.! Ce Ia ~ 

~&U:M!ltW.911: miden :a capu.."idad que ti¢!1e 12 airuiuistta."i&a pan. creM \illomi 
de mercado en <:xceo;os d::: It>£ d~:Sm .!:cl col!to de la inve:rsitm .. U.S raz= de 
vl!fuaeiOll son la mOOlda mae o:;m:ple:a del C~. Clltlilllo qae rcllejeA !at ruon~ de 
C:esgo y h!s l"'l?-O:re:> de nndim!~o. 



~Westo-n y Cvpcland ( 199-2 }, <a reffi"'X~'!iad e::; ci resuh~o e<;to ~ un bu(;Jl ~ 
de pnliriw y deci.siillles. 

Las =nes de r~-rtci:Jilidm:l -,rl{len d exito dt 4 =rresa !11 g;mar un rct=o 11e!e oo Yentall 
o «:1 una inve:sffit:. Y a que ta Jtilldtd es d objetivo ffual de >:;n;t ~ una. pcbre 
~Gi&o de aqu1 =»lea I!II!t :fu.!1a l::M.ica que si Jill se ~ prot>Wkmwte resulte en que 
1a emp;eu te!lgll que Sllfu"del negocio. ( &:Mil,-L. :tit:¢-;, C. 1991.) 

Z.S.11.1.- RMWiliidAd F.ronbmide mkle 1a >:apaticlad de .Ia ~ P¥r3. =erar H:/$ 
;:up!t:rtes pueoos. a su ~~ci6n, $¢tl propios o 1\le::tOY. 

2.3.17.Z... :Rtmtllhilidiid "Fi!:tlttlcier:a.: indl.ca !a e&pacidad de !a empresa pare rem4."'Zt"ar a1 
~propio. 

2.3.1 7 .3.~ 1\:larlj:en Itruto: refleja la eficiencia .ru; 1a pollii.as. de pteci<::% y Ia eficiw.cia de 
vroducciO:I. 

2.3.17 A-< Margen de Utilld!td N.eto: indica Ia efciencia rclativa de )a ~ ~ de 
= en ~ todoo ioo gas;ros y lot im:puestos l!Ubre ia rem:~,. pcro no kls ca..""""gOs: 
extn:~.Qrdiuariw. 

z.s.n.s.-. M.a:rg<n Xe«> de Oper-.:cli>n :mide 1a efu..,~ de ~:1 y v~..es del. 
producto de a CQ'mp,.;ila a1 Jt$'.e®" ~ llllte$ de !mpue'i;f;!$. 

2.3.17.6.~ Rek>rn<'.l en los Acrlvos. Totl\Jescide C'Jact<> de cl actl.vo t\ltlll repr.esmta en 
porrerttaje los ~'JS pei:Ol; q:Jo? tier>¢ l:;c em~ Mid¢ Ia eficiencia de Ja et!:~pr.:sa en. 
o;ll!.Uto .a h$ acllvos ~ emplt:a&s en la rrrodoociOn • 

2.3.17.1.~ R!!'ndiw:ieuto robt'<'o el ~ em>tid.>le:mide l11. t#>4 (!,; read:in:kntc x.C-re !a 
ll:ven;ibn de .!oo. acci(Hllr>c$. 



III.l'tlATERIALES Y lHETODOS 

El estudio se d.ividiO en tres secciones., una V aloraci6n Ecom)mica, un estudio T6cnico, y 
finalmente, un estudio EconOmico; para los afios. 1994, 1995 y 19%. 

3.1..- DESCRIPCJ6N DEL LUGAR 

3.1.1.- Lugar del Estudif.>. 

la firlca RAPACO, sc encucntra: a 34 km al Nor Este de Zamorano. Tieoe una 
precipi.taci6n promedio de 740 roilimetros por afl.o entre los meses de Mayo y Noviembre; 
y una tempemtura promedio anua.l de 2T Centigrados. 

3.1.2.- ExtensiOn 

La finca posee \IDa extens:i6n de 1102 ba, de las cuales, 101 ha. se encuentran dedicadas 
a! culrivo de C3fta de azUcar, SIS son de potrero-s y 783 son de bosque. Del >irea dedicada 
a pnstums., unas 60 a 70 ha variable de aiio a llii.o, son utilizadas para la producci6n de 
Sorgo. 

3.1..3.· Topografia. 

El area de cafia ( 101 hectErt= ) y 130 ha.. dedicadas a potreros, tienen una pendiente 
baja, por lo cual puede ser me=izado. Las restantes Areas de pastos tienen una pendiente 
moderada., Jo cual no i.mpide ellibre transit(; de los animales. 

3.1.4.- Agua. 

Las necesidades de agua para los animalcs, son sol.ventadas poc las Iagunas que se 
encuentran en la misma finca, una quebrada de inviemo y e1 rio Choluteca 
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~.1.5.- Panos. 

Las pasturas es:t!n sembmdas con Andropog6n y Jaragua. y en menor lirea se tiene 
Transvala, Estrella, Gcinea y Brachiaria. E1 manejo oonsiste en una chapea al final de la 
epoca seca,. una quema cada 10 a 15 Hilos para favorecer el desarrollo de Ia semilla que 
producen los pastos y controlar ro:alezas, especiahneute el carll6n que cs cl IIDis agresivo en 
esta ZOillL E1 furioo pasto que es :fertilizad~ tres veces al aflo es el transvaJa,. para !a 
producci6n de heno y ensilaje para Ia epoca seca. 

3.1.6.-. i\lauejiJ &producth·o del Ganado. 

Elganado se insemina bajoun programa de moma co=olada, entre los meses de Junio y 
Ag=. 
Las vaquillas entran a monta 15 dias antes que las vacas,. a una edarl promedio de 25 
melles. Los partos ocurran en los meses de IDlll"ZO, abri1 y mayo; y el destete se realiza en 
diciembre y enero, cuando los ternero& tienen una edad de 7 a 8 mese5. 
AI destete, se reafua una palpaci6n para detectar las vacas que quedaron proiiadas, y 
descartarlas Vlldas. 

3.1.7.- Aliment&i<in 

Durante el imiemo, los animales son pastoreados libremente. En el vernno, son 
alimerrtados con heoo y ensilaje de transvaia, y se les proporciona un suplemento 
a!imenticio compuesto de melaza y gallina7>1, elabora.do en la plarrta de ooncentrados de 
Zamorano. En las dos temporadas, el ganado rec~"be sales ro.inemles. 

3.1.8.-1\'fanejo de las oias. 

Los temeroo al nacer son tat.uados en 1IDl ort;jas, con el nllmero del ailo y el n:Uroero 
oorrespondiente al orden del part0 del ailo. Se les desinfecta cl ombligo, y se 1es descoma 
usando pasta cinstica. 
A los dos meses de edad. se les despa:tacita, usando lvoroec u otro desparacitante. 
A los cuatro meses de edad, se.- Jes. vuelve a des.paracitar y se les. marca con hierro caliente, 
transfiri6ndoles cl rnl:mero de la on3l> a! anca.. Se les. vacuna contra P:ierna Negra. 
Septisemi.a Hemmrigica y Carbunco SintomMico ( vacuna. triple ). y se desparncitan 
extemamente mediante un bailo de inmersi6n. 
A los siete meses de edad, son destetados y pesados, se les desparncita intemamente. 

3.1.9.~ Cultivos AgronOmkos. 

El principal cultivo agron6.rnico es la caila, en terreno alquilado a! Ingenio Tres Valles 
medianteun contra:to fumado en 1994 y quetiene una duraci6n de 5 aiios. 
Adem;\.s. se siembra sorgo por e1 Depruta.mento de Agronomia. 
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3,2.- VALORACI6N ECON6MICA. 

La V aloraci6n Econ6mica de RAP ACO se dividi6 en tres secciones: 

1) Valoraci6n de los Terrenos.-

Para esto, se midieron el perfmetro de Ia finca y los terrenos susceptibles a mecanizaci6n 
por Ia secci6n de Maquinaria Agricola Con estas areas y con los datos hist6rioos se 
detem:rin6 las areas de pastoreo y bajo bosque. 

Posterionnente se calcul6 el valor de men:ado de los terrenos. Para esto, se pregunt6 a los 
propietarios de terrenos vecinos a RAP A CO, en cuanto ellos estarian dispuestos a vender 
sus terrenos, en las diferentes categorfas ya mencionadas. Este dato se promedi6 con 
valores dados por gente conocedora del tema en Zamorano. 

2) Valoraci6n de los Bienes lnmuebles.-

Los edificios de Ia linea fueron med.idos y su valor estimado por expertos en este tema en 
Zamorano. Tam bien fueron tomados en cuenta los pozos e:dstentes. 

3) Valomd6n de los animales.-

La valoraci6n se !levo a cabo por grupos de animales de acuerdo a su edad. E1 precio que 
se k dio fue el de rastw mas un ckrto porcentaje, de acuerdo a1 grupo asignado. 

3.3.- ESfliDJO TECNICO 

La evaluaci6n tecnica de RAP A CO, se con=tr6 en el desarrollo del hato de carne yaque 
Ia producci6n de cafta noes manejado por Zamorano. 

Para Ia evaluru::iOn, se oomparnron con too indices encontrados en la literatura y los que 
se obtuvieron en entrevistas con personal experto en el tema. 

Esto se detennin6 usando los registros que se llevan en la finca y ios dei Rastro de 
Zruno-. 

Los indicadores que se ut:ili=on para el anMisis de los datos son las. siguientes: 

~ Nacidos vivos "" # nacidos vivos / # vacas pre:i!adas 
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• El p:::so a los :us dl:l$ ;.e cal cult< tn base at aumeut<;> &iode pe!i{! de lm; a:ilinales dt:scie 
:;u ne::itnien:to ha:.ta cl destete, al cual se le rum6- 56 lib= de que es ,.,; pMQ a! mcimierrto 
bltjo f!';'f.aS :xr-&ci=. 

·Para evaluar el. peso a! nacimiCI'l:ffi y C Ci!:>tcre, se dkidieronlos anhr.ales eil rul,gr.rpro,. 
.;L: acu~nlo a! gmdo de ~cao.-1.e, cw.~poorlknMsm<io la.' caructerlsde&;fisi¢M Qt.lt 

pres.entan:m. ills a.-Jmales. 

• P&ra~ d lnrervt.:o entre purtet se u.••aronlt:> fecl:as de parto de ¢S:h: vaca Cesde el 
ail;> de 19.93 l:<lu.-w. 1996, Con erte date y d JW=icd<J de ~n de 'JD bo\ioo q\lo; es 
prorne<ilo ts de 2S:.< d!a~. :.e obruvieroo los dW ~os. 

• U tdti1 a destr:-.4 ~ ohtt~vo c=li! fotha 00 naclmiem:Q y lade desrete OO.."t<;;>panrlitctu. 
=laai:e del estudlo. 

• Trunbiiu -se deten::in6 cl po:rce:trthje de abort.;:$, el de nli.!~O<> ente>. de destt:te '! cl de 
h~ 

~Otto de !rn; iui:ce&tl\'lllltliio! i:iwr<Jn cl ~110 poten6d delbto y Ja y.oduccl6c de 
C11!U¢ pO!' hectAre~~. poe ailo. 

3,.:1.- EST'liDIO ECOi'-'6:-.ITCO.-

Pi!.. -a !a ?11if.mdfm ex-n&z6:a, se to:naro:tl:ll cutu4 los capltales invertiOO!: e: Ia seeci6n. 
~e ~ to 1dentili::awn :Os con:;;.:ptos de eostos y los productM. Con esto se 
dtkriDU16la {:Stn;.tt;:tra econfm::ka y lo Indices de remahi!i&d. 
Pan: obten.:t lM dv;m de Ingr~ y e.gft'NS, se rev\$6 Ia informacl6n propcm:iom.d.:. por 
t:<;~ntlbilidad y sc ~.;m los re;¢stt<XIll !a fi::nea. JWlt a.si m:;:~Jeecr los cosros e 
~ mis realet: p.?sib!es, 
El Jrventrio de los aciwale>: se oiJ!uvtde le~ ~05, at ij!IW que- :as transfe:-tndii.S a 
r~ a gm:;ado de came, venta5 y reclasiEcaci<.Y:oct de ganado. 
El costo de alimentaciful,. ~ QbM., de los regb'trus de !liaqui1111rla Agri«>ia,. p!.,'a Ia 
t!.aboracib:l (le heuo y ~e~ y de 11l1 ~stros de cemnu:M tempv:alel> para d 
~entc do:: i:JJ potn:roso, 
Le:t ac:lvos que w exuentrW\ e:: itAP ACO, sc ~Mon,. ;'II. 'f.l"' muchoo 1ioo lt>l; 
~5 que ~an dep~d~ en Ia oo!ID!bil:idlld rle Zaommno no se =<:~lltf3bJW ee la 
fu:ca desde J.ucc mudre tiempo. 
Los cost(ffl de productos ~<gt·tmUmiws y s.u: ingt'!'S<:Ill, C>lmD c::1 d eru;o de ur. ccltivtl C< 
:wrgo en :996 se i::duyeron en cl eMntic. 
PrOOuctes ve s~ pucdnn ~:as\iiear demro Ce almaeir, IW existen en R..:u> ACO. La$ p-ltjh 
de se:n:::;: :mllzndas so::. trnnsferidin d~ ~ lk carne ruando s.e n~ y lo mismo 
sm:ed'.e co:n Itt; roocem."Wlus. ~es, ~. -t'Cterin:nioo, etc; see ~dot 
~ ~ que .w::: ::>!queJ:dos. 



En ;:! anM:isl:; 5nm::wiero no se toma:rtJrl In ooenta aque:!ii.$ !ZZim=s que tuvitnm que ver con 
robr=-, pnl:ita.r_os., C:eurias, etc> porque la finca al pen~ a l&mO!ll!hl, setrataja con 
::apiffil propio. 



IV. RESULTADOS YDJSCUSI6N. 

4.1 VALORACI6N ECON6.MICA 

Para la \'aloraci6n cconOmica, se tom6 en cuenta el valor de las tierras, de acuerdo a su 
uso potencial. El t<!neno mecanizable end que se puede insta.1ar riego. se valorO en 20 
mil Lempiras./ha. 
La. tierra cultivada de cai!a de azll= y que se encuentra rentad.a al Ingrnio, se valor6 a 
50 mil Lempirasiha, considerando que e1 cai\al ya se encncntrn. establecidc y en 
producci6n. El terreno para pastura, que no cs susceptible a mecani:wci6n o a riego porIa 
pendiente fue valorado a 4 mil Lernpiraslha 

El terreno cubicno de bosque, se valor6 en 2 mil LtmrpitaS'ba. Nose tomaron en cuent:l. 
los fuboles porque para poder da:rles un valor real se necesitaba de un invemario. para el 
cual nose di5p!l50 & tkmpo de los especialinas. 
Los precios de la tierra fucron dados por p;:rsonas dueflas de finc:as vecinas .a R.apaco y 
por personal de Zamorano. En cuadro No. 1 preserrta en reswnen esta informaciOn. 

Cuadro No. 1. Estimaci6n del Valor de los Terrenos en miles de Lempiras. 

Terrenos •• """" T 01a1 Lempiras 

Tabl6n No.1 '" "' = 
TabiOn No.2 '" " = 
C..fiaAzucarera • "' " "" BoM,gadeh&no " " = 
C;,;,;aA=care<B. No.2 ' 00 = 
e= " "' ""' Terrenos par>. p>~Strn; '"' ' '·"" 
T"rrenos pa"' bosqU<' "' ' ""' 
TOTAL 1]02 10..376 
• El Y.ili>r de Ia caa,. de :m\car.,; cuando esta )'a es1a estab\..cid>< y"" pn>ducci6o.' 

Los rlem!<s terrenos wn susceptible,; ~ mec:mi::aci6n y riego. exceptu'-"dO lcs dedicados a pastos y 

"-""' 
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Los bienes inmuebles, como las casas, bodegas y edificio de uficina se valo.rarnn en mil a 
mil dosciemos Lempiras/ni' de oonstruccibn. Los pozos que posee la finca ( dos ), fueron 
valorados seg(m su aforo y estado actual. EJ cuadro No.2 se presenta Ia valor:aci6n de los 
hlenes inmuebles 

Cuadto No. 2. Valomci6n de los Bienes Imnuebles en miles de Lempiras. 

Ranchos { 3 } '"' j "'" Ediflclo principal '" j "'' Casa principal " 12 '"" Poro 120 galfmln 120 

Poz:o ' 
T<rt" 1,298 

Fuente: Conn:micaciones!'erwmdes. 

Tambi61 se tom6 en cuen1a el camino de la tinea, el cual tiene una extem;i6n de 4.2 
kil6metros, con un precio de 10000 Lempiraslkm. 

Pam Ia valoraci6n eoon6mica se tom6 en cuenta un peso promedio de las vacas adultas de 
450 kg, de las vaquilla.s de 350 kg y el de lrn; toretes de 205 kg. ( Cuadro No.3). 

Cuadro No.3. Valornci6nde los Animales. (Lempiras) 

131 vaqulllas 94-00 * • 
100tomtesEAP 

S equinos 

To>rt 

••• 
45,850.00 

20,454.55 

22,009.00 

10,227.27 

846,720.00 

18S,OOO.OO 

5,0lJQ.OO 

1,844,360.00 
* Peso promedio de las vacas arlul!as 45{) kilos con un =<llmiento en canal del 46%, y sc wultiplico por 
1,5 para darles el \'lllor de merra<f<>.' 
**Peso promedio de las '<l<jUillas 350 kilos,. con llll =di.m:ienro en =.ll del 50% ll\leiruls se multip1lc6 
,..,- 2 pan darles eJ prec:io de me:ro<do.' 
•** Peso~ de k>s ~ 205 kilos, con un =dimiento en canal del 50%? 

' 



29 

Con toda esta Informaci6n, se obtuvo que la finca RAPACO, para 1997 tiene un valo> de 
por lo meJIDll de 14.160.360,00 Lempiras. 

Cuadro No.4. Res1nnen de Resultados. ( miles de Lempiras). 

Tierra 

Bienes Inmuebles 

Camino 

Allim,J~ 

Tobl 

4.2 EV ALUACI6N Ti:CNICA 

4.2.1.-l'eso al nacimiento 

10,976 

1,298 

42.00 

1,&44.360 

14,160.360 

Esta roedida refleja Ia capacidad de las. rnadres de producir temeros de cierto tamafio. 
C6roo podemos ver en los cuadms No 5, 6 y 7 dentro de los dlferentes grados de encaste, 
los machos presentan mayor peso , y dentro de las razas, la que preseuta un mayor pe$0 es 
la Bt:ahman, annque la diferencia es pequefia. Tambien se puede observar que las 
diferencias que existeu en los aiios varian por igual en todm los ai'ios. dandonos una idea 
de las condiciones de alimentaciOO que tuvieron las madl:-es durante su proceso de 
gestaci6a 



C.mdro No. S. llldl~ t~ <lt:! H>rto Gt:uaden:; ;mr grade de crur:u:niento ( .afio 
1994 }. 

8<fflM.M:>tcr Bmi:',rr.an C?-"'if<'i!S t«rt$¢11 p,"' 
Total nacl::los vivos p¢r fll~ 10 13-7 10 Z7 10 

?ooo.l"'l".Jm. Nac. Hem. kg " "' "' Zll "' ?mw. Ji'rQm, N.?c, Mach. !<Q "' "' '" 
., "' ?eso. Ptvr;;, o-:', :'-iffil. kg 213 "' "' i'ta 21$ 

Pooc. Prof"!':. Oils'_ \hu~'l. kg """ 2>4 "' '"' "' Peso Prcm. Raza Naomlim!t.. " " " 2C "' "' f>et;¢ ?rom. Ral:a ~ ;,y "' 2D3 195 '" 203 

RWildiill Xftel'lilWn. "' 4,8/5,2 5,{!/4,4 "' )!7 

% vfv;;Q; <;~<! = .II oe;..->m "" " lOll 100 "" '% moortl>$ GJitM rl~ 0 1 0 ' 0 
1'oto1! d<W~pr.Ifmza ' " " " 7 
E::t I:Stt 1lt:fl4, .Y:. v~di"'"" 9S tcmum antes <it~ iC:I de:nt!Vk$. 
F...:mtt: ~®Ia Ffn;;a. 
El Au.tn:r. 

Cwi.&to No.6. ~ tecrrit:os 00 H.Jro Gacadcrn por grado & (;r'UZ;;'It[iieuto. { aOO 
1995 ). 

Beaf-Mtlsler amnmn11 Cf.ru\ll;ll$ fl():tb)~. 

Total na::idOS v!>OS !X'f ram " " " ' Pt!W. p[l]ITJ, Nuc. Hum. kg: " " " ' Peso. Prom. Nac_ Mact.. ka "' "' "' " Paro, Prom,~. Hem. kg "" '" 175 0 
Pel!O. Prom. 01Ut MaCI'L kC. ,. 

"" "' "' Pes.;. Prom. P.a:r& Nacim~R!-.ID. !<g " " " " ?ew ?roil!. Ratil ~. 111 m; 192 '" "' RreadOO miiOI)JOOm. illllOO. S,st4.£ 6,113,9 A,1f~,9 ~,'fj 

% vivos de nac. a dM;m. "' "" 100 10C 
% mw:;rlas anW<:! dttst!ilte 5 0 ' ' TOOil :lestetad¢3 ~rm:rn "' 16 22 ' r=e:~<>:rm-.;.uvwnu.. 

IQ_ Alittrr, 
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Cuadro No. 7. lrulicadores tecnioos del Hato Gauadem por grado de cruzamiento. ( 
afro 1996). 

Beef-Mast& Brahman Charol<iis Holstein 

Total nacldos vivos por raza 'Z1 '" 17 " Peso. Prom. Nac. Hem. ~g "' w "' "' Peso. Prom. Nac. Mach. kg " "' "' " Peso. Prom. 01!SI.. Hem. kg "' 176 "' '"' Peso. Prom. Dest Mach kg "' '" "' "' Peso Prom. Raza Naclm!etrto. kg "' " "' "' Peso Prom. Raza Oestete. kg "" "' 200 '" Relac:i6n machlhem. al nac. 5,5/4.5 4.815.2 52/4.8 6/4 
% vivos de nac. a destete " "' "' " % muertos antes dBSU~te 7 6 6 ' Total deste!ados por raza 25 " 16 " 
Fneni:e: Regi51roS de la Finra 
El Au!or 

Helman ( 1986 ) sciiala que el peso ideal de nacimiento de los temems es de 30 a 32 
kilogramos, es decir que en los tres anos de estudio, el dese:mpeilo de las vacas fue muy 
bueno, con promedios en 31 kg en 1994; 34 kg en 1995 y 33 kg en 1996, Cuadro No. 8. 

Cuadro No. 8. ComparaciOn tecnica de los tres afios. 

1PP4 '"' 1"" 

Total rmcrdos 200 " 156 
Peso. prom. mac. total. kg. " "' " 
Peso prom. OOst. totaL kg. ''" 160 "' Total destetados "" " "' Vem!Jdos antes de destete " 0 4 

% de abortos total 2 4 1 

% muertos tutal antes del destete 1 ' 4 
% nacidas hembras toW " "' 

., 
Fuente: El Autor. 



E1 pew cl d~,:,. te""leya la aptL'Ud ~.WIn>; t.m~eros. p;u:a teuer un: nipldo demro1!o 
~.,.; y sffim!~tnte e_'{!tffltlla capacidzd pr~ de lroh.e de J.as mm!res, que 
ittfluyen tm 30% ¢n las tries (Helman, 1986. ). Los machos p!ef.M!Arotl1UI!JOI pew, .a 
~" de lml ~ ool:! un ;!Uyot ?3do ~ == i,':;; ~ ~ wniD sen Is 
Pardn y l!i. Holstein. :E!.t&e kJs dif;;~<:nru <m<:'".a;;tes, 'ips ~ tn.ieron ::ntycr pes.;> «~. 1994 y 
1996 ~ 1o& Beef-Mast~ oon 228 kg y Z05 'kg. respecivametttt. Y en 1995 k>l; 
Bl'llhman 192 k,~ ( -O.:.a.dros No,. 5, 6 y 7 ). Corupw:ando ios lliio& ( Cvadro N<;., 8 ), ~ 
1994 &: obtu:vieron los mayr.>rel' peiiO!l, oo:u un pwmf:dlo de 205 kg. Hey que dest:amr que 
en cl al\o donde se obtuvo un menor peso al dw-..ete, fire en 1995 con 1&0 kg debldo a que 
este nho los ru:illnales q".U: quedarott eu Raparo m:n;:, :naCres llH:ton lliS que n-.1 fuen:m. 
scld:ciotmJi:!l para la ven:a que~ rea1iz& (ltl f99<; y estas- = las de m:ryot !llml<rte de Clw=-
C~IO$ con krt ~ de kl S:::ccihn ;:.e G:madc de C!!rm c la:monw, que soo 
de w.ta. ~ciOn genetiro s::perlctr {AlVllf&, !992}, 1m. rerultab eu RAPACO $00 

Nstmti: SJtlsfuetmk,s ya -que presmtm Jl?OO:> m:uy simi!MeS, 

Em oo mm medlda Q;J.e se utill:ta oou fine:; de .;;o;nparaci<m. En ItAf'ACO, 10$ pews 
fuemudc 147~ 151 y i64 k_g. pam 1994, 1995 y 1'>')6; rew~cti<lu.nente. 

4.2.4.- l'ewt duput\s dd dwtete 

U._ruej(>rgM"Wtlcia de peso diari.! se obtuvo en J9% OO'Il: tiOO gnmrollillia; y las mfu; ~s 
= im y 19515 (00 $7Z y 5lffi ~ :~. Lo qne in&ca que e: :mat~;o de 
la:fincaiD.sidon:ruy ~do, {~o No. 9j. 

Es- tiempo tr.nmcunido entre un parto al slgul.em-e yes- uoo de !m pcim~ importautcs 
;:>ara ev-•. b~ lt ~~ r~v:a de :m~:: = 
Hel•wm ( 1%15 ), roe.siduJ> que el id<$!. en uua gill1llderla ts deJ43 dfas,. de k'S c-.mlru 283 
wn el promedlo en el p¢riodo de g~n de \lf! be>-lr,o, y 60 cla£: para ia hl\'cluciful. 

Se.g\i::; h cla.:ificuciOO De Alba ( 1964; uitaOO pnr Ah--ru-ez, i9Sl), se pnndera oomc miio 
oo periWo entre pz.<t:os delJ\Js<le-400 Was, mcdfu-<:r!lJej}\1 a400 .!±as, eidecl uoo emre 
J.;:iy390din. 
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En RAPACO, se encontt6 en 1994 un intervalo entre partos de 413 dias, en 1995 
aumerrtO a 445 que se puede considerar como malo, y djsnrinny6 en 19% a 351 dias. al 
cuaJ se le considerar muy bueno. (Cuadro No. 9). 

Cuadro No.9. Rcproducci6n delHa:to. 

"" '"' '"" lntmvakl promedlo antra partos , d!as '" "' 351 

lntervalo promedio <mira partos, meses 15 " 13 
Dlasabitmus. dias '"" "'' " Dfasablertos, meses ' 5 2 
Niimero de vacas que parlerorr ''" " "" Gan911cla de peso gr/dfa de nac. a desteta. = "" """ Dias a destete "" "' 255 

Fnenre: ~as de 1a Finca. 
ffi-. 

Hasta 1994 hubieron tre:s montas por afto, luego se wlveria una monta/afto, esto biw que 
buena parte de las vacas se demorar:m en Ia menta 

4.2.7.- Dfus.Abierlos 

&to es un indicativa de la efectividad de la morrta o inseminacilln. En 1994 los dias 
abiertos fueron de 130, en 1995, de 162; yen 1996 de 67, sie.ndo lo ideal60 a 105 dirul. 
Cuadro No.9. 
4.2..8..- Crecimiento- Potencial del Hato 

SegUn los vlentres que entmrian como reproductoms, si no se destinara ni:nguna para Ia 
vema, (Alvarez, 1992 ). En 1997, el hato podria crecer en 38 vientres,. de los cuales con 
un 85% de parici6n y un 5 % de mortalidad, se tend:riaJJ. 15 temeras para ser destetados. 
Para 199&, se tendrla,. 73 vientres nuevos, y de estas vaquillas se destetarim 29 toretes 
para Ia venta. 

4.2.9.- Porcentaje de Parici6n y mortalidad 

El porcentaje de pMciones es superior al6ptimo que se reporta en Ia literatura consultada, 
ya. que se considera como bueno, un porcetrtaje de parici6n del8!i o/c., yen los tres alios de 
esrudio, esto no baj6 del 95% de pariciones. La mortalidad de temeros se la puede 
coosidemr Optimo, ya que file del 1, 2 y 4 %; en 1994, 1995 y 1996~ respecti:vllmente. En 
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Ia literatlml. se considera un 3 a 5 %como excelente. De las muertes, en su gran mayo ria 
fucron por accidentes como mordedura.s de scrpientes y coyotes. La mortalidad de adultos 
fue minima, ya que cu los tres aDos de estudio, se han reporta.do Unicamente dos muertes. ( 
Cuadra No.9). 

4.2.10.- Producci6n de Came por hectlireu por rulo 

Para derennirurr Ia producci6n de came, se tomci en cuenta tanto 1a que fue transferida a 
Rnsuo como Ia que gana:ron los animales para pasar de ua categoria a otra. La producci6n 
de came aceptable por hecuirca por aiio seglln Ia literatura es de 2SO kilos. En Rapaoo se 
obtuvierun en 1994, 348 kg, lo que seria aceptablc en otras condiciones, si se hubiera 
tratado de anirnales destinados a esta actividad, mAs lo que sucedi6 en Rapaco, fue que en 
este a:ilo se vendieron casi el 50 %de las vacas adultas. En 1995, Ia prodm:ci6n fue de 40 
kg, lo que es d=siado bajo psra Ia caotidad de terreno que se posee; es necesario indicar 
que este es un aiio de transici6n, por las operadones que se reelizaron el aii.o am&ior. En 
1996, la producci6n fue de 132 kg. Em cantidad sigue .slendo baja, pero, par esur- Ia finca 
en un proceso de readecuaci6n se Ia podria considerar como a.ceptable. 

4..3 .EVALUAC16N ECON6~JJCA. 

4..3.L La Contllbilidad de RAPACO. 

La corrtabilidad de Ia Finca RAPACO, es Uevada por el sistema computarizado del 
departamento de Contabilidad de Zamorano, el eu.al divide a Ia :linea en tres secciones, que 
son: La administrativa, Ia de pastos y forrajes y La de ganado de came. Dentro de c:ada 
!'CCCi6n se llcva:n otra.s subcuentas deacuerdo a Ia;; acth1dades que se rt:aliceu. 
Se puede notar en ellas algunas defi.ciencias, como son cuentas con el mismo nombre pero 
con difer-ente c6digo, cuentas no rm-gadas como Ia de ingresos pam el a.i\o 1996 en la que 
los ingresos y cienos costas no fueron colocados: en las actiridades de RAPACO, 

Tambi6n hay que decir que los bienes que se encueutnul c:ugados a R.APACO, seg{m a 
contabilidad de Zamorano. en muehos de los caws no se encuentran en Ia :linea desde hace 
mucho tiempo o nunca han cstado en ella y siguen siendo car_gados a bs aetividades de est!< 
fin~ 

En Ja contabilidad que se !Jeva de RAPACO, no se toma eu cuenta, el ingreso nn efecrivo 
que esta t:iene como lo es Ia revalorizaci.On del ganado euando este pasa de I.Uia categoria a 
Oll'll, como ejemplo es el paso de terneras a vaquillas de reemplazo; y ei incremento en 
valor que tiene cada lli!o el bosque. 



" 
Los registros de iugreros., no concuerdan con los que se tienen en Ia finca, por !a cautidad 
de animales transferidos a Rastro, e inclnso, esto no concuerda con los reportes de rastnJ; 
para solucionar este problema, se to=on en cuenta los valores registrados en !a finca. 

En general. Ia contabilidad de RAPACO, que lleva ZIIIIl()('allo, no da una idea real de Ia 
productividad de Ia finca. 

4.3..2.· Capital a Largo Plaro. 

Para. realizar 1a valoraci6n del capital a largo plazo de !a £inca, se revisaron los inveutarios 
que se tienen en corrtabilidad y se los compar6 con un invemario que se elabor-0 al visitar 1a -
4.3.2.1.- Inventario y valoracl6n de las tierras..Para esto se tomO Ia valoraci6n de las 
tierras que se realiz6 en Ia primern parte de este tra.bajo, y partiendo de Ia premisa que las 
tierras, no pierden valor, para el cllculo de el valor correspondient.e a los afios del estudio 
se us61a tasa de cambio promedio de cambio en dO!ares del respectivo ailo, que en 1994, 
fue de S-.52; en 1995 de 9.46 yen 1996 de I 1.71 Lempiras por D61ar. La cautidad de 
tierras existentes, no variaron con respecto a carla afio y se espera que estas permanezcan 
constarrtes a trzvts del tiempo. 

4.3.2.2.- Inventario y valomci6n de edifl.cios e instalacionl>- Para !a valoraci6n de los 
edificios e in«talacione&, se ca1cul6 su vida Util, despubl se estirn6 la depreciaci6n anual y 
con estos datos el valor conespondiente a carla ailo. El metodo de depreciaciOn que se 
utiliz6 fue el de linea recta. En los pozos,. no se colodi un precio de depreciaci6n,. ya que 
cada afro se les da mautenimiento y esto emrarla como un costo en las actividades de la 
finca. Los resultados sedan en el auexo No. 1. 

4.3.3.- Capital de Eqllotaci6n 

4.3.3.1.- Inventario y valoraci6n del gruutdo.-Para est:imar el inventario inicial y final se 
tomaron como referencia los registros mensuales de Ia fiuca de c;ul.a roes. Aqu1 se tomaron 
en cuenta todos los animales transferidos al hato de ganado de came, al rastro o venras al 

pUblico, y las reclasificacio:nes. Esta informaci6n se encuentra detallada en el anexo 2, 3 y 
4. 

Para calcular e1 valor de las vacas. adultas que SOil los animales considerados como capital 
de explotaci6n,. se tom6 rm peso promedio de 450 kg y el precio en pie en carla ail.o, mfts 
un 50"/o por ser anima1es en plena producci6n yen buenas condiciorres sanitarias. 



,. 
La d~re;::lacl<m sc ;:lbtt:·.·o t.es-.;Md¢ cl valor de una vaca joven lll.o!!'fl\'1> e1 valor de~ .:. 
descrte y em r~ 3e tOI:Ili> como vllk:>r de dc;;."Xiaci6::t. Em:c oe obset\"3. en el 
Cllild:rn No. 10. 

C.uactrv No. l.O Ca.mbio enl!:w~ Gelo> Anhuales ~ Depreciaci<m de los Anirru.Jeil 
(LM;pkM). 

1$,2~"- i2,700 

~1""~·'""'--- 100.200 

4.3,J..:l.. Inventarlf> y vatol'l!clftn d" equip.:! r m.Urm!GSe ~ :m ~ -de 
fus. e.;.uipas ~es en !a £m:m y de m; estil&>, se pucde Cecil: <J:Le m;. su ,gnw_ mayQT',a se 
~ en sus~ tlfu:w <it depreciaci<.ia E! equipo asiguado.~ 2. Rnpaoo se indica 
enclt.P=:>No. 6. 

La mayqria de traba_lo:~-, m:m t""lindmi la se«:Jfin de ~.Agri;;oh, Ia (JIX car~ ;;m 
OO$W. Se paga de ~ a 1M 'ilo= de uoo y ftl tip.> de m&'juintrU. que se u:thlza. El 
orut.o dcl alquiler incluyc lau:::awJ de obra&l ~01, =:m:tci-:ientc, dep..~ones. 
N!l iuclw.re el gasto porel ~ uii!iz..Co. 

En el CW1dro No ll se l.UlOta ¢} \>;wtn ~ Ia ~r:zria p:mt br-ificaci&t, e!l$llaje: cl""l,)k 
de p.ot:retos en 1995y 1996. LM«W.os pl!1"a 19:+1 M pudierou£er rettt:lllidos. 



37 

Cusdro No. ll. Como d¢ Maquinrui;;, 

""" "" '"" SOoro '·"" ~"" 
F"""' 1,aro '·""' _, 

2:,B5D 2,400 

""' "'" May& 4.069 •;n• 
Jtml<> 2p.lfi s,tn 
Jvlill '"" l!,!!ei 

A""' 17,'&r.l i5,273 
Sep:lernbre "" 97;) 

""""' <.OZ(; 11,05$ - '·""' nic:.m-.tY.e '·""' '(OT.Al.. 34.707 """' 
HACER PAC-AS DE 
~o-

Oi:ie_'ll:til' ~1,430 

W.CER$Il0 

Oct<.;.t;l$ $,$ol(l" 

>Sept!llmbro 15.42& 

TOTAL "'·""' 
TOTAL 34,1ar ~tti,RilS 

~ ~05 00 Miiqlll=io Agrio.i1a. ~Jl!O ( !W-7 ). 

4,:J:A,.1,M V..IQr,~.ci<'iu de la ~Ian\l d¢ Obnt-- :,oo Ct:S1\l'i de n;.m(> de cbn :se c:_--..;,;Jhl en~ 
St»p<~S: directc.s y adrninistrdvus 

En :Os tfue;:;os ~ ~ ®s subg:'t..'JXlB, los pemwlliln!~ que en 1994 fueron 
11t1 Cll:jjM!!Z y dre '12(!\kt"iH. er. 1995 tm capataz y uu vaquero; y ~ 1996 un C!l-patllZ y do-$ 
vaqueros. W funcione!l riel capataz <:rlllllas de dirigtr cl trubajo de los tnbajl!dorct y !us 
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va.quo;:ros y de 5Upenisar los conrra:tos que se rea.lizaban y el trabajo de Ia maquinaria; 
ademis tenia la capacidad de resolver cualquier situaci6n referente a! trabajo con los 
animales. 
Los vaqueros eran los encargados de mover a lo~ animalcs de un protero a otro, de IlllrrCltr, 

cufl!r y pcsar a los terneros nacidm; ad.emas ayudaban a las dist:intas labores coo los 
animales. 
Los costas de mana de obrn fuerou proporciorut.dos por el departamento de contabilidad, 
en estos ya se enruerrtn!ll ineluidos tndas las prestaciones dele)'. ( Cuarlro No. 12 ). 

Salarios 30,633 33,596 

sueldos extras 7,981 10,249 

Slndlcato 3,269 HS 

Prov!sl6~ 11,086 8,8G8 

Salaries Oulncenales 37,999 100,231 

?ago de transpmte. 00 1,012 

Amort. seg, de accidentes "' '"" Fosovl .,, 
Pagos extras 2,749 

TOTAL LEMPIRAS """ 151,351 

FUente: Departamento d<- Cantahilidad. 
.EI ano de 1994, no sc pudo reca1:m Ia lnfonnncl6n dr:!allada. 

El otro grupo de mana de obra iucluida en los salaries directos es Ia de mana de obra por 
contrato. a 1a que se le encomendaba Ja labor de hacer rondas a los potreros, 
destronc.onados y chapias. En el anexo No 6. se da el detalle de estos contratos. 

4.3.4.2.- Costas de alimtntncifin..La alimcntaci6n en Ia <!poca de invi.:mo, :;e reduce a 
los pastos, en un panoreo continuo, sep!lllldo por grupos. de animales de acuerdo a su 
cdad. Los cosros son los de manteninllento de potreros como las ch.apia.s, mantenimiento 
de ccrcos y desm:alez;ado. Estos costos se encllentnw comabilize.dos en los contratos 
tt:mporales yen Ia maquinaria.. 

No e;dste ning6n tipo de fertilizaci6n de los potreros, cxcepto en e! Transvala del potrero 
dcnorninado La Pista, que ticne una extensi6n de 25 ha, que (:S utilizado para 1a 
elaboraci6n de heno y ensilaje. 
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Otra labor de campo que se realiza cada diez a quince ai!os, es Ia quema de los potreros, 
para que !a sem:illa qu" estOS prodnzcan sea capaz de germimr, adcrmis pam eliminar 
male= competidoras y para eliminru: e1 pasta lignificado que e1 animal no ha comido y que 
cada vez s.e vuelve una macolla mas grande y mcnos productiva. Los pastas que se utilizan 
en RAP ACO son resistentes a la quema, incluso ella los fiworece, da.ndo un rebmte mRs 
fuerte. ( El costa de el fertilizante y st.rrninbiros utJ1izados, se presenta en el cuadro No. 13 
). 

Cuadra No. 13. Casco de Fertilizantes y Suministms. (Lempiras). 

1994 1995 1996 

Fertilizante 9,273.43 16,367,96 

Tordiin 4,936.95 11,740.00 
u,~ 5,.231.00 31,086,29 1,440.00 

Lorsban 458.62 

Tow 19,900.00 47,453,29 13,180.00 

Fuente; I:lepartlim=!ll de C<lnt:lbilidad 

En Ia 6poca seca,.los arrimales se alimenta:n del pasta basta que esre sea agotado,luego son 
suplementados con heno y cnsilaje de pasta transvnla. 
Tambi6n se alimenta a los anima:Ies con un suplemento de concentrado producido por 
Zamorano, con un suplemento de g:allinaza con melaza, que en conjunto proveen los 
requerimientos nutricionales del animal necesita en forma efectiva y barata. Durantetodo el 
ai\o se Jes suplemcnta con sales minerales. Los costos de alimentaci6n se presenta en el 
Cu.adro No. 14. 

Cua.dro No. 14. TI'll.ll5ferencias de Concentrados y Suministros. (Lempiras). 

1994 

Concentrndo 4,900.00 

Melaza 

Gallin?Zll 

Sal mi:oeral 

Fondosal 

Harina de ll1ani 

To"' 4,900.00 

Fn<:Ille; ~=to cle Comabilidad 

1995 
672.00 

29,187.20 

2.580.00 

5,78:9.25 

3,593.75 

41,822.00 

19% 

5,058.85 

12,563".50 

17,622 
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4..3.4..3.~ Coste de Sanidad Animl!l.En los costas de sanidarl animal, se iocluyen los 
desparacitames, anab6Iicos para los auimal.es destinados al engordc; ademB.s, se taman en 
cuenta los costos de cubriciCn, como las pajillas, fundas, guantes. papcl toalla, etc. El 
detalle de estos costas que fueron proporcionados por Contabilidad, Sl: presentan en el 
cuadm No. 15. 

Cuadra No. 15. Costa de Medicinas Veterinnrias. (Lempiras). 

1994 !995 1996 

VaClllla triple 250cr: 160.00 

R>!gro 9,092.00 

Pomada para ubre 65.00 

Ivomec, bacterina 2,385.00 413.18 

Cydetin 6,788,00 16,020.00 

F=s de UNIFOS 4,474.00 

Crestar, follg6n 33,7SD.OO 

Tmta para tatuaje S0.96 

Estcladon 3,3S4.SO 4,109.00 

Vitamina 430.00 

Yodo 227.00 150.00 

sw 15,074.00 

Pasta descomadora 25,00 

Fonnalioa 65.00 

~ 760.00 

Tiguv6n, violeta, emicina 1,770.00 2,439,00 

Negub6n, bio trol 59,08 10,967,00 

Aplicador balsas, varillas 723.00 

Paj. funda, nim}geno 2,590.00 

Sl!lllen 100 pajillas 5,519.00 

Papcltoalla 106.00 

Repuestos de jeriuga.> 120,00 

ToW 24,370.00 14,135.00 83;242,00 

Fuente: Departann;nlo de C<lDrnbilidad. 
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4.3.4.4.* Otros co nos ineurridos..~ En esta secr:i6n caen los costas que corresponden a los 
sumini&tros de oficina ( pape~ !apices, libretas, etc, ) y los ga.stos rc\acionados con 
materiales e irrsumos ( Iimas. barras, tomillos, machetes, alambre, etc.). 
Tambi6n en este grupo se com.iderar el servicio de InOVimiento de ganado cuando este es 
transportado a Zamorano ode Zamorano a &WACO; el costa par este servicio fue de 
27,347. 54 en !994; 17,889.72 Lempiras en 1995; y 25,034.6 Lempiras en 1996. 

4.3.4..5.- Ccsto de l'roducci6n de Sorgo.· En 1996 se sembr6 sorgo con un costa total de 
227,060.76 Lempirns, en 60 hectireas. Estes costas fueron estimados par e1 
Depart.arnento de Agronomia. 

4.3.5. Ingreros de Ia rmca RAP ACO 

4.3.5.1.- Venta de Ganado.Eu el aiio 1994, sc vendi6 ganado al Grupe Ganadero 
Industrial y a Cisa. E1 precio de estes animales vendidos :fueron los de rastro rmis un 
porcentaje en esa Cpoc:a, que correspondia a 6.S2 Lempirns por kJ1o de came en pie, y 7, 70 
el kilo de came en pic de animales j6venes; el detallt: de estas opernciones, se presentan en 
el cu.adro No. 16 
E.n total se vendiemn 145,390 kilos. para un ingreso en Lempiras de 1,011,395. 
En los dernisafios no se produjeron ventas de ganado a personas fuera d~ Zamorano. 

Cuadro No. 16 Ventas de Gam.do aiio 1994. 

M~ cant! dad peso vivo kJI. preclofkg. total Lempiras. 

Febr~ro s cabezas M.V.B. 4,993 7.70 """' 6 toms adultos 3,273 '·"' 22,320 

2 b-ueyes """ '" "'''" 6:2 cabezas OrinS<l 11,~50 0.«2 78J)S9 

AOO< 41 cab .. Grup. Gan. 
Ind. Danlf 

6.82 14,435 

1 equfoo '·"' 1,000 

Mayo 18 t>ecerras 2,723 6.82 18,569 

13l>ecerroo 2,123 6.82 14.4n 

Julio venta a Cfsa 6.82 

185 vacas aduttas 75,057 '·"' 511,SSS 

115vaqulllas 39,025 '·"' 256,150 

491emeras 4.281 '·"' 29,062 

Novlembre 4 cabozas 1,123 '·"' '·"' TOTAL 14-1>,391 1,011,395 

Fuente: fu:p:rrte & V<:ntM ck: Ia Firu:a. 
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4.3.5.2.- T=fereJK:ills a Ras.trd..a.s transfercncias de animales a Rastro. emn 
va.loradas a precio de canal. Cabe recalc:ar que los registros del ramo no con~ordaban con 
los de comabilidad y estos dos no concordaban con los que sc tiene en l:afinca; por lo que 
pWllla rcafuaci6n de esta. parte del anilisis, se tomaron los registros de Ia £inca. 

En 1994, los ingrews por esta act:hidad fueron de 278,754 Lempiras con un total de carne 
en canal vendida de 22,)86 kg y eon un precio de 10.56 Lps/kg en c:aual de ''li.CliS arluJtas 
y de 13.64 L[Wkg en canal de animnles j6venes. En 1995, los ingresos :fueron de 22,04-S 
Lps. con un total de carne en canal de 1,470 kg. ann precio de 16,06 Lps. para los 
animales j6venes y 13,86 Lps. para las vacas adulta.s; en este afio, solamente se vendieron 
8 ani males a rastro en Agosto. En 1996, los ingresos ascendieron a 300,252 Lps. por nna 
vema de 16,937 kg. en canal, a un precio de 18.48 Lpsil_"g en canal de a:nimal.es j6venes y 
de 16.5 Lps/kg. en canal de aoiruales adultos. ( Cuadros 17, 18 y 19 ). 

Cuadro No. 17 Tr=sferencias a Ramo. 1994. 

Ab;< 21 vacas aduttas '·'"" Mayo 4 VBCilS adultas 1,630 

1 becerra destete "" Jlllio 4 Decerras destete .ees 
II vacas adultas 3,175 

Agosto 25 becerros destete 11,177 

Septlembre 15becerros destete '·""' 0~ 12 becerro5 desMe 4,343 

Ncvi<lmbre 22 becerros de;;tfft" 7,970 

TOTAL 46,274 

Fuen!e: Regist.ros do Tr.J:llS[crencias do Ia Finca, 

CuadmNo. IS. Tr.msferencia.:saRastro. 1995 

Agosto 

3 vacas adultas 

TOTAL 

Fuente: Repone dernmsfercnci:ls de Ia Fmc:>. 

o,m 
750 

"' '" 1,460 

'·"' '·"" 2,172 

3,985 

"·"' 

no 
1,410 

11.00 41,521 

11.00 7,916 

14.00 1,42£) 

14.0CI 6,804 

11.00 15,423 

14.00 62,586 

14.00 32,782 

14.00 29,820 

14.00 $4,$.55 

278,7.54 

14.00 
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CuadroNo 19. TnmsfereocinsaRastro.l996 

M5 No de animates peso vivo. peso canal. precio!l;g '""' " 
., 

w~' 
B<oro 25 Yl!cas adultas 9,993 4,597 17.00 75,8413 
Febrnro 4 torete$ mas de 1 afio 1,44-1 720.00 18.00 13,314 

3 vacas adu~as '"'' 625,00 17.00 10,318 

Mo,<> '"""'~ " 
,, 11;1.00 "'·"' Junio 21 hecemls destata 8,111 4,0513 18.00 74,949 

4 vacas adult!!S 1,814 """"' 17,00 13,766 

Jullo 3 toretes mas de 1 a:iio 1,059 sso.oo 18,00 ll,7e6 
2vacasadultas "' 331,00 17.00 '·"' Agosto 1 o tor>rtes m3s de 1 afio 3,7S9 '·""' 18.00 35,007 

Septiembre 11 becerros dastete 4,068 ~""' 18.00 37,590 

7toretes mas de 1 aiio 2.489 1.2« 18,00 .22,995 

TOTAL "·"' 16,S37 3t1C.ZS2 

Fuente: Reporte 00 Transfon:ncins de h Fin~ 

4.3.5.3.- Trnnrlerenclas o Recla8ificaciones,-A pes.ar de no ser un ingreso en efectivo a 
Ia :!inca,. es un ingreso que debe de ser tomado en cuenta, cuandD los animales pasan de una 
categoria a otra. En esta rcdasificaci6n, pant obtener d valor monetario, ~ us6 a precio de 
rast:ro, aumentando un 50 % a las vacas que pasaban a ser adultaS ( cuando tenian dos 

partos ), y 100"/o a las que entmban a Ia categoria de vaquillas de primer pan a; aderrnls de 
esto por ser animales en bu<ln estado de salud. 
En 1994, los ingresos no efectivDs por esta actividad fueron de 476,179.47 Lps; en 1995, 
de 151,139.2 Lps. yen 1996 de 341,178.6 Lps.. ( Cuadros 20, 21 y 22 }. 

Cuadro No. 20 Tl1lll5ferencias y Rcclasificaciones. 1994 

M~ ca!Ttidad pew vlvo. kg. PmcloiKQ Total Lempiras 

"'~" 50 cabezas 12,000 7,00 61,640 

Julio Reda. a vBcas aciultas42 6.720 '·"' "·""' Novieml>te Recla. ~ vaqulllas 19 '·"' 7.00 50,744 

Recta. a toretes 15 '·"" 7.00 9.300 

Dldembre 123 toretes 42,297 7.00 288,465 

TOTAL 69,~21 476,179 

Foeme:RC)Xlne&:Iaflnm. 



Cuadro No. 21. Transferencias y Redasificacioncs. 1995. 

' 2bueyes 1,786 a.oo 14,1SO 
Abril reel a. a vaqulllas 24 1,942 '·"" 15,59:> 

recla. a toretes 20 1,818 8.00 14,600 

Junto recta. a vacas adultas 50 6,000 8.00 64,240 

recla.a vaqulllas 17 1,375 6.00 11,045 
recta. a toretes 13 1.162 6.00 9.400 

TOTAL 18,822 1~1.1;!S 

Fne:nte; R.egistms de 1:1 Finro 

Cuadro No. 22 Transferencias y Reclasificaci{m. 1996. 

Mes carrtidad peso vivo, kg PrecioJkg. Total Lempiras 

Enero recla.a vaqumas:37 2.994 9.00 27.861 
recta. a toretes 42 3,618 9.00 35,280 

Aboil fllcla. a vat:a adulta 1 160.00 9.00 1,478 
Junio recta. a vacas adultas 3 480.00 9.00 4,435 

"'"' recta. a vacas adultas 55 8.600 9.00 81,312 

A9\lstO :30 toretes 7,270 9.00 67,179 

Dlc.iembre recta. a vaqultlas 78 6,311 9.00 58,313 
racla. a toretes 76 7,091 9.00 65.520 

TOTAL. lG,924 341,179 

Fueote: .Rcgistros de Ia Flru:n. 

4.3.5.4.- Servicio de Engon:le de Ganado.-Se tnlta de una negociaciOn oon un ganadero 
que le da a RAPACO Hnimalcs para que sean engordados. RAP ACO pone Ia alimentad6n 
y los costas de implant"' y desparacitaci6u. Al sacrificic los iogreso.'l son n:partidos en 
panes igu.ales. En 1995 los ingrews fueron de 33,.904.41 Lps yen 1996 fue de 125,90427 
Lp; 

4.3.5.5.- Otro~ lngresos- En 1994, Ia Contabilidad de Zamorll!lO no tom6 en cuenta 
como ingreso de RAPACO Ia producci6n de 124.36 toneladas de sorgo por un valor de 
320,091.20 Lps. Los ingresos poresm acti>~dad no fueron cargados ala finca. 
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Otros ingresos, aunque m~nores., incluyen Ia vema de beno por 1,550 Lps. eo 1994, y 750 
Lps en 1995, asi como Ia ventademadera yen 1995 Ia de arrm; en gnmo. 

43.6.- Amilisis de Resultados 

En el ane:m 8, 9 y lO se indican los estados de ingresos y egrews para los tres llfios de 
e&tu.dio. Los ingresos en el afio de 1994, se apoynn en !a venta de ca.si Ia mitad del ha:to. 
En 1995, hubo pirdida en las operaciones yen 1996. un pequeil.o margen de utilidad. 
Las depreciacione:s son unos gastos no efectivos que siempre se debe de tomar en cueut:a 
en cualquier <:mpresa, porque es este dinero el cual va ha senir dentro de unos ai'ios para 
reponer el equipo que yli no est! en funciouamiento por habet t~rminado su vida Uti! y con 
esto evitar Ia descapitaliz.aci6n de la empresa. 
En 1994, bubo una gana.Dcia por hectarca, sin tornar en cuenta, e1 terreno dedicado a 
bosque, de 1,512.89 Lps. En 1995 bubo una pt\rdida de 92.88 Lps. por hectirea y en 
1996, una utilidad por hectarea de 256.3S Lps. 
Dadas las condicioucs en las que se desenvuelve 1a finca, todos los ingresos van a parar a 
IDs fondos de Zamorano. Lls beneficios o penlidas no repercmen en Ia asigoaci6n del 
presupuesto para el siguiente llfio, por lo que aunque pro:=te perdidas Ia. :tinea, esta.s no !a 
lleva a !a desca.prtalizllciOn ni. a. !a qujebra. 
EJl.la eWx>lllciOn de los bala.ncetJ generales ( anexos No. II, lZ y 13 ), pam cl cA.Iculo del 
dinero en caja, se tom6 el presup1.u:sto de Ia finca para cada ai'io y se ie rest6 lo que en 
verdarl hablan ocupado y que se encuentra registrado en contabilidad. 
Pan~. obtener el valor del ganado, se tomo Ia exisr.encias de Ia finca para el mes -de 
Dici=bre de carla ai'io y se les calculo con el p.rocedimien!o de Ia \'llloraci6n econ6mica. ( 
Anexo No.5) 

Para el ci.lculo de el Yalor de Ia:; inswlaciones para colocarla.s en el balance general, se 
calcu16 Ia vida Uti! que estos podrian tener, illego en base a Ia valoraci&n hecba de estos 
para el ai!o 1997, se sac6 una depreciaci6n lineal y se les aumento el mllnero d~ ai'ios 
correspondienre a Ia del balance a reafuar y se obtuvo su valor. 
RAPACO, por pertenecer a Zamorano, no tiene d~udru! con terceros,. por lo que todo lo 
que serepresenta. como activo, cs el capital net ode operaci6n de Ia fin ca. 

4.3.6.1.- Raxones F"rmUicieras.-En esta pane del estudlo, las Unica;: razones que se 
pudieron sacar fueron las de rentabilidad (Cuadra No. 23 ), porque como RA.PACO no 
trabaja con capitales prestados no se pueden sacar medidas de endeudamiento, ui de 
apal.ancarniento. 

La reutabilidad financiera, en los ail.os de 1994, 1995 y 1996; fue 13.50%, -0.69% y 2% 
respectivamente. 



El margen ne:o de beneficio !Ue de Kt72% en 1W4, lfe -Zt$~1, "'" J 995 y de 19.70"A. c:". 

1996. 

Sobre e! ;;c:_lvo total qoo ~ RA?ACO, $¢ tuvieruil por cada L=pirn ie>'trtidG se 
vrecie D. ! 1: 0,02 >' 0.08 6: LempiroJ en !!f9;1, 1995 y J 996 re:;pectiva:ne.:te.. 
Sl >e oksc.:m:lpoue a !c~ <icti·<'.:::;~ en iijos y circul!i.me; en :994, 1995 y 1\J%, l\ re~On 
emre el a<'l:tvo :fijo y las vctl.US .e:s rn:ay h3ja ( 19.0$0..~, 3.2&% y S.7a%; respecthw:nctne ); 
mienrras que COli los activos ti-tculantes fue de 291.92%, 29AI %, y l4ol.OS% ps._»a cadit 
ailo, le "'lf:' JC la p:wde cc~erar a."..a. 
E acth"O fijo :'Jc Mn in;pro6civ<:. pot que el cooto de l.t t:ie:ra es alto, y porque en e;;e 
oosw se lncl!ljiC (';! oomo de la tie:mo dedkada a bosque y oo se tmJm m ruenta e! a:.n:uemo 
ec ,~&Jot qw.: i$te time Cfu:!a tilt. 

CU&dro No. 23. RJ~:<oneli d~ Renmbilidad. 

IB$4 1995 '""' aenllfido Nl!lm'Capf.ai Tell!! 1ltSQ% ..(>,$9% UlS% 

~ill'lccNel!t.im i1:3,72% <ZUG% Hl.79% 

Ventas T oh.lleS!.Acl.i•c 7vta\ 17.1'1$% 2.95% "'"' V;;otas/Activo FU~ '\9.05% Ua% 1!.1ll% 

Vi!r.tas/Acrlvo Clroolante "'·""' Z'J.41% 1¥.08% 

~FJArro.r. 



Y. CON"CLUSIOi'-L.S 

1.- El valor a.ctua1 de RAP A CO, sin induir el bo:;quc es de 14 rn.illones de Lempiras. Es 
necesario imensifica:r las actividades par.< poder manrener opernciooes comperitivas ya 
que Ia tierra es un recurso muy caro. 

2,- Los indicad.ores de pmducthidad animal, suglere que los cambios que han ocurridn en 
RAPACO, <!Stan orit:nt.ldos a aumentarl..a, sin embargo es nr:cesario una planeac:i6n a 
largo plazo para asegurer Wlll.rentabilidad en las opcraciones. 

3.~ Es necesario implementar un sistema de contlbilidad de costos, un sistema agil de 
registros y hacer un saneam.ierno de los bienes depreci:lhles para efectuar anilisis 
=tes y quereflejcn las acriv:idades reiles. y su reombilidad. 

4.- Los activos fijos, particulsnneotc la tierra castigan las razoues fin:mcieras. Sin 
embargo esto es un fen6meno de mercado, sobre el cual se debe decidir si aprovecharlo y 
vender o. intensificar su uso considerando un valor de al.quilcr para cargarlo a las 
ope:raciones. 



VI RECO~lL-,LlAClOl\""ES 

1.- Implementar un sistema de contabilidad de cosws,. un sistema agil de registros de 
producd6n que verdadcramente reflejen el giro de las operneiones C<lutables, para. apoy-.u
el proc.:so de toma. de decisiones. 

2- Debido al costo de Ia tierra es ne>:esario buscar formas de intensifiear- su uso, algunas 
que podrian considerarse son: 

a,- IneolpOrBCi6n de tierras arables a Ia siembra de caila para su alquiler o 
prodm:d6n propia. 

b.- Hacer US() de un pastoreo rotacional rn!is intensivo que pcrmita elevar las 
cargas unimales que se man.ejcn ya se 3l.llll.cntando los contmtos de engorde, o bien 
aumeutando Ia operaci6n de erla en cl mismo proceso. 

c.- Cambiar e1 giro de Ia opernci6u de crfa hacia un hato de producci6n de doble 
propOsito, donde se considere Ia producd6n de reproductores encastados. 

3.- Reali7Jll" un plan de manejo y explotaci6n sosienible del bosque. 

4.- Decentralizar el manejo deRAPACO, yvolverlo un:a unidad dt: producci6n comerciaL 

5.- & necesario dt:sarrollar t6cnicas de aruilisis que permltan evaluar el impaeto 
ambiental de las prictieas de ro.an.:jo o de opemr que es recomendable pam RAPACO. 
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VDLANEXOS. 

Anexo No. L Valoraci&n de los Bienes Innmebles. 

"~ 
D~>Scripci6n vida till[ <ieprlaiio en d6Tar""' - totallps, 

bodega " 1,1119 '" 185.970 

ranchos3 " '·"' 'Q 529,390 

&dif, principal " 1,19'0 'Q 172.341 

c:asaprincipal " '" 11.52 w.o;o 
pc=-120g~min '"' 87,300 

oom 'Q '·"" 
1,068.358 

'"' 
Dascrlpcl6n vidaDtil d&ph.lio en d61aros - """ 
""""'" " 1,819 '" 189,281 

ranchos3 " '·"' !1.46 553.221 

edit. principal " 1,190 '" 180,()99 

cas.ao,incipal " "' '·" ""' pozo 120 gal/min 9.~ 97,000 

ooro '·" "00 
1,117.466 

'"' 
DM<:ripci6n vid>c Glil deprJoJ;oend61~ - ,.., '>'· 

""""'' " 1,819 11.71 213.0C() 

~-' " 3,655 11.71 "aooo 
ed~. principal " 1,190 11.71 =.~ 

co= principal " "' 11,71 108.000 

pozoT20gaVmin 11.71 120.000 

o= 11.11 6,000 

1.298.000 

Fuente: El Autor. 



A.11exo Ne. l. hwMtwio de Anl;rule; parn !994 

-Ct.ASiACAC16N F.NERO. fE!BREJ:lO. MARZO. A!JRil MAYO. JUNJC. JULIO. A~T. SF,PT.. OCT, NOV, -- ore. - -· --·· G. SC>'IM 

Vac.;as u~:1ll<l1l 37~ 372 '" "' 2~4 "' 11>4 '" 163 1<4 11>4 1<4 
Vaqulllns 01/U2.ffi3 "' "' '" "' '" .230 " "' " " " " a~erras i!l/94 "' " " 111 103 " " " " " 

., " 'rowtes 011$2/00 111 " T<.>Hll!lS 9$ " 1 1 11 11 " 1« 1~2 '" 1 

fl600fl0:S SJ(S<} " '' " "' "' " " " " " " " i ()ro~ sct\lltO$ n 11 e 
sd,_l<,lal sn "" 7td 155 '" 74$ m JS~ "' m '" '" 8UO)'<lE ' ' 2 ' ' 1 ' ' 

, 
' ' ' <HkjtfM 

Cab!I~MiTI~b~j<) 11 11 ' 7 1 7 1 "I 1 1 7 7 
TOTAL "" "' 776 764 7<5 '"' "'' '"' '" '"' "' 330 

Fu"nte: lll Auw ~~~ OOt.n ~ IWgMrm <k Movi:mJ~nk> d(! Cia:nuOO do f~JLI'A<:O 



Anc:xo No. J, hwentario de Animales pam !995, 

'CIAsrFtCAcfi'JN ENERO FEB, MARZO ASRJL MAYO JUNIO JULIO AGSl. ~Pr, OCT, NOVM. 6iC. --a. l'lrnllnc 

ViltM arbll11s '" "' '" 152 150 200 '"' "' "' 2:!2 w '" Vl!Quilfas :.l:.U9S.'94 a a S2 " "' '" VtqUIIIlis 9lt94 " 1~ 

V!111ullle~ 94 61 16 " " " 
Uti comas 114 40 '" 1Jecm!1la 114m " " " " 31! " " :\6 " " Tw.,h;s d!r;tle!Mlos "' "' " "' " " " " " TOtmas (h~--'>lfltwk>$ zoo " " 24 " 24 " Torelw: comrrados 1 

U~culm$ 94 " >1 
Oeet~rro$ 941~5 " 17 " " 

., ., 
" " ~, 44 

Sub, lofal liS "" 301 "' '" "' "" 427 m ~;Hi 4>1 '" G.EqllJIN; 

Cll.hl\lllliltratl4]4 7 ' 7 ' 7 7 7 7 1 l 7 7 
TOTAL "' m "' '" "' ;!$9 "' '" '" 4+? 441 "' 
l'llt~lc: I'll Allwr "" lm•. a fl."Shoh:ns Je Mt:vimien~o do Gai!;ldo tk< RA?AL'O. 
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Anexo No.5. Valoraci6n del Ganado. 

ClASIRCAC10N peso l'iv<llbs. ""'" Total Lps, 

1994 

"""""""~~ '" 16Z,360 4.00 5&.1.496 
vaqu]llas '" 93,940 5.00 436,8Z1 

toretesc " 15.750 0.00 48.8Z5 

oabaltos/ttahajo ; ~.550 

TOTAL 1,074.69Z 

1S95 
vac:n.s adulta<; "' Z19.780 5.00 i.037.362. 

vaqui]las "' 86.240 5.00 47Z.S95 

torotes wo 45,000 4,00 164.Z50 

oo..Wl lar/t1;iliaj o ; 5,950 

TOTAL 1,680,157 

1996 
vaca11 aduttas "' Z28,690 5.00 1269.230 

~aquill~ "' 100,870 500 635,481 

teretes destela<ios " """' <.00 160.650 

caball•r lt1«.t>aj o 5 5.000 

TOTAL Z.070,J51 

Fuente: El Atrtor. 
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Anexo No. 6 lnyentario y D~precinci6n anual de Acth·os o:n RAP A CO. 

A"= LM!Pir~ 

R~ll~ 000.00 

R"""""" 11~ 2 FENCES 1fi00 

Mei:<"" lerr«>o: M.OO 

P= «7.00 

E~lllhlec, >"~~• P<"" ag\.10 110.00 

~ do !>We<<>< 2-'.21.00 

Lerri~ moo 
Mejal"" C<ll"'l 0<000 

W"'-'< ~""' 117.00 

C<lrrdeo- ""*"""' >J.OO 

C¢rc=de.ptodr~ 00 "'·"' 
=ode piedr" 14 <100 

1-1 ,;;...., portones CC<'!ai 13<00 

Mei<M'""cereo 24 ,,, 00 

Fen= A6pOCO No 1 goo 

Deslror"ll:jUo. de pot!eros "'·"' 
M .;:....,. ~ ,.,..,.,...., 1"l00 

"'~ 
11)4,00 

Comtcwoedor 147.00 

S¢lart 19<00 

J~.r.edr"',_..EQ '""' 
ETW!iclrd. ~200 

fr.,m empl~ >hed-1,-,. 319.00 .... "'"' 
At..OO de4lh<= moo 
Comp!esor de Me BaOO 

1 af>'1U'O l:r"Oes "'"""" m.oo 

T "~ de tr>ol= 7'0.00 
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... continuacilin Ane.xo No.6 

AW., 

Soldadwa movibie 

E.tante do <Mdera 

~~de=«<~ 

M~~ do =>ibir ~ 

Refri;;erlldoro 

llelri!ler..OO• 

fumig<!doca •11lca. 

~ oio= esloblecef Ct>ioedeiOt 

eo-~ 

Cumtrvcci6n 00 I o::<Je. OS 

Li=.locl. ..:.* 

TOTAl 

lempirM 

"'"' eom 
~.00 

moo 
;,;oo 

""'' 00.00 

427.00 

moo 
513_00 

moo 
1·(817.00 

Fuente: El Autor en base a infonnnci6n del Departamemo de Corrtn.biHdad. 
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Anexo No.7. Contraws Temporales. 

"" 
DESCRIPCION 

,_. 
=ntidad V&lor/unidad Total L<:tmplras 

( lps.) 
rcndas colindallda 30t01/S4 12.,739.12 m l!n....:J,.. 0,10 1,27.1\ 

chapia potreros Ta.bl6n 1 5107/94 70mar=n"" 40.00 z•oo 
ron""-': con vecinos d<; Valla 

de los. Allgeles 6/07(94 2,415.54 m rlnulas O,M "' Rondas con V<Ocinos de Valle 

de los Mgel"" y P.am6n Ponce '"""" 4,000 m llnaales 0,0<; "" Rondas oon colind>Jlda 17105194 9,1 ~.5 m lineales 0.<6 '" 
rond..s con vecinO>- ,_,. 10,000 m lineal..,; 0.<6 "" Rondas on potreros que colindart 

ron wcinos 11102194 9,514.94 m lin~es 0.10 "' Rondas. on cerco;; colind::.ntes "'""'" 1 0,000 m lineales 0,10 1,000 

Chapeade potr .. ros '·"" 
TOTAL 14,600 

"" 
OESCRJFCION e.o,, """""' Vaion'unldad Total Lempiras 

( Lps.) 

Chapea. potrer= MAL-LAD 2 y 3 11not95 30.58 mal'l7al1as 60,00 '·"' Chap;.a potrercs MAL· lAD 2y 25110195 30manzanas w.oo l,SOO , 
Rondas ocntomo pro. EAP. """" 20,000 m lineales 0.10 """ TOTAL 5.635 

1996 

01'"~..-BIFQQN """' Cilntk!ad Y•IQr{!!nldact Tn+all emplras 

u=l 
Chapead<> potrero el Burro """""' 15.4 m=as 50,00 m 
O'lape.. d~ potr~ro el &rro ,,_ 

"'~~ "'.00 '·"" 
Rond= wrcosTabl6n 1 y3 

,._ SB2.67 m. lin .. ates o.,; ·'~ 
Ronda$ Tabl6n 1,l!y3 -~ l!.llOO m, lineales 0"' <= 
TOTAL 5.520 

Fu=: Roportes de C<>Illr3tO>Iempo<•ks de lA fin""-
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Ve-d .. h•ma 

Ventade ganado 54.91% 1,011,395.00 

Trans. de ganado 25.85".4 476,179.47 

'lenta.de ~gr.111c O.OS"/o 1,736.00 

Trans. planta de r.ostro 15.13"/.. 278,754.00 

Vados 0.76'/, 1l.91S.73 

Alquileres 1},17% 58,352.00 

1oo.ow~ 1,l)41,88520 

"""~ 12.37% 5:2.031.91 

P erciliza.nles 'f enml en das ~:T3Y9 19,900.00 

Trans. de concentra.do 1.17"h. ~.900.00 

W=rt. d" po!r"''"' 3.~7% 1~.sos.ao 

Costas Tot>les Dire=s 91,437.71 

COSTOS INOIRECTOS 

Mat de oficioa 0.19%. "'·"' 
Mat de l<lrreterla 1.31% 5,520.45 

Serv. de transporte o.sw. 2.7,34754 

Sarv. Maq, yTaUer 17.08% 71.823.31 

Seguoo VehiOJlar 0.10% m« 
Repu-'<ls Maquinari"- '-""'· 6,~.57 

Lubric:ant<>s 6,45"/o 27,143.11 

Cc$s Totales lndlr~ 141,851.13 

GASTOS GENERALES 

C=tos admlnlstrnlivcs 37.53"/o 157.830.51 

SeN. oomedor 0,00% 15JJO 

To!al Gastos Genet<tles 157,845.51 

DEPREaAOONES 3.52",1. 14,817.05 

0\.MEIO DE INVBITARIO 10.84'/o ~5.58!1.66 

ToW 6'(1,406.73 

TOTAL COSTOS 1 00.00"/. 420.510.10 

\JnUDADNETA 1.421,375.10 
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Transf&rencias de~adc 41.69",(. 151,13fl.ZO 

V<>nla de lleno 021% 750.00 

VenudeMado"'- 0.~5""/. 1,681.1-< 

Servd~engorcle 9.35% 33,904.41 

Y<>nta. de armz en gta~~o 1525Y. 55.285.4'1 

Alqulleres 2fUl5"/. 97,700.00 

Total Ingresos 100.00% 3o"'2,517.15 

EGRESOS 
COSTOSDIRECTOS 

Salarios 20.46.% 91,632.25 

~ntr-alo!o Esp.>dales 126"/. 5,634Jl0 

Suplementad6n alim&n, 9.34% 41,823,00 

Med. V..winari<. 3.16% 14,134.78 

R409. y movdc g....ado 3.99% 17,8119.72 

Fertiliz:o.nts,s 10.00% 47,454.25 

Se!V, de Maqulnaria 7.75% 34,707.00 

Total Cosros Directos 253.2.75».1 

=sros !NDIRECTOS 

Lubri=ntes 7.14% "S1.970.19 

Manr. <> lnsumos 6.23"/. 36,838.59 

Total Costas lndirectos U,&m.75 

GASTOS GENERALES 

A<!mlniW'alivo;. wn% 102..!>13,31 

T ransporte 0.50% 2,250,00 

T Dtal Gastos Generales 104,563.31 

DEPRECIAOONES 3.31% 14,817.05 

CAMBIO DEINVENT.ARJO 1,36",{, 6,104.63 

"""""""~ 100.{)()"/. 447,869.68 

UTILIDAD NETA -85,352.51 
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Transt..rencias .._ r.>$lro 25% 300.252,45 

T ransferon<:ias d<> Gan;Wo ,.,. :>-11,178.60 

S..N. engcrrl(' de ganado 11% 125,90427 

Alquneres "' 105.411.20 

Venta de Sorgo V"k J20.09120 

TmAL 100% 1.192,837.72 

EGRESOS 
=sTos DIRECTOS 

~""= Wk 157,351.13 

T~:>l. cone&ntr..dos "" 17,622.35 

Produc. vererinarlO!> 1 0"/. 9-1,931.90 

Fertillzal\loos y " nm!en<!as ~· 
1.440.00 

Suplemoota.; de allmomt..dbn "' 39,9311.70 

Mov. de gan>ldo ~- 25,004.60 

s..tv. d~ M~ulnarla 1W. 93.743.60 

Coni~ MMt F'o'troro5 " 5.520.17 

Coste prod. serge 2.0:% 227.00fJ.75 

Costas Totales Directos SS2,75321 

CDSTOS INDIRECTOS 

Matorlales d" fem•ter!a ,.. 23.41L90 

s .. rv. d&ln.ns]>Ort" 0% 4.151.76 

S..rv,d<>Wier w. 3.138'.60 

Combustibles "" 52,021.51 

Costos To tales Indirectos sz,733.n 

GA.STOS GENERALES 

Gaslo>' ad m 1 nlstr.>tivos "" 124,043.00 

Ma!er, d .. ofodna ~· 1,00128 

Ali men, oomedor 1% 8,769.75 

Gastos T ot:ales 1.33.814.03 

DEPRECIAOONES "'· 14,617,05 

CAM BIOS EN INVENT ARlO "' 53,104.15 

CDSTOSTOTALES "''"' ==1 

UT1UDAD NETA 235.614.85 
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Anexo No. I L Balance &.meral, ano 1994. 

"* Reafo::able 

Toreto.s 

Yaqulllas 

Acnvos 

T Olltl aaivo cir=IMte 

At:tM:l Fl)<> 

Yacas adultas 

Terrenos 

Edlllcios elrtSialaefoo"" 

Total aai'o'O fijo 

TOTA.LACTJVO 

Fuenw: El Autor. 

145.299.92 

48,825.00 

4l6.821.00 

630,945.92 

534.496.00 

8.Dl6.51:2.38 

1,068,357.76 

9,61>9,386.14 

10,300,312..06 

Anexo No. 12. Balance General, ailo 1995. 

Col• 
R"allzable 

Teretes 

Vaqu111M 

>CnVOS 

ToW ac:Wo circulant<> 

Activo Fi)o 

VacasAdu~t;,.s 

TerrertO$ 

EQH;dos e lr>Sl<ill=ione$ 

Total activo lljo 

TOTAL ACTIVO 

F=te:E!Auror. 

595,687.49 

Jf>q,2:50,00 

472,595.20 

1.232.532.69 

1.037.3S1.60 

8.900,963.28 

1,117,465.71 

11.855,790.5!1 

122Bfl,32328 

PASIVOS 

10,300,312.06 

TOTALPASIYO 10.300,312.05 

PASlVOS 

1UU,32328 

TOT At. PASIVO 12,288.323.25 
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Anexo No. 13. Balance General, aiio 1996. 

ACTIVOS PASIYOS 

""'' 31,741.00 Capital de Trnbajo 14,413,101.50 

Reallzab1e 

Torutes 160,650.00 

Vaqull!as 635,481.00 

Total ad:lvo circulante 827,872.00 

Actlvo AJo 

Vacas Adult.as 1,269,229.50 

Terrenos 11,1J18,000.00 

Edltlclos e lnstalaciones 1,298,000.00 

Total actiVo lijo 13,585,229".50 

TOTAL ACTIVO 14,413,101..50 TOTAL PASIVO 14,413,101,50 

Fuente: EJ Aillor. 
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