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RESUMEN

La administracién agricola y ganadera, es un proceso de toma de decisiones entre diversas
alternativas de produccion, para satisfacer objetivos mediante la asignacion de recursos.
La finca RAPACO, desde su adquisicidén ha sufrido una serie de cambios en su giro
comercial, llegando a constituirse la ganaderia de carne como el principal rubro de
explotacién, después la siembra de sorgo v el alquiler de tierras para el cultive de cafia.
La mayoria de las decisiones tomadas hasta la fecha, no se han basado en un anélisis
formal de la situacion de la finca, tomando en cuenta el desempefio de ésta a lo largo del
tiempo; es por esto que se realizé una valoracion de la finca y un analisis técnico
econdmico. En la valoracion de los bienes muebles e inmuebles, no se tomé en cuenta el
valor del bosque, y éste representa un valor de por lo menos 14.160.000 Lempiras. En los
Gltimos afios ésta finca ha sufrido un proceso de transformacion en los aspectos técnicos
los cuales han repercutido en la economia de la finca, lo que se refleja en las razones
financieras, asi la utilidad neta sobre los costos paso desde ser un 307 % en 1994, -19 %
en 1995 a 25 % en 1996. El beneficio sobre el capital total fue de 13% en 1994, -0,7% en
1995 v 2% en 1996. El costo de la tierra es el valor mas influyente en las razones de
rentabilidad, seguido de cambios en el manejo del ganado. Particularmente en 1994 se
redujo el tamafio del hato en un 50% y se cambid de 3 montas por afio a una sola. Sin
embargo, estos cambios estan mejorando los indicadores de produccion mostrandose un
disminucidén en e! intervalo entre partos (de 413 d en 1994 a 351 d en 1996 ); ademas, se
ha mejorado el peso a destete ajustado a 205 dias pasando de 147 kg en 1994 a 163 kg en
1996, La produccion de carne/ha/afio es baja (348 kg en 1994, 40 kgen 1995 y 132 kg en
1996) en comparacion con el éptimo para el tipo de pastos (280 kg); sin embargo, se
encuentra por encima del promedio de Latino América que es de 70 kg/ha/afio.
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ILREVISIW DEITTERATURA

% 1~ VALGRACION ECONGRICA,
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caloulo basados en informoacidn de camctor thondan, { Caballer, 19839

2,01~ Obtetivos de s Valoracidn-

La Pvaluectdo de los modives agrades { Zades, woseches £o sampe, sgua e ziego,
fnstalacionss, ofp. }imleress, pov w2 parie, & g sgricuitores, pots, por ols pane { on
medide cepecial 3, & Dtituciones piblicas v cooprndiias que se relaciovogn ooy of secor,
corns son 108 handos ¥ ns competdag £ sepris,

Las informacienes de valowmsion responden 5 cusive sbistivos prineipales,

1) Estimar valores de mervado, enando se tals de merades poco transparentes { dende
I precios no sz publican © no 5on Dotonies L Bl peeeie de uns finca ristics desends de
faciores diffclies de ponderar calichid edafoldgion sitvaciin sHmides vas do acosso v
ubicaciGn respenio 2 nécises whanos, construecianes, plentaciones ¥ taelorss dentio de
5 perfmewo, coontiisd sNtomas expeciafive: dosho de s oontommo, oo, Dnde @
divezsidad de las finous, o pricicamantie 2ast fsposiivie disponer de cotizacinnes clama vy
ihpelentes para cada Tines oo partionlan, Bets flis do wmagereenin, obBga o vealizer wn
gsfudic { seperficial ¢ minuciose 3 para conjeterar rasonabinmneme el presio de mersado.

2} Programar aforoy de ¢ogechns, gue peomilon evalvarlas,  Jdespuds aphoando vnos
prinvinios de wercado, Bl aftse o5 aps sntimacdtn de mercaneias en dendsfio, o de stouks.
Las cossehas nemdiontas do recoleccidn v las matns faresrales son eiemplos de sooks,



3) Programar estrategias de negociacionls mayoria de las grandes fmcas se encucniran
entre la singnlaridad v el precio de mercado, Su pegoclacidn supone umas estrategias
basados en los valores subjetivos del comprador y del vendedor.

4} Estimsr precios legales o precios concenstiados, en las expropiaciones de fineas,
valoraciones catastrales, concesiones administrativas, ammendamiento de temenos, etc, No
se suele expropiar & precios de mercado, sino gue se paman mdemmizaciones de precios
inferiores a los reales.

2.1.2.- La valoracifn econdmica y sus pecoliaridades

Se comprende en segnida que las fincas rasticas den lugar 2 unos problemas que no exdsten
en la valoracién de otros biemes econdmicos, tales como el ganado o los productos de
almacén. Para estos bienes hay un mercado de competencia perfecta, o poco menos, donde
el precio del bien econdmico queda fijade por el juege de la concurrenciz y donde
cuslquier comprador o vendedor puede conocer aquel precio con bastanie exactitud, con
solo seguir el curse de las cotizaciones diarias,

Aunque se teoga la idea de cual puede ser le precio de upa hectires de terreno en
determinada zona, este precio vara considerablemente de una finca a oz, 2 causa de ;

a) Las diferenciss de calidad v sttuacion geoprafica de las finces, Ls calidad del suelo v
suthsuelo, con frecuencia designal atin demtro de una misma finca; su orientacion y altitud,
que Ja colocan o no al abrigo de heladas v otros riesgos climatoltgicos: su cercanta o
alsjamicnto de los micleos wibanos, zonas de inrerds turistico, vias de comunicacion, etc. ;
todos estos factores hacen que el precio de la flerrs difiera mucho dentro de un mismo
términe municipal.

b} Las mejoras lemtorialesEs rare que una finca no posea alguna especie de mejorn
territorial { arbolado, edificios, cercas, etc, ) que afiadan un elemento diferencizdor mis a
esta finca, con respecto a las obras.

¢} El hecho de que laz fincas grandes se coticen 2 pregios por hectdrea distintos a Ios que
se cotizan las fincas pequefias.

d) Las expectativas. 5i se espera la realirscion de ug plan estatal de fegos ¢ de un plan de
urbanismo; si se espera que tal plap afecte favorablemente & determinada finca, el precio de
esta serd mayor que 2] de otrae fncas iginales en toda 2 ella, selvo en lo que respecta a las
expectativas de puesta en riego o de urbanismo,

g) La situacidn juridicad ipualdad de otras circonstanciss una finea armrendada  enm
régimen de arriendo protegido se venderd a menos precio que o1fa sobre 12 que el duedo
pueda disponer libremente cuando guste. Cualguier clase de senadumbre legal Iepr:rcuum
de modo andlogo en el precio,
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f) La sitnacidn sociologica de la comarca donde radica la. fndsunaldad de otras
circunstancias, ung finca enclavada en una comarca superpoblada de pequefios agricultores
fvidos de tierrz se vender? 3 mejor precio que una fines situads en ofya contarca donde
este fendimene social no de produzcea con la misma intensidad.

&) La afeccidn, El carifio de un propietario a su finca, quizd heredada por sus mayores, le
inclina con frecuencia & conservarla, recharando ofertas de compra que hubiera
considerado ventajosas de no estar inffuenciada por el efecto de su heredad. Cuando este
fendmeno se encuenira generalizado en Ja zora, la resistencia 2 vender de los propietarios
eleva los precies en relacion con 1as fincas analogas de la zona donde Ia forma de ser de los
tervaleniertes propende menos al sentimentzlismo. Sin embarge, el compontamiento
afectivo de los propietarios es pmicho mis desigus] entre individuos que entre zonas,

h) La colindancia de terrenos. La finca vendida al duefio de terrenos colindantes puede
alcanzar up precie superior ab que se¢ bubiera obtemde vendiéndola 2 otra persena o
interesada en lg colindancia,

Todos estos hechos y alguno mas que se podra sefialar hacen que dificiimente haya dos
fincas iguates o hablando en términos mas precisos, todes estos hechos Impiden que el
precic por hectirea de un conjunto de fineas, ¢n un determinado momento, sea
zproximadamente igual para fodas ellas, Es verdad que, subdividiendo el comjunto de las
fincas de una region en clases, se logra que [as fincas agrupadas en vna misma subdivisidén
presenten mayor homogeneidad en sus cotizaciones, Pero, asi v todo, las vanaciones
observebles en los precios de venta suelen ser tan profundas que descorazonan en cuznto a
la posibilidad de estimar ¢ valor en venta de una finca con la misma seguridad con la que
puede estimarse ef valor en venta de un vagdn de cebada o una plara de cerdos,

2.1.3.- La Valoracién de Explotaciones y Empresas.-

{onviene, desde el principio distinguir entre valoracidén de fincas y la valoracién de
empresas. La ventza de un [afifundio no suele ser la venta de uma finca, sing la venta de uma
empresa, © hablande en témminos mds precisos, la ventz de uma explotacién, Una
explotacion agricola por gjemplo, es el conjunto de tierras, tractores, cosechas pendientes
de recolectar, fertiizantes, semillas en almacén, edificios, persopal fijo, ete, Es decir, el
comunte de elementos que mantienen a la empresa en fimcionamiento, Al vender un
latifundio, es corriente que unto con Ia Herra se vendan los tractores, fertilizanttes v demés,
El personat §jo, la organizacidn empresarial, los mercados, etc,, se quedan tambiéa con €l
muevo duefio. El comprador adquiere, pues, una explotacion funcionande. Adquiere una
empress, o cual 3 distinto que adquitr la tierra, [a maquinaria y otros elementos por
separado,

Los analistas no creen hoy { tampoco [o han creide, quiris nunca ) que el fin de la
valoracitn de lag empresas seq la estimacién de un valor de mercado. Por el contrarie, ellos
se preocupan de definir oiras clases de valor, lamadas valor subjetivo v valor objetivo, que
# su entender son susceptibles de estimacidn y presenian un considerable interés practico,




Los términos valor y precio no se utilizan generalmente como sindnimos, Pero poco se les
distingue de la misma manera, Emre las varias diferencias que existen, se puede citar las
siguientes;

a} Al emplear el término precio en el sentide de una variable econémica , de la cual
dependen ias ofertas v demandas en un mereado. El térming valor de mercado se reserva
para expresar el precio de equilibrio o precio al cual se efectiian las ransaceiones,

b} Emplear €l témmino precio en el sentido de valor unitario, En cambio, el término valor se
Teserva para expresar el valor global, resultante de multiplicar el precio por una cantidad.

¢) Emplear el término precio sn el sentide de valor de mercado; reservy el térming valor
patz designar el valor subjetivo o el valor objetivo,

Existen varias maneras en las que s¢ pueden realizar lag valoraciones econdmicas de las
empresas agricolas, pero cada uno de nosotros como técnicos que podemos dedicarnos a
esta actividad dehe de escoper la que mas se azomode 2 muestra realidad v convefirla da
esta manera en la ms prictica, exacta v ripida de realizar. Entre las distintas formas de
valorizacidn, podemos distinguir las siguifentes:

- Evaluacion Sistémica: esta tleme una base muy intuithva; la comparacidn entre varias
fincas, tomande como variable referencial unos signos exemos [ estructura eddfica,
climédtica, vias de comunicacién, ete, ).

Dentro de este criterio de valoracion se¢ pueden distinguir varias modalidades como son
cuzndo se disponen de pocos datos, cuando se flene informacion miiltple,

« Método analitico ¢ de capitalizacién; este método ha sido uns herramienta preferida
durante largo tiempo por los valoradores agrarios. Sin embargo, aste método es poco
fiable, sobretodo cuando se le zplica rutinariamente, siendo los esquemas tradicionales, que
carecen de rgor. Se trata de un método mampulable, pues el valor elegble, segim su
opinidn en particwlar, algunas variables clave para su desarollo { por gjemplo, Ia tasa de
capitalizacién ). Basta con clegir esta tasa con hahilidad |, dentro de una banda entre el 2.5
% v el 3 %, para que el resultado de la valoracidn cambie substapeialmente, pasando de un
valor 200 a un valor 1001 al arbitrio del evalorador.

Las fases de este método son las sipuientes:
- Programa tipica de produceidn-inversiones,
- Ingresos y gastos normalizados.

- Renta del activo.

- Honizonte temporal.

~ Capitalizacién de la renta.
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- Métodos estadisticos; 1a falia de datos, por una parte, asi como el costo de las encuestas
v 12 informacidn muestreal, por otra parte, suelen dificultar { cuando no impedir ) el use de
méiodos estadistices en las valoraciones periciales. Muchos valoradores apinan que ¢l regir
v lg precision de estos métodos no compensa el trabajo de recoger unos amplios paquetes
de ioformacidn ni ¢l Hempo que exige 1a tarea, lenta y cuidadosa,

Salvo excepclones, la valoracidn agropecuaria estadistica parece indicada en dos casos:

1.- Cuando el valor tiene exceso a bancos de daros, para tierras, planfaciones, edificios,
mamuonariz agricola ya en uso,

2.~ Cuandao ¢l valorader puede realizar nmestreos de cosechas en campo, productos de
almacen, arbolado, ete, sin un costo excestvo. Este case es importante, sobretodo,
suporiendo que se conozean, con independencia del muestreo, Ios precios de mercado para
cada calidad del zetive.

Aunque muchas técnicas estadisticas se pueden aplicar con eficientiz tedrica a la
valoracion agrania, hay solo dos que "presentan interds prictico: el muestreo v la regresion.

- Método de las dos betas: este método sc basa en lo siguiente, La variable valor de
mercado de un bien obedecerd estadisticamente a una funcidn de distribucion F. Por su
parte, ¢l indice, parimetro o variable explicativa cbedecera estadisticamente a otrp funcidn
de distribucién G. Supcremos que Ja disishuciones F y G tienen forma de campana o
sirnilar, Entonces, este método establece una relacidn entre ambas varisbles, que permite
estimer ¢l valor de mercado conociendo el correspondiente valor del indice.

~ Valor subjetivor es cuando a up active el valorados le da un velor & cual debe estar
relacionado con la experienciz del individuo, el cual puede ser comparado con otros

expertos,

2.2~ ESTUDIO TECNICO

Para lograr rendimientos economicos del campo y los amimales, hay que prestarles la
debida atencidn, Logicamente, no implica solo un trabajo constante, paciente y atento por
parte de los productores y su personal, sino también requiere inversiones de capitales
intelectuales, aplicadas progresiva y rucionalmente,

221~ Efectos ambientales -

2.2.1.1 Accidn climatologica: Estudios realizados sobre este tema, demuestran que parte
de 1a interaceidn direcia de los elementos componentes { temperatura, umedad relativa del
aire, precipitaciones, vientos, etc,), éstos s2 ejercen también indirectamente sobre el tammz
vegetal proveedor del alimento, que en las regiones cilidas corresponde a praderas
usturales de pastos dures y con sscaso valor muatritive, de crechmients irregular segin las
épocas del afio. Ademds se asoclan enfermedadefecciosas v una proliferacién de

pardsitos externos e intermos, agemes de graves enfermedagdes. No obstante reconocer que
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los principios fundamentales de la crianza anitfishen aplicacion al margen de las
altermativas climstologicas, no es pasible poder afrontar factores ambientales cilidos con
aquellas normas de procedimientos difundidas con éxito en paises templade-[rics, sio una
adecuacion apropiada, { Helmam, 3, 1986 )

2.2.1.2.- Exigencias nutritivasEs el rubro mas aleatono v difficil en la atencidn del
ganado, dade el reducido suponistre ahmenticie de 12 vegetacién que con intermitencias se
oftece en los campos tropicales, por lo penersl Insuficiente para mantener los
requerimientos nutritivos,

La periodicidad v distribucidn de las Hinvias con épocas de intensas precipitaciones
sepuidas de prolongadas sequias, crean alternativamente abundancia y reducciones
estacionales de la capacidad y receptividad de las praderas narrales, influyendo en manera
decisiva sobre lz regular alimentacién requerida por los animales,

Reducciones de tan variada magnitud en Iz provisidn de alimentos fmplica verdaderos
problemas para ¢l ganado, que sufre habitualmente hipoalimentacidn cuando no se adoptan
medidas previsoras de cultivo y conservacidn de forrajes, En cambio z pequeiia escala
hasta es posible recurrir a la Trigacién o por aspersién para la produccion de forrajes
verdes v cosecha.

2.2.2.- Aspectns Reproductives

Se puede lograr una reproduccion eficlente, prestando una atencidn cudadoss a vatios
detalles importanies del manejo del hato, La importancie de los intervalos regnlares de
partos en el hato se realiza por el hecho de que, cada dia tuesta por esta razdi. Las causas
de la ineficlencia repreductora, influyen defectos anatdmices, genéticos, factores
fisinlogicos, patologicos ¥ de manegjo, Durante Jos dltimos 25 afies, se han reducido las
causas patoldgicas; pero no s¢ han eliminado del todo con la utilizacién de antibidticos,
vaunas, téenicas de inseminacion artificlel v programadas de eliminacién y comprobacién
del hato. { Bath, Dickingon, Tucker, Appleman: 1986 J,

Las tasa reproductivas Optimas son esenciales para el progreso en ¢l mejoramiento anfmal y
para la produceidn comercial adecuada. Las fupciones reproductivas del mache y de la
hembra estin bajo €l control de hormonas producidas por la glindula pituitaria, la cual,
junto con todos los factores sxternos, hacen que la reproduccidn sea uno de las principates
factores que causan problemas en las fincas ganaderas.

2221~ Medidas de la eficiencin reprodnctiva.- La  finalidad de o eficiencia
reproductiva, seria depositar una céluly espermatica en el fitero de la vaca y obtener un
temero sano, nueve meses despuds., S embarpo, muchas vacas oo gconciben Incluse
cuando se ies insemina millones de espermatozoides, Ademss, algumos embriones en
desarrollo se resorben y algunos fetos se& gbortan durante ka prefiez. Ast pues, a pesar de
que el alumbramiento de un ternero normal es le resultado de una inseminacién simple,
pueden presederia varias inseminaciones fracasadas, (Bath, Dickinson, Tucker, Appleman;
1986).



2.2.2.2.- Servicios por concepeifn.-La prefier se puede determinas mediante palpacion
recial del fitero de [z vaca de 40 a 50 dias después del servicio, En base a esta informacién,
el promedio estaria en 1,3 Insemimaciones por concepcidon. Sm embarge, después de tomar
en consideracidn las muertes fetales, esto eqinvale aproximademente a 1,6 inseminaclones
per ternero nacido.

2.2.2.3.- Indice de no repetictdn,- Es cuando pasados los 60 & 90 dias pos monta, 700 se
ha repetide ¢l celo de la vaca, se supone, que estz ha guedsdo prefiada, lo que se
comprueba en la mayorda de los casos con la palpacidén rectal. St no se realizara la
palpacidn rectal, existep otros factores que pudieran afectar que ls vaca no presente celo,
como es la presencia de quistes oviricos que de no ser por esta prictica pensariamoes que
la vaca estd prefiada,

2.2.2.4.- Intervalo entre partos.Es el nimero de dfas que transeurren desde que una
vaca pare, hastz que la misma pare, Es una medida de complementacion, no tan eficiente
como otras ya que en esta no se puede definir con certeze, cual es la causa de los
resultades que se obtienen, En uma ganaderia de came , el intervalo entre parios ideal seria
de 12 2 13 meses.

22.2.5.- Crecimiento del hatd¥s ¢l aumemo en el invenrario, depende da la

reproduccion y omros factores, fales como: el indice reproductvo, ¢l porcentaje de
mortslidad, 1a canfidad de hembras nacidas, ja tasa de extraccién, etc, Una deficients
reproduccion, ocasiona por consecuencia un lento crecimiento del hato, { Alvarez, 1992, )

2235~ La tasx de extraceidmbs el mimero de animales que ¢l productor ticne
disponibles anualmente para la vemts, en relacion con el hato, Bs decir parte de los
animales que se producen en un afio, parte son destinados para reproductores y otros son
vendidos.

222.7- La tass de reemplazi&€s el porcentaje de viemmes que, por desecho o
seleccion, se reemyplaza cada afio por hembras j&venes, La tasa de reemplaze determina la
renovacién el bato y estd relacionada con el porcentaje de natalidad, la presién de
scleccion, la tasa de extraccidn y la tass de crecimiento del hato. (Alvarez, 1992,)

2238~ Presion de selecciénSe refiere & Ja porcién de animales del total de Iz
poblacién que se selecciona como reproductores. Es baja en el caso de las vacas, ya que en
promedio, entre €] 65 ¥ 75 % de las hembras que nacen tienen que ser conservadas como
reemplazos, mientras gue en el de los toros es alta, En la monta natural, no se requiere mas
del 3 % de machos, y en la insermnacidn amificial, menos del 0,5%. Cuantc mayor s la
intensidad de seleccion, mayor s la diferencia emtre €l promedio de la poblacion base v el
de log animales seleccionados,

2.2.2.5.- Reproduactores.- Siempre que estén sanos, y cou los organos genitales en
condiciones normales, & partir de la pubertad, tanto los machos como las bembras son
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aptos para reproducirse, unos produciendo espermaiozoides viables y otras dvulos cuya
fecundaciém es feil.

Se considera ideal cuando a las vaguillas de reposicidon entran 2 monts al alcanzer un peso
de 594 g 660 libras de peso.

Con respecto a los machos, poseen menores grados de exigencias para su uso temprano,
siempre que sea por cortos perfodes ¥ un nitmero pequefio de vienmres. Pueden entrar 4
monts 2 wne edad de 14 3 15 meses de edad para servir 4 una 10 hembras. Despuds se
puede incrementar ¢l mimero de hembras por toro tncluso legando a ser el doble,
Tetricamente, es favorable que €l senicio de los toros se concentre de 3 a 5 meses, de
manera que las pariciones se estacionen v la produccion de terneros resulte més uniforme v
en la época més propicia. ( Helmam, 1986 ).

2.2.3.- Mejoramiento Genético.~

El mejoramiente genético del ganado es una de las herramientas a disposicion del ganadero
para incrementar sus ingresos. Parz realizar ¢f mejoramiento genético el ganadere tiene que
determinar el valor genético del animal { es decir, deducir ¢l genotipo 2 partir del fenotipo }
lo cnal es sencillo en ef caso de las caracteristicas cualitativas pero no de las cuantitathras,
votre las cuales estin la mayoriz de las de wvalor comercial, por estar, como se dijo,
influenciadas por el medio, { Vélez, 1994}

Enire los aspectos ea los cuales, s¢ puede sustestar uma persona para determinar el
mejoramiento genético, podemos citar las principales, las cuales son; la estadistica
gendtica, la curva de distribucidn normal, correlacién v regresidn, heredabilidad y
repetibilidad.

2.23.1.- Edad a la pubertad.Siempre que sten senos y con los Hrganos genitales en
condiciones normales, a pariir de la pubertad, tanto los machos como les hembras son
aptos para reproducirse, Las vaquiflag de reposicidn, deben de tener un peso entre 270 2
300 kilos, com respecto 2 Ios machos poseen menores grados de exigencias que las
hembras para su uso temprano, Toros alimentados eficazmente, pueden entrar a servicio
desde los 14 0 15 meses de edad, pudiendo eubrir hasts 10 vientres.

2.2,3.2.- Porcentaje de macidos vivofiste es uno de los caracteres de mavor
importancia en la evaluacién reproductive de un hato, en este se representan en potcemtaje
del mimery de vacas determinadas como prefiadas, tienen terneros nacidos vivos,

2233~ Tasa de concepeién.-Es el porcentaje de hembras gestantes después del primer
0 mas cubriciones o inseminaciones.

2.23.4.» Tasa de partes.-Es el aimerc de vacas que paren, relacionadas con €l total de

vacas gue quedaron prefiadas, esta es menor que la tasa de concepcidn, ya gue se espera
por lo menos un tres porciento de abortos,

2.23.5.- Peso =l nacer.-Es el menos wtilizado en las priacticas de campo por: su difieil

ejecucitn, ya que hay que estar Hevando Iz bslanza al campo, ademds no participa del
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coatrol de rechmiento, 383 perante Ixibvduaizar o lss vasss podociesss dooverizs
dectetadas, Sc estirns gue e pesc &l nader debe sor de 30 232 Mlos,

2236 Posa ol destete~Fi ritme de cvecimtonts durante ¢ periodo de zotancis desde of
sasimiento hasts o desieie Tevistn midms beportandis, come valer selective de valos,
puss reveln o aptined gandtics de los temsros para sduuir un thpido dessreolln deste Jos
pustos de vista gendtico v selaotivo, La edad para sty Inbor prede osoilar eome los 300 &
245 ¢ 114 dlas,

A B pesos obrenidos se realiza o siume a los 210 dias, lego 56 e reows Toe 30 kilos qus
tonds 2 mEcer v se Ovide motre log 210 dias v =2 obtens B sanancis dians de peso, s
wmedida, se ko débe Jo cuwrelaciomar oom 13 ded de lnomadve, e raede de que ls prodoceidn
g2 levhe depents do fHotores geattcos, aque infuyen sercadumente soibvr el aurnento de
las crisy demante o periods de amammetsrrientn, ¢ s bisy sonocido de gue l secreeids
Heieg e incresianta con ia sdad, paimanece estsble enlre 8 B afos, y decrzes despuds,

Para anstyy paso-destate por edad 4¢ ke matdre, se sadtiphos ol nirasre diadg per o Taog
¢ tndioe gue se presenis s coutianasdon

Zdad dola Madre Fasdores
Z ehos 1.1
3 sl 1,06
4 afis 1.04
3 afins 14t
&z 52y 1.4
% afigy 1Y
10 anies 1.0%
1t shos 1.i¢
17 3fns 113
12 sfios o ods |

semin Bogart ¥y Tavior { 1988 3, of peeo o] destets reflele B capucidad materna v &2
produseidn de lohe do ks vacs y I tasa de costimients prodestots del formevn, Por 1o
seneral, el pegc o desiele so raprem Gomo un slests 44 peso 4 fos 208 dhas, donde & peso
&l destule se wusta ox Rnaibn 2 s eded del ternero v i odad de bn vaca, B paso o desteis
et valida warn la selscciés, dabido & que fese uns hevedadBidad de 30 %%,

22057~ Peac posidestete.~ Mide of erevimiento desde o desiele hasts un peso caroang 2l
de vénie. Bl crecrments postdesicie puade levarse 2 oobd son prétivss 5 en comzies ds
engorts. En general e gumesto de peso popdestete, so mide on kilogramos de mmente
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dianio, luego que el temerc ha estado sometido a una prueba de alimentacidn diramte 140 a
160 dizs, { Bogart, Taylor; 1988 }.

El peso al destete y el aumento postdestete usualmente se combinan en un solo valor
denominadc peso ajustado 4 los 365 dias ( peso al afio ). Se calcula de la siguiente maners:

Peso afustade a los 363 dias = { aumento. diaro de peso * 180 ) + peso ajustado & los 205
dias.

2.2.3.8.- Eficiencia de conversién alimenticia.Se mide en funcidon de la canidad de
glimento en kilos necesarios para un aumento de pese vivo de un kilogramo. La
Interpretacion de los registros de eficiencia abimenticia puede resultar en clerto modo
confusa, dependiendo del punto fmal hasta el cual se alimenta a los animales. Este punto
final puede sar un determinado niomerc de dias hasta un peso de venta especifico o hasta
determinada composicidn de la canal. La wayoris de las diferenclas evidenciadas por
animales imdividuales en cuanto z su eficlencia de comversion alimenticia, se relaciona con
los kilogramos de peso vive mantenido durante los perivdos de alimentacion v la tasa
diaria de aumento ¢ ¢f consumo de alimento de cada animad, { Bogar{, Taylor; 1988 ).

Sepin Helmen, M. ( 1936 ), Ia eficiencia de conversiébn de alimentos en carne es una
relacién que surge de [x cantidad consumida en ¢l control de aumento de peso durante 140
dias, Para realizar un mejor control se debe de disponer de comederos individuales, lo que
en la mayoria de los casos es imposible,

2.2.4.- Pastas,-

Cuando se habla de praderas, la primers idea que se nos viene a la cabeza es cuando,
cuantos y hasta cuando los animales deben de ertrar a v potrero, cuando cambiarles, ete,
Sin embargo debe de tenerce en cuenta que para hablar de esto implica una serie de
factores tanto chmaticos, come no, los cuales imfluyen en Jos pastos. El manejo es uno de
los principales [imitantes £n la durmcidn de vns pastura, asi como tambidn son las especies
utlizadas en las praderas, las cuales deben de estar completamente adapiadas z las
diferentes regiones donde van & ser establecidas.

2.2.4.1.- Especies.- Andropogon gayanus, €suna graminea cuya temperaturs dptimma para
su desarrello estd entre en los 25° C. Se encuentra distribidda, mayormente eptre fos 20°
de latitud tanto norte como sur; crece hasta los 2000 msnm_ siendo o mejor bajo los 1000
msnm, Crece en regimenes de lluvias entre los 400 hasta los 1400 mm enuales siendo lo
mejor de 730 a 1259 mm anuales, tolera de tres a cineo meses de sequis, Telers la quema,
en zlguncs kigares se la quema anpalments, 1a guema al comenzar la época de sequis
estimula su crecimuiento, Su rendimiente es de 14800 kg de materia seca por hectirea por
afio, { Skerman, Riveros; 1992, )

Hyparrkenia rufa, |2 precipitacién en la cual se adapta en mejor forma, es de los 400 a
1400 mm, crece hasta los 2000 msnm, soporta el pasioreo intensivo, siempre que este sea
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rotativo ¥ no continuo. El faragua debe pastorearse o segarce, de tal menera que no se
exceda los 15 em. de altwa en mingin momento, Tolera las quemas estacionales. En
Honduras, se obtirvieron 18704 kilogramos de materia seca por hectirea por afiv. No es
muy gpetecible, a medida que va alcanzando su madurez. En praderas que no se fertilizan
son capases de sostener a dos cabezas por hectérea, con una ganancia de peso de 0,37
kilogramos por cabeza por dia. { Skerman, Riveres; 1592.)

Digivaria decianbens, su temperatura Sptima de crecinmento, estd emtre las 20 ¢ 26° C. se
desarrolian en una latitud de 21 a 30 norte y sur, Crecen hasta los 1500 msnm, sobrevive
bastante bien = las sequia, requiere aproximadamente unos 300 kilogramos de nitrdgeno
anuales por hectdrea. Elimina las malezas con rapidez, Produce 4.5 toneladas de materia
seca cadza 35 das. Es excelente para producir hene y ensilaje, siempre y cttando no se pase
de su época de corte, Excelente palatabilidad,

2.2.4.2.~ Calidad de las pasturastos pastos tropicales. debido a sus condiciones de
humedad, temperarure, distribucion de Muvias, hacen que sean menos digerbles ( 50 a 60
% ) que los pastos de clima {emplado, siendo esta uma de sus principales Hmitantes y
disminuyendo su calidad, Ademis de esto su valor mutricional también es inferfor; lo que se
puede compensar con un mas ripido periodo de descanse,

Lo principal que afectz Ja calidad de un pasto y donde este es reflejado, es en <l ¢consumo
voluntario y por endy en los readimientos anuales por animal,

2,2.43,- Gunanciy de peso por gnimal.-Es vng medidz difici] de determinar, yz2 que para
cllo s& necesitarian comederos individuales, cosa que no existe con mucha frecuencia; pero
2 lo largo de varios experimentos se ha logrado establecer, que en las condiclones de
répice una ganancia de peso por antmal estaria entre 0.5 v 0,91 kg/amimal/dia, 1o cual cs
bajo, comparado con las pasturas de clima templado que son de 1,3 kg/aminal/dfa.

2.2.4.4,~ Produccién de carne por hectArea.-Ests es una de las mejores medidas para la
evaluacidn del potencial de las pasmiras para producic came, [ Alvarez, 1992, ), Esto
depende claro esta de la carga ammal que la pastura deacuerdo 8] mancjo que sele de sea
capas de soportar,

2.2.4.5.~ Carga animal-Es ¢l muuero de animales por hectirea por aflo que un portero
puede sostener sin afectar la buena condicidn del mismo, con el oljeto final de evitar ¢l sub
o &l sobre pastorea, { Santillin, 1995, )

1.2.4.6.- Consumo Volantario.- Se refiere g la camtidad de forraje que consume #] animal
expresado en porcentzje de su peso vive, El consumao de forraje depende de la gnstosidad
o palatabilidad del forraje, la presién de pastorso o forrge disponible y el efecto del medio
sobre el animal, Mentras méds gnstoso sea el forraje, mayor serd el consumeo. La presion de
pastoreo también infliuyes en la produceién animal; se ha encontrado que entre mayor sea la
presion de pastores, menor es l& ganancia del snimal, Cuando ¢l medio ambiente es
desfayorable para €l animal su produecidn se disnimrye, por un menor consume de forraje,
{ Santillan, 1996, )
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2.2.4.7.- Caracteristicas fisioldgieas de nn animal.- La edad, la ahmentacion anterior v la
herencia del animal influyen significativamente la produccidn de los animales, Por ejemplo
animales jovenes tienen mayor capacidad de produccion que los animales viejos, La calidad
del alimeuto que el animal rectbid en etapas postencores a la actnal, afectardn el consumo
posterior de éste en forma positiva o negatva, Por cotro lado la herencia del animal
determina ¢ potencia) genético del animal para producir. Las mayores producciones v 1a
mis alea eficiencia en la explotacidn ganadera se obtienen cuando se selvccionan especies
de pasto v amimazles adaptados a las coodiciones ambientales, v un adecuado manejo de
ambos, { Santillin, 1556 ).

1.3.- ESTODIQ ECONGOMICO.-

Al empezar, naturalmente, necesitamos ponernos de acuwerdo, por lo menos de forma
sumnaria, sobre lo que son los estudios econdmicos, Expresindonos con la mayor brevedad
pasible, podemos decir que son estudios de inspiracidn ciemtifica, cuyo objetive es
suministrar & los dirigentes de las empresas los elementos que podran servir de base para
sus decisiones. Estos elementos, mmmnéricos si ello es posible, resultan de la comparacién de
las diferentes soluciones posibles g la luz de criterios econdmicos, es decir de criterios en
los que intervienen los precios,

La generalidad misma de esta definicidn, sugiere ]a infinidad de problemas que pueden ser
objeto de estudios econdmicos, Estos se han vuelto ahora necesarios y practicables a la
vez, porgue son umo de los aspectos de lz construccitn Imtensiva, por las generaciones
presentes, de una socicdad econdmica mwy diferenciada, dominada por 1a investigacion
tecnica y por el deseo de hacer intervenir el pensamiento clemtifico en todos los procesos
de decisidn. A este respecio, el estudio econdmico es una de las numerosas consecuencias
de ia complefidad de las decisiones de s empross,

La complejidad de las decisiones presenta tres aspectos principales:

- Cada decisidn pone en juege un gran nimere de varables procedentes de los mas
varindos sectores,

- La emprese no posee sobre estas variables sino unz informaclén limitada; muchos
pardmetros som inclertos y ademas dependen de las reacciones del medio exdsrior
consumidores, competidores, sindicatos, ete, ),

~ Finalmentre las decisiones tienen consecuencias [gjanas, es decir, emplieando el lenguaje de
un economista, necesitan considerar un Gonzonte temporal Importanie,

Es fundamental que los directivos sepan recourmir al estudic econémico para domitar esta
complefidad, Pero el estudio econdmico es todavia un adolescente de edad integrada. Sus
padres, sus amigos, y sus detractores, todavia no saben muy bien cdmo acomodarse a su
cardeter, v las reacclones sociologicas con él suelen ser ambivalentes y contradictorias,



i4
2.3 L- Defindeidn de g empross apearfa -

T smpress Agranis e Gsg vidded organizeds de produciin dentrt d8 ung estructure $odio
- riral, pero comedisdz ¢ redes comsyolzivs ey divesses, tuyo GRiGHRG consiste an
obvtener slmentos por of cultivo, 1o grosderis, lae {Sonions foresmies v obas téonivss
gproirdusisiziog, con ue plan grstor, det gue forme parie & mesudo ( aumgue 5o dempre )
Iz explotesién del fhctor Borrs,

2,32, La figure del emprecarias of agriculior.-

Los buenos erepresarios roe sbundan Pore es un echo hstdven goe los paises donde
sirpe un sodetoss movindento cinpresacial Mmm*iquﬁza Gue Hega, mﬂma
tempmane, & ba maryorts de fn poblackdn, mhientras que i0s paises Sin budnns sepresarios {

Lattsazmdrion, por dorngde } 3 enpobrecen, & pesay ﬁ”mz’&ﬂ’&f;«ﬂﬁmﬁﬁ%}'dﬁm
vetenal demegrifion,

Re Dame empregacie al apente eoondesion que, on Mthne ténnino, zenme ke iniciaths v o
riegg:;é&m Wmﬁ smpresatie Bz el chjethve v o plin de produse :’m( #} HENGS o
s grandes Eneas ), wome i desisiones BEEpOTEANIE ¥ 3¢ respommabiliva dp loe rosultedss,
No percibe no sslain, sioc sna remmnemcién varable { beswficlo cmpreseril Y, gus
depende del St del mgmé{}, i agricuitty, oon o din ssalatiadon, o8 un empremnin, Poens
dudas cmooy sebrs el

31 gueremios evaiusr € oprd econlomen fendremas Gie dedunir 1oz cosios de produsgidn,
Tas sosechas no lusven 468 delo, sine gue exigen ¥ quezzse ™ uny serde de matertas prims,
productos inreemedios, mequinadia y fsbalo para obtenerfan. Paivs bisnes v zervicioy gue
se comsumen o of proeest de produgeias 2 Sanm eumes, { Bellestero, 1991 3

Algures memmos 5o gueman Eorements, cown oonrrs oon ¢f gasdles en los factores, v
olros se queman on 2 seniido Saursds, va qoe Sesaparecen fsicarients duranrs ¢l process
{ sepsfiag, agna de gego. sbonos, ofn, 3, Tamhién desaparese of insame ™ horas de trabaio
. Tiea sepmmds oxteporiz do anos se incorpors ol prodocie Baal v tonservn en 31 ot
o peeisinents, @ forma oddginaria, auwme este fendestno o mds fecuere en s
produesitn indastzl que wn s agrieglneeg,

El szorificic 4 los nsunes s o coslo de prduction

2«3:3»“ (:ﬂm.!“
i epsts puede ser ampinpente definido conw ¢ asenificio necesmie pars lograr clerin

progdsite v obietive, | Bowe, L) Jasdike B, Reddgner € 1982, ) Sis embarge,
srigten diftcermes gpas O 208108 ¥ o Inpisiantse corpprendsy Cfne Un contoamin do costos
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paede mletnarss pame un proposile delomeinado miontrss o0 60 CORCEDIG 08 (OUBnente
Inzdeiain,

Mtz v Uy ( 1980 ) Indican que en ls comisidn de conceptos ¥ normss de costos de fa
Asoviacion Amerleany de Contabifided lo exprese asi; " Costo ¢4 < valor do ko que sale,
medids en theninos monetarios, incurkde o potencialmente o viag de ser incooide, pag
slepmuar un obistivo especiiicn ©,

Es baane aborz, diferencizr dos tdrodpor que slempre 2o ensuentran rohcionados v oqus
dan Bapar 2 confusion v some cosio v gasto,

El sonnepto 42 como 12 e capfioamos anloriormente, v comd gasto podemas deolr quis g
&l trecie que 5e paga AT un bicn o servico, o aual w0 et fodaviz 2 ser parie de a
trodopccidn; eote se comvistte o . costo cuande entrs # tomer parte del proceso
produstive,

X34 Costor Fijes ¥ YVariables.

Zo b Contsbildad, los onglos Blos, 300 aguelios coslos que o0 Canbiun en s tanbided
ol son B ovohamen de peodiedidn o de aotbidad & Io Bago Jeb campo monman de
aperpoiomes & ve la Beenacite de sotividades { Reddsear 1983.3,

Las costos fios son zigonss veves dlasificados ya oomo costos obligados, inevitables o
costos programados. En el proceso de tomar decisiones large plazo, se pudiers obligar ala
compariia & aa tendencia de eostos gue s extendiers varios affos en o fmwo. Tos coskos
progrevdas, tandide cononidas come costos zersiales o sostos diemracionales son
cetenpiuados como parte g I polithon administeativa genorel de In pevencia,

L oogns vaimbies, an f splde exmvicto, son lob 0Ost0s que varae m proporcidn ety
o en refaciin tmo 2 ono, 2 308 sasbios o8 I activided o 2o i monduscdidm,

Munhos costos son seasvarishles, pudicran canbiag, pero 00 en propercién drecia oon log
cambios en I prodaceitn. A monido Ios costos semivariables que Benen atributos, famto
de cogtos warlsbles como filog, son filsamerte asignadoy come costos variables, Entre fos
ey setvariables estin fox de lon materizies indlpores, sbasiecnniento, mans do obea
indirectn, oic Lo coFios sembvmiables =2 pueden septrar on Componsmes fios v oen
comporsntas vaciebies y de ests Sums hacer mds B0l & yresupaessr ¥ contrclar Bl
costos, af come o uiizar loe Jatos e 0ostos em fa fomas de desisinnes,

Ballesteros { 1581 ), dice guer ¥ A lapo plezo, o empresstio posde 1oempiarer cualquier
factor de produccidn Lae plastaciones fnutsles, Jos adificios, Jos animales reproduciores v
la matpdaria tienen una vida ) que fnaliee 2l cabo de sherto tempo. Todos log comtos
son varisbles en un plaze suficfenternente fargo. Pero mientras fa magquisaria, los sdificios,
no Hegnen al throeeo de su vids 85 sonortan wn cost Bi6, qpe inclaye parddss i8les como
o savienbmiayo, b amontivecids, Iosinreroses e tos cupBaler
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Por &l confrario, las materiss primas, la energia, € trabajo se pueden sjustar a corfo plazo
¥, por consiguiente, Henen un costo variable.

Segiin Alonse y Serrano ( 1981 ), los costos fijos son aguellos que Independicntemente del
nivel de produccion v a corte plazo, petmanceen invariables. Se laman tambidn costos de
estruchura v permanecen constantes g lo large de varios ejercicios stermpre v cuando no se
modifique la estructura de Ia empresa. Los costos variables son Ios que varian, a corto
plazo, al hacerlo el volumen de produccién,

Matz v Usry { 1980 ), dicen * en general, Ios costos variables muestran las simdentes
caracteristicas :

- varizbilidad del monto tota en proporeidn directa al volumen

- costos por umdad comparativamente constanies fremte a los cambios en el
volumen

- asignacién facil y razonablements exacta a los departamentos de pperacion

- control de su incurrimiento y aplicacton por parte de jefes departamentales
responsahles,

Los siguientes costos caen dentro de esta categoria: sunministros, combustible, herrmmientas
pequeiias, costos de recepcidn, regalizs, costos de viajes del personal, costos de
COMUMCACIONEs, ems Oros,

Las caracteristicas de los costos fijos son;

- motets fijo dentro de un margen relevante de produccion

- disminucién del costo filo por unidad & medida que crece la produccidn

- asignacida a los departamentos hechs 2 menudo por devision gerencial arbitraria

- ¢l control de los costos Incmridos queds en la mayosfa de los casos a cargo de la
gerencia ciecirtiva mas bien que en manos de los supervisores do las operaciones,

Los siguentes costos caen dentro de esta categoriar sueldos de glecutivos de produccion,
depreciaciones, mpnesios sobre immebles, bnpuestos sobre gl equipe de plaots,
mantenimiento y reparaciones de edificios v terrenos, alquileres, entre otros. *

235~ Componentes de Ios Costos.-

Para proceder al caleulo de los costos que se originan en ue procesc de produccidn es
necesario comsiderar los distintos elementos que miervienen en el,

Asi, demtro de los costos fijos es necesario tener en cuenta los siguientes elementos:

a} Bt Costo del Capital Cirenlants. - 1o comprenden los factores de produccidn empleados
en un plaze inferior 2 un ciclo de produccidn ¥ su costo Serﬁ, par tante, el valor de los
factores que imtervienen en el proceso,

b} Intereses det capital gireulante, ademnsdelcnsiﬂenq&esemmepﬁrhdem:&ndc
log factores productivos a corte plaze es necesario caleular en costo por i0s intersses ©



¥

costos de oportumdad en que Incurre por la inmovilizacion, Pam e caleulo se debe de
fontar en cuems;

- El valor del capital circulants

- Ei periodo medio de inmovilizacion

- Bl tipo de interés o coste de oportmidad.

¢} Amortizacion del capital fijo, depende de Ia cuantis ¢ base de amortizacién y méfodo de
amortizacién aplivado.

d) tnterés del capital fijo, para su célao se considera el valor medio del capital fijo v se e
aplica f interds correspondiente para un plazo de un afio.

EBoire los costos varighles imfervienen los costos de los distintos factores tales come
materias primas, mavo de obra no fijs, conswmo de energia eléetrica y demds factores
variables que forman parte del proceso de produccidn, En su cdlcudo intervienen:

- El capitat circulante

- Bl pefiode medio de madiracitn

- Bl tipo de interés,

Si los costos totales, suma de los costos Sjos v los costos variables se relacionan con los
ingresos de Iz vema de fos producios obienidos en &) procese de produccidn se tHene I
cnemta de ingresos y cosios,

2.3.6.~ Costos Empresariales v Sociales.~

Aunque los empresarios aportan recursos privados a los procesos de produccldn v pagan
los costos comrespendientes ( costos emprasariales ), Ia agricultura, como la industria
puede provocar detertoros ecologicos y unos costos de amortizacidn por € capital piiblico
que las empresas agrarias utilizan gratmtamente | camings, embalses ). Todas estas cargasg
colectivas, funto con ¢l consumo de servicios piblicos que hacen las eropresas y que estas
no compensan totalmente mediante pagos sl goblerno { impuesios ), son unos costos
sociales,

2.3.7.- Costos Direcios ¢ Indirectos.-

Segiin Ballestero { 1991 ), <l costo de los insumos comumes, es desir los no especificos se
Hama costo mdirecto. Mientras que el costo de insumos especificos, e decir inmputable 2
un determminado sector recibe ef nombre de costo directo.

Matz v Usty [ 1980 ), dicen que a2 medida que se Impitan en los verdaderos eostos de
produceitm, estos se van cargando z los diferentes departamentos a los que corresponden,
estos son los costos directos, caso confrario se les considera como costos indirectas.,
Alonso y Serrano { 1991 ), dicen gne * costos directos, son aqueltos que pueden asignarse
directamente al cemtro, seccidn o pmduﬂm que loz ba originado. Mientras que costo
mdirecto, son aquelios en los que la asignacion resilta dificnlfosa porgue para su reparto
se hace necesaria su distribucion entre los cemros, secciones ¢ productos.™

2.3.8.- Aplicacion ¢ asignacion de costos.-
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Loz eogion indirectos ls gue oo pueden ser directamenie Kendifomdos won uwa
departuento o EVisiin de upa compeila, pueden ser aafomados a los departamenios. La
sstprncite ae hache o base  un oritetde emeleands un eriterio ate puerds ser identificads
tants an o Seprriamemio some en ke Sivididn, asl como ooo o Comlo op owestidn. la
astpnscion, = bion esta besada <n ne presemein logics, 5o peade ser vigts momo uns
medids preciss ded costo del Separtamunto,

235 Doste de Oportanidad.-

Porf eosto de oporivekiad de uns actividesd, independients de su pamralens, s entiends of
costo &1 gue e fncurre por realizar el setividad v no stvse suande varkas compiten por
T s el 95030, Bal custo vhese eshmadn, expresado o medido oor ol oosto de
Ttareses daledos por perciliy per lp rerBaacids de b aethidad. Los Intereses qus se deja
de poreibir por Bwnovilizar foados propios o Botgres de produsdién sor @ costp de
apormmidad,

Sin smbargo, s estinaitn de este costo de oportuddad exipe Ia fiacide del tine de inderés
z mphicar, Scbre s detemminasioy s oxizte mmaninhiad, nuss, por fempls, of Plan General
Contabie dice qoe los Soicves do podnoddon deben de remunsrarss una tas que se define
com of costs madin ponderado de los recursos financieros. Alonso v Serrann, 1991

2.3.10.- Toste de s BMane de Qb

Per thans de obrz se entlends of volectivo de prabgledores nre Rrendenon o o pmoces
wodugtive presiando 3 eate uk service o uoa wiiidadd Alense, B Serraro, AL 1591, 3,
Eon Iz mano de obre, s pueden diferanciay distinies cetegorias dependizndo ded tips de
trabefos sue realicon: adoseistative, produstive, direciive, sin

Comes Ii e de obra e 1 factor gque interviese an of progese, €3 meossaske caltular su
aportacidn of mismo o, o gue o5 ignal s oosto, B comto o relriuciin total de fa maeo do
obrs debe recoger bns gigmeriss conceplos:

« Sueldos y salarios

- Tranaporte d¢ personal

- Sepnridad so0idi & cargn de Ta empress

- Olrew gamios soclales

Segin Rodriees, { 1983 3 I3 mano Je olyy dicectz 22 & coxto del trabato humano
directaments idumtificable con & saboracitn dof prodasto, Algusos trobvfaderss, son
feonenrameie dedgoados coms ebafadores de preducciin v aon acuclos e pasas iz
mayer parte e su tempo dabomnde prodactos,

Lo costos de la mmeg de ofrg e oo pueden s winclooados son T slaboracién ded
products, son Inclddos ome gastos gearasits de fabrioaciin bajo muss do obra indirects,
Yoz mieling o salavos 4o mupervisores de ia Bocs, weenderos, v squellos gue no mabafen en



134

& products misme, pers gue colebores @ fx opetenids de rcanufichrs S0M 28 adsen
clasificados some mane £ obrs indirests

231 b Valoracifa de los prodectos.-

Ha la valeraciée de los productes, se poeder Ssingulr dos cssos AY prodecios con
meredo v BY productos & mercads, Los primesss uo offecen difaultad va g 32 le
a8igns dirpetamente of prasin de mercado; mientias us jos oros mesenian dificulades va
oo g frats de benes v servicios intermeding, s declr sovellos que son preducicas en s
wpresa ¥ gus vaghven & sor consmmidos dentra de ells. Bi derplo thhieo, son log forrsiss.
foy criterios de waloratsde som Lo frecio del producto fimed menes costo de
trameforraacin v 4 costo de smtinoidn, { Alarer, 19972, 3

1AL Yalor del Halow

En s wacss do mustinaids ¥ vacas segroductorss se fomme oomn referancia of prede de
mercado &8 Aa el nventedo. Se pueds tomar otto wmiterie parg & vEerscidn del hata
camo en ol pravio de rastre de log anivbes v deacosrdy a sy sdad v conditiones de selnd
se o agregs e porcemigje, descuerdo al analishs v aviterio de personag gue se sstuentren
ex; ¢tz yarns, Baste eriterin, eo hisiromente pare arimeles de came,

25135~ Casios de Almentacida,-

L.08 oosloy 8% dimentacide virian moche, seme o gemeres consiiutivos de la dietz va
sz e proesden de B8 superficies forrajeras de lo explotacdln o de coupse de forrajen
gue fo presemtzn en forma de Surgies volusdncsos o de plensos comeentsdos, Con
eapecio 2 lop Bursier vohimdsosos, & prxhactieidad por bectiess, que e refidy on s
costos vara mhe wrm o] maneio que 3a ks havs dado,

Parz valosse By easenclas on ghegtedivdenmo v s wilbeados oo o prddding oulthve, se
conziders is valor de compra de Jos producios,

2314 Corvtes do Amoriieseids,~

Rucle sar iy importate el coste de depreciaciin de Ix maguliada v sizlaclenes por
desgrsie fisice v por obsolescencks, La estimacién comable de egie costo de depreciacién
se Namae smorfizacide donicn o srplemente smortizeon cisrds no bay peBoro da
conlngdanes,

La deprecizcidn es deblde

&~ af desgaste, Sunidn de las Boras de rahyds,

b - al envejeshuionto biolbgien { en potrmos

o~ 2 las hedemenciss del Yewmpe, @ vee v 3 I mwisms edad, en ol onso do obras,
SO ROS OIS ¢ MmaoTEs.

d~ g errveiecimienio Sanioo

#.~ & envaechniento sufolbpico

£ 2 ecuniornias exleines
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La amorvizacde dene por fonbedad hucer Fente o fa plodida de valor 4o los Dienes due 2
deprecien 5 gmase del uso o dol pago o Hempe, Hay es métodos imporiantes pacs
ratcelsr b amorfizacidn; constante © Brual fnogd o desvecients ¥ orecienie. o oste trabajo
56 utiizard ls primers o0 de depreciacidn,

2308, Andliss Eeondmice Fioaariern.

14 sdxdmistracide Beenclers, se define por s fudomes ¥ responmbilidedes de Jos
suminisiradores fnamoierns, Lo mineipales istrumemtos de o andigly esndrmico
financiers, son e balancs d¢ tuscién, estedo de resultados v oestwdo de origen
Utllizacidn do fondos.

i balance ceneryl define iz oioacidn do Ix ecopresa ¢ v moments Sade. Le situadin s
representa por medo del astve que muestrs iz dispordhilidad ¥ posedopes 4= la emprass;
y o pasive que despoestza las Soudas que tiens frame 2 tercarss, ¥ of capital gus muesirs e
patrimonio neto de i smpress, Bs uos ftogrede fastuntioes de la emprese e un tempo
deternginade,

L estado de resaliados de ans empresa mide ios Bujos g2 ingreses v de pastos durase un
dervale de tiemps, yeoerainente un aBip. { Weston, 1352 ) Resmue todes las
tezasecciones feancieras, refleisnde oo sus saldes los bemefimos & péndidas que 3o han
obtemido #n 4 empress 3 io large del sfercicio,

ok 0 Razones Binancieras.-

e G clasifiesr 128 recones fuanclerss dentre de seis Hpos Tendamentales:

~Razon de Limuider. siden la capacidad de o empress pars seisfaeer Ins obinsciones
EH VAT 4 oorto tins,

» Barones o pamancantents fpenciercspiden o oudo sn gue o empresy ha gida
financiada medinge deuidus,

tividad,- rbden la efitacia o que I3 emprosa USA Sus FRCuTIOs,

« Razemes dz Regtabilidad -miden la efiveciz de Iy sdoimistraciin ¥ COTG SE TRUCHTR 80
s rendintiontoy qoe se hay puoersdo con Jag veneas v con 168 nversiones,

= Rezeesy de Creconemin anides ix -::s:pamdaxi de M empress pers mantener & posicitn
econdnnis ea ¢f orecimiento de iz coonowia v de b Indusica,

sharanes £4 valuacion. saiden 2 capacigad gue tene s adnnvistracids para cresr valores
da mercado ea excesos de ins desemboisos Jel cosie de la Boversidn, Les razomes de
valussion son 6 medids mds comples dol desempelo, on lanto gue velleisn 18 ravones de
tesgn ¥ hs mzopes de rendhmlento,
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23,17 Razopes de Rentabifidsd .«

Segin Weston v Copelasd { 1592 } s resta™dard en ¢ resaitado neto de wn buen nignere
de podittoas v Jerisionss,

Las raeones de remiehiidad miden o dxito delz cmpress ¥l QuDET 4B (SIGII0 BENG £ VAOLLS
o 48 uhy loversiie. Y3 que la gtiBided o8 of ohietive fual de v stpgweny une pobre
ghayddn de aqd indics uns folla haskes goe o no se omrigs, probeblements resulle en oue
Ia emapress tenpn gue sl 3ol nagooie, { Somall, L., Halay, 1991

.03 indices dg rectabilidad mis comrmes sy

23171, Rentabiidad Foonbmice mide la capaddad de Iy empress pyvs rememerer g
sapitzies poestos & w Sanosicidn, san proplos 0 gienos.

2.3.17.2.~ Renmhitidad Firgnelers: indics s capacidad de ln empress pars remunerar 3i
zegital proplo.

23303 Masgen Brado: reficls ki eficiencia ds Tz poliies da proviee v k eficiencs &

2.3.17.4. Margen de Utifidad Neto: indive Iz «fciencia relasiva ds la emposs despuds de
tomar en etz todos 105 gastos y low impuestos sobre & renmz, perg no ks cavios
gavsnrdmanios.

TEITE. Margen Nete de Operacion wide I efbotididad de prodoccidn v vantes ddl
producte de ia compatia of generar mgresos wntes de mpuesios,

231106~ Retorno en Jos Actves Totalesemide cuanto de o actfes (ota] representa an
porcamale o8 ingresas pefos gue Sese bn emprose, 500 la eficiencis de 1o emmess on
epznto 2 kg acivos totsles empleados en b wrodpoetds |

23175 Remdimiepts sobne of capital sontablemide In tass Jde rendbuderse sobes In
irrversidn de Jos acciomimnas,



IO, MATERIALES Y METODOS

£! estudio se dividid en tres secciones, una Valoracién Econdmica, un estudio Téenico, v
finalmente, un estudic Econdmico; para los aflos 1994, 1995 y 1996

3.1.- DESCRIPCION DEL LUGAR

3.1.1.- Lugar dgl Estudio,

Ta finca RAPACO, se encuyemra a 34 km al Nor Este de Zamoranos., Tiepe una

- .

precipitacion promedio de 740 milimetros por afio entre los meses de Mayoe v Noviembre;
¥ uma temperstura promedio ansal de 27° Centigrados.

3.1.2.~ Extenstin

La finca posee uma extensién de 1702 ha, de las cuales, 101 ha. se encnentran dedicadas
at enltivo de caffz de azicar, $18 son de potreros v 783 son de hosque. Det drea dedicada
2 pasturs, unas 60 a 70 ha, variable de afic 2 afio, son utilizadas para la produccion de
Sorgo.

3.1.3.- Topografia.
El dres de cafis ( 101 hectdreas } y 130 ha dedicadas a potreros, tienen wms pendiente

baja, por Io cual puede ser mecanizade. Las restantes dreas de pastos tiepen una pendiente
moderada, lo caal no impide el libre transité de los animales,

3.1.4.~ Agua.

Las necesidades de agua pare los amdmales, son solventadas por las lammas oque se
encnentran en la misma finca, una quebrada de invierno y el o Choluteca.



3.1.5.- Pacies,

Las pasturas estim sembradas con Andropogdn vy Jaragua, y €B IDenor area se bene
Transvala, Estrella, Guinea y Brachiariz. El manejo consiste en una chapea al final de Ia
época seca, ung quema cada 10 g 15 afios para fivorecer el desarrollo des Ia semilla que
producen los pastos y comrolar malezas, especialrente gl carbon qug es ¢l més agrasivo en
esta zona El dnico pastc que es ferfilizado, res veces al afio es s transvala, parz la
produceide de heno v ensilaje para Iz épocy seca.

3.1.6.- Manejo Reproductivo del Ganade.

El ganado se insemina bajo un programa de monta controlada, entre los meses de Junio v
Agosto,

Las vaquilias entran 2 monta 15 diss antes que las vacas, & wna edad promedio de 25
meses, Los parfos ocurran en los meses de marzo, abril y mayo; v el destete se realiza en
diciembre v snero, cuande los terneros tienen ima edad de 7 2 8 meses.

Al destete, se realiza una palpacion parz detectar las vacas gue guedaron prefiadas, v
descartar las vacias,

3.1.7.- Alimentacitn

Durante €l Invierno, los amimales som pastoreados libremente, En el vemno, son
alimentados con heno y ensilaje de transvala, ¥ se les proporciopa un suplememto
alimenticio compuesto de melaza v gallinaza, elaborado en la planta de concerrados de
Zamorano, En las dos temporadas, et ganado recibe saies minerales,

3.1.8.- Manejo de las crias,

Los terneros al nacer son tatnados en las orejas, con el mimero del afio v & mimero
correspondiente al orden del parto del ailo. Se les desinfecta el ombligo, v se les descorna
usando pasta ciastica,

Alps dos meses de edad, se les desparacita, usande vomee u olyo desparacitante.

A los cuatro meses de edad, se les vuelve 2 desparacitar v se les merca con hisrre cahente,
transfiriéndoles el mimero de 1z oreig al anca, Se les vacuns comtra Plerna Nepra,
Septisemia Hemorragica v Carbtineo Sintomético { vacuna triple ), v se desparacitan
externamente mediante un bafic de inmersién.

A los stete meses de edad, 2on destetados v pesados, se les despgracits Internamernte,

31.9.- Cultivos Agronomicos.
F! principal culttve agronomice es la cafla, en terenc alquilade al Ingenic Tres Valles

mediarte un contrato fimmado en 1994 v gue tiene une duracién de 5 aflos,
Ademds se siembra sorgoe por el Departamento de Agronomia,
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3.2.- VALORACION ECONOMICA.

La Valgracidn Foondmica de RAPACO se dividié en tres secciones:

1} Valoraci6én de los Terrenos .-

Para este, se midieron el perfmetro de iz finca v los terrenos susceptibles a mecanizacién
por Ia ssecibén de Maquinaria Agricola. Con estas dreas y con los datos histdricos se
determind Jas dreas de pastoreo v baio bosqus.

Posteriormente e calculé el valor de mercado de los terrenos, Para esto, se pregunto a los
propietanios de terrenos vecinos & RAPACO, en cuanto ellos estarfan dispuestos a vender
sus terrenos, en las diferentes categorias ya mencionadas. Este dato se promedié con
valores dados por gente conocedora del tema en Zamorano.

2) Valoracién de los Bienes Inmuebles.-

Los edificios de 1z finca fueron medidos y su valor estimado por expertos en este tema en
Zamorano. También fueron tormados en cuenta los pozos exdstentes.

3) Valoracidén de los animates -

La valoracidn se Hevo a cabo por grupoes de anfmales de acuerdo a su edad. Bl precio que
se le dio fue €] de rastro mrds vn cierto porcentaje, de acuerdo al grupo asigaado.

33.- ESTUDIO TECNICO
Lz evaluaciin técrace de RAPACC, se concentrd en el desarrolio del hato de carne ya que
Ia produccibn de cafia no ¢s maneiadod por Zamorano,

Parz la evaluacidn, se compararon con los indices encontrados en Iz Hieraturs v los gne
=& obtuyieron en entrevistas con personal experfo en <f terma.

Esto se determiné usando los registros que se Hevan en la finca y los del Rastro de
ZamoTano.

Los indicadores que se utilizaron para el andlisis de los datos son las siguientes:

- Nacidaz vivos = # nacidos vivos /& vecas prefiadas
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- Bl paan o los 253 dizs se caloutd tn bese al sumens dariods pese do los animales desde
su pEsrniento bagte of destete, al coal s de samd 66 Bhres 42 gus es o piso ol racimieme
baio wetas soesiiniones,

- Fare cvaluar o pesasl pacamicnto v 8 destore, se deaderanios anfnades en subgrupos,
de zougrdn ol pado de encasmte, comsrpondlemifleande lax corasuterfsiivasfdions que
preserfarss los anfinales,

« Farg celoular & intervalo entre partes s« usarondes feckas de parto de eads vaos desde o
afip e 1993 hastz 1996, Con este datc ¥ o perlodo de gestacidn de 2e Woedno que s
promecio €5 de 282 dias, s obiuvieron los dias ablerios.

- L& &gl a denters se obtuvo cor lz facha de nadimiemin ¥ I de destete comaspondivnte 5
cada o det estudio,

« Famhifn se detenid el porcamsiz de abortos, & do muerios antes de destete v ol de
hemias,

- Ot de Jos Iadloes evelnadoes fieron of recimiento potentis! del kst v In produecite de
cEme por hectires por aflo,

F4- FETIDIO EOONGMILG -

Para 2 evslzacifm econdenios, se lomron e cusnts jos capitales invertidos oo la seccion,
se vitimaron ¢ idemtfizarcr los comvsptos dp costos v los productos. Con esto se
determing i estructin guondaios v io indices da restahilidad,

Pare obtenor Jos dzios de mpesos ¥ egresos, se rovisd In informsacidn proptirtionsds poy
eomiablided ¥ se oomparoeon ios regisiyoen Iz fines, pare agt emableoer log costoy ¢
ingresos wmis reates posibles.

B jrventario de los antwales se olfuente los sepivtros, al lgusl gue las bansferenclas a
rastrs, A ganado de tene, ventas ¥ reelasiBoacions de ganado,

Bi costo de alimenscida, se obtuve de los registros de Maguinerie Agresiy, para da
glaboracida de heno y emsBigde; v de lon regiswes dp commrmros temporpies pam vl
manbonimients do lus potrerss,

Loy awivos qui e encupntran ex RAVACO, 3¢ reergamizaron, wva guer muchos de ips
wsgivas qut estaban depregidndese oo la cosmbibdad de Zamorneo no se sncoeiraban 2o lz
Fuca desds hace muche fizmpo.

Lo costas de productes agrontmicns ¥ sus inprasas, come oo e o250 de o c&izme G
SOrge on T996 s ;“friagm 21 of oiical,

Productos ga¢ i puedan clasifiear deniro de almacéy, 5o exdsten an RAPACD, Las pufiilas
de semen iizadus son tunsferidas do pasade de carpe cuando se nzcesiie, v B rdsmo
suemde con s sonventrados, ferBlzartes, medicamentos veterioatios, sloy son trenstaddos
2 medida gque yor requeridos.
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Eo ol andlisls Smmclers so se oo &1 shema equellas reronss que hvitian gus ver con
sobrera, pravtarnos, teudss, o0 purgue Iz s o) pertenecer & Jemorang, s wakajs oo
capital propio.



IV. RESULTADOS Y DISCUSION .

4.1 VALORACION ECONOMICA

Para la valoracién ccondmica, s& tomd en cuenta el valor de las uerras, de acuerdo a su
uso potencial. El terreno mecanizable en ¢l que se puede instalar riego, se valord en 20
mil Lempiras/ha,

La tierra cultivada de caifla de azicar v que se encuentra rentada al Ingenio, se valord a
50 mil Lempirastha, considerando gque el cafial va se encnentra establecido v en
produccidn, Bl terrenc para pastura, que no os susceptible a mecantzacidn o a regoe por la
pendiente fue valorado a 4 mil Lempirasha.

El terrenc cubierto de bosgue, se valord en 2 mi] Lerupirasha, No se tomaren en cuenta
Jos drboles porque para poder dirles vm valor real se pecesitaba de un Inventado, para el
cual no se dispuso de liempo de los especialistas.

Los precios de la tierra fueron dados por personas duefias de fincas vecinas a Rapaco y
por personal de Zamorano. En cuadro MNo. 1 presenta en resumen esta Informacion.

Cuadro No. 1. Estimacion del Valor de los Terrenos en miles de Lempiras,

Terrenos ha Lpsha Totml Lempiras
Tablén Mo, 1 il 20 F20
Takibn Na. 2 16 20 320
Cafia Azucareta ~ 87 80 4,850
Bodega de heno 11 20 220
Cufiz Arucarem No. 2 7 4 50 200
Pista 25 20 00
Terments para pastos 750 4 3000
Temenos para bosque T3 2 1.568
TOTAL 1.702 10,376

* Blvalor de la cafin de axicar es cusndo esta yo esta establecids y en producetdn]
Lers demds terrenos son suscepiibles o mecanizmndn ¥ dege, exceptuands los dedicados a pastos y
L

borsuqueess,
’ Commicactn personal con vecksos de RAPACO y personal de Zamorann.
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Los blenes immuebles, como 1as casas, bodegas v edificio de oficina se valoraron en mil &
mil dosciemtas Lempiras/nt de construccion. Los pozos gue posee Ja finca { dos ), fueron
valotados segiin su aforo v estade actual, El cuadro Mo, 2 se presenta la valoracion de los
hienes innmiebles

Cuadrg No. 2. Valoracién de los Bienes Funuebles en miles de Lempiras,

e Lps/i? " Total

L empiras

Bodega 213 1 213
Ranchos {3} 842 1 842
Ediflcie principal 208 1 206
Casa principal ot 12 108
Fozo 120 galfmin 120
Fozo &
Total 1,258

Fuente: Comunicacions: Fervongles,

También s¢ tom& en cuenta el cammoe de la fince, & cual tiene una extension de 4.2
kildmetros, con un precig de 10000 Lempiras/km,

Para la valoracidn econdmica se tomad en cuenta un peso promedio de Iss vacas adultas de
450 kg, de las vaquillas de 350 kg v el de los toretes de 205 kg, { Cuadro No. 3 ).

Cuadre No. 3. Valoracion de los Amimales. { Lempiras )

Animales peso vivo. kg, peso canal, kg, preciofkg. canal tota
158 vienires adultas * 71,550,00 32.509.00 18 803,540.00
131 vaquillas 8486 ** 45,850.00 22.908.0% 131 845 72000
100 torates EAR ~*~ Z0,454.55 10,227.27 18 188, 000,00
& equings 5.000.00
Total 1,844,360.00

* Peso promedio de las vacas aduitas £50 kiles con B rewdimiento en camsat del 46%,, ¥ s¢ mouliplice por
1,5 para dartes &t vator de mencado.®

*% Pesp promedio de as vagquillas 350 kiloes, con un rendieviento en tmal del 50% ademds se munitipticd
por 2 pata darles <} precio de mercado,?

++* Pegy promedio d los toretes 203 kiles, con mn rendimicnto en canat de} 509

2 Commnicaciones persongles con especialistis de Zamorano.




Con toda esta Imformacifn, se obtuvo que iz finca RAPACO, para 1997 tiene un valor de
por lo menos de 14.160.360,00 Lempiras,

Cnadro Ne, 4, Resumen de Resultados. { miles de Lempiras ).

Tierrs 10,976
Bienes Inmuebles 1,298
Camino 4200
Anfmales 1,844,360
Total 14,160,350
Fuente: B Amor

42 EVALUACION TECNICA

4.2.1.- Peso al nacimiento

Esta medida reflela Is capacidad de las madres de producir temneros de clerto tamafio,
Come podemos ver en los cuadros No 5, 6 v 7 dentro de los diferentes grados de encaste,
los machos presentan mavor peso |y dentro de Ias razas, la que presenta un mayor peso es
Ia Brehman, amnqne Ia diferencia es pequeila. También se puede observar que las
diferencias que existen ¢n los afios varan por igual en todos los afios, ddndonos una idea
de las condiciones de alimemacidn que ftuvieron las madres dumante su proceso de
gestacion,
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Cundro No, 3, Indicaderes téonicos def Mato Genadere por gradoe de cruvamtento { efio
1984 )

oot Master  Brahman b;s;uﬁréiﬁ Baten Panin

Tt TrackIns VIvOS PO 18 e 137 b2y 5 b

Ty, P, Mac, Hemn, kg &% e 3 poetd 23

Fago, Prom, Nao, Mach. &g et b &t i 32

Fasd. Pom, Dest, Hem, kg 213 2LE i8% Ei s £is

Proge, Prom, Dest. Mach kg BAE 244 138 186 1

:&s& Frorr. Fiars Macirmierss, %% a2 a0 priycd 20
i

e Peren, Rarg Deglele, ¥ Sy i T8 Ep 03

Fealusiin mashfoam A AREZ 5844 4:i# JFF

W yivim O oan, g gdeudsls B4 412 R4 g & 1

W {RUArhE sras destele i 1 4 i) 8

Toaa vosistados por mzs 5 £2 Ea 18 7

P et afio, mv&dié_mn 95 permeros anfes de g devrefados,

Fugmte; Roghsteos de 13 Finca,

E1 Ao,

Cgades Do, 8, Indicadones teonicos def Hato Gasaders por grado de cruzamisnte, { o
FOER Y,

Beaf-Maglor  anmas  Clerolei poisian

Tobet mackios v;:aﬁ i raza 33 5 22 3
Pesoe, From, Nac, Mam. kg 22 2 31 &
Pass, Pooom, Hog, Mash, kg 5 4% 38 31
Faso, Poam, Dest, Hem kg e 182 176 i
Lo, Proen, Dot Mach, kg 1R 2 iz 184
Fesx Poown. Fare Machniento, ¥o 33 i 3% s |
Fomg B, Bars Dhectade, ko 178 p3:vA &0 _1&0
Rearacian manh /e, 5 nea, 5,54 5 5,415, 49 &,105,9 1
% vives de nsd & deslats o5 140 100 100
% muerios antos Sestote & ] Q £
“Totat destetadas par taa 36 18 2z 3
Framie: Bogrstos & ki Fioos, '

¥ AT,
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Cuadro No. 7. Indicadores téenicos del Hate Ganadero por grado de cruzamiemto, {
afic 1996 )

Besf-Master Brahman Chamlais Holstein

Total nacidos vivos por Freza 27 orf 17 23
Pesa, Prom, Nac. Hem. kg 24 30 33 34
Feso. Prom. Nag, Mach. kg 35 34 34 32
Pesa, Prom, Dest, Hem. kg 198 178 204 21z
Peso. Prom. Dast, Mach kg 211 185 208 186
Paso Prom. Raza Nadmismto, kg 34 32 34 33
Peso Prom. Raze Destefe. kg ns 187 206 198
Relacids mach fem. &l nac. 5.5/4.5 4.515.2 5,248 &4
% vivos de nac. & destete a3 85 a4 1
26 mueartos artes dastais 7 i g g
Total destefados por raza 25 86 16 1
Fuente: Regisros de Ia Finea,
El Artor

Helman { 1986 } sefiala que € peso ideal de zucimdento de los terneros es de 30 g 32
kilogramos, ¢s decir que en los tres afios de estudio, el desempefio de las vacas fize mmry
tueno, con promedios en 31 kg en 1994; 34 kg en 1995y 33 kg en 1996, Cuadro No. 8.

Cuadro No. 8. Comparacion téenica de los fres affos.

Tooa 1866 1596
Total nacidos 200 81 158
Feso prom. sc. total. kg. 31 34 33
Pest prorm, dest, total, kg. 208 180 150
Total destetados 100 Ta 148
Vendidos antes de destets 838 { 4
%k de abortos total 2 4 1
% muertos total entes del destets Z 4
% nacidas hembras total 57 £8 45

Faente: EI Autor,
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4,23 .~ Peso of Destete

Bl pees 5 destera, relisia ia aptiind pondtics de Ios feraeros para tovsy um rinido desarrolle
sogpural v suanitinesnents expresd la cepacided producture de loche de las medrey, gee
whuves on 309% en faz optes { Melmae, 1986, 3 Los ommchos presennwoy muyer pegd, a
sxnoposdn de lop wniendes oof o payey gade de encaste 4o mmens lecherss Somo son 2
Pardn v s Holsten Fales Jos Sibontes encastes, 1o qus bwichon myor poss o 1994 v
1366 foeron tos BeefMaser cor 228 kp v 203 kp respectivamente. Y oen 1995 log
Brahwman 192 kg { Ceadros Mo, 3, v 7 ) Conpaando los &os { Coadro Mo, 8 a2
1964 se obhovieron los mayores pesos, oo wn promedio de 205 kg, Hey que destasar gue
en ¢l afio donde se obtuvo un menor pesa al destate, fite en 1995 con 180 ky debido 3 que
este ailo Jos aubmales que quedaron es Rapevo como madres futron lis yoe no feron
sedeecionades para la venta que s realind en 1994 v estas ore lee de wavor envaste de
Comparindolas von log mimsles de s Srosidn de Ganads de Carne en Zamorane, gu¢ 500
e wna Somposhidn pendfo soparier {Alvarss, T892 ) Ios resninados on BAPASG sm
Dastants satisthetorios ve que prosealin pesos iy Ainsisres.

A Poso & dos 205 dias-

Eata o5 uoe medida gus e atiiiva con fises de comparaciim, Hun RATACT, ke pesos
Fagron de 147,151 v 164 kg para 1594, 1994 v 1904, regpoctivenents.

4.2.4- Feson despuds del destete
Hatos valoges no pudieron zer evaluados,
4.2.5.~ Gansanii de Peso de Nacioneste & Pestets

La mujor grantin $0 peso diars ze ohtuvo en i?% a0 %@%grmsfﬁa,ym whs halae
= 194y 1995 gon 3VEy 3R6 grumos; sespectivamenie. Lo e indica que o muneio de
1z fircz hs sido ey variado, {Cpadro Mo, 95

3.2 6.~ Intervalt entre parios

Es tiempo trmmsourido entre un parto al signiente v oy ano de Jow pemimetros Tmportantes
pars evaiser b ofichensis reproduchve de ums v,

Helman { 1584 ), sonsiders gue of idest ¢o wos ganaderiy e de 343 #ae. de los cusles 283
son el promsedio on o periodo de pomtecids de wt boeving, v §0 dfas pom B Invohaiin
yparing,

Seom 1z clastfioacitn Do Al { 1964 ditade par Alvaner, 1982, 8¢ pondera como malo
wi periods ealre pertos de ks de 300 Slas, medie e 381 aé%&mez&e&mma
343 v 350 diss.
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En RAPACQ, se encontrd en 1994 un intervalo entra partos de 413 dias, en 1995
aumentd a 4435 que se puede considerar como malo, v disminuyd en 1996 a 351 dias, al
cual se le comsiderar muy bueno. (Cuadro No, 9},

Ciadro No. 9. Reproduceidn det Hato,

1954 95 1936
intervalo promedic entre partos , dias 413 445 351
Intervale promedio endre parios, mesas 15 16 12
Dias abiertos, dias 130 182 &7
DHas ablertos, meses 4 5 b
Nimere de vacas que parteron 202 a1 180
Ganancta de paso gridis da nac. 2 destets, 572 586 BOO
Dias a deslsts 35 247 255
Fnente; Repistrog de 1a Finga,
El Amtor,

Hasta 1994 hubieron tres montas por afio, uego se volveria uma momta/a%o, esto hizo que
buena parte de las vacas se demoraran en la monta.

4.2,7.- Dias Ablertos

Esto es un indicativo de lz efectividad de la momta o inseminacion, En 1994 los dias
abiertos fueron de 130, en 1995, de 162; v en 1996 de 67, siendo lo ideal 60 a 105 dias,
Cuadre Mo. 9.

4.2 8.- Crecimiento Potencial del Hato

Segnin los vienmires que entrarfan como reproductoras, si no se destinara ninpuna para la
verta, {( Alvarez, 1992 ). Er 1997, el hato podria crecer en 38 vientreg, de los cuales con
un 85% de paricion v un 5 % de mortshidad, se tendrian 15 terneras para ser destetados.
Para 1998, se tendria, 73 vientres nuevos, v de estas vaquillas se destetarisn 29 toretes
para la venta,

4.2.9.- Porceniaje de Paricion y mortalidad

El porcentaje de pariciones es superior al dptimo que se reporta ¢n Ia literatura consuitads,
ya que se considers como bueno, un porcentaie de paricion del 85 %%, ¥ en los tres afios de
estudio, esto no bajd del 95% de paticiones. La mortalidad de terneros se la puede
consideryr Gptime, va que fue del 1, 2 y 4 %; ep 1994, 1995 y 1996; respectivarnente. En
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la [iteratura se considera un 3 a 5 % como excelente, De las muertes, en su gran mayoria
fueron por accidentes como mordeduras de serpientes ¥ covotes, La mortalidad de adultos
fiie minimma, va que en los tres afios de estudio, se han reportado inicamente dos omertes, {
Cuadro No., 2 ).

4.2.10.- Produccibn de Carne per hectiren por afio

Para dererminer la produccion de carne, se tomo en cuenta tanto [a que fue tansferida a
Rastro como la que ganaron los animales para pasar de un categoria a otra, La produccion
de eame aceptable por hectirea por afio seghn la literatura es de 280 kilos. En Rapaco se
obtuvieron en 1994, 348 kg, lo que seria aceptable en otras condiciones, si se hublera
tratado de animales destinados a esta actividad, mas lo que sucedid cn Rapaco, fue que en
este afio se vendieron casi el 50 % de las vacas adultas, En 1595, 1a produccién fue de 40
kg, lo que s demasiado bajo para la cantidad de terreno que se posee; es necesario mdicar
quc este es un &fo de transicidn, por las operaciones que se reelizaron el afio amerior, En
1996, la produccion fue de 132 kg Esta cantidad sigue slendo baja, pero, por estar Ja finca
en un proceso de readecuacidn se la podria considerar como aceptable,

4.3 EYALUACION ECONOMICA.

43.1. La Contabiiided de RAPACO.

La contabilidad de la Finca RAPACO, es llevada por el sistema computarizado del
departamento de Contabilidad de Zamorano, el cual divide z Ia finca en tres secciones, que
son: la administrativa, la de pastos y forrajes v 1a de gemado de carne, Dentro de cada
seccidn se llevan otras subcuentas deacuerde a las actividades que se reglicen.

Se puede notar en elias algunas deficencias, como son cuentas con el mismo nombre pero
con difereme codigo, cuentas no cargadas como la de ingresos para el afio 1956 en 1a que
los ingresos v clertos costos no fueron colocados co las actividades de RAPACO,

También hay que decir que los bienes que se encuentran cargados a RAPACO, seghin a
contabilidad de Zamorane, en muchos de los cagos no se encuentran en la finca desde hace
mucho tempo ¢ nunca han estado en ella v siguen siendo cargados 2 las actividades de ests
finca.

En la contabilidad que se lleva de RAPACO, no s¢ toma en cuenta, ¢l Ingreso no efectivo
gue estz tiens cono lo &3 1a revalorizacion del gansdo cuinde este pasa de una categoria a
omra, come emplo ¢s el paso de terneras a vaquilias de reemplazo; y <l incrememo en
valor que tiene cada afio €] bosque.
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Los registros de ingresos, no concuerdan con los que se Hepen en ia finca, por Ia cantidad
de amimales transferidos g Rastro, € ineluso, esto no concuerda con los reportes de rastro;
para solucionar este problems, se tomaron en cuenta los valores registrados en 1a finca,

En general, la contabilidad de RAPACO, que Heva Zamorano, no d& una ides real de 1z
productividad de la Snca.

4.3.2.- Capital & Large Fiazo.

Para realizar I valoracion del capitad a largo plazo de la finca, se revisaron los Inventarios
que se tienen en contabilidad v se los compard con un inventario que se elabord al visitar 1a
finca,

4,3.2.1.- Inventatio y valoracién de las fierras.Parz esto se tomd Ia valoracion de las
tierras que se realivh en la primera parte de este trabajo, y partiendo de iz premisg que las
tierres, no pierden valor, para el ciledo de ef valor correspondiente 2 los aftos del esmdio
se usd la tasa de cambio promedio de cambio ex délares del respectivo afio, que en 1594,
fue de 8.52; en 1995 de 9.46 y en 1996 de 11.71 Lempiras por Délar, La cantidad de
tierras existentes, no variaron con respecto a cada afio ¥ se espera que estas permanezcan
constantes & iravés del tlempo,

4.3.2.2.- Inventario y valoracidn de edificios ¢ instalactones Para [a valoracion de los
edificios e instalaciones, se caleuld su vida 0til, despuds se estimd Ia depreciacion amal y
con estos datos el valor correspondiente a cada afio. B! métode de depreciacion que se
utilizé fire el da Bnea recta. En los pozos, no se colocd un precio de depreciacion, va que
cada afto se les da mamtenimiento v esto entraria como un costo en las actividades de la
finca, Los resuitados se dan en el auexo No. 1.

4.3.3.- Capital de Explotacion

4,3.3.1.- Inventario ¥ valoracién del ganado.- Para estimar el inventario inicial v final se
tomaron como referencia los registros mensuales de fa finea de cada mes. Agul se tomaron

en cuenta todos los animales transferidos al hato de ganado de carne, al rastro o ventas al
pablico, ¥ las reclasificaciones. Esta informaciin se encuenita detallada en el anexo 2, 3 ¥
4,

Para calcular af valor de las vacas aduftss que son Tos anintales considerados como capital

de explotacion, se tomd un peso promedio de 450 kg ¥ el precio en pie en cada afio, més
un 50% por ser animales en plena produccidn ¥ ¢n tienas condiciones samtarias,
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La depravianide s obtuve restinds of valor de waa vaca joven menos e vabor da descohe o
desomrts v este romitado =2 tomd como valor de depreciacida, FHste se ohservs g of
candrn Mo, 10,

Ceaadre No, 10 Usabio oo Ioventano de los Acimales o Dapraviacitn de los Animales
{ Lompleasy

ANG o OB ANIMALES PASCI) OMURA _PRBLI vER L  DEFERENGH
TE9A £7 vacas adidlas 768 ¥L.4Tw 45 509
1995 S vacas adultas 58,314 12,209 5,105
1598 34 vecas atuitas 159342 108,208 53,104

Forater Reorsiron Je Transfrenctss de iy Finrs,

4333~ Imventaris v velorzeidn de squips y materiniesSe mealrd un regiato de
oy equipos exdstertes an ln oo v de s eutado, 3o puede deckn que 2% $u grun meayoris se
stteortrahan 6 s Gl efios de depreviacidn T equipo astenados 2 Rapaco se indica
en g Anmo N, 8.

La mayoria de trmbaios, son reafirados fa seocitn de Mamdeers Agricols, hgnecargann
costo, Be page de avwerde & les hoves de use v ol tpe de mequines goe se wilia, B
cote ded alqoier moheve Ia mane de obradal cperedor, mantorimiente, deprediaciones.

Ke haluys of gasto por of combasible milizeds,

En el cumdro Wo 1 se snota ¢ opsto de la meguinris pavs henificacidn, enslinje v oheple
de peatrevos en 1995 7 1996, Lag costos pars 1994 bo pudierop ser recopiiados,
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Lsdve No. 11, Cosro de Maguinaria

Mzs ” 7305 ey
Ensro 7 550 o
Fanreo 1,850 2480
Marzo 2 BED A 408
Al a8z
AAYy 4084 LT3
NITTFrivd 2088 4TS
Jurin et BERLn
Agosto 7,523 18273
Gadtarmbre 452 g
fiuhre 1006 15088
Nepliins AR08
Tewmbre 3840
TLIYAL 34,757 50,248
HALER PALAS BE

HESEY

Phsigrmirs 44430
PALER RO

Trofulag - R Tag
Seothermby 15 ARG
TCITAL LI
TEYAL 387347 +46,B03

Fonmte: Reglnros de Mugsinaris Agricst Zamormo { 3987 ),

4344~ Valgracion de e Mans de Obra.- Loz cosies de mane Je obry 5o 00585 o dos
grupos, directos v adminisirgiivos

Fin fos diescios podemos difvenclyr dos subgnupos, Tos pernwinenies, que so 1994 fraron
uh ospstae v dos vaquerns, an 1993 up oupatar ¥ un vauero; v en 1996 up capataz v dos
vasperns, Las Dmeiones e capalaz oran las de divigly of trabajo de los Gabafadores v Tos
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vaqueros v de supenisar los contratos que se realizaban v el trabejo de Iz magquinaria:
ademds tenia la capacidad de resolver cualquier sitnacidén referente al trabajo con los
animales,

Los vaqueros eran los encargados de mover a los animales de un protero a otro, de marear,
curar y pesar a los terneres nacidos; ademas ayudaban a las distintas labores con los
animales,

Los costos de mano de obra fiteron proporcionadas por ¢l departamento de contabilidad
en estos ya se epcuemtran incluidos todas las prestaciones de ley, { Cuadro No. 12).

Cuadro No. 12, Salados Directos de le Mano de Obra Permanents

19595 19588
Salarios 30,633 33,506
Sueldos extras 7.081 10,244
Sindlcato 3260 145
Frovisiin 11,085 & 808
Ealaros Culncenales 78598 100,221
Pago de transparte, a0 1,012
Ameot. seg, de sccidentes 133 482
Fosovl 441
Fagos extras 2,748
TOTAL LEMPIRAS 91,632 157,364

‘F_uen,te: Departamente de Comtybilidad.
Bl aflo de 1994, no s pudo recabar 12 infoemacddsr detzrllada,

El otre grupo de mano de obra incluida en los salarios directos es la de mane de obra por
contrato, 2 Iz gue se le encomendsba la labor de hacer rondas & los potreros,
destronconadns v chapias. En el anexe No 6. se da el detalls de estos contratos,

4.3.4.2.- Costos de alimentacién.La glimentacion eu la €poca de invierno, se reduce a

los pastos, en 1m pastored continuo, separado por grupos de animales de acuerdo z su
edad, Los costos son los de mamtemmiemo de powraros como las chapias, manterimiento
de cercos v desmalezado, Estos costos se encuentran comtsbilizados en los comtratos
temporales ¥ en Ia maguinaria,

No existe ningiin tipo de fertilizacién de los potreros, excepto en &l Transvala del potrero
denominado La Pista, que tiene uma extensién de 25 ha, que ez utilizado para la
elgboracidn de heno y ensilaje,



39

Crra labor de campo que se resliza cada diez a quince afios, es 1a quema de los pomreros,
pare que la semills que estos produzean ses capaz de germinar, ademas para eliminar
malezas competidoras y para eliminar ] pasto lignificado que el animal no ha comido y que
cada vez se vuelve una macolla més grande y menos productiva, Los pastos que se wtilizan
en RAPACO son resistentes a la quema, incluso ella los favorece, dando un rebrote mas
fuerte, { El costo de el fertilizante ¥ suministros utilizadoes, se presenta en el cnadro No. 13

J

Cuadro Ne. 13. Costo de Fertilizantes y Sumministros, ( Lempiras ).

1994 1995 1946
Fertilizante 9.273.43 16,367.96
Torddn 4.936,95 11,740.00
Uren 3,231.00 31,085.29 1,440 00
Laorsban 458.62
Taotal 19,900.00 47,453.29 13,180.00

Fuenie; Departzmumig de Contabilidad,

En la época seca, los ammales se alimentan del pasto hasta que este sea agotado, Tuego son
suplementados con heno y ensilaje de pasto trangvala,

También se alimenta a los animales con un suplemento de concentrado preducide por
Zamorano, con un suplemento de gallinaza con melaza, que en conjumte provesn los
requerimientos nutriciopales del animal necesita en forma efectiva y barata, Durante todo el
afio se les suplementa con sales minerales. Los costos de alimentacifin se presenta en el
Cuadro No. 14,

Cuzdro No, 14, Transferencias de Concentrados y Stuministros, { Lempiras ).

1994 1995 1956
Concentrado 4,900.00 672.00 5,058.85
Melaza 25,187.20
Gallineza 2.580.00
Sal mmeral 3, 78925
Fondosal 3509375
Harina de Mani 12,563,50
Total 4,900.00 41,822.00 17,622

Fuente; Demrtamento de Comtabilidad
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4.3.4.3.~ Coste de Sanidad AnimalFn los costos de sanfdad animal, se mchryen los
desparacitares, anabolicos para los guimales destinados al engorde; ademas, se toman en
cuenta los costos de cubricién, como las pajillas, fundas, guantes, papel toallz, etc. El
detalle de estos costos que fueron proporcionados por Contahilidad, se presentan en el
cuadro Ne, 15,

Cuadro No, 15, Costo de Medicinas Veterinarias. { Lempiras ),

1994 1995 1956
Vacung triple 250¢ce 160.00
Ralgro 9,092.00
Pornada para nhre 55,00
Ivomec, bacterina 2,385.00 413.18
Cydetin §,788,00 16,020 00
Fraseos de UNIFOS 4.474.00
Crestar, foligdn 33,750.00
Tinta para tatuaje $0.96
Esteladon 3,384.30 4.109.00
Vitamina 430.00
Yodo 227.00 150.00
Sal 15,074.00
Pasta descormadora 25.00
Formalina 65.00
Eqvalin 760.00
Tiguvén, vicleta, emicina 1,770,00 2,439,00
Wegubdn, bio trol 59,08 10,967.00
Aplicador bolsas, varillas 723.00
Py, funda, nitrogeno 2,590.00
Semen 100 pajillas 3,519.00
Papel toalla 106.00
Repuestos de jeringas 120,00
Total 24.370.00 83,242,00

Fuente; Depantamnio de Contabilidad,

14,135.00
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4.3.4.4.~ Otros costos incurridos.~ En esta seecidn caen los costas que eomesponden & los
suministros de oficing { papel, lépices, libretas, etc, ) v los gastos relacionados con
materiales ¢ irsumos ( hmas. barras, tornillos, machetes, alambre, etc.).

También en este grupo se considerar ] servicio de movimiento de ganado cuando este es
transportado a Zamorane o de Zamomano 2 RAPACO; el costo por este serviclo foe de
27,347, 54 em 1994; 17,889.72 Lempiras en 1955; ¥ 23,084.6 Lemplras en 1996,

4.3.4.5.- Casto de Produccién de Sorge.~ En 1996 se sembré sorgo con un costo total de
227,060,76 Lempiras, en 60 hactireas. Estos costos fueron  estimados por ¢l
Departamento de Agronomia,

4,3.5. Ingresos de la finca RAPACO

4.3.5.1.- Vents de GanadoEn el afio 1994, se vendié gapado al Grupo Gamadero
Industrial v & Cisa. El precio de estos animales vendidos fueron los de mstro mids um
porcentaje en esa ¢poca, que correspondia a 6,52 Lempiras por ko de carne en pie, y 7,70
el kilo de carne en pic de animales {6venes; el detalle de estas operaciones, se preserntan en
el cuadro Mo, 16

En total se vendieron 145,390 kilos. para un ingreso en Lempiras de 1,011,395,

En los demis afios uo se produjeron ventas de ganado & personas fuera de Zamorano,

Cuadro Wo. 16 Ventas de Ganado afn 1994,

Mas cantidad peso vivo kg, precio/kg,  total Larnpiras.
Febraro g cabezas MV.B. 4,093 7.70 38 442
B toms adulios 3,273 5,82 22320
Z buayes 1364 §.82 9300
82 caberas Orinsa 11,450 582 78,089
Abiil 41 cab,, Grup, Gan, 6.82 14,435
Ind. Danli
1 equlno 582 1,000
Mayo 18 becaras 2,723 .82 18,5688
13 beceros 2123 g8.82 14,477
Julio venta a Cisa §.82
485 vacas aduhlas 75057 622 511,888
115 vaqullias 28,025 5.82 288,150
4% temeras 4281 5.82 8,062
Novlembre 4 cabezas 1423 552 7657
TOTAL 145,391 1,011,395

Fuenter Reperte de Ventas de 1a Finca,
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4.35.2.- Trnsferencias a Rasird.as transferencias de animales a Rastro, eran
valoradas a precio de canal, Cabe recalear que las regisivos del mstrg no concordaban con
los de contabilidad y estos dos oo concordeban con los que sc tiene en Ia finca; por lo que
pare [a realizactén de esta parte def andlisis, se tomaron los registros de la fimea,

En 1994, los ingresos por esta actividad fueron de 278,754 L earnpiras con un total de carne
en canal vendida de 22,386 ke v con un precio de 10,56 Lpsfke en canal de vecas adihas
y de 13.64 Lpekg en canal de amimales jovenes, En 1995, los meresos fueron de 22, 048
Lps. con un total de carne en canal de 1,470 kg, a un precie de 16,06 Lps. para los
gnimales jdvenes y 13,86 Lps, para las vacas adultas) et este afio, solamente se vendieron
§ animales a rasttc en Agosto. En 1996, los ingresos ascendieron a 300,252 Lps. por una
venta de 16,937 kg en canal, a un precio de 13,48 Lpske en canal de animales j6venes y
de 16.5 Lps'kg. en canal de smimales adultos, { Cuadros 17, 18y 19 ).

Cuadro No, 17 Transferencias 2 Bastro. 1994,

Mes Mp de animales pESO Vivo, kg, pesa canak. preciofky. total
k. canal Lemplras.

Marzg 13 vacas adultas 5418 2492 i1.00 25,318
Abril 22 vatas aduftas B 548 35832 11.00 41,521
Mayo 4 vacas adultas 1,630 750 11.80 7,918
1 becerra desiete 208 105 14,00 1,426

Julie 4 becerras destete ]2 489 14,00 6,804
B vacas adultas 3N 1,450 11.00 15,423

Agosto 25 pecerros desteta 8177 4,588 14.00 52,588
Sepllembre  iShecemos destete 4,807 2,403 14,00 azvez
Ocoihre 12 becerros desiete 4,343 2172 14.00 29,820
Noviembre 22 beceros destete 7,870 3,985 14.00 54,255
TOTAL 46,274 22,386 27 ThH4

Fuente: Registros de Trmshorenciac de 1a Finea,

Cuadro No, 18, Trmsferencias a Kastro. 1985

Mas Mo de animaies peso vivo. kg. peso canal. preclodkg tatal Lempirss
kg, canal
Agosto 5 vaquillas més de un 1,520 T8l 1600 12,208
apo
3 vacas adultas 1,543 7Y 14.00 £.,838
TOTAL 3,054 1,470 22,048

Fuente: Repone de mansferencias 32 12 Finca
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Cuadro No 19, Transferencias a Rastro. 1996

Mas No de animales posa vivo,  peso canal. preciofkg total
ko crnal
Enane 25 vacas adultas 2,853 4,587 17.00 75,848
Fabrarn 4 toretes mds de 1 afio 1,441 TZ0.00 18.00 12,314
3 vacas adultas 1,358 625,00 17.80 10,218
Mayo 1 becers 44 22.00 18.00 403,00
Junic 21 becermos destets 8,111 4,056 18.00 T4 9445
4 vacas adultes 1,814 B34.00 17,00 13,788
Julig 3 toretes mas de 1 aho §,05% 530,00 18,00 B, 786
2 vacas adultas 527 331,00 17.00 B 278
Agosto 10 toretes mas de 1 afio 3,785 1,804 18.00 35007
Sepliembre 11 becerus destete 4 058 2,034 18,00 27,500
Tioretes més de 1 afio 2,488 1,244 148,00 2 8485
TOTAL T 954 16,337 300,252

Fuente; Reporte d= Transfermcias de iz Fines,

4.3.53.- Teansferencias o Reclasificaciones,- A pesar de no ser un ingreso en efectivo a
l2 finea es un ingresn que debe de ser tomado en cuenta, crando los animales pasan de una
categoria a otra. En esta reclasificacion, para obtener 1 valor monetario, se usd a precio de

rastro, aumentanda un 50 % a las vacas que pasaban 4 ser adwltas { cuando terdan dos
partos ), y 100% a las que entraban a la categoria de vaquillas de primer parg; ademds de
esto por ser amimales en buen estado de salud.
En 1994, los ingresos oo efectIvos por esta actividad fueron de 476,179.47 Lps; en 1995,
de 151,138.2 Lps. y en 1996 de341,178.6 Lps. { Cuadros 20, 21 y22 },

Cuadre No, 20 Transferencias vy Reclasificaciones. 1994

Mes camidad peso vivo, kKo. Precio/ky Total Lempiras
Marzo &0 cabezas 12,000 7.00 81,840
Julio Reda, a vacas aduftas 42 8,720 7.00 45,530
Hoviembre Reclz. 8 vaqulllas 18 Tl 7.00 50,744

Reda, a toretes 15 1,364 700 8,300
Dicdlembre 123 toretes 42 287 7.00 288 AR5
TOTAL 69,821 A7E 4TS

Foenze; Reporte & [a Finca,
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Cuadro No. 21. Transferencias y Reciastficaciones. 1995

Mes cartidad peso vivo, kg. pracio’kg. Total Lempias
Enero € vacas adultas 2,738 B.00 21,9
2 Bueyes 1,788 a.04 14,180
Abril recla, 8 vaqulllas 24 1,842 8.00 15,583
recls. a toretes 20 1,818 B.00 14,600
Junio recla, a vacas adultas 50 5,000 8.00 &4,240
revla.a vaquillas 17 1,375 .00 11,045
recla. a foretes 13 1,182 .00 8,450
TQTAL 18,822 161,128
Fnente; Repistros de la Fined

Cuadro No. 22 Transferencias v Reclasificacion, 1996,

Mes cantidad peso vivo, kg Preciodk).,  Total Lempiras
Enaro recla.a vagquillas 37 2,004 8.00 27.661

recle. a toretes 42 3,818 p.00 25280

Abil recla. a vaca adultz 1 160,00 8,00 1,478
Junio recta. a vacas aduftas 3 480,00 Q.00 4,435
Julia recla, a vacas adultas 55 8,600 8.00 81,212
AQOSO 30 foretes 7270 &.00 67,178
Diciembra  recla. a vagulllas 7§ 6,311 £.00 58,312
tecla, 3 toretes 78 7,081 9,00 85,520

TOTAL, 36,5924 TS

Fuente: Registros de 13 Finea,

4.3.5.4.- Servicio de Engorde de Ganadoe.- Se trata de vna negoglacion con un ganadero
que le da g RAPACO animales para que sean engordados. RAPACO pone la alimentacion
y los costos de implante y desparacitacion. Al sacnficio los Ingreses son tcpartidos en
partes iguales. En 1995 los ingresos fueron de 33,904.41 Lps v en 1996 fie de 125,904 27
Lps.

4.3.5,5.~ Otros Ingresos En 1994, la Contabilided de Zamorapo no tomd en cuentz
como ingreso de RAPACO la produccién de 124.36 toneladas de sorgo por un valor de
320,091.20 Lps, Los ingresos por esta achividad no fueron cargados a la finca,
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(tros ingresos, aungue menores, Incluyen la venta de heno por 1,550 Lps. en 1994, y 750
Lps en 1995, asi como la venta de madera v en 1995 la de arroz en grano.

4.3.6.- Analisis de Resultados

En et anexo 8, 9 v 10 se indican los estados de ingresos v egresos para los tres afios de
estudia, Los ingresos en el afio de 1994, se apoyan en la venta de casi fa mitad del hato,
En 1995, hubo pérdida en [as operaciones y en 1996, un pequefio margen de utilidad.

Las depreciaciones son unos gastos no efectivos que siempre se debe de tomar en cugnts
en cuzlquier empresa, porque &3 este dinero ¢l cual va ha servir dentro de unos aflos para
reponer €l equipo que yi no estd en funcionamiento por haber tenminado sn vida Ut ¥ con
esto evitar la descapitalizacidn de 1z ernpresa.

En 1994, hubo uni panancis por hectirea, sin tomar en cuenta, el terreno dedicade a
bosque, de 1,512,89 Lps, En 1995 hubo wma pérdida de 92,88 Lps. por hectarea y en
1996, una utihidad por hectdrea de 256,38 Lps,

Dadas las condiciones en las que se desenvuelve [a finca, todos los ingresos van a parar a
los fondos de Zamorano, Los beneficios ¢ perdidas no repercuten en la asigmacién del
presupueste para &l sizuiente afio, por lo que aunque presente pérdidas la finca, estas no [a
Deva a la descapitalizacion m & la quiebra.

En Ia elaboracidn de los balances generales { anexos Ne, 11, 12 v 13 ), para el célculo del
dinero en caja, se tomb el presupuesto de la finca para cada afio y se le restd lo que en
verdad hablan ocupado y que se encuentrz registrado en contabilidad.

Para obtener el valor del gapado, se tomo Iz existencias de la fiuce para ¢l mes de
Diclembre de cada afio y se les calculo con el procedimiento de la valoracién econdmica.
Anexo No, 5)

Para el cdleulo de el valor de las instalaciones para colocarlas en el balince peneral se
calculd la vida il que estos podriam tener, vego en base # la valoracion hecha de estos
para ¢l afio 1997, se sacéd tma depreciacion lineal y se les aumento el mamere de 4fios
correspondients a iz del balance a realizar y se obtuvo su valor.

RAPACO, por pertenecer 2 Zamorano, no tiene deudas cona terceros, por lo que todo lo
que se representa como activo, ¢s el capital neto de operaciom de la finca,

4.3.6.1.- Razooes Fimuocieras.-En ests parte del estudio, las Gnicas razones que se
pudieron sacar fueron las de rentabifidad { Cuadre No, 23 ), porque como RAPACO no
trabaja con capitales prestados no se pueden sacar medidas de endeudamiento, ol de
apalancarmento,

La rentabilidad financiera, en los afios de 1594, 1995 y 1996; fue 13.50%, -0.69% y 2%
respectivamente, :
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El margen neto de beneficio e de 53,72% en 1054, & 15.5% en 1995 y de 10104 on
19584

Sobre o mgive total gue poses RAPACG, se twvinos pov eady Lempim overtido se
vende 4,17, GO0 v 0% do Lampirss on 1984, 1993 v 1993 rampectivaments.

G se descompone 3 los activos en fios v cvculanie; s 1984, 1995 ¥ 1905, 14 rolecion
enire &l active o y las ventas ss oy baja { 16,05%, 3.28% v 8, 78%; respecthemente );
reientras gue o los activos cireulimtes flie de 2019294, 2931 %, v 144.0%% nars cada
afie, o 2uel s le poede consdderar g,

B active fie fie wn oproduciive, por cus of costo de Is Hera es dite, v porgue en 2
oosto 82 knckye o sogo do v gerrs dodicada 2 bosoue v 0o 52 0o om otients e smunento
oo Valor (e Sale Hene cads g,

Cuadro Mo, 23, Razones de Renmabilidad,

Y 198y H
Ranaficis Melnianial Tt 850N 5685 1 0%
BanafiginVemas #3,77% 235% 12.70%
Venias Tolakesiastive Tital 17.B0% Z35% BAEE
VamasiAdive Fije T.05% B2 8% 8.70%.
VentasfAgive Circitania A91.57% 29.41% g IR

Fuerie: TF Axroy,



Y. CONCLUSIONES

1.- El valor actual de RAPACO, sin {ncluir el bosque es de 14 millones de Lempiras. Es
necesario Imensificar las actividades para poder maniener operaciones competitivas ya
que Ia tierra es un recurso mury caro.

Z,- Los indicadores de productividad animal, sugiere que los cambios que han cowrrido en
RAPACO, estin orentados a aumentarla sin embargo es nceesanio wna planeacién a
largo plazo para asegurar una rentabilidad en las operaciones.

3.~ Es necesario implementar un sistems de contabilidad de costos, un sistema épil de
regisitos y hacer up saneamienio de los bienmes depreciables parn efectuar andlisis
constantes v que reflejen las actividades reales y su rentabilidad,

4~ Los activos fijos, particularmente la tierre castigan las razones financieras. Sin
embargo esto 25 un fendmeno de mercado, sobre ¢l cual se debe decidir si aprovecharlo y
vender o, intensificar su uso considerando un valor de alquiler para carparle a las
operaciones.



V1 RECOMENDACIONES

1.- Implementar un sistema de contabilidad de costos, un sistema 4¢i] de registros de
produccién que verdaderamente reflejen el oirg de las operaciones contables, para apovar
el proceso de toma de decisiones,

2.- Debido al costo de la tierra es necesario buscar formas de intensificar su uso, algunas
que podrian considerarse som;

g,- Incorporacién de tierras arables a la siembra de cafiz para su alquiler o
produccién propia,

b.- Hacer uso de un pastoreo rotacional mds intensivo que permits elevar las
cargas animales que se manejen ya se aumentando los ¢ontratos de engorde, o bien
sumentendo (4 operacion de crla en ¢] mismo proceso.

¢.~ Cambiar el giro de la operacion de orfa hacia un hato de produccion de doble

propasita, donde se considere fa produccidn de reproduetores encastados,
3.- Realizar un plan de manejo y explotacidn sgstenible del bosgue,

4.~ Decentralizar e] manejo de RAPACO, v volverlo uma unidad de produccion comercial,

5.- Es necesario desarrollar técnicas de analisis que permitan evaluar el [mpacto
ambiental de Ias pracncas de mancjo o de operar que es recomendable para RAFACO,
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VHIL ANEXOS.

Anexs Mo, 1. Valoraeilon de los Bisnes Inmuvebles,

1954
Descipeion vida (il deprfafio en dolares Tesa total Lps,
bodega 12 1,819 852 185870
ranchos 3 17 3,655 852 £520.2490
edil, principal 17 1,160 852 172,340
casa principal 17 B15 A&z 88.056
pozo 120 galimin 852 87,300
pozo 852 4300
1,068,358

1585
Cascripelén vida (il  deptaio en délares tass tortal
bodega 11 1,818 9,45 189,281
ranchos 3 16 3,855 BaE g8z 22
edif, principal 16 1,190 9.4 180,099
casa principal 18 615 L .1 £3.065
pazo 120 galimin 9.46 57,000
[=l=Fas; 846 4800
1,117.466

1848
Dascripeidn vida fifil  depcfafio en dolares tasa total Lps.
bodega 10 1,815 LT 213,000
ranchos 3 15 2,655 Ln 642,000
edif, principal 15 1150 11.71 204,000
casa pringipal 13 B15 11.71 108,000
porg 120 galfmin 1.1 120,000
noTo 1.7 5,000
1,288,000

Fuente: Bl Auter,



At M L fventede de Arimales pars 1584

CUASFRACIN  EHERD. FEBRERG, MARZD.  ADRIL  NAYD. JUNG,  JULG,  AGET. BEPT.  OGT,  NOW, UK,
G, Boving o

Vacas mdoitas am 1Yy 320 08 264 ns 164 184 183 144 1654 164
Vaguillag G1/62/43 243 247 246 244 243 230 it 2] &g 1] B iy
Becepts 04 &2 B B3 113 103 o A% 47 &3 59 4 A6
Toentes 1105200 114 43

Toratey 52 4% % 1 '+ th &3 144 130 e 1
Eacenos S g4 &7 5 i 85 @4 &7 4% 47 53 34 4
Forps gdoliog L i1 5

Sub. fetat 371 #54 A 55 Fag 4% 4% G8F 478 47 45 B
Bunyes 4 p: 2 2 7 ey 2 2 2 2 2 v,
G E2qdinn

Catpllar Trabajo 14 14 8 H 7 ¥ 7 ! 7 7 7 7
TOTAL BB B4 76 i R 754 @i a9l 486 482 464 230

Fuonter kb dutor s basa o Rogistoos do Movimniento g Ganade do RAPACO




Anexe No, J, Invenlarie de Aniniales para 1993,

CLAEFCAGITR ENERG  FEB. MARDG  AOTHL  MAYO VUMD JULIS  AGST.  BEPE,  GOT, MOUN, B0
&, Boving _
Yenhs adudias 1 1572 e 15 458 piie ;3 224 For i S v y 2
Yigliihas SRIG504 iH] B2 B3 164 195

Vel iy D304 T T

Voduitles 4 67 (L] 4 Ta 8
Hurenag #4 A1) 44

Bacaras $4/95 44 b 45 Ny K 34 28 a8 ki &
Tomtos deatpipdls ki 26 53 a 33 3 n 332 vy
Tttng 0asiwindos Zoo L] 24 24 24 24 24
Faretns tompratios 1

Bacamos G4 B4 A9

Begsrras 94/95 3 17 43 A 42 42 A2 42 42 44
iy, tatal 2% 368 agy ey a4 14 A%k AZ? A3% a8 434 34
o Epeden

Linbiadimbain T 7 K ¥ 7 7 ¥ 7 H ki H ¥
AL Fad HEE! i14 H 37 1 6-%:2 34 443 47 441 441

Prerder; B Aoy en hase w Reghilros Je MovBriznge do Gangdo da RAPALS,



Anaxo Mo, 4. Inventinio de Animales parg 19946,

GLASIFICATION ENERG | FEB, WARLZG  ABRE,  MAYG JUNID  JULIO  AGOS, SEPT, 00T HOV, DIt
5, Boving :
Wanes miulias Y 194 1 13 188 258 288 BB 28 2% 253
sintpfilas SIB4ES 144 145 144 11% 152 W

Vanuillas S4/95 54 24 54 53 53 131
Bectnas 9506 4

Bt 96 2 % 4% B % e 78 L& [ i 1
Terates dastatades 4 72 [ T3 W B 43 3 8 # : %
Toretes dasts. Zool 24 ¥is s 20 25 0 17 7 2 & & &
Teastng LOmpTn L

Beceros BRS6 #

Bouamos 94 e i 48 B8 (i TH T T T8 7B i
Hub 1ot 412 $04 408 48 524 917 1 476G 452 a1 4bl ALY
Gh, Egling

Cobn e Teabalo ¥ 7 7 5 § 5 & $ % 5 5 3
TOTAL 418 434 413 458 528 ER2 i T§ 45T 458 358 4k

Futein: B Amor enhose s Remintios & Mevimicme de Cnatl de RAVATD,

—r ro—

+
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Anexo No. 5. Valoracidn del Ganade.

CLASIFICACION peso vivo lbs. Lpsib  TotalLps,
19594
vacas adyhas 164 162,360 4.00 SE4,4595
vagqulilas 122 52,840 £.00 435,821
torates 35 15.750 .00 48,825
caballosftrataln 7 4550
TOTAL 1.074,682
1895
vacas agultas 272 215,780 5.00 1.047.352
vaquillas 1z 86,240 .00 HTL58S
orewes 100 A5 000 4,00 184 750
caballarftrabajo 7 5950
TOTAL 1,680,157
1396
vacas adubtas 231 228,650 B0 1.268.230
vaguillas 13 100870 6.00 533,481
1oretes deststados a5 36,250 4,00 180,850
caballarfrzbajo 5 5,000
TOTAL 2,070,367

Fuenter El Autor,
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Anexo No. 6 Inventario v Depreciacidn anual de Activos en RAPACO.

Ackros Leampias
Repemex Rapecn BEE.00
Rapaca Mo 2 FEMCES 148,00
M mporay barmens B05.00
Pozos H47.00
Establecar plas para agua 40
Limpieza de potreros 2421,00
Lared clearing EA. 00
Mejras caicn 54000
Wiafar gyntem 117.00
Conrdes meoras 23.00
Cercos de pindia (6 .00
camn de pisdrs 14 H3.00
M wioeas portones cooa 13600
M eoias cesco 24 2515.00
Fences Fapaco Hio E3.00
Destrondgun de pobiercrs &73.00
b sjorzs pllee melocaras 125,00
Corshuctiones 104.00
Coret. comedor 4700
Sepfic tark 158,00
Jengdecnant shed lor pew ED 70.00
Efeciic tnst, €42.00
frarn errepbanert shed-tra 3300
L cder 53200
Arado de 4 discos 27200
Comntestyr de ae 4.0
Tangus iraes agua ' 20,00

Tanous de melaxs =10
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- Confgouaciin Anexe No. &

Arthent Lempiras

Sotdadura movibie 54.00
Estants d= maders £6.0
Magms de escibr manual B4,00
Maguina da escibi manual 276.00
R efiperadors 125.00
Refngeradora 89.00
Fumigadora agrfcola &0.06
M sores estableoar coomerhers 427,00
Comadenrs 230,00
Consinmcin comederos §130m
Livestock scale 383.00
TOTAL 14,812.00

Fuente: EI Atnor en base a informacidn del Departamenio de Contabilidad,
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Anexg No, 7, Contrares Temporales,
189
DESCRIPCION Facha cantidad Valorfunidad Total Lemplras
{Les.}
rondas colindancia 30TMS 1273912 m linazles 0,10 1,274
chapia potreros Tabldn 1 SAGTI64 70 manzanas AQEG ZBO0
rondax con wacinos de Valla
de los Angeles BAOTr94 241554 m lneales Q.05 1
Rondas can vesines de Valle
de los Angeles y Famén Ponce 150534 4 600 m Hnoales 0,05 200
Rondas con colindancia 1740384 91345 m Hpeales s 457
rongdas con vecinos 240588 10,000 m lineales 0.05 500
Rondas on poveros gue colindan
con vecinos 110254 951484 m lineales o.ag 51
Fopdas an cercos colindantes 10284 10,000 m lineales 0,1 1,000
Chapea de potreros Ta0E
TOTAL 14,808
1895
DESCRIPCION Fecha cantidad Valorfunldad  Total Lemplras
{Lps.}
Chapea potrercs MALLAD 2y 3 Y7A10/85 30.58 manzanas 60,00 1,835
Chapes potraros MAL-LAD Zy  25M0785 30 manzanas 60,00 1,600
a
Fondas contomo pra. EAP, sf029n 20,000 m lineales 0% 2000
TOTAL S.835
T90E
DESCRIPCION Egcha cantidad Yalnrfunldad Tatallempiras
es)
Chapea de potrar el Burre 231078 154 manzanas 50,00 775
Chapea de potrero el Burs 0BG S0 manranas 50.00 2.500
Rondas cearcos Tablén 1y 3 130888 SE2.67 m. ineales 025 246
Fondas Tablén 1, 2v 3 25/0:3/88 8,000 m, lineales 0.25 2,003
TOTAL 5.520

Fueate: Reportes de contratas temporales de la fincx.
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Anexo No. 8, Estado de Ingresos y Egresos pam 1994,

INGRESOS. % Camplras
Vernta de heno D.08% 1.550.00
Ventz de ganado £4.01%  1,011,395.00
Trans. de ganado 25.85%  AVBATRATY
Yenta de amar grang 0.05% 1.736.00
Trans. plants de rastre 1513% 27875400
Varios 0.76% 1381873
Algquilares e e 5835200
Total Ingresos 100.00%  1.841,88520
EGRESDS

COSTOS DIRECTOS

Salarios 1237% 82.031.91
Fertilantes vy enmiendas 4,73% 18,800.00
Trams. de concentrado 1.17% 4,5900.00
Mant de potrems 3.4A7% 14,6540
Costos Totales Directos 81,437.71
COSTOS IMDIRECTOS

Mat de oficing 0.18% 805300
bat de terraterda 1.37% 552045
Serv. de Tanspone 5.50% 2734754
Sarv. Mag, y Taller 17.0E% 71.82331
Segura Vehioular 0.16% 677.00
Fepuasms Manuinaria 2.03% BS38ST
Lubrfcantes 6 45% 2714311
Costns Taotales Indlrecos 141,85113
GASTOS GENERALES

Costos administrativos 37.53%  157.630.51
Sery. comeder 0,00% 1500
Total Gastss Genarxles 157, 84557
CEPAECIACIONES 387% 14,817.05
CAMEID DE INVEMTARIC 10.84% 45,580 B&
Total . 6040873
TOTAL COSTOS 100.00% 42051010

UTILIDAD NETA 14 AT IO
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Anexo No. 9, Estado de Ingresos v Egresos para 1993

INGRESOS. LT Lemplras
Transferenclas 2 rastre 6.08% 22.047.88
Transferendas de Ganadn 4l89% 15113820
Venta de heno 0A1% TS0.00
Venm de Madara C.46% 1.581.74
Sery de engorde 835% 33,904.41
Yenta de arrer en grano 15, 25% S5 28544
Alquileres 2B35% §7.700.00
Total Ingresos 100.00%  3BL517.15
EGRESOS
COSTOS DIRECTOS
Salarios 20.28% 91,6325
Cantrates Especialas 126% 563430
Suplamentaclon afimen, a3a% 4,823.00
Med, Vatarinaria 3.16% 1413478
Reg. v mov da ganado 3.99% 17868972
Fadilizanes 10.60% L7 AS425
Serv, de Maquinaria T.FE% 34, 707.08
Tota] Costos Directos 233.275.88
COSTOS INCIRECTCS
Lubrcantes T.14% 31,2708
kanr. & Insumos B.23% 86 83858
Total Costos Indirecios €8 806,78
GASTOS GENERALES
Adminlstratives zae. 10261331
Tranzporte Q.50% 2,250,00
Total Gastos Generales 104,663.21
CEPRECIACIONES 3.31% T4.817.05
CAMB|O DE INVENTARIO 1,35% 5,104.63
Castos 1otales 100.00% 44766266
-85,352.51

UTILIDAT NETA




61

Anexo No. 10 Estado de Ingresos v Egresos en 1996,

iINGRESDS. Lamplras
Transferancizs a rasto A% 30025245
Transferancizs de Ganado 2% 34117880
Sarv. engorde de ganado 11% 12550427
Algulleres 2% 10541120
Yanta de Sorgo Zr% IR0091.20
TOTAL 1005 1.482,837.72
EGRESTOS

COSTOS DIRECTOS

Salarios 8% 15736113
Transi. cancantrados T 1782235
Produe. veterinarios 10% 94,0487 92
Fatilizanes y enmisndas o4 1.440.00
Suplamentos da xlimentaridn A% 25,938.70
Mow, de ganzdo o 8 25,084,650
Serv, de Maouinarda 10% 93, 74350
Contrats Mant, Fatrarss 1% 552017
Costo prod. semgo 4% 22706076
Costoes Totales Directos §62,753.21
COSTOS INDIRECTOS

Materales de fameteda 2% £3,411.80
Sarv, de ransporTte O% 416176
Sary, detaller % 313650
Cumbustibles B g2,021.51
Costos Totales Indirectos 8273377
CASTOS GENERALES

Gastos adminlstrathves 13% 124,043.00
kater, de ofidna ¥ 1,007.28
Alimen, comedor 1% B, 78275
Gastos Totales 123.814.03
DEPRECIACIONES 2% 14,817,058
CAMBIOS EN INWENTARIC 8% 5310415
COSTOSTOTALES 100% 8s7.E2E
UTIUDAD NETA Z35 614.85
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Anexo No, 11, Balance Genersl, afio 1994,

ACTIVDS PASIWOS

Caja 145,299,572 Capial de Trabajo 10,300,312.06
Realirabla

Toretes &8, 82500

Yaquillas 435,821.00

Total aciivo circulante 53034592

Artive Fljo

Yacas adubas 534,496 00

Temencs BOE51228

Edifictos & instalagiones 1,068 35776

Total active filo 0,559 366.14

TOTAL ACTIVD 10,300.312.06 TOTAL PASNG 10,300, 312.05
Fueme: E] Artor.
Anexo No, 12, Balance General, afio 1995,

ACTWGS PASIVDS

Cafa S95 687,49 Captal da Trabajo 12288, 322 28
Realizabla

Toreies 164,250.00

Yagqulilas 47258520

Total active cireulante 1,232.532,68

Actres Filo

Yacas Adulas 1.037.361.60

Tamenos 550096328

Edificios e Instalaciones 1,117,485

Total active fijo 11.055,790.59

TOTAL ACTIVO 1Z288 32328 TOTAL PASING 12,288, 323.28

Fuente: B Auttor,
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Anexo No. 13, Balance General, afio 1998,

ACTIVOS PAZMNOSE
Caja 31.741.00 Capital de Trabajo 14,412 ,101.50
Realizatie
Torgtes 160,650.00
Vaquillas §35,4581.00
Total activo circulante 827,872.00
Active Fifo
Vaces Adutias 1,268 228 .50
Tements 1.4 8,000.00
Edificlos & [nstatacianes 1,298, 000.00
Tatal activo filo 13,585,229.50
T3TAL ACTIVCG 14,413,101.50 TOTAL PASIVO 14,413,101.50

Fuente: ET Astior,
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