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RESUMEN

Tanaka, W. Kenji. 2003. Analisis econémico del cultivo de tilapia en jaulas en el Lago
Yojoa, Honduras. Proyecto especial de Ingeniero en Gestion de Agronegocios, Zamorano,
Honduras. 90p.

En Honduras, la produccion de tilapia (Oreochromis niloticus) en jaulas ha adquirido una
gran importancia para los acuicultores, gracias al buen desempeio de la actividad y a los
rendimientos que se pueden conseguir con este sistema de cultivo. En el Lago Yojoa el
cultivo de tilapia en jaulas nacié con el proposito de utilizar los recursos naturales
disponibles y elevar el nivel de vida de sus habitantes. Es asi que la actividad se ha venido
desarrollando con buenos resultados, sin embargo no se ha explotado todo su potencial. El
objetivo del estudio consistio en evaluar econdmicamente el cultivo de tilapia en jaulas en
el Lago Yojoa, describir la actividad, determinar el potencial del mercado de la zona,
analizar las posibilidades de expansion, medir la rentabilidad y determinar variables que
puedan afectar los resultados econdémicos del sistema de cultivo. Para este efecto se
visitaron tres cooperativas acuicolas del lugar, quienes brindaron la informacion técnica y
economica de la actividad. A su vez, se visito la Direccion General de Pesca y
Acuacultura del Lago Yojoa donde se recopild informacion referente a los volumenes de
produccion y de venta de pescados de la zona. Se observo que la tilapia ocupa el primer
lugar en el volumen de ventas con precios muy atractivos, siendo el pez de mayor valor
comercial de la zona. Ademas se evidencié que el cultivo tilapia posee un gran potencial
de crecimiento y que su mercado se encuentra en desarrollo. Se not6 que los acuicultores
no siembran el total de sus jaulas disponibles para la produccion, debido a la poca
disponibilidad de recursos, alevines de tilapia principalmente. De esta manera, se
determind que trabajando en forma Optima con una capacidad de produccion del 90% y
con el total de jaulas en produccion, la actividad podria generar utilidades de 784
US$/jaula/ciclo, en comparacion con los 398 US$/jaula/ciclo que se generaron en el afio
2002, con un margen de utilidad del 20% aproximadamente. Este margen puede aumentar
considerablemente si se logra una eficiencia productiva en el uso de los recursos
disponibles, especialmente en el suministro adecuado del alimento, ya que representa el
44% de los costos totales de produccion. Es por esto que, con un manejo eficiente de la
actividad mas una adecuada planificaciéon y comercializacion de la produccion se podrian
conseguir mejores resultados econémicos.

Palabras clave: acuacultura, mercado, sistemas de produccion, planificacion, costos,
comercializacion.

Héctor Vanegas, M. Sc.



1.1
1.2
1.3
1.4
1.4.1
1.4.2
1.5
1.5.1
1.5.2

2.1
2.2
2.2.1
222
2.3
2.3.1
232
233
2.4
2.5
25.1
252
2.6
2.6.1
2.6.2
2.6.3
2.7

X

CONTENIDO
Portada ... 1
Portadilla ... 11
YN 110} o b R TP 111
HOja de fIrmas .......veiiieiiiieeeee e e e v
DediCatoria ..........coooviiiiiiiiii \%
Agradecimientos a Patrocinadores ............cccviiieiriiiiiieiniiiie e vii
RESUMEN ... viii
(010 11453 1 116 Lo X
INAICE A CUAATOS ¢ttt ettt ettt eeeeeen. X1
INdIiCe dE FIGUIAS ... xii
ADCXOS ..o xiii
INTRODUCCION..........ouiieiiieei e 1
ANTECEDENTES .....oooooiiiiieeeeeeee e e 1
DEFINICION DEL PROBLEMA .......oueoteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 2
JUSTIFICACION DEL ESTUDIO..........cooouiviviieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen e, 2
ALCANCE Y LIMITACIONES.......ooi oo 2
ALCANICES ...t aanntaannntnttnnntnnnnnnnnas 2
| D51 0 V=13 (031 1SRN 2
OBIETIVOS .ot 2
ODbJEtiVO ZENETAL ....cuviiiiiiiiiiiie ettt e et e e e e e e eaeee s 2
ODbJEtiVOS ESPECTIICOS ..viieeiiiiiieeiiiiieeeeiit et e eete e e ettt e e e e e e e eibeeeeeeebeeeeeeesaeeeas 3
METODOLOGIA. .......oooiviiieieeeeeeee e 4
LOCALIZACION ......oooiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 4
RECOPILACION DE LA INFORMACION .........cocoooviviiiieieeeeeeeeeeeeeee e, 4
INfOrmaciOn PrimMaria.........cccueereeriuiiieeeiiiieeeeeiieee et e et e e e et e e e eiaaeeeeeaeaeees 5
InfOormacion SECUNAATIA. ...........uuuuuurrrereeriieeieitiieeeeetaeaesiaeaeeeaastaeaanaeannnanenannaneanna.. 5
ANALISIS DE LA INFORMACION .........cccoovivimiiieieeeeeeeeeeeeee e, 5
Determinacion de 1a demanda................uuuvuieuiiiieiieiiiiiiiiiiiiieiiieieeeeeeaneerneaneea——.. 5
Descripcion de la actividad ............eeveeeiiiiiiiiiiiiieeie e 5
Determinacion de los costos de produccion.............cceeeeeeviiiieeeniiieeeeniiiee e 6
CALCULO DE LADEMANDA .......cooimiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeee e, 6
CALCULO DE LOS COSTOS ......coimieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeese e, 7
COSLOS F1J0S e euiiiiieeeiii ettt ettt e e ettt e e e et e e e e eibaee e e e ebbeeeeennaeeens 7
COSLOS VATIADIES ... ..uvvveieiiiiieiiiieieeeeeeeeeeeeaeee e aaaaaasaasaaaaasssasasasssssssnsnnennes 7
ANALISIS DE RENTABILIDAD..........cooovimiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 7
Flujo de caja proyectado.........ccoeiviiieiiiiiiieeeiiee et 7
Determinacion del punto de equilibrio ...........cccceeeeeiiiiiiiiiiiieiiiiee e, 8
Determinacion del VAN y TIR .......ooiiiiiiiiiiiiie e 8
ANALISIS DE SENSIBILIDAD .........ocooviimieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeesesee s 8



2.7.1

3.1
3.1.1
3.1.2
3.2
3.2.1
3.2.2
3.23
3.3
3.3.1
3.3.2
333
3.4

3.5

3.5.1
3.5.2
3.53
3.5.4
3.5.5
3.5.6
3.6

3.6.1
3.6.2
3.7

3.7.1

3.7.2
3.7.3

3.7.4

~N O\ D

Determinacion de 1as variables ............ccccieiiiiiiiiiiiiiiie e 8
RESULTADOS Y DISCUSIONES ..ottt 9
LA TILAPIA EN HONDURAS ....oooiiiiiiiiiiiiiiieeietteteeteeeeeeeeeaeeavvvaaasassssssssssssssnnaee 9

PrOAUCCION ..ot e e 9

1Y [ (7 Ta Lo S ST UURUPPRI 10
EL CULTIVO DE TILAPIA EN JAULA EN EL LAGO YOIJOA .......ccccvvveeee. 12

Descripcion de la actividad .........cc.eeeieeiiiiiieiiiiiie e 12

Recursos UtiliZad0s .......ceeeeiiiiiieiiiiee e e 14

Ventas del ProdUCLO .........eiiiiiiiiiieiiiiee et e e e e e e e 15
MERCADO DE TILAPIA EN EL LAGO YOJOA ... 16

VENEA @ PECES...uuuviieeeiiiiieeeiiiiie e ettt e e eeit e e e etbe e e e eeabeeeeeeebaeeeeeabbeeasennsaeeaeanes 16

Venta de tHlapia.........oooiiiieiiiiiie e e s e e e 18

Demanda estimada de peces y tilapia.........coeccuvieieiiiiiiieiniiiiiee e 19
EVALUACION ECONOMICA DE LA PRODUCCION DE TILAPIA EN
JAULAS EN EL LAGO YOJOA ..ottt 20
DISTRIBUCION DE COSTOS ....ccouuuiririiniireisireiseseneiesssseessesesesesssseessenens 24

PerSOnal.......ooiiiiiiiiie e e e 24

ATMENTO ...ttt ettt e e ettt e e e ettt e e e eabbeeeeeebaeeeeennbaeasennsseeaeanes 24

ALBVINES ....eiiieeeiiiee ettt ettt e e e ettt e e e et e e e ettt e e e e ebaeeeeenbbeeaeennbaeaeane 25

INEETESES ..vvveeiieeee ettt e e e e et e e e e e e et aeeees 25

TIMPUESLOS ..ttt e e e et e e e e e e et raeeeeeeeas 26

CoSto UNILATIO tHLAPTIA...eeeeiiiiieeeiiiiiee ettt e e sere e e e e 28
ANALISIS DE RENTABILIDAD.........coitiimiiaiaeinnisiieiieeeeseeeeeseese s 28

Analisis del punto de equilibrio...........ccoecuiiieiiiiiiiieiiiiee e 28

Andlisis del Valor Actual Neto y la Tasa Interna de Retorno...........cccceeueeeneee. 30
ANALISIS DE SENSIBILIDAD.........ccvuuiiiiriiinireieiseieesieeeesseseessesee s 30

Influencia de cambios en el valor de los ingresos y costos de produccion en

EL VAN Lttt et ettt et et 31

Influencia de cambios en el precio unitario de tilapia y el costo del

alimento €N €l VAN .......oiiiiiiiiii ettt e e e e arae e 31

Influencia de cambios en el precio unitario de tilapia y el rendimiento de

produccion €n el VAN ........oiiiiiiiiiiee et 32

Influencia de cambios en el costo del alimento y el ICA enel VAN................. 32
CONCLUSIONES. ...ttt ettt e 34
RECOMENDACIONES. ...ttt 35
BILIOGRAFIA ....cooiiiiiiiici s 36
ANEXOS e ettt 37



Cuadro

A S

11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.
25.

Xi

INDICE DE CUADROS

Formas de producto preferida por los consumidores en Honduras. .................... 10
Precios de tilapia en el mercado Hondureio............ceeevuviiieiniiiiieeniiiieeeiieeeee 11
Distribucion de peces cosechados por la aquafinca durante el afio 2002............ 13
Distribucion del personal en la aquafinca. ..........ccccovoeeeviiiniiiiniiinice 14
Compra de alevines de tilapia por la aquafinca en el Lago Yojoa.........cccc..c...... 14
Tipos de alimento adquiridos por la aquafinca segun el % PC (proteina

cruda) y el tamafio del peletizado...........ccccveiiiiiiiiiiiiiiiie e 15
Preferencia de pescado seglin su tamafio en el Lago Yo0joa. .....cccceevvvieenneennne. 16
Precios de compra y venta de peces por los centros de acopio en el Lago

D 0 10 T U UUSUUURRRRUPPPRRN 16
Participacion de tilapia y otros peces en el mercado en el Lago Yojoa. ............. 19
Precios promedios ofrecidos al consumidor por las aquafincas en el Lago

D o) 10 SO U UUUUURUPPPRRN 19
Ingresos y Gastos por la aquafinca Lobos de Mar durante el afio 2002.............. 21
Ingresos y gastos estimados para la aquafinca Lobos de Mar para el periodo

2005 = 2008.......eeoieeiee et e 23
Distribucion de los pagos realizados al personal durante el afio 2002................. 24
Tipos de alimentos para la produccion de tilapia en el Lago Yojoa. .................. 25
Precios de alevines en €l Lago Y0J0a. ......ccccueriiiiiiiieeiiiiiee e 25
Estructura de costos para la aquafinca Lobos de Mar en el afio 2002................. 26
Estructura de costos estimada para la aquafinca Lobos de Mar para el

periodo 2004 al 2008. .........ooiieiiiiiieeeiiee et 27
Resultados del andlisis de la inversion incremental en capital de trabajo

para la mejora de la productividad de la aquafinca Lobos de Mar. .................... 30
Limites de variacion en los ingresos y costos para obtener un VAN positivo

en 1a actividad. .......oociiiiiiiiiii e 31
Limites de variacion en el precio de tilapia y costos del alimento para

obtener un VAN positivo en la actividad...........cccceeeviiiiiiiniiiiiieiiiiieeeiieeeee 32
Limites de variacion en el precio de tilapia y rendimiento de produccion

para obtener un VAN positivo en la actividad. .........cccceeeviieniiinieiniieiniee, 32
Limites de variacion en el costo del alimento y el ICA para obtener un

VAN positivo en la actividad. .........coooveeriiiiiiiiiiiiiiiiiiecceeeee e 33
Paises productores de tilapia en las AmEricas. .......ccocceeevvveeiiieeinieeinieeenieeenn 40
Formas de producto preferida por los consumidores en Honduras. .................... 44
Precios de tilapia en Honduras segun plaza y forma de producto....................... 45



Figura

11.
12.

13.

Xii

INDICE DE FIGURAS

Datos evolutivos de la produccion de tilapia en Honduras durante los afios
1992 @1 2001 ...t et et e 10
Penetracion de tilapia en el mercado de peces en Honduras. ..........ccocueeenneeennne. 11
Comportamiento de ventas de las diferentes especies de peces por los
centros de acopio en el Lago Yojoa, Honduras. Afio 2002 (No se tienen
datos de Octubre - DIiciembIe). .......ccuvvviiiiieeieeeciiiieeeeee e e 17
Comportamiento de las ventas mensuales de pescados y tilapia por los
centros de acopio y la aquafinca en el Lago Yojoa durante el afio 2002 (No

se tienen los datos de octubre a nOVIemMbIe). .......cc.vvvveiiiiiiiiiiiiiieeee e, 18
Comportamiento esperado de las ventas estimadas de tilapia en el Lago
Y 0jJOa, HONAUIAS. .....oiiiiiiiiiieeiiie et e e et e e e e iaaaee e 20
Comportamiento de los ingresos netos y los ingresos netos acumulados
para la aquafinca Lobos de Mar para los afos 2003 — 2006. ............cccecuveeruneene 22
Punto de equilibrio para la produccion de tilapia en jaulas en el Lago
Yojoa, Honduras. Afio 2002 (36 jaulas en produccion). ...........ccceecuvveeerivreeeennns 29
Punto de equilibrio estimado para la produccion de tilapia en jaulas en el
Lago Yojoa, Honduras. (36 jaulas en produccion)...........ccceecvveeeeniiiieeenineeeens 29
Produccioén mundial de tilapia por regiones periodo 1990 -2001. ...................... 38
Exportaciones a los Estados Unidos periodo 1992 - 2002. Principal
MErcado de TAlapia. ......cocvviiieiiiiiie e 39
Exportaciones de tilapia a los Estados Unidos por forma de producto en el
PEriodo 1992 — 2002, ...ccciiiiiieeeiiiee ettt e et e e eraaee s 41
Precios de tilapia por forma de producto en los Estados Unidos y en el
Mundo. Periodo 1992 —2003..........cooiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e 42

Produccion de tilapia en Honduras en el periodo 1979 — 1999.........ccccceevnnenne 43



Anexo

N —

10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

Xiil

ANEXOS
Cultivo de tilapia en el mundo, en las Américas, y en Honduras. ...................... 37
Datos evolutivos del cultivo de tilapia en Honduras durante los afios 1979
AL 2001, 1o e 47
Crecimiento promedio de la produccion de tilapia en Honduras durante los
afios 1079 @l 2001 ...ceiiiiiiiiiieeeee e e 48
Crecimiento promedio del cultivo de tilapia en Honduras para la década de
los 80s, 90s y para el periodo 1993 - 2001. .....cceviiiiiiiiiiieiiiee e 49
Equipos y bienes utilizados en la produccion de tilapia en jaulas en el Lago
D €0 10 T USRS UPUUURUPPPRN 50
Célculo de la venta mensual de pescados para los centros de acopio en el
Lago Y0joa, HONAUIAS. .....ccocuiiiiiiiiiiiiiiiieceec e 51
Calculo de la venta mensual de tilapia para los centro de acopio en el Lago
Y 0jJOa, HONAUIAS. .....oeiiiiiiiiieeiiie ettt et e e e et e e e 53
Calculo del numero de jaulas necesarias para cubrir la demanda de los
centros de acopio en el Lago Yojoa, Honduras............cccceeeviiiieeinniiiieeeniiieeene 55
Supuestos de produccion para la aquafinca Lobos de Mar para el periodo
2003 22000, ...eeeiiieeiteee e e et e e e s 57
Célculo del incremento en capital de trabajo para el afio 2004. .............cc..ec..... 61
Intereses e impuestos estimados para los afnos 2002 - 2008............cccceeevueeennne 62
Flujos de caja estimados para el periodo 2004 —2008. ........cccceeeviveeniiieenineennnn 63
Calculo del punto de equilibrio para el afio 2002............cceeevieeeniieeniieeniieenne 64
Estimacion del punto de equilibrio para la produccion de tilapia en jaulas
€N €L 1aZ0 Y 0JO. . .uiiiiiiiiiiieeiee et aaae e e 64
Influencia de cambios en los ingresos y costos en el VAN en USS.................... 65
Influencia del cambio en el precio de tilapia y costo del alimento en el
VAN €1 USS. .ottt ettt et et ebeenae e 65
Influencia de cambios en el precio de tilapia y en el rendimiento de
produccion en el VAN en USS.......ccoviiiiiiiiiiiiieiesieieee e 66
Influencia de cambios en el costo del alimento y en el ICA en el VAN en
U S . ettt et ettt ettt ebee e 66
Costos e Ingresos estimados para una jaula en produccion con una
capacidad de 90 M. .........ouiieeoieeeeeeeeeee e 67

Estimacion del punto de equilibrio para una jaula en produccion en el Lago
Yojoa, Honduras con una capacidad de 90 1m’.............c.ovueveereeeeeeeeeeeeeeean. 68



1  INTRODUCCION

1.1 ANTECEDENTES

El cultivo de tilapia en jaulas en el lago de Yojoa se inici6 en el ano 1998 con el esfuerzo
del Gobierno de Honduras a través de la Direccion General de Pesca (DIGEPESCA), la
Mision Técnica China, pescadores artesanales y agricultores de la zona. Mediante un
proyecto piloto se crearon tres cooperativas productoras de tilapia en jaulas con el
proposito de determinar la viabilidad, rentabilidad y sostenibilidad de la actividad.

Después de un afio de pruebas y de obtener resultados exitosos, la Misiéon Técnica China
decide apoyar las cooperativas, buscando mejorar la calidad de vida de sus integrantes y
familias mediante su soporte técnico y financiero. De esta manera, se realizaron
capacitaciones técnicas en reproduccion y manejo de la produccion de tilapia.

Es asi que en afio 1999, se consolida el proyecto de las cooperativas Doble Cosecha,
Lobos de Mar y Nortefios ubicadas estratégicamente en las inmediaciones del Lago Yojoa
en los sectores de Pito Solo, Monte Verde y Agua Azul Sierra respectivamente. Asi es
como estas cooperativas logran situarse como empresas independientes', desarrollando la
actividad acuicola en la zona y satisfaciendo la demanda del mercado de tilapia durante
estos ultimos cuatro afios, desde 1999 hasta 2003.

En vista del buen desempefio obtenido durante estos afos, la empresa Lobos de Mar,
decide evaluar la produccion y su capacidad de expansion. Previo a esto, se ve en la
necesidad de realizar un estudio que determine la situacion del mercado y demuestre que
la produccion es viable y sostenible.

1 . . .
Cooperativas de productores asociados quienes las llaman “aquafincas”.



1.2 DEFINICION DEL PROBLEMA

Los productores y socios de la aquafinca Lobos de Mar encuentran positivos los esfuerzos
de poder expandir la produccion de tilapia en la zona, a su vez estan conscientes de sus
deficiencias en cuanto al manejo y planificacion, sin embargo, se sienten seguros de
poder mejorar. De esta manera, se pretende evaluar la productividad y determinar el
incremento en el nimero de jaulas en produccion, con ello, se necesita establecer el monto
de la inversion y la rentabilidad del proyecto de expansion.

1.3 JUSTIFICACION DEL ESTUDIO
El andlisis econémico para la expansion de la produccion de tilapia en jaulas se justifica

con el conocimiento de las oportunidades del mercado y el desarrollo de mejoras en la
planificacion de la produccion.

1.4 ALCANCE Y LIMITACIONES

1.4.1 Alcance

El estudio consiste en evaluar la actividad productiva en Lago Yojoa, analizar el mercado
al cual estd dirigida la produccion y el entorno al que estd expuesta, analizar las
posibilidades de expansion en distintos panoramas de riesgo y determinar la rentabilidad
del proyecto.

1.4.2  Limitaciones

* La escasa informacion actual referente a la produccion y mercado de tilapia en el Lago
Yojoa. Asi como también los recursos y tiempo necesarios para llevar a cabo las
investigaciones del estudio.

* La informacién primaria y secundaria del estudio recopilada mediante la entrevista
con los gerentes de las aquafincas y personas que laboran en entidades
gubernamentales, quienes manejan informacion referente al tema de investigacion,

solamente serd aplicable a productores y empresas acuicolas con condiciones y
caracteristicas semejantes a las estudiadas.

1.5 OBJETIVOS

1.5.1 OBJETIVO GENERAL

Analizar econdmicamente la produccion de tilapia en jaulas en el Lago Yojoa, Honduras.



1.52  OBJETIVOS ESPECIFICOS
* Analizar el mercado de tilapia en la zona del Lago Yojoa.

* Conocer y describir el manejo técnico de la produccion de tilapia en jaulas de las
aquafincas visitadas.

* Evaluar las oportunidades de expansion de las aquafincas productoras de tilapia.

* Determinar la rentabilidad de la produccion con y sin expansion en distintos
panoramas de riesgos.



2  METODOLOGIA

El estudio consistid en analizar econdmicamente la produccion de tilapia en jaulas en el
Lago Yojoa, Honduras, y determinar si existen posibilidades de expansion en funcion del
mercado de la zona. Se visité a los miembros de las empresas acuicolas del Lago Yojoa
(Lobos de Mar, Nortefios y Doble Cosecha), de quienes se obtuvo informacion técnica y
econdmica de la actividad. De igual manera, se visitd la Direccion General de Pesca y
Acuicultura del Lago Yojoa, donde se reunio la informacion de mercado y consumo de la
Zona.

El estudio s6lo tom6 en cuenta la aquafinca Lobos de Mar, ya que fue la que brindo
mayor informacion técnica y econémica concerniente al cultivo de tilapia en jaulas en el
Lago Yojoa. Para la estimacion de la demanda potencial se tomo en cuenta los criterios de
los tres gerentes, quienes expresaron que existe demanda insatisfecha en la zona.

2.1 LOCALIZACION

El estudio se realizd en el Lago Yojoa, Honduras. Este se encuentra ubicado entre los
departamentos de Comayagua, Cortés y Santa Barbara. El lago se encuentra a dos horas y
media de Tegucigalpa a una distancia de 163 Km siguiendo la carretera al norte del pais.
Tiene una extension de 90 Km”y es considerada la mayor reserva de agua dulce del pais.
El lago est4d declarado como una zona de uso multiple (pesca, acuacultura, agricultura,
entre otros) bajo el propdsito de mantener y proteger las condiciones de su uso.

Las aquafincas productoras de tilapia en jaulas se encuentran ubicadas en los sectores de
Pito Solo (Doble Cosecha), Monte Verde (Lobos de Mar) y Lago Azul Sierra (Nortefios),
los cuales se encuentran ubicados en las inmediaciones del lago.

2.2 RECOPILACION DE LA INFORMACION

Se realizaron dos visitas a los gerentes de las aquafincas, con el proposito de recopilar la
informacion necesaria para el desarrollo del estudio.



2.2.1 Informacion primaria

Se entrevistaron a los gerentes de las aquafincas, quienes contaban con la informacion
técnica y economica de la actividad, necesaria para la elaboracion del estudio. La
informacion primaria consistio en proyectar un ciclo real de produccion para una jaula
con los datos técnicos de la actividad.

2.2.2 Informacion secundaria

Consistio en recopilar informacion detallada de la actividad referente al inventario fisico
de la aquafinca, sus costos y las ventas realizadas durante un afio de actividad. A cada
gerente se le solicitd, sus registros de costos y ventas. Esta informacion se utilizé para
determinar el costo de produccion y el beneficio neto esperado para una jaula en un ciclo
de produccion. Se logrod obtener toda la informacion solicitada de aquafinca Lobos de
Mar, de Los Nortefios y Doble Cosecha sélo se pudo obtener lo correspondiente a la
informacién primaria.

Se obtuvo informacion referente al mercado y consumo de tilapia proveniente de una
fuente gubernamental, la Direccion de Pesca y Acuicultura del Lago Yojoa. Esta entidad
gubernamental registra principalmente las ventas de los centros de acopio que se dedican
a la recoleccion de peces y a su posterior venta en el mercado local.

2.3 ANALISIS DE LA INFORMACION

2.3.1 Determinacion de la demanda

Se determind la demanda existente para los centros de acopio en el Lago Yojoa,
presentandose ciertas limitaciones en cuanto a informacion, ya que s6lo se tenian registros
de ventas para los meses comprendidos de enero a septiembre del afio 2002. Con estos
datos se estimé el promedio estratificado de venta mensual de tilapia para cada centro de
acopio. Luego se calcularon las ventas anuales de tilapia por los centros de acopio,
obteniendo los volimenes estimados de tilapia demandados por los consumidores en la
zona.

2.3.2  Descripcion de la actividad
Con la informacion compilada de los productores referente al manejo técnico de la

produccion de tilapia en jaulas, se elabord un resumen con los aspectos mas importantes
de la actividad, en el cual se detalla un ciclo de produccion completo para una jaula.



2.3.3 Determinacion de los costos de produccion

Para determinar los costos de produccion se realizaron entrevistas abiertas con los
productores, las cuales ayudaron a comprender cuales actividades del ciclo de produccion
representan los mayores costos y cuales son las mas sensibles a variaciones. También se
pidi6 a los productores sus registros de bienes, produccion, ventas y gastos del afio 2002.
Este afo serd la base para los calculos realizados en el estudio.

2.4 CALCULO DE LA DEMANDA

Se calculé la demanda de pescados y tilapia en funcidon de las ventas realizadas por los
centros de acopio durante el afio 2002 en el Lago Yojoa. Se estimod el promedio de venta

estratificado mensual para cada centro de acopio, para lo cual se utilizaron las siguientes
féormulas:

Media estratificada estimada: p,, = %[N Y. t...+tN, fn]
: . 5 " N.-n \ s’
Varianza estimada: V(y,, )= % Z N? (ITHIJ(S_IJ

i=1
Error de estimacion: 24/ I}(fem)

Simbologia:

¥, : venta promedio mensual por centro de acopio

s’ : varianza de venta mensual por centro de acopio

N, : meses del afio

N : meses totales (meses del afio por cada centro de acopio)

Luego, se multiplico el promedio estratificado de ventas mensuales por el nimero total de
centros de acopio, obteniendo la estimacion total de ventas mensuales de pescados y
tilapia en la zona. Seguidamente se multiplicd el resultado del calculo anterior por el
numero anual de meses, obteniendo como resultado la estimacion de las ventas anuales de
pescados y tilapia.

Los resultados anteriores se asociaron a un error de estimacidn con un nivel de
significancia del 5%. Se obtuvo primero la varianza de la media estratificada estimada y
seguidamente se calculo el error de estimacion para la venta de pescados vy tilapia en el
Lago Yojoa.



2.5 CALCULO DE LOS COSTOS

Se calcularon los costos totales incurridos durante un afio de produccion, asi como
también los costos por ciclo por jaula, de esta manera se logré determinar el costo total de
produccion y estimar el costo por unidad en kilogramos de tilapia respectivamente. A su
vez se realizd la estructuracion de los costos de produccion de tilapia en jaulas.
Seguidamente se puntualiza en los costos principales de produccion:

2.5.1 Costos fijos

El calculo de los costos fijos se realizé tomando en consideracion los egresos realizados
en pagos de: permisos ambientales y de operacion, salarios, alquileres y depreciacion de
los bienes y equipos.

2.5.2 Costos variables

Se calcularon los costos variables de acuerdo a los egresos realizados en alimentacion y
compra de alevines principalmente. Estos costos se encuentran relacionados directamente
con el nimero de jaulas a producir por ciclo. También se tienen otros egresos menores
que se incrementan proporcionalmente en funcién del nimero de jaulas, tales como: pago
de salario a trabajadores eventuales, combustibles, compra de materiales, fletes, viajes,
alimentacion personal, comunicaciones, mantenimientos y reparaciones.

2.6 ANALISIS DE RENTABILIDAD

El analisis de rentabilidad se realizé con el proposito de conocer el desempeno actual de la
actividad y poder determinar medidas de accion.

2.6.1 Flujo de caja proyectado

Con base en los datos de produccion del afio 2002 y en la demanda mensual estimada del
mercado se establecid una planificacién de la produccion para los afios 2004 al 2008. Se
establecido como punto de partida el afio 2003 suponiendo que en este aio se operara de la
misma forma que el afio anterior. Asi durante el afio 2004 se apreciara un incremento en
los costos de produccion, causado principalmente, por el aumento en el nimero de jaulas
sembradas por mes respecto al afio anterior para satisfacer la demanda del mercado. Los
costos incrementales del afio 2004 se mantendran constantes en los siguientes afios, ya
que se cultivaran iguales nimeros de jaulas con los mismos supuestos técnicos de
produccion.



2.6.2  Determinacion del punto de equilibrio

Se determiné el punto de equilibrio real de la actividad para el afio 2002 y el estimado
para los anos 2004 al 2008, anos en los cuales la produccion aumentara. Se calculo el
punto de equilibrio en unidades monetarias y en unidades de producto. Los resultados de
este calculo ayudaron a comparar los puntos de equilibrio en dos escenarios, el primero
con producciones bajas y el segundo con incrementos considerables en la productividad.

2.6.3 Determinacion del VAN y TIR

Para el analisis del VAN y TIR primero se calculo la inversion inicial en capital de trabajo
necesaria para realizar las operaciones incrementales de la actividad. Esta inversion se
obtuvo del incremento estimado en el nimero de jaulas disponibles para la produccion, las
cuales no estaban en actividad y limitaban la capacidad de la aquafinca. Luego se
descontaron los flujos de caja netos para los afios 2004 al 2008 restandoles la inversion
inicial. La tasa de descuento que se empled fue el costo de oportunidad de invertir, en
moneda extranjera (dolares) en el mercado monetario local, la cantidad de dinero
necesaria para incrementar la produccion. Estos calculos se realizaron en Excel®
obteniendo como respuesta el valor actual neto de los flujos y la tasa interna de retorno de
la inversion.

2.7 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Se realizé un andlisis de sensibilidad con los flujos de caja estimados con el proposito de
establecer los limites en los ingresos y costos para obtener un VAN positivo. De esta
manera se pudo determinar hasta donde los ingresos pueden bajar y los costos subir
obteniendo un valor actual neto mayor a cero.

2.7.1 Determinacion de las variables

Para el analisis de sensibilidad se tom6 como referencia las siguientes variables: ingresos
y costos totales estimados, precios en ddlares por kilogramo de tilapia y de alimento,
rendimientos en kilogramos por metro ctbico e indice de conversion alimenticia. Se
eligieron estas variables porque son las mas sensibles a variaciones, influenciando
positiva o negativamente en el valor actual neto.



3 RESULTADOS Y DISCUSIONES

3.1 LA TILAPIA EN HONDURAS

3.1.1 Produccion

La produccion de tilapia a nivel mundial ha incrementado sus cifras en estos ltimos afios
(Anexo 1). Honduras no se ha quedado atrds y ha crecido considerablemente, al ritmo
mundial, desde el afio 1979 al 2001, marcando un aumento promedio del 56% en el
volumen total de produccion. En este periodo la produccion incrementd de 3 TM en el afio
1979 a 2000 TM para el afio 2001 aproximadamente (Anexos 2 y 3).

Al analizar el comportamiento de la produccion por décadas, se pudo notar que para los
80s y 90s el crecimiento fue bastante alto, obteniendo un 54% y 58% respectivamente. El
gran incremento en la produccion se debe principalmente a que durante los 80s se impulso
fuertemente la acuacultura y produccion de tilapia en el pais, esto gracias al gobierno y a
entidades no gubernamentales que enfocaron inicialmente sus esfuerzos a proyectos de
desarrollo, buscando aumentar el nivel de vida en las zonas rurales. A su vez, en los 90s
la produccion de tilapia se vuelve una industria muy dindmica, gracias al desarrollo de
tecnologias y a las grandes inversiones que se hicieron en el pais, buscando satisfacer la
demanda creciente del mercado local y extranjero. Es asi que durante los 90s se
incrementa atin mas la produccion y se doblan los esfuerzos enfocados principalmente a la
exportacion (Anexo 4).

Se observo también que, durante el periodo 1992 al 2001, el crecimiento en la produccion
se fue manteniendo a un ritmo del 7% para el periodo (Figura 1). Con base en estos datos,
se estima que la produccion para los proéximos afios mantendra un crecimiento constante
aunque puede crecer aun mas considerando el potencial que tiene la tilapia en Honduras y
en el extranjero.
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Figura 1. Datos evolutivos de la produccion de tilapia en Honduras durante los afios 1992
al 2001.

3.1.2 Mercado

En Honduras el mercado de tilapia se encuentra en crecimiento ya que gran cantidad del
producto se comercializa en la forma entera fresca y congelada sin visceras, dando valor
agregado a una pequefia porcion de la produccion para ser comercializada en la forma de
filete fresco (Cuadro 1).

Cuadro 1. Formas de producto preferida por los consumidores en Honduras.

Tipo Porcentaje
Entero Congelado sin Visceras 14%
Entero Fresco sin Visceras 63%
Filete Fresco 23%

100%

Fuente: Funez, et. al. 2000. Adaptado por el autor.

En este sentido el diferencial de precios entre una forma de producto y otra es
significante, ya que se obtienen precios mas atractivos comercializando el producto en la
forma de filete fresco (Cuadro 2).
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Cuadro 2. Precios de tilapia en el mercado Hondurefio.

Tipo Precios US$/Kg
Entero Congelado sin Visceras 1.75-1.85
Entero Fresco sin Visceras 1.85-2.00
Filete Fresco 2.00 - 2.50

Sondeo de precios en el mercado Hondurefio afio 2003.

Los canales de comercializacion de tilapia se centralizan en las ciudades mas importantes
del pais como San Pedro Sula y Tegucigalpa. El producto también se dirige hacia otros
lugares como: Yojoa, Siguatepeque, Comayagua, Choluteca, Olancho y la Ceiba.

En el mercado nacional, el producto en la mayoria de los casos es comercializado a través
de intermediarios quienes reunen el pescado y lo distribuyen a los lugares mencionados.
En otros casos la comercializacion se realiza en forma directa, de la finca al cliente final.
De esta manera se logra ubicar el producto en las siguientes plazas: mercados
municipales, supermercados y restaurantes. Segun estudios de mercado realizados
anteriormente por Funez, et. al. 2000, se observa que ha existido una fuerte penetracion de
tilapia en los mercados municipales, supermercados y restaurantes sustituyendo la venta y
consumo de otros peces (Figura 2).

80%

70%
60%

50% -

0/ |
40% 75%

30% A

Penetracion de mercadi

20% A 40%
28%
10% -

0%
Mercados municipales Supermercados Restaurantes
Fuente: Funez et. al. 2000. Adaptado por el autor.

Figura 2. Penetracion de tilapia en el mercado de peces en Honduras.

Estas plazas de comercializacion a lo largo del afio bajan sus ventas de tilapia,
observando como denominador comun la no disponibilidad del producto para satisfacer su
demanda y en algunas ocasiones la baja calidad en el producto (Flnez, et. al. 2000). Este
es un problema comun en el mercado nacional, ocasionado principalmente por la falta de
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informacion del mercado y ausencia de planificacion en la produccion por parte de los
productores, quienes no suplen las necesidades de su mercado. Si bien éste es un
problema general que engloba a productores y comercializadores, podria mejorarse.

3.2 EL CULTIVO DE TILAPIA EN JAULA EN EL LAGO YOJOA

3.2.1 Descripcion de la actividad

La produccion de tilapia en jaulas en el Lago Yojoa se realiza sobre el cuerpo de agua
natural del lago, en el cual emergen estructuras flotantes especialmente disenadas con
diversos materiales (metales, plasticos, maderas) para la produccion acuicola. Las jaulas
se encuentran ubicadas a unos 800 m de distancia del muelle sobre una profundidad
promedio de 22 m y con un distanciamiento entre jaulas de 25 m.

Estas estructuras tienen una capacidad de 90 m® (6 m x 6 m x 2.5 m) y estan provistas con
mallas de fibras sintéticas ¢ naturales (luz de 1/2 — 2 pulgadas) en las cuales se deposita la
semilla (alevines) para la produccion. Ademas cuentan con mallas que sirven de cobertor
para las jaulas, de esta manera se evita la pérdida de peces causada por enemigos naturales

(p4jaros).

La produccion se realiza en cuatro etapas después de la siembra de los alevines, que van
desde Inicio hasta el Engorde I — 3, en las cuales el pez alcanza su talla comercial. Luego
se procede a cosechar los peces de las jaulas en produccion. Seguidamente se describe
cada actividad:

Siembra

Alevines de tilapia con 10 gr. de peso promedio son sembrados a una densidad de 75/m’,
los cuales entran en adaptacion por 3 dias. En este tiempo los alevines reducen el estrés
ocasionado por el traslado y manipuleo al que han estado expuestos. Después de la
siembra la tasa de mortalidad esperada es del 15%.

Etapa de inicio

Pasados los 3 dias de adaptacion, los alevines de 10 gr. son alimentados con pelets
extrudados de 2 mm de didmetro al 38% de PC (proteina cruda), ofreciendo el 4% de la
biomasa total, con una frecuencia de alimentacién de 4 veces al dia, la misma que es
aplicada en las etapas de engorde. La etapa concluye una vez los peces han alcanzado un
peso promedio de 50 gr en un periodo de tiempo de 45 dias aproximadamente,
comenzando luego la etapa de engorde 1.
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Etapa de engorde 1

Los peces entran con un peso promedio de 50 grs. y son alimentados con pelets
extrudados de 4 mm de diametro al 28 — 30% de PC hasta obtener un peso promedio de
150 gr, ofreciendo el 3% de la biomasa total. El tiempo de duracion de la etapa es de 45
dias aproximadamente.

Etapa de engorde 2

En esta etapa peces de 150 gr. de peso promedio son engordados hasta llegar a un peso
promedio de 250 gr. en un tiempo aproximado de 45 dias. Los peces son alimentados con
pelets extrudados de 6 mm de diametro al 28% de PC, el alimento ofrecido es del 2% de
la biomasa total.

Etapa de engorde 3

Esta es la ultima etapa del ciclo productivo en la cual los peces obtienen el mas alto
desarrollo y crecimiento, son engordados durante 90 - 120 dias y alimentados con pelets
extrudados al 28% de PC, ofreciendo el 1% de la biomasa total. En esta etapa los peces
son llevados de 250 gr. a 600 gr. de peso promedio. Durante toda la etapa de engorde la
tasa de mortalidad esperada es de 10%.

Cosecha

Los peces entran a punto de cosecha a los 210 dias de produccion, la cosecha puede
comenzar 30 dias antes o extenderse 30 dias mas dependiendo del crecimiento de los
mismos peces. Se puede realizar de 1 — 3 cosechas en las cuales se obtienen diferentes
tamafios y pesos. En el Cuadro 3 se puede observar la distribucion del tamafio y peso
promedio de los peces cosechados, asi como su proporcion del total de la cosecha.

Cuadro 3. Distribucion de peces cosechados por la aquafinca durante el afio 2002.

Rango (g) % Kg
>2600g 2% 1,119
500 - 599 g 10% 4,796
400 -499 g 54% 24,990
300 -399 g 23% 10,550
<299¢g 11% 4,955

Total 100% 46,410
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3.2.2 Recursos utilizados

Personal

Dentro de la estructura organizacional de la aquafinca se tiene una persona encargada de
la administracion y tres personas encargadas de las labores de vigilancia, alimentacion,
muestreos y cosecha. Estas personas trabajan a tiempo completo durante la semana. En el
caso de la vigilancia existe una rotacion entre las tres personas. También es requerido
personal adicional principalmente para las actividades de siembra, cosecha y
mantenimiento de las instalaciones (Cuadro 4).

Cuadro 4. Distribucion del personal en la aquafinca.

Personal n
Administrador 1
Trabajadores 3
Eventuales 63
Total 67

Alevines

Para la siembra, se adquieren alevines principalmente de Borboton (Rio Lindo) y El
Carao (Comayagua), empresas que se dedican a la produccion y reproduccion de tilapia.
Se compran alevines de 1 - 15 gr los cuales son transportados en bolsas de pléstico
especiales con oxigeno hasta su lugar de destino (Cuadro 5). Se calcula el nimero de
alevines para el ciclo en funcion de la tasa de mortalidad del ciclo anterior, ésta por lo
general oscila entre 20 — 25% siendo el Optimo para la aquafinca. Se observd que la
aquafinca adquiere alevines de 10 — 15 gr preferiblemente, de esta manera logran reducir
la mortalidad, ya que peces de mayor tamafio son mas resistentes al manipuleo y estrés
durante la siembra.

Cuadro 5. Compra de alevines de tilapia por la aquafinca en el Lago Yojoa.

Alevines Cantidad % Compra
lg 91,200 33%
5g 16,533 6%
10g 20,000 7%
15¢g 144,975 53%

Total 272,708 100%
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Alimentos

El alimento para los peces es adquirido principalmente de la empresa ALCON
(Alimentos Concentrados de Honduras S.A.) en diferentes tipos, dependiendo de la etapa
de crecimiento del pez (Cuadro 6). El precio del alimento incrementa periddicamente, sin
embargo lo paga su calidad expresado en las buenas ganancias de peso de los peces.

Para el final del ciclo se obtiene un ICA (indice de Conversion Alimenticia) de 1.8 : 1,
este indice refleja que por cada 1,8 g de alimento que se le suministra al pez, éste obtiene
una ganancia de peso de 1g. E1 ICA del ciclo de produccion es usado por los acuicultores
para presupuestar la cantidad de alimento para el proximo ciclo.

Cuadro 6. Tipos de alimento adquiridos por la aquafinca segtn el % PC (proteina cruda)
y el tamafio del peletizado

Alimento
Tipos 38% PC 32% PC 28% PC
Kg % Compra Kg % Compra Kg % Compra

EO 828 100%
El 2,300 8%
El-E3 18,400 67% 48,760 76%
E2 6,578 10%
E3 6,900 25% 8,556 13%

Total 828 1% 27,600 30% 63,894  69%

Otros recursos

Se hace uso de otros recursos para el desarrollo pleno de la actividad como: combustibles,
fletes, viajes y telefonia. Estos recursos son muy importantes para la actividad porque
ofrecen el apoyo logistico para la misma. Se gasta aproximadamente el 11% de los costos
totales de produccion en la utilizacion de estos recursos.

3.2.3  Ventas del producto

Se comercializa la tilapia en forma directa o a través de intermediarios, aunque muchas
veces por la demanda existente en la zona el cliente llega a adquirir el producto al lugar de
produccion. Los precios del producto estan en funcion del tamafio del pez, en este sentido,
mientras mas grande es el pez, mas se paga por €l y viceversa. En la zona mucha gente
prefiere un pez con un peso aproximado de 300 — 500 gr (Cuadro 7). Este comportamiento
del consumidor hacia el consumo de peces de tamafio medio es comin en todo el pais.
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Cuadro 7. Preferencia de pescado seglin su tamaio en el Lago Yojoa.

Tamaiio Preferencia
Grande 4%
G/M/P* 59%
Mediano / Grande 25%
Mediano 8%
Mediano / Pequeiio 4%

Total 100%
* igual preferencia por grande, mediano y
pequefio.
Fuente: Molina, 2000. Adaptado por
el autor.

33 MERCADO DE TILAPIA EN EL LAGO YOJOA

A principios del 2002 s6lo existian seis centros de acopio en la zona, luego a mediados de
tres mas. Estos establecimientos de recoleccion y venta de
pescado compran los peces principalmente a los pescadores de la zona, luego el centro de
acopio distribuye y vende a los clientes el pescado actuando como un canal de
distribucion secundario. Los centros de acopio ganan aproximadamente un 20 - 25% por

ese mismo afio se sumaron

la venta del pez (Cuadro 8).

Cuadro 8. Precios de compra y venta de peces por los centros de acopio en el Lago

Yojoa.

Tipo de pez Compra US$/Kg Venta US$/Kg

Tilapia 1.51 1.78
Guapote 1.45 1.74
Galaxia 1.41 1.75
Black Bass 1.78 2.13
Carpa 1.41 1.74
Dormilon 1.29 1.58
Carpa Arena 1.18 1.70

Promedio 143 1.77

3.3.1 Venta de peces

La tilapia en el mercado de peces en el Lago Yojoa compite con otras especies de peces
como el Black Bass, Carpa, Carpa Arena, Dormilén, Guapote y Galaxia. Estos peces
tienen una gran participacion de mercado en conjunto, sin embargo so6lo la tilapia logra

superarlos (Figura 3).



17

10,000

9,000 .\\ /\
8,000 *

7,000 %

6,000

Kg 5,000 -
4,000 -
3,000
2,000

1,000 -

N N n , —=.
——a————— _
0 @ T L4 ; o < L 2 —— S '= —

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre
Meses
—e— Venta de Tilapia —&— Venta de Black Bass Venta de Carpa
Venta de Guapote —*%— Venta de Galaxia —e— Venta de Carpa Arena

—+— Venta de Dormilon

Fuente: DIGEPESCA Lago Yojoa. Adaptado por el autor.

Figura 3. Comportamiento de ventas de las diferentes especies de peces por los centros de
acopio en el Lago Yojoa, Honduras. Afio 2002 (No se tienen datos de Octubre -
Diciembre).

En la Figura 4 se muestra el comportamiento de las ventas mensuales de peces y tilapia.
Se observa que durante los meses de marzo y abril las ventas aumentan, esto se debe
principalmente a las fiestas de Semana Santa ya que alrededor de esta fecha especial la
demanda de pescado tiende a subir. A su vez se puede observar que, las ventas mensuales
de peces recibe una gran influencia de las ventas mensuales de tilapia, asi pues cuando las
ventas de tilapia bajan durante el afio las ventas de peces también lo hacen, ocurriendo el
efecto contrario cuando las ventas de tilapia suben.

La reduccion en las ventas a partir del mes de agosto y durante los meses subsiguientes
muy probablemente se ve influenciada por la poca oferta de pescado, especialmente
tilapia, esto debido a que la produccion se destina principalmente a cubrir los meses de
enero a julio, suponiendo que estos meses son los de mayor demanda. Sin embargo para
los ultimos meses del afio la demanda de peces y en especial de tilapia se mantiene, siendo
esta una sefial de mercado importante para los acuicultores, quines deben uniformizar la
produccion al resto del afio.
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Fuente: DIGEPESCA Lago Yojoa y aquafinca Lobos de Mar. Adaptado por el autor.

Figura 4. Comportamiento de las ventas mensuales de pescados y tilapia por los centros
de acopio y la aquafinca en el Lago Yojoa durante el afio 2002 (No se tienen los datos de
octubre a noviembre).

3.3.2  Venta de tilapia

La tilapia en el Lago Yojoa es la especie de pez mas vendida en la zona, la cual ocupa el
54% de las ventas anuales respecto a los otros peces con los cuales compite (Cuadro 9).
La tilapia es muy apetecida por sus cualidades, especialmente por su sabor y la impresion
que recibe el consumidor por su color. En el mercado de la zona es muy apetecida la
tilapia roja, la cual s6lo proviene de explotaciones acuicolas, principalmente de aquafincas
productoras de tilapia en jaulas.
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Cuadro 9. Participacion de tilapia y otros peces en el mercado en el Lago Yojoa.

Tipo Participacion
Tilapia 54.13%
Guapote 25.22%
Galaxia 13.27%
Black Bass 3.97%
Carpa 3.22%
Dormilén 0.15%
Carpa Arena 0.04%

Total 100%

Los precios que se pagan en el mercado oscilan entre 1. 78 — 2.00 US$/Kg de tilapia en la
forma entera eviscerada fresca, esta es la mas preferida por el consumidor. Los precios se
encuentran en funcion del tamafio y peso del pez. A continuacion, en el Cuadro 10, se
muestra los precios de tilapia segin el peso en gramos ofrecidos al consumidor por las
aquafincas.

Cuadro 10. Precios promedios ofrecidos al consumidor por las aquafincas en el Lago
Yojoa.

Peso PX/U (US$/Kg)
>600g 2.00
500-599 g 1.90
400-499 g 1.87
300-399¢g 1.81
<29¢g 1.79
Promedio " 1.88

3.3.3 Demanda estimada de peces y tilapia

La demanda anual estimada de pescados para los centros de acopio en el Lago Yojoa fue
de 175 TM asociada a un error de estimacion de 11 TM con un nivel de significancia del
5%. A su vez, la demanda anual estimada de tilapia fue de 98 TM asociada a un error de
estimacion de 15 TM con un nivel de significancia 5% (Anexo 6 y 7).

La demanda estimada para ambos casos s6lo toma en cuenta las ventas realizadas por los
centros de acopio de la zona, siendo muy probable que la demanda real sea aun mayor.
Seglin los gerentes de las aquafincas existe una demanda insatisfecha del 50 — 60%
aproximadamente. En este sentido, la demanda real estimada de peces y tilapia puede
llegar a alcanzar volumenes de 185 — 192 TM y 148 -158 TM respectivamente. Ademas
existe una alta demanda externa de peces, ya que intermediarios de otras zonas visitan sus
centros de produccion en busca de tilapia especialmente.
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Seglin los célculos realizados se estima que la demanda potencial de tilapia para los
centros de acopio en el Lago Yojoa es de 31 TM, aunque puede ser aun mayor. Para
lograr cubrir esta demanda potencial es necesario un incremento en produccion por parte
de los acuicultores, para ello se estima que necesitardn 13 jaulas adicionales con una
productividad de 27 Kg/m’. Esto permitira mantener la oferta constante de tilapia y a su
vez conservar en el mercado un promedio de ventas de 8,234 Kg al mes. Con esto las
ventas de tilapia en el mercado oscilaran entre 6,979 y 9,488 Kg al mes (Figura 5).

10,000
9,000 =N
8,000 ¢
7,000 A
6,000 -
Kg 5,000 -
4,000
3,000 -
——&—— Venta de tilapia por los c.a
2,000 1 ——— Venta de tilapia promedio para los c.a.
1,000 1 - -=--- Limite de confianza superior
- -=--- Limite de confianza inferior
0
o = =] =} ] o o ]
e 5 § E £ £ £ £ 5 £ 5 5
= S S < s = = & g 2 g £
m [3] < 2 Q 2 2
<= Z, o > 3)
5, o [a)
1%} Z
Meses

Figura 5. Comportamiento esperado de las ventas estimadas de tilapia en el Lago Yojoa,
Honduras.

3.4 EVALUACION ECONOMICA DE LA PRODUCCION DE TILAPIA EN
JAULAS EN EL LAGO YOJOA

Se evalu6 la actividad productiva y econdmicamente en dos escenarios, el primero
mantiene el comportamiento actual de la produccion y el segundo estima el
comportamiento de la aquafinca si se logra mejorar la productividad de la actividad.

Con base en los datos del afio 2002 el primer escenario muestra que la productividad de la
aquafinca fue de 15 Kg/m’, muy por debajo del optimo, el cual es de 27 Kg/m’. Esto
indica que se esta trabajando a una capacidad del 44% aproximadamente. Si se analiza
desde otro punto de vista, para el afio 2002 en términos de jaulas en produccion solo se
tenian en actividad 19 de las 36 jaulas que posee la aquafinca.
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Aunque la productividad fue baja el afio cerrd con cifras positivas, superando los US$
10,000 de ganancia neta y obteniendo un margen de utilidad del 17% (Cuadro 11). Estas
ganancias hubieran sido mayores si los rendimientos se hubieran mantenido en el 6ptimo.

Cuadro 11. Ingresos y Gastos por la aquafinca Lobos de Mar durante el afio 2002.

Descripcion Unidad Cantidad Ingreso/Costo Total 7 Sobre
Ingresos
Ingresos
Venta de tilapia Kg/atio 46,410 $ 86,140 § 86,140
Total ingresos $ 86,140 100%
Costos Fijos
Alquileres $/ano 13 723§ 723
Permiso ambiental $/ano $ 421 $ 421
Permiso de operacion $/ano $ 60 $ 60
Administrador salario anual $/persona/afio 13 2,890 § 2,890
Trabajadores fijos salario anual $/persona/afio 33 936 $ 2,807
Depreciacion bienes y equipos $/ano $ 8,515 § 8,515
Total costos fijos $ 15,417 18%
Costos unitario sobre los costos fijos $/Kg/ano $ 0.33
Retornos sobre los costos fijos $ 70,723 82%
Costos variables
Alimento FCR =2 Kg/aiio 92,322 § 35,682 $ 35,682
Alevines $/afio 272,708 $ 8,652 § 8,652
Trabajadores eventuales pago promedio anual $/persona/aiio 63 $ 62 $ 3,933
Combustibles $/afio $ 1,948 $§ 1,948
Compra de materiales $/afio $ 2,238 § 2,238
Comunicaciones $/afio $ 477  $ 477
Fletes $/afio $ 436 $ 436
Viajes $/aiio $ 689 $ 689
Comidas y Refrigerios $/afio $ 1,127 $§ 1,127
Mantenimiento y reparaciones $/afio $ 718 $ 718
Total costos variables $ 55,901 65%
Costo unitario sobre los costos variables $/Kg/aio $ 1.20
Retornos sobre los costos variables $ 30,239 35%
Otros gastos
Gastos varios $/afio $ 1,404 $ 1,404
Intereses $/afio $ 7,586 $ 7,586
Impuestos $/aiio $ - $ -
Costos Totales $ 80,307 93%
Costo unitario sobre los costos totales $/Kg/aiio $ 1.73
Retornos operativos $/afio $5,832.41 7%
Impuestos sobre los retornos operativos $/aiio $ - $ -
Depreciacion $/afio $ 8,515 $8,515.39
Retornos netos $ 14,348 17%

Costos e Ingresos anuales para la produccion de tilapia en jaulas en el Lago Yojoa, Honduras. Calculo realizado para 36 jaulas

con una produccion de 46,410 Kg/afio. Produccion destinada para el mercado local en la forma de pescado entero y fresco

sin visceras.

En el segundo escenario, el cual contempla una estimacion de la produccion para los afios
2004 — 2008 se observa que, mejorando la productividad de la aquafinca y aumentando
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los rendimientos de produccién a 27 Kg/m® en funcién de mejoras en la planificacion de
la actividad, los costos de operacion se incrementan en US$ 56,735 por afio (Anexo 10).
Ademas los retornos netos mensuales disminuyen durante el afio 2004 por efecto del
mismo nimero de jaulas cosechadas hasta el mes de agosto y el incremento en el nimero
de jaulas sembradas durante todo el afio, provocando un periodo de desfase en la
produccion (Anexo 9). Sin embargo para el afio 2005 — 2008 la produccion se estabiliza y
los ingresos netos se incrementan considerablemente (Figura 6).
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Figura 6. Comportamiento de los ingresos netos y los ingresos netos acumulados para la
aquafinca Lobos de Mar para los afios 2003 — 2006.

Luego se estimaron los ingresos y gastos anuales para el periodo 2004 — 2008. En los
cuales se puede notar que para el afio 2004 los ingresos netos se reducirdn
considerablemente, llegando a obtener US$ 2,881 para ese afio. Sin embargo los ingresos
netos para el periodo 2005 — 2008 aumentaran, alcanzando valores de US$ 28,238 para
esos afios. El margen de utilidad estimado para el periodo es del 18%.

El Cuadro 12 muestra los ingresos y gastos para los afios en los cuales la produccion se
estabiliza y se obtienen las mayores ganancias. Esto s6lo ocurrird bajo los supuestos de
que la produccion se incremente, el precio de venta del producto no varie y los costos de
los factores de produccion no cambien.
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Cuadro 12. Ingresos y gastos estimados para la aquafinca Lobos de Mar para el periodo
2005 —2008.

Descripcion Unidad Cantidad Ingreso/Costo Total o Sobre
Ingresos
Ingresos
Venta de tilapia Kg/afio 86,777 $ 161,062 $ 161,062
Total ingresos $ 161,062 100%
Costos Fijos
Alquileres $/afio 1 $ 723§ 723
Permiso ambiental $/afio $ 421 §$ 421
Permiso de operacion $/afio $ 60 §$ 60
Administrador salario anual $/persona/afio 1 $ 2,890 $ 2,890
Trabajadores fijos salario anual $/persona/afio 3 $ 936 $ 2,807
Depreciacion bienes y equipos $/aio $ 8,515 § 8,515
Total costos fijos $ 15,417 10%
Costos unitario sobre los costos fijos $/Kg/afio $ 0.18
Retornos sobre los costos fijos $ 145,646 90%

Costos variables

Alimento FCR=2 Kg/ano 173,554 $ 66,566 $ 66,566
Alevines unidades/afio 225,981 $ 7,106 $ 7,106
Trabajadores eventuales pago promedio anual $/persona/aiio 63 § 174 $ 10,987
Combustibles $/afio $ 5267 $ 5,267
Compra de materiales $/afio $ 7,744 $ 7,744
Comunicaciones $/afio $ 1,363  $ 1,363
Fletes $/afio $ 1,527 $ 1,527
Viajes $/afio $ 1,915 $ 1,915
Comidas y Refrigerios $/afio $ 3,482 § 3,482
Mantenimiento y reparaciones $/afio $ 2,092 $ 2,092
Total costos variables $ 108,051 67%
Costo unitario sobre los costos variables $/Kg/afio $ 1.25
Retornos sobre los costos variables $ 53,012 33%
Otros gastos
Gastos varios $/afio $ 1,743 $ 1,743
Intereses $/afio $ 16,081 $§ 16,081
Impuestos sobre ventas $/afio $ 48 $ 48
Costos Totales $ 141,340 88%
Costo unitario sobre los costos totales $/Kg/afio $ 1.63
Retorno operativo $/aio $19,722.16 12%
Impuestos sobre los retornos operativos $/afio $ - $ -
Depreciacion $ 8,515 § 8,515
Retornos netos $ 28,238 18%

Costos e Ingresos anuales estimados para la produccion de tilapia en jaulas en el Lago Yojoa, Honduras. Calculo realizado para
36 jaulas con una produccion de 86,770 Kg/afio. Produccion destinada para el mercado local en la forma de pescado entero
fresco sin visceras.

De acuerdo a los resultados obtenidos, podemos observar que incrementando la
productividad de la aquafinca se podran obtener excelentes resultados economicos. Es asi
que, si comparamos los retornos netos obtenidos durante el afio 2002 y los estimados,
tendremos un incremento en las ganancias netas del 97% aproximadamente, si y solo si
todos los supuestos de produccion se cumplen operando 6ptimamente.
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3.5 DISTRIBUCION DE COSTOS

En primer lugar, se determinaron los costos de producciéon con base en las actividades
realizadas durante el afio 2002. Se comprob6d que dentro de la estructura de costos son la
alimentacion, los alevines, la depreciacion y los intereses los que tienen el mayor peso. La
alimentacion represento el costo mas importante para la aquafinca durante el afio 2002,
seguida de los pagos realizados al personal, la compra de alevines, la depreciacion de los
bienes y equipos y los intereses. A continuacion se detallan los costos mas importantes
incurridos durante la produccion del afio 2002:

3.5.1 Personal

Se determinaron los egresos realizados por concepto de pago de salarios al personal
permanente y pago por trabajos realizados al personal eventual de la aquafinca. La
participacion en conjunto de los costos del personal fue del 12% y se distribuye como se
puede ver en el Cuadro 13.

Cuadro 13. Distribucion de los pagos realizados al personal durante el afio 2002.

Personal n Cx/aiio (USS) % Subtotal (US$) %
Administrador 1 3 2,890 74% $ 2,890 30%
Trabajadores 3 9 936 24% $ 2,807 29%
Eventuales 63 $ 62 2% $ 3,933 41%
Total 100% $ 9,631 100%

3.5.2 Alimento

El costo del alimento obtuvo el mayor peso porcentual de los costos para el afio 2002 con
el 44% (Cuadro 16). El costo de alimento varia segun el tipo de alimentacion que se esté
suministrando a los peces durante el ciclo de produccion, es decir que el precid del
alimento dependera de la etapa de engorde del pez y el porcentaje proteina cruda de la
dieta. De esta manera tenemos que, en las primeras etapas de produccion existe un mayor
porcentaje de proteina cruda en la dieta (38%), por consiguiente el precio del alimento es
mayor. En sentido contrario, durante las ultimas etapas de produccion el porcentaje de
proteina cruda en la dieta disminuye (28%) y el costo del mismo también (Cuadro 14). Sin
embargo el costo total de alimentacion en las primeras etapas de produccioén es menor que
en las cercanas a la cosecha, esto debido a que mientras mas grande es el pez mayor es su
consumo de alimento, en otras palabras el volumen de consumo de alimento se
incrementa en forma directa de acuerdo a la ganancia de peso del pez.
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Cuadro 14. Tipos de alimentos para la produccion de tilapia en el Lago Yojoa.

Alimento
Tipos 38% 32% 28%
Cx/u % Compra Cx/u % Compra Cx/u % Compra
USS$/Kg US$/Kg US$/Kg

EO $ 0.53 100%

El $ 046 8%

El - E3 $ 036 67% $ 040 76%
E2 $ 036 10%

E3 $ 036 25% $ 037 13%
Total/Promedio $ 053 1% $ 040 30% $ 038 69%

3.5.3 Alevines

El costo de los alevines difiere en funcion su peso, mientas mayor se su peso promedio el
costo es mayor. La aquafinca adquiere alevines de diferentes pesos desde 1 — 15 gr con
precios que van desde 0,012 — 0,048 US$/unidad (Cuadro 15).

Cuadro 15. Precios de alevines en el Lago Yojoa.

Alevines Px/U (US$)

lg $ 0.012
S5g $ 0.012
10 g $ 0.014
15¢g $ 0.048
Total/Promedio $ 0.021

3.5.4 Intereses

Se financia del 75 - 85% de los costos variables de produccion especialmente para la
compra de alimento y alevines. La suma del capital de trabajo asciende a US$ 42,000
anuales aproximadamente, de lo cual se pagan US$ 7,600 de interés anual. Entre las
entidades que financian a la aquafinca se encuentra la Mision Técnica China y la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Taulabé. La entidad crediticia que mas frecuentan es la
Mision Técnica de China porque les ofrece una tasa de interés mas baja (Anexo 11).
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3.5.5 Impuestos
Los impuestos que se pagan a la municipalidad de Santa Cruz de Yojoa son esencialmente
por concepto de ventas. Se paga 0,018 US$ por cada US$ 60 de venta que se realice

durante el mes (Anexo 11).

A continuacion, en el Cuadro 16, se muestra la estructura y distribucion de los costos para
la aquafinca durante el afio 2002:

Cuadro 16. Estructura de costos para la aquafinca Lobos de Mar en el afio 2002.

Descripciéon Unidad Cantidad Costo  Costo Total %

Costos Fijos

Alquileres $/afio 1 $ 723 $ 723 1%

Permiso ambiental $/ano $ 421 § 421 1%

Permiso de operacion $/ano $ 60 $ 60 0%

Administrador salario anual $/persona/aiio 1 $ 2,890 $ 2,890 4%

Trabajadores fijos salario anual $/persona/afio 3 $ 936 $ 2,807 3%

Depreciacion bienes y equipos $/ano $ 8515 § 8,515 11%
Total costos fijos $ 15417 19%

Costos variables

Alimento FCR=2 Kg/afio 92,322 §$ 35,682 $§ 35,682 44%
38% PC Kg/ario 828 8 442
32% PC Kg/ario 27,600 $ 10,294
28% PC Kg/ario 63,894 8§ 24,945
Alevines $/afo 272,708 $ 8,652 $ 8,652 11%
lg S$/anio 91,200 $ 1,290
5¢g $/anio 16,533 $ 192
10g S/anio 20,000 $ 270
15¢ S$/anio 144,975 $§ 6,900
Trabajadores eventuales pago promedio anual $/persona/aiio 63 $ 62 $ 3,933 5%
Combustibles $/afo $ 1,948 $ 1,948 2%
Compra de materiales $/afio $ 2,238 $ 2,238 3%
Comunicaciones $/afio $ 477 $ 477 1%
Fletes $/afio $ 436 $ 436 1%
Viajes $/afio $ 689 $ 689 1%
Comidas y Refrigerios $/afio $ 1,127 $ 1,127 1%
Compra de materiales $/afio $ 718 $ 718 1%
Total costos variables $ 55,901 70%
Otros gastos
Gastos varios $/afo $ 1,404 $ 1,404 2%
Intereses $/afio $ 7,586 $ 7,586 9%
Impuestos sobre ventas $/afio $ 60 $ 60 0%
Impuestos sobre utilidades $/aiio $ - $ - 0%

Costos Totales $ 80,367 100%
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Seguidamente y tomando como base los supuestos de produccion del periodo 2004 —
2008, se estimé una nueva estructura de costos, en la cual se puede observar algunos
cambios interesantes respecto a la anterior (Cuadro 17).

Cuadro 17. Estructura de costos estimada para la aquafinca Lobos de Mar para el periodo
2004 al 2008.

Descripcién Unidad Cantidad Costo Costo Total %

Costos Fijos

Alquileres $/afio 1 $ 723§ 723 1%

Permiso ambiental $/afio $ 421 $ 421 0%

Permiso de operacion $/afio $ 60 $ 60 0%

Administrador salario anual $/persona/aiio 1 $ 2,890 $ 2,890 2%

Trabajadores fijos salario anual $/persona/afio 3 $ 936 $ 2,807 2%

Depreciacion bienes y equipos $/afio $ 8,515 § 8,515 6%
Total costos fijos $ 15,417 11%

Costos variables

Alimento FCR =2 Kg/afo 173,554 § 66,566 $ 66,566 47%
38% PC Kg/aiio 1,557 8 831
32% PC Kg/aiio 51,884 $ 20,601
28% PC Kg/aiio 120,113 $ 45134
Alevines unidades/afio 225981 $ 7,106 $ 7,106 5%
lg unidades/arnio 75573 8 928
5g unidades/ario 13700 $ 159
10g unidades/arnio 16573  § 224
I5g unidades/ario 120134 $ 5,796
Trabajadores eventuales pago promedio anual $/persona/afio 63 $ 174 $ 10,987 8%
Combustibles $/afio $ 5267 $ 5,267 4%
Compra de materiales $/afio $ 7,744 $ 7,744 5%
Comunicaciones $/afio $ 1,363 $ 1,363 1%
Fletes $/afio $ 1,527  $ 1,527 1%
Viajes $/afio $ 1,915 $ 1,915 1%
Comidas y Refrigerios $/afio $ 3,482 $ 3,482 2%
Mantenimiento y reparaciones $/afio $ 2,092 $ 2,092 1%
Total costos variables $ 108,051 76%
Otros gastos
Gastos varios $/afio $ 1,743  $ 1,743 1%
Intereses $/afio $ 16,081 $ 16,081 11%
Impuestos sobre ventas $/afio $ 48 3 48 0%
Impuestos sobre utilidades $/afio $ - $ - 0%
Costos Totales $ 141,340 100%

Se observa que los costos totales de produccion se incrementan considerablemente en un
76%, esto debido al incremento en nimero de jaulas y a la mejora en la productividad de
la actividad. Se puede notar que, con un incremento en la produccion el costo de los
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factores se aumenta de manera proporcional, principalmente en aquellos que tienen el
mayor peso porcentual de los costos totales de produccion.

3.5.6 Costo unitario tilapia

Se determiné el costo unitario por kilogramo de tilapia del afio 2002, el cual se distribuye
de la siguiente manera: 0,33 US$/Kg representa el costo fijo y 1,20 US$/Kg representa
los costos variables de produccion. En total el costo de produccion fue de 1,73 US$/Kg.
A su vez el costo por kilogramo estimado de tilapia para el periodo 2004 — 2005, se
construye de la siguiente forma: 0,18 US$/Kg representa el costo fijo estimado y 1,25
US$/Kg representa el costo variable estimado de produccion. En total el costo de
produccion estimado fue de 1,63 US$/Kg de tilapia.

Como se podra observar, al incrementar la produccion, los costos por kilogramo de tilapia
tienden a bajar. Esto se da por el efecto que existe en el incremento de las unidades
producidas y el apalancamiento de los costos fijos de produccion, es decir mientras mas
unidades produzca con mis activos fijos menor sera su costo de produccion. En este caso
el costo por kilogramo de tilapia se redujo en un 6%, aunque puede reducirse al manejar
de una forma mas eficiente el uso de los recursos.

3.6 ANALISIS DE RENTABILIDAD

Se construy6 un flujo de caja proyectado para el periodo 2004 — 2008 con base en los
registros de produccion, gastos y ventas del afio 2002. Los flujos de caja netos
proyectados se comparan con la inversion incremental en capital de trabajo para el
periodo. El incremento en capital de trabajo solo afectard el desempefio del afio 2004,
obteniendo mejores resultados para los afos 2005 — 2008, ya que en estos afios se
manifiestan los efectos positivos de la inversion del incremento en la productividad de la
actividad (Anexo 12).

3.6.1  Analisis del punto de equilibrio

Se determind el punto de equilibrio del volumen de ventas en ddlares y del volumen de
ventas en unidades para el afio 2002, observando que para el mismo afio las ventas
debieron ser iguales o mayores que US$ 69,525 y que 37,459 Kg (Figura 7).

Durante este afio se alcanzaron ventas de US$ 86,140 logrando sobrepasar el punto de
equilibrio de ventas en unidades monetarias con US$ 16,614. A su vez, se logr6 vender
46,410 Kg de tilapia, sobrepasando el punto de equilibrio en unidades de producto con
8,951 Kg. En este sentido podemos decir que, mientras las ventas se encuentren por
encima del punto de equilibrio se obtendran ganancias para la empresa acuicola.
Sucederia lo contrario si las ventas fueran menores al punto de equilibrio incurriéndose en
pérdidas econdmicas.
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Figura 7. Punto de equilibrio para la produccion de tilapia en jaulas en el Lago Yojoa,
Honduras. Afio 2002 (36 jaulas en produccion).

También se calculd el punto de equilibrio estimado del volumen de ventas en ddlares y del
volumen de ventas en unidades para los afos 2005 — 2008, determinando que se debe
vender un valor igual o mayor que US$ 101,104 y que 54,493 Kg (Figura 8).
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Figura 8. Punto de equilibrio estimado para la produccion de tilapia en jaulas en el Lago
Yojoa, Honduras. (36 jaulas en produccion)
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El punto de equilibrio estimado del volumen de ventas y volumen de unidades es superior
al afio 2002. Esto se debe principalmente al efecto causado por la mejora en
productividad, ocasionando un incremento en los costos de produccion, principalmente en
los costos variables. Si embargo las ventas estimadas para los afios 2005 -2008 superan el
punto de equilibrio en un 60% aproximadamente.

3.6.2  Analisis del Valor Actual Neto y la Tasa Interna de Retorno

Se realizé un andlisis de la inversion incremental en capital de trabajo para los afios 2004
—2008. Se descontaron los flujos de ingresos netos del periodo con una tasa de descuento
del 5%. Esta tasa es el costo de oportunidad que tienen los acuicultores de ahorrar su
dinero en el mercado monetario local. La tasa de ahorro que ofrecen las entidades
crediticias en Honduras en moneda extranjera se encuentra entre 2 — 4,25%. Se dio un
valor mayor a la tasa base con el motivo de ser mas rigurosos en el descuento de los flujos
netos y poseer un mayor nivel de seguridad de la inversion.

Luego de realizar los calculos se encontr6 que el valor actual neto del incremento en
capital de trabajo para aumentar la productividad de la aquafinca fue de US$ 41,370, con
un periodo de recuperacion de la inversion de 2,9 afos y una tasa interna de retorno de
24% (Cuadro 18).

Cuadro 18. Resultados del analisis de la inversion incremental en capital de trabajo para
la mejora de la productividad de la aquafinca Lobos de Mar.

Afios

2004 2005 2006 2007 2008
Inversion Capital de Trabajo $ -56,735
Ingresos Netos Acumulados $ 2,881 § 28,238 § 28,238 § 28,238 § 28,238
Ingresos Netos Acumulados $ 2,881 § 31,119 § 59,356 § 87,594 §$115,831
Recuperaciéon Monetearia $ -53,854 $ -25,616 $ 2,621  $ - $ -
Periodo de recuperacion (afios) 291
Tasa de interés 5%
VAN $ 41,370
TIR 24%

3.7 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Se analizaron las variables mas sensitivas a cambios, midiendo sus efectos en el valor
actual neto de los flujos de caja proyectados para el periodo 2004 — 2008. Entre las
variables escogidas para el analisis tenemos: Ingresos y Costos de produccion, precio
unitario de tilapia y costo unitario del alimento en kilogramos, ICA (indice de Conversién
Alimenticia) y rendimientos de produccién expresado en Kg/m’.
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3.7.1 Influencia de cambios en el valor de los ingresos y costos de produccion en el
VAN

Se observd que si el valor actual de los costos y de los ingresos aumentan un 10% y 4%
respectivamente, se obtendra un VAN de US$ 7,104. También se puede observar que si el
valor actual de los ingresos baja un 10% y si se consigue disminuir el valor actual de los
costos en un 6% se obtendra un VAN de US$ 10,769 (Anexo 15).

Se determinaron los limites de variacion en el valor actual de los ingresos y costos, con
los cuales se puede obtener aun VAN positivitos. Si se sobrepasan estos limites la
operacion obtiene resultados negativos. Por ejemplo, si los ingresos llegaran a reducirse
en un 10% la aquafinca debe de reducir sus costos hasta un 6% para obtener resultados
positivos, si no se logra reducir los costos a este nivel los resultados seran negativos. En
otro caso, si los costos llegaran a aumentar en un 10% la aquafinca debe de incrementar
sus ingresos 4% para obtener resultados econdmicos aceptables, si la empresa no pudiera
incrementar sus ingresos hasta este nivel, se tendrian resultados poco favorables (Cuadro

19).

Cuadro 19. Limites de variacion en los ingresos y costos para obtener un VAN positivo
en la actividad.

Ingresos Costos VAN
-10% -6% +
-8% 4% +
-6% 0% +
4% 2% +
2% 4% +
0% 6% +
2% 8% +
4% 10% +

3.7.2  Influencia de cambios en el precio unitario de tilapia y el costo del alimento
en el VAN

Se aprecid que, si los costos del alimento llegaran a aumentar un 10% y el precio de
tilapia reducirse en un 2% se obtendria un VAN de US$ 9,779. Se pudo notar también
que, si el precio de de tilapia baja en un 8% los costos de alimento deberian ser menores al

10% para obtener un VAN de US$ 5,645 (Anexo 16).

En el Cuadro 20 se observan los limites de variacion en el precio de tilapia y costos del
alimento en kilogramos con los cuales el VAN es positivo. Si se sobrepasan estos limites
de variacion se obtendrd un VAN negativo de la actividad.
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Cuadro 20. Limites de variacion en el precio de tilapia y costos del alimento para obtener
un VAN positivo en la actividad.

Precio de Costo del
Tilapia Alimento VAN
2% 10% +
4% 6% +
-6% -6% +
-8% -10% +

3.7.3 Influencia de cambios en el precio unitario de tilapia y el rendimiento de
produccion en el VAN

Se consideré también cambios en el precio unitario de tilapia expresado en US$/Kg
respecto a cambios en los rendimientos de produccién en Kg/m’, observando que el
rendimiento puede reducirse hasta un 10% si existe un incremento en los precios de tilapia
igual o mayor a 6%, con lo cual se obtiene un VAN de US§$ 10,405. De igual manera, si
los precios de tilapia llegan a reducirse en un 10% los rendimientos de produccion deben
incrementarse por lo menos en un 6% para obtener un VAN de US$ 10,405 (Anexo 16).

Los limites de variacion en el precio de tilapia y en los rendimientos de produccion se
muestran en el Cuadro 21. Si se sobrepasan estos limites de variacion se obtendrd un
VAN negativo para la actividad.

Cuadro 21. Limites de variacion en el precio de tilapia y rendimiento de produccion para
obtener un VAN positivo en la actividad.

Precio de  Rendimiento

Tilapia Kg/m3 VAN
6% -10% +
4% -8% +
0% -6% +
2% 4% +
4% 2% +
-6% 2% +
-8% 4% +

-10% 6% +

3.7.4 Influencia de cambios en el costo del alimento y el ICA en el VAN

Se realizd el mismo andlisis tomando en cuenta cambios en el costo del alimento
expresado en US$/Kg y en el indice de conversion alimenticia de la actividad (ICA).
Notando que, si el costo de los alimentos llegara a aumentar en un 25% se deberia de
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incrementar la eficiencia en la alimentacion de los peces reduciendo asi el ICA en un 5%
y obteniendo un VAN positivo de US$ 12,727 (Anexo 18).

Los limites de variacion en el costo del alimento y en el indice de conversion alimenticia
se muestran en el Cuadro 22. Si se sobrepasan estos limites de variacion se obtendra un

VAN negativo para la actividad.

Cuadro 22. Limites de variacion en el costo del alimento y el ICA para obtener un VAN
positivo en la actividad.

Costo del
Alimento ICA VAN
-15% 25% +
-10% 20% +
-5% 15% +
5% 10% +
10% 5% +
20% 0% +
25% -5% +

El anélisis de sensibilidad realizado con las distintas variables ayudé a visualizar el rumbo
que tiene que seguir la produccion. Segin los datos mostrados, la actividad debe
encaminar sus esfuerzos hacia la eficiencia en el uso de los recursos, el incremento de la
productividad y mejoras en la planificacion de la produccion para poder llegar a obtener
mejores resultados econémicos.



4 CONCLUSIONES

El mercado de tilapia en el Lago Yojoa se encuentra actualmente en crecimiento y
ofrece a los acuicultores grandes oportunidades, por lo que la actividad es una via
favorable para mejorar la economia y la calidad de vida de los productores de la zona.

El consumo anual estimado de peces en el Lago Yojoa es de 175 TM y el de tilapia es
de 98 TM. Este diferencial de consumo puede ser cubierto por la tilapia, ya que la
preferencia de este pez ha venido creciendo en la zona en los ultimos afios y cada vez
cautiva mas mercado, llegando a sustituir el consumo de otros peces como: Black
Bass, Carpa, Carpa Arena Guapote, Galaxia y Dormilon.

La comercializacion directa de pescados es mas lucrativa que la comercializacion a
través de intermediarios, ya que los acuicultores podrian acceder a mejores precios.
De esta manera se incrementarian los ingresos percibidos por las ventas y las
ganancias de la aquafinca.

El filete de pescado y el pescado preparado son las formas mas provechosas de ofrecer
el producto al cliente, ya que sus precios y presentacion son mucho mas atractivos.

Existe un buen manejo y conocimiento técnico de la produccion por parte de los
acuicultores, pero la planificacion de la misma no es la adecuada. Los acuicultores
planifican la produccion para los meses de Enero — Mayo principalmente, meses en
los cuales la demanda es alta. Durante los siguientes meses la produccion baja, ya que
durante este tiempo se siembran nuevamente las jaulas.

Los acuicultores trabajaron con un 44% de las jaulas disponibles para la produccion
durante el ano 2002. Esto se dio, principalmente, por la poca disponibilidad de
alevines para la siembra.

Se obtuvieron rendimientos de 1,289 Kg/jaula/ciclo y ganancias netas de 398
US$/jaula/ciclo para el afio 2002.

Con mejoras en la planificacion y con la disponibilidad plena de los recursos, se
podria llegar a obtener rendimientos de 2,410 Kg/jaula/ciclo y ganancias netas de 784
US$/jaula/ciclo, con un margen de utilidad del 20% aproximadamente.



S RECOMENDACIONES

Los acuicultores deben de conocer y explorar mejor su mercado.

Se debe vender directamente el producto, ya que es la forma mas apropiada de
comercializacion, obteniendo de esta manera mejores precios y mayores ganancias.

Se tiene que mejorar la planificacion de la produccion y enfocar principalmente los
esfuerzos en funcion de la demanda del mercado y sus caracteristicas.

Los acuicultores deben de tomar en cuenta la disponibilidad de los recursos al
momento de planificar la produccion, especialmente en la obtencion de alevines, con
el proposito de no dejar jaulas vacias en produccion.

Es necesario que la aquafinca mantenga una produccion continua para conservar su
participacion en el mercado, esto le dard un mayor posicionamiento y confiabilidad
hacia los clientes.

Se debe explorar nuevos mercados como San Pedro Sula y Tegucigalpa, en especial el
segundo, ya que en la zona central del pais existe una gran demanda de tilapia y los
precios de este mercado son mayores a los precios del Lago Yojoa.

En el corto plazo se tiene que mejorar la eficiencia en el manejo técnico de la
actividad, buscando reducir costos de produccion y mejorar rendimientos por unidad
de produccion.

En el mediano plazo se debe de pensar en dar a una porcion de la produccion valor
agregado, tratando de comercializar el producto en la forma de filete de pescado y
pescado preparado. De esta manera entrar en nichos de mercado mas especificos y
lucrativos.

Los productores de tilapia deberian, en el largo plazo, pensar en integrarse
verticalmente en dos vias. La primera hacia atras, buscando producir sus propios
alevines y alimentos, con el proposito de reducir costos y la segunda hacia delante,
buscando posicionarse en nuevos mercados con plazas propias de comercializacion.
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7 ANEXOS

Anexo 1 Cultivo de tilapia en el mundo, en las Américas, y en Honduras.

EL CULTIVO DE TILAPIA

Las tilapias son peces endémicos originarios de Africa y el Cercano Oriente, en donde se
inicia la investigacién a comienzos del siglo XIX, aprovechando sus caracteristicas y
adaptabilidad se consideraron ideales para la piscicultura rural, especialmente en el Congo
Belga (actualmente Zaire); a partir de 1924 se intensifica su cultivo en Kenia, sin embargo
fue en el Extremo Oriente, en Malasia en donde se obtuvieron los mejores resultados y se
iniciara su progresivo cultivo en el &mbito mundial (Castillo, 2003).

Luego, las tilapias (familia Cichlidae) se introdujeron a diversos paises tropicales y
subtropicales en forma acelerada. Durante estos primeros afios, se decia que la actividad
era muy facil de realizar, ya que se resaltaban muchas ventajas acerca del cultivo, sin
embargo el manejo técnico y econdémico de la actividad se encontraba atin en panales.
Segun Castillo (2003), una gran mayoria de productores convencidos de la aparente
facilidad del cultivo de tilapia (Oreochromis niloticus), realizaron cuantiosas inversiones,
los cuales luego de largos afios de desarrollo y avance tecnolégico (1930 — 1960),
lograron salir adelante.

Hoy en dia, la tilapia es un pez que se encuentra difundido en casi todos los paises del
mundo, comprobandose sus atributos, entre los cuales tenemos que: es resistente a
enfermedades, se reproduce con facilidad, consume una gran variedad de alimentos y
tolera aguas con bajas concentraciones de oxigeno disuelto, en condiciones de buen
manejo. Ademds es muy reconocida por su exquisita carne y versatilidad en la
preparacion de comidas.

Segun el Departamento Pesquero de la FAO (1999; citado por Mejia, 2000), la tilapia
goza de un mercado establecido y con tendencia a una expansion rapida a nivel mundial.
Ademas, seglin Fitzsimmons (2000), se sittia como el segundo cultivo acuicola antecedido
por el cultivo de carpa (Ctenopharyngodon idella, Hypophthalmichthys molitrix y
Aristichthys nobilis). También, cuenta con un potencial genético grande y una diversidad
de sistemas de produccion los cuales se adaptan a diferentes enfoques de cultivo. Con
estos testimonios, podemos decir que la tilapia llegard a ser el cultivo acuicola mas
importante del siglo XXI.
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PRODUCCION MUNDIAL DE TILAPIA

La tilapias, como ya habiamos mencionado, son el segundo grupo de peces mas
producidos actualmente a nivel mundial. Segin Mejia (2003), la produccion de tilapia
ofrece una contribucion a la produccidon mundial de aproximadamente el 20% del
volumen total de peces. Siendo la especie O. niloticus equivalente al 75% de la
produccion, seguida de la tilapia roja (O. mossambicus x O. niloticus, O. mosambicus x
O. aureus) con el 20% y finalmente el 5% restante la tienen otros cruces e hibridaciones
(Fitzsimmons, 2003).

En cuanto a la produccion mundial de Tilapia por paises, en 1998 la China con 525,926
TM fue el mas grande productor, equivalente a més del 50% de la produccion mundial,
seguida de Tailandia con 102,120 TM, Filipinas con 72,022 TM, Indonesia con 70,030
TM, Egipto con 52,755 TM, Taiwéan con 36,126 TM, Brasil con 18,250 TM, Colombia
con 15,240 TM, Malasia con 12,625 TM y Estados Unidos con 8,961 TM (Figura 9).
Otros paises que incrementaron notablemente su produccion Israel, Cuba, México, Costa
Rica, Honduras, Ecuador y Nigeria (Castillo, 2003). Se calcula que para el afio 2003 la
produccion en el mundo alcance los volimenes de 1,500,000 TM y 2,000,000 TM para el
afio 2010 aproximadamente (Fitzsimmons, 2000).
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Fuente: U.S. Foreign Trade Information, National Marine Fisheries Service, Office of Science and T echnology,
Fisheries Statistics and Economic Division. Citado por Castillo, 2003. Adaptado por el autor.

Figura 9. Produccion mundial de tilapia por regiones periodo 1990 -2001.



39

MERCADO MUNDIAL DE TILAPIA

Segtin Fitzsimmons (2003), la tilapia tiene una gran aceptacion en muchos de los platos
nacionales alrededor del mundo. Es muy popular en varias formas, tales como: viva,
entera, fileteada, fresca y congelada, ahumada, sashimi, frita, etc. Es esta la razon de que
la tilapia tenga una creciente demanda en mucho de los paises que la consumen,
especialmente para los Estados Unidos, ya que este pais Norte Americano es el principal
importador de tilapia en el mundo. Segun la FAO (1999), Estados Unidos representaba el
88% de las importaciones a nivel mundial, seguido por Arabia Saudita con el 11% y la
entrada reciente de la Unidén Europea.

Para el afio 1992, las exportaciones hacia Estados Unidos fueron de 3,388 TM. con un
valor exportado de 6,025,965 USS$. Para el afio 2002, el volumen de las exportaciones
crecid de una forma impresionante a 67,187 TM. con un valor exportado de 174,215,165
USS$. Se observa un crecimiento bastante grande en estos afios hacia el principal
consumidor de tilapia (Figura 10).
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Figura 10. Exportaciones a los Estados Unidos periodo 1992 - 2002. Principal mercado
de Tilapia.
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PRODUCCION DE TILAPIA EN LAS AMERICAS

Segtin Fitzsimmons (2000), en las Américas, durante el afio 1998, la produccion de tilapia
fue de 204,267 TM, lo cual representa un enorme crecimiento en los ltimos afios. Entre
los mayores productores tenemos: México con 94,279 TM, Brasil con 30,000 TM, Cuba
con 35,000 TM, Colombia con 18,000 TM, Estados Unidos con 8,200 TM, Costa Rica
con 6,072 TM, Honduras con 3,000 TM y Ecuador con 2,318 TM (Cuadro23).
Fitzsimmons (2000), calcula para el afio 2010 una produccion ascendiente que alcanzara

los volumenes de 500,000 TM para las Américas y espera que se duplique para el afio
2020.

Cuadro 23. Paises productores de tilapia en las Américas.

Tilapia
Country Froduction () Year
Broentina 10 1997
Beliza 147 1925
Br=zil 30,000 1997
Canada 100 15458
Thile Q 1528
Colombia 18,000 1528
Costa Rica 6,072 1258
Cuba a&, 000t 1528
Eouador 2,318 1287
El Salvador 20 1522
Guatemala 260 1552
Honduras 3,000 15992
Jamaica 4. 200 1998
Mexico 94, 279 190
Hicaraoa igk2 1997
Panama 4 15498
Paraosns &0 1998
Peru i 15992
Surinams 140 1558
Trinidad 28 1902
us 4,200 1528
Venszusla 1,536 1287
Cther Hations 120 mixe
TOTAL 204 267 1902

Fuente: Fitzsimmons, 2000.
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MERCADO DE TILAPIA EN LAS AMERCIAS

En las Américas el mercado de tilapia se encuentra en crecimiento. La tilapia compite con
diferentes especies tradicionales de agua dulce o agua salada en muchos de los paises
americanos. Sin embargo, se ha convertido en uno de los platos preferidos por su carne
blanca, suavidad, sabor y su facil preparacion al cocinar.

De esta manera y gracias a sus atributos, la tilapia, se encuentra ganando una aceptacion
impresionante en los mercados no tradicionales de este producto. Aunque la produccion se
encuentra concentrada hacia la exportacidon también se comercializa localmente en
diferentes formas de presentacion, ya sea: viva, entera eviscerada, fileteada, fresca o
congelada, entre otros. A continuacién se muestran la formas de comercializacion mas
comunes en el mercado norteamericano (Figura 11).
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Figura 11. Exportaciones de tilapia a los Estados Unidos por forma de producto en el
periodo 1992 —2002.

Como se puede observar en la Figura 11, la tilapia entera es la que mas se consume en los
Estados Unidos, seguida por el filete congelado y el filete fresco. En el mercado, la tilapia
entera es la de menor precio, se paga entre 1 — 1.5 US$/Kg., a su vez, el filete congelado
puede ser vendido con un precio entre 3.5 — 4.5 US$/Kg. y por tltimo el filete fresco es el
que recibe un precio mas alto, que va desde 4.8 — 6.0 US$/Kg. El precio promedio de
tilapia en los Estados Unidos oscila entre 3.0 — 4.0 US$/Kg. y a nivel mundial tenemos
que el precio fluctta entre 1.5 — 3.0 US$/Kg. (Figura 12).
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Figura 12. . Precios de tilapia por forma de producto en los Estados Unidos y en el
Mundo. Periodo 1992 —2003.

PRODUCCION DE TILAPIA EN HONDURAS

La produccion de tilapia en Honduras se practica desde inicio de los afios 1970. Segun
Green y Engle (2000), durante los primeros afios, la practica de la actividad s6lo se
realizaba a muy pequefia escala, es asi que para el afio 1979 se tenian volimenes de
produccion de 2.9 TM y apenas 1.8 ha de espejo de agua cultivados. Durante los afios
1980 la produccion fue aumentando considerablemente, produciendo 142.1 TM para el
afio 1989 con un 4rea cultiva de 62.5 ha de espejo de agua, registrando un incremento en
volumen y 4rea cultiva para el periodo de 1979 - 1989 de 48% y 38% respectivamente
(Figura 13).
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Figura 13. Produccion de tilapia en Honduras en el periodo 1979 — 1999.

Durante los afios 1990 la produccion acuicola en Honduras comienza a orientar sus
esfuerzos hacia la exportacion, dando paso a un periodo de rapido crecimiento de la
actividad. Es asi que para el afio 1999 la produccién de tilapia se eleva a 1,826.8 TM con
un area de 245 ha de espejo de agua cultivada, incrementando en diez afios la produccion
y el area sembrada en un 12% y 3% respectivamente. Hoy en dia el cultivo de tilapia se ha
convertido en una de las industrias mas dindmicas en Honduras, seguida por la industria
del camardn (Litopenaeus vannamei). De esta manera Sarmiento (2000), considera que el
pais tiene excelentes condiciones ecologicas y de mercado, asi como de otro tipo, para la
produccion de tilapia, tales como:

» Existe una excelente oportunidad de mercado tanto interna como externa para la
comercializacion de la tilapia.

*  Mucho de los sistemas de riego y fuentes naturales, ofrecen opciones excelentes
para el desarrollo de proyectos comerciales con sistemas de cultivo intensivos.

* La mayoria de los cuerpos de aguas, tanto naturales como artificiales, ofrecen un
potencial para desarrollar proyectos intensivos en el cultivo de peces en jaulas
flotantes.



44

Sin embargo, argumenta que aun con estas condiciones, se requiere de mayor informacioén
estadistica confiable referente a la actividad, en vista de que ésta es limitada,
especialmente en aspectos relacionados con la produccion, comercializacidon, inversiones,
uso y capacidad instalada, costos e ingresos y empleo.

MERCADO DE TILAPIA EN HONDURAS

En Honduras, la produccion comercial de tilapia estd orientada hacia la exportacion y el
mercado local (Green y Engle, 2000). En un estudio realizado por Funez, et. al. (2000),
para determinar el mercado potencial de tilapia en Honduras se observo que, en el
mercado local, hay una falta de disponibilidad del producto y se debe de garantizar y
asegurar la oferta confiable de un producto de alta calidad. También la comercializacion
debe de dirigirse hacia areas urbanas como San Pedro Sula y Tegucigalpa, ofreciendo
diferentes formas de producto a los clientes finales o intermedios como: viva, entera
eviscerada y filete ya sea fresca o congelada (Cuadro 24).

Cuadro 24. Formas de producto preferida por los consumidores en Honduras.

Sur - Central Norte
Entero Congelado sin Visceras 15%
Entero Fresco sin Visceras 77% 58%
Filete Fresco 8% 42%
Total 100% 100%

Fuente: Funez, et. al. 2000. Adaptado por el autor.

Segiin Molina (2000), la demanda potencial promedio para el mercado de tilapia en
Honduras, en las ciudades de la Ceiba, Lago Yojoa, Comayagua, Danli y Choluteca es de
un 20,6%. Si embargo concluye que ésta puede ser atin mayor.

Los precios por kilogramo de tilapia varian segin la presentacion o forma de
comercializacion. Segun Sarmiento (2000), los precios ofrecidos al consumidor oscilan
entre 1.46 — 4.40 US$/Kg. dependiendo donde se adquiera el producto y en que forma
(Cuadro 25). El precio promedio de tilapia en Honduras para el afio 2000 fue de 2,57
US$/Kg.
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Cuadro 25. Precios de tilapia en Honduras segtin plaza y forma de producto.

Tipo Precio $/Kg
Tilapia viva en la finca 1.46
Tilapia limpia en maquilas 1.90
Tilapia eviscerada en supermercados 2.50
Tilapia frita en casetas en Lago Yojoa 4.40
Promedio 2.57

Fuente: Sarmiento, 2000. Adaptado por el autor.
Precios convertidos a una tasa promedio de L. 15,0143/$ del ano 2000.

PRODUCCION DE TILAPIA EN EL LAGO YOJOA

La produccion en el Lago Yojoa se realiza bajo el sistema de cultivo intensivo en jaulas.
Segun Sarmiento (2001), desde el afio 1998 se cultiva la tilapia comercialmente en el
lago, a través de un proyecto piloto el cual contaba con 52 jaulas en produccion y tenia el
propésito de evaluar la viabilidad y sostenibilidad de la actividad en la zona. Este
proyecto se desarrolld gracias a la Mision Técnica de China y la Direccion General de
Pesca (DIGEPESCA), a través del Programa de Desarrollo del Istmo Centroamericano
(PRADEPESCA).

El proyecto, durante el afio 1998, producia 118 TM. En el afio 1999, se dividid en tres
cooperativas (aquafincas) independientes, incrementando a 76 el nimero total de jaulas,
44% mas que el ano anterior. De esta manera la produccion elevo sus cifras a 173 TM,
marcando un incremento de produccion de 46% respecto al afo 1998. Para el afio 2002 la
productividad de las Aquafincas mejord técnicamente, fue asi, que se llegd a producir de
2,200 Kg. a 2,600 Kg. promedios por jaula, marcando un incremento de 20% en
produccion (Céceres, 2003)7.

MERCADO DE TILAPIA EN EL LAGO YOJOA

La zona del Lago Yojoa se encuentra entre los departamentos de Santa Barbara,
Comayagua y Cortés, aproximadamente a dos horas de la capital de la republica y
proximo a la capital industrial del pais, San Pedro Sula. Es una zona turistica, gracias al
lago, y en cuyas orillas se encuentran situados muchos restaurantes y algunos hoteles.
Debido a que por esta zona atraviesa la carretera que conduce al norte del pais, tiene una
gran anuencia de viajeros, quienes siempre consumen pescado en el lago (Molina, 2000).
Las temporada de mayor consumo se da en el mes de la Semana Santa. Durante todo el
afio el consumo semanal se mantiene constante, sin embargo durante el fin de semana
aumenta, especialmente cuando los turistas y viajeros transitan por el lago a través de la
carretera al norte.

2 . ., . . , .
Comunicacion personal con el Lic. Francisco Céaceres, Gerente y Socio de Aquafinca Lobos de Mar.
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En el lago se vende la tilapia al cliente intermedio’ a través de los centros de acopio o
directamente de los productores. La mayoria de los establecimientos comerciales prefieren
comprar el producto en los centros de acopio, el resto compra directamente a pescadores y
acuicultores®. Sin embargo, la preferencia de compra del producto se estd haciendo cada
vez mayor hacia la tilapia cultivada por las aquafincas. Los centros de acopio a su vez

adquieren el producto directamente de los acuicultores y pescadores que se localizan
alrededor del lago (Molina, 2000).

Los precios de tilapia en el lago se manejan al igual que los precios nacionales mostrados
en el Cuadro 24. Sin embargo, los pescadores llegan a ofrecer el producto a 1,51 US$/Kg.
a los centros de acopio, estos a su vez venden a 1,78 US$/Kg.

Segtin Molina (2000), existe un gran mercado potencial de tilapia en el Lago Yojoa, esta
informacién es afirmada por los acuicultores, quienes observan que la demanda actual de
tilapia no es satisfecha, ya que tanto pescadores como acuicultores s6lo logran cubrir el 40
— 50%. Por esta razéon el mercado de tilapia en el Lago Yojoa representa una gran
oportunidad para los acuicultores.

? Casetas de venta comidas
* Productores de tilapia bajo el sistema intensivo de produccion en jaulas.
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Anexo 2 Datos evolutivos del cultivo de tilapia en Honduras durante los afos 1979 al
2001.

Datos evolutivos del cultivo de tilapia
en Honduras durante los afios

1979 a1999

Ao  Produccion (TM) Hectareas

1979 3 1.8
1980 4 3.8
1981 9 9.6
1982 28 17.4
1983 32 41.6
1984 44 39.1
1985 54 49.1
1986 84 80.8
1987 112 56.2
1988 191 53.7
1989 142 62.5
1990 213 80.0
1991 176 138.4
1992 1,134 152.1
1993 1,134 152.1
1994 1,209 162.1
1995 1,526 204.7
1996 1,810 242.7
1997 1,814 243.3
1998 1,821 244.3
1999 1,827 245.0
2000 1,944 NA
2001 2,068 NA

Fuente: FAOSTAT y DIGEPESCA citada por
Sarmiento, 2000. Adaptado por el autor.
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Anexo 3 Crecimiento promedio de la produccion de tilapia en Honduras durante los afios
1079 al 2001.

Variacion de la

Afios .,
produccion
1979 0%
1980 38%
1981 123%
1982 213%
1983 16%
1984 36%
1985 24%
1986 54%
1987 34%
1988 71%
1989 -26%
1990 50%
1991 -17%
1992 544%
1993 0%
1994 7%
1995 26%
1996 19%
1997 0%
1998 0%
1999 0%
2000 6%
2001 6%

Crecimiento 56%
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Anexo 4 Crecimiento promedio del cultivo de tilapia en Honduras para la década de los
80s, 90s y para el periodo 1993 - 2001.

1980 a 1989
Ao Produccion (TM) Variacion
1980 4 0.00%
1981 9 122.50%
1982 28 213.48%
1983 32 15.77%
1984 44 35.91%
1985 54 23.69%
1986 84 53.78%
1987 112 33.89%
1988 191 70.75%
1989 142 -25.56%
Crecimiento 54%

1990 a 1999
Afio Produccion (TM) Variacion
1990 213 0.00%
1991 176 -17.29%
1992 1,134 544.12%
1993 1,134 -0.02%
1994 1,209 6.58%
1995 1,526 26.28%
1996 1,810 18.56%
1997 1,814 0.25%
1998 1,821 0.40%
1999 1,827 0.30%
Crecimiento 58%

1993 a 2001
Afo Produccién (TM) Variaciéon
1992 1,134 0.00%
1993 1,134 -0.02%
1994 1,209 6.58%
1995 1,526 26.28%
1996 1,810 18.56%
1997 1,814 0.25%
1998 1,821 0.40%
1999 1,827 0.30%
2000 1,944 6.39%
2001 2,068 6.41%
Crecimiento 7%

Fuente: FAOSTAT y DIGEPESCA citada
por Sarmiento, 2000. Adaptado por el autor.
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Anexo 5 Equipos y bienes utilizados en la produccion de tilapia en jaulas en el Lago
Yojoa.

Descripcion Px/U Cantidad Subtotal t esperado Depreciaciéon
Modulos de 4 jaulas $ 1,806.14 8 $ 14,449.13 10 $ 1,444.91
Caseta Flotante $ 1,806.14 1 $ 1,806.14 10 $ 180.61
Motor fuera de borda 40HP $ 903.07 1 $ 903.07 $ 180.61
Motor fuera de borda 35HP $ 602.05 1 $ 602.05 $ 120.41
Motor fuera de borda 6HP $ 301.02 1 $ 301.02 $ 60.20
Balsa base de tubo de fibra 8" $ 2,408.19 1 $ 2,408.19 10 $ 240.82
Lancha de madera 12" $ 9031 2 $ 180.61 5 $ 36.12
Magquina de soldar $ 270.92 1 $ 270.92 10 $ 27.09
Lancha fibra de vidrio 20’ $ 602.05 1 $ 602.05 10 $ 60.20
Taladro 1/2" $ 30.10 1 $ 30.10 10 $ 3.01
Juego de Herramientas $ 150.51 1 $ 150.51 10 $ 15.05
Arma de fuego (Vigilancia) $ 36123 1 $ 361.23 10 $ 36.12
Anclas 800 - 1000 Ibs. $ 30.10 8 $ 240.82 10 $ 24.08
Vehiculo Toyota $ 2,408.19 1 $ 2,408.19 5 $ 481.64
Anclas portatiles 15 lbs. $ 0.90 288 $ 260.08 10 $ 26.01
Chuspas $ 7.22 8 $ 57.80 5 $ 11.56
Caseta a orilla de la carretera  § 1,505.12 1 $ 1,505.12 10 $ 150.51
Bateria de carro $  48.16 1 $ 48.16 3 $ 16.05
Lampara $  21.07 1 $ 21.07 2 $ 10.54
Tinas $ 10.54 5 $ 52.68 5 $ 10.54
Equipo de buceo $ 60.20 1 $ 60.20 2 $ 30.10
Red negra 1" $ 511.74 5 $ 2,558.70 5 $ 511.74
Red negra 1/2" $ 511.74 13 $ 6,652.62 5 $  1,330.52
Red negra 2" $ 511.74 5 $ 2,558.70 8 $ 319.84
Red negra de seda 3/8" $ 602.05 3 $ 1,806.14 8 $ 225.77
Red negra de seda 3/4" $ 602.05 6 $ 3,612.28 8 $ 451.54
Red verde 3/4" $ 541.84 8 $ 4,334.74 8 $ 541.84
Red verde 1" $ 511.74 9 $ 4,605.66 8 $ 575.71
Red verde 1 1/2" $ 511.74 7 $ 3,582.18 8 $ 447.77
Red verde de 2" $ 511.74 7 $ 3,582.18 8 $ 447.77
Red azul de 1" $ 511.74 2 $ 1,023.48 8 $ 127.93
Red azul de 2" $ 511.74 2 $ 1,023.48 8 $ 127.93
Japas para alevines $ 481.64 4 $ 1,926.55 8 $ 240.82

Total / Promedio $ 6398585 " 7 $ 8,515.39
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Anexo 12 Flujos de caja estimados para el periodo 2004 — 2008.

Flujos de caja para Aquafinca Lobos de Mar Afios
para el periodo 2003 - 2006 2004 2005 2006 2007 2008
Estimacion del ingreso
Jaulas de cosecha 30 36 36 36 36
Produccion esperada/jaula (Kg) 2,400.00  2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400
Produccion esperada Kg/m 3 90 m3/jaula 27 27 27 27 27
Produccion total esperada/mes (Kg) 73,111 86,777 86,777 86,777 86,777
Precio Promedio Ponderado / Kg $ 1.86
Ingreso sobre ventas $135,698 $161,062 $ 161,062 $161,062 $161,062
Ingreso total $135,698 $161,062 $ 161,062 $161,062 $161,062
Estimacion de los costos
Jaulas en produccion 36 36 36 36 36
Produccion esperada/jaula (Kg) 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Produccion esperada Kg/m3 90 m3/jaula 27 27 27 27 27
Produccion total esperada (Kg) 86,777 86,777 86,777 86,777 86,777
Costos fijos
Alquileres $ 723§ 723§ 723§ 723§ 723
Permiso ambiental $ 421§ 421 $ 421 $ 421 $ 421
Permiso de operacion $ 60 §$ 60 §$ 60 §$ 60 $ 60
Administrador $ 2890 $ 2,890 $ 2,890 $ 2,890 $ 2,890
Trabajadores fijos $ 2807 $ 2807 $ 2807 $ 2,807 $ 2,807
Depreciacion $ 8515 $ 8515 § 8515 $§ 8,515 § 8515
Costos fijos $ 15417 $ 15417 $ 15417 § 15417 $ 15417
Costos variables
Alimento (Kg) ICA = 2 173,554 173,554 173,554 173,554 173,554
Alimento (US$) $ 66,566 $ 66,566 $ 66,566 $ 66,566 $ 66,566
Precio Promedio Ponderado /Kg 0.38
Alevines u/jaula = 6,250 225,981 225,981 225,981 $225,981 $225981
Alevines (USS) $ 7,106 $ 7,106 $ 7,106 $§ 7,106 $ 7,106
Precio Promedio Ponderado / Unidad $  0.031
Trabajadores eventuales $ 10,987 $ 10,987 $ 10,987 $ 10,987 $ 10,987
Combustibles $ 5267 $ 5267 $ 5267 $ 5267 $ 5267
Compra de materiales $ 7,744 § 7,744 § 77744 § 7,744 § 7,744
Comunicaciones $§ 1,363 § 1,363 § 1,363 $ 1,363 § 1,363
Fletes $ 1,527 $ 1,527 $ 1,527 $ 1,527 $§ 1,527
Viajes $ 1915 $ 1915 § 1915 $§ 1915 § 1915
Comidas y Refrigerios $§ 3482 $ 3,482 § 3,482 $§ 3482 § 3,482
Mantenimiento y reparaciones $ 2,092 $ 2,092 $§ 2,092 $§ 2,092 $ 2,092
Costos variables $108,051 $108,051 $ 108,051 $108,051 $108,051
Otros gastos
Gastos varios $ 1,743 § 1,743 § 1,743 § 1,743 § 1,743
Impuestos sobre ventas $ 41 § 48 § 48 § 48 § 48
Intereses $ 16,081 $ 16,081 $ 16,081 $ 16,081 $ 16,081
Costos totales $141,333 $141,340 $ 141,340 $141,340 $141,340
Utilidad antes de impuestos $ -5,634 § 19,722 § 19,722 § 19,722 § 19,722
Impuestos sobre las utilidades 0% $ - $ - $ - $ - $ -
Utilidad después de impuestos $ -5,634 § 19,722 § 19,722 § 19,722 § 19,722
Depreciacion $ 8515 $ 8515 $§ 8515 $§ 8,515 § 8515
Utilidad neta / Ingresos netos $ 2,881 § 28,238 § 28,238 § 28,238 § 28,238
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Anexo 13 Célculo del punto de equilibrio para el afio 2002

Analisis del punto de equilibrio para la produccion de tilapia
en jaulas en el Lago Yojoa, Honduras. Para 36 jaulas en
produccion durante el afio 2002.

Punto de equilibrio del volimen de ventas en US$
Total de gastos fijos/Razon de contribucién marginal $ 69,525

Punto de equilibrio del volimen de ventas en Kg
Total de gastos fijos/Contribucion marginal por unidad 37,459

Anexo 14 Estimacion del punto de equilibrio para la produccion de tilapia en jaulas en el
lago Yojoa

Estimacion del punto de equilibrio para la produccién de tilapia
en jaulas en el Lago Yojoa, Honduras. Para 36 jaulas en
produccion.

Punto de equilibrio del volimen de ventas en US$
Total de gastos fijos/Razén de contribucion marginal $ 101,142

Punto de equilibrio del volimen de ventas en Kg
Total de gastos fijos/Contribucion marginal por unidad 54,493
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Anexo 19 Costos e Ingresos estimados para una jaula en produccién con una capacidad de
90 m’.

Costos e Ingresos estimados para la produccién de tilapia en jaulas en el Lago Yojoa, Honduras. Célculo realizado
para una jaula con una producciéon de 2,410 Kg/afio. Produccion destinada para el mercado local en l1a forma de
pescado entero y eviscerado fresco. Ciclo de produccién de 8 meses.

Descripcién Unidad Cantidad Ingreso/Costo Total % Sobre
Ingresos
Ingresos
Venta de tilapia Kg/jaula/ciclo 2410 $ 4474 $ 4.474
>600g Kg/jaula/ciclo 58 8 116
500-599¢g Kg/jaula/ciclo 249 8§ 473
400 -499 ¢ Kg/jaula/ciclo 1.298 8 2.429
300-399¢g Kg/jaula/ciclo 548 8§ 994
<299 ¢ Kg/jaula/ciclo 257 8§ 461
Total ingresos $ 4.474 100%
Costos Fijos
Alquileres Kg/jaula/ciclo 1 $ 20 $ 20
Permiso ambiental Kg/jaula/ciclo $ 12§ 12
Permiso de operacion Kg/jaula/ciclo $ 2 8 2
Administrador salario anual $/persona/jaula/ciclo $ 80 $ 80
Trabajadores fijos salario anual $/persona/jaula/ciclo 33 26 $ 78
Depreciacion Kg/jaula/ciclo $ 237
Total costos fijos $ 428 10%
Costos unitario sobre los costos fijos $/Kg/jaula/ciclo $ 0,18
Retornos sobre los costos fijos $ 4.046 90%
Costos variables
Alimento FCR =2 Kg/jaula/ciclo 4.821 § 1.849 $§ 1.849
38% PC Kg/jaula/ciclo 43 8 23
32% PC Kg/jaula/ciclo 1.441 § 572
28% PC Kg/jaula/ciclo 3.336 § 1.254
Alevines Unidades/jaula/ciclo 6.277 $ 197  $ 197
lg Unidades/jaula/ciclo 2.099 § 26
5g Unidades/jaula/ciclo 381 8§ 4
10g Unidades/jaula/ciclo 460 § 6
15¢g Unidades/jaula/ciclo 3.337 8§ 161
Trabajadores eventuales $/persona/jaula/ciclo 2 3 5 % 8,48
Combustibles $/jaula/ciclo $ 146 $ 146
Compra de materiales $/jaula/ciclo $ 215§ 215
Comunicaciones $/jaula/ciclo $ 38§ 38
Fletes $/jaula/ciclo $ 42 3 42
Viajes $/jaula/ciclo $ 53§ 53
Comidas y Refrigerios $/jaula/ciclo $ 97 $ 97
Mantenimiento y reparaciones $/jaula/ciclo $ 58 § 58
Total costos variables $ 2.705 60%
Costo unitario sobre los costos variables $/Kg/jaula/ciclo $ 1,12
Retornos sobre los costos variables $ 1.769 40%
Otros gastos
Gastos varios $/jaula/ciclo $ 48 $ 48
Intereses $/jaula/ciclo $ 447 § 447
Impuestos $/jaula/ciclo $ 1 $ 1
Costos Totales $ 3.628 81%
Costo unitario sobre los costos totales $/Kg/jaula/ciclo $ 1,51
Retorno operativo $/jaula/ciclo $ 846 19%
Impuestos sobre los retornos operativos $/jaula/ciclo $ - $ -
Depreciacion $/jaula/ciclo $ 237
Retornos netos $ 1.082 24%
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Anexo 20 Estimacion del punto de equilibrio para una jaula en produccion en el Lago
Yojoa, Honduras con una capacidad de 90 m’.

Estimacion del punto de equilibrio para la produccién de tilapia
en jaulas en el Lago Yojoa, Honduras. 1 jaula/ciclo en

Punto de equilibrio del volumen de ventas en US$
Total de gastos fijos/Razon de contribucion marginal $ 2,335

Punto de equilibrio del volumen de ventas en Kg

Total de gastos fijos/Contribucién marginal por unidad 1,258
Cantidad TCF TCV TC IT
0 $ 923 § - $ 923 § -

250 $ 923 § 281 $ 1,204 $ 464

500 $ 923 § 561 $ 1,484 § 928

750§ 923§ 842 $ 1,765 $ 1,392

1,000 $ 923§ 1,122 $ 2,045 $ 1,856

1,250 $ 923§ 1,403 $ 2,326 $ 2,320

1,500 $ 923§ 1,683 $ 2,606 $ 2,784

1,750 $ 923§ 1,964 $ 2,887 $ 3,248

2,000 $ 923 $ 2244 $ 3,168 $ 3,712

2,250 $ 923 § 2,525 % 3,448 $ 4,176

2,500 $ 923 § 2,805 % 3,729 $ 4,640

Estimacion del punto de equilibrio para la produccién de tilapia en jaulas en el
Lago Yojoa, Honduras. 1 jaula/ciclo en produccién.

—O0— TCF X
—O0—TCV

0 250 500 750 1,000 1,250 1,500 1,750 2,000 2,250 2,500
Kg



	PORTADA
	PORTADILLA
	DEDICATORIA
	AGRADECIMIENTOS
	RESUMEN
	TABLA DE CONTENIDO
	ÍNDICE DE CUADROS
	ÍNDICE DE FIGURAS
	INDICE DE ANEXOS
	INTRODUCCIÓN
	METODOLOGÍA
	RESULTADOS Y DISCUSIONES
	CONCLUSIONES
	RECOMENDACIONES
	BILIOGRAFÍA
	ANEXOS




