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l. INTRODUCCION 

A .  A11'TECEDEN'l'ES 

�. EL CENTRO PARA EL DESARROLLO DE AGRONEGOCIOS. 

El Centro para el Desarrollo d e  Agronegocios ( C . D . A . )  del 

Departa�ento da Economla Agricoln de la Escuela Agrícola 

Panamericana (E.A.P.) inició sus actividades en e l  año de 

1991 con asistencia técnica y capacitación a pequeñas y 

medianas ernpr .. sas, tanto agrlcolas coGo ngroindustriales, con 

personal docente y estudiantes conforwados en equipos de 

trabajo interdlsciplinario. 

Como primer paso, el C.D.A. identificó ocho grupos de 

agricultores organizados en el área de influencia d e  la 

E.A.P. (I1ontalvo, 1990), y para su estudio aplicó el análisis 

P.O.D.A. (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas). 

En base a estos resultados, inició sus actividades con dos 

grupos' "Empresa Asociativa d" Octubre" y lo 

"Cooperativa Norocel.i Ltda.'', en tres aspectos principales: 

Capacitación 

Asistencia técnica; e, 

Investigación¡ extensión en sistemas agroindustriales 

Durante el periodo 1991 - 1992 es�os dos grupos recibieron 

diferentes cursos de capacitación en las áreas técnico-

ndministrativas y en agroindustria. Se les brindó también 

asistencia técnica en administrnci6n y, además, se realizaron 

investigaciones aplicadas en sistemas agroindustriales con l a  



' 

participación directa de las sacios y las mujeres de los 

grupos indicados. 

2. LA COOPERATIVA HOROCELI LTDA. 

La Cooperativa Morocell Ltda. se encuentra localizada en 

el Municipio de ¡.!oroceli, Departamento de El Paraíso, en la 

carretera a Talanga, a 26 Km de la Escuela Agrlcola 

Panamericana. El centro urbano más cercano es la ciudad de 

Danl1. La fuente principal de trabajo en la zona es la 

ngricultura, con la producción de cai'iti de azúcar, caí6, 

madera, maiz, frijol, 

fuentes de trabajo 

sorgo, arroz, tabaco y frutales. Otras 

son carpinteria 1 albañilería, 

herrajerla, zapateria y panaderia. 

Los illiembros se organizaron como cooperativa en 19701 

contando al inicio con 76 socios, y se afiliaron a la 

Federación de cooperativas de lo Reforma Agraria de Hondura� 

( FECOR>cH) • Iniciaron sus actividades con la adquisición de 

425 manzanas de terreno compradas y con titulo de propiedad, 

mús 625 manzanas que les adjudicó el rnstitm:o Nacional 

Agrario (LN.A.). En la actualidad están regiztrados 

legalmente como Cooperativa Agropecuaria, y cuentan con una 

Asamblea General de 36 socios y una directiva fo=acta por 

cinco socios elegida por un periodo de dos años. (Montalvo, 

C .  r �990). 

Del <'irea que poseen, aproximadamente 200 man;e;anas son 

cultivadas en forma intensiva. El área restante está 
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dedicada a ganader1a extensiva y otra parte esta cubierta con 

carbones y árboles para lena. Existe un área comunal donde 

se han edificado las casas de l.os socios, dispensario médico, 

salón de reuniones, pozo de agua, etc. 

La producción agrícola esta basada en la siembra de granos 

básicos, principalmente de ma.f.z y frijol, con e l  fin de 

suplir las necesidades alimentarias de los socios y sus 

familias. Además, cultivan cana de azúcar con el apoyo del 

ingenio azucarero, ACAliS.A. 

a) Proceso de Capacitación 

El C.D .A.  inició en 1991 sus trabajos con la cooperativa, 

mediante la fase de capacitación. En este período, las 

socios de la coopertiva recibieron un curso en tres niveles 

sobre administración de empresas agropecuarias. El curso fue 

impartido por el personal del C.D.A. y con la participación 

de un grupo interdisciplinario de docentes de loa 

departamentos técnicos de Zamorano. Adernds, recibieron otros 

cursos cortos sobre tecnología agrícola y agroindustrial. 

b) Asistencia Técnica 

Luego de cumplidos todos los niveles de capacitación, se 

inicio el trabajo de asistencia técnica en administración, 

con el prop6si.to de mejorar los métodos y p:r<1cticas que 

utilizaban. sirnultanearnente se inició el trabajo de 

investigaci6nfextensi6n en sistemas agroindustriales con el 

estudio del jilote (Zea illliY.Jii L . )  
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También se trabajó con Ion socios en la uplicación dG 

tecnología mejorada para lil producción de granos básicos, 

lográndose la adopción de algunos prácticus, tales como: E l  

uso correcto do fertilizantes y empleo de semilla mejorada. 

A pesar de estos avances, los bajos rendimientos causados por 

factores climatológicos y las bujes precias de los granas 

básicos en ol período 1991-1992 (Gamero, 1994)' los 

desmotivó a continuar con la producción de granos básicos con 

fines comerciales y en la actualidad sólo producen para 

nutocansumo y seguridad ulimenturia. 

e) Administración de los Recursos 

Durante estos procesos interactivos se recomendó y aplicó 

una serie de alternativas técnicas de producción de acuerdo 

u sus condiciones. 

:metá:licos, con una 

Se recomendó la adquisición de 12 silos 

cupacidad de almacenamiento de 30 

quintales cad¡¡, uno, con el fin de lograr Un<l seguridad 

nlimentaria para los soc:¡_os y !;US familius. No se recomendó 

es�ablecer un sistema de acopio con fines comerciales para 

obtener un mejor precio de venta para el CY.Cedente de 

producción, debido al alto costa y riesgo que representa este 

tipo de proyectos. 

Debido a los bajos rendimientos y su poca liquidez para 

lu producción, una alternativa que la cooperativa esta 

nplicando es la de arrendar la tierra. En primera instancia 

firmaron un contrato con el Proyecto "Nuevo Paraiso" 

establecido y manejado por Sor Hnria Rosa, al cual arrendaran 
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15 man:�;anas para la producción de tomate y otras hortalizas. 

Se canceló el contrato porgue los socios decidieron producir 

granos básicos en ese terreno. 

Actualmente tienen dos terrenos en arrendamiento, uno al 

grupo israelita Hondcx, para la producción de sandías, con 

un contrato por cuatro años, a un precio de 200 lempiras por 

manzana por ciclo. Debido al bajo precio, están negociando 

con la empresa la terminación del contrato. 

El segundo lote está alquilndo al ingenio azucarero ACAHSA 

para la producción de caña, a un precio de 800 lempiras por 

mnnzana por año. 

d) Alternativas de Producción 

El C . D . A .  propuso e l  establecimiento de una planta 

agroindustrial para la producción de jilote en vinagre. Se 

realizaron todos los estudios técnicos y económicos, pero no 

se ha tomado unu decisión por parte de la cooperutiva para su 

puesta en marcha, por falt� de financiamiento. 

En 1994, en reuniones entre la Junta Directiva de la 

cooperativa y el personal del C . D . A . ,  luego de estudiar las 

distintas alternativas de producción implementudas, nació la 

idea por parte de los socios para establer una gan<>der.f.a 

intensiva de doble propósito, considerando su experiencia 

personal y por ser una inversión menos riesgosa debido a la 

estabilidad de los precios de la leche y de la carne, en 

comparación con la producción de granos básicos. 
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B. JUSTIFICACION 

Este estudio se justifica en poder presentnr a los socios 

de la Coopera-civa Horac:el1 Ltda. una a_!_t:ernativa do 

producción que genere un ingreso aceptable y seguro p;¡_ra 

mejorar su nivel de vida. 

Los principales beneficiarios 

socios de la cooperativa y sus 

de este estudio serán los 

familias, quienes podrán 

decidir sobre la conveniencia de irnpl�entar el proyecto de 

una ganaderia intensiva de doble propósito. 

La E.A.P. se beneficiará con la utilización del proyecto 

corno un estudio de caso en diferentes materias que dicta el 

Departamento de Economía Agr1cala en el Programa de Agrónomo 

y en el Programa de Ingeniero Agrónomo. El C.D.A. se 

beneficiará con el desarrollo do un sistema de 

administración aplicable a laz condiciones dei proyecto. 

Además, servirá al Departamento de Zootecnia como modelo de 

desarrollo de una producción pecuaria de doble propósito 

intensiva en pequeña escala, en la zona de influencia de la 

E.A.P. 

Otro factor que justifica el proyecto es el bajo nivel de 

riesgo que representa implementar esta ganaderla intensiva de 

doble propósito, siendo este factor muy importante para los 

socios de la cooperativa en el momento de decidir sobre esta 

alternativa. 
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II. HIPOTESIS 

se quiere demostrar que, tanto técnica como financiera y 

económicamente, es factible establecer una ganaderi<> 

intensiva de doble propósito en ln Cooperativa Moroceli Ltdu. 

Que la puesta en marcha de es�e proyecto representará una 

fuente estable y segura de ;¡ngresos y un complemento 

nutricional para la alimentación de lOS soc�os y sus 

familias. 

n:r. OBJETIVOS 

A. GENERAL 

Deteruinar la factibilidad para establecer una ganader1a 

intensiva de doble propósito, para producción de leche y 

novillos de engorde, en la Cooperativa Horoccli Ltda. 

B. ESPECIFICO$ 

Elaborar el estudio de mercado para determinar la 

existencia de demanda suficiente para la leche y la carne 

bovina, asi como establecer los precios do los productos y 

�us can�les de distribución. 

}:laborar el estudio técnico para el desarrollo de unn 

ganaderia in�ensiva de doble propósito. 

Elaborar el estudio legal y organizaclonal para 

idcmtificar las regulaciones existentes para la producción de 

leche y carne bovina en Honduras, y determinar la estructurn 

organizacional del proyecto. 
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Elaborar el estudio económico y financiero para conocer l a  

rentabilidad y utilidades a esperarse de l a  puesta en marcha 

del proyecto, con base en l a  fuente de financiamiento 

disponible. 

organizar un sistema combinado de contabilidad financiera 

y de costos que permita una mejor administración del 

proyecto . 
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IV. REVISION DE LITERATURA 

A. GENERALIDADES SOBRE !'REFJ..RACIOU Y EVALUACiml DE :PROYECTOS 

Según Sapag y Sapag, 1992, "los recursos son escasos y al 

mismo tie:mpo con múltiples posibilidades de empleo y por lO 

tanto de uso �::electivo". Con esta restricción en los 

recursos, los o.dministradores se ven en la necesidad de 

predecir lo más "xacto las consecuencias de su posible 

decisión. En consecuencia, el Estudio de Factibilidad es una 

herramienta de apoyo que, junto a la experiencia y <J.l 

instinto del tCcnico o administrador, bUsca clarificar y 

despejar dudo.s sobre una o varias alternativo.s de inversión 

o expansión, ya sea de dinero, bienes o servicios, siempre 

can el fin de minimizar los riesgos de p�rdida o fracaso. 

Estas predicciones de lo que sucederia se realiza en base 

a la estimación de los ben�ficios y costos que conlleva el 

implementar el proyecto. De la exactitud con que se logre 

esta predicción de los beneficios y costos, depencle en muchos 

de ios casos que un proyecto se rechace o apruebe por parte 

del inversionista, bunco o financiera. Por esta razón, es 

muy importante dete=inar la mejor forma de valor.ar estos 

beneficios y costos. 

Debido a que la valorización y la información que se 

recopile depende del criterio del técnico y de los recursos 

con que se cuente, todos loo proyectos son diferentes entre 

si. A pesar de existir cst<:�s diferencias, Sapag y Sapag, 
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19921 recomiendan una secuencia de pasos a seguir para 

realizar un Estudio de Factibilidad. 

Según los ;�utores, hay dos etapas en el Estudio de 

Fac-.:.ibilidad: 

Preparación 

Evaluación 

L PREPARACION 

Esta etapa se puede realizar en dos fases que estiin 

in-.:.imamente relacionadas: 

a) Obtención do Información 

Aqui el técnico o administrador debe determinar todos los 

aspectos que considere que 

en marcha del proyecto. 

a!ectarán la realización y puesta 

llormnlmen-ce se clasifica la 

información en cuatro aspectos o estudios, 

Estudio de mercado 

Estudio técnico 

Estudio organizacional 

Estudio legal 

Esta clasificación es muy general, y dependiendo del tipo 

y objetivo del proyecto puede alterarse. Hay que sefialar gue 

aunque se los clasifica por �aparado, todos tienen igual 

importancia y una respuesta negativa de cualquiera impide la 

puesta en marcha del proyecto en general. 



b) sistematización de la Información 

En esta parte se recopila la inform;:,c i ón rle los cuatro 

estudios y se la cuantifica en 

fase incluye dos partes: 

términos monetarios. 

Estudio económico 

Estudio finacioro 

2. EVALU.ACION 

Esta 

Esta etapa se la tiena que realizar durante todo el 

proceso de recolección de la información, y el técnico debe 

ir determinando, según criterios, la veracidad de la 

información. Pero lo �ás importante es la evaluación de los 

resultados arrojados por la fase de preparación. 

Para Sapag y Sapag, 1992, la evaluación tiene dos fines 

bien marcados: 

Aceptar o rechazar un proyecto especifico. 

Decidir entre varios proyectos cuál es ul más 

rentable. 

:Para llevar a cabo la evaluación, e>:istun diferentes 

técnicas y su utilización depende en gran metl id.1 del proyecto 

en estudio y la situación macroecon6mica donde se lleva a 

cabo. Las princlpales técnicas son: 

Técnicas basadas en f.lu)os descontados. 

An�lisis del riesgo. 

Análisis de sensibilidad. 



E- El Estudio de Mercado 

Segün Kinnear y Taylor, 19931 el estudio de �creado es el 

enfoque siste¡;¡ático y objetivo para el desarrollo y el 

suministro de información para el proceso de la toma de 

decisiones por parte de la gerencia. 

En una forma más práctica, Sapag y Sapag, 19921 lo resume 

en que el estudio de mercado es la parte del Estudio da 

Factibilidad que sa encarga de determinar la 

comercialización, oferta y de�anda del producto(s) y todos 

los aspectos relacionados a ellos. 

En lo referente a l<l demanda hay que estudiar al 

consumidor, su comportamiento actual, establecer la demanda 

total y determinar el estrato de mercado que queremos captar. 

H<ly que tener presente en el estudio de l a  oferta 1 los 

productos sustitutivos, la competencia y su nivel de 

producción, planes de expansión y todo faotor que el técnico 

considere relevante. 

Lo comercialización abarca lo que. son canales de 

distribución, politicas de venta, precios, calidad del 

producto, servicios complementarios y otros factores que. se 

consideran importantes. 

C. El Estudio Técnico 

Esta parte del estudio se centra en determinar la 

estructura y función 

las necesidades de 

del sistema de producción, y determinar 

a :mano de obra, recursos :matoriales, 



espacio ·- . LHaco, instalaciones, materias primas, etc. 

Por lo general, la alternativ� de producción técnicamente 

más factible no coincide con la más rentable económicamente. 

Es parte de ente estudio el establecer la alternativa que 

optimice el uso de los recursos disponibles, tanto técnica 

como económicamente. 

Es necesario incluir en esta parte la vida útil de las 

construcciones, instalaciones, maquinaria y equipo, 

mantenimiento y en caso de requerirse la reposición de ést:os. 

D. Estudio Organ1zacional y Legal 

Aunque se los desarrolle por separado, ambos pertencecen 

a la parte ejecutiva realizada por el administrador, siendo 

en muchos proyectos omitido su estudio lo que podría dar 

origen a la selección do una alternativa errada. 

El estudio organiz<J.cional debe simular lo más exacto 

posible el funcion<uniento del proyecto y en base a ésto 

establecer todos los requerimientos de personal, espacio 

fisico, mobiliario, materiales y demás aspectos que permitan 

calcular en forma más e:-:acta los costos de operaci6n. 

En este estudio debe incluirse la distribución, en caso de 

que exista, de la parte administrativa y directiva. Esto se 

lo realiza mediante el dise�o de organigramas y le 

descripci6n de puestos de trabajo que pueden integrarse en un 

"}!anual de Organización y Hétodos". 



" 

El estudio legal debe rec;:,var toda la información ,;o!H e 

los requerimientos poro parta d<ll Estado u or<Jcmi:-.rn•'" 

reguladores, pura el normal funcionamiento del proyecto en 

estudio. Es importante conocer las regulaciones que en 

determinado caso podrian ptis<:�rse por alto y causar111n 

pérdidas o incluso la prohibición del p¡:oyecto. Aspectos que 

incluyen son: Impuestos, leyes laborales, control 

ambiental, permisos sanitarios, permisos de construcción, de 

expor�ación, etc. 

E. Estudio Económico y Financiero 

En este estudio se utili<:a toda la información generada en 

los análisis nnteriores. Adem�s, se re<lliza la evaluación 

financiera, flujo de caja y la evaluación cconórrd.C:(I 

incluyendo el cál=lo de l" Tasa Interna de Retorno (TIR) y 

el valor Actual Hoto (VAU), estado preforma de pérdidas y 

ganancias y el análisis de sensibilidad. En esta et<:>p<l 

tambión se calcula el capital de trabajo necesario par<:> <-'L 

proyecto. 

Este estudio debe hacerse con cuidado para no pasar por 

alto ningún costo o beneficio. 

Debe analizarse el aspecto finnnciero, que se refiere a J;, 

fuente más idónea para obtener el dinero d e  inversión; !ll 

costo de este dinero; y, debe estudiarse la forma de tomar on 

cuenta la inflación y cualquier aspecto que afecte el flujo 

u obtención de dinero, ya sea para la puesta en marcha del 

proyecto o para manteni.miento y trabajo do la organización. 
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F- Estu�io d�l Sistema contable 

Como se mencionó antor>ormcnte, "los recursos con que se 

cuenta son escasos y do multiple uso", razón qua motiva la 

planificación previa a una inversión o ampliación de una 

empresa servicio. Pero esta eficiencia en 

aprovechamiento de los recursos antes de la implementación de 

un proyecto debe �ntcnerse y observarse también a lo largo 

de su vida útil. Para poder medir esta eficiencia tócnica es 

necesario que exprese en toirminos económicos lo; 

resultados del trabajo de campo, para conocer si s e  esta 

haciendo lo rn6s apropiado. 

Según Avedillo, 199·\, la falto. de inforlilación y de datos 

básicos es uno de los principales obst�culos para la 

aplicución de técnicas m5s avanzadas de planeaci6n, por el 

desconocimiento de la verdadera situación económica de la 

empreza. Para cubrir esta necesidad de información, en la 

actualidad el administrador cuenta con la contubilidad, 

especlficamente la contabi 1 idad agr.icola, la cual se 

diferencia de la comarcial en el uso de técnicas y métodos 

especiales para el manejo de !!lamentos vivos (Hurcia, 1997.). 

Una contabilidad agrícola aplicada correctamen�e, le 

aporta al técnico o administrador los siguientes beneficios: 

Respaldo numérico para decidir si la producción le es 

rentable o no, y si le conviene cambiar o aumentar el 

área de producción. 

Comparar el "funcionamiento en diferentes etapas o 



épocas. 

Disponer de la situación de la finca en un momento 

dado. 

Info�aci6n confiable para tramitar créditos o 

inversiones futuras. 

Para la implementación de una Contabilidad Agricola, se 

deben tener claros los siguientes conceptos básicos: 

ACTIVO: Bienes o elementos que conforman la empresa y que 

pueden representarle un ingreso en efectivo. 

PATRIMONIO: Derecho o interés del duciio sobre el activo de su 

empresa. 

PASIVO: Derecho de los acreedores sobre el activo de l a  

empresa (deudas). 

ECUACTOII FUUDAMEJITAL: Relación que se debe cumplir para que 

la contabilidad cuadre. 

ACTIVO "' PASIVO + PATRIMOliTO 

CUENTA: Registro de operaciones económicas homogeneas. 

CLASIFICACIOll: El orden establecido que llevará ,.¡ plan de 

cuentas, teniendo pres,.nte su liquidez, es 

decir la facilidad de convertirse en dinero en efectivo. 

Un sistema contable esta formado por los siguientes 

elementos básicos por medio d"' .los cuales :;e recolecta, 

ordena, anali¡:a e interpreta lo información. La 

implementación de estos elementos posee unn secuencia lógica 

y existe un encadenamiento entre ellos para su correcto uso. 

Esquemáticamente se puede representar de la siguiente manera: 



Figura l-: Sistema Contab�e 

PLAN DE CUE!lTAS 

- COHPROBAl!'.I'ES 
• INTERNOS/EXTERNOS 

- REGISTRO TECNICO 

• 

ESTADOS CONTABLES 

1 
• _; 

BALAllCE GEHERAL ESTADO GEHERAL 
DE: SITUAC!Ol! DE RESULTADOS 

• 1 RAZOHES CONTABLES 1 
L PLAN DE CUENTAS 

Es la estructura o base del sist�a contable, que divide 

y clasifica la información obtenida del campo en grupos 

afinos, para poder manejarla en forma org;mizada y clara. 

Esta división por afinidad se basa en el criterio de liquidoz 

y se facilita con la aplicación de un sistema numérico 

decimal en base a tres digitos: 

El primer digito es para las cuentas de primer orden o 

clasificación genérica. 

El segundo digito divide las cuentas de primer orden 

en base a la estructura del balance. 

El tercer dígito corresponde a la clasificaci6n de la 

cuenta en base al libro mayor. 
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2. ESTADOS CO!tTJ\.BLES 

San las herramientas que usa el administrador para resumir 

toda la información de la producción, siguiendo la 

clasificación del plan de cuentas. Es en base a la 

información de estos estados que el admin:!.st:r<>dor debe tomur 

sus desiciones sobre el futuro de la empresa. Están hechos en 

formato y son de dos tipos• 

Balance General de Situación 

Estado General de Resultados 

A partir de estos dos estados, el administrador realiza el 

cálculo de las razones contables, que son en ültima instancia 

las que nos permiten conocer la situación real económica y 

financiera de la empresa al final del periodo contable. Las 

principales razones utilizadas son: 

Solvencia general 

Solvencia i�ediata 

Liquidez 

3. SISTEMA GERENCIAL DE COMPROBAl/TES Y REGISTROS 

Son el complemento de las elementos anteriores. Funcionan 

e n  forma parolela a ellos y sirven para recavar toda la 

información UM :Corma czquemático y 

interpretación. 

Se los clasifica en' 

Comprobantes internos y e�;ternos 

Registros técnicos 

:Eácil 



4. PROCESO CONTABLE 

Luego de desarrollado el Plan de Cuentas, los Estados 

Contables y el Sistema Gerencial de comprobantes y registros, 

existe una fase de implementación gradual que esta formada 

por tres etapas, cada una de ellas con varios pasos a seguir. 

Estas etapas son las siguientes: 

a) El Balance Inicial: 

nos indica en qul'; situación se encuentra l a  empresa al 

comenzar el periodo productivo (que debe coincidir con el 

contable). Es necesaria su implementación no sólo como fuent:e 

de comparación de la situaci6n de la empresa en el tiempo, 

sino tambien para la toma de desiciones financieras y 

técnicas iniciales. 

i) Inventario: 

Debe realizarse en forma rápida, de preferencia al final 

de un periodo o ciclo de producción; se aconseja tener pocos 

insUlt\OS y productos en existencia. En esta parte debe 

registrarse todos los bienes y mejoras que posee la empresa 

y su cantidad exacta. 

ii) Valoración de la Empresa: 

Determinados los bienes d"' la "'m¡:>rcsa, se ti.,nan qua 

valorarlos. Para esto hay diferentes formas o criterios, 

dependiF.!ndo de la información que se dispongn.. llay que 

señalar que una vez utilizado un método especifico para 

va�orar un bien, debe usarse el mismo método en las futuras 

valoraciones, para poder realizar comparaciones en el 



tiempo; a esto se le llama la regla de pcrm�nencia. 

Los criterios de valoración más usados son: 

Valor o ingreso csper�do por el uso del bien. 

Valor esperado por la venta del bien. 

Costo de sustitución por otro bien idéntico. 

Valor de compra pagado por el bien. 

Costo total gastado en lo producción del bien. 

iii) Balance de situación inicial: 

Con la información del inventario y su valoración, se 

procede a realizar el 

del periodo contable. 

balance de la empresa para el inicio 

Para esto, se utiliza el formato 

desarrollado dentro de los estados contables. 

b) El periodo Contable: 

Con el balace inicial se da comienzo al periodo contable, 

y se empieza con el registro de las operaciones que se van 

realizando. Los pasos a seguir para desarrollar el periodo 

contable son: 

i) Apertura de Cuentas: 

Los saldos registrados en el balance inicial se pasan a 

cada una de las cuentas creadas en el plan de cuentas, de 

acuerde a la clnsi�icación realizada y siguiendo el sistema 

decimal. 

ii) Registro de Operaciones: 

Es en este nivel que S<': procede al registro de las 

operaciones dal periodo. Esta información se obtiene 
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raedian-.:e el uno del Sist.,¡¡¡a Gerencial de comprobantes y 

registros crendo, por medio del cual se recava todas las 

operaciones de la empresa. 

o) gstado General de Resultados: 

Al final del ciclo o periodo contable, que de preferencia 

debe coincidir con el periodo productivo, se toman las 

operaciones registradas y se realizan los estados contables 

que se prepararon en forca de formato. 

son: 

i) Cierre de Cuentas: 

LOs pasos a seguir 

Al té=ino del periodo se calcula el saldo de todas 1a 

cuentas en las que se registrnr.on operaciones duronte el 

cicla productivo. 

ii) Balance Final: 

Se realiza al igual que el balance inicial, siguiendo el 

mismo formato y criterios. Se determina la situación de la 

empresa al final de periodo contable. 

iii) Estado General de Resultados: 

Por medio del formato generado en lo Estados Contables, 

se determina la situación ya se� de p¿rdida o ganancia del 

período que se esta termlnando. 

La información resumida en estos estados es utilizada por 

el �dministrador para determinar las razones contables de 

liquidez, solvencia inmediata y solvencla general. 
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V. METODOLOGI.A 

Para determinar la factibilidad del proyecto se llevaron 

a cabo los slguicnLes estudios: 

A- Estudio de Mercado 

Dentro de este estudio se buscó establecer la exisLencia 

de un déficit en la oferta de leche y carne por parte de los 

ganaderos y una demanda no stitisfecha tanto a nivel de ltis 

plantas procesadores de leche y carne corno a nivel de los 

consumidores. Para este análisis se tomó como basc la 

información publicada por el Hinlsterio de Recursos Naturales 

y el Banco Central sobre los niveles de producción de la 

leche y la carne bovina en los ultimas diez años y se estimó 

su crecimiento con relación a la población del pa�s. Además, 

se obtuvo información primaria por medio de entrevistas con 

miembros de instituciones y organizaciones importantes 

relacionadas tanto con lo producción como con 

comercialización de ambos productos en Honduras. (Recursos 

naturales, Grupo Ganadero Industrial, Industria Ganadera 

Hondureña y la Federación Nacional de Agricultores y 

Ganaderos de Honduras) . 

se logró determinar los 

Con bO>se en esta información también 

canales de comercialización que 

siguen tanto la leche como la carne en Honduras y en base a 

esto establecer los canales que debe seguir la cooperativa 

según las condiciones y facilidades en la zona. 

corno parte de este estudio también se ;,nalizaron los 

precios d e  la leche y la carne y la metodologia utilizada 
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pura fijarlos. Este mismo criterio se buscó utilizarlo parll. 

proyectar en el tiempo los precios de ambos productos. 

Para el caso de la leche, el criterio utilizado fue el 

proporcionado por el Minist,.rio de Recursos llaturElles en base 

a los costos de producción y su au:rnento proporcional al 

comportamiento de los precios de los costos mds importantes 

en el sistema de producción. Para el caso de la cooperativa 

se determinó que los costos que más influyen son: 

Fertilizantes, mano de obra, combustibles y lubricantes, los 

cuales representan aproximadamente un 70%. Con base en esto 

se estableció un promedio ponderado de cudnto hablun 

aumentado eo>tos costos en los últimos cuatro afias, y este 

aumento se utilizó como porcencaje de incremento para los 

demás insumes. 

:Para la carne 

estimación de la 

buscando probar 

se pronosticó 

tasa de cnmbio 

la existencia 

el precio en base a la 

de 1 US$ en Hondur;:,s1 

de una estabilidad al 

trabajarse con precios en dólares. Para esto, se analizó los 

precios de compra de la carne en comparación con la tasa de 

cambio del dólar. se buscó establecer la existencia de un 

intervalo, dentro del cual se mantiene el precie de la carne. 

Una vez probado esto, la estimación del precio de venta de 

la carne para los ocho años del proyecto ser1a en base a la 

proyección de la tasa de cambio del dólar utilizando una 

regresión. 
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B. Estudio Técnico 

Con asesorlu del C.D. A. y del Departamento de Zootecnia se 

determinó' 

l-. TAM<illO Y LOCALIZ.ACIOll 

El tan1año del proyecto está determinado por el área de 

terreno asignado. por la cooperativa para esta actividad y gue 

es de 22 Hu. Para la localización se establecieron criterios 

técnicos como 

disponibilidad 

disponibilidad 

uso potencial del 

de agua, pendiente del 

de electricidad, etc. 

2. EVOLUCION DEL HATO 

suelo, 

terreno, 

accaso o 

caminos, 

En base a los datos de producción e indices de eficiencia 

recomendados para la zona por el Departamen�o de Zootecnia y 

tomando cmno base ganado seleccionado del hato con que cuentu 

actualmente la cooperativa, se calculó e l  desarrollo del hato 

para un periodo de an!llisis de ochos años dcü proyecto. Para 

esto se tomó en cuenta mortalldnd, destete efectivo, parto� 

promedio, etc. 

3. COMPRA DE ANIMALES 

Se estimó la cantidad de vaquillas y toros a comprar para 

completar la formación inicial del hato Y buscando que el 

proyecto entra en producción lo antes posible. Para esto so 

determinó el nümero de animales con que cuenta actualmente 1a 

cooperativa y cuánto,;; dcberia tener para funcionar 

eficientemente. 

• 



4 .  VENTl..S 

En base al desarrollo del hato, s e  calculó la cantidad de 

leche disponible para la venta, así como el número de 

novillos y otras categorias de animales a venderse. Esta 

información permitirá conocer los J.ngresos gue tendrá e l  

proyecto. 

S .  PASTIZALES 

Se consideró: 

Formación de pastizales. 

Hantenimiento. 

cercas para la división de pastizales. 

capacidad receptiva. 

6 .  HANEJO DEL GVIADO 

El sistema de pastoreo recomendado es el rotativo y el 

ha�o dividido en tres grupos para pastoreo: vacas en 

producción, terneros y terneras, y otras categorias de 

animales. 

7. CONSTRUCCIONES E IUSTJ\LACIOllES 

S e  consideró la construcción de; 

Corral con manga y salas de crianza de terner.as y 

ordeño. 

Bebederos y pilas. 

a. MAQUINARIA Y EQUIPO 

De acuerdo a las necesidades para e l  manejo adecuado de 

los pastizales y ganado. 
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C. Estudio Organizacional y Legal 

� - ORGANIZACIONAL 

Se determinó los recursos humanos requeridos para la 

producción y administración. Para esto se estudió la 

organización que actualmente posee la cooperativa y el 

recurso humano con que cuenta . En base a esto se estableció 

la estructura organizacional que se acoplará mejor y que sea 

la más eficiente. 

2 .  LEGAL 

Se investigó sobre las regulaciones sanitarias 

existentes en el pais para la comercictlización de leche y 

carne. Para este aspecto se consultaron las publicaciones del 

Ministerio de Recursos Natur2tles sobre el medio ambiente y 

las leyes que rigen a las cooperativas en Bonduras. 

Se analizaron los aspectos de control de calidad, para lo 

cual se consultó a la planta de lácteos y a la planta de 

cárnicos de la Escuela Agricol<> Panamericana sobre los 

parámetros de control de calidad existentes. 

D .  Estudio Económico y Financiero 

Para este estudio se consideró un periodo de análisis de 

ocho años. Se determinaron las inversiones necesarias para el 

proyecto, la estimación de las ventas tanto de leche fluida, 

novillos de engorde, vaquillas y ganado de descarte . Se 

determinaron los costos de operación para los ocho anos del 

proyecto, y se realizó la p�oyección económica-financiera. 
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Para esta estimación se recopiló la información generada por 

lo estudios anteriores y se l a  v�loró. para la evaluación 

financiera se usó la Tasa Interna de Retorno (TIR) , el Valor 

Actual neto (VAJT) , la suma de Costos Totales, su:rna d e  

Ingresos 

Además, 

Totales, Rentabilidad, y el 

se reali�ó un análisis 

Periodo de Recuperación. 

de sensibilidad para 

determinar el e[ecto d e  cambios en costos e ingresos. Para 

estos cálculos se utilizó dos tasas de interés, 7t que es la 

tasa que cobril 1 a Fundación lnter-Americana por préstamos 

para este tipo de proyectos, y un 34% que es la rentabilidad 

promedio que la cooperativa l1orocel í Ltda. ha obtenido por la 

siembra y comercialización de sorgo en aiios anteriores (1991 

y 1992) y que es el cultivo más rentable qUC han ob�enido. 

E. AdapataciOn del Sistema de contabilidad 

En esta parte, se completó y detalló e l  sistema contable 

de la cooperativa que actualmente es manejado por la FECORAH, 

en base al "Manual de Contabilidad pora El:lpresas 

Agropecuarias de Producción y Servicios" , preparado por e l  

I . t l . A . ,  1 9 8 1 .  

El manual utilizado es aplicado a todo tipo d e  empresas 

agropecuarias por lo que se presenta en una forma muy 

general. Por �er el proyecto de la ganadería intensiva una 

actividad especifica, se trabaj6 en detallar el plan de 

cuentas actualmente usado, para que se adaptilra mejor a las 

necesidades de la Cooperativa !1oroceli L�da. Para esto se 
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consideró como fundamental el detalle de todas la cuentas de 

ganaderia gue actualmente tiene e l  manual, buscando incluir 

todas las categorias de ganado con que cuenta el proyecto. 



VI. RESULTADOS 

A. ESTUDIO DE Y�CADO 

l .  OFERTA DE LECHE Y CARNE BOVINA 

Con base en ltls publicaciones del Hinisterio de Recursos 

Naturales de Honduras (l994 ) ,  la oferta de leche y de carne 

ha ido aumentando en los ultimas años (Anexo 1 y 2 ) , debido 

principalmente a dos factores, el aUIDento de l a  población 

interna (mayor consumo) y a las mayores facilidades para la 

cn:portaci6n tanto de carne como de derivados de la leche. 

Esta oferta es generada en su mnyoria por medianas y pequeños 

productores con c�plotaciones menores de 200 manzanas. 

En la clasificación de las ganaderías según el sistema d e  

explotación, un BO% se dedican a la ganadería de doblo 

propósito (Cuadro 1) , por lo que el comportamiento de ambos 

productos, leche y carne, en los últimos años, esta a.sociado 

a este esquema de producción. 

Cuadro � - sistemas de Explotación de la Ganadería en 
Honduras 

SISTEMAS Explotaciones % 

Doble Proposito 8 0 . 0  

Carne ' .% 

Lecheria Especializada , _ ,  

sin Especi:f;icar ' - '  

Total lOO . 00 

FUENTE' IV Censo Nacional Agropecuario l99J. 

1 



a) Generalidades de la oferta de leche: 

La producción total de leche en e l  paü: se encucntrn 

atomizada en todos los 18 departamentos, pero el 70% de la 

producción se obtiene en los departamentos de la zona del 

Atlántico debido a las mejores condicionas agroecológicas 

(Anexo 3 ) .  La oferta de leche en Hondura� ha aumentado, en 

promedio en un 5.65% anual desde 1984 (Anexo 4). Este 

aul:lento se debe a meJoras en el manejo y a la tecnologla 

apl:icada, más que a un aumento en el área de producción. 

Para el año de 1994 se est:imó la ofcrt<J. de leche de 

producción nacional en 432.24 millones de litros, lo que 

representa una disponibilidad per cápita de 94.4 litros por 

año. 

Además de ln producción nacional, existe como parte de la 

oferta la importación de leche en polvo, tanto para suplir a 

las plantas de procesamiento como para venta directa al 

consumidor. Además, se iroporta leche fluida con sabores o 

bajo proceso UllT en cartón y sin regulaciones de precio por 

parte del gobierno. 

b) Generalidades de la oferta de carne bovina; 

Al igual que en el mercado de la leche, la oferta de la 

carne ha ido en aumento en los ultimas diez años, pero este 

aumento h• :;ido mayor, siendo de un 6 . 5l.'!; anual, 

aproximadamente (Anexo 4) La producción nacional se estimó 

en l l. 7 1 2 3 1 , 3 6 0  }:ilos para 199 4 ,  lo que equ,lvale a 13.46 kilos 

per capita. 



El 80% es producido por ganaderías de doble propósito y 

sólo un 9. 3-'1; por ganaderías de carne especializndas. La 

oferta se presenta en forma estacional y en base al ciclo de 

lluvias del pals, siendo la ma','or oferta de ganado a mediados 

y finales de la epoca de lluvia. 

Fuera de esta épocn la o:ferta de carne a los rastros 

disminuye notablemente , afectando el precio (Rivera, 199 5 ) 1 •  

2 .  DE}I]illDA DE LECHE Y CARNE BOVINA 

T_.a oferta preseonta una tendencia de aumento debido a un 

crecimiento de la demanda de leche y carne, tanto del me,rcado 

inte,rno como para la exportación. 

a) Generalidades de la demanda de leche: 

En Honduras, la demanda de leche tluida tiene do� 

mercados, las plantas procesadoras y el mercado artesanal 

{Hagariñas, l99olc} . El mercado artesanal comprende lo que se 

utiliza en la elaboración de productos lácteos y la leche 

fluida sin procesar. Actualmente ninguno de los dos mercados 

logra cubrir su demand<l . La demanda de lOChe fluida de las 

plantas procc�ndoras no se encuentra satisfecha, lo que en 

parte justifica la compra de leche en polvo para cubrir su 

cuota de producción impuesta por el gobierno . Pese a esto, 

dos de las plantas se encuentran produciendo sólo a un 50% 

de su capacidad. En lo referente ai mercado artesanal, pese 

a absorver aproximadamente el 70% de la producción total de 

JU••era, ;,.. 1995. Caracteri�ticas del mercado d� la carne bovina en 
HondurAs. Tegucigalpa, Honduras. Oerente Departamento do ventas, 
Industria Canad<>ra Hondureña. (Comunicación pcr�ona l ) .  



leche fluida, no logra cubrir la ó.e¡;¡anda de productos y 

derivados lacteos, espeaial de productos para 

exportación hacia El Salvador , h<lcia donde se puede aumentar 

la exportación actual en un cien por ciento. Además, existe 

demanda de queso ahumado por parte de paises europeos que no 

se ha explotado en la act:ualidad (Ordoñez, l-995) 1 •  Desde 

el punto de vista nut:ricional, la oferta actual de leche 

fluida, tanto importada como de producción nacional, no cubre 

loo requerimientos nutricionales propuestos por la 

organización Hundial de la Salud (OUS) , que deber.ían ser de 

l50 litros per cápita por afio. En la actualidad se tiene una 

oferta de 9 4 . 4  litros per capita, existiendo un d6ficit de 

33-t, aproximadamente (RRliN, l994 ) .  

b) Generalidades de la demanda de carne bovina : 

La animales de engorde para la venta se co¡;¡ercializan en 

dos mercados. El mercado interno es abastecido por medio del 

rastros municipales, rastros privados dedicados 

principalmente a la exportaci6n y matanzas particulares. Los 

rastros privados producen para exportar, pero estan obligados 

por e l  Gobierno a dejtir un mínimo del 15% de su producción 

para el consumo interno (Cruz, 199S)l. 

El precj_o en este mercado se fija en base a la oferta y 

ordo!ie�, s .  1995. Mercacto O" la L .. cJ>o en Hondura�. Teguci<;ll-lpa 
llondura5, Kini�t-e.rio de Recurso/\ tlaturaleB. (ComunicaciOn 
psrsonal) . 

"cruz, R. 1995. Mercado do 1" oarne bovina en Honduras. 
Tegucigalp� flondur��, Grupo Ganadero Lndustrial. 
(ComunicaclOn Per�onal ) .  
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demanda dal mercado interno y sin intervención del gobierno. 

El otro mercado es para la exportación, el cuul. es cubierto 

por medio de la producción de los rastros par.ciculares, que 

pueden e.;.:portar hasta un 851; de su producción. El precio 

varia de acuerdo al precio intern<>.cional, y depende de la 

oferta de Nucvn Zelandia y Australia que son los mayores 

productores con los que compite Honduras. 

Actualmente , la demanda de carne bovina por parte de los 

rastros privados no esta cubierta, existiendo la necesidad en 

algunos años de importar animales para suplir la demanda de 

estos rastros, Rivera, 1995 (Anexo 2 ) .  

3 .  COHERC:UU.IZACION Y PRECIOS DE LA LEcm:: Y LA ClJUffi BOVINA 

La producción de leche y carne bovina serán 

comarcializados desde la finca y de prefcrencin a las plantas 

procesadoras de l a  zona. 

Los precios que se usaron para el año uno fueron los que 

actualmente est�n vigentes en el mercado. Del año dos al año 

ooho del estudio se proyectaron los preci.os en base al 

criterio actualmente utilizado por el Gobierno para la 

fijación de los precios de ln leche, y de los rastros 

privados para la carne. Se �rabajó con precios a nivel de 

productores y e l  criterio para cada uno de los productos fue 

el siguiente: 

l 



a )  Precio de la leche 

El precio de 1a leche fluida en Honduras es controlado por 

e l  gobierno desde 1974. Desde este aiio el precio ha sido 

regulado tanto a nivel de productor como de plan�as 

procesadores .  A finales de 1993 y principios do 1994, por 

pedido de la Federación Nacional de Agricul�ores y Ganaderos 

de Honduras (FE!IAGH) , la Seccretaria de Recursos l1aturalos 

realizó un estudio de costos de producción de la leche, y so 

demostró que el precio fijado por el Gobierno no cubria los 

costos de producción. En base a este estudio, y por medio de 

negociaciones entre el Ministerio de Econcmia, Ministerio de 

Recursos NaT.urales, la FEllAGH y las plantas procesadores de 

leche, se fijó el precio actual. 

Para la estim'lción del precio de la leche para este 

estudio se siguió el criterio utiliz'ldo por Diaz Arrivilaga 

(1994 ) ,  en el cU'll SS% de los costos de producción se ven 

afectados significativamente por la inflaci6n y que éstos a 

s u  vez inciden sobre el costo para el año siguiente. 

Para el caso del proyecto, se estableció que los costos de 

producción que se ven afect¡¡dos significativamente por la 

inflación representaban un 70. 73%, y son por concepto de mano 

de obra con un 1 5 . 3 2 -'k ,  fertilizantes con 33.75% y 

combustibles y lUbricantes con un 20.71%. Para establecer la 

tasa de crecimiento de los preci os de estos (actores, se 

promediaron los precian de insumes y mano de obra que 

registrO la Cooperativa para un periodo de cuatro afias, y que 



se presentan en el cuadro 2 .  

CUadro 2 .  Cambio promedio en los precios que más afectan 
el costo de producción de la leche de la 
Cooperativa Moroceli Ltda. 

PRODUCTO DATOS AUHEHTO INCREHENTO 

ANO PRECIO % ANUAL PROMEDIO 

1992 7 3 . 0 0  

18-46-0 1993 
-17.74% 

6 2 . 0 0  

1994 8 5 . 0 0  2 7 . 0 6 %  15.91% 

1995 1 3 8 . 0 0  3 8 . 41% 

1992 6 4 . 0 0  

UREA 1993 5 5 . 0 0  
- 1 6 . 3 6 %  

1994 7 3 . 00 2 4 . 6 6 %  18.72% 

1995 140.00 4 7 . 86% 

1993 6 . 0 0  

DIESEL 
14.29% 

1994 7 . 0 0  1 9 . 22% 

1995 9 . 2 3  2 4 .  16% 

1992 8 .  00 

MANO DE 
2 0 . 00% 

1993 lO. 00 

OBRA l994 l2. 00 1 6 . 67% l8 . 89% 

1995 l5. 00 2 0 . 00% 

En promedio, los fertilizantes aumentaron en 1 7 . 3 2 % , los 

combustibles y lubricantes en un 1 9 . 22% y la mano de obra en 

1 8 . 8 9 % .  Con el incremento promedio de precios y determinado 

e l  porcentaje que representa cada uno de estos rubros en los 

costos de producción total (en total representan un 7 0 . 7 8 %  de 

los costos) , se calculó el promedio ponderado lo cual dio 

corno resultado un incremento anual ponderado de 1 8 . 2 3 % .  



El precio proyectado de un litro de leche fluida se 

calculó aplicando el siguiente procedimiento < Se tomó como 

base el costo de producción de Lps . 2 . 40 por litro, estimado 

por Diaz Arrivilaga en 1994. A este costo se añadió un 

incremento anual igual al promedio ponderado de incremento de 

los costos de producción para determinar el costo para los 

ocho años del estudio . 

Al costo estimado de producción se le añadió un 30% que 

representa la utilidad esperada por los ganaderos, y que 

forma parte del criterio establecido en el estudio de Diaz 

Arrivilaga. En el Cuadro 3 se presenta el pronóstico de 

precios de la leche para los años en estudio . 

cuadro 3 .  Precio proyectado de la Leche en Honduras en 
base al costo de producción. 

PRECIO PROYECTADO DE LA LECHE 
EN HONDURAS 
(LpsjLitro) 

AUO COSTO PRECIO 
PRODUCCION PROYECTADO 

1994 2 .  40 3 . 12 

1995 2 . 8 4  3 .  69 

1996 3 . 36 4 . 3 6  

1997 3 . 9 7  5 . 1 6  

1998 4 . 69 6 . 1 0  

1999 5 . 5 5  7 . 2 1  

2000 6 . 5 6  8 . 52 

2001 7 . 75 1 0 . 0 8  

2002 9 . 1 7  1 1 . 9 2  



b) precio de la carne bovina 

El precio de la carne que reciben los productores por 

parte de las plantas procesadoras dedicadas a la exportación 

está determinado por el mercado internacional, que está 

inflUido por las producciones de lo> grandes países 

productores .  

D e  acuerdo a l a  experiencia de técnicos de la E . A . P .  y del 

Grupo Ganadero Industrial que trabajan en esta actividad ( I .  

Hatamoros, R .  Cruz, 1995)1 se ha establecido que el precio de 

la carne pagado por las plantas se mantiene apreciablemente 

constante en términos de dólar con un rango entre 40 a 4 2  

centavos por libra en pie. 

con este criterio, se compararon tres fuentes de precios 

(Hinisterio de RRllN, Dr. l .  Hatarnoros y los registros de 

compras de la E . A . P . )  en el periodo de tres a cinco últimos 

anos, y utilizando la tasa de cambio del dólar para esos años 

(tasa oficial y de la EAP) se comprobó que el precio se 

comporta dentro de ese rango con un error de más menos dos 

centavos . Con base en este criterio, y con las tasas de los 

últimos seis anos, se ajustó la tasa de cambio por regresión, 

para con ella determinar los precios (Anexo 5 )  para los ocho 

años del proyecto. Los precios proyectados se presentan en el 

Cuadro 4 .  

1Matamoro<>, r .  1995. Mercado de la carne bovina en !londuras. Jefe de la 
se�c�on de ganado de carne de la Escuela Agrlcol� Panamericana. 
Tegucigalpa, Honduras, (Cominicación personal) 

Cruz, R. 1995. Mercado de la carne bovinn en Honduras. Tegucigalpa, 
Hondura<>, crupo Ganadero Industrial (Comunicación personal) 



CUadro 4 .  Precio Proyectado de la carne bovina en 
Honduras en base al precio internacional y a 
la tasa de cambio estimada. 

PRECIOS PROYECTADOS DE LA CARI1E 
EU HONDURAS 

ANO TASA DE lbjpie lbjpie lbjpie 
CAMBIO NOVILLOS DESCARTE 1\0VILL . 

' US$/Lps Lps. Lps. U'$ 

1990 4.45 l. 74 1 . 44 0 . 39 

1991 5 .  3 5 2 . 19 l. 89 o . 4 1  

1992 5 . 67 2 .  4 4 2 . 1 4  0 . 43 

1 1993 6 . 37 2 . 4 8  2.18 o. 3 9  

1994 8 . 15 3 . 1 0  2 .  8 0  o .  3 8  

1995 9 . 17 3 .  50 3 . 20 o .  38 

1.996 9 .  80 3 . 89 3 . 59 o .  4 0  

).997 10.73 4. 26 3 . 96 o . 4 0  

1998 11.67 t. . 6 3  4 . 3 3  o .  40 

1999 12.60 5 . 00 4 . 70 0 . 4 0  

2000 1 3 . 53 5 . 37 5 .  07 o . 4 0  

2001 14.47 5 . 74 5 . 4 4  0 . 4 0  

2002 1 5 . 4 0  6 . 1 1  5 . 8 1 0 . 4 0  
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B. ESTUDIO TBCNICO 

:l. T1l..M1\ÍIO Y LOCALIZACION 

a )  Tamaño 

Los socios de la cooperativa asignaron el lote denominado 

"El Campo", con una superficie de 22 hectáreas, para el 

desarrollo de la ganaderia intensiva de doble propósito, 

considerando que es un terreno plano, de relativo fácil 

acceso a fuentes de agua para irrigación, ce.rcania a las 

instalaciones de agua potable y energia eléctrica, terreno 

con cerca perimetral con postes de madera y cuatro hileras de 

alambre de púas, cercania a las casas de los socios lo cual 

facilita un mejor control y su ubicación frente a una 

carretera asfaltada de primer orden. 

En base a esta definición se realizaron los cálculos 

correspondientes para la evaluación técnica , económica y 

financiera . 

b) Localización 

El proyecto estará localizado en e l  lote denominado "El 

Campo" , contiguo al área de viviendas de los socios de, la 

Cooperativa . 

2. EVOLUCION DEL HATO 

Para la e,voluci6n del hato se aplicó la me,todologia 

utilizada por el Banco Hundial (Banco Central del Ecuador, 



1972) en los programas de desarrollo ganadero. Primero, se 

seleccionaron un total de treinta animales del hato de 

propiedad de la Cooperativa , en base a caracteristic<'ls 

fenotipicas y de producción par<'� formar parte del hato 

inicial. 

En b<'lse a esta información y el área disponible para el 

proyecto se procedió a calcular la evolución del hato, para 

un periodo de ocho afies, en bas"' a datos d"' producción e 

índices de eficiencia r"'com"'ndados para 1<'1 zona por el 

Departamento de Zootecnia d e  la EAP. La información se 

presenta en e l  cuadro 5 .  

Para el cálculo de la producción d e  leche se Us<'�ron 

índices de eficiencia conservadores, ya que en una producción 

intensiva a base de pastos se logran promedios entre 7 y S 

litros (Kaehler,1993; Restrepo, 1992¡ Román, 1994¡ Salcedo, 

1992) , y con la ayuda de suplementación estrat�gica (c<'lña de 

azúcar) se pueden lograr entre 10 a 12 litros de leche por 

animal/día, lo que aumentari<'� los ingresos aproximadamente en 

un 30%. (Melina, 1994) 

Se estima que a partir del cuarto año el hato se 

estabilizará con un total de 87 animales. 

3 .  COHJ?RA DE ANIMALES 

Las compras programadas corresponden a 25 vaquillas 

preñadas, de las cuales 15 serán adquiridas en e l  primer año 

y 10 en el segundo año, y dos toros reproductores que serán 

adquiridos en el primer año. Además, en el cuarto y octavo 



año se remplazarán los dos toros reproductores. Las compras 

de animales se presentan en el cuadro 5 .  

CUadro 5 .  Evolución del hato. 
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4 .  VENTAS 

Las ventas corresponden a leche liquida , expresad<::L en 

litros y según los precios previstos, y novillos, con un 

promedio de 900 libras de peso vivo cada uno. En el Cuadro 6 

se presenta el detalle de las ventas . 

Cuadro 6 .  Estimación de las ventas da lecbe liquida, 
novil los y otras categorías. 

" 
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Las ventas de novillos y vaquillas preñadas representan el 

mayor ingreso por concepto de ventas de animales. Además de 

los novillos, también se estima la venta de otras categorías 

d e  animales, tales como : Vacas y toros de descarte. 

La venta de novillos se estabiliza en el año cuatro con un 

número de 14 por año. La producción d e  leche se estabiliza 

en el tercer año con 4 2 . 8 8 0  litros, aproximadamente. 



5 .  PASTIZALES : 

a) Formación de Pastizales 

En base a las condiciones climáticas de la zona y a las 

caracteristicas del área asignada a la ganadería, se 

determinó que lo más recomendable es una combinación de pasto 

guinea para pastoreo, y king grass con soya forrajera corno 

pasto de corte. 

se estimaron los costos de establecimiento de una hectárea 

de pasto guinea, y de king grass más soya forrajera, tomando 

en cuenta la preparación del suelo, costo de la semilla, 

fertilización y mano de obra. {Anexo 6) 

El proceso de formación del pasto guinea y de la mezcla 

forrajera requieren de 120 dias antes de iniciar el pastoreo 

y corte, respectivamente. En el Cuadro 7 se presenta la 

infounación sobre la formación de los pastizales para el 

proyecto. 

cuadro 7. Formación de pastizales. 

CONCEPTO �o ' AÑO ' 

PASTO GUINEA ' Ha. a Ha. 

KING GRASS y a Ha. ' Ha. 
SOYA FORRAJ"ERA 

AREA FORHADA u Ha. " H a .  

AREA TOTAL u Ha. " Ha. 

El área total de pastizales es de 22 hectáreas, de las 

cuales 16 hectáreas estarán destinadas para pastoreo y 6 

hectáreas para pasto de corte. 



b) capacidad Receptiva de los Pastizales: 

Para el pasto guinea se estima una capacidad receptiva de 

3 unidades bobinas (UB) por hectárea , y para la mezcla de 

king grass con soya forrajera una capacidad receptiva de 6 UB 

por hectárea. Con base en esta estimación, se determinó que 

la capacidad receptiva total de los pastizales, y la 

información se presenta en el Cuadro S .  

cuadro s .  capacidad receptiva para los pastizales. 

CONCEPTO 

PASTO GUINEA' 

KING GRASS y ' 
SOYA FORRAJERA 

CAPAC!DAD 
RECEPTIVA TOTAL 

AREA DE PASTOREO 

1 <-ilid <=¡>tlv. 3 UB. 
2 .,,.., .... '=!'�"' • UB. 

�0 , Afio ' 

" UB. " UE .  

" UB. " UB. 

" UB. " UB. 

" Ha. 22 Ha. 

A partir del segundo afio hasta el octavo, la capacidad 

receptiva se estabiliza en S4 UB. 

e) Maneje de Pastizales: 

El área destinada a pastoreo estará dividida en potreros 

de dos hectáreas cada uno, y para la rotación de los animales 

se utilizará una cerca eléctrica con bateria solar, 

permaneciendo los animales dos di¡¡.s en Ci'!.da potrero. Las 

cercas tijas serán construidas con postes de madera colocados 

a dos metros de distancia entre sí y con cuatro hilos de 

alambre de púas. 
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La estimación de los costos de un kilómetro de cerca fija 

se presenta en el Anexo 7 .  

d) Mantenimiento de los Pastizales: 

Para el pasto guinea se determinó que se necesita aplicar 

una fertilización con 182 Kg d e  18-46-0 y 364 Kg de urea por 

año. Adem<is, se requieren trabajos de mantenimiento para el 

control de mctlezas y rondas preventivas. Para la mezcla 

forrajera sólo se necesita una fertilización por año, en 

especial para el king grass. Se aplicará 182 Kg de 18-46-0 

y 454 Kg de urea por hectárea. 

La información detallada sobre e l  costo de mantenimiento 

de pastizales se presenta en e l  Anexo 8 .  

e )  Riego de los Pastizales en el verano: 

Por ser una zona seca en l a  época de verano , y por tener 

la cooperativa d isponibilidad de agua y equipo de riego por 

aspersión, se prevee regar los pastizales con una cantidad 

equivalente a cinco milímetros por hectárea cada diez días. 

6 .  MANEJO DE GANl'.DO: 

El área total de pastizales será dividida en tres subáreas 

para el sistema de pastoreo, una destinada a las vacas en 

producción, otra para terneras y terneros, y una tercera para 

las demás categorías de animales. Los toros reproductores 

estarán en la primera y tercera subáreas, dependiendo la 

época de monta. 

Por ser un ganado encastado ,  se recomiend" el uso de 

ordeño con amamantamiento restringido. Los terneros se 
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rnantendr&n en una sala de crianza para nu cuidado con 

suplernentaci6n (Anexo 9 ) .  

7. CONSTRUCCIONES E IHSTALACIOm::s 

a) Construcciones 

En base al área de terreno disponible y <J l  tamaño del hato 

calculado, se recomienda la construcción de lo siguiente: 

i )  Un corral con manga de 72 metros cuadrados, que facilite 

el manejo del ganado, carga y descarga para la venta, y 

odemás que permita e l  manejo del hato para realizar otras 

prácticas. 

ii) Una sala de ordeño con tres cepos, de 33 metros 

cuadrados, con fácil acceno a todos los potreros y que 

permita el manejo adecuado de la leche y de los animales. 

ii:i) Sala de crianza de terneras, de 3 6  metroo:; cuudrados, con 

ocho jaulas individuales. 

iv) Bodega de 12 metros cuadrados para el correcto 

almacenamiento del equipo. 

Las construcciones serdn con paredes de. adobe, techo do 

teja, y piso de cemento, por. su bajo costo y facilidad de 

mantenimient o .  Los socios aportarán para la¡; construcciones 

la mano de obra y la fabricaci6n del adobe. 

b) Bebederos y pilas 

Se construirán los bebederos en los poc:reros de tal manera 

que cada uno sirva a cuatro potreros en forma simultánea y 

que sean de fé.cil acceso para el ganado. Se ha calculado que 

con .la construcción de dos pilas en el primer año se cubrirlín 
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las necesidades. La zona de la ganadería cuenta con acceso a 

fuentes de agua. 

S .  MAQUillARIA Y EQUIPO: 

Se considera corno equipo necesario para la ganadería la 

compra de una picadora de pasto y de un cat'ret6n para el 

acarreo del pasto de corte destinado a la alimentación del 

ganado. La cooperativa cuenta actualmente con un tractor que 

se utilizará para los trabajos de formación de los pastizales 

y para el acarreo del pasto. 

Para el riego del pasto en el verano, se requiere l<l 

compra de treinta aspersores pa.ra completar el equipo de 

riego que posee actualmente la cooperativa. 
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C .  ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL 

� .  ORGAlTI.ZACIOliAL 

La Cooperativa Horocell Ltdn. CUJ'llple desde su formación 

con los requisitos de organización que exige la "Ley de 

cooperativas de Honduras " .  según lo dispone esta ley en sus 

Articulas 20 y los Articulas del 4 3  a l  95 de l a  Sección 

•rercera, l a  Cooperativa se encuentri' formada por tres 

organl-smos, 

definidas. 

cada uno con funciones y responsabilidades 

La Asamblea General, esta formada por socios 

registrados legalmente, y es la máxima autoridad en todos los 

asuntos. 

La Junta Directiva, tiene como función principal e l  hacer 

cumplir las disposiciones y resoluciones de la Asamblea 

General. Se designa por un periodo de dos años y esta 

formada por cinco socios elegidos por l a  Asamblea General .  

Además, estan encargados del control y registro d e  los libros 

y documentos de la cooperativa, manejo de la actividad 

product iva, contratos y demás asuntos legales y de 

representación. 

El Gerente, representa el tercer nivel ej ecutivo de una 

cooperati V<>, y sus actividades se rigen conforme a las 

normas dictadas por la Asamblea General y la Junta Directiva. 

Debe informar a los cooperativistas los resultados obtenidos 

en cada periodo productivo, además de llevar e l  control de 
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los pagos y cobros que realiza la Junta Directiva . En la 

Cooperativa Horoceli Ltda . no existe el puesto de gerente, y 

sus funciones son desempeñadas por el presidente de la Junta 

Directiva como la máxima autoridad ejecutiva. 

Además de estos organismo s ,  La Junta Directiva de la 

Cooperativa Moroceli Ltda. al inicio de cada período de 

producción tiene a su cargo el seleccionar entre los socios 

a los encargados de cada actividad productiva. El encargado 

es responsable de llevar el registro de los gastos y costos 

del cultivo a lo largo del ciclo, y presentar el estado de 

resultados. Además, tiene a su cargo la administración de 

los insumes, mano de obra , maquinaria necesaria, equipo de 

riego, etc. Cada responsable debe a su vez responder ante la 

Junta Directiva. 

De conformidad con el Artículo 45 de la Ley de 

Cooperativas de Honduras, la Cooperativa Morocelí Ltda. esta 

catalogada como de "producción" 1 porque es una asociación de 

personas jurídicas con el único fin de trabajar y vender los 

productos producidos por ellos. 

a) organización del Proyecto de Ganadería Intensiva de Doble 

Propósito 

La organización del proyecto de la ganaderia intensiva de 

doble propósito debe seguir el esquema general que usan los 

socios dentro de la cooperativa. En consecuenci a ,  será 

manejado como una actividad productiva adicional, controlada 

en primera instancia por un encargado o administrador , quien 



a su vez responderá ante la Junta Dh·ectiva. El 

administrador tendrá a su cargo dos jornales, y por ser la 

ganadería una act·ividad de largo plazo, se recomienda la 

selección de personal con carácter permanente para un mejor 

manejo de esta actividad, y tener un mejor aprovechamiento de 

la capacitación brindada . 

La Cooperativa cuenta con personal con experiencia en el 

manejo de ganado sólo en forma extensiva , razón por la cual 

considera necesario la capacitación del personal 

seleccionado, así como la asistencia técnica por parte del 

C . D .A . ,  en coordinación con el Departamento de Zootecnia de 

la Escuela Agrícola Panamericana. 

b) Organigrama del Proyecto 

Con base en lo expuesto, se propone como estructura 

organizacional del proyecto d e  ganadería la siguiente: 

Figura 2 :  Organigrama propuesto para el proyecto_ 

1 Asamblea General 

Junta Directiva 1 
C.D.A-* 

y -1 Encargado de la ganadería 1 Dpto. 
Zootecnia 

Personal 
permanente 

de Campo 

• ¡..,<rt=,. ,,,,,.,. 



2 .  LEGAL 

a )  Ley de Cooperativas de Honduras 

Como se mencionó anteriormente, l a  cooperativa cumpl e  con 

lo dispuesto por la Ley de Cooperativas de Honduras en lo 

referente a su constitución y organización jurídica. Dentro 

de esta ley, además de referirse lo> aspectos 

organizacionales, se debe considerar lo siguiente: 

i )  Pago de impuestos: 

En el Articulo 56 de la sección Sexta de la Ley, se hace 

referencia a la exoneración del pago de impuestos por las 

cooperativas en lo referente a renta, actividades y bienes 

que posean, libre importación y sin recargos de aduana sobre 

equipo, semilla, fertilizantes, pesticidas y materias primas 

necesarias para el normal desarrollo de sus actividades de 

producción. 

i i )  Sueldos y salarios: 

La Cooperativa cumple con los requisitos que exige la ley 

con referencia al pago del salario mínimo por jornal. Las 

cooperativas no requieren del pago del seguro social, 

vacaciones, preaviso y cesantía. En 

disposiciones del Instituto Hondureño 

(IHDECOP) ,  deben crear y mantener un 

su lugar, scgün 

de Cooperativas 

fondo de reserva 

especial, que se utiliza segün el criterio de la Asamblea 

General y para casos de emergencias. 



iii) Regulaciones sobre el producto: 

En la actualidad no existe en forma oficial estandarec 

de calidad. Tampoco existen regulaciones an lo referente al 

sistema de producción. Sobre este aspecto se debo de tener 

en cuontu unicamente las exigencias sanitarias particulares 

del comprador del producto. Para el Ci'lsO de la leche, las 

planl:as con1::ralan los pará:lu.etros que se presentan en el 

cuadro 9 :  

cuadro 9 .  Parámetros para el control de la calidad de 

la leche utilizados por las plantas 
procesadoras en Honduras 

Pl\R11..'1ETRO METO DO 

- PORCEIITA.JE DE GRASA - BABCOCR HODIFic;,oo 

- PORCENTAJE DE PROTEIHA - TITULACION FORHALDEHIDO 

- CANTIDAD SOLIDOS TOTALES - GRAVEDAD ESPECIFICA 

- BACTERIOLOGIA - CONTEO DE COLTFORMES 

b) Ley General del Ambiente: 

Además de la Ley de Cooperativas', se debe cmnplir con lo 

exigido en la Ley General del Ambiente en lo concerniente al 

correcto uso de la tierra y manejo de desechos y productos 

quirnicos . Con relaci6n a esta ley se debe cansider¡¡r lo 

siguiente< 

i )  Uso de la tierra 

Scgün la Sección A del Capitulo TTT del 'l'í.tulo III d e  la 

Ley, los sueias deben usarse scgün su vocación natural, 

teniendo las ganaderias la obligación de conservar o 

incrementar _la fertilidad de los suelos por medio de técnicas 



apropi�das de eXplotación . 

ii) Ubicación 

En el Capitulo I se prohibe además la construcción de 

instalaciones en las áreas de influencia de las fuentes de 

agua, sea ésta para uso humano o de riego. 

iii) Manejo de Residuos 

Se hace mención sobre el manejo técnico y tratamiento de 

los residuos de las ganader.ías en el capitulo I del Titulo 

IV 1 evitando cualquier dafio o contaminación de fuentes de 

agua marítima, terrestres o ambientales. 

iv} Productos quimicos 

El manej o ,  almacenamiento, transporte y utilización de 

productos qu.imicos tóxicos o peligrosos se debe hacer con la 

previa autorización de los Ministerios de Recursos Naturales 

o de salud Pública . 
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D- ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO 

1 .  INVERSIONES 

En base a la información obtonida en el estudio técnico, 

se determinó las inversiones requeridas para la 

implementación de este proyecto, las cuales se presentan en 

el Cuadro lO. 

Cuadro 1 0 .  

CONCEPTO 

Inversiones requeridas. 

1-tH>� DES� 1. 
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La justificación para cada concepto es e l  siguiente: 

a) Inversión en ganado 

En el primczr ano se requiere la compra de quince vaquillas 

preñadas para la evolución del hato. P�demjs, se comprarán dos 

toros reproductores este mismo afio. El 

complementard el hato con l a  compra de 

preñadas. 

b) Inversión en pastizales 

segundo año se 

diez vaquillas 

Para el primer afio se requiero formar 12 hectáreas. El 

segundo afio se completa la formación, tanto para pastoreo 

como para corte, con diez hectáreas más, para un total de 22 

hectlireas . 

e) Inversión en cercas 

Se ha estimado como necesario la formación d e  dos 

kilómetros lineales de cercas y el uso de una cerca 

e,lé.ctrica. La cerca elé.ctrica se utilizará para las 

divisiones internas de los potreros en lo. subárea d e  las 

vacas en producción. 

d) Inversión en construcciones 

Para el manejo del ganado se necesita la const�ucción d e  

u n  corral con manga, una sala de ordeño, una sala de crianza 

d e  terneras y terneros y una bodega. Para lu sala d e  ordeño 

y la sala de crlan�a de terneras se recomienda una 

construcción con paredes de adobe, techo de teja y piso de 

cemento. 



e] Inversión en equipo 

Para el trabajo diario en el ordeño, se hace necesaria la 

compra de equipo básico como tambos ,  selladores, bancos, 

trapos de limpieza, etc. De acuerdo al número de vacas en 

ordeño se calculó en L. 2000 la inversión en equipo de 

trabajo. 

2 .  FINANCI1J'.IEUT0 DE INVE.RSIOllES 

En base a la estimación de las inversiones, se determinó 

qu.. la cantidad total de dinero que se requiere para 

estable.::er el proyecto es de L . 3 8 8 . 5 9 6 ,  d e  los cuales la 

cooperativa aportará por concepto de mano de obre L - 3 4 . 19 6  

que representa un 8 . 8% de las inversiones. La diferencia, es 

decir L . J 5 4 . 4 0 0 ,  que representa e l  9 1 . 2 -\: ,  se finaciarán con 

un préstamo de la Fundación Inter-Alnericana a un 7% de 

interés anual y 8 años plazo. Se recomienda dos desembolsos 

uno por L . 2 5 5 . 0 2 J  e n  el <1ño 1, y otro por L.!39.377, en el 

año 2 .  En el cuadro 11 se presenta el resumen de las 

condiciones del pr8stamo a solicitar por parte de la 

Cooperativa Morocelí Ltda, y en el Cuadro 12 la información 

sobre la amor�izaci6n y pago de intereses. 

Cuadro 11. condiciones del Préstamo para solicitar a la 
F ndación Inter amer cana u - ' -

COJ/DICIOilES OEL PRESTAHO 

HONTO L . 3 54 , 4 0 0  

PLAZO "" Afros ' 

PERIODO DE GRACIA ' 

Il1TERES hlWAL n 

"1 



cuadro 1 2 .  Amorti�aoión y pago de intereses del préstamo 
a solicitar a la Fundación rnter-�ricana. 

A B e D E 

A>'ros PRESTAMO AHORTIZ. Xl!T:ERES SALDO TOTAL 

INVERSION PREST.AHO SOBRE SALDO PRESTAHO B + e 

1995 255.02 n . 72 17 . 85 237 . 3 0  35.57 

1996 9 9 . 3 8  17 . 72 2 3 . 5 7  3 1 8 . 9 6  41.29 

1997 o 53.16 2 2 . 3 3  265 . 8 0  7 5 . 4 9  

1998 o 53.16 l.S . 6l 212-64 71.77 

1999 o 5 3 . 1 6  JA . 88 159.48 68-04 

2000 o 53.16 l.l..l6 106.32 6L32 

20 01 o 53 -l6 7 . 44 53 . 1 6  6 0 . 6 0  

2002 o 53.16 3 . 72 o . oo 5 6 . 8 8  

3 .  COSTOS DE Oi'ERJ\.CIOU 

En BE:ta parte se incluyen todos los ga��os que se 

necesitan realizar para llcv01r a cabo el proyecto. Para la 

estimación de los costos de operación en los ocho años del 

proyecto se utilizó el promedio ponderado calculado para los 

precios de los insumas en el estudio de mercado y que es de 

un J.8.23%. con esta base, se incrementaron los costos de 

oper<>ci6n año con afio. En eJ. cuadro 13 se presentan los 

oostos de operación del proyecto . 

"'1 
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Cuadro l3. Costos de operación. 

C O N C E P T O  

' ' 

' 

' ' 

' ' 

--""' 

_ .. 

' " 

• •  

' 

.,... 53.77 ""··· 75.17 ""·"" 10$,00 124.<� 

" �  -""' 

'"" " "  "·" --'"' 
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La justificación para cada concepto es el siguiente: 

a )  costo de mantenimiento de pastizales 

A partir del segundo año s"' deben realiz<J.r prácticas 

agronómicas que perrni�an el normal crecimiento y producción 

de los pastizales. Se requiere de un buen manejo para que no 

afecte la producción de leche y el engorde de los novillos. 

La práctica que mas incide en los costos es la fertilización 

que representa un 33.75%, debido al precio de los 

fertilizantes y la mano de obra. También se estiman costos 

por concepto de control de malezas, rondas y chapias. Se 

estirna que los costos aumenten desde "'1 segundo aiio en un 

173% hasta el octavo año. 

b) Costos de mano de obra, administración y veterinario 

Se estimó el costo de la mano de obra en base al salario 

mínimo vigente. El número de jornaleros necesarios para el 

funcionamiento de la empresa son dos jornales. Se consideró 

también el salario del administrador gue es el encargado del 

control contable, los registros y los comprobantes técnicos. 

También se consideró las visitas del veterinar:l o ,  que 

deben periódicas como un control preventivo da 

enfermedades . En total, la mano de obra representa un 

1 6 . 3 2 % ,  aproximadamente , de los costos de producción y se 

estima que aumenten en 223% hasta el octavo afio de estudio. 

e) Costos de otros insumas 

En esta categoría se incluyen los costos por compra de 

concentrado p<>ra la suple:meni;ación de los terneros y terneras 



" 

y las sales minerales para las otras categorías de animales. 

Ta)llbiEm se estimó la compra de medicamentos y vacunas para el 

ganado . 

d) Costos da la maquinaria y equipo 

El mantenimiento del equipo es uno de los rubros más altos 

que tiene la ganadería, asi como también el valor de los 

combustibles y lubricantes. El costo de los lubricantes y 

combustibles representa un 2 0 . 7 1 %  de los costos totales, 

apro::-tirnada:mente. 

e) Costos varios 

Se incluye en este grupo lo que es la reserva por 

depreciación del equipo, asi corno también se estimó u n  cinco 

por ciento para imprevistos o margen de seguridad . 

4 .  INGRESOS 

La proyección de las ventas se presenta en el Cuadro 6 de 

la página 4 2 1  en el estudio técnico. 

El total de los ingresos corresponde a las ventas, tanto 

de la leche como de la carne , ya sea de los novillos de 

engorde como de otras categorías de animales. La proyección 

de las ventas está estimada en base a los indiccs de 

eficiencia técnica establecidos para la zona y con los 

precios estimados para la leche y la carne en el estudio de 

mercado. La evolución de las cantidades de ventas tanto de 

la leche como de la carne se discutió en el estudio técnico. 
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5 .  PROYECCION ECONOMICO-FINANCIERA 

Con base en las estimaciones de ingresos y egresos del 

proyecto y el servicio de la deuda, se realizó la proyección 

económico-financiera para los ocho años de estudio y los 

resultados se presentan en el Cuadro 14. 

Esta proyección presenta un balance positivo desde el 

primer año. Para obtener este balance positivo en los años 1 

y 2 se requiere que loS socios de la Cooperativa aporten con 

ingresos provenientes de la producción de caña de azúcar. 

cuadro 14. Proyección Económico-Financiera. 

" '  
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Este aporte adicional por pdrte de la Cooperativa incluyo 

un margen de un posible aumento de los costo¡; de un lO% 1 

previniendo de es�a manera aumentos n o  controlados. No se 

incluyó un margen de disminuclón en los ingresos, ya que so 

considera poco factible. Además de la proyección económico­

financiera el Cuadro 14 incluye el flujo de caja para el 

proyecto, tornando en cuenta todos los ingresos y egresos en 

los ocho anos de estudio. 

Debido al aporte adicional de los socios en el primer año 

proveniente de la caña de azúcar, se registra un superavit en 

los ocho años del proyecto. 

6 .  INDICADORES DE RENTABILIDAD DEL PROYECTO 

Toda la información gener<�d<:s en los estudios anteriores se 

recopiló para realizar la evaluación económica del proyecto. 

La evaluación de� proyecto se la realizó en dos formas, con 

y sin financiamiento . Para esta evaluación, se calcularon los 

flujos de dinero del proyecto en los ocho año� de estudio. 

Uo s e  tomó en cuenta como ingreso� la mano de obra, tierra y 

ganado inicial. En los egresos de la evaluación económica 

con financiamiento se incluye los servicios de la deuda con 

la FXA. 

a) Con financiamiento 

En el Cuadro 1 5  se presentft el flujo para la evaluación 

económica del proyecto con financiamiento . 



Cuadro �S. Flujo para la EvaluaciOn EconOrnica con 
financiamiento . 

, ..., ___ ,, 0<1 ,....,, ;� .. �«<or oro• loo•-• 
' ,_.. ... � ""-'" .. --�"'" '" ,.,_ "' .. � 

Con base en la informaciOn del Cuadro 15, se calculó el 

VAJ:I, la TIR y la relación bene( icio-costo que :;e presentan en 

el Cuadro 1 6 .  

CUadro � � - Evaluación EconOrnica con tinanciami�to 

INDICADORES " "' GRADO DE 
ECONOMICOS SENSIB. 

" ACTUALIZADA "" INGRESOS 3094.71 1 4 9 5 . � 0  ' 0 . ].3 

" ACTUALIZADA OE COSTOS 2-:88.22 1502-55 ' O . J.O 

VALOR A=UAL 1/ETO 6 0 6 . 4 9  7 .  4 7  ' 0 . 3 6  

TASA IUTERJ!A DE RETORNO m m --

RELACION BENEFICIO/COSTO 1 . 2 4  0 . 99 ' o .  os 

RENTABILIDAD : VAH/:SCO.Act 24. 37% - 0 . 5 0 '1:  ' o .  26 

AÑOS DE RECUPERACION 7 .  29 >8. 00 --
DEL PRESTAMO 



Para estos cálculos utilizaron don tasas par!l 

actualizar la info=ación, 7\ que es la tasa de interés de la 

Fundación Inter-Americana (PIA) y 34% que es la rentabilidad 

pro¡:¡edio de la siembra de sorgo en anos anteriores (1.991.-

1992) , que fue la mejor opción de inversión. 

Con la tana del 7% el proyecto generará una relación 

aeneficiojCosto de 1.24%. Esto significa que por cada lempira 

invertida en el proyecto , se recuperá la inversión más una 

ganancla de L . 0 . 2-�; también representa un margen de 

seguridad, ya que los costos pueden aumentar hasta un 24%. 

Lo. rentabilidad medida con el VAN {Ingresos actuali:<ados 

menos Costos actualizados) es de L.606.49 que con relación a 

los costos totales actualizados representa un 24.37% • .La TlR 

calculada para el proyecto es de 33%. El periodo en anos que 

se requiere para recuperar la inversión del préstamo es de 

7 . 29 años. 

La evaluación del proyecto usando la tasa de descuento de 

34%,  presenta una relación beneficio-costo de 0 . 99 ,  es decir 

que no se recupera la inversión. El VAN calculado es de 

L . - 7 . 4 7 .  La TIR se mantiene con el valor anterior d e  33% y 

el periodo de recuperación de las inversiones del préstamo 

aumenta a más de 8 afias que dura el estudio del proyecto. 

b) Sin financiamiento 

En el cuadro 17 se presenta el flujo para la evaluación 

económica del proyecto sin financiamiento do las inversiones. 



cuadro �7. Flujo para la Evaluación Económica sin 
financiamiento. 

• J"""md<d�l"= "''"""'" .. ,.., .. �, '"""' 1,.,.-� 
, • ...- '' •="'"- proO='oo �,.,.,� '""' 

Con base en la información del Cuadro 17, se calculó el 

VAN, la TIR y la relación beneficio�costo que se presentan en 

el cuadro 18. 

cuadro �a. Evaluación Económica sin financiamiento 

INDICADORES n '" GRADO DE 
ECONOMICOS SENSIB • 

" ACTUALIZADA DE INGRESOS 2746.8.1 .1165.39 • 0 . 15 

E ACTUALIZADA DE COSTOS 2115.97 1310. 51. • 0 . 1 0  

VALOR ACTUAL NETO 6 3 0 . 3 4  �.144 . 62 • o .  3 5  

TASA INTERNA DE RETORNO '" 25% ---

RELACION BENEFICIO/COSTO 1 .  29 0 . 3 3  • 0 . 0 3  

RENTABILIDAD :  VAN(:ECO.Act 2 9 . 81% �n.04% • o .  3 6  
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Con la t<>.sa del 7% el proyecto generará una relación 

Beneficio/Costo de L29L Esto significa que por cada lempiru 

invertida en el proyecto , no rccuperá la inversión más una 

ganancia de L.0.29;  también representa un margen de 

:;eguridad 1 yn que los costos pueden aumentar hasta un 29%. 

La rentabilidad medida con el VAN ( Ingresos actualizados 

menos Costos actualizados) es de L.630.S4 que con relación a 

los costos totales actualizado:; representa un 29.81%. La TIR 

calculada para el proyecto es de 25%. 

La evaluación del proyecto usando la tasa de descuento de 

34%, presenta una relación beneficio-costo de 0 . 8 8 ,  es decir 

que se recupera solo SS centavos de cada lempira invertido. 

El VAN calculado es de L.-144.62 que, con relación a los 

cos1:os acLualizados representa un -ll.04%. La TIR se mantiene 

con el valor anterior de 25%. 

e) Análisis de Sensibilidad 

Además de los indicadores de rentabilidad , se realizó un 

análisis de sensibilidad para determinar el grado de 

confianza de la información obtenida en los estudios 

anteriores y en la proyección económico-financiera. El 

análisis de zcnsibilidad se lo realizó en dos aspectos; 

i) Cambios en costos y en in9Tesos: 

Este análi:;is nos permite conocer la fiabilidad del 

proyecto ante cambios, ya sean positivos o negativos en los 

costos y en los ingresos. 
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Este análi�is se hizo por separado para cada una de las 

dos tasas consideradas, 7% de la Fundación lnter-Americana y 

34% de la producción del sorgo. Para la tasa de descuento de 

7% se to¡¡¡ó corno base el VAn calculado con variuci ones en +/-

50% con un rango de lO% de los ingresos y egresos. En el 

cuadro 19 presentan los resultados. 

Se puede apreciar que e l  proyecto analizado can esta tasa 

de descuen�o soporta una disminución de los ingresos hasta en 

un lO% si se mantienen los costos estii:Iados, o tambie.n un 

aumento en los costos hasta un 20% si se mantienen los 

ingresos estimados. El VAN se vuelve negativo con aumentos 

dol "' do loo costos y =· disminución dol "' on loo 

ingresos si¡¡¡ultaneamente. 

El CUadro " presenta loo resultados dol análisis do 

sens-ibilidad realizado oon 1• tasa de descuento del 3 4 % .  

Para esta tasa e l  análisis del VAN presentó una :mayor 

sensibilidad, ya que se vuelve negativo dc�de los valores 

iniciales. Para tener un valor positivo deberian bajar los 

costos en un 10\ y :mantenerse los ingresos. 

ii) Cambio en la tasa de descuento ' 

Los resultados de este análisis se presen-¡:an en e l  Cuadro 

16 de la página 63 para e l  proyecto con financiami.ento y en 

e l  Cuadro 18 de la página 65 sin el fin;:,nciamiento. Se 

obtiene d e  la división del porcentaje de cambio del indicador 

entre e l  porcentaje de cambio de las tasas de descuento ( 3 8 6 -'l  

1 
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pur¡¡ este estudio) . Nos indica el grado de sensibilidad que 

presentan los indicadores al aumento en un punta en las tasas 

analizadas. En el primer caso el VAll presenta la mayor 

sensibilidad, porque con un aumen�o en una unidad de la tasa 

de descuento éste disminuye en 0 . 3"6%. En el caso de la 

evaluación sin financiamiento la mayor sensibilidad la 

presenta la rentabilidad con una disminución del 0 . 3 6 % .  En 

general el proyecto presenta una baja sensibilidad a un 

cambio en la tasa de descuento . 



CUadro 1 9 :  Análisis de Sensibilidad al 7\. 
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E. Ad�ptaciOn del Sistema de Contabilidad 

En base al manual contable manejado por la FECORAH, se 

establecieron siguientes l:l.ejoras para >U mejor 

funcional:l.iento: 

1. AMPLIACION DEL PLAN DE CUENTAS : 

El manual se presenta en forma general para todo tipo de 

empresas, ya sean estas de producción o servicio. Para el 

caso del proyec-.:o de ganaderia intensiva, !le recomienda 

incluir el uso de las siguiente<; cuentas y subcuentas, de 

modo que se adapte mejor al proyecto . 

a) cuen�as de Activo 

L Circulante 

114 Inventario 
1 1 4 . 0 1  Ganado vacuno de engorde 
1 1 4 . 0 1 . 0 1  Novillos 
1 1 � . 0 1 . 0 2  Terneros 

120 Ventas de productos de ganaderia 
1 2 0 . 0 1  Ventas de leche 

2 .  Fijo 

122 Hej oras en Terrenos 
1 2 2 . 0 2  Terrenos para Ganadería 

122.02.01 Caminos de Acceso 

123 Edificios 
123 . 04 de Explotación 

1 2 3 . 0 4 . 0 1  Bodega 
1 2 3 . 0 4 . 1 1  Corral con Hanga 
1 2 3 . 0 4 . 1 2  Sala de Ordeño 
1 2 3 . 0 4 . 1 3  Sala de crianza de terneros 

124 Edificios en Construcción 
124.04 de Explotación 

1 2 4 . 0 4 . 0 1  Bodega 
1 2 4 . 0 4 . 1 1  Corral con Hang.J 
1 2 4 . 0 4 . 12 sala de ordefio 
1 2 4 . 0 4 . 1 3  Sula de crian?.B de terneros 



1 2 5  Instalaciones 
� 2 5 . 0 2  Instalaciones de agua 

� 2 5 . 0 2 . 0 1  Pi�nf'l de agua 
� 2 5 . 0 3  Cercas y corrales 

�25 . 0 3 .  o� cercas 
� 2 5 . 0 3 . 0 2  cerca eléctrica 

127 Plantaciones Permanentes 
�27.13 Pastizales para pnstoreo 
�27.�9 Pastos de corte 

�28 Plantaciones Permanentes en Establecimiento 
1 28 . 13 Pastiznles para pastoreo 
�28.19 Pastos de corte 

133 l1aquinaria y Equipo Ganader1a 
1 3 3 . 0 2  Equipos 

139 sana.do 

133.02.16 Carretones 
1 3 3 . 0 2 . 2 1  Picadora de pasto 
133 . 0 2 . 22 Aspersores 

1 3 9 . 0 �  Ganado lechero y de cria 
1 3 9 . 0 1 . 0 1  Vacuno en producción 
1 3 9 . 0 � . 0 7  Vacas secas 
1 3 9 . 0 � - 0 S  Vaquillas preñadas 
1 3 9 . 0 1 . 0 9  Vaquillas 12 meses 
1 3 9 . 0 � . 1 0  Terneras 

1 3 9 . 0 2  Sementales 
� 3 9 . 0 2 . 0 1  Vacuno 

e) cuentas de Resultado 

l .  Egresos 

304 Gastos de producción en plantaciones permunentes 
3 04. :13 Pastizales para pastoreo 

3 0 4 . 1 3 . 0 7  Fertilización 
3 04 . 13 . 08 Mantenimiento 

304.19 Pastos de corte 
3 0 4 . 1 9 . 0 7  Fertilización 
3 04 . �9 . 09 Riego 
3 0 4 . 1 9 . 1 0  Corte 
3 0 4 . 1 9 . 1 1  Hantenimicnto 

2 .  Ingresos 

4 0 9  Productos 
4 0 9 . 0 1  Productos por reclasificación da gan ado 

409 . 0 � . 0� Terneros 
4 0 9 . 0 1 . 0 2  Terneras 
4 0 9 . 0 1 . 0 3  Vaquillas 12 meses 
4 0 9 . 0 1 . 0 4  novillos 
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El ros�o del sistema contable y el tratamiento de todas 

las cuentas del libro mayor se encuentra detallado en el 

manual contable. 

En el CUadro 21 se presentan algunas de las operaciones 

contables y el número de las cuentas que funcionan tanto en 

el establecimiento do la ganadería intenziva como durante su 

funcionamiento. 

2 .  REGISTROS TECNICOS 

EL manual contable provee un listado de trece registros 

técnicos elaborados para el manejo de una ganader1a. Por ser 

un número alto de registros, n o  se recomienda crear nuevos. 

Lo más recomendable es mejorar estos registros existentes una 

vez que se implemente el proyecto. 

Como parte de la asistencia tecnica se rccooienda el 

control del correcto funcionnmiento de los registros y su 

aplicación por parte de los socios. 

En los Anexos 10,  11. y 12 se presenta la adaptación de 

tres registros a las necesidades de la cooperativa. Los dos 

primeros son registroz técnicos, el primoro es para control 

del inventario y movimiento de todo el h�to¡ el segundo es 

pLlra registrar la producción y la vida de cada vaca en 

producción. El Anexo 12 es un comprobante para uso interno, 

que permite el control del pago de la a111ortlzación e 

intereses del préstamo con la FIA. 



-
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CUadro 21. Registro de las operaciones contables más 
significativos. 

DETALLE D' LA OPERACION D�' HAOER 

Compra de vaquillas 1J9.0l.OS 102.01 
Toros reproductores l:J 9 . 02 . 01 102.01 

Fo=ación pastizales. ano1 102.01 
. Pastizales para pastoreo 12S.13 

sueldos y salarios l2S . 1 3 . 01 
Insumes 12S . 1 3 .  02 
!{aquinarla 12S.1.3 . 0 3  102. 01 

. Pastos de corta 12S.19 
Sueldo y salarios 12S.19.01 
Insumes 128.19.02 
Haquinuria 12S . 19 .  03 

Hantanimiento pastizales.año2 
. Pastizales para pastoreo 127.13 102.01 

Sueldos y salarios 127.13.01 
In sumos 127.13.02 
l1aqulnaria 127.13.03 

. Pastos para corte 127.:19 102 . 01 
Sueldos y salarios 127.19.01 
Insumes 12?. 19.02 
Maquinaria 127.19.03 

Instalación de cercas 
. Cerca 125.03.01 102.01 
. cerca eléctrica 125.03.02 

Edificios CD construcción. ano1 
. Sala de ordeño 124.  0·1 .12 102.01 
. Sala de crianza de terneras 124 . o� .13 
. corral con manga 124.04.11 
. Bodega 124.04.01 

Edificios . ai'lo2 
. Sala do ordeño 12.3 . 04.12 102 . 0 1  
. Sala de crianza de terneras l2J . 04.13 
. Corral COD manga 123 . 0 4 . 11 
. Bodega 123 . 0 4 . 01 



- Instalación d e  agua 
. Pila 

- Haquinaria 
. carretón 
. Picadora d e  pastos 
. Aspersores 

- Xnsumos 
. Suplementación 
. sales minerales 
. Sanidad animal 

- Salarios 
. Administración 

. servicios profesionales 
. Jornaleros de ganaderla 

- Haquinaria y equipo 
. Reparación y mantenimiento 
. Combustibles y lubricantes 

- !1antenimiento de construcción 

- Venta de anirnales. año2 
. Vacas descarte 

. Vaquillas prefiadas 

. novillos 

. Toros descarte 

Venta de leche lfquida. añoJ. 

- Huerte do animales 
. Vacas 
. Vaquillas 
. Terneros 

- Recla!lific<> ci6n o e ganado 
. Terneros 

. Terneras 

. Vaquillas " �<�eses 

J. 2 5 . 0 2 . 0 1  

1 3 3 . 0 2 . 1 6  
1 3 3 . 0 2 . 2 1  
133 . 0 2 . 22 

3 0 5 . 0 1 . 0 4  
3 0 5 . 0 1 . 0 9  
3 0 5 . 0 1 . 0 6  

3 02 . 0 1  
3 0 5 . 0 1 . 09 
3 0 5 . 0 1 . 0 1  

3 1 4 . 0 5  
3 1 4 . 0 3  

3 0 5 . 0 1 . 0 8  

lO l .  0 3 . 0 1  
3 1 2 . 0 2 . 0 1  
J.Ol. 0 3 .  Ol 
3 1 2 . 0 2 . 0 2  
J. O L 0 3 . 0 2  

lO l .  0 3 . 0 1  
3l2. 0 2 . 0 4  

J.OL03.03 

3 0 5 . 0 1 . 0 9  
3 0 5 . 0 L l 0  
3 0 5 . 0 l . 1 1  

1.14 . O l .  0 1  

139. O l .  09 

139 . O l. 08 

1 0 2 . 0 1  

1 0 2 . 0 1  

1 0 9 . 0 1  
109.02 
1 0 9 . 0 3  

1 0 2 .  0 1  

1 0 2 .  0 1  

1 0 2 . 0 1  

1 3 9 . 0 1 . 0 1  

139 . 0 1  . •  08 

114 . 0 1 . 0 1  
4 0 6 . 0 1 . 0 4  
139 . 0 2 . 01 

l 2 0 . 0 J.  

139 . O L  O l  
1 3 9 . 0 l . 0 8  
1 3 9 .  O l .  09 

1 1 4 . 0 1 . 0 2  
4 0 6 .  O l .  Ol 
1 3 9 . 0 l . l 0  
406. O l .  02 
139 . O L  09 
406. 01. . 0 3  



V:CI- CONCLUSIONES 

Del presente estudio de factibilidad se puede concluir lo 

siguiente sobre: 

1 .  l!ercado 

En la actualidad en Honduras la demanda de leche y carne 

no se encuentra satisfecha, por lo que la Cooperativa cuenta 

con un mercado dispuesto a comprar ambos productos. Por la 

ubicación de la Cooperativa se cuen::a con las :facilidades 

necesarias para la comercialización de ambas productos 

2. Aspectos Técnicos 

Es factible la implementación de una ganaderla intensiva 

de doble propósito en la Cooperativa Horocel1 Ltda. en el 

lote deno:.inado "El campo", do 22 hccLáreas, por las 

facilidades que presenta para el proyecto. Se calculó la 

evolución del hato, llegando a tener un máximo de 87 

animales. Se seleccionaron dos tipos de pasturas por su 

aduptación a la zona, pasto guinea para pastoreo y una mezcla 

de king grass con soya forrajera para pasto de corte. 

3 .  Organización y Leyes 

La Cooperativa tiene una organi:>;ación apropiada y conforme 

a lo C.flt:ipulado en la Ley de Cooperativas de Honduras ,  

cumpliendo con todo lo que exige la misma. 

�1 
1 



4. Evaluación Económico - Financiera 

con base la evaluación económico-financiera 

considera a este proyecto factible de realizarse. El 

proyecto presenta los siguientes indicadores después del 

financiamiento: 

Tasa interna de Retorno : m 

Valor Actua l Neto: L. 606 . 490 

Relación Beneficio/Costo: 1.24 

Rentabilidad: 24.37% 

Periodo de Rccuperaci6n: 7 . 2 9  años 

La evaluación económico-financiera del proyecto es válida 

para un finnciamiento con una tasa de interés del 7% anual, 

con un periodo d.e ocho años plazo y con un pago de 

amortizaciones según lo recorncndéldo. El proyecto no es 

recomendado de lrnplencntar con una tasa de crédito comercial. 

E l  análisis de sensibilidad mostró que el proyecto soporta 

una reducción en los ingresos de un 10% o un aumento de 20% 

en los costos. Con relación ¡¡ cambios en la tasa de 

descuento, si la tasa esperada sube de un 7% a un 34%, por 

cada punto de aumento la Qayor reducción que ocurriria seria 

de 0 . 35% en el valor del VAN . 

5 .  Financiamiento 

Le FU •• l a  

financiamiento para 

mejor altcrnativ<l 

al establecimiento 

como fuente 

del proyecto. 

monto requerido para cubrir lns necesidades de inversión y 
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costos de operación es de L.388.596. Además, del �porte del 

grupo en mano de obra con L.34.196,  en g�nado seleccionado 

con valor de L.119.500, la tierra de la cooperativa por valor 

de L.220.000 '.! un aporte ad icional en el primer afio de 

L.77.010 y de L.47.220 en el segundo año provenientes de la 

producción de caña de azúcar, para cubrir el d�ticit. 

6 .  Sobre la organización contable 

El Manual de Contabilidad utilizado actualmente por la 

FECORAH es apropiado para el proyecto y se incluyó unicamente 

un mayor grado de detalle a nivel del plan de cuentas y de 

las registros técnicos para su mejor ado.ptaci6n a las 

condiciones particulares de la Cooperativa Horocell Ltda. 

l 
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VIII. RECOMEtiDACIONES 

Con base en las conclusiones de este estudio, se 

recomienda lo siguiente: 

l .  Cooperativa Horocelí Ltda. 

Que se implemente el proyecto de ganader1a de doble 

propósito en la Cooperativa, ya que es factible económica, 

financiera y técnicamente. QUe los encargados del proyecto 

y su implementación reciban capacitación técnica en el manejo 

de una e�;p.Lotación intensiva de ganado de doble propósito. 

Que controlen y registren todas las actividades realizadas 

mediante la implementación de los registros técn icos que 

presenta el :manual contable.. Además, que se realiza e l  

aporte tanto de 1:1ano de obra como del capital prov"niente d e  

l a  cana d e  azúcar. 

2 .  Centro para el Desarrollo de Agronegocios 

Es necesario que el c . D . A .  brinde la asistencia técnica y 

administrativa durante los tres primeros años del proyecto, 

asi co101o una evaluación anual para med:lr. el progreso del 

proyecto. 

3. Fundación Intcr-Americana 

Que se cumplan las condiciones del financiamianto con 

relación al monto, desembolsos, plazo y tasa de in�erés. 

Que s e  cumplan con los desembolsos del préstamo para poder 

realizar las inversiones en base a lo planificado. 

Que se cumplan las condiciones esttiblecidas para la 

amortización de la deuda . 



IX. RESUME!< 

El objetivo de este estudio fue el de det:erminar la 
factibilidad de implementar una ganadería intensiva de doble 
propósito en la Cooperativa Morocel1 Ltda. Se recopiló la 
información necesaria para los estudios técnico, 
organizacional, legal, económico, financiero Y de mercado. 

Técnicamente se determinó que es factible la 
implementación de la ganaderia, tanto por las facilidades con 
que cuenta l a  cooperativa como por las condiciones climA"cicas 
de la zona. 

Se estudio el mercado de la leche y la carne y este 
presentó una demanda suficiente para justificar la ganadería. 
Además, se estableció el mecanismo utilizado por el mercado 
para fijar los precios de ambos productos y con base en este 
criterio se proyectaron los precias para los ocho años del 
estudio. 

La organización actual de la Cooperativa es adecuada y 
conrorme a lo requerido por las leyes para cooperativas de 
Honduras. 

Para el c�tudio económico-financiero se realizó la 
evaluación con dOS tasas de descuenta, 7t que es l a  cobrada 
por l a  Fundación Inter-A:mericana, institución con la que se 
trabajar6 para financiar las inversiones; la segunda tasa es 
de 34% que es la rentabilidad promedio de producir sorgo en 
l a  Cooperativa y que representa la mejor alternativa d e  
inYersión. 

Del estudio se concluyó que se requiere un préstamo para 
inversiones por valor de L . 3 5 4 . 4 0 0 ,  más un aporte de los 
socios en mano de obra, ganado, tierra y efectivo por valor 
de L . 4 9 7 . 9 2 6 .  Para las inversiones, se requiere d e  un 
préstamo de la FIA a un 7% de interes y a a años plazo. Con 
este tipo de financiación se obtinen como indicadores de 
rentabilidad un VAl! de L . 6 0 6 . � 9 0 1  una TIR de 3 3 % 1  una 
relación beneficiojcosto de 1 . 22 y un perlado de recuperación 
de 7 .  29 aiíos. 

Con base 
implementar 
cooperativa 

en los estudios se concluyó 
una ganaderia intensiva doble 

J1oroceli Ltda. 

que es factible 
propósito en la 

• 
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Anexo 1 

COMPORTAMIENTO DE LA PRODUCCIDN E IMPORTACION DE LECHE 

RELACION D E  CONSUMO 

ANOS PRODUCCI IMPOATACION 2/ CONSUMO POBLACION Disponibilida 

NACIONAL (Millones de APARENTE (Millones de Per/capita 

(Millones de Litros) (Millones de Habitantes) (Litros/ano) 

(Litros) Litros) 

1984 249.67 71.70 321.37 3.70 86.86 

1985 257.90 55.99 313.89 3,80 82.60 

1986 269.33 47.56 316.89 3.90 81.25 

1987 282.70 53.97 336.67 4.30 78.30 

1988 298.70 33.32 332.02 4.45 74.61 

1989 31 6.80 36.1 1 352.91 4.60 76.72 

1990 339.10 31.29 370.39 4.76 77.86 

1991 361.40 41.78 403.18 4.91 82.11 

1992 383.96 31 .42 415.38 5.08 81 .78 

1993 409.12 79.35 488.47 5.24 93.22 

1994 429.20 82.45 5 1 1 .65 5.42 94.40 

2/ 1 Kg. de leche en polvo es igual a 9 litros de leche fluida. 

FUENTE; Banco Central de Honduras, Depto. de Estudios Econ micos. 



�nexo 2 
" 

::OMPOSI CION DE LA OFERTA Y CONSUMO PERCAPITA DE CARNE DE BOVINO 
1984 - 1 994 

ANOS PRODUCCION IMPORTACIO EXPORTAC. CONSUMO POBLACION 
NACIONAL (toneladas) (tonelada) APARENTE (Miles de 
{toneladas) {tonelada) Habitantes) 

1984 62,545.91 56.00 9,519.00 53,082.91 3,717.30 

1965 65,767.18 565.00 8,643.00 57,689.18 3,826.20 

1986 68,473.27 63.00 10,874.00 57,662.27 3,937.20 

1987 73,805.91 c.oo 9,681.00 64,124.91 4,313.40 

1988 80,563.64 0.00 9,921.00 70,662.64 4,456.80 

1989 87,129.55 21.00 9,261.00 77,889.55 4,604.80 

1990 96,635.91 0.00 1 1,463.00 85,172.91 4,757.80 

'"' 99,594.09 2.00 14,154.00 85,442.09 4,915.90 

1992 106,373.18 195.10 16,523.00 90,045.28 5,079.20 

1993 p/ 1 1 2,641.82 151 ,00 17,692.00 95,300.82 5,248.00 

1994 e{ 1 1 7,231.86 17,050.00 100;181 .86 5,426.20 

p{: Preliminar 
e/: Est!macion Unidad de Planificacion del Sector Agricola (UPSA), SRN. 

FUENTE: Banco Central de Honduras, Oepto. de Estudios Economicos. 

Disponib. 
Per{capita 
(kg/Habitante) 

14.28 

15.08 

14.65 

14.87 

15.88 

16.91 

17.90 

17.38 

17.73 

18.16 

18.46 



�NEXO 3 n 

�UMERO DE EXPLOTACIONES Y PRODUCCION DE LECHE, POR 
)EPARTAMENTO EN HONDURAS (Abril· Mayo de "1993) 

)EPARTAMENTO NUMERO DE VACAS EN PRODUCCION 
EXPLOTACIONES * ORDENO 

II.TLArfflDA 4,050 38,632.0 

COLON 2,822 26,522,0 

COMA YAGUA 2,027 10,419.0 

COPAN 3,018 1 9,712.0 

CORTES 2,835 32,792.0 

CHOLUTECA 6,035 42,881.0 

EL PARAJSO 4,016 25,636.0 

FRANCISCO MORAZA 3,911 17,021 .o 
GRACIAS A DIOS '"" 2,61 5.0 

INTIBUCA 2,918 7,757.0 

ISlAS DE LA BAHIA 60 303,0 

LA PAZ 1 ,219 3,915.0 

LEMPIRA 2,352 6,792.0 

OCOTEPEOUE 2,215 7;1 98.0 

OlANCHO 3,850 52,428,0 

SANTA BARBARA z,no 21,960,0 

VALLE 1,096 6,071 ,0 

YORO 3,386 30,174.0 

TOTAL 49,320.0 352,828.0 

Fuente: lV Censo Nacional Agropecuario 1993. 

* Incluye unicamente las explotaciones que reportaron haber 
ordenado el dia anterior a la entrevista censal, esta se llevo 
a cabo entre el 26 de abril y e l iS de mayo de 1993. 

** Hace referencia a la cantidad de leche Producida el dia 
anterior a la entrevista censal. 

LECHE H 
(litros) 
155,854.0 

82,947.0 

6,454.0 

29,532.0 

104,813.0 

25,850.0 

24,003.0 

14,689.0 

3,668.0 

1,567.0 

288.0 

1,500,0 

4,740.0 

1,151.0 

1 1 8 ,536.0 

44,828.0 
811.0 

85,336.0 

706,647.0 

'1 



ANEXO 4 
INCREMENTO EN LA OFERTA DE LECHE Y CARNE 

EN LOS ULTIMOS DIEZ ANOS EN HONDURAS 
PRODUCCION INCREMENTO PRODUCCION INCREMENTO 

AND DE LECHE % .6.NUAL DE CARNE % .ANUAL 

1 9 84 249.67 62545.91 

1 9  85 1 257.90 3.30% 65767.18 5.15% 

1 9 8 6  269.33 4.43% 68473.27 4.1 1 %  

1 9 8 7  282.70 4.96% 73805.91 7.79% 

1 9 88 298.70 5.66% 80583.64 9.18% 

1 98 9  316.80 6.06% 87129.55 8.12% 

1 9 9 0  339.10 7.04% 96635.91 10.91% 

1 99 1 361.40 6.58% 99594.09 3.06% 

1 9  9 2  383.96 6.24% 106373.1 8  6.81% 

1 9 9 3  409.12 6.55% "1 1 2841 .82 6.08% 

1 9 9 4  ----- ----- 1 1 7231 .es 3.89% 

PROMEDIO DE INCRC:,\IENTO % 

% EN LOS 1 0  ANOS 5.65% 6.51% 

Fuente: Banco Central de Honduras, Deplo. de Estudios Economices. 

• 
• 

l. 



Anexo 5 

PROYE.CCION DE LA TASA DE CAMBIO EN HONDURAS 1996 - 2002 
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Anexo ' 

BSTIMACION DB COSTOS PARA LA FORMACION DE PASTIZALES 

L Pasto guinea para pastoreo : 

,, Preoaraci 6n del terreno ( ' !la) 

Rubro Cantidad Costo 
Unitario 

Arada ' L. l90.00 L .  l90.00 
Rastr"-ada ' L .  9 3 . 0 0  L .  l86 . 00 
Surcado l L. 9 3 . 00 L. 9 3 . 0 0  

----------
' u B T D T A L L .  4 7 9 . 0 0  

, ,  Semilla 12,5 Kg L. lOO. 00 L. l250.00 

, ,  Mano de obra para siernb!;'a y fertiliz¡¡c;:ión 

Jornales ' L. l5.00 L .  6 0 . 0 0  

, ,  Fertilización 

lS-46-0 ''" L. 138.00 L. 5 5 2 . 0 0  
Urea Tqg L. 140.00 L .  2 8 0 . 0 0  

' D B T D T B D L. 832.  00 

B )  Aolicación de urea 

Jornales , L .  15.00 L. 3 0 . 0 0  

6) Drena.jes L. 1 6 0 . 0 0  

7 )  Imprevistos 5_l L. 13 0 . 9 5  

T o T B D 1 H•. L . 2 , 9 4 1 . 9 5  

p� PillES DE CALCULO L - 2 , 9 0 0 . 0 0  

* Se necesitan 2Kg de semilla germinable por Ha. La semilla 
tiene l6t de gcrminuci.ón , por lo tunto s"' necesitan l2 . 5  
Kg. de scrnillo. 

1 
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Anexo ' 

n .  King grass y soya forrajera para corte: 

,, Preparación de' terreno 

Rubro Cantidad Costo Costo 
Unitario Total 

Arada ' L. 1 9 0 . 0 0  L .  1 9 0 . 0 0  
Rastreada ' L .  93.00 L- 1 8 6 . 0 0  
Surcada ' L. 9 3 .  o o L. 9 3 . 0 0  

----------

' u B T u T A L- 4 7 9 . 0 0  

, ,  Material vegetativo de king grass 

11aterial vegetativo ' - ' Ton L. 8 0 . 0 0  L .  2 0 0 . 0 0  

,, Semilla de soya :forrajera 

Semilla ' Kg L- 1 0 0 . 0 0  L .  2 0 0 . 0 0  

<) Mano de obra t>ara siembra y fertilización 

Jornales ' L. 15.00 L .  6 0 . 0 0  

,, Fertilización 

18-4 6-0 ' qq L- n s . o o  L. 5 5 2 .  00 

6) Drenaies L. 1 6 0 . 0 0  

" Imprevistos ó% L. 7 7 . 9 5  

T o T A L 1 Ha. L.1, 728.95 

p� FINES DE CALCULO L • .1,730.00 

COSTOS PROMEDIO PONDERADO PARA LA FORMACION DE PASTIZALES 

Pastoreo 
corte 

16Ha * 
6Ha * 

L. 2 1 9 0 0 . 00"' 
L. 1 , 73 0 . 00-' 

L .  56,780.00 

L .  4 6 , 4 0 0 . 0 0  
L. 1 0 1 3 8 0 . 0 0  

L. 5 6 , 7 8 0 . 0 0  

L. 2 , 5 8 0 . 0 0  j Ha. 
22Ha 

l 
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Anexo 7 

ESTIMACION DE COSTOS PARA CERCAS : 

Cálculo de 1 Krn lineal de cerca con postes cada 2 metros y con 
4 libras de alambre de púas. 

Rubro costo Unitario 

500 pastes 
12 rollos de 

L .  6 . 5 0  
L .  1 9 5 . 0 0  

alambre d e  púas 
2Kg de grapas L. 
50 jornales L. 
Imprevistos 5% 

TOTAL 

8 . 00 
1 5 . 0 0  

Para fines de cálculo 

Costo Total 

L .  3 , 2 5 0 . 0 0  
L .  2 1 34 0 . 0 0  

L .  
L .  
L .  

1 6 . 0 0  
750.00 
3 1 7 . 0 0  

L .  6 , 6 7 3 . 0 0  
L .  6 , 67 0 . 0 0  

---, 



Anexo S 

ESTIMACION DE COSTOS PARA MANTENIMIENTO DE PASTIZALES 

Guinea: 

A) Fertilizacion: 

4gg de lB-46-0 
Bqq de Urea 

U B T o 

E) Mantenimiento: 

L. l3B.OO 
L. 1.4 0 . 0 0  

T A 

(chapia, ronda, deshierba) 

o T A 

king grass y soya forrajera 

4gq de lS-46-0 
lOqq de Urea 

T o 

L. l3S.OO 
L .  l40.00 

T A 

L 

L 

L 

L .  5 5 2 . 0 0  
L . l , l2 0 . 0 0  

L . l , 6 7 2 . 0 0  

L. 1.50.00 

L . 1 . , S 2 2 . 0 0  

L .  5 5 2 . 0 0  
L.1.,400.QQ 

L.1.,952.QO 



Anexo 9 

ESTIMACION DE COSTOS DE SUPLEMENTACION DEL GANADO 

Terneros y terneras 

Consumo promedio durante 60 dias � 
contenido PC 18% 
precio de lgq � 

Consumo promedio durante 120 dias� 
contenido PC 16% � 

precio de lqq � 

O . S Oqq • L. 8 5 . 0 0  e L. 4 2 .  50 
2 . 50qq • L .  7 0 .  o o e L . l 7 5 . 0 0  

---------

T o T A L L.217 . S O  
PARA FINES DE CALCULO e L .  218 . 0 0  ¡animal 

0 . 83 lb/dia 
so lb/animal 

L .  8 5 . 0 0  

2 . 2  lb/dia 
250 lb/animal 
L .  70.00 
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Cooperativa Moroceli Ltda. 

Proyecto de ganaderia de doble proposito 

HOJA DE REGISTRO POR ANIMAL 

(vaca en producclon) 

SERVICIOS FECHA EXAM EN FECHA DE 

FECHA TORO PRENEZ PARTO 

dd/mm/a No. dd/mm/aa dd/mm/aa 

GUIA DE USO DEL REGISTRO 

-

REGISTRO 

DE LA CRIA 

No. SEXO 

Fecha de Nacimiento 

Lugar de Nacimiento 

No. del Registro 

Progenitores Madre 

Padre 

--

PRODUCCION FECHA 

PROMEDIO DESCARTE 

litros dd/mm/aa 

1 .  Anotar toda la informacion de la vaca, incluyendo el COSTO de compra o valor en inventario. 

2. Anotar la fecha exacta del SERVICIO y el toro que se uso. 

3. Anotar la fecha de deteccion de la PRENEZ. 
4. Anotar la fecha en que se dio el PARTO, 
5. Numero de registro dado al ternero y el sexo. 

6. Llevar el registro de la produccion promedio de leche del animal. 

7. Fecha en que se DESCARTO la vaca. 

Costo 

-

OBSERVACIONES 

• 
� 



Caoperc!lvo Mcroceü Udc. 
f'royeclo Ce genoxlerio Ce doble proposilo 

97 

ENTIOAD I>.CREEDORA: 

f/ONTO DEL PRESTAMO: 

PLAZO A PAGAR 

lASA ot l'lTERES: 

PRCSJAMO + INTERESES: 

GUIA DE USO DEL Ri::GISTRO 

PAGO o:: AMORTIZACION E INTERESES DE PRESTAMOS 

FUNDACION INTER-AMERICI\NA 

U5HOD 
8. �NOS 

7'> AIIUAL 

L.�73.950 

1. Aoolnr �� k! eolmnc de SI>.LDO DE LA DE\..04 lo cor.lidod boslo le lecha peodienlc de pago, incluyendo los intereses. 
2. Poner lo FECrll>. exo�lo M que se retllizo el desembolso. (omorlizoc:ion/!nleresm) 

" 
3. lr.dicor ol num�ro conlo"ole de lo FU[NTE 0[ ORIGEN DE LOS FONDOS para el desembalso. (amorllzacion/iniereses) 
4. Sumar el TOTAL DE LOS DESEM30LSOS pngcdos en le fecho de registro. (omorli¡ocior</ir<l�reses) 
S. Anolor cualwier OBS�VAClON sobre el dese111bolso. (cmorlizocion/inlcreses) 

- - - ---- �·--' 




