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I. INTRODUCCION

A. ANTECEDENTES
1. EL CENTRO PARA EL DESARROLLO DE AGRONEGOCIOS.

El Centro para el Desarrocllc de Agronegocios (C.D.A.) del
Departamento de Economia Agricola de la Escuela Agricola
Panamericana (E.A.P.) inicié sus actividades en el arfo de
1991 con asistencia técnica y capacitacién a pesquefas y
medianas empresas, tanto agricolas como agroindustriales, con
personal docente Y estudiantes conformados en equipos dec
trabajo interdisciplinario.

Como primer paso, el C.D.A. identificé ocho grupos de
agricultores organizados en el &rea de influencia de 1la
E.A.P. (¢ontalvo. 1950), y para su estudio aplicd el analisis
P.0.D.A. (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas).
En mase a estos resultados, inicidé sus actividades con dos
grupos: la "Empresa Asociativa 3 de Octubre® y 1la
"Cooperativa Morocell Ltda.", en trcs aspectos principales:
=~ Capacitacioén
~ Asistencia técnica; e,

~ Investigacién/extensidén en sistemas agroindustriales

Durante el periodo 1991 ~ 1992 estTos dos grupos recikieron
diferentes cursos de capacitacién en las &reas técnico-
ddministrativas Y en agroindustria. se les brinddé también
asistencia técnica en administracién y, ademds, se realizaron

investigaciones aplicadas en sistemas agroindustriales con la
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participacién directa de les =ocios y las mu)eres de los

grupos indicados.

2. LA COOPERATIVA MOROCELI LTDA.

La Cooperativa Moroceli Ltda. se encucntra localizada en
el Municipio de Moroceli, Departamento de El Paraiso, en la
carretera a Talanga, a 26 Xm 4de 1la Escuela Agricola
Panamericana. El centro urbano mds cercano es la ciudad de
Danli. La fuente principal de trabajo en la zona es 1la
agricultura, con 1la produccién de caia de azicar, cafég,
madera, maiz, frijol, sorgo, arroz, tabaco y frutales. Otras
fuentes de trabajo son la carpinterfa, albafiilerfa,
herrajerfa, zapateria y panaderia.

Los niembros se organizaron como coopecrativa en 1970,
contando al inicio con 76 socios, y se afiliaron a 1la
federacldén de Cooperativas dc la Reforma Agraria de Honduras
(FECORAE) . Iniciaron sus actividades con la adquisicién de
425 manzanas de terreno compradas Y con titulo de propiedad,
mds &25 manzanas que les adjudicé el Instituto Nacional
Agrario (I.N.A.). En la actualidad estén regictrados
legalmente como Cooperativa Agropecuaria, y cuentan con una
Asamblea General dec 36 socjos y una directiva formada por
cinco socios clegida por un perfodo de dos aios. (Montalvo,
C., 1990).

Pel adrea que poseen, aproximadamente 200 manzanas son

cultivasias en forma intensiva. El &4vrea restante esté
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dedicada a ganaderia extensiva y otra parte esta cubierta con
carbones y arboles para lena. Existe un &rea comunal donde
se han edificado las casas de los socios, dispensario médico,
saldén de reuniones, pozo de agua, etc.

La produccién agricola esta basada en la siembra de granos
badsicos, principalmente de mafz y frijol, con el fin de
suplir las neccesidades alimentarias de los socios y sus
familias. Ademiés, cultivan ce&na de azucar con el apoyo del
ingenio azucarero, ACANS:X.

a) Proceso de Capacitacidn

El C.D.A., inicidé en 1991 sus trabajos con la cooperativa,
mediante la fase de capacitacién. En este perilodo, 1locs
socios de la coopertiva recibieron un curso en tres niveles
sobhre administracidn de empresas agropecuarias. El curso fue
impartido por el personal del C.D.A. Yy con la participacién
de un erupo interdisciplinario de docentes de 1log
departamentos técnicos de Zamorano. Ademés, recibierxon otros
cursos cortos sobre tecnologia agricola y agroindustrial.
b) Asistencia Técnica

Luego de cumplidos todos los niveles de capacitacién, se
inicio el trabajo de asistencia técnica en administracién,
con el propésito de mejorar los métodos Yy pra&cticas que
utilizaban. Ssimultaneamente se 1inicid ¢l trabajo de
investigacién/extensi®n en sistemas agroindustriales con el

estudio del jilote {Zea mave L.)




También se trabajdé con los socios en la aplicacidén de
tecnolowia mejorada para 1la pProduccidn de granos »dasicos,
lograndose la adopcidén de algunas prdcticas, tales como: E1l
uso correcto de fertilizantes y empleo de semilla mejorada.
A pesar de estos avances, los bajos rendimientos causados por
factores climatoldYicos Y los bajos preciocs de los granos
bdsicos en el periodo 1991-1992 (Gamero, 1%94):; 1los
desmotivd a continuar con la produccidén de granos béasicos con
fines comerciales Y en la actualidad sé6lo producen para
autoconsumo y seguridad alimentaria.

c} Administracidén de los Recurses

Durante cstos procesos interactivos se rccomendd y aplicé
una serie de alternativas té&cnicas de produccién de acuerdo
a sus condiciones. Se recomendd la adquisicidén de 12 silos
meté&licos, con una capacidad de almacenamiento de 30
guintales cada uno, con el fin de lograr una seguridad
alimentaria para los socios y sus familias. HNo se recomendé
establecer un sistema de acopio con fines comerciales para
obtener un mejor precio de venta para el e¥cedente de
produccién, debido al alto costo y riesgo que representa este
tipo de proyectos.

Debido a los bajos rendimientos y su poca liquidez para
la produccién, una alternativa que 1la cooperativa esta
aplicando es la de arrendar la tierra. ¥n primera instancia
firmaron un contrato con el Proyecto "Nuevo Paraiso"

establecido y manejado por Sor Marfa Rosa, al cual arrendaron
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15 manzanas para la produccidén de tomate y otras hortalizacs.
Se canceld cl contrato porgque los socios decidieron producir
granos bésicos en ese terreno.

Actualmente tienen dos terrenos en arrendamiento, uno al
earupo israelita Hondcx, para la produccién de sandias, con
un contrato por cuatro anos; a un precio de 200 lempiras por
manzana por ciclo. Debido al bajo precio, estidn negociando
con la empresa la terminacién del contrato.

El sequndo lote estd alguilado al ingenio azucarero ACAKSA
para la produccién de cana, a un precio de 800 lempiras por
manzana por ano.

d) Altermativas de Producciodn

El C.D.A. propuso el establecimiento de wuna planta
agroindustrial para la produccién de jilote en vinagre. Se
realizaron todos los estudios técnicos y econdémicos, pero no
se ha tomado una decisidon por parte de la cooperativa para su
puesta en marcha, por falta de financiamiento.

En 1994, en reuniones entre la Junta Directiva de 1la
cooperativa y el personal del C.D.A., luego de estudiar las
distintas alternativas de produccidén implementadas, nacid la
idea por parte de los socios para establer una ganaderfa
intensiva de doble propésito, considerando su experiencia
personal y por sScr una inversidn menos riesgosa debido a la
estabilidad dc los precios de la leche Yy de la carne, en

comparacién con la produccién de granos béasicos.
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B. JUSTIFICACION

Este estudio se justifica en poder presentdr a los socios
de la Cooperativa Moroceli Ltda. una alternativa do
produccién que genere un ingreso aceptalle Y seguro para
mejorar su nivel de vida.

Los principales beneficiarios de estc estudio seran los
socios de la cooperativa y sus familias, quienes podran
decidir sobre la conveniencia de implementar el proyeccto de
una ganaderia intensiva de doble propésito.

La E.A.P. se beneficiar& con la utilizacién del proyecto
como un estudio de caso en diferentes materias «ue dicta el
Departamento de Economia Agricocla en el Programa de Agrénomo
y en el Programa de Ingeniero Agr#nomo. El1 C.B.A. se
beneficiaré con el desarrollo de un sistema de
administracién aplicable a las condiciones del proyecto.
Ademas, servir& al Departamento de Zootecnia como modelo de
desarrollo de una producciédn pecuaria de doble propésito
intensiva cn pequena escala, en la zona de influencia de la
E.A.P.

otro factor que justifica el proyecto es el bajo nivecl de
riesgo que reprecsenta implementar esta ganaderfa intensiva de
doble propésito, siendo este factor muy importante para los
socios de la cooperativa en el momento de decidir sobre esta

alternativa.
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II. HIPOTESIS
Se quiere demostrar que, tanto técnica como financiera vy
econdwmicamente, es factible establecer una ganaderia
intensiva de doble propésito en la Cooperativa Moroceli Ltda.
Que la puesta cn marcha de este proyecto representard una
fuente estable Y segura de 3ingresos Y un complemento
nutricional para 1la alimentacién &e 108 socios Yy sus

familias.

ITX. OBJETIVOS

A. GENERAL

Determinar la factibilidad para establecer una ganaderia
intensiva de doble propésito, para produccidn de leche vy
novillos de engorde, en la Cooperativa ilioroceli Ltda.

B. ESPECIFICe®S

Elaborar el estudio dc mercado para determinar 1o
existencia de demanda suficiente para la leche y la carne
bovina, asi como establecer los precios de¢ los productos vy
sus canales de distrikmucion.

Elaborar el estudio técnico para el desarrollo de uno
ganaderia intensiva de doblc propésito.

Elaborar el estudio legal y organizacional ©para
identificar las regulaciones existentes para la produccidn de
leche y carne bovina en Honduras, y determinar la estructura

organizacional del proyecto.
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Elaberar el estudio ecenbmico y financiero para conocer la
rentakilidad y utilidades a esperarse de la puesta en marcha
del proyecto, con base en 1la fuente de financiamiento
disponible.
Organizar un sistema combinado de contabilidad financiera
y de costos eaue permita una mejor administracién del

proyecto.
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IV. REVISION DE LITERATURA

A. GENERALIDADES SOBRE PREFPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

Segn 5apag y Sapag, 1992, "los recursos sSon escasos Y al
mismo tiempo con miltiples posibilidades de empleo y por 1o
tanto de uso celcctivon. Con esta restriccidon en )los
recursos, los odministradores se Vven en 1la necesidad de
predecir lo mas exacto las consecuencias de su posible
decisidn. En consecurencia, el Estudio de ractibilidad es una
herramienta de apoyo que, Junto a la experiencia y al
instinto del técnico o administrador, busca clarificar vy
despejar dudas sobre una o varias alternativas de inversién
o expansidn, ya sea de dinero, bienes o servicios, siempre
con el fin de minimizar los riese«os de pérdida o fracaso.

Estas predicciones de lo que sucederia se realiza en base
a la estimacidén de los beneficios y costos quc conlleva el
implementar el proyecto. De la exactitud con gue se losre
esta prediccién de los beneficios y costos, depende en muchos
de los casos que un proyecto se rechace o apruebe por parte
del inversionista, banco o financiera. Por esta razdén, es
muy importante determinar la mejor forma de valorar estos
beneficios Yy costos.

Debido a que la valorizacidéd4n y la informacien gque se
recopile depende del criterio del técnico y de los recursos
con gque se cuente, todos loc proyaectos son diferentes entre

si. A pesar de existir cstas diferencias, Sapag y Sapaws,
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1992, recomiendan una secuencia de pasos a sewuir para
realizar un Estudio de Factibilidad.
Sealin los autores, hay dos etapas en ¢l Estudio de
Factibilidad:
~ Preparacidn

—~ Evaluacién

1. PREPARACION

Esta etapa se puede realizar en dos fases gue estan
intvimamente relacionadas:
a) Obtencidn do Informacidn

Aqui el técnico o administrador debe determinar todos los
aspectos que considere que afectarédn la realizacidn y puesta
en marcha del) proyecto. Hormalmente se clasifica 1la
informacidén en cuatro aspectos o estudios,

—~ Estudio de mercado

Estudic técnico

Estudio organizacional

Estudio legal

Esta clasificacién es muy general, y dependiendo del tipo
y objetivo de) proyecto puede alterarse. Hay que senalar que
aunque se los clasifica por scparado, todos tienen 3igual
importancia y una respuesta necgativa se cualquiera impide 1la

puesta en marcha del proyecto en general.
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b} sSistematizacion de la Informaciodn
En esta parte se recopila la informacién de los cuatro
estudies Y se la cuantifica en términos monetarios. Esta
fase incluye dos partes:
~ Estudio econdmico

-~ Estudio fipacicro

2., EVALUXZCIOXN

Esta etapa sc la tiene que realizar durante todo el
proceso de recoleccién de la informacidn, y el técnico debe
ir determinando, sewin criterios, 1la varacidad de 1la
informacién. Pero lo mas importante es la cvaluacidn de los
resultados arrojados por la fase de preparacién.

Para Sapag Yy Sapag, 18%2, la evaluaciéon ticne dos fines
bien marcados:

— Aceptar o rechazar un proyecto especifico.

- Decidir entre varios proyectos cual es vl mas

rentable.

Para llevar a ca¥o la evaluacidn, existen diferentes
técnicas y su utilizacién depende en gran medida del proyecto
en estudio y la situacién macroeconemica donde se lleva a
cabo. Las principales técnicas son:

- Tacnicas basadas en flujos descontados.

- Analisis del riesgo.

~ Analisis de sensibilidad.
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B. E1 EBstudio de Mercado

SegGn Kinnear y Taylor, 1993, el estudio de wecrcado es el
enfoque sistemdtico y objetivo para el desarrollo y el
suministro de informacidén para el proceso de la toma de
decisiones por parte de la gercncia.

En una forma mds préictica, Sapaqg y Sapag, 1992, lo resume
en gue el estudio de mercado es la parte del Estudio de
Factibilidad que se encarga de determinar la
comercializacién, oferta y demanda del producto(s) y todos
los aspectos relacionados a ellos.

En 1lo referente a 1la demanda hay que estudiar al
consumidor, su comportamiento actual, establecer la demanda
total y determinar el estrato de mercado gue queremos captar.

Hay que tener presente en el estudio de la ofcrta, 1los
productos sustitutivos, 1la competencia Yy su nivel de
produccién, planes de expansidn y todo factor gue el técnico
considere relevante.

La comercializacién abarca 1o gue son canales de
distribucién, politicas de venta, precios, calidad del
producto, servicios complementarios y otros factores que se

consideran importantes.

C. El Estudio Técnico
Esta parte del estudioco se centra en determinar 1la
estructura y funcién del sistema de produccién, y detexminar

las necesidades de a mano de obra, recursos matceriales,
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espacio fisico, instalaciones, materias primas, etc.

Por lo general, la alternativa de produccidn técnicancnte
méds factible no coincidec con la mds rentable econémicamente.
Es parte de este estudio el establecer la alternativa que
optimice ¢l uzo de los recursos disponibles, tanto técnica
como econémicamente.

Es necesario incluir en esta parte la vida Gtil de 1las
construcciones, 1instalaciones, maquinaria y eguipo, su

mantenimiento y en caso de requerirse la reposicion de éstos.

D. Estudio Organizacional y Legal

Aungue se los desarrolle por separado, ambos pertencecen
a la parte ejecutiva realizada por cl administrador, siendo
en muchos proyectos omitido su estudio lo que podrié dar
origen a la seleccidén do una alternativa errada.

El estudio organizacional debe simular lo mis exacto
posible el funcionamiento del proyecto Y en base a ésto
establecer todos los requerimientos de personal, espacio
fisico, mobiliario, materiales y demds aspectos que permitan
calcular en forma ma@s exacta los costos dc operacion.

En este estudio debe incluirse la distribucién, en caso de
que exista, de la parte administrativa y directiva. Esto se
lo realiza mediante el disefio de organigramas y 1la
descripcion de puestos de trabajo que pueden integrarse en un

"Manual de Organizacidn y Métodosh.
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El estudio le«al debe recavar toda la informacidén sobre
los rewuerimicentos por parte del Estado u  organiamos
resquladorcs, para el normal funcionamiento del proyecto en
estudio. Es importante conocer las reQulaciones gue en
determinado caso podrian pasarse por alto y causarian
pérdidas o incluso la prohibicién del proyecto. Aspectos sue
se incluyen son: Impuestos, leyes laborales, control
ambiental, permisos sanitarios, permisos de construccién, de
exportaciodén, etc.

E. Estudio Econdmico y Pinanciero

En este estudio se utiliza toda la informacidn generada en
los andlisis anteriores. Adem&s, se realiza la cvaluacién
financiera, flujo de <caja Yy la evaluacidén eccondmiga
incluyendo el cdlculo de la Tasa Interna de Retorno (TIR) VY
el valor Actual leto (VAN), estado proforma de pérdidas vy
ganancias y ¢l andlisis de sensibilidad. En esta etapa
también se calcula el capital de trabajo necesario para ol
proYecto.

Este estudio debe hacerse con cuidado para no pasar por
alto ningin costo o beneficio.

Debe analizarse el aspecto financiero, que se reficre a 1a
fuente mds iddénea para obtener cl dinero de inversién; cl
costo de este dinerxo; y, debe estudiarse la ferma de tomar an
cuenta la inflacién y cualkuier aspecto que afecte el flujo
u obtencién de dinero, ya sea para la puesta en marcha del

proyecto o para mantenimiento y trabajo de la organizacién.
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F. EBstudio del Bistema contadle

Como sc¢ menciondé antcriormente, "los recursos con que sg
cucnta son escasos Yy do multiple uso'", razén «ue¢ motiva la
planificacié4n previa a una inversidn o ampliacién de una
empresa o servicio. Pero esta eficiencia en el
aprovechamicnto de los recursos antes dc la implementacidn de
un proyecto debe mantcnerse y observarse también a lo largo
de su vida Gtil. Para poder medir esta eficiencia técnica es
necesario gque =sS& cXprese en terminos econdmicos Jos
resultados del trabajo de campo, para conocer si se esta
haciendo lo mé8s apropiado.

Scgtn Avedillo, 1994, la falta de informacidén y de datos
bidsicos es uno de los principales obstadculos para la
aplicacidén de técnicas m&s avanzadas de planeacién, per el
desconocimiento de la verdadera situacidn econdémica de 1la
empresa. Para cubrir csta necesidad de informacién, en la
actualidad el administrador cuenta con la contabilidad,
especificamente 1la contabitidad agricola, 1la cual se
diferencia de la comercial en el uso de técnicas y métodos
especiales para el manejo de clcmentos vivos (Murcia, 19%2).

Una contabilidad agricola aplicada correctamente, le
aporta al técnico o administrador los siguientes bencficios:

- Respaldo numérico para decidir si la produccién le es

rentable o no, Yy si le conviene cambiar o aumentar el
drea de produccién,

—~ Comparar el tuncionamiento en diferentes etapas o
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épocas.
~ Disponer de la situacién de la finca en un momento
dado.
- Informacién confiable para tramitar créditos o
inversicnes futuras.
Para la implementacién de una Contabilidad Agricola, sc
deben tecner claros los siguientes conceptos b&sicos:

ACTIVO: Blienes o elementos gque conforman la empresa Yy gue
pueden representarle un ingreso en cfectivo.
PATRIMONIO: Derecho o interés del ducno sobre el activo de su

empresa,
PASTIVGO: Derecho de los acrccdores solre el activo de la
empresa (deudas).
ECURCTON_FUHDAMENTAIL: Relacidén que se debe cumplir para gque
la contabilidad cuadre.
ACTIVO = PASIVO 4+ PATRIMONIO
CUENTA: Registro de operaciones econémicas homogeneas.

CLASTFICACTION: El1 orden establecido que llevard el plan de

cuentas, teniendo presente su ligquidez, es
decir la facilidad de convertirse en dinero en cfectivo.

Un sistema contable esta formado por los sisuientes
clementos basicos por medio de los cuales s5e recolecta,
ordena, analiza c interpreta la informacién. La
implementacidn de estos elementos posee una secuencia légica
y existe un encadenamiento entre ellos para su correcto uso.

Esquemdticamente se puede representar de 1a siguiente mancra:
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Figura 1: Sistema Contablie

H PLAN DE CUENTAS

I — #
- COMPROBANTES

-« INTERNOS/EXTERNOS
- REGISTRO TECNICO

= a———11
I ESTADOS CONTABLES ‘

I -1
v v

BALANCE GENERAL ESTADO GENERAL
DE SITUACION DE RESULTADOS

I N

RAZONES COHTABLES

1. PLAN DE CUENTAS
Es la estructura o base del sistema contabie, que divide
y clasifica la informacién obtenida del campo en dgrupos
afines, para poder manejarla en forma organizada y clara.
Esta divisién por afinidad se basa en el criterio de liquidcz
Yy se facilita con la aplicacién de un sistema numérico
decimal en basc a tres digitos:
~ E1 primer digito es para las cuentas de primer orden o
clasificacidn genérica.
— E1 segundo digito divide las cuentas de primer orden
en base a la estructura del balance.
~ El1 tercer digito correspondc a la clasificacién de 1la

cuenta en base al libro mayor.
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2. ESTADOS CONTABLES
Son las herramientas gue usa el administrador para resumir
toda la informacién de la produccién, siguiendo Jla
clasificacién del plan de cuentas. Es en base a 1la
informacidén de estos estados que el administrador debe tomar
sus desiciones sobre el futuro de la empresa. Estan hechos en
formato Y son de dos tipos:
~ Balance General de Situacién
~ Estado General de Resultados
A partir de estos dos estados, el administrador realiza el
cdlculo de las razones contables, gque son en Ultima instancia
las gue nos permiten conocer la situacién real econdmica y
financiera de la empresa al final del perfodo contable. las
principales razones utilizadas son:
- Solvencia general
- Solvencia inmediata

~ Liquidez

3. SISTEMA GERENCIAL DE COMPROBANTES Y REGISTROS
Son el complemento de 1os elementos anteriorces. Funcionan
en forma paralela a ellos y sirven para recavar toda 1la
informacidn En una Lorma esqguematica ¥ de facil
intcrpretacién.
Se los clasifica en:
- Comprobantes internos y externos

~ Registros técnicos
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4. PXOCESO CONTABLE

Luego de desarrollado el Plan de Cuentas, los Estados
Contables y el Sistema Gerencial de comprobantes Y reeistros,
existe una fase de implementacién gradual gque esta formada
por tres etapas, cada una de ellas con varios pasos a seguir.
Estas etapas son las siguientes:

a) E1 Balance Xnicial:

Nos indica en qué situacidn se encuentra la empresa al
comenzar el periedo productivo (que debe coincidir con el
contable). Es nccesaria su implementacidn no s610 como fuente
de comparaciodon de la situacién dc la empresa en el tiempo,
sino tombién para 1la toma de desiciones financieras vy
técnicas iniciales. Los pases a seguir son:

i) Inventario:

Dede realizarse en forma rapida, de preferencia al final
de un periodo o ciclo de produccidédn; se aconseja tencr pocos
insumoes y productos en existencia. En esta parte debe
registrarse todos los bienes y m@joras gue posee la emprcsa
y su cantidad exacta.

ii) Valoracién de la Empresa:

Determinados los bienes &e la empresa, se tienen qua
valorarlos. Para esto hay diferentes formas o criterios,
dependiendo de 1la informacién que se disponga. Hay que
sefialar gque una vez utilizado un método especifico para
valorar un bien, debhe usarse el mismo método en las futuras

valoraciones, para poder realizar comparaciones en cl
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tiempo; a esto se le 1llama la regla de pcrmanencia.

Los criterios de valoracién mds usados son:

~ Yalor o ingreso csperado por el uso del bien.

~ Valor csperado por la venta del bien.

~ Costo de sustitucidédn por otro bien idéntico.

—~ Valor de compra pagado por el bien.

- Costo total gastado en la produccién del bien.
iii) Balance de Situacién inicial:

Con la informacién del inventario y su valoracién, se

procede a realizar el balance de la empresa para el inicio
del periodo contable. Para esto, se utiliza el formato

desarrollado dentro de los estados contables.

b) El Periodo Contable:

Con el balace inicial se da comienzo al periodo centable,
y se empieza con el registro de las operaciones gque se wvan
realizando. lLos pasos a seguir para desarrollar el periodo
contable son:

i) Apertura de Cuentas:

Los saldos registrados en el balance inicial se pasan a
cada una de las cuentas creadas en el plan de cuentas, de
acuerdo a la clasificacidn realizada y siguiendo el sistema
decimal.
1i) Registro de Operaciones:

Es en este nivel que se procede al registro de las

operaciones del periodo. Esta informacidén se obtiene
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mediante el uso del Sistewma Gerencial de comprobantes y
registros creado, por medio del cual se recava todas las

opcraciones de la empresa.

a} Estado General de Resultados:

Al final del ciclo o pericdo contable, gue de preferencia
debe coincidir con el periode productive, se toman 1las
operaciones registradas Y se rcalizan los estados contables
que se prepararon en forma de formato. YLos pasos a seguir
son:

i) Cierre de Cucntas:

Al té&rmino del perfodo se calcula el saldo de todas 1la
cuentas en las gque se registraron operaciones durante el
cicloc productivo.

ii) Balance Final:

Se realiza al igual que el balance inicial, siguiendo el
mismo formato y criterios. Se dectermina la situacién de 1la
empresa al final de perfodo contable.

iii) £stado General de Resultados:

Por medioc del formato generado en lo Estados Contables,
se determina la situacién yYa sea de pérdida o ganancia del
periodo que se esta terminando.

La informacién resumida en estos estados es utilizada por
el administrador para decterminar las razones contables de

liquidez, solvencia inmediata y sclvencia gcneral.
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v. METODOLOGIA

Para determinar la factibilidad del proyecto se llevaron

a cabo los siguicntes estudios:
A. Estudio de Mercado

Dentro de este estudioc se buscd establecer la existencia
de un déficit en la oferta de lecche y carne por parte de los
ganaderos Yy una demanda no satisfecha tanto a nivel de las
plantas procesadoras de leche y carme como a nivel de los
consumidores. Para este andlisis se tomé como base 1la
informacidén publicada por el Ministerio de Recursos Naturales
y el Banco Central sobre los niveles de produccidn de 1la
leche y la carne bovina en los ultimos diez afios y sc estimé
su crecimientoc con relacién a la poblacidn del pais. Ademés,
se obtuvo informacidn primaria por medio de entrevistas con
miembros de instituciones ¥ organizaciones importantes
relacionadas tante con 1la produccidén como con 1la
comercializacién de ambos productos en Honduras. (Recursos
Haturales, Grupc Ganadero Industrial, Industria Ganadera
Hondureiia Y 1la Federacidén Hacional de Agricultores vy
Ganaderos de Honduras). Con base en esta informacion también
se logrd determinar los canales de comercializacidn que
siguen tanto la leche comc la carne en Honduras y en base a
esto estableccr los canales gque debe seguir la cooperativa
segtGn las condiciones y facilidades en la zona.

como parte de este estudio también se analizaron los

precios de la leche y la carne y la metodologia utilizada
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para fijarlos. Este mismo criterio se buscé utilizarlo para
proyectar en el tiempo los precios de ambos productos.

Para el caso de la leche, el criterio utilizado fue el
proporcionado por el Ministerio de Recursos llaturales en base
a los costos de produccién y su aumento proporcional al
comportamiento de les precios de los costos mds importantes
en el sistema de produccién. Para el caso de la coopcrativa
se determiné que los costos que mas influyen son:
Fertilizantes, mano de obra, combustibles y lubricantes, los
cuales representan aproximadamente un 70%. Con base en esto
se establecié un promcdio ponderado de culdnto habfan
aumentado estos costos en los ®ltimos cuatro aneos, y este
aumento se utilizé como porcentaje de incremento para los
demas insumos.

Para la carne se pronogticé el precio en base a 1la
estimacién de la tasa de cambio de 1 US$ en Honduras;
buscando probar 1la existencia de wuna estabilidad al
trabajarse con precies en d6lares. Para esto, se analizé los
precios de compra de la carne en comparacién con la tasa dc¢
cambio del délar. Se buscd establecer la existencia de un
intervalo, dentro del cual se mantiene el precio de la carne.
Una vez probado esto, 1a estimacidén del precio de wventa de
la carne para los ocho afios del proyvecto seria en base a la

proyeccién de la tasa de cambio del d&lar utilizando una

re&qrcsion.
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B. Estudio Técnico

Con asesoria del C.B.A. Y del Departamento de Zootecnia se
dcterminé:
1. TAMANO Y LOCALIZACION

El tamaho del proyecto estd determinadoc por el drca de
terreno asignada por la cooperativa para esta actividad y que
es dc 22 Ha. Para la localizaclén se estahlccleron criterios
técnicos como uso potencial del suelo, acceso o
disponibilidad de awua, pendiente del terreno, caminos,
disponibilidad dc electricidad, etc.
2. EVOLUCION DEL EATO

En Mase a los datos de produccidén e indices de eficiencia
recomendados para la zona por cl Pepartamento de Zootecnia ¥y
tomando cemo base ganado seleccionado del hato con gue cuenta
actualmente la cooperativa, se calculd el desarrollo del hato
para un periodo de analisis de ochos afios del proyecto. Para
esto se tomd en cuenta mortaljdad, destete efectivo, partos
promedio, etc.
3. COMPRA DE ANIMALES

Sc estimbé la cantidad de vaquillas y toros a comprar para
completar la formacién inicial del hato ¥y buscandoc que cl
proyecto entre en produccidén lo antes posible. Para esto se
determine el nGmeroc de animales con que cuenta actualmente la
cooperativa y —cudantoc deberia tener para funcionar

eficientemente.
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4. VENTALS

En base al desarrollo del hato, se calculd la cantidad de
leche disponible para 1la venta, asi como el nGmero de
novillos y otras categorias de animales a venderse. Esta
informacidn permitira coNocer 1los 1ingresos #&ue tendrd el
provecto.
S. PASTIZALES

Sc consideré:

~ Formacidn de pastizales.

1

Mantenimiento.

Cercas para la divisién de pastizales.

1

Capacidad receptiva.
6. MANEJO DET G21RDO

El sistema de pastoreo recomendado es el rotativo y cl
hato dividido en tres grupos para pastoreo: vacas en
produccidn, terneros y terneras, y otras categorias de
animales.
7. CONSTRUCCIONES E INSTYNIIACIOMNES

Se considerd la conctruccién de:

— Corral con manga Yy salas de crianza de¢ ternervas y

ordeio.

- Bebederos y pilas,
8. MAQUINARIA Y EQUIPO

De acuerdo a las necesidades para el manejo adecuado de

los pastizales y ganado.
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C. Estudio Organizacienal y Legal

1. ORGANIZACIONAL

Se determindé los recursos humanos requeridos para la
produccién y administracion. Para esto se estudido la
organizacién gque actualmente posee la cooperativa y el
recurso humano con gue cuenta. En base a esto se estableciéd
la estructura organizacional que se acoplard mejor y que sea
la mas eficiente.
2. LEGAL

Se investig6 sobre las regulaciones sanitarias
existentes en el pais para la comercializacién de leche y
carne. Para este aspecto se consultaron las publicaciones del
Ministerio de Recursos Naturales sobre el medio ambiente vy
las leyes que rigen a las cooperativas en Honduras.

Se analizaron los aspectos de control de calidad, para 1lo
cual se consultdé a la planta de lacteos Yy a la planta de
cdrnicos de 1la Escuela Agricola Panamericana sobre los

parametros de control de calidad existentes.

D. Estudie Econémico y Financiero
Para este estudio se considerd un periodo de andlisis de
oche afnos. Se determinaron las inversiones necesarias para el
proyecto, la estimacidén de las ventas tanto de leche fluida,
novillos de engorde, vagquillas y ganado de descarte. Se
determinaron los costos de operacién para los ocho anos del

proyecto, y se realizdé la proyeccidén econdmica-financiera.
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Para esta estimacidén se recopilé la informacién generada por
lo estudios anterlores Yy sc la valord. para la evaluaciébn
financiera se usé la Tasa Interna de Retorno (TIR), el Vvalor
Actual Neto (V&ail), la suma de Costos Totales, suma de
Ingresos Totales, Rentabilidad, y el Periodo dec Recuperacién.
Ademds, se realiz6é un anélisis de sensibilidad para
determinar el efecto de cambios en costos e ingresos. Para
estos célculos sc utilizé dos tasas de interés, 7% gque cs la
tasa que cobra la Pundacién Inter—-Americana por pré&stamos
para este tipo de proyectos, Y un 34% que es la rentabilidad
promedio gque la Cooperativa lMoroceli Ltda. ha obtenido por 1la
siembra y comercializacién de sorgo en aifios anteriores (1991

Y 1992) y que cs el cultivo més rentable sue han obtenido.

E. AdapPatacien del Sistema de contabilidad

En esta parte, se completé Y detalls el sistema contable
de la cooperativa gue actualmente es mane3jado por 1la FECORAH,
en base al "Manual de Contabilidad pora Empresas
Agropecuarias de Produccidén y Servicios', preparado por el
T.B1.A., 1981.

El manual utilizado es aplicado a todo tipo de empresas
agropecuarias por 1lo gque s2 presenta en una forma muy
general. Por ser el proyecto de la ganaderia intensiva una
actividad especifica, se trabajé en detallar el plan de
cuentas actualmente usado, para que se adaptara mejor a las

necesidades de la Cooperativa Moroceli Ltda. Para esto se
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considerd cemo fundamental cl detalle de todas la cuentas de
ganaderia gue actualmente tiene el manual, buscando incluir

todas las categorias de ganado cen &ue cuenta ¢l proyecto.
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VI. RESULTADOS

A. ESTUDIO DE MERCADe®

1. OFERTA DE LECHE Y CARNE BOVINA

Con base cn las publicaciones del lMinisterio de Recursos
Naturales de Honduras (1994), la oferta de leche y de carne
ha ido aumentando en los ultimos anos (Anexo 1 ¥y 2), debido
principalmente a dos factores, el aumento de la poblacién
interna (mayor consumo) Yy a las mayores facilidades para 1la
crxportacién tanto de carne como de derivados de la leche.
Esta oferta es generada en su mayoria por medianos y pequefios
productores con explotaciones menores de 200 manzanas.

En la clasificacidn de las ganaderias segin el sistema de
explotacidén, un 80% se dedican a la ganaderia de doblec
propésito (Cuadro 1), por lo que el comportamiento de ambos
productos, leche y carne, en los Gltimos afios, esta asociado
a este esquema de produccion.

Cuadroe 1. Sistemas de Explotacidén de la Ganaderia en

Honduras
r_[g_ S£STE}£AS Explotacicones %
]‘Doble Proposito 80.0 ]
Carne 9.3 u
[|Lecheria Especializada 7.1 "
||Sin Especificar 3.6 ]
||Total 108.00 |

FUENTE: IV Censo Nacional Agropecuario 1993.
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a) Gemeralidades de la oferta de leche:

La produccién total de leche en el pais se encuentra
atomizada en todos los 18 departamentos, pero el 70% de 1la
produccién se obtiene en los departamentos de la zona del
Atléantico debido a las mejores condiciones agroeccldegicas
(Anexo 3). La oferta de leche en Honduras ha aumentado, en
promedio en un 5.65% anual desde 1%84 (Anexo 4). Este
aumento se debe a mejoras en el manejo Yy a la tecnologia
aplicada, m&s que a un aumento en =1 &4rea de produccidn.
Para el afio de 1994 se estimé la ofcrta de 1leche de
produccién nacional en 432.24 millones de litros, lo que
representa una disponibilidad per cépita de %4.4 litros por
ano.

Ademds de la produccidén nacional, existe como parte de la
oferta la importacién de leche cn polvo, tanto para suplir a
las plantas de procesamiento como para venta directa al
consumidor. Ademds, se importa leche fluida con sabores o
bajo proceso UHT en cartdn y sin requlaciones de precio por
parte del gobierno.

b} Generalidades de la oferta de carmne bovina:

Al igual que en el mercado de la leche, la oferta de 1la
carne ha ido cn aumento en los ultimes diez afios, pero este
aumento ha gido mayor, siende de un 6.51% anual,
aproximadamente (Anexo 4). La produccidén nacional se estimé
en 117,231,860 }tilos para 1994, lo que equ.ivale a 18.46 Xilos

per capita.
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El 80% es producido por ganaoderias de doble propésito y
sdlo un 9.3% por Janaderias de carne especializadas. La
oferta cse presenta en forma estacional y en base al ciclo de
lluvias del pais, siendo la mayor oferta de ganado a mediados
y finales de la &poca de lluvia.

Fuera de esta ¢&pocd la oferta de carne a los rastros
disminuye notablemente, afectando el precio {(Rivera, 1995)!,
2. DEMANDA DE LECHE Y CARNE BOVIMNAL

T0 oferta presenta una tendencia de aumento debido a un
crecimiento de la demanda de leche y carne, tanto del mercado
interno como para la exportacién.

a) Generaljdades de la demanda de leche:

En Honduras, la demanda de leche (f{luida tiene dos
mercados, las plantas procesadoras y el mercado artesanal
(Yagarinas, 1993). El mercado artesanal comprende lo que se
utiliza en la elaboracién de productos lécteos y la leche
fluida sin procesar. Actualmente ninguno de los dos mercados
lcgra cubrir su demanda. La demanda de l1leche fluida de las
plantas procesadoras no se encuentra satisfecha, lo gque en
parte Justifica la compra de leche en polvo para cubrir su
cuota de produccién impuesta por el gebierno. Pesc a esto,
dos de las plantas se encuentran produciendo s6lc a un 50%
de su capacidad. En }lo referente ai mercado artesanal, pese

a absorver aproximadamente el 70% de la produccién total de

‘Ri-era, A. 1%95. Caracteristicas del mercado da la carne bovina en
Honduras. Te%ucigalpa, Honduras, Gerente Departamento de ventas,
Industria Canadera Hondurena. (Comunicacién Pcrsonal).



32

leche fluida, no logra cubrir la demanda de productos y
derivados lacteos, &an especial de productos para la
exportacidon hacia E1 Salvador, hacia donde se puede aumentar
la exportacién actual en un cien por ciento. Ademés, existe
demanda de gqueso ahumado por parte de palises curopeos que no
se ha explotado en la actualidad (ordofiez, 1995)’. Desde
el punto de vista nutricional, la oferta actual de 1leche
fluida, tanto importada como de produccidén nacional, no cubre
los requerimientos nutricionales propuestos por la
erganizacion Mundial de la Salud (®MS), que deberian ser de
150 litros per cépita por afdo. En la actualidad se tiene una
oferta de 94.4 litros per capita, existiendo un déficit de
38%, aproximadomente {RRIMW, 1554)}.

b) Geperalidades de la demanda de carne bovina:

La animales de engorde para la venta se coﬁercializan en
dos mercados. El mercado interno es abastecido por mecdio del
rastros municipales, rastros privados dedicados
principalmente a la exportacidn y matanzas particulares. Los
rastros privados producen para exportar, pero estan obligados
por el Gobierno a dejar un minimo del 15% de su produccién
para ¢l consumo interno (Cruz, 1995)%.

El precio en este mercado se fija en base a la oferta y

‘erdoficz, S. 1995. Mercado de la leche en Honduras. Tegucigalpa
Hondurasg, Minicterlo de Raocursos Haturalee. {(Comunicacién
personal).

ZCruz, R. 1595. ¥ercado dec la carne bovina en Honduras.
Tegueigalpa Honduras, crupo Ganadere fndustrial.
(Comunicacién Percomnal).
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demanda del mercado interno y sin intervencién del gobierno.

El otro mercado es para la exportacidén, el cual es cubierto
por medio de la produccién de los rastros particulares, que
pueden ejyportar hasta un 85% de su producciédn. El precio
varfa de acuerdo al precio internacional, y depende de 1la
oferta de Nucva Zelandia y Australia que son los mayores
productores con los que compite Honduras.

Actualmente, la demanda de carne bovina por parte de los
rastros privados no esta cubierta, existiendo la necesidad en
aleunos ajlos de importar animales para suplir la demanda de

estos rastros, Rivera, 199% (Anexo 2}.

3. COMERCIALIZACION ¥ PRECIOS DE LA LECHE Y LA CARNE BOVINA

Ta produccién de leche y carne bovina serén
comercializados desde la finca y de preferencia a las plantas
procesadoras de la zona.

Los precios que se usaron para el ajio uno fueron los que
actualmente estan vieentes en el mercado. Del afio dos al afo
ooho del estudio se proyectaron les precios en »ase al
criterio actualmente utilizado por el Gobierno para la
fijacidn de los precios de la 1leche, y de 1los rastros
privados para la carne. S$e trabajdé con precios a nivel de
productores y el criterio para cada uno de los productos fue

el siquiente:



a) Precio de la leche

El precio de la leche fluida en Honduras es controlado por
el gobierno desde 1974. Desde este afio el precio ha sido
regulado tanto a nivel de productor como de plantas
procesadoras. 2 finales de 1223 y principios do 19%4, por
pedido de la Federacidén Nacional de A€ricultores Y Ganaderos
de Honduras (FENAGH), la Secretaria de Recursos lfaturalos
realiz6 un estudio de costos de produccién de la leche, y so
demostrd que el precio fijado por el Gobierno no cubria los
costos de produccidon. En base a este estudio, y por medio de
negociaciones entre el Ministerio de Economia, Ministerio de
Recursos Naturales, la FENAGH y las plantas procesadoras de
leche, se £ijé el precio actual.

Para la estimacidon del precio de la leche para este
estudio se siguid el criterio utilizado por Diaz Arrivilaga
(1994), en el cual 58% de los costos de produccidén se ven
afectados significativamente por la inflacion y sue éstos a
su vez inciden sobre el costo para el afo siguientec.

Para el caso del proyYecto, se establecid quc 1os costos de
produccién guc se ven afectades significativamente por la
inflacioén representaban un 70.73%, y son por concepto de mano
de obra con un 16.32%, fecrtilizantes con 33.75% vy
combustibles y lubricantes con un 20.71%. Para establecer la
tasa de crecimiento de los precies de estos factores, se
promediaron los precios de insumes y mano de obra que

registré la Cooperativa para un perfodo de cuatro afics, y gque
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se presentan en el Cuadro 2.
Cuadro 2. Cambio promedio en los precios que mas afectan

el costo de produccidn de la leche de la
Cooperativa Moroceli Ltda.

PROBUCTO DATOS AUMENTO INCREMENTO![

ANO PRECIO | ¥ ANUAL PROMEDIO

——

1992 73.00

18-46-0 | 1993 | 62.00 | 17 74% |
1 11994 ] 85.00 [ 27.06% 15.91%

| 1005 | 138.00 | 38.42%

1992 | 64.00 i

UREA 1093 | ss.00 | 16:36%
| 1004 | 73.00 | 24-66% 18.72%
. 1995 140;29 47.86%
1993 .00
DIESEL 1994 7.0 | 4-29% 19.225
1995 9.23 2f;if% ' .
1992 8.00
MANO DE 1003 | 10.00 | 20.00%
ORRA 1994 12.00 E 16.67% 18.89%
1995 | 15.00 [ 20.00%

En promedioc, los fertilizantes aumentaron en 17.32%, los
combustibles y lubricantes en un 19.22% y la mano de okra en
18.89%. Con el incremento promedio de precios y determinade
el perccntaje Que representa cada uno de estos rulros en los
costos de preduccién total (en total representan un 70.78% de
los costos), se calcule el promedio ponderado lo cual dio

como resultade un incremento anual ponderado de¢ 18.23%.
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El precio proyectado de un 1litro de 1leche fluida se
calculd aplicando el siguiente procedimiento: Se tomdé como
base el costo de produccién de Lps.2.40 por litro, estimado
por Djaz Arrivilaga en 1994. A este costo se ahadié un
incremento anual igual al promedio ponderado de incremento de
los costos de preduccidén para determinar el costo para los
ocho anos del estudio.

A1 costo estimado de produccién se le anadié un 30% que
representa la utilidad esperada por los ganaderos, y que
forma parte del criterio establecido en el estudio de Diaz
Arrivilaga. En el Cuadro 3 se presenta el prondstico de
precios de la leche para los anos en estudio.

Cuadro 3. Precio proYectado de la Leche en Honduras emn
base al costo de produccidn.

PRECIO PROYECTADO DE LA LECHE
EN HONDORAS
{(Lps/Litro)
ANO COSTO PRECIO
PRODUCCION PROYECTZDO
1994 2.40 3.12
1995 2.84 3.69
| 1996 3.36 | 1.36 |
1997 3.97 5.16
1998 1.69 6.10 |
| 19900 5.55 | 7.21 |
 2e80 6.56 | £.52 |
| 2001 5.75 | 10.08 |
2002 9.17 | 11.92 |
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b) Pxrecio de la carne bovina

El precio de la carne a«ue reciben los productores por
parte de las plantas procesadoras dedicadas a la exportacidn
estd determinado por el mercado internacional, eue estéa
influido por 1las producciones de 1los grandes paises
productores.

De acuerdo a la experiencia de técnicos de la E.A.P. y del
Grupo Ganadero Industrial &ue trabajan en esta actividad (I.
¥Matamoros, R. Cruz, 199s)! se ha establecido «que el precio de
la carne pagado por las plantas se mantienc apreciablemente
constante en términos de ddélar con un rango entre 40 a 42
centavos por libra en pie.

Con este criterio, se compararon tres fuentes de precios
(Ministerio de RRMN, Dr. IXI. Matamoros y los registros de
compras de la E.A.P.) en el periodo de tres a cinco ultimos
anos, Y utilizando la tasa de cambio del délar para esos afios
(tasa oficial y de la EAP) se comprobd e«ue el precio se
comporta dentro de ese rango con un error de mas menos dos
centavos. Con base en este criterio, y con las tasas de los
tltimos seis afios, se ajustd la tasa de cambio por regresidn,
para con ella determinar los precios (Anexo 5) para los ocho
afios del proyecto. Los precios proyectados se presentan en el

Cuadro 4.

IMatameres, Y. 199%. Mercado de la carne bevina en Honduras. Jefe de la
seccidn de sanadec de carne de la Escuela Agricola Panamericana.
Tceucie®alpa, Honduras, (Ceminicaci#én personal}

Cruz, R. 1995. Mercado de la carne ®evina en Honduras. Tegucigalpa,

Honduras, Grupo Ganadere Industrial {Cemunicacidén personhal)



Cuadro 4.

g

Precio Proyectado de la carne bovina en
Honduras en base al precio internacional y a
la tasa de cambio estimada.

—
e — —

PRECIOS PROYECTADOS DE LA CARNE

EWW EONDURAS

|

ARO TASA DE 1b/pie 1b/pie 1e/pie
CAMBIO NOVILLOS DESCARTE NOVILL.

_ 1 Us$/Lps LpsS- Lps. Us$
1990 | 4.45 1.74 1.44 0.39 n
1991 5.35 2.19 1.89 0.41
1992 5.67 2.44 2.14 | o0.a3 |

| 1903 6.37 2.48 218 | o0.39 |

| 1994 8.15 3.10 2.80 | o0.38 |
| 1995 9.17 3.50 3.20 | e.38 |

\ 1996 | 9.80 3.89 3.59 | 0.40 |
3997 | 10.73 4.26 3.96 | 0.0 |

I 1008 ! 11.67 .63 a.33 | o.40 |

| 1099 | 12.60 5.00 4.70 | 0.40 |

| 2000] 13.53 5.37 5.07 | 0.a0 |
2001 | 14.47 5.74 5.44 | 0.40
2002 | 15.40 6.11 5.81 |__p.4o
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B. ESTD®IO TECNICO

1. TAMANO Y LOCALIZACQYON

a) Tamane

Los socios de la cooperativa asignaron el lote denominado
*El Campo', con una superficie de 22 hectdreas, para el
desarrollo de 1la ganaderia intensiva de doble propésito,
considerando &ue es un terreno plano, de relativo féacil
acceso a fuentes de agua para irrigacién, cercania a las
instalaciones de agua potable Y energia eléctrica, tecrreno
con cerca perimetral con postes de madera y cuatro hileras de
alambre de plUas, cercanla a las casas de los socios 1o cual
facilita un mejor control ¥y su ubicacién frente a una
carretera asfaltada de primer orden.

En base a esta definicidén se realizaron 1los cé&lculos
correspondientes para la evaluacidén técnica, econdémica vy

financiera.

b} Localizacidn

El proyecto estar& localizado en el lote denominado *El
Campo", contiguo al &rea de viviendas de los socios de la
Cooperativa.
2. EVOLUCION DEL EATO

Para la evolucién del hato se aplicé 1la metodologia

utilizada por el Banco Mundial (Banco Central del Ecuador,
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1972) en los programas de desarrollo ganadero. Primero, se
seleccionaron un total de treinta animales del hato de
propiedad de 1la Cooperativa, en base a caracteristicas
fenotipicas y de producci®n para formar parte del hato
inicial.

En base a esta informacién y el area disponible para el
proyecto se procedidé a calcular la evolucidén del hato, para
un perlodo de ocho anos, en base a datos de produccidén e
indices de eficiencia recomendados para 1la zona por el
Departamento de Zootecnia de la EAP. La informacidén se
presenta en el Cuadro 5.

Para el cdélculo de 1la produccldn de leche se usaron
indices de eficiencia conservadores, Ya que en una produccidn
intensiva a base de pastos se logran promedios entre 7 y 8
litros (Kaehler,1993; Restrepo, 1992; Roman, 1994; Salcedo,
1992), Y con la ayuda de suplementacidn estratégica (caita de
azicar) se pueden lograr entre 10 a 12 litros de leche por
animal/dia, lo que aumentaria los ingresos aproximadamente en
un 30%. (Molina, 1994)

Se estima que a partir del cuarto ajfio el hato se
estabilizaré con un total de 87 animales.

3. COMPRA DE ANIMALES

Las compras programadas corresponden a 25 vaguillas
prenadas, de las cuales 15 ser&n adquiridas en el primer aifio
Yy 10 en el segundo afio, y dos toros reproductores que Serdan

adquiridos en el primer afo. Ademds, cn el cuarto y octavo



anio se remplazaran los dos toros reproductores.
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de animales se presentan en el cuadro 5.

Las compras

s -
Cuadro 5. Evolucidn del hato.
A M o 2
SNTLRACEOR
CSNCEPTS®
AR
1 2 a + 5 1 T 3
SOMMPOSIGISN OEL HATC
Yacax an preducsion v 12 I F=1 =3 = 25 5 ™
\acas cocas ] TE 17 12 12 12 iz 1z T2
VaquillLe preraces 3 2 & 3 B B a A a
Maguilles sobes 12 ety 3 & i | 14 13 12 13 13 th
Tarmarms promench & el 9 11 14 14 13 1 132 1A 13
TirerwinLnn, F) 11 14 15 1q T 4 14 H
Torpa mprodys e 2 = 4 - = 3 z 2
Feil animales 20 £4 EE & 5T ar ar & ar
Sub=1oint 1LH. i 42 ) &l Lo £0 =) i) L)
Mollca 3 11 15 14 ™ 14 14 14
Tirtl L. 14 L 59 75 T4 74 ts T FE]
tADRTALIDAD BE ADULT®S
FAMERD o T x 2 2
Ly s rte = & T T I T T 7
Waquillae preredaz s — = 5 + + d &5
Fememe - — — - [ — .
licalios — B 1 14 [ 14 14 14
oo e ataHe —_ — — by s — ]
Fotad Anlmates — =] FLa) oA 5 o5 =5 Er
Lenckie Jlguadda. (050 Irt - 4111 [ ] EXa7S XS WEH TS 53ATE EMTE
COMPRAS
Wil uhd s prerades 15 13
Torat Rposdueiares 2 2 F
TOTAL AMMALES \EA 13 H FA
BATSS ®E PRODUCCION
MHuatalidad, =i 17 [ B -] 2O [=]] Ha &0 [fa]
Fratete elecive lomerss % &} 2l &0 50 T LQ = o
thgerinllidnd sfultes, & El ) ] 3 E) 1 3 E]
Superfick parog e, 2f 1= fr g == o e == = e
Corga ankmal U8 Me, ELG] 540 350 4,00 4,00 450 0T +.0%
Capaciiad Aeceptiva UBMH - 3.4 3.8 Ak )] 5.1 3.8 ¥
Capscidad Teisl VB, 41 21 24 B4 o4 Bd e o4
Mo depoRnte Y sHesofom %K — n 13 1E 15 55 15 1%
WaCRE Gn produccion meH Yasad =i rd a7 BT =7 ET &7
INDICES DE EFISIEMNEtA
Duracha Faetonds dien 15T 40 211 2490 240 40 FHF a0
Froduseéss vaes 40, L -3 £ 7 7 7 ¥ 7 T
Frod Lhoardn i s - P wnn [y iy 1550 e [==-Th] AEAA k1001 1EED TELST 1580
Friaduiaphiet Totad Jeghm G500 37 .42 T34 =R ) L2fK 200 AL ] E200
Ll pars |a veevie A0 s 1 LT ] AP0SD AT fra ] 42500 Lipun

T edwincy mgore +] hoba] 6 wALAE MBS IES

AIncluys supithcicocn e shasnaul VO eieria oMl
/TR o, VO N1QMAS BB! 1) \ & Ax AN P AIUCONN
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4. VENTAS

I.as ventas corresponden a leche liequida, expresada en

litros y segin los precios previstos, Yy novillos, con un

promedio de 900 libras de peso vivo cada uno. En el Cuadro 6

se presenta el detalle de las ventas.

Cuadro 6. Bstimacidn de las ventas de leche liquida,
novillos y otras categorias.

P R E =} 1 o £ L H L =

FOMTEPTRQ A N [t 5

1 = -] 4 a [} 7 3
1 2 3 4 5 1 4

Tacas Seecare =T kY T T 7 7 7 T
‘m; apr7 fams | apos | azoe [4%es | dped | S0 L] oH.5 ] o] 3193 34,27 38,60
[k pramacas ! — 2 H 4 E 4 E}
Eiaan 193a7 1asny 1aosa pazef J4T82 ) RS0 | 5o — TAZ i in.01 1355 to.58 fn.eq

Mowyillos L it [E} 13 14 14

14

FA{EE I E

Dl | MET 3R] |41 |0 | SA52 [ 5IST | 53 +L14 Sl £2.37 a7 Tl T5 05
Forgs depcsis nann — 2 [ [ e 2
TOOO0 g BSeZ Q00 (10T \T143F 11585 1@74 1l el mans 20,44 —" —— — 2520
[ ortal aneraon & a F=] =a =) = E or
s | imaa ] | e —_— 2T AT 743 AZ5 4T 103 40 1172 15G.AS AG 1 &5
b Ropabde, (020 30] 243 I A5 STL0 LT ey 4203 AZ0] L2000
yho oo I | = =15 | 510 | T.2t | &32 |10.08 f11.52 2455 | 1 | 2wane | rsdoe | wrdTd | a0l | 4R | GO0
ot erten e | e | e | e | o | o | e | — 275 [ 14050 SsoTa] opimr | s122t| arana | sa3di | spiss
et | e | — | — | —= | —=

CansdrdasoxfPssdas an mucsde LOs.

\'azad de e eslens sdliradancen un feso de 83500

calculagocen pretlosn B as LA 25 Ls linrs

Nevillaxesimades con wn 3230 de HR e

colcutede won previo en 9+ 5 3,501 Mare

Teros dedescare venlldoScomo repruER TR B sllas awn funchenale:

Las ventas de novillos y va«uillas prefiadas representan el
mayor ingreso por concepto de ventas de animales. Ademas de
los novillos, también se ¢stima la venta de otras categorias
de animales, tales como: Vacas Y toros de descarte.

La venta de novillos se estabiliza en el afic cuatre con un
nuamero de 14 por amno. La produccidn de leche se estabiliza

en el tercer afio con 42.880 litros, aproximadamente.
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5. PASTIZALES:
a) Formacidén de Pastizales

En base a las condiciones climéaticas de la zona y a las
caracteristicas del 4&rea asignada a la ganaderia, se
determind que lo mds recomendable es una combinacidn de pasto
guinea para pastoreo, Yy king grass con soya forrajera como
pasto de corte.

Se estimaron los costos de establecimiento de una hectérea
de pasto guinea, y de king grass mé&s soya forrajera, tomando
en cuenta la preparacidn del suelo, costo de la semilla,
fertilizacidn y mano de obra. {Anexo 6)

El proceso de formacidn del pasto guinea y de la mezcla
forrajera requieren de 120 dias antes de iniciar el pastoreo
y corte, respectivamente. En el Cuadro 7 se presenta la
informacidn sobre la formacidn de los pastizales para el

proyecto,

Cuadro 7. Formacidn de pastizales.

C@NCEPTO ANO 1 ako 2
PAST® GUINEA 8 Ha. 5 Ha.
KING GRASS ¥ 41 Ha. 2 Ha. “
S®YA FeRRAJIKRA
AREA FORMADA 12 Ha. 10 Ha.

AREA TeTAL 12 Ha. 22 Ha.

El &4rea total de pastizales es de 22 hectareas, de las
cuales 16 hectareas estaran destinadas para pastoreo y 6

hectéareas para pasto de corte.
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b) capacidad Receptiva de los Pastizales:
Para el pasto guinea se estima una capacidad receptiva de
3 unidades bobinas (UB) por hecté&rea, y para la mezcla de
king grass con soya forrajera una capacidad receptiva de 6 UB
por hectarea. <Con base en esta estimacién, se determindé que
la capacidad receptiva total de 1los pastizales, y la

informacién se presenta en el Cuadro 8.

Cuadro 8. Capacidad receptiva para los pastizales.

CONCEPTO ANo 1 ANO 2
PASTO GUINEA! 24 UB. 18 UR.
KING GRASS ¥ ¢ 24 UB. %6 UB.
SOYA FORRAJERA

CAPACIYDAD 48 UB. 84 UB.
RECEPTIVA TOTAL

H AREA DE PASTOREC 12 Ha. 22 Ha.

1 cagaidad recoptive 3 UB
Z cagacirded rescphva 5 UB.

A partir del segundo afio hasta el octavo, la capacidad

receptiva se estabiliza en 84 UB.

¢) Manejoc de Pastizales:

El &rea destinada a pastoreo estaré& dividida en potreros
de dos hectireas cada uno, y para la xetacidon de los animales
se utilizard@ una cerca eléctrica con bateria solar,
permaneciendo los animales dos dias en cada potrero. Las
cercas fijas seran construidas con postes de madera coloca&os
a dos metros de distancia entre si y con cuatro hilos ee

alambre de puas.
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La estimacidén de los costos de un kildmetre de cerca fija
se presenta en el Anexe 7.

d) Mantenimiento de los Pastizales:

Para el pasto guinea se determindé que se necesita aplicar
una fertilizacién con 182 Kg de 18-46~0 y 364 Kg de urea por
aflo. Adem&s, se requieren trabajos de mantenimiento para el
control de malezas y rondas preventivas. Para la mezcla
forrajera s®lo se necesita una fertilizacién por afie, en
especial para el king grass. Se aplicard 182 Kg de 18—4&-8
y 454 Kg de urea por hectarea.

La infoxmacidon detallada sebre el costo de mantenimiento
de pastizales se presenta en el Anexo 8.

e) Riego de los Pastizales en el Verano:

Por sexr una zona seca en la é&poca de verane, Yy por tener
la cooperativa disponibilidad de agua y equipe de riego por
aspersidn, se prevee re«ar les pastizales con una cantidad
equivalente a cinco milimetros por hectirea cada diez dias.
€. MANEJO DE GANADO:

El drea total de pastizales serd dividida en tres subareas
para el sistema de pasterece, una destinada a las wvacas en
produccidén, otra para terneras y terneros, y una tercera para
las dema@s categorias de animales. Los toros reproductores
estar&n en la primera Yy tercera subareas, dependiendo 1la
&poca de monta.

Per ser un ganado encastado, se recomienda el uso de

ordefio con amamantamiento restringido. Los terneros se
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mantendr4n en una sala de crianza para su cuidado con
suplementacién (Anexo 9).

7. CONSTRUCCIONES E INSTALACIONES

a) Construcciones

En base al Srea de terreno disponible y al tamafio del hato
calculado, se recomlienda la construccion de lo sieuiente:

i) Un corral con manga de 72 metros cuadrados, que facilite
el manejo del ganado, carga y descarga para la venta, vy

adends que permita el manejo del hato para realizar otras

practicas.

ii) Una sala de ordefio con tres cepos, de 33 metros
cuadrados, con faclil acceso a todos los potreros y quec

permita el manejo adecuado de la leche Yy de los animales.

1ii) Sala de crianza de terneras, de 36 metros cuadrados, con

ocho jaulas individuales.

iv) Bodega de 12 metros cuadrados para el correcto
almacenamiento del equipo.

LL.as construcciones seran con paredes de adobe, techo do
teja, vy piso de cemento, por su bajo costo y facilidad de
mantenimiento. Los soclos aportar&n para las construcciones
la mano de obra Yy la fabkricacién del adobec.

b} Bebederos y pilas

Se construiran los bebederos en los potreros de tal manera
que cada uno sirva a cuatro potreros en forma simulténea y
que sean de f&cil acceso para c¢l ganado. Se ha calculado que

con la construccién de dos pilas en el primer afio se cubrirén
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las nececsidades. La zona de la ganaderia cuenta con acceso a
fuentes de agua.
8. MAQUIMNARTA Y EQUIRPO:

Se considera como equipo necesario para la ganaderia 1la
compra se una picadora de pasto y de un carretdn para el
acarreo del pasto de corte destinado a la alimentacién del
ganado. La cooperativa cuenta actualmente con un tractor que
se utilizard para los trabajos de formacién de los pastizales
Y para el acarree del pasto.

Para el riego del pasto en el verano, se requiere 1la
compra de trcinta aspersores para cenmpletar el eequipo de

riego que posee actualmente la cooperativa.
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C. ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL

1. ORGANIZACIONRAL

La Cooperativa Moroceli Ltda. cumple desde su formacién
con los reMuisitos de organizacidn sue exige la "Ley de
Cooperativas de Honduras”. Seg@n lo dispone esta ley en sus
Articulos 20 y los Articules del 432 al $5 de la Seccién
'rercera, la Cooperativa sc encuentra formada por tres
organismos, cada uno con funciones y responsabilidades
definidas.

La Asamblea General, csta  formada por 36 socios
registrados legalmcnte, y es la madxima autoridad en todos los
asuntos.

La Junta Directiva, tiene como funcidén principal el hacer
cumplir las disposiciones Yy resoluciones de la Asamblca
General. Se designa por un periodo de dos afios y esta
formada por cinco socios elegidos por la Asamblea General.
Ademé&s, estan encargados del control y registro de los libros
y documentos de la coopcrativa, manejo de 1la actividad
productiva, contratos y demds asuntos legales Yy de
representacién.

E]l Gerente, representa el tercer nivel ejecutivo de una
cooperativa, Y sus actividades se rigen conforme a las
normas dictadas por la Asamblea Gencral y la Junta Directiva.
Debe informar a los cooperativistas los resultados obtenidos

en cada periodo productivo, ademds de llevar el control de
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los pagos y cobros que realize la Junta Directiva. En la
Cooperativa Moroceli Ltda. no existe el puesto de gerente, y
sus funciones son desempefniadas por el presidente de la Junta
Directiva como la méxima autoridad ejecutiva.

Ademds de estos organismos, ILa Junta Directiva de 1la
Cooperativa Morocelli Ltda. al inicio de cada periedo de
produccidén tiene a su cargo el seleccionar entre los socios
a los encargados de cada actividad productiva. El encargado
es responsable de llevar el registro de los gastos y costos
del cultivo a lo largo del ciclo, y presentar el estado de
resultados. Ademéds, tiene a su cargo la administracién de
los insumos, mano de obra, maguinaria necesaria, egquipo de
riego, etc. cCada responsable debe a su vez responder ante la
Junta Directiva.

De conformidad con el Articulo 45 de la Ley de
Cooperativas de Honduras,; la Cooperativa Moroceli Ltda. esta
catalogada como de *produccidén', porque es una asociacildn de
personas juridicas con el dnico fin de trabajar y vender los
productos producidos por ellos.

a) Organizacidn del Proyecto de Ganaderia Intemnsiva de Doble

Propbsito

La organizacidén del proyecto de la ganaderia intensiva de
doble propdsito debe seguir el esguema general gue usan los
soclios dentro de la Cooperativa. En consecuencia, sera
manejado como una actividad preductiva adicional, controlada

en primera instancia por un encargado o administrador, guien



50
a su vez responderd ante la Junta W®irectiva. El
administrador tendré& a su cargo dos jornales, y por ser la
ganaderia una actividad de largo plazo, se recomienda 1la
seleccidn de personal con car&cter permanente para un mejor
manejo de esta actividad, y tener un mejor aprovechamiento de
la capacitacidén brindada.

La Cooperativa cuenta con personal con experiencia en el
manejo de ganado s#®lo en forma extensiva, razdén por la cual
se& considera necesario la capacitacién del ©personal
seleccionado, asi como la asistencia técnica por parte del
C.D.A., en coordinacidn con el Departamento de Zootecnia de
la Escuela Agricola Panamericana.

b) oOrgamnigrama del ProYecto
Ccon base en 1lo expucsto, se propone como estructura

organizacional del proyecto de ganaderia la siguiente:

Figura 2: Organigrama propuesto para el pProyecto.

Asamblea General

——| Junta Directiva
1

C.D.A.*

Y
Dpto.
Zootecnia

——| Encargado de la ganaderia

Personal
permanente
de Campo

* Astinancia Tamica
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2. LEGAL
a) Ley de Cooperativas de Honduras

Como se menciond anteriormente, la cooperativa cumple con
lo dispuesto por la Ley de Cooperativas de Honduras en lo
referente a su constitucién y organizacién juridica. Dentro
de esta ley, ademds de referirse a 1los aspectos
organizacionales, se debe considerar lo siguilente:

i} Pago de impuestos:

En el Articulo 56 de la Seccidén Sexta de la Ley, se hace
referencia a la exoneracién del pago de impuestos por las
cooperativas en lo referente a renta, actividades y bienes
que posean, libre importacidén y sin recargos de aduana sobre
equipo, semilla, fertilizantes, pesticidas Y materias primas
necesarias para el normal desarrollo de sus actividades de
produccién.

ii} Sueldos y salarios:

La Cooperativa cumple con los reequisitos que exige la ley
con refercncia al pago del salario minimo por jornal. Las
cooperativas no requieren del pago del seguro social,
vacaciones, preaviso Yy cesantia. En su 1lugar, segin
disposiciones del Instituto Hondurefio de Cooperativas
(IHDECOP}, deben crear y mantener un fondo de reserva
especlal, eue se utiliza segin el criterio de la Asamblea

General y para casos de emergecncias.
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iii) Rewulaciones sobre el producto:

En la actualidad no existe en forma oficial estandares
de calidad. Tampoco existen resulaciones an lo referente al
sistema de produccién. Sobre este aspecto se debc de tener
en cucnta unicamente las exigencias sanitarias particulares
del comprador del producto. Para el caso de la leche, las
plantas contrrolan los pardmetros que se presentan en c¢l
Cuadro 9S:

Cuadre 9. Parametros mpara el control de la calidad de

la leche utilizados por las plantas
procesadoras en Honduras

| . PARAMETRO METODO

PORCENTAJE DE GRASA

BABCOCK MODIFIC7sDO

PORCENTAJE DE PROTEIKA
CANTIDAD SOLIDOS TOTALES

TITULACION FORMALDEHID®
GRAVEDAD ESPECIFICA

1

CONTEO DE COLIFORMES

BACTERIOLOGIA

b) Ley General del Ambicnte:

Adcemds de la Ley de Cooperativas, se debe cumplir con lo
exigido en la Ley General del Ambicnte en lo concerniente al
correcto uso de la tierra y manejo de desechos y productos
quimicos. Con relacifn a esta ley se debe considerar 1lo
siguiente:

1) Uso dc la tierra

ScgGn la Seccién A del Capitulo IITI de¢l Titulo IIT de la
Ley, los suelos deben usarse scgGn su vocacién natural,
teniendo las ganaderias 1la obligacién de conservar o

incrementar la fertilidad de los suelos por medio de técnicas
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apropizdas de explotacien.
ii) Ubicacidn

En el capitulo I se prohibe ademé&s la construccidn de
instalaciones en las &reas de influencia de las fuentes de
agua, sea asta para uso humane o de riego.
iii)} Manejo de Residuos

Se hace mencidn sobre el manejo técnico y tratamiento de

los residuos de las ®anaderias en el Capitulo I del Titulo
IV, evitando cualgquier daiko o contaminacidn de fuentes de
agua maritima, terrestres o ambientales.
iv} Productos euimicos

El manejo, almacenamiento, transporte y utilizacidén de
productos quimicos tdéxicos o peligrosos se debe hacer con la
previa autorizacidn de los Ministerios de Recursos Naturales

o de Salud Piblica.
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D. ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIEROQ

1. INVERSIONES
En base a la informacién obtenida en el estudio técnico,
se determiné las inversiones requeridas para la

implementacién de este proyecto, las cuales se precsentan en

el Cuadro 10.

Cuadre 10. Inversiones requeridas.

ANOS DESEMBOVADE
L AES v AL OA
CORCEPTO UMmMADES| U KNI TARID ITOTAL
AN O AMD UHREACDES] walbR |oMDARDR | YALOR
! z 1 1 F I
Ty
FACALLLAE PRENADAS [ ] TED | 1&amKr 13 00 19| FEans
|[FomoE REPRODUCTORES Fl OO0 1 | > 1)
PAsTR ALLS:
FRRMACION Ha, 2 FhAT F2TT o 17 e 10 ABTEE
CERCAD Hm 2 470 15340 2 13948
CEADA ELECIACA L] 1500 1 S0 & 12000 |-
L ORE TRRICCIONES:
kAL OHE QROERD A2 O3 10800 SImad 1 a0
Fale, GRIANZA TERNERALR 25me 500 1D AFm32 10850
EroEHa L COM Matiss S0 15 7500 Eorh TS
BODEGA 12mz [ Tand 13ma T
FETALATKEH ACUA: [ I ]
PLA, 2 i) s 2 [
P IBE Pk TvG LLAVES iz, (5] B0
ARCQUHARA- B LEMENTOR:
[ ARRETOH H A0S $8000 1 150050
PICADIAA QOF PAZTOS 1 AT 20000 ] 20007
Ve EFEASOPES = ) 1800 50 1590
[ EE 1.2 7. 1 2000 14400 1.2 KM 14400
TRMBOS Y QTRES =0 20X
[ TOTAL | ] 270 10565
|FRESTAW | Wl.o% DEAADE [ BT |
[FPCRTE [ H.0% pEET - (5
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La Jjustificacién para cada concepto es el siguiente:
a) Inversidon en ganado

En el primer afio se reguiere la compra de quince vaquillas
prciiadas para la evolucién del hato. 2demis, se comprardn dos
toros reproductores este mismo anho. El segundo aiio se
complementaréa el hato con 1la compra de diez vaquillas
prenadas.
) Inversidn en pastizales

Para el primer ano se requiere formar 12 hectfreas. El
sequndo ano se completa la formacidn, tanto para pastoreo
como para corte, con diez hectéreas més, para un total de 22
hectéreas.
c) Inversidn en cercas

Se ha estimado como necesario la formacién de dos
Kilémetros 1lineales de cercas Y el uso de uwna cerca
eléctrica. La ccrca eléctrica se utilizard para 1las
divisiones internas de los potreros en la subirea de las
vacas en produccion.
d} Inversidn en construcciones

Para el mancjo del ganado se necesita la censtruccidén de
un corral con manga, una sala de ordefio, una sala de crianza
de terneras y teXxmneros Y una Bodega. Para la sala de erdeho
y la sala de crianza de terneras se recomienda una
construccidn con paredes de adobe, techo de teja y piso de

cemento.



56
e} Inversidn en eqguipo
Para el trabajo diario en el ordefio, sc hace necesaria la

compra de equipo bdsico como tambos, selladores, bancos,

trapos de ligpieza, etc. De acuerdo al nQmero de vacas en
orderio se calculd en L.2000 la inversidon en equipo de
trabajo.

2. FIXENCYAMIENTO DE INRVERSIONES

En base a la estimacién de las inversiones, se determind
que la cantidad total de dinero que se rcguiere para
establecer el proyecto es dec L.388.596, de los cuales 1la
cooperativa aportara por concepto de mano de obra L.34.196
gue representa un 8.8% de las inversiones. La diferencia, es
decir L.354.400, guc representa el %1.2%, se finaciarén con
un prestamo de la Fundacidén Inter-americana a un 7% 4de
interés anual y 8 afos plazo. Se recomienda dos desembolsos
uno por L.255.023 en el aflo 1, y otro por 1:.89.377, en el
alio 2. En el Cuadro 11 se presenta el resumen de 1las
condiciones del préstamo a solicitar por parte de 1la
Cooperativa Moroceli Ltda, y en el Cuadro 12 la informaciodn
sobre la amortizacién ¥y pago de intereses.

Cuadro ii. Comndiciones del Préstamo parxa solicitar a 1la
Fundacidon Inter-americana.

[ COMDICIONES DEL PRESTAMO “
I rowro L.354, 400 |

| pLAzo Eu zfies g |l
| PERISDO DE GRACIA o |

I INTERES ANUAL 73 |
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Cuadro 12. Amortizaocidén y pago de intereses del préastamo
a solicitar a la Fundacidén Inter-americana.

-_ — ——— .
A B < D E
A0S PRESTAL® AIMORTIZ. INTERES SALDO TeTAl
INVERSION PRESTAMO | SOBRE SALDO | PRESTANMO | B + C
” 13885 255.02 17.72 17.85 237.30 35.57 |
" 1996 99.38 17.72 23.57 318.96 +1.29 |
| 1897 0 53.16 22.33 265.80 75.49 |
1998 0 53.16 18.61 212.64 71.77
1999 o 53.16 14 .88 159.48 68.04 |
2000 0 53.16 11..16 106.32 65.32
2001 0 53.16 7.44 53.16 60.60
2002 0 53.16 3.72 0.00 56.88
— — —_— ES———

3. COSTOS DE OPERACION

En esta parte se incluyen todos los gasTtos Que se
necesitan realizar para llecvar a cabo el proyecto. Para la
estimacion de los costos de operacién en los ocho ajfios del
proyecto se utiliz6 el promedio ponderado calculado para los
precios de los insumos en el estudio de mercado y sue es de
un 18.23%. Con esta base, se incrementaron los costos de
operacién ano con aflfo. En el Cuadro 13 se presentan los

oostos de operacidén del proyecto.
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Eacin, PR
Cuadro 13. Costos de operaciodn. rs.uﬂ'::::;:n. ‘::'
A M o 1]
GONGEPTO 1 2 | 1 £ ] T )
iManteniminnic da pastlralas;
Hertillontes -— 45,48 53.77 §3.58 75.17 83.88 | 103,09 124.25
fronn | enimiato oig 0.21 0.2% 029 0as 041 Q.45
uplomantacian
<. B0 7.22 6,23 372 11,50 13,50 18,08 1%.01
nlog minaratas
B.F7 2.36 4,40 864 Tl 8,64 1038 12.08
ridad armmzl
1.20 556 1034 1421 1728 2057 24045 8.4
Fdmins irason
7.80 8,22 108 12.89 1324 15,32 21.31 2520
Fervlcior Proteser|ys
2.60 R ] 3.63 .95 7.01 832 9,62 11.63
onsbes ganacaris
!:?jumala: 10,806 1277 15.10 17,85 21.11 24 36 9.5 2s.89
Reparnelon y snantenimlento:
Laquinatia ¥ Equipa 500 3§51 599 E.25 477 11.55 1348 15,15
Hanterhmlens de conptruasion
L inatalackenas s 1.6 .25 2.68 234 X7 4,06 AL
Tor Jevenes pars gl .
—_ — —— 15,00 man — — 18.00
[ ombustiole ¥ lubricante
.80 27.pQ 299 2501 51 548 64,48 THe3
MpueclDs
1.0 1.18 1.40 1,85 158 2,31 273 3.9
Faserya depreciacian
550 A.04 541 1L 734 1M 1571 18,56 2187
Eug lmprovistos
330 5. B0 A0S T0A2 11.44 13,50 16,02 19,83
[Totaler
424 _:1."!!-.53 156,17 21679 _1:-50.55 o8 L7 22034 4137
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La justificacién para cada concepto es el siguiente:

a} Costo de mantenimiento de pastizales

A partir del segundo aho se deben realizar précticas
agrondmicas gque permitan el normal crecimiento y produccién
de los pastizales. Se reguiere de un buen manejo para gue no
afecte la produccién de leche y cl engorde de los novillos.
L,a prdctica que mas incide cn los costos es la fertilizacidn
gue representa un 33.75%, debido al ©precio de 1los
fertilizantes y la mano de obra. También se estiman costos
por concepto de control de malezas, rondas y chapias. Se
estima que los costos aumenten desde el segundo afno en un
173% hasta el octavo ano.
b} Costos de mano de obra, admigpistracicén y veterinario

Se estimbé el costo de la mano dc obra en base al salario
minimo vigente. E1 n@mero de Jjornaleros necesarios para el
funcionamiento de la empresa son dos Jjornales. Se considerd
también el salario del administrador due c¢s el encargado del
control contable, los registros y los comprobantes técnicos.

También se considerd las visitas del veterinario, que
deben ser periddicas como un control preventivo da
enferwedades. En total, la mano de obra rcpresenta un
16.32%, aproximadamente, de los costos de produccidén y se
estima que aumenten en 223% hasta el octavo afio de estudio.
c) Cestos de otros insumes

En esta categoria se incluyen los costos por compra de

concentrado para la suplementacidn de los terneros y terneras
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Y las sales nminerales para las otras categorias de animales.
También se estimé la compra de medicamentos Y vacunas para el
ganado.
d) Costos de la maquinaria y equipo

El mantenimiento del equipo es uno de los rubros mas altos
gue tiene la ganaderia, asi como también el valor de los
combustibles y lubricantes, El costo de los lubricantes vy
combustibles representa un 2@.71% de los costos totales,
aproximadamente.
e) Costos varios

Se incluye en este grupo lo que es la reserva por
depreciacidén del equipo, asi como también se estimé un cince

por clentoc para imprevistos o margen de seguridad.

4. INGRESOS

L.a proyeccidén de las ventas se presenta en el Cuadro 6 de
la pagina 42, en el estudio técnico.

El total de los ingresos corresponde a las ventas, tanto
de la leche como de la carna, ya sea de 1los novillos de
engorde como de otras categorias de animales. La proyeccidn
de las ventas estd estimada en base a los 1indices de
eficiencia técnica establecidos para la zena Yy con los
precios estimades para la leche y la carne en el estudio de
mercado. La evolucidn de las cantidades de ventas tanto de

la leche como de la carne se discutié en el estudio técnico.
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B. PROYECCION ECONOMICO~-FINANCIERA

Con base en las estimaciones de ingresos y egresos del
proyecto y el servicio de la deuda, se realizd la proyeccién
econémico-financiera para los ocho afios de estudio y los
resultados se presentan en el Cuadro 14.

Esta proyeccién presenta un balance positivo desde el
primer afio. Para obtener este balance positivo en los afios 1
y 2 se re&uiere &ue los socios de la Cooperativa aporten con
ingresos provenientes de la produccidén de cafia de azucar.

Ccuadro 14. ProYeccieén Ecenemico-Financiera.

:an HHE da L'F':_J
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Este aporte adicional por parte de la Cooperativa incluyo
un margen de un posible aumento de los costos de un 10%,
previniendo de esta manera aumentos no controlados. No se
incluyé un margen dc disminucién en los ingresos, Ya que sc¢
considera poco factible. Adcm&s de la proyecciédn econdémico-
financiera el Cuvadro 14 incluyc cl flujo de caja para el
proyecto, tomando en cuenta todos los ingresos y egresos en
los ocho afios de estudio.

Debido al aporte adicional de los socios en el primer ano
proveniente de la cafna de azGcar, se registra un superavit en

los ocho afios decl proyecto.

6. INDICADORES DE RENTABILIDAD DEL PROYECTO

Toda la informacién generads en los estudios anteriores sc
recopild para realizar la evaluacidn ecenémica del proyecto.
La evaluacién del proyecto se la realizd en dos formas, con
y sin financiamicnto. Para esta evaluacidn, se calcularon los
flujos de dinero del proyecto en los ocho ailose de estudio.
Yo se tomd en cuenta como ingresos la mano de obra, tierra y
ganado inicial. En los cgresos de la evaluvacidén econdmica
con financlamiento se incluye los servicios de la deuda con
la FIA.
a) Con financiamiento

En el Cuadro 1S se presenta el flujo para la evaluacién

econémica del proyecto con financiamiento.



Cuadro 1sS.

&3

financiamiento.

Flujo para la Evaluacidén Econdmica con
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Con Bsase en la informacién del Cuadro 15,

se calculd el

VAN, la TIR y la relacidn beneficio—-costo quec sc presentan en

el Cuadro 16.

Cuadro 6.

Evaluacidn Econémica con financiamiento

INDICADORES T s 34% | GRADO DE

ECONOMICOS SENSIB.
% ACTUALIZADA DE INGRESOS | 3064.71 | 1495.10| v 0.13
£ ACTUALIZADA DE C@STOS 2.188.22 | 1502.55| v 0.10 |
VALOR ACTUAL NETO 606.49 | -7.47 vy 0.36 - |
TASA INTERNA DE RETORNO 33% 331 _—
RELACION BENEFICIO/COSTO 1.24 0.99 Yy 0.05
RENTABILIDAD: VAN/ECO.Act | 24.37% | -0.50% Y 8.26
ANOS DE RECUPERACION 7.295 >8. 00 ———

DEL PRESTAMO B
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Para estos <célculos =se utilizaron dos tasas para
actualizar la informacién, 7% que es la tasa de interés de la
Fundacidén Inter-Americana (FIA) y 34% gque es la rentabilidad
promedio de la siembra de sorgo en anos anteriores (1991-
1992), gue fue la mejor opcidn de inversién.

Con la taca del 7% el proyecte generard una relacién
Beneficio/Costo de 1.24%. Esto significa que por cada lempira
invertida en el proyecto, se recuperd la inversidén mas una
ganancia de L.0.2.:; también representa un margen de
segurjdad, ya gque los costos pueden aumentar hasta un 24%.
La rentabilidad medida con el VAN (Ingresos actualizados
menos Costos actualizados) es de L.606.49 gque con relacidn a
los costos totales actualizados representa un 24.37%. La TIR
calculada para el proyecto es de 33%. El periodo en anos gue
se requiere para recuperar la inversidn del préstamo es de
7 .29 anos.

La evaluacidn del proyecto usando la tasa de descuento de
34%, presenta una relacisdn beneficio-costo de 0.99, es decir
gue no se recupera la inversién. E1l VAN calculado es de
L.-7.47. La TIR se mantienc con el valor anterior de 33% y
¢l periodo de recuperacién de las inversiones del préstamo
aumenta a mds de 8 afos gque dura el estudio del proyecto.

») Sin financiamientoc
En el Cuadro 17 se presenta el flujo para la evaluacién

econdémica del proyecto sin financiamiento de las inversiones.
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Cuadro 17. PFlujo para la Evaluacien Ecenemica ain

financiamiento.
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Cen kmase en la informacidn del Cuadxo 17, se calculd el
VAN, la TIR y la relacidn beneficio—~coste aue se presentan en

el Cuadre 18.

Cuadro 18. Evaluacien Econdmica sgin financiamiernto

INDICADORES T 34% GRAD® DE
1 ECONOMICOS

SENSIB.
IE ACTUALIZADA DE INGRESOS 2746.8], | 11.65.85 ¥ 0.15

IE ACTUALIZADA PE C@STes 2115.97 | 1310.51 vy 9.10

iVALOR ACTUAL NET® 630.84 —144.62 v 0.35

1TASA INTERNA QE RETORNOC 25% 25% ——
RELACI®ON BENEFICIO/COST® 1.29 0.8% r 0.0

RENTABILIDAD: VAN/ZTCO.AcCt 2%.81% -11.043% ¥ 0.36
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Con la tasa del 7% el proyecto &enerard una relacién
Beneficio/Costo de 1.29%. Esto sienifica que por cada lempira
invertida en el proyecto, se rccuperd la inversién mas una
ganancia de L.0.2®; también representa un maraen de
seguridad, ya gque los costos pueden aumentar hasta un 2S5%.
La rentabilidad medida con el VaN {Ingresos actualizados
menos Costos actualizados) es de 1,.630.84 guc con relacidén a
los costos totales actualizados representa un 292.81%. La TIR
calculada para el proyecto es de 25%.

La evaluacién del proyecto usando la tasa de descucnto de
34%, presenta una relacidn beneficio-costo dc 0.88, es decir
gue se recupera solo 88 centawvos de cada lempira invertido.
El VAN calculado es de L.-144.62 que con relacién a 1los
costos actualizados representa un -11.04%. La TIR se mantiene
con el valor anterior de 25%.

c) Analisis de Sensibilidad

Ademas de los indicadores de rentabilidad, se realizdé un
andlisis de sensibilidad para determinar el grado de
confianza de 1la informacién obtenida en 1los estudios
anteriores y en 1la proyeccién ccondmico-financiera. El

andlisis de sensibilidad se lo realizd en dos aspectos:

i) Cambios en costos Yy en ingresos:
Este andlizis nos permite conocer 1la fiabilidad del
proyecto ante cambios, ya sean positivos o negativos en los

costos y en los indresos.
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Este analisis se hizo por separado para cada una de las
dos tasas consideradas, 7% de la Fundacién Inter-2mericana y
34% de la produccién del sorgo. Para la tasa de descucnto de
7% se tond como base el VAN calculado con variaciones en +/-
50% con un rango de 10% de los ingresos Yy egresos. En el
Cuadro 1% presentan los resultados.

Se puede apreciar que el proyecto analizado con esta tasa
de descuento soporta una disminucidn de los ingresos hasta en
un l0% si se mantienen los costos estimados, o tambien un
aumento en los costos hasta un 20% si se mantienen los
ingresos estimodos. El VAN se vuelve negativo con aumentos
del 20% de les costos y una disminucién del 18% en 1los
jngresos sinultaneamente.

El Cuadro 20 presenta los resultados del analisis de
sensibilidad realizado con la tasa de descuento del 34%.
Para ec¢sta taso el andlisis del VAN presenté una mayor
sengibilidad, ya que se vuelve negativo desde los valores
iniciales. Para tener un valor positivo deberfian bajar los

costos en un 10% Y mantenerse los ingresos.

ii) Cambio en la tasa de descusnto:

Los resultados de este an&lisis se presentan en el cuadro
16 de la pagina 63 para el proyecto con financiamiento Yy en
el Cuadro 18 de la pagina 65 sin el financiamiento. Se
obtiene de la divisidn del porcentaje de cambio del indicador

entre el porcentaje de cambio de las tasas de descuento (386%
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para este estudio). Nos indica el grado de censibilidad que
presentan los indicadores al aumento en un puntoc en las tasas
analizadas. En el primer caso el VAN presenta la mayor
sensibilidad, porgue con un aumento en una unidad de la tasa
de descuento éste disminuye en 0.36%. En el caso de la
evaluacién sin financiamiento la mayor gsensibilidad 1la
presenta la rentabilidad con una disminucién del 0.36%. En
general el proyecto presenta una baja sensibilidad a un

cambio en la tasa de descuento.
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de Sensibilidad al 7%.
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Cuadro 19
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dc €cnsibilidad al 34%.

isis
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E. Adaptacien del sSistema de Contabilidaad

En base al manual contablc manejado por la FECORAH, se

»

establecieron las siguientes nejoras para su mejor

funcionamiento:

l. RMPLIACION DEL PLAN DE CUENTAS:

El manual se presenta en forma general para todo tipo de
emprecsas, ya sean estas de produccidn o servicio. Para el
caso del proyecto de ganaderia intensiva, se¢ recomienda
incluir el uso de las siguientes cuentas y subcuentas, de
modo eue se adapte mejer al proyecto.

a) cuentas de Activo

1. Circulante

114 Inventario
114.01 Ganado vacuno de ensorde
114.01.01 Novillos
111.01.02 Terneros
120 Ventas dc productos de ganaderia
120.01 Vventas de leche
2. Fijo

122 Mejoras en Terrenos
122.02 Terrenos pPara Ganaderia
122.02.01 Caminos de Acceso

123 Edificios
123.04 de Explotacicon
123.04.01 Bodewa
123.04.11 Corral con MManga
123.04.12 Sala de oOrdero
123.04.13 Sala de crianza de terneros

124 Edificios en Constguccidn
124.04 de Expletacidn
124.04.01 Bodesa
124.04.11 Corral con Mango
124.04.12 Sala de Ordeto
124.04.13 Sala de crianzmn de terneros
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125 Instalaciones
125.02 Instalacioncs de agua
125.02.01 Pilas de agua
125.03 Cercas Y corrales
125.03.01 Cercas
125.03.02 Cerca eléctrica

127 Plantaciones Pexmanentes
127.13 Pastizales para pastoreo
127.19 Pastos de corte

128 Plantaciones Permanentes en Establecimiento
128.13 Pastizales para pastoreo
128.19 Pastos de corte

133 Maquinaria Yy Egquipo Ganaderia
133.02 Equipos
133.02.16 Carrctones
133.02.21 Picadora de pasto
133.02.22 Aspersores

139 Ganado

139.01 Ganado lechero y de cria
139.01.01 Vacuno en produccidn
139.01.07 Vacas sccas
139.01.08 Vaguillas prefiadas
139.01.09 Vaguillas 12 meses
139.01.10 Terneras

139.02 Sementales
139.02.01 Vacuno

e} Cuentas dc Resultado
1. Egresos

304 Gastos de produccidn en plantaciones permanentes

304.13 Pastizales para pastoreo
304.13.07 Fertilizacién
304.13.08 Mantenimiento

304.19 Pastos de corte
304.19.07 Fertilizacidn
304.19.09 Riego
304.19.10 Corte
304.19.11 Mantenimicnto

2. Ingresos

409 Productos
409.01 Productos por reclasificacidén da gan ado
409.01.01 Terneros
409.01.02 Terneras
409.01.03 Vaguillas 12 meses
409.01.04 Novillos
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El resto del sistema contakle y el tratamiento de todas
las cuentas del libro mayor se encuentra detallado en el
manual contable.
En el Cuadro 21 se presentan algqunas de las operaciones
contables y el nOmero de las cuentas gue funcionan tanto en
el establecimiento do la ganaderia intensiva como durante su

funcionamiento.

2. XEGISTROS TECNICQS

EL manual contable provee un listado de trece registros
técnicos elaborados para el manejo de una ganaderila. Por ser
un nOmero alto de registros, no se recomienda crear nuevos.
Lo mas recomendable es mejorar estos registros existentes una
vez gue se implemente el proyecto.

Como parte de la asistencia técnica se rccomienda el
control del correcto funcionamiento de los recgistros y su
aplicacién por parte de los socios.

En los Anexos 10, 11 y 12 se presenta la adaptacidén de
tres registros a las necesidades de la Cooperativa. Los dos
primeros son registro¢ técnicos, el primero es para control
del inventario y movimiento de todo el hato; el sewundo es
para registrar la produccién y la vida de cada vaca c¢n
produccidn. El Anexo 12 es un comprobante para uso intcrno,
gue permite el control del pago de la amortizacién e

intereses del préstamo con la FIA.
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Cuadro 21. Registro de las operaciones contables mais

significativos.
DETALLE DE LA OPERACION DEBE HABER
- Compra dc vaquillas 139.01.08 102.01
-~ Toros reproductores 139.02.01 102.01
- Formacién pastizales.anol 102.01
Pastizales para pastorco 128.13
Sueldos y salarios 128.13.01
Insumes 128.13.02
f Maquinaria 128.13.03 102.01
Pastos de corta 128.15
Sueldo y salarios 128.19.01
| Insumos 128.19.02
f liaguinaria 128.19.03
- Mantenimiento pastizales.afno2
Pastizales para pastoreo 127.13 102.01
Sucldos y salarios 127.13.01
Insumos 127.13.02
| Haguinaria 127.13.03
; Pastos para corte 127.19 102.01
Sueldes y salarios 127.19.01
Insumos 127.19.02
| Magquinaria 127.19.03
~ Instalacidn de cercas
I . Cerca 125.03.01 102.01
. Cerca eléctrica 125.03.02
- Edificios en construccién.anol
. Sala de ordefio 124.04.12 102.01
. Sala de crianza de terneras 124.04.13
| . Corral con manga 124.04.11
. Bodega 124.04.01
—~ Edificios.ano2
| . Sala de ordeiio 123.04.12 102.01
- Sala de crianza de terneras 123.04.13
. Corral con manga 123.04.11
[== Bodega 123.04.01
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- Instalacién de agua 102.01
i Pila 125.02.01
- Maguinaria 102.01
- Carretodn 133.02.16
. Picadora de pastos 133.02.21
Aspersores 133.02.22
~ Insumos
- Suplementacidn 305.01.04 109.02
. Sales minerales 385.01.09 109.02
Sanidad animal 305.01.06 109.03
- Salarios 102.01
Administracién 302.01
Serviclos profesionales 305.01.09
Jornaleros de ganaderia 305.01.01
I - Maguinaria y egquipo 102.01
- Reparacién y mantenimiento 314.05
Combustibles y lubkricantes 314.03
II- Mantenimiento de construccidn 305.01.08 102.01
~ Venta de animales.afio2
Vacas descarte 101.03.01 139.01.01
312.02.01
. Vaguillas preriadas 101.03.e1 | 239.01.08
i 312.02.02
. Novillos 101.03.02 114.01.01
406.01.04
. Toros descarte 161.03.01 139.02.01
312.02.04
-~ Venta de leche l1lfquida.anoil 101.03.03 120,01
- Muerte de animales
- Vacas 305.01.09 139.01.01
Vaguillas 305.01.10 139.01.08
| Terneros 305.01.11 139.01.089
- Reclasificacion de ganado
. Terncros 114.01.01 114.01.02
406.01.01
. Terneras 135.01.08 139.01.10
406.01.02
" . Vaguillas 12 meses 139.01.08 139.01.09

406.01.03
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vII. CONCLUSIONES
Del presente estudio de factibilidad se puede concluir lo

siguiente sobre:

1. Mercado

Fn la actualidad cn Honduras la demanda de leche y carne
no se encuentra satisfecha, por lo gue la Cooperativa cuenta
con un mercado dispuesto a comprar ambos productos. Por la
ubicacién de la Cooperativa se cuenra con las facilidades

necesarias para la comercializacién de ambos productos

2. Aspectos Técnicos

Es factible la implementacidn de una ganaderia intensiva
dc doble propdsito en la Cooperativa Moroceli Ltda. en el
lote denominado "El cCampo'", de 22 hectareas, por las
facilidades gque presenta para el proyccto. Se calculd 1la
evolucién del hato, 1llegando a tener un miximo de 87
animales. Se seleccionaron dos tipos de pacturas por su
adaptacién a la zona, pasto guinea para pastoreo y una mezcla

de Xxing grass con soya forra‘jera para pasto de corte.

3. Organizacidn Y Leyes
La Cooperativa tiene una organizacién apropiada y conforme
a2 lo egstipulado en la Ley de Cooperativas de Honduras,

cumpliendo con todo lo guc cxige la misma.
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4. Evaluacidn Econdmico ~ Financiera
con base en 1la evaluaciébn econémico-financiera se
considera a este proyecto factible de realizarse. El
proyecto presenta 1los sigulentes indicodores después del
financiamiento:
Tasa interna de Retorno: 33%
Valor Actual Neto: L.606.490
Relacldén Beneficio/Costo: 1.24¢
Rentabilidaa: 22.37%
Periodo de Recuperacién: 7.29 afos
La evaluacién econémico-financiera del proyecto es v&lida
para un finaciamiento con una tasa de interés del 7% anual,
con un periodo de ocho afios plazo Y con un pa4qo de
amortizaciones seqGn lo recomcndado. El proyecto no es
recomendado de implemcntar con una tasa de cradito comercial.
El andlisis de sensibilidad mostrd que el proyecto soporta
una reduccidén en los ingresos de un 10% o un aumento de 20%
en los costos. Con relacién a2 cambios en la tasa de
descuento, sl la tasa esperada sube de un 7% a un 34%, por
cada punto de aumento la mayor reduccidén que ocurriria seria

de 0.36% en el valor del VAN.

S, Financiamiente
La TFIA es la mejor altcrnativa como fuente de
financiamiento para «l establecimiento del proyecto. El

monto requerido para cubrir las necesidades de inversién y
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costos de operacidon es de 1,.388.596. Ademé&s, del aporte del
grupo en mano de obra con L.34.1596, en ganado seleccionado
con valor de L.115.500, la tierro de la Cooperativa por valor
de L.220.000 ¥y un aporte adicional en el primer aho de
L.77.010 y de L.47.220 en el seqgundo afio provenientes de la

produccidn de cafia de aztcar, para cubrir el déficit.

6. 8obre la organizacion contable

El Manual de Contabilidad utilizado actualmente por 1a
FECORAH ec apropiado para el proyecto y se incluyd unicamente
un mayor grado de detalle a nivel del plan de cuentas y de
los registros técnicos para su mejor adaptacién a 1las

condiciones particulares de la Cooperativa Morocell Ltda.
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VIII. RECOMENDACIONES

Con base en las conclusiones de este estudio, s3e
recomienda lo siguiente:

1. Cooperativa Moroceli Ltda.

Que se implemente el proyecto de «anaderfia de doble
propdsito en la Cooperativa, ya que es factible econémica,
financiera y técnicamente. Que los encargados del proyecto
y su implementacién reciban capacitacidén técnica en el manejo
de una exp.lotacién intensiva de ganado de doble propésito.
Que controlen y registren todas las actividades realizadas
medliante la implementacidén de los registros técnicos duc
presenta el manual contablea. Ademas, que sc realize el
aporte tanto de wmano de obra como del capital proveniente de
la canfa de aztcar.

2. Centro para el Desarrocllo de¢ Agronegocios

Es necesario que cl C.D.A. brinde la asistencia técnica vy
administrativa durante los tres primeros aifilos dcl proyecto,
asi como una evaluacidén anual para mediir el progreso del
proyecto.

3. Fundacién Inter-Americana

Que se cumplan las condiciones del financiamiento con
relacién al monto, desembolsos, plazo y tasa dc interés.

Que se cumplan con los desembolsos del préstamo para poder
realizar las inversiones en base a lo planificado.

Que se cumplan 1las condiciones establecidas para la

amortizacidon de la deuda.
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IX. RESUMEN

El objetivo de cste estudio fue el de determinar 1la
factibilidad de implementar una ganaderijia intensiva de doble
propésito en la cooperativa Moroceli Ltda. Se recopild 1la
informacidn necesaria para los estudios técnico,
organizacional, legal, econémico, financiero Y de mercado.

Té&cnicamente se determind que es factible la
implementacién de la ganaderia, tanto por las facilidades con
gue cuenta la Cooperativa como por las condiciones climé&ticas
de la zona.

Se estudio el mercado de la lechc y la carne y este
presenté una demanda suficiente para justificar la ganaderia.
Ademas, se estoblecid el mecanismo utilizado por el mercado
para fijar los precios de ambos productos Y con base en este
criterio se proyectaron los preclos para los ocho afios del
estudio.

La organizacién actual de la Cooperativa es adecuada y
conforme a lo requerido por las leyes para cooperativas de
Honduras.

Para el cstudio econdmico~financiero se realizé 1la
evaluacién con dos tasas de descuento, 7% que es la cobrada
por la fundacidén Inter-2mericana, institucidén con la gue se
trabajar8 para financiar las inversiones; la segunda tasa es
de 34% gue es la rentabilidod promedio de producir sore€o en
la Cooperativa Yy que representa la mejor alternativa de
inversién.

Del estudio se concluydé que se requiere wwn préstamo para
inversiones por valor de L.354.400, ms8s un aporte de los
socios cn mano de obra, ganado, tierra y efectivo por valor
de L.497.926. Para las inversiones, se reguiere de un
préstamo de la FI2A a un 7% de interes y a 8 allos plazo. Con
este tipo de financiacién se obtinen como indicadores de
rentabilidad un VvalN de L.606.490, una TIR de 33%, una
relacion beneficio/costo de 1.22 y un perlodo de recuperacién
de 7.29 aios.

Con khase en los estudios se concluyd gue es factible
implementar una ganaderia intensiva doble propésito en 1la
Cooperativa Moroceli Ltda.

|
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Anexo 1
COMPORTAMIENTO DE LA PRODUCCI®N E IMPORTACION DE LECHE
RELACION DE CONSUMO
ANOS PRODUCCI IMPORTACION 2/ CONSUMO  POBLACION Disponibilida
NACIONAL (Millones de APARENTE  (Millones de  Per/capita

(Millones de Litros) (Millones de  Habiwantes) (Litros/ane)
(Litros) Litros)

1984 249.67 71.70 321.37 3.70 86.86
1985 257.90 55.99 313.89 3.80 82.60
1986 269.33 47.56 316.89 3.90 81.25
1987 282,70 S3.97 336.67 4.30 78.30
1988 298.70 33.32 332.02 4.45 74.61
1989 316.80 36.11 352.91 4.60 76.72
1990 339.10 31.29 370.39 4,76 77.86
1991 361.40 41,78 403.18 4.91 82.11
1992 383.96 31.42 415.38 5.08 81.78
1993 409,12 79.35 488.47 S.24 93.22
1994 429,20 82.45 511.65 S5.42 84.40

2/ 1 Kg. de leche en polvo es igual a 9 litros de leche fluida.
FUENTE: Banco Central de Honduras, Depto. de Estudios Econ micos.



inexe 2

8s

ZOMPOSI]CION DE LA OFERTA Y CONSUMO PERCAPITA DE CARNE DE BOVINO
(984 - 1994
ANOS PRODUCCION IMPORTACIO EXPORTAC. CONSUMO POSLACION Disponib.

7984
1965
1986
1987
1988
1989
1990
19391
1992
1993 p/
1994 e/

NACIONAL
(toneladas)

62,545.91
65,767.18
68,473.27
73,805.91
80,563,64
87,129.55
96,635.91
99,594.09

106,373.18

112,641.82

117,231.86

{(teneladas)

56.00
565.00
63.00
s.08
0.00
21.00
0.00
2,00
195.10
151.00

(tonelada)

9,519.00
8,643.00
10,874.00
9,681,00
9,921.00
9,261.00
11,463.00
14,154,00
16,523.00
17,692.00
17,050.00

APARENTE

(tonelada)
53,082.91
57,689.,18
57,662.27
64,124.91
70,662.64
77,889.55
85,172.91
85,442.09
90,045.28
95,300.82
100,181.86

p/: Preliminar
e/: Estimacion Unidad de Manificacion del Sector Agricola (UPSA), SRN.
FUENTE: Banco Central de Honduras, Depio. de Estudios Economicos,

(Milesde  Per/capita
Habitantes) (kg/Habitante)
3,717.30 14.28
3,826.20 15.08
3,937.20 14.65
4,313.40 14.87
4,456.80 15.88
4,604.80 16.91
4,757.80 17.90
4,915.90 17.38
5,079.20 17.73
5,248.00 18.16
5,426.20 18.46



ANEXO 3

g7

JUMERO DE EXPLOTACIONES Y PRODUCCION DE LECHE, POR
JEPARTAMENTO EN HONDURAS (Abril- Mayo de 1993)

JEPARTAMENTO NUMERO DE VACAS EN PRODUCCION
EXPLOTACIONES * ORDENO LECHE *+*
(Litros)
ATLANTIDA 4,050 38,632.0 155,854.0
COLON 2,822 26,522.0 82,947.0
COMAYAGUA 2,027 10,419.0 6.454.0
COPAN 3,018 19,712.0 29,532.0
CORTES 2,835 32,792.0 104,813.0
CHOLUTECA 6,035 42,881.0 25,850.0
EL PARAISO 4,016 25,636.0 24,083.0
FRANCISCO MORAZA 3,91 17,021.0 14,689.0
GRACIAS A DIOS 740 2,618.0 3,668.0
INTIBUCA 2918 7,757.0 1.567.0
ISIAS DE LA BAHIA 60 303.0 288.0
LA PAZ 1,219 3,915.0 1,500.0
LEMPIRA 2,352 6,792.0 4,740.0
OCOTEPEQOUE 2,215 7.198.0 1,151.0
CIANCHO 3,850 52,4280 118,536.0
SANTA BARBARA 2,770 21,960.0 44,828.0
VALLE 1,096 6,8671.0 811.0
YORO 3,386 30,174.0 85,336.0
TOTAL 49,320.0 352,828.0 706,647.0

Fuente: IV Censo Nacional Agropecuario 1993.

* Incluye unicamente las explotaciones que reportaron haber
ordenado el dia anterior a la entrevista censal, esta se llevo
a cabo entre el 26 de abril y el 15 de mayo de 1993.

** Hace referencia a la cantidad de leche producida el dia
anterior a la entrevista censai.



ANEXO 4
INCREMENTO EN LA OFERTA DE LECHE Y CARNE
EN LOS ULTIMOS DIEZ ANOS EN HONDURAS

88

PROMEDIO D& INCREMZNTO %
7% EN LOS 10 ANOS

PRODUCCION INCREMENTO | PRODUCCION |INCREMENTO
ANO DE LECHE % ANUAL DE CARNE  [% ANUAL
1984 24967 52545,91
1985 | 257.90 | 3.30% | 65767.18 | 5.15%
| 1988 269.33 4.43% 68473.27 4.11%
| 1987 282.70 4.96% 73805.91 7.79%
I 1988 | 298.70 5.66% 80583.64 9.18%
| 1989 316.80 6.06% 87129.55 8.12%
| 1990 339,10 7.04% | 9663591 10.91%
| 1991 | 361.40 |  658% | 99594.09 3.06%
| 1992 | 383.96 |  624% | 10837318 |  6.81%
| 1993 | 409.12 |  655% | 112841.82 | 6.08%
I 1994 | - | J— | 117231.86 | 3.89%

5.65% J

6.51%

Fuente: Banco Central de Honduras, Deplo. de Estuslios Economicos,



PROYECCION DE LA TASA DE CAMBIO EN HONDURAS 1996 - 2002

Anexo 5

ANCS TASA TASA |
UBSERVADA FROYECTADA |
18490 4,45 -
1991 5.35
1092 5.67
1993 5,37
1094 518 -
1485 w7
1996 ban 9.80
1997 1073
1998 = 11.67
1989 s 12.60
2000 13.83
2001 - 14,47
2002 | e 16.40
| Regression |

Constant 3.2567

Std Err of Y Est 0.4479

R Squared (0.9509

No. of Observations &

Cegrees of Freedom 4

X Coefficient(s) 08343

Std Err of Coe, 0.1971

14

g @

12

11

12

13

6t
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Anexo G
ESTIMACION DE COSTOS PARA LA FORMACION DE PASTIZALES

Y. Pasto guinea paxa pastoreo:

1) Preparacidn del terreno ( 1 ia)
Rubro cantidad Costo costo
Titario Total
Arada 1 L. 190.00 L. 190.00
Rastreada 2 L. 93.00 L. 186.00
Surcade 1 L. 93.00 L. 93.00
s U B T a] T A L L. 479.00
* 2) Semilla 12,5 Kg L. 100.00 L. 1250.00
3) Mano de obra parg siembra v fertilizacién
Jornales 4 L. 15.00 I.. 60.00
4) Ferxrtilizacidn
18-46-0 e L. 138.00 . L. 552.00
Urea 2q9 L. 140.00 L. 280.00
s 9] B T 0 T A L L. 832.00

S) Aplicacidn de urea

Jornales 2 L. 15.00 L. 30.00

6) Drena‘ies L. 160.00
7) Imprevistos 5% L. 130.95
T o T A L / Ha. L.2,941.95

PARA FIMNES DE CALCUILO L.2,900.00

* Se necesitan 2Kg de semilla germinable por Ha. La sewmilla
tiene 16% de germinacién, por loc tanto se necesitan 12.5
Kg. de scnmilla.
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Anexe 6

II. King grass y soya forrajera para corte:

1) Ereparzciin del terreno

Rubro Cantidad Costo Costo
Unitario Total
Arada 1 L. 190.00 L. 190.00
Rastreada 2 L. 93.00 L. 186.00
Surcada 1 L. 93.00 L. 93.00
8 U B T (0] T A L L. 479.00

2) HMaterizl vegetatlivo de king grass

Material vegetativo 2.5 Ten L. 80.00 L. 200.00
3) Semilla de sova forrgiera

Semilla 2 Kg L. 100.00 L. 200.00
4} Manc de obra para siembra y fertilizacisnp

Jornales 4 L. 15.00 L. 60.00

S} Fertilisacidm

18-46-0 4 gg L. 138.00 L. 552.00

6) Drenajes L. 160.00
7) Imprevistos 5% L. 77.95
T O T A L / Ea. L.1,728.85

PARA PINBES DE CALCULO L.1,730.00

COSTOS PROMEDIO PONDERAZADOC PARA LA FORMACION DE PASTIZALES

Pastoreo 16Ha * L. 2,900.00= L. 4¢,400.00
Corte 6Ha *# L. 1,730.00= L. 10,380.00

Tt T e e e et et ekt s

L. 56,780.00

L. 56,780.00
------------ = L. 2,580.00 / Ha-
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Anexo 7

ESTIMACION DE COSTOS PARA CERCAS:

Calculo de 1 Em lineal de cerca con postes cada 2z metrxos Y con

4 libras de alanbre de pias.

Rubro Costo Unitaric

500 pastes L. 6-50
12 rollos de L. 195.00
alamlere de ptas
2Ky de erapas L. £.00
50 jornales L. 15.00
Imprevistos 5%

TOTAL
Para fines de céalculo

Costo Total

L. 3,250.00
L. 2,340.00

L. 16.00
L. 750.00
L 317.00
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Anexo 8

ESTIMACION DE COSTOS PARA MANTENIMIENTO DE PASTIZALES

Guineas

A) Fertilizacion:

4qq de 18-48&-0 L. 138.00 L. 552.00
Sq4 de Urea L. 140.00 L.1,120.00
= g B T 0 T A L L.1,672.00@
B) Mantenimiento: L. 150.¢¢

(chapia, ronda, deshierba)

T o T A L L.1.,822.00

king grass y soya forraljera

Aeg de 18-46-0 L. 138.00 L. 552.00
10gg de Urea L. 140.00 L..l,40C.e¢

T O T A L L.}X.,952.00
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Anexo &

ESTIMACION DE COSTOS DE SUPLEMENTACION ®»EL GANADO
Terneros Yy terneras

- Consumo promedio durante 60 dias
contenido Pc 18%

0.83 lb/dia
$0 Ib/animal

W

precio de 14g L. 85.00
~ Consumo promedie durante 120 dias= 2.2 lb/dia
contenide PC 16% = 250 lb/animal
precio de lew = L. 70.00
0.50qq * L. 85.00 = L. 42.50
2.50gq * L. 70.00 = L.175.00
T®TATL L.217.50

o

PARA FINES DE CALCULQO L.218.00/animal
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Cooperativa Moraceli Ltda.
Proyecto de ganaderia de doble proposito
HOJA DE REGISTRO POR ANIMAL

(vaca en producclon)

SERVICIOS | FECHA EXAMEN |FECHA DE|” REGISTRO

FECHA | TCORO PRENEZ PARTO | DE {LACRIA
dd/mm/a No. dd/mmy/aa dd/mm/aa| No. SEXO

Fecha de Nacimiento
Lugar de Nacimiento

No. del Registro
Progenitores

Madre
Padre

Costo

“PRODUCCION
PROMEDIO
litros

FECHA
DESCARTE
dd/mm/aa

OBSERVACIONES

I

GUIA DE USO DEL REGISTRO

1, Anctar toda [a infortmacion de la vaca, incluyendo el COSTO de compra o valor en inventario.

2. Anotar la fecha exacta del SERVICIO y &l toro sue se uso.

3, Anotarlafecha de detecclon dela PRENEZ.

4. Anotar la fecha en &ue se dio el PART®,

5. Numero de registra dado al ternero y el sexo.

6. Llevar el resistre de la produccion promedio de leche del animal.
7. Fecha en «ue se BESCARTO Ja vaca.

26




Caoperollvo Mcroceli Lido.
Proyeolo ce genoderio ce doble proposilo

ENTDAD ACREEDCRA:

97

PAGO 0z AMORTIZACION E INTERESES DE PRESTAMOS

FUNDAGION INTER~AMERICANA

MONTO DEL MRESTAMO: L.354.408
PLAZO 4 PAGAR 8 &NOS
TASA OF (NTERES: 7% AMJAL
PRESTAMO + INTERESES: L.473.860
| AMORTIZACION INTERESES

SALDD DE FECHA DL CANTIDAG DE |  ORIGEN DE FECHA DR CANTIDAD DE | ORIGEN DE TOTAL BE |

LA DEUDA || DESEMBOLSO | DESEMBOLSO | LOS FOMDDS | DESEMBOLSO | DESEMBOLSO | LOS FONDOS | DESEMBALS0S [OBSERVACIONES |

473.95 dd/mm/ oo dd/mm/ ca

|

GUIA DE USO DEL ReGISTRO
. Anoler en & cobamnc de SALDO OE LA DEUDA lb corslidod taslo ka fecha pendienle de pogo, incyendo los inlereses.
- Poner 1o FECHA exotto en Que se redlizo el desembolso. (omerlizogion/inlereses)
. Irdicor el numera contodle de lo FUENTE OZ ORIGEN DE LDS FONDOS para el desembalso. (amorllzoc|on/m-ereses)
. Sumar o TOTAL DE LOS DEREMBOLSOS pagados en ko fecha de registro. (omorlizecion/inizreses)

. Analor cudlcurer OBSIRVAGION sobre el desennbolso. {omorlizocion/inlereses)

Ln-h(/-t:o—-






