Escuela Agricola Panamericana, Zamorano
Departamento de Administracion de Agronegocios

Ingenieria en Administracion de Agronegocios

ZAMORANO

Proyecto Especial de Graduacion
Estudio de factibilidad para la transformacion y comercializacidon del
descarte de banano y el raquis, en suplemento alimenticio para ganado

bovino en Hacienda Cuatro Hermanos, La Mana Ecuador.

Estudiante
Luis Alfonso Proafio Lozada
Asesores
Rommel Reconco, M.A.E

Julio Renddén, M.A.E

Honduras, julio 2021



Autoridades

TANYA MULLER GARCIA

Rectora

ANA M. MAIER ACOSTA

Vicepresidenta y Decana Académica

RAUL SOTO

Director Departamento Académico de Agronegocios

HUGO ZAVALA MEMBRENO

Secretario General



Contenido
INAICE 8 CUAAIOS. .. ..eeeeeececvieieeeeeectete ettt sttt s e st s s s s ea et et es s nssaesesesss s anassesesesesenanas 5
INAICE B BNEXOS ...veveveeeecectete ettt ettt sttt s s s sttt snsssese s et s s nsssesesesssessnansesesesesananas 6
=T [ 1= o PP ST PRI 7
LY o1 1 - T PSSO T PP P RV PPTOPRPRN 8
T} { oo [N Lol o] o HNRR PSS U PRSP PP PRRRPRRRT 9
V=] oY [o] o} t- TR 11
UDICacion del ESTUIO......eiiieiieiieiiecte ettt sttt s e st s et e sbeesneesreeeas 11
Estudio ECONOMICO FINANCIEIO ....eieiiiiiietieteeteet ettt ettt sttt s ae e et e e b e saeesaeeeas 11
INAICAOrES FINANCIEIOS .. .eiiiiiiiiiieeieeette ettt ettt et e st e e e sab e e sabeesbteesabeeesabeesabeesbeeesabeenans 11
Valor ACTUAI NETO (WAN). oottt et tee et e et e e st e e e ba e e st e e etaeesstaeeabaeesaseesnsaeesseesnsesenees 11
Tasa Interna de RELOINO (TIR). .iicuiiiiieeciieeeiie ettt e e e rtte e s e e et e e st e e e taeesabaeessseesaseessaeesnsaeenns 12
Indice de RENADIlAAM. «....c.cvoveveeiecicreieieeeceetete ettt ettt ae st et s s asae st sesenanans 12
Periodo de recuperacion de 1a INVErSioNn (PRI).........coccuiiiiiieiiie ettt ertte e ee e sive e te e e vae e sree e 13
EStA00S FINANCIEIOS. c. ettt ettt sttt h e st s at e sttt et e bt e s bt e saeesateebeenbeesneesnnenas 13
Estado de Situacion FINANCIEIa. ....c..uoiiiiieeeeee ettt ettt sttt e st e saee e 13
Estado de PErdidas Y GAN@NCIas. ......cccueeeeeciieeeeiiieeeeiieeeeeiteeeeecireeeeeateeeeesssaeeeessssesesassaseesanssesessnssenannn 14
TV T X e [N o T - TS 14
B T=T o =T oi - Yol o] o AU 15
EStUAIO @ IMEICATO ...ttt sttt be e s st e e sr e e sneesrne e 15
Descripcion de [a INAdUSLria Y PerSPECLIVAS......uiiiciiie et eecitee e eciree e ecree e e e e e sare e e s snere e e ssnbreeessanaeeeens 15
Y =T oo o @] o] [=1 4 1V o U 16
NeCesidad del MEICATO .......eoiiiiieeeete ettt ettt et saee s an e et e e sbeesneesrne e 16
Crecimiento del IMEICATO ......c.c.iiiiiieeeceeee ettt ettt st e b e s b e saeesaee e s 16
Tendencias del IMEICAO ....cccuuii ettt st e s e s bee e sare e e ne e e s nreesareeesaneesane 16

TaIVZIN dT=F Tol o] e L=l 6] 1 o o Yo FO USRS 17



2= U] =Tl T o =TSR SSUURRNS 17
ESTUTIO TECNICO «euvtieeiiee ettt ettt ettt et e sttt e st e st e s bt e e st e e e sabeesabeesseeesabeeenbeesateesreeesareeanns 17
DescripCion del proceso de ENSIlaJe......uuiiiiciiiiiiiiiie et e e e s sbae e e ssarae e e e naaeeeeas 18
RESUIATOS Y DISCUSION ...ciiiiiiiieiiiiiieceiitee ettt ee ettt e e st e e e ettt e s s tt e e e sataeeeeabaeeeeassseeesssaeeesansseeesnnsseeennn 20
Resultados del EStudio de MErCado .......c.cocueeiueeriieiieiieeie ettt st st sne e s 20
ANGLISIS COMPETITIVO ..vveiiiiiiiee ittt e e e et e e e ebte e e e sbteeessasteeeeenbeaeeesbaneeesseneeeanses 20
Resultados del EStUAIO TECNICO.....cc.uiiiiiiieieeetee sttt ettt st s st e b e saee e 21
Estudio Econémico Financiero De La Hacienda Cuatro HErmanos...........ccceceeieeneeneeniensieenieeseeneenne 23
Estudio Econédmico Financiero para la Produccion de Silo ........ccueeieeciieiecciiiee e 25
Inversion Inicial para [a ProducCion del SilO ... 25
oI Tolol oY W oIV =T o - [T 26
(01 (o I H | [o 1o [l 11 2d o Yo [0 ol e o VN PSPPI 27
Costos Variables de [a Produccion del Silo ........c.eoeiiiiiiiinieenieeieeeee ettt s 27
LT o o Tol - ol o] o SRS 28
Proyeccion de la produccion de silo de Banano ........ccueeeeeciiieicciiee et 29
Tasa Interna de REtOINO (TIR). .oouiiii et e ettt e ettt e e e e te e e e et e e e e ate e e e e aaaeeeensaeeeennsaeeesannrenenas 30
Indice de RENTADIIAAA (IR). ...c.viviveeieiiceeeiieeceeeee ettt ettt ettt et ss st e e sttt n s enenaas 30
Periodo de recuperacion de 1a INVErsion (PRI)........oooo ettt et e e e saae e 31
CONCIUSIONES ...ttt ettt ettt ettt e bt e s bt e s bt e sht e sat e e ate e be e bt e saeesatesabeeabe e bee bt enbeesaeesneeentean 32
RECOMENAACIONES ...ttt sttt et e r et e st st st e bt e bt e s beesmeesaneenneereesneesrne e 33
2 (=T =T (ol TP P PP PSR PR VPR OPRRPRO 34

F Y 7)o 1T P 35



indice de Cuadros

Cuadro 1 Formato de estado de situacion fiNaNCiera........ccceeeeeiiieeriee e 13
Cuadro 2 Formato del estado de pérdidas ¥ SananCias....c.coccveeereiieeiiriieeesriiee et e e sree e 14
Cuadro 3 FOrmato de flujo e Caja....ciiuecieiiiiiiiie et e e e e sbee e e 14
Cuadro 4 Posibles compradores de silo producido...........coecvieiiiiiiie i 20
CUAAro 5 ANALISIS FODA. ... .ottt sttt st et e b e s bt e s et s et st e bt e b e bt e s beesmeesaeeennean 21
Cuadro 6 Equipos y materiales Utilizados ..........cooouiiiiiiiiii e 22
Cuadro 7 Resultados del andlisis bromatolOgiCo. .......ccccueiiiiiiiiiieiee e 23
Cuadro 8 Balance ENEral 2020 .........coocuiiieieiiee ettt e e eette e e e etr e e e et a e e e e eba e e e eenree e e ennraeeeeanraeas 23
Cuadro 9 Flujo de caja hacienda cuatro hermManos..........oooccuiiieiei i e e 24
Cuadro 10 Inversidn inicial POr NECTArEa. ....cc.vviiiiiee e e 25
Cuadro 11 Inversion Inicial €N 37 heCtAreas. .......eiviieiiiieieeeie ettt s 26
Cuadro 12 Proyeccidn de ingresos POr NECLArEA. ....cuiicvieeiieiiie et e e see e e 26
Cuadro 13 Proyeccidn de ingresos POr 37 heCtArEas......couuccuvieeeee e eccccieeeee et eeeerrre e e e e e e 26
(OI o [ o T A 0o 1y o 13 1 o 1P 27
Cuadro 15 Costos variable de las bolsas de ensilaje en una hectarea.........ccoceeeecieeeeccieeecciiee e, 27
Cuadro 16 Costos variable de las bolsas de ensilaje en 37 hectareas. .......ccocoeeeeecieeeeciiee e, 27
Cuadro 17 Gasto de electricidad por heCtarea. .........coocuvieieciiie e e 28
Cuadro 18 Gasto de electricidad por 37 NECTArEaS. ......c.uuveeeeiiee ettt e e e 28
Cuadro 19 Depreciacion de la Picadora de Tallo. .......coccieiiiiiiiiiiciie et 29
Cuadro 20 Prevision de [a produccion de Sil0. ......ccueiiiiiiiiiiciiee e 29
Cuadro 21 Proyeccién de ventas del silo de banano. ........cocccveiiiiiiiiiciee e 30



indice de anexos

Anexo A Maquina picadora de tallo adqUirida ........ceeeiiiiiiie i e 35
Anexo B Efectos sin tolerancia al momento de empacar €l banano .......cccccevcieeeiiciiieincieee e 36
Anexo C Banano rechazo por condicion de EMEIOS......cuuiiiiiciiieiieciiie et e e 37
Anexo D Banano que no cumple condiciones dptimas de exportacion .........ccccceeecveeeeecieeeecciieeeens 38
Anexo E Tallo de la planta de banano.........eec ittt e et e e e 39
Anexo F Mezcla de raquis CONDanano .......oeciciiiii ittt et e e e e bae e e e e bae e e e eaees 40

Anexo G Mezcla colocada en bolsas de poliestireno de baja densidad, utilizando balde como molde

41
Anexo H Extraccion de oxigeno mediante el uso de [a aspiradora......cccocceeeercieeeiiciiee e 42
Anexo | Informe del estudio bromatoldgico realizado .........coccvveiiiciiiiiiiiiice e 43

ANEXO J FlUJO 0B PrOCESO. . uiiiiiiiiii ittt ettt ettt ettt e et e e e st e e e sbte e e e sbteeeesabteeeesbtaeeesseeeeesaseeeeesses 44



Resumen

Hacienda Cuatro Hermanos es una empresa agricola ubicada en la Mana; Cotopaxi, Ecuador, la cual
se dedica a la produccidon de banano para exportacion, consta de 37 hectareas cultivadas con la
variedad de banano “Cavendish” con excelentes resultados de produccion. En el proceso de embarque
de banano, existe un porcentaje de fruta descartada el cual no cumple con los estandares de calidad
para su comercializacién, el banano de descarte junto al raquis se puede aprovechar para la
produccién de silo. Por medio de este proceso no solo se logran reducir los costos de la alimentacion
del ganado, sino también dar apertura a una nueva alternativa sostenible para la nutricidon bovina. El
objetivo del trabajo es determinar la factibilidad de la creacidon de silo a partir de del raquis de la planta
de banano y el banano del descarte para la suplementacion alimenticia del ganado bovino. En este
proyecto se utilizaron indicadores financieros los cuales mostraron los siguientes datos VAN is«%):
$11,868.26 TIR: 233% IR: 11.24 PRI: 1 afio 4 meses y 27 dias. Los resultados obtenidos de la

investigacion indican que el proyecto es factible.

Palabras clave: Plan de inversidn, biomasa, materia prima, pequenos ganaderos.



Abstract

Hacienda Cuatro Hermanos is an agricultural company located in La Mand; Cotopaxi, Ecuador, which
is dedicated to the production of bananas for export. The company consists of 37 hectares cultivated
with the variety of bananas "Cavendish" with excellent production results. In the banana shipment
process, there is a percentage of discarded fruit which does not meet the quality standards for its
commercialization, the discarded banana as well the banana rachis can be used for silo production.
Through this process, it is not only possible to reduce the costs of feeding livestock, but also to open
a new sustainable alternative for bovine nutrition. The objective of this work is to determine the
feasibility of creating silo from the rachis of the banana plant and the rejected bananas for nutritional
supplementation of cattle. In this project, financial indicators were used which showed the following
result NPVsx): $11,868.26 IRR: 233%, Profitability Index: 11.24 and a Payback Period of 1 year, 4
months and 27 days. The results obtained from the investigation indicated that the project is feasible.

Keywords: Investment plan, biomass, raw material, small livestock farmers.



Introduccidn

El banano es una fruta que tiene propiedades que ayudan a mantener una buena salud en el
organismo mediante la nutricidn, ya que es alta en contenido de fibra y en hidratos de carbonos tanto
simples como complejos. El cuidado del ganado bovino es fundamental para el crecimiento econémico
de una explotacién ganadera, por lo que el aporte nutricional ayuda en su desarrollo y crecimiento de

forma saludable (Mallada, 2016).

El Ecuador tiene una diversidad de climas por lo que favorece su nivel de productividad en el

sector agricola, en la regidn tropical existe una produccién de biomasa; tales como: el banano.

La produccién del banano es una actividad agricola importante para la economia ecuatoriana
aportando un 2.2% al PIB nacional y un 35% al PIB agricola (Instituto Nacional de Estadistica y Censos
[INEC], 2020). Esta produccidn genera una gran cantidad de problemas ambientales y econdmicos ya
que existe un porcentaje de 4% de banano descartado por no cumplir los estandares de calidad de los
paises que lo exportan. La produccién de banano ecuatoriano se ubica en el primer lugar a nivel
mundial en las exportaciones, creciendo a aproximadamente 104.7 millones de cajas de banano de 43

libras trimestralmente. (Sdnchez et al., 2020).

Las variedades que mas producidas en Ecuador son Musa paradisiaca, Cavendish enana, Gros
Michel, y Lacatan (Musa acuminata). En la exportacién del banano ecuatoriano a pesar de la pandemia
para el afio 2020 aumentd en 6.58% con respecto al afio anterior esto hace referencia a las 380.49
millones de cajas exportadas considerando que el promedio de cajas producidas por Ecuador es de
1950 por hectarea/afio, el 26.50% de las exportaciones se dirigieron hacia la Unidn Europea, el 20.10%
se destinaron a Rusia, el 15.62% a Medio Oriente, el 9.70% a los Estados Unidos, el 7.01% Asia Oriental,
el 6.79% Cono Sur, 5.59% a Europa del Este, el 5.53% a Africa, 1.74% a Reino Unido, el 0.93% a Oceania,

0.50% a Noruega (Grupo ALAIRE, 2021).
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Con los nuevos conceptos de una ganaderia y agricultura sostenibles, se esta orientando a los
productores hacia el empleo de fuentes alternativas para la alimentacidn derivadas de subproductos

no tradicionales (Astudillo Pardo y Alcivar, 2015).

El uso del banano de rechazo y del raquis, resultante del descarte en la produccién de banano
para la elaboracién de ensilaje, conlleva a una propuesta de negocio para generar ingresos extras

dentro de las bananeras.

En los paises exportadores de esta fruta, se rechazan grandes cantidades de bananos que
pueden servir para el ensilaje, este contiene una gran fuente energética y nutricional para los
animales. La cantidad total de frutos rechazados suele ser de alrededor del 4% (Quintero, 2010). Este
porcentaje representa una oportunidad de negocio al aprovechar estos subproductos y darles una

reutilizacidon apropiada en la alimentacion del ganado bovino.

Por ultimo el presente proyecto busco desarrollar los tres objetivos siguientes: determinar el
mercado objetivo de la produccidn del silo, determinar la factibilidad de la produccion de silo a partir
del descarte de banano y el raquis en la Hacienda Cuatro Hermanos, y reconocer el uso del ensilaje de

banano como alternativa viable en la nutricidén bovina.
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Metodologia
Ubicacion del Estudio

El estudio se desarrolld en la Hacienda Cuatro Hermanos, ubicada el cantén La Manj,
provincia de Cotopaxi, Ecuador. La Mana es uno de los cantonas mds importantes y productivos del
Ecuador, con una poblaciéon aproximada de 42.216 habitantes, tiene una altura variable de 200 a
1150m sobre el nivel del mar. La temperatura promedio anual es de 23 °C, presentando mayores
temperaturas de 28 a 30 °C en los meses de marzo y abril, y temperaturas mas bajas al rededor 24 °C

en el mes de Julio (GAD La Man3, 2019).

Estudio Econémico Financiero

Se determind la viabilidad de producir silo de banano en la Hacienda Cuatro Hermanos, la cual
cuenta de 37 hectdreas productivas y una produccién aproximada de 50 cajas de banano por hectarea
semanalmente. Se evalla el presupuesto de capital utilizando el Valor Actual Neto (VAN). Este método

necesita flujos de efectivo a través de los afos y la tasa de descuento aplicada a la inversidn.
Indicadores Financieros

Valor Actual Neto (VAN).

La ecuacion [1] permite determinar de cuanto valor se crea en el momento de realizar una
inversion. Para tomar una decision al momento de invertir se hace uso de los siguientes criterios: si el
VAN es mayor que cero debe aceptarse el proyecto, en caso contrario, si el VAN es menor de cero se
deberia rechazar el proyecto. Cuando el VAN es igual a cero es indiferente en realizar o no la inversién

(Mete, 2014).

_ g FEC
VAN = Zt=1_(1+i)n o [1]

Donde:

FEt= Flujos de efectivo en periodo de t
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n= NUmero de periodos considerado
i= Tasa de descuento

lo=Inversién inicial del proyecto.

Tasa Interna de Retorno (TIR).

Como se muestra en la ecuacion [2], el TIR es la tasa que iguala el valor presente neto de una
inversidon a cero, y se conoce como interna porque depende de los flujos de caja del proyecto. Es la
tasa de interés que, utilizada en el célculo del Valor Actual Neto, hace que esta sea igual a cero (Mete,

2014).

n _FE B
Zt:l—umm” ,=VAN=0 [2]
Donde :

FEt= Flujos de efectivo en periodo de t
n= NUmero de periodos considerado
i= Tasa de descuento

lo=Inversion inicial del proyecto.

indice de Rentabilidad.

Para encontrar este valor se hace uso de la ecuacidn [3], la cual indica los ingresos que esta

generando el capital invertido.

Valor presente de los flujos de efectivo subsiguientes a la inversion inicial

IR (3]

Inversion inicial



Periodo de recuperaciéon de la Inversion (PRI).
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La ecuacién [4] del periodo de recuperacidon de la inversién indica en cuanto tiempo el

inversionista recuperara su capital en valores presentes. Lo cual puede ser en dias, meses o afios.

PRI=a+2=X [4]

Donde:
a: afio inmediato anterior en que se recuperar la inversiéon

b: inversion inicial

c: flujo de efectivo acumulado al afio inmediato anterior en el que se recupera la inversion

d: flujo de efectivo del afio en el que se recupera la inversion

Estados Financieros

Estado de Situacion Financiera.

Es también conocido como balance general, en el cual se registran los activos (lo que posee la

empresa), los pasivos (deudas con terceras personas) y el patrimonio (la pérdida o ganancia de la

empresa). El esquema es el siguiente:

Cuadro 1

Formato de estado de situacion financiera

Estado de Situacion Financiera

Empresa XYZ
Fecha

Activos
Activo corriente
Activo Fijo
Activo No Corriente

Total activos
Pasivos y patrimonio
Pasivos
Pasivo Corriente
Pasivo No Corriente

Total pasivos
Patrimonio
Capital
Utilidad/Pérdida Neta del Periodo

XXXX
XXXX
XXXX

XXXX
XXXX

XXXX
XXXX

XXXXX

XXXX
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Utilidades/Pérdidas Acumuladas XXXX
Total patrimonio XXXX
Total pasivo mds patrimonio XXXX

Estado de Pérdidas y Ganancias.

También conocido como “Estado de Resultados”, en el cual se ven detallado los rubros anuales
de los ingresos y egresos que tiene una empresa, el cual nos da como resultados la utilidad o pérdida

anual de la empresa. El esquema es el siguiente:

Cuadro 2

Formato del estado de pérdidas y ganancias

Estado de Pérdidas y Ganancias
Empresa XYZ

Fecha
Ventas XXXX
(-) Costo de ventas (XXXX)
Utilidad Bruta XXXX
(-) Gastos operacionales (XXXX)
(-) Gastos no operacionales (XXXX)
Utilidad antes de impuestos XXXX
(-) Impuestos (XXXX)
Utilidad neta XXXX

Flujo de caja.

Indica las entradas y salidas netas de dinero que tiene una empresa o proceso en un periodo
determinado, ayuda a demostrar la solvencia de la empresa para poder cancelar sus deudas y adquirir

nuevos préstamos para la expansién de la misma.

Cuadro 3

Formato de flujo de caja

Flujo de Caja
Empresa XYZ
Fecha

Ingresos
Ventas XXXX

+ Total ingreso XXXX
Costo de ventas
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Inv. Inicial de mercaderias
Compras netas
- Total costo de ventas
= Utilidad bruta
- Gastos operacionales
Gastos financieros
Gastos administrativos
= Total gastos operacionales
= Utilidad del ejercicio
- 15% participacion de trabajadores
= Utilidad gravable

XXXX
XXXX

XXXX
XXXX

(XXXX)
XXXX

(XXXX)
XXXX
(XXXX)
XXXX

Depreciacion.

La ecuacioén [4] se utiliza para calcular la depreciacion utilizando el método de linea recta, el

cual consiste en dividir el valor de activo entre los afos de vida Util. Se aplica a los activos fijos para el

caso de las maquinarias, vehiculos, equipos de oficina, equipos de computo

Donde:
C= Costo del activo fijo

n: afios de vida Util del activo

Estudio de Mercado

Descripcion de la Industria y Perspectivas

El uso del ensilaje en el trépico es un medio eficaz de aumentar la productividad ya que hay

una exigencia creciente para hacer un mejor uso de los recursos naturales. Ademas, también se

reclama un mejor control de todo el sistema de produccidn, para cumplir metas de calidad, asegurar

normas de buen trato a los animales y para contribuir al uso de normas de manejo que sean

sustentables. Se puede aceptar la hipdtesis que es mas facil lograr estas metas bajo sistemas de

alimentaciéon que reposan preferencialmente sobre el uso de forrajes conservados (W.H. et al., 2001).

En los sistemas ganaderos la alimentacidn es la principal fuente de egresos, ya que esta

representa entre el 70 y 80% de los costos totales de produccion. La importancia de suministrar dietas



16

con la inclusién de suplementos alternativos representa una oportunidad de mejorar la economiay la

rentabilidad de los productores ganaderos (Martes y Carlos, 2018).

Mercado Objetivo

El mercado objetivo es aquel grupo de personas al que va dirigido un producto del (Peiro,
2021). Al realizar investigaciones pertinentes dentro del estudio de mercado, se podra identificar los

clientes a quien va dirigido el silo.

Necesidad del Mercado

El mercado actual de materias primas y suplementos para la nutricion animal se caracteriza
por una alta innovacidon y mejora constante, sin embargo, muchos suplementos energéticos y
minerales son de alto costo y muchas veces bajos en sostenibilidad ambiental, los productores
ganaderos necesitan proveer dietas de calidad, con bajo costo econdmico que garanticen el
crecimiento financiero y que en parte representen una alternativa viable para sustituir la nutriciéon de

la ganaderia clasica (Paz, 2017).

Crecimiento del Mercado

En la actualidad el rubro ganadero esta adoptando la tendencia a una producciéon mas limpia
y sostenible, ya que esta ha sido protagonista de procesos negativos para el cambio climatico, por
ende, la nutricién a base de fuentes alternativas como el ensilaje del descarte de la produccion de
banano repercuten en una opcién viable econémicamente y sostenible ambientalmente para la

ganaderia del futuro.

Tendencias del Mercado

La creciente consciencia ambiental estd impulsando la tendencia por la reutilizacién de
productos y el uso de desperdicios como nuevo recurso. Las diversas actividades agricolas, ganaderas
y forestales generan en sus distintas etapas cantidades variables de residuos cuyo almacenamiento,

disposicidn o eliminacidn representa una tarea y una fuente de costos adicional para el productor. La
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mayoria de estos residuos contienen principios nutritivos adecuados para el consumo animal y pueden
por ello aprovecharse como fuente de alimentos, especialmente para los rumiantes (Manterola et al.,

1999).

Investigacion de Campo

La investigacion de campo es el proceso que permite obtener nuevos conocimientos en el
campo de la realidad social o bien, estudiar una situacién para diagnosticar necesidades y problemas

a efectos de aplicar los conocimientos con fines practicos (Graterol, 2011).

Para este proyecto se usa la investigacién de campo, el cual se visita ciertas fincas ganaderas
y se dialoga con el gerente de la misma, obteniendo datos relevantes que ayudan en el proceso del
estudio de factibilidad; tales como: el precio dispuesto a pagar por el silo y la cantidad de bolsas de

silo que estan dispuestos a adquirir.

Regulaciones

En la actualidad las regulaciones estdn enfocadas en las condiciones que ha dejado la
pandemia por el COVID-19, la que ha resultado en afectaciones en los sistemas econdmicos, aparatos
productivos y diversos sectores, por ello, en este mercado del ensilaje existen regulaciones desde el
proceso productivo hasta la distribucién del mismo. En este caso, se deben cumplir con las normas
regulatorias impuestas por el Ministerio de la Agricultura, enfocadas en la produccién sustentable y
en la conservacion de medidas de bioseguridad para garantizar la calidad e inocuidad de la nutricién

animal.

Estudio Técnico

Dentro del estudio técnico, se analizé todos los implementos necesarios para el ensilaje del
banano, asi como la ubicacidon en donde se procedera a la recoleccién del descarte de banano, el raquis

y procedente a la elaboracién del silo.
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Se realizd un estudio quimico bromatoldgico (Anexo 1), el cual consiste en el andlisis fisico-
guimicos de las materias primas para las dietas de los animales. Esta actividad es de suma importancia,

pues a través de este analisis se conoce la calidad del suplemento alimenticio.

Descripcion del Proceso de Ensilaje

La produccién del silo de banano es un proceso mediante el cual el forraje previamente picado
es almacenado en bolsas, tanques cilindricos o construcciones llamadas silos (Martinez, 2020). Para
hacer ensilaje de banano se utilizd una serie de equipos y materiales necesarios. Toda la fruta,
incluyendo el raquis, se almacend en bolsas herméticas por varios dias, efectuando las siguientes

fases:

La fase aerdbica, cuya importancia radica en la actividad de varias enzimas vegetales, como
las proteasas y las carbohidrasas, siempre que el pH se mantenga en el rango normal para el jugo del
forraje fresco (pH 6.5-6.0) (Oude Elferink y Driehuis F, 2000). El oxigeno atmosférico presente en el
ensilaje disminuye rdpidamente, debido a que no existe una fuente de entrada de aire al silo. En esta

fase solo sobreviven los microrganismos aerdbicos y aerdbicos facultativos como las levaduras.

En la fase de fermentacion se da un cambio de ambiente ya que este se torna de aerdbico a
anaeradbico. Este proceso tiene una duracién de varias semanas dependiendo de las caracteristicas del
material ensilado y de factores abidticos que influyen en el momento del ensilaje. Si la fermentacion
se desarrolla con éxito, la actividad de las bacterias que producen acido lactico proliferard y se
convertird en la poblacidon predominante. La produccién de acido lactico entre otros acidos son la
causa del descenso en el pH del material en ensilaje, con valores que fluctian entre 3,8 a 5,0 (Oude

Elferink y Driehuis F, 2000).

En la fase estable, a consecuencia de la reduccion en el pH la carga microbiana tiende a reducir

o entrar en inactividad parcial, sin embargo bacterias acidofilicas como Lactobacillus buchneri por su
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caracteristica de tolerancia a ambientes acidos, contintdan activos pero a menor ritmo (Oude Elferink

y Driehuis F, 2000).

La fase de deterioro aerdbico inicia con la apertura del silo y la exposicion del ensilaje al aire.
Esto es inevitable cuando se requiere extraer y distribuir el ensilaje, pero puede ocurrir antes de iniciar

la explotacion por dano de la cobertura del silo.

Para evitar el riesgo de deterioro del silo, se debe controlar todas las fases, monitoreando
constantemente el proceso quimico que se lleva a cabo durante el ensilaje. Asi se garantizard un

suplemento alimenticio de calidad e inocuo para el ganado.
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Resultados y Discusion

A continuacion, se presentan los resultados que incluyen los analisis técnicos, de mercado y

econdmico-financiero.

Resultados del Estudio de Mercado

En la investigacion de campo, se pudo observar que los ganaderos adquieren suplementos a
proveedores que no respaldan su producto con un analisis bromatoldgico, ademas desconocen de la
elaboracidon y procedencia del suplemento, por lo cual estan dispuestos a cambiar de producto, con
uno del cual se encuentre respaldado con base a un estudio de laboratorio y conozcan su proceso de

elaboracion.

Al recorrer los campos de los ganaderos estudiados, se constatd que las decisiones de compra
de los suplementos se basan en el precio. Al ofrecer un suplemento a menor precio y con respaldo de

estudio bromatoldgico su decision de compra se inclinaria al suplemento ofrecido en el proyecto.

En el siguiente cuadro se detalla la cantidad de silo que estarian dispuestos a comprar
semanalmente. Todos los ranchos estudiados son de pequefios ganaderos que necesitan una fuente

externa de suplementacion para su ganado.

Cuadro 4

Posibles compradores de silo producido.

Clientes Numero de sacos de 50 kg (semanal)
Rancho Hermanos Lozada 16
Rancho EM 14
Rancho Danielito 12
Rancho la Pradera 10
Totales 52

Andlisis Competitivo

Dentro de la investigacion de campo se encontrd que la principal competencia del silo es un

grupo de personas que realizan suplemento para ganado de una manera artesanal y empirica, en
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donde no llevan un control de su materia prima ni mucho menos analisis bromatoldgico del producto
final.

El descarte del banano es parte de la materia prima que son utilizados en el proceso del silo,
gracias a las condiciones climatoldgicas de la region se da una alta productividad del mismo, lo que
favorece a la Hacienda para cubrir con las necesidades del mercado objetivo. La hacienda Cuatro
Hermanos tiene la capacidad de competir en el mercado alimenticio, por lo que se definen las ventajas

y desventajas relativas con los competidores en el siguiente analisis FODA:

Cuadro 5
Andlisis FODA.
Condiciones adecuadas en la hacienda 4 hermanos para la
elaboracién y proceso de ensilaje.
Propiedades energéticas dptimas para la nutricidon del ganado
FORTALEZA .
bovino.
No existe ninglin costo de materia prima, ya que todo es rechazo de
la bananera.

Mayor demanda de biomasa reutilizada.
Contar con un producto que cubra la nueva tendencia de alimentacién
bovina.
Competitividad frente silos hechos de manera artesanal.

OPORTUNIDADES

Falta de empaque apropiado para la venta del silo.
DEBILIDADES Facil de imitar la elaboracidon del producto
Producto nuevo en el mercado.

Incertidumbre con los beneficios del silo.
Plagas que afectan a la productividad del banano y por ende
disminucidén de la materia prima.
Competencia en el mercado por parte de otras bananeras.

AMENAZAS

Resultados del Estudio Técnico

El ensilaje de banano empieza con la recoleccidn del fruto en campo, el cual es transportado
por lineas de funicular al drea de proceso de empacado, al pasar por una rigurosa revision de frutas
Optimas para su exportacion, se clasifica todo banano descartado que no cumplen con los estandares
de calidad. El raquis es almacenado en un area asignada junto al banano de descarte, los cuales son

procesados mediante una picadora para la elaboracidn del silo.
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A continuacidn, se desglosan los equipos y materiales utilizados para la transformacion del
rechazo de banano, cabe mencionar que, los tanques de 30L fueron utilizados solo al momento que

producir el primer silo.

Cuadro 6

Equipos y materiales utilizados

Equipos Materiales
Aspiradora Tanques de 30L.
Balanza digital Desecho de banano

Picadora de tallo
Computadora portatil

En el acuerdo ministerial 316 de la ley para estimular y controlar la produccién vy
comercializacién del banano, resaltaron los requisitos de calidad de la fruta para exportacidén tales

como:

Deben de estar sano los dedos de bananos.

No debe de poseer insectos.

Debe de tener consistencia.

El dedo de banano no debe de poseer malformaciones o curva.

No debe de tener pistilos.

No debe tener hongos y pedunculos intactos.

La calibracidn debe de tener 39 a 40 como minimo y de 46 a 47 maximo.

Las longitudes de los dedos de banano deben de tener 8 minimo por cajas cuando es por

primera vez la exportacion en el caso de que sea por segunda vez debe tener 7.5”.

Los gajos oscilan entre 4 a 8 dedos y segln el pais exportador que solicite otro tipo de gajos

de dedos de banano.
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La caja puede tolerar 2 saneo y 2 cufias.

Se debe colocar 2 etiquetas en cada gajo de banano.

Al realizar el analisis bromatolégico de 1kg de silo de banano producido, con una consistencia
solida, olor caracteristico, estado sdlido y conservacidon al ambiente; se obtienen los siguientes

resultados fisicoquimico:

Cuadro 7

Resultados del andlisis bromatoldgico.

Parametro Resultado
Proteina 1.73%
Grasa 0.24%
Humedad 80.15%
Ceniza 3.71%
Fibra Bruta 10.51%
Calorias 23.72 kcal/100g
Carbohidratos 3.66%

Estudio Econdmico Financiero de la Hacienda Cuatro Hermanos

Se realizd un estudio econdmico financiero de la Hacienda Cuatro Hermanos y se tomé como
base el estado de situacion financiera de la empresa del ultimo afo, cuyo resultado muestra que a

pesar de la reciente pandemia mundial, no representa una crisis econémica para la hacienda.

Cuadro 8
Balance general 2020
Activos
Activo Corriente:
Caja — Bancos $94,530.08
Cuentas por Cobrar $78,772.27
Impuestos Anticipados $0.00 $173,302.35
Activo fijo:
Propiedad Planta y Equipo $341,625.98
(-) Depreciacién Acumulada $164,941.22 S 176,684.76
Total del activo S 349,987.11

Pasivos y patrimonio

Pasivo corriente:

Beneficios por Pagar $15,340.57
Impuestos por Pagar $698.14
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Obligaciones Financieras por Pagar $0.00 $16,038.71
Patrimonio:

Capital Social Neto $163,294.56

Pérdidas de afios anteriores $0.00

Utilidades Acumuladas afios anteriores $88,130.37

Utilidad Neta del Periodo $82,523.47 $333,948.40
Total de pasivos y patrimonio $349,987.11

Para poder observar una mejor evolucién de los uUltimos 5 afios, se realizé el flujo de caja o
efectivo que posee la hacienda; cabe mencionar que, se muestran los resultados de la hacienda
debido a que, el proyecto se instald y realizé con los residuos de banano que ya no pudieron ser

exportados porque no cumplieron con las normas de calidad.

Cuadro 9

Flujo de caja hacienda cuatro hermanos.

2016 2017 2018 2019 2020
Ingresos
Ventas $510,514.03 $624,597.50 $656,772.90 $602,339.00 $589,658.20
Total de ingresos $510,514.03 $624,597.50 $656,772.90 $602,339.00 $589,658.20
Costo de ventas
Inv. inicial de mercaderias $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Compras netas $45,980.20 $1,500.00 $0.00 $0.00 $0.00
(-) Total costo de ventas -$45,980.20 -$1,500.00 S0.0 $0.00 $0.00
Utilidad bruta $464,533.83 $623,097.50 $656,772.90 $602,339.00 $589,658.20
(-)Gastos operacionales
Gastos Financieros $126.75 $697.64 $1,625.49 $1,226.01 $1,269.48
Gastos administrativos $460,652.05 $595,739.30 $608,203.39 $544,374.22 $491,302.28
Total gastos operacionales -$460,778.80 -$596,436.94 -$609,828.88 -$545,600.23 -$492,571.76
Saldo neto $3,755.03 $26,660.56 $46,944.02 $56,738.77 $97,086.44
Saldo acumulado $3,755.03 $30,415.59 $77,359.61 $134,098.38 $231,184.82

Al evaluar los ultimos 5 afios, se observd que la utilidad de la Hacienda Cuatro Hermanos ha
incrementado su utilidad anualmente. El primer afio, la utilidad fue de $3,755.03 mientras que en el
ultimo afio se alcanzé una ganancia de $97,086.44; se observé un crecimiento de aproximadamente

el 75% entre el afio 2019-2020.

Se debe menciona que, los sueldos del personal en el afio 2020, en la Hacienda Cuatro
Hermanos alcanzo un monto de $45,435.41. De los cuales, se distribuye en 10 trabajadores (cuatro

enfundadores, cuatro loteros y dos personas con trabajos varios) que cobran $400 (salario basico del



25

Ecuador, afo 2020, cada uno); adicionalmente, se realiza el pago a trabajadores extras que ayudan al
momento del embarque, 0,70 centavos por caja producida en el proceso. El administrador de la
hacienda que ayuda en el control de la misma, tiene un sueldo mensual de $800. El personal de
trabajos varios es el encargado del proceso de produccién del silo; por ende, no se deberd contratar

nuevo personal.

Por mantenimiento de la linea funicular, cada 6 meses se cancela $500, mensualmente se

colocan cafias que ayudan a sostener las plantas de banano, esto tiene un costo de $2000 por mes.

Estudio Econémico Financiero para la Produccidn de Silo

Inversion Inicial para la Produccion del silo

En el proyecto se tiene una inversion inicial de $873.56 por hectérea, este valor se debe a la
compra de la Picadora de Tallo por un valor de $800, la misma que servira para seguir trabajando en
las 37 hectareas restantes; se realizé un estudio bromatoldgico para obtener la cantidad de nutrientes

del silo producido, este estudio se cancela una sola vez por un valor de $72.80.

Cuadro 10

Inversion inicial por hectdrea.

Rubro por Hectérea Cantidad  Costo unitario Costo total Costo Total Costo Total
(unidades) (USD) (UsD) Mensual (USD)  Anual (USD)
Picadora de tallo 1 S 800 S 800 S 800 S 800
Bolsas para ensilaje 2 S 0.38 S 0.76 S 3.04 S 36.48
Estudio bromatoldgico 1 S 72.80 S 72.80 S 72.80 S 7280
Total $873.56 $875.84 $909.28

Asi mismo, se hizo el calculo de la inversidn para la cantidad total de hectareas, obteniendo el
un valor de $909.28; recalcando que el valor de la picadora y estudio bromatolégico son los mismos
gue en la inversién de una hectarea, la Unica variacion es en la cantidad de bolsas para ensilaje, la cual
cada una cuesta $0.38 centavos. (compradas al por mayor) y para el total de las 37 hectareas se

necesitan 74 bolsas, se usan 2 bolsas por hectarea.
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Cabe recalcar que la aspiradora, la balanza digital y el computador portal son equipos que ya

dispone la hacienda por ende estos no entrarian en la inversidn.

Cuadro 11

Inversion Inicial en 37 hectdreas.

Rubro por 37 hectareas Cantidad Costo unitario Costo total Costo Total Costo Total
(unidad) (USD) semanal (USD) Mensual (USD) Anual (USD)
Picadora de tallo 1 S 800 S 800 S 800
Bolsas para ensilaje 74 S 28.12 S 112.48 S 1,349.76
Estudio bromatoldgico 1 S 72.80 S 72.80 S 72.80
Total 900.92 S 985.28 S 2,222.56

Proyeccion de Ventas

Cada bolsa de silo producido de 50kg (110Ib), va a tener un precio de $3.30 en el mercado; es

decir que, cada hectdrea va a generar $4.50 semanalmente. En el siguiente cuadro se detalla la

produccién tanto semanal, mensual y anual y como va generando un ingreso cada uno de estos

tiempos. En el primer afio se proyecta un ingreso anual de $7,992.00.

Cuadro 12

Proyeccion de ingresos por hectdrea.

Produccion del Silo por Hectarea

Cantidad (lb)

Venta por Hectédrea (USD)

Semana 165 $4.95

Mensual 660 $19.80

Anual 7920 $237.60
Cuadro 13

Proyeccion de ingresos por 37 hectdreas.

Produccion del Silo 37 Hectéreas

Cantidad (Ib)

Venta de 37 hectéreas de

silo (USD)
Semana 6105 $183.15
Mensual 24420 $732.60
Anual 293040 $8,791.20
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Costos Fijos de la Produccion

Los valores presentados, solo se dan al inicio del proyecto ya que seran utilizados y

aprovechados durante la vida util de cada rubro.

Cuadro 14

Costos fijos.
Picadora de tallo S 800
Estudio bromatoldgico S 72.80

Costos Variables de la Produccion del Silo

Las bolsas para ensilaje son un costo variable debido a que su compra depende de la
produccién que se realice. En los siguientes cuadros se muestran los costos fijos de producir silo tanto
como semanal, mensual y anual en el perimetro de una hectareay en el total de las 37 hectareas; para

su posterior comparacién con los ingresos que se obtendran.

Cuadro 15

Costos variable de las bolsas de ensilaje en una hectdrea.

Bolsas para ensilaje en 1 hectarea Cantidad (unidades) Costo Unitario (USD)  Costo Total (USD)
Semanal 2 $0.38 $0.76
Mensual 8 $0.38 $3.04
Anual 96 $0.38 $36.48
Cuadro 16

Costos variable de las bolsas de ensilaje en 37 hectdreas.

Bolsas para ensilaje en 37 hectareas Cantidad (unidades)  Costo Unitario (USD)  Costo Total (USD)
Semanal 74 $0.38 $28.12
Mensual 296 $0.38 $112.48

Anual 3552 $0.38 $1,349.76
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Ademas, mensualmente existird el gasto de la energia eléctrica que consume la maquina
picadora de tallo y la aspiradora utilizada. De acuerdo a la tarifa dignidad que subsidia los kWh en

Ecuador, cada kWh cuesta $0.04 ctvs.

Cuadro 17

Gasto de electricidad por hectdrea.

Gasto de electricidad Cantidad (kWh) Costo Unitario (USD) Costo Total (USD)
Mensual 12 $0.04 $0.48
Anual 144 $0.04 $5.76

Se observan en los cuadros presentados que, la maquinaria utilizada consume 12 kWh por
hectdrea de manera mensual, al hacer el respectivo célculo se obtiene un costo total de $0.48 ctvs
mensuales por una hectdrea. También se visualiza, el calculo de manera mensual y anual para las 37

hectareas de la Hacienda Cuatro Hermanos.

Cuadro 18

Gasto de electricidad por 37 hectdreas.

Gasto de electricidad Cantidad (kWh) Costo Unitario (USD) Costo Total (USD)
Mensual 444 $0.04 $17.76
Anual 5328 $0.04 $213.12
Depreciacion

Se utilizé el método de linea recta, ecuacion [ 4] para realizar la depreciacién de la picadora
de tallo adquirida el 01/01/2020 a un precio de $800; la cual al ser una maquinaria agricola cuenta

con 10 afios de vida util.

_ 800
10

D =80



Cuadro 19

Depreciacion de la Picadora de Tallo.
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Fecha

Depreciacién anual Depreciacion acumulada Valor neto

1/1/2021 0 0 800
1/1/2022 80 80 720
1/1/2023 80 160 640
1/1/2024 80 240 560
1/1/2025 80 320 480
1/1/2026 80 400 400
1/1/2027 80 480 320
1/1/2028 80 560 240
1/1/2029 80 640 160
1/1/2030 80 720 80
1/1/2031 80 800 0

Proyeccion de la produccion de silo de Banano

Al utilizar el residuo de banano de la hacienda Cuatro Hermanos, se estima la proyeccion de

la produccidn ya que, es dependiente de las cajas producidas.

Cuadro 20

Prevision de la produccion de silo.

Afio Venta de Banano (USD) Silo Producido (Lb)
2021 $ 630,297.00 293,040
2022 S 643,447.39 287,051
2023 $ 602,340.00 293,040
2024 S 669,748.16 274,319
2025 $ 682,898.55 305,018
2026 S 602,341.00 311,007
2027 S 709,199.33 274,319
2028 S 722,349.72 322,985
2029 S 602,342.00 328,974
2030 S 748,650.49 274,320
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Cuadro 21

Proyeccion de ventas del silo de banano.

Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Ingresos
Ventas de Silo 8,791.20 8,611.53 8,791.20 8,229.57 9,150.54
Total ingresos 8,791.20 8,611.53 8,791.20 8,229.57 9,150.54

Gastos
Maquina 800,00 - - - -
Compra de bolsas 1,349.76 1.417,25 1,488.11 1,562.52 1,640.64
Depreciacion - 80.00 80.00 80.00 80.00
Estudio bromatoldgico 72.80 - - - -
Gastos de electricidad 213.12 223.78 234.96 246.71 259.05

TOTAL GASTOS 2,435.68 1,721.02 1,803.08 1,889.23 1,979.69
SALDO NETO 6,355.52 6,890.51 6,988.12 6,340.34 7,170.85
SALDO ACUMULADO 6,355.52 13,246.03 20,234.15 26,574.49 33,745.34

Valor Actual Neto (VAN).

2435.68 6890.51 6988.12 6340.34  7170.85 N 7254.54
+ + + +
(14 0.15)° (1+0,15)1 (1+0.15)2 (1+0.15)3 (1+0.15)* = (1+0.15)5

VAN=-2.435,68+

VAN=$11,868.26
El valor actual neto es de $11,868.26; es decir que es superior a 0 y se puede realizar la
inversion sin problemas. Se utilizé una tasa de descuento del 15%, la cual es determinada por medio

del costo de oportunidad de invertir en el presente proyecto.

Tasa Interna de Retorno (TIR).

TIR = 233%

La tasa interna de retorno es del 233% lo que indica una rentabilidad en el proyecto muy alta.

indice de Rentabilidad (IR).

33,745.34 — 63,55.52
2,435.68
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IR =11.24

La inversidn inicial de $2,435.68 estd generando una rentabilidad de 11.24% en el periodo de

5 afos. Esto quiere decir que, por cada délar de los recursos propios invertidos, se genera dicho valor.

Periodo de recuperacion de la Inversion (PRI).

2,435.68 -0

PRI=1+— 0087

En el periodo de un afo, cuatro meses y 27 dias se recupera la inversion inicial que fue de

$2,435.68 por lo que desde el primer afio se obtiene una ganancia de $6,355.52.
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Conclusiones

El proyecto para la transformacién del banano de descarte y el raquis para alimentacién de
ganado en la empresa Cuatro Hermanos es factible. El analisis financiero arrojé indicadores positivos,
como el VAN de $11,868.26 un TIR del 233% con un indice de rentabilidad de 11.24%, es decir, gracias

a este proceso se pueden incrementar beneficios econdmicos para la Hacienda.

El estudio de mercado realizado en este proyecto da a conocer que los potenciales clientes
para la venta del silo la cual consisten en los pequefios ganaderos ya que estos no cuentan con el
espacio en campo para la produccién de su propio suplemento y por ende acuden a proveedores

externos para la nutricion de sus animales.

Dentro de la investigacion de campo se pudo constatar que los proveedores de
suplementacién para los pequenos ganaderos no respaldan su suplemento con analisis de laboratorio,

lo que provoca incertidumbre a los ganaderos.
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Recomendaciones

Realizar un estudio mds exacto de la influencia del silo en los pardmetros productivos en el
ganado, ademds de la interaccién de dietas con suplementos alternativos como enzimas o
catalizadores bioquimicos que perfeccionen el aprovechamiento de las propiedades nutricionales del

silo y que mejoren la conversidn alimenticia en el ganado bovino.

Acudir a ferias ganaderas para tener una mayor expansion en el mercado y dar a conocer el

ensilaje a partir del banano de descarte y el raquis.

Es importante considerar el disefio de empaques el cual contenga su respectiva tabla
nutricional y descripcion del producto ya que al proporcionar esta informacidon mejoraria la decision

de compra del silo.
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Anexos

Anexo A

Magquina picadora de tallo adquirida




Anexo B

Efectos sin tolerancia al momento de empacar el banano

FUMIGACION DE CORONAS DOSIS | REALIZAR FUMIGACION AL 100% DE COBERTURA CON 2 PASADAS INVERTIDAS A UNA ALTURA DE 15 CM.

(PORCADA20 LITROSDE | S1 SE ENCUENTRA FRUTA CON UN PH DE 4,5 EN ADELANTE SERA MOTIVO DE RECHAZO

MEZCLA) ALUMBRE : 16 ONZAS (1,00 LBS.) MERTEC: 50 ML FUNGAFLOR: 16 GRS
EDAD: DE CORTE , BARRER CINTAS : SEMANAS : 12 20% MAXIMO
SEGUNDA CALIBRADA : SEMANAS : 11
PRIMERA CALIBRADA : SEMANAS : 10
CONDICIONES: FRUTA VERDE CON EXCELENTE PRESENTACION, LIBRE DE IMPUREZAS O LESIONES EXTER|
FRUTA EXPLOSIVA
BSV.
[MANCHA OSCURA
DE PUNTA

DEDO CORTO

EL PATRON DE ETIQUET/ DO EMPEZANDO EN EL PRIMER DEDO DE I2

CCION, PESO

PERSONAL QUE REALIZA LA FUMIGACION, MANIPULE O TENGA

CONTACTOS CON Q CO

LA FRUTA 20 MINUTOS COMO MAXIMO Y NO SANEAR A LA ALTURA DEL RODILLO
ON DE LA PLANTA EMPACADORA PREVIO AL CORTE. ESTA AIITNRITARA & Trmx =
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Anexo C

Banano rechazo por condicion de gemelos
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Anexo D

Banano que no cumple condiciones dptimas de exportacion
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Anexo E

Tallo de la planta de banano
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Anexo F

Mezcla de raquis con banano




Anexo G

Mezcla colocada en bolsas de poliestireno de baja densidad, utilizando balde como molde
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Anexo H

Extraccion de oxigeno mediante el uso de la aspiradora

A,

N
W
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Anexo |

Informe del estudio bromatoldgico realizado

Multianalitycaciattd

Li e Andbsis ¥ de Calidad

INFORME DE RESULTADOS
INF DIV-FO.53723a

DATOS DEL CLIENTE

Cliente: PROANO LOZADA LUIS ALFONSD
Direccldn: LA MANA
Teléfono: +593 99 430 4347

DATOS DE LA MUESTRA

Muestra de: ALIMENTO PARSA ANIMALES

Descripcidn: SILO DE BANANG

Lote - Contenldo Declarado: 1lkg
Fecha de Elaboracién: — Fecha de Vencimlento: —

Fecha de R id 2021-03-25 Hora de R ié 15:12:43
Fecha de Andlisis: 2021-03-26 Fecha de Emisién: 2021-04-01
Material de Envase: -—

Toma de Muestra reallzada por: El Cliente

Los resultados reportados en el presente informe se refieren a bos datos y las muestras

i entregadas por €l cliente a nuestro laboratorio.

CARACTERISTICAS DE LA MUESTRA

Color: Caracteristico |Olor: |Caracteristico
Estado: S6lido [Conservacion: |Al Ambiente
Temperatura de la muestra: AMBIENTE

RESULTADOS FISICOQUIMICO

METODO DE METODO DE

PARAMETROS RESULTADO UNIDAD ANALISIS AMNALISIS DE

INTERNO REFERENCIA

PROTEINA 1.73 (F:6.25) % MFQ-01 AQAC 2001.11

GRASA 0.24 % MFQ-02 AQRAC 2003.06

HUMEDAD B0.15 % MFQ-04 ADAC 925,10

CENIZA in 9% MFO-03 ADAC 92303
NTE INEN
FIBRA BRUTA 1051 % MFO-06 5232013
CALORIAS 2372 kcal/100g CALCULD CALCULD
CARBOHIDRATOS 366 % CALOULD CALCULD

Se prohibe la reproduccidn del presente informe de resultados, excepto n su totalidad previa autorizacidn escrita de Multianalityca
Cla. Ltda.

Cualquier informacion adicional correspondiente a los ensayos estd a disposicidn del cliente cuando lo solicite.

El Tiempo de Retencidn de las Muestras en el Laboratorio a partir de la fecha de ingresc serd de 15 dias para muestras perecibles y 1
mes para muestras medianamente perecibles y estables. Muestras para andlisis microbioldgicos 5 dias a partir de la fecha de analisis,
posterior a este tiempo, el laboratonio no podra realizar reensayos para verificacidn de datos o valores no conformes por parte del
cliente.

Toda la informacidn relacionada con datos del cliente e items de ensayo (muestras) y que pueda afectar a |a validez de los resultados.
ha sido proporcionada y son responsabilidad exclusiva del cliente. El laboratorio 52 responsabiliza dnicamente de los resultados
emitidos los cuales correspanden a la muestra analizada y descrita en el presente documento.

El laboratorio declina toda responsabilidad, acerca de deswvios encentrados en las muestras entregadas por el cliente y que pueden
afectar a la validez de los resultados, particular que es comunicado al cliente en caso de ser detectado por el laboratorio.

El tiempao de almacenamiento de los informes de resultados E toda la informacidn técnica relacionada al mismo para dar trazabilidad
sera de 5 afios a partir de su fecha de emisién. (Punto 8.4.2 CR GADL Criterios Generales Acreditacién de Laboratorios de Ensayo y
Calibracign segin NTE INEN- ISONEC 17025:2018).

Ing. Teresa Ramirez M.
Directora de Calidad

EDMUNDO CHIRIBOGA MAT-154 ¥ JORGE ANIBAL PAEZ
La concepaion - QUITO - PICHINCHA - ECUADOR
Telt: (02) 226 TES5. 226 9743, 244 4670 / emall: nformes@multianaltycs com

Desamoliada por RocioSoft com pag. 11 RFQ-7.8-01 f Edicidn RG: 08
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Anexo )

Flujo de proceso

Recoleccién del O Fase de
residuo de Fase estable deterioro
banano aerobico

Fase de
fermentacion

Picada de
banano con
raquis

O
Almacenamiento Fase aerobica
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