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RESUMEN

Beraun, M.; Lopez, R. 2002. “Sistematizaciéon de experiencias para el
Fortalecimiento de la educacion media, caso de Honduras”. Proyecto Especial
del Programa de Ingeniero en Desarrollo Socioeconédmico y Ambiente, Valle
del Yeguare, Honduras. 110 p.

La investigacion tuvo como objetivos primordiales extraer lecciones aprendidas
de siete experiencias similares de educacion en diferentes contextos y realidades,
determinar la coherencia del Proyecto “Fortalecimiento e Integracion de la
Educacion Media a los Procesos de Desarrollo Sostenible y Combate a la Pobreza
en Ameérica Central” SICA - ZAMORANO - TAIWAN vy sus estrategias con las
politicas gubernamentales vigentes y actualmente con mayor énfasis en las
educativas, por ultimo sistematizar la fase de diagndstico del Proyecto. El
estudio fue desarrollado en varias etapas teniendo como principio la recoleccion
y documentacion de informacién escrita y percepciones de varios actores sobre
sus implicaciones acerca en educacion, adecuacion curricular, experiencias de
proyectos educacionales, sistematizacion y politicas de gobierno presentadas en
documentos oficiales y marco tedéricos de modelos de desarrollo. Lo anterior fue
complementado con un analisis para identificar, construir herramientas de
sistematizacion, utilizando el marco teorico y la aplicacion de esas herramientas.
Se obtuvieron los siguientes resultados: 1) Una matriz de lecciones aprendidas de
proyectos educacionales, 2) Una matriz de coherencia gubernamental basado en
politicas vigentes planteadas para el desarrollo del pais y 3) Una matriz de
lecciones aprendidas de las experiencias obtenidas en la Fase de Diagnéstico en
el caso de Honduras. Los resultados comparativos de este estudio servirdn como
marco de referencia para el proyecto en mencion a fin que los colegios
beneficiarios en Centroamérica se apropien de estos conocimientos, conozcan su
importancia y los utilicen para sistematizar sus propias experiencias.

Términos Claves: Coherencia, diagnéstico, educacion media, lecciones
aprendidas, politicas, relevancia.



Nota de Prensa

SISTEMATIZACION: UN PROCESO IMPORTANTE PERO
OLVIDADO

El proyecto de “Fortalecimiento e Integracion de la Educacion Media a los
Procesos de Desarrollo Sostenible y Combate a la Pobreza en América Central”
ejecutado por la Carrera de Desarrollo Socioecondmico y Ambiente de Zamorano
en alianza con el Sistema de Integraciéon Centroamericana (SICA) y financiado
por el gobierno de China - Taiwan, que realiza actividades a escala
centroamericana desde marzo del presente ano, ha considerado relevante la
sistematizacion del mismo.

Sistematizacion se entiende como un proceso mediante el cual se puede
llegar a entender parte ce la dindmica de una experiencia, hasta el punto de
poder reconstruirla en algunos casos; pues es a través de este medio que se
documenta, ordena y analiza la informacién, tomando en cuenta la fuente de
origen y su importancia.

En el caso de Honduras, el proyecto lleva a cabo sus labores en la Escuela
Agricola Luis Landa, ubicada en Nacaome - Valle, la que sirvié como experiencia
piloto para el primer esfuerzo de sistematizacion del mismo.

El proceso de sistematizacion se inicidé revisando la importancia de la
educacion en el desarrollo y su relevancia en la economia hondurefia, para seguir
con una recopilacion de experiencias y entrevistas con ejecutores de proyectos en
educacion, con los cuales se elaboré un andlisis sobre las lecciones aprendidas a
partir de su experiencia. El ultimo paso, uno de los mas importantes, fue deducir
las lecciones aprendidas por los actores involucrados en la fase de diagndstico
del proyecto, y asi, hacer reflexiones sobre cdmo mejorar las intervenciones
futuras.

El método para realizar la sistematizacion fue sencillo y directo, pues se
baso en la percepciéon de conocedores del tema, actores beneficiarios, ejecutores y
observadores. El estudio servira para que otras instituciones puedan utilizar la
experiencia en sus intervenciones y para los beneficiarios de futuros proyectos.

Licda. Sobeyda Alvarez
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1. INTRODUCCION

“La sistematizacion es aquella interpretacién critica de una o varias experiencias,
ademés de un proceso continuo, que a partir de su ordenamiento o
reconstruccion, descubre o explica la l6gica del proceso vivido, los factores que
han intervenido en dicho proceso, cdmo se han relacionado entre si, y por qué lo
han hecho de este modo. Es la interpretacion de la logica del proceso vivido y
genera lecciones aprendidas” (Calderon, 2002).

Es caracteristico observar pérdidas de preciados conocimientos sobre
experiencias de diferentes proyectos o programas ejecutados en los paises en via
de desarrollo, por no haber sistematizado dichas experiencias.

“Promotores y trabajadores de organizaciones de desarrollo, al igual que los
beneficiarios, a menudo reflexionan sobre la forma en la cual los proyectos de
desarrollo han sido disefiado y ejecutado, 0 como pueden ser mejorados. Sin
embargo, estos conocimientos son raramente documentados, analizados y
compartidos de manera sistematica, para mejorar el proyecto a través de la
reflexion y el aprendizaje continuo de sus procesos y resultados” (Selener, 1997).

Lo anterior justifica porque desde hace mas de tres décadas muchas
instituciones, programas y proyectos en los paises en via de desarrollo, que han
planificado y ejecutado acciones para mejorar el nivel de vida de la sociedad, han
perdido valiosos conocimientos sobre metodologias, técnicas y procedimientos,
debido a la falta de un anélisis constante e interpretacion critica, sobre las cuales
puedan convertirse en una herramienta Util para otras iniciativas.

11. ANTECEDENTES

Honduras, un pais ubicado en la regidon centroamericana con una extension
territorial de 112, 492 km2, dividido politicamente en 18 departamentos, tiene una
poblacién de 6.7 millones de habitantes. De acuerdo al informe de Desarrollo
Humano 2002, publicado por el PNUD, Honduras ocupa el lugar 116 entre 174
paises del mundo en el indice de Desarrollo Humano. El pais se caracteriza
también por sus altos niveles de inequidad social: 40% de los hogares pobres



percibe menos del 10% del ingreso, pero el 10% de los hogares mas ricos recibe
alrededor del 50% del ingreso nacional.

Después de una larga cadena de inestabilidad politica, desde hace 21 afos los
gobiernos elegidos democraticamente rigen el destino del pais. La crisis politica
centroamericana de la década de los 80, la deuda externa, el agotamiento del
modelo de industrializacion por el de sustitucién de importaciones y un contexto
internacional proclive a la liberalizacion de mercados, estan en la base del
proceso de democratizacion y de los programas de ajuste estructural que
constituyen la nota dominante en los gobiernos de la década de los 80 y de la
década de los 90.

Haciendo un breve anlisis sobre la situacion de la educacion nacional podemos
aseverar que los indicadores nacionales de calidad y eficiencia del sistema
educativo (desercion, repeticion, sobre edad y otros) representan un panorama
no muy prometedor en la zona urbana y aun méas dramatico en el &rea rural.

Revisando los programas de estudio del sistema educativo nacional se observa
claramente deficiencias de tipo estructural y sobre todo de contenido curricular,
donde éstos no estan acordes con la realidad del entorno que rodea al estudiante
de cualquier nivel. Especificamente en el sector de la educacion media
hondurefa, la etapa de ciclo comuUn de cultura general cumple con una funcién
orientadora y de guia general de conocimientos basicos, donde el estudiante
tiene contacto con algunas de las ciencias basicas para asi poder tomar su
orientacion en el ciclo diversificado de bachillerato (ver anexo 1).

Los proyectos relacionados con fortalecimientos educativos surgen de la visible
deficiencia de algunos programas educativos en adaptar el curriculo a las
necesidades de la region, en este caso de Honduras. Es de vital importancia que
las necesidades latentes de cada contexto y realidad se plasmen en el curriculo de
cada nivel educacional, desde el preescolar hasta el superior universitario.

Segun Nancy Birdsall, citado por IDH-2001. Los paises necesitan crear la
capacidad para dominar las tecnologias mundiales y adaptarlas a las necesidades
locales. Es preciso efectuar inversiones en la educacion secundaria y en la
investigacion universitaria. Ademas, debe existir un compromiso ético de
documentar y sistematizar los avances y experiencias obtenidas en cada una de
las actividades que se realizan para el cumplimiento de las politicas educativas
establecidas.



1.2.  JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

El Proyecto “Fortalecimiento e Integracion de la Educacién Media a los Procesos
de Desarrollo Sostenible y Combate a la Pobreza en América Central” SICA -
ZAMORANO - TAIWAN vio la necesidad de entender la situacion de la
educacion hondurefa, el papel que ha jugado en los tres altimos modelos de
desarrollo econémico latinoamericanos y la actual importancia en los medios de
vida sostenible, naciendo la propuesta de sistematizar la experiencia del
Proyecto, para aprender lecciones en tres puntos basicos:

1. Evaluar el rol de la educacion en el desarrollo econémico.

2. Entender los factores que han limitado la funcion de los elementos de
ensefianza.

3. Determinar como la ensefianza y el aprendizaje se transforman en

elementos practicos.

“La sistematizacién puede constituirse para la organizacion interesada, en una
inversién rentable, en una mejora de la eficiencia, efectividad e imagen”

(Martinez, 2000). Dentro de un proyecto, recurrir a ella resulta beneficioso para
todos los actores.

13. OBIJETIVOS

1.3.1. Objetivo general

La investigacion tiene el objetivo de establecer un marco de referencia del
Proyecto “Fortalecimiento e Integracion de la Educacion Media a los Procesos de
Desarrollo Sostenible y Combate a la Pobreza en Ameérica Central” SICA -
ZAMORANO - TAIWAN para que los colegios beneficiarios en Centroamérica
se apropien de estos conocimientos, conozcan la importancia y los utilicen como
base para sistematizar sus propias experiencias.

1.3.2.  Objetivos especificos

1.  Sistematizar en forma comparativa lecciones aprendidas obtenidas de siete
proyectos de educacion.

2. Analizar el papel de la educacion en los modelos de desarrollo econémico
en Latinoamérica.



3. Analizar la coherencia del Proyecto de SICA -ZAMORANO - TAIWAN con
las nuevas lineas de desarrollo utilizadas a nivel internacional y con las politicas
gubernamentales actualmente vigentes en Honduras.

4.  Sistematizar las lecciones aprendidas de la Fase Diagnostico del Proyecto.

5. Servir como un marco de referencia flexible para que otras experiencias, en
especial los colegios beneficiarios del Proyecto sistematicen las suyas.



2. PROCEDIMIENTOS

El estudio ha tomado como referencia el proceso metodoldgico general de todo
proceso de sistematizacién, el cual sigue cinco pasos ®cuénciales y necesarios
para una exitosa sistematizacion. Estos pasos son el disefio, la experimentacion,
la validacion, la documentacion y la socializacion (Ver entrevista Marco

Martinez, Anexo 9).

Disefio |4— Experimentacién (—

L Documentacion Socializacion

— Validaciéon L

Figural. Cinco pasos del proceso metodoldgico de sistematizacion.
(Martinez, 2002).

Estos pasos generales fueron acompafiados por varias etapas -comenzando por la
recopilacion de informacion, documentacion, analisis, hasta finalizar con la
presentacion del documento final- sobre informacidn escrita y percepciones de
conocedores y varios actores sobre la educacion hondurefia, ideacion curricular,
experiencias de proyectos educacionales, sistematizacion, politicas de gobierno
presentadas en documentos oficiales y marcos tedricos de modelos de desarrollo.

21.  INSTRUMENTOS Y/O HERRAMIENTAS UTILIZADAS

En las epatas del proceso de sistematizacion se han utilizado, y en algunos casos
elaborado, una serie de instrumentos y/o herramientas que satisfacen los
objetivos de la investigacion, estos son:



2.1.1. Recopilacion de informacion

Recopilar informacién por medio de entrevistas, grupos focales, conversaciones
participativas, observacion directa, publicaciones impresas y electronicas
relacionadas con procesos de sistematizacion de proyectos; recoleccion y
elaboracién de informes de campo; revisiones periddicas de estos informes,
actividades y materiales elaborados por el Proyecto; ademas de revisar los
informes técnicos y las memorias de proyectos relacionados con el éarea
educativa; por ultimo, reuniones con el personal ejecutor del Proyecto.

2.1.2. Documentacion

Observacion de la documentacion adquirida en la recopilacion de informacion
con el fin de organizarla y clasificarla segun origen y contenido, por medio de
elaboracién de documentos memoria, matrices, resumenes e inventario de
informacién virtual, para poder tener una base tedrica en la cual trabajar.

2.1.3. Andlisis

Razonamiento y estudio de la documentacién acerca de educacion, adecuacion
curricular, experiencias de proyectos similares, sistematizacion, Fase Diagndstico
del Proyecto, politicas gubernamentales oficiales y marco tedrico de modelos de
desarrollo, basdndose en los objetivos, metodologias de trabajo y marco légico
del Proyecto; tipo de sistematizacion y experiencias en general.

2.1.4. Presentacion del método

La investigacion ha dado como productos una matriz de lecciones aprendidas de
experiencias educacionales, un analisis de coherencia gubernamental basado en
politicas vigentes planteadas para el desarrollo del pais y las lecciones
aprendidas obtenidas en la Fase Diagndstico para el caso de Honduras.



3. ANALISIS DE RESULTADOS

Con base en el método utilizado, los productos de la investigacion se representan
por medio de varios formatos, los cuales arrojan los siguientes resultados:

31. LOS MODELOS DE DESARROLLO ECONOMICO Y LA
EDUCACION HONDURENA

Se ha investigado y analizado el rol desempefiado por la educacion dentro de
cada uno de los tres ultimos modelos econdmicos latinoamericanos, es decir, la
importancia que tuvo la educacion en el comportamiento econémico del pais.

3.1.1.  Modelo de desarrollo basado en la sustitucion de importaciones (1950-
1980)

Modelo de la Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL)
implementado en la década de los cincuenta y finaliza en los ochenta, en otras
palabras, el pais utilizé el modelo por 40 afios. Este modelo basoé sus politicas
gubernamentales en subsidios para nuevas industrias, inversiébn publica en
infraestructura industrial y en industrias basicas, varios tipos de cambios,
controles de precios y mayor proteccion al mercado nacional mediante barreras
comerciales, basadas en tarifas y otros medios. Lo que demuestra claramente que
la inversién en educacion vocacional era importante, basicamente el Estado
enfocé todo su esfuerzo en la educacién técnica y preparacion para el trabajo, por
lo que aparecen institutos como el INFOP. Mientras en la educacion bésica sélo
se observo una insipiente expansion de los sistemas educativos y en su mayoria
publicos. Bajo este modelo la educacion rural fue plenamente desvinculada,
porque las estrategias estaban basadas en la industrializacion por ende el
crecimiento de las &reas urbanas.



3.1.2. Modelo de desarrollo basado en la exportaciéon de productos no
tradicionales (1981-1990)

El presente modelo centra sus politicas en aumentar las exportaciones, teniendo
como prioridad fundamental estimularlas sin importar, en algunos casos, el costo
social y ambiental que esto podria representar. Con la devaluacion de la moneda,
disminuye de inmediato la capacidad adquisitiva del dinero provocando la
aparicion de la inflacién, lo que a la larga deberia de traducirse en el incremento
de las exportaciones y en el descenso de la calidad de vida de la mayor parte de
la poblacién. Dentro de este modelo los docentes comenzaron ha reclamar por
sus derechos y prebendas laborales, siendo muy poco tomadas en cuenta por el
gobierno, debido a las acusaciones de tendencia izquierdista.

3.1.3. Modelo de desarrollo basado en el ajuste estructural y de
estabilizacién econdmica (1990- actualidad)

En este modelo es donde se reconoce la importancia de la educacion dentro de la
economia nacional. La educacion pasa de ser considerada puramente un gasto
social, a ser una inversion en el capital humano. EI modelo entiende que
incrementando el nivel de educacion de la poblacion se elevan los indicadores de
desarrollo humano, que a la vez se traduce en un mejor nivel de vida, y con ello,
un fuerte incremento en las ventajas competitivas. EI nuevo papel jugado por la
educacion se ve reflejado en el porcentaje de gasto que incurre el Estado por
concepto de gasto en educacién. Las nuevas tendencias de este modelo estimulan
a gue los contenidos del sistema educativo nacional se adapten y sigan la linea de
apertura de mercado, descentralizacion y participacion ciudadana.

Como se observa en los parrafos anteriores, el papel que ha jugado la educacién
dentro de cada uno de los modelos econémicos que se han utilizado en
Latinoamérica, en este caso Honduras, ha sido variante y con poca importancia
en los primeros dos, siendo en el modelo actual uno de los puntos fuertes de
inversion social.



Linea ae tiempo

(=] -

1981

1990

"]

Sustitucién de
importaciones

Exportacion de productos no
tradicionales

Ajuste estructural y
estabilizacion econémica

Fomento de
inversiones

El impulso de la

industria nacional se dio

gracias a una fuerte

inversiodn en los sectores

deinfraestructura e

industria, muchas de las

cuales eran propiedad
del Estado.

El desarrollo de la economia
fue basado en la obtenciéon de
divisas por medio de
exportaciones, para las cuales
existian una serie de
subsidios que estimularon el
comercio hacia el exterior.

Promover la reduccion del
déficit estatal por medio de
lainversion en la
transformacion y
eficientizacion de los entes
estatales y pago de deuda
principalmente comercial.

Sectoriales y

Sectoriales enfocadas en

Descentralizacion,

educacion basica.

@ estimuladoras para los estimular la produccion de participacion ciudadana en

E productores. productos no tradicionales la toma de decisiones,

S Con énfasis en subsidios | estrictamente para la apertura de mercados,

g control de precios y exportacion, con la disminucion de los

f_g_ proteccién al mercado devaluacion de la moneda y subsidios enfocados en los

g nacional, mediante alta inflacién. macroprecios

S barreras comerciales. (tasa de cambio, tasa de

interés y salario minimo).

Incrementa la Se da un fuerte impulso al Asevera la importancia de
formacion vocacional, tema de derecho de los inversion en educacion,

S con el fin de crear docentes, contradicciones analiza los enfoques y la

= industriay ideoldgicas por parte de la calidad educativa

5 manufacturar tendencia mundial de la universal . Aprobacion del

e .

c produptos. guerra fr_la y Ios.mc.)dos de estatuto del docente.

S Creacion de INFOP. produccién capitalista y Se busca nuevos métodos

E No hay grandes socialista, inestabilidad social | para promover la

5 intervenciones en la enel nivel educativo educacion no formal y

superior, afectando en
reaccion alos demas.

alternativa, basandose en
necesidades locales.

Enfoque productivo
ambiental

Promocion del sector
agricolatradicional.
Inversion publica en
infraestructura
industrial y en
industrias bésicas.

Promocion de exportaciones
no tradicionales, sin
considerar en algunos casos
el costo social y ambiental.

Reduccion de la
vulnerabilidad de la
sociedad frente los
fendmenos naturales,
promoviendo el manejo y
proteccién de los recursos
naturales.

Figura2.

La economia hondurefa a través del tiempo




10

32. PROGRAMA ACTUALY CONTENIDO EN EL NIVEL MEDIO

Segun la OIE, 2001. En Honduras, el nivel medio de educacion no es obligatorio
y esta dirigido a adolescentes entre 14 y 19 afios de edad. Se estructura en dos
ciclos, el ciclo comun y el ciclo diversificado. El primero, con una duracion de
tres afios, tiene fines de cultura general, exploracién y orientacion vocacional,
estd estructurado en ciclo comun de cultura general (educacién normal,
comercial, secretarial y secundaria propiamente dicha) y ciclo basico técnico
(prevocacional, vocacional, comun industrial, basico técnico y comun
polivalente). El ciclo diversificado, cuya duracién es de tres afios, tiene la
finalidad de intensificar los estudios y dar una formacion en diferentes campos
de trabajo, tiene las siguientes modalidades educacién secundaria (propiamente
dicha, formacion de bachilleres en ciencias y letras), educacién vocacional
(formacién de técnicos en educacion agropecuaria, artesanal e industrial,
comercial, asistencial y de servicio social, para los servicios administrativos y
para el hogar), educacion artistica (formacion de profesionales en las distintas
ramas de las bellas artes) y educacién normal (formacion de maestros de
educacion primaria).

Revisando los programas de estudio del sistema educativo nacional se notan
deficiencias de tipo estructural y sobre todo de contenido curricular, donde éstos
no estan acordes con la realidad del entorno que rodea al estudiante de cualquier
nivel. Especificamente en el sector de la educacion media, la etapa de ciclo
comun de cultura general cumple con una funcién orientadora y de guia general
de conocimientos basicos, donde el estudiante tiene contacto con algunas de las
ciencias basicas y asi poder tomar su orientacién en el ciclo diversificado de
bachillerato.

El ciclo diversificado en Honduras ha tenido una serie de modificaciones y se
han creado decenas de titulos especificos, siendo asi, modificaciones orientadas
al area técnica (urbano y rural), las cuales poco a poco han tenido que responder
a las necesidades del pais, proveyendo profesionales para laborar en actividades
técnicas especificas o para continuar con estudios universitarios.

La creacion de diferentes programas para el ciclo diversificado se ha visto atada
al esquema anual y a contenidos curriculares que en ocasiones no son de
relevancia para el contexto local, donde el estudiante se desenvuelve después de
graduado. Por ello, se han creado casi un centenar de titulos de ciclo
diversificado, catalogados dentro de la rama de bachilleratos, maestros, técnicos
y peritos, los cuales son aceptados en las universidades del pais no importando
el origen de su titulo (Ver anexo 2).
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33. ELPROYECTO Y SURELACION CON EL MARCO CONCEPTUAL DE
LA TEORIA DE MEDIOS DE VIDA SOSTENIBLE

La Teoria de Medios de Vida Sostenible (Livelihood Systems), propuesta por el
Departamento para el Desarrollo Internacional (DFID) del gobierno Briténico,
surge con el fin de cumplir el Objetivo de Desarrollo Internacional (reducir la
mitad de la pobreza mundial para el afio 2015) suscrito por el DFID.

3.3.1. Objetivos de los medios de vida sostenible

“El DFID pretende aumentar la sostenibilidad de los medios de vida de las
poblaciones menos favorecidas mediante la promocion de:

- Un mayor acceso a educacion, informacion, tecnologias y formacion de
calidad, y una mejora de la nutricion y la sanidad.

- Un entorno social mas cohesivo y que ofrezca méas apoyo.

- Un acceso mas seguro a los recursos naturales y una mejor gestion de los
mMismos.

- Una mejora del acceso a las infraestructuras basicas que facilitan otra
serie de logros.

- Un acceso mas seguro a los recursos financieros.

- Una politica y un entorno institucional que apoyen distintas estrategias
en materia de medios de vida y promuevan un acceso equitativo a los mercados
competitivos” (DFID, 1999).

3.3.2. Marco de los medios de vida sostenible

El Marco es una herramienta que trata de representar los factores mas
importantes que afectan a los medios de vida de los pueblos, por lo tanto, facilita
la comprension de los sistemas y estrategias de estos. Los medios de vida
sostenible centran su atencidn en el ser humano y se basa en cinco categorias de

activos principales o tipos de capital, representados en el Pentdgono de Activos.
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Figura 3. Marco de los medios de vida sostenible. DFID 2000, (adaptado
por Falck, 2000).

El pentagono es una manera de representar en forma esquematica las diferentes
variaciones e interrelaciones que tienen los activos en los pueblos. El perimetro
externo representa el maximo acceso a los activos, en cambio el punto central del
pentagono representa cero acceso a estos.

Dada importancia actual del recurso hidrico por su disponibilidad, calidad y el
acceso cada vez mas reducido, el agua se ha convertido en un elemento clave en
el desarrollo de los medios de vida sostenible, por lo tanto, el capital hidrico
aparece como una adaptacion del pentagono, un sexto capital con igual
importancia que los ya conocidos.

El capital humano representa el conocimiento, las habilidades, la buena salud y

la capacidad fisica para trabajar y desarrollar distintas estrategias para obtener
logros en materia de medios de vida.
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3.3.3. Educacién dentro de los medios de vida sostenible

La educacién es uno de los factores que incrementa y desarrolla el capital
humano, dota a las personas la capacidad de generar sus propios ingresos, por lo
tanto, promociona el empleo, favorece a la erradicacion de la pobreza, y h
creaciéon de un entorno propicio para el desarrollo.

La educacion contribuye con la meta propuesta por el DFID, favorece
directamente al crecimiento del capital humano e indirectamente a los otros
capitales incluidos en el Marco de los medios de vida sostenible.

Segun Ocampo, 2001. La educacién es la clave de un crecimiento equitativo,
especialmente en la era de la informacion y el conocimiento, pero sus objetivos
van mas alla de sus dimensiones de “capital humano”: es también un elemento
decisivo del desarrollo democratico y de una ciudadania sélida y, en términos
mas amplios, de la realizacion personal. En una sociedad altamente segmentada,
la educacion también es un instrumento de segmentacion, esto debe tenerse en
cuenta si se usa para mejorar los niveles de equidad; mas aun, una generacion
inadecuada de empleos de buena calidad puede derrotar los esfuerzos que se
realicen en el ambito de la educacion, tanto en términos de acumulacion de
capital humano (que en situaciones extremas emigra Yy en circunstancias
normales queda subempleado) y de equidad (la segmentacion laboral multiplica
los efectos de la segmentacidn educacional).

El enfoque de los medios de vida sostenible justifica que la educacién no puede
ser considerada como un sector, sino como un eemento bésico en los capitales
humano y social, indispensables en el desarrollo humano integral.

El enfocarse en fortalecer los conocimientos y las habilidades del capital humano,
por medio de la mejora de la calidad de la educacion media en areas rurales de
pobreza critica y con mayor vulnerabilidad, el Proyecto de SICA -ZAMORANO
- TAIWAN contribuye a que los jovenes de las areas rurales gocen de una
educacion acorde con la realidad de su entorno, comunidad, region y/o pais,
ademas, que sean capaces de competir en el mercado laboral. Una educacion de
calidad favorece al desarrollo sostenible y contribuye a la reduccion de la
pobreza, por el incremento en capacidades y acumulacion de capital financiero
dado por la mejora directa del ingreso.
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3.4. ANALISIS COMPARATIVO DE OTRAS EXPERIENCIAS (*)

De acuerdo a la justificacion y los objetivos de esta investigacidn se han
analizado siete experiencias, con base a una matriz comparativa que examina:
gjecutores, afio y lugar de ejecucion, namero de colegios o0 instituciones
beneficiarios, diagnostico inicial, actores claves, enfoque, objetivos, ejes de la
experiencia, experiencias, logros o resultados, situacion final y por ultimo
dificultades. Después de la minuciosa elaboracion de la matriz comparativa se
estructuré un resumen de la misma basada en otros parametros como son: area
de accion, diagnostico, adecuacion, material elaborado y sostenibilidad
financiera.

Las experiencias estan enfocadas una en educacion para el trabajo, una en el area
urbano-marginal, tres en el area rural y dos enfocadas en la educacion no formal.
Estas experiencias son:

- Programa de Educacion para el Trabajo en Honduras (POCET)
impulsado por el Gobierno de los Paises Bajos. 1991-1994.

- Proyecto: Convenio No. HND/B7 - 310/1B/96/204. Desarrollo de la
Educacion en Comunidades Urbano-Marginales de Honduras (DECUMH),
tutelado por la Union Europea y la Secretaria de Educacion del Gobierno de
Honduras. 2002.

- Proyecto: GCP/HOND/020/NET. Adecuacion Curricular en Cinco
Institutos del Sur de Lempira. Ejecutado por el Proyecto Lempira Sur
(PROLESUR) y la Secretaria de Educacion del Gobierno de Honduras. 1991-2002.

- Proyecto del Fomento de la Educacidén Béasica en Lempira e Intibuca
(FEBLI). Ejecutado por la Secretaria de Educacion del Gobierno de Hondurasy la
Cooperacion Técnica Alemana (GTZ). Fase I: 1994-1997. Fase Il: 1998-2000. Fase
111: 2001.

- Programa de Cooperacion Técnica para el Desarrollo de la Educacion
Técnica Agropecuaria en Nicaragua: PEASTOAS. Proyecto (NI/90/014A) -
(N1005903). Alianza INATEC de Nicaragua, Gobierno de los Paises Bajos Yy
STOAS. 1992-1997.

- Programa de Educacién Basica para Adultos: EDUCATODOS. Proyecto
522-0388. Entre Gobierno de los Estados Unidos por medio de la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo (USAID) y el Gobierno de Honduras por
medio de la Secretaria de Educacion. 1995-2002.

(*) Ver Anexo 3.
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- Proyecto para el Mejoramiento de la Calidad de la Educacion en
Honduras (Improving Educational Quality proyect in Honduras): IEQ II. Entre la
Agencia de los Estados Unidos para d Desarrollo (USAID) y la Secretaria de
Educacion, con el apoyo de EDUCATODOS. 1999 — 2002.

En funcion del analisis comparativo de las sietes experiencias similares a la del
Proyecto de SICA - ZAMORANO - TAIWAN se obtiene una matriz de lecciones

aprendidas:
Lecciones Aprendidas
Lempira PEA- EDUCA
POCET |DECUM Sur FEBLI STOAS |TODOS IEQ I
S Area Area rural | Educacion .
2 y - p Educacion
g Educaci6 | urbano - Area rural | Area rural | - no formal, no formal
® n no marginal (educacio | (educacié | Nicaragua |primeroa | . .. ’
° . . . g séptimo a
S formal | (educacién | nmedia) |nbasica) |(educacié |sexto NOVENO
< basica) nmedia) |grado
o
< | La planificacion y ejecucion de actividades son elementos primordiales que
% deben ser realizados con base a la realidad del area de accion, considerando
.fDE sus fortalezas y limitantes.

c |~ ., . .. .
)2 g §| La adecuacion curricular es un proceso lento, por tener limitantes internas y
e . 7
§ < &| ajenas a los proyectos. Ademas, los proyectos deben basarse en algo concreto
_ O - -, -
§ S £|por el corto tiempo de duracidn que tienen.
s 8 | La produccion de materiales se ha enfocado en difundir guias y materiales
% S didacticos, pero tiene la limitante de contar con pocas ediciones, por la pobre
= @ | produccion en cantidad de los mismos.
e . -z - ~
€ s |En gran medida los proyectos de educacion han dependido no solo
T -2 | financieramente, sino técnicamente de la cooperacion internacional. Ademas
< § de desarrollar sus estrategias con base a las politicas de cada pais
2 & | cooperante.
(9]
Figura4. Matriz de lecciones aprendidas de experiencias educacionales.
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3.4.1. Elementos comunes entre las experiencias

3.4.1.1. Marco institucional del Gobierno Central. Hasta el momento el
Gobierno Central no ha definido un marco institucional claro, en el cual se
determine una banda base flexible sobre el papel y las acciones que deben
realizar aquellas instituciones que hacen esfuerzos paralelos en pro de mejorar la
educacion hondurefia. Por ende, los planificadores, ejecutores y cooperantes de
estas experiencias, han llevado sus acciones basandose en sus propios principios
y filosofias.

3.4.1.2. Influencia del cooperante en la toma de decisiones. El tiempo y lugar
de ejecucion, de cada una de las experiencias, son basados de acuerdo al
planteamiento del cooperante y no en las necesidades de la poblacion
beneficiaria. Esto se debe a que el Gobierno Central carece de una linea base
sobre cuales son las principales necesidades econdmicas, sociales y ambientales
del pais y asi brindar una orientacién a los cooperantes sobre la problemética de
la nacion.

3.4.1.3. Aspectos detectados por los diagnosticos. Las experiencias se han
desarrollado en diferentes contextos y espacios de tiempo, pero, todas han
detectado una baja calidad educativa, centros escolares primarios unidocentes y
escasez de material didéactico, siendo mas draméticos estos casos en el area rural.
La mejora de la calidad educativa es un proceso lento, en donde los resultados
pueden visualizarse a largo plazo, por tal razén las experiencias diagnostican
situacionessimilares.

3.4.1.4. Elementos de la ejecucion. La mejora del curriculo ha sido uno de los
elementos basicos en la ejecucion en cada una de las experiencias, sean éstas
orientadas al &rea rural o urbano y a diferentes niveles. Esta mejora es enfocada a
satisfacer las demandas de cada zona, porque el curriculo actual no responde a
las necesidades de la poblacién.

3.4.1.5. Materiales didéacticos elaborados. Tomando muy en cuenta la
necesidad de un apoyo por medio del cual los docentes, tutores y demas
encargados de llevar a cabo la capacitacion, cada experiencia ha elaborado
materiales didacticos especificos, considerando los objetivos y linea de accion de
cada una de las instituciones, como en las habilidades para el trabajo industrial
agropecuario, forestal, manejo y proteccion de recursos naturales entre otros



17

temas. Ademéas de realizar materiales didacticos especificos para grados
especificos, por lo tanto, la elaboracion de material didactico es necesario para el
cumplimiento de los objetivos de cada una de las experiencias.

3.4.2. Elementos diferentes entre las experiencias

3.4.2.1. Nivel de participacion de los beneficiarios. Las mejoras curriculares
han sido propuestas y elaboradas por diferentes entes, desde los ejecutores hasta
los beneficiarios directos, esto demuestra que el nivel de participacion activa de
los beneficiarios varia en cada una de las experiencias revisadas.

3.4.2.2. Cobertura. El area de cobertura geografica, nimero de beneficiarios y

los niveles de educacion donde se enfoca cada experiencia varia, desde ser muy
puntual (en una institucidén especifica), hasta tener cobertura casi nacional, asi
como también desde niveles primarios hasta el ciclo diversificado. Esto se debe al

amplio campo de accion que cada una de las experiencias se ha planteado.

3.4.2.3. Origen y administracion de fondos. Los fondos o las fuentes de
financiamiento de las experiencias provienen de diferentes origenes, pudiendo
ser un pais 0 paises cooperantes, hasta organismos internacionales. La
administracién de estos fondos va de acuerdo al enfoque del cooperante.

3.4.24. Estrategias innovadoras. Se destaca la exitosa labor del cuerpo de
voluntarios en tres de las siete experiencias analizadas, lo que ha significado un
gran ahorro en sus planes presupuestarios.

3.4.3. Lecciones aprendidas a implementar en el Proyecto

Después de analizar individual y holisticamente los siete proyectos, ademas de
rescatar valiosas lecciones aprendidas, SICA - ZAMORANO - TAIWAN
identifica cuatro elementos importantes que decide incorporar en las actividades
del Proyecto.

1. Presencia permanente en el colegio o instituto seleccionado, por medio del
técnico enlace en cada uno.

2. Periddico monitoreo de impacto, con el fin de analizar avances y
resultados positivos 0 negativos.
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3. Preparar materiales, dirigidos a los beneficiarios directos, en funcion de
las necesidades de cada contexto y realidad.

4. SICA-ZAMORANO - TAIWAN ha decidido que cada colegio defina un
tema de trabajo basandose en su realidad y necesidades.

35. COHERENCIA DEL PROYECTO CON LAS POLITICAS
GUBERNAMENTALES / 1999-2006 (*)

Honduras, pais democratico y gobernado por tres poderes estatales, es regido
por una serie de politicas que plantean y guian las actividades de los habitantese
instituciones de la nacion. La elaboracion de estas politicas es responsabilidad de
los entes especializados del poder ejecutivo, los cuales hacen el planteamiento
frente al poder legislativo y estos aprueban o no la politica discutida. La
coherencia de las actividades que se realizan en el pais debe de seguir el rumbo
que el Estado ha moldeado por medio de sus politicas; de no ser asi, la
trascendencia de las politicas elaboradas no pasara a ser una buena discusion
parlamentaria y no beneficiard a la mayor parte de la poblacion.

Es por ello que el Proyecto de SICA- ZAMORANO- TAIWAN, se ha planificado
acorde a las politicas més relevantes en las que el Estado ha invertido muchos
recursos para plantearlas. A continuacion se detalla cuales son las politicas que
se dan seguimiento y cudles fueron las tomadas en cuenta para la elaboracién de
la planificacion del Proyecto.

3.5.1. Plan Maestro de Reconstrucciéon y Transformacion Nacional Post-
Mitch, 1999.

“Las pérdidas ocurridas con el paso del Huracan Mitch en el sector educacién
fueron de tipo directo en 25.8 millones de ddlares e indirecto 6.2 millones de
ddlares. Este fuerte impacto no sélo fue en el nivel de infraestructura, sino,
también en las personas que fueron afectadas psicoafectivamente lo cual no es
posible de cuantificar.”

“...B) fomentar la inversion privada en acciones formativas no cubiertas por el
Estado; C) articular la politica educativa con otras sectoriales; D) regionalizar el
disefio de los planes de estudio, a fin de incorporar aspectos de alta relevancia a
nivel de las distintas zonas geogréficas del paises.”

“Implementar proceso de modernizacion de la gestion educativa y de la
administracion de recursos, evaluacion del desempefio profesional de los
diferentes centros educativos,...”

Ver Anexo 6.
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“Iniciar una auté ntica reforma curricular, que ademas del necesario ajuste en los
planes y programas de estudio, amplie su enfoque en funcion de la demanda
socioproductiva del recurso humano formado, con la incorporacion simultanea
de alternativas no formales de educacion, y con mas atencion a temas especificos
y tecnolégicos que fomenten los valores éticos, morales, y civicos, para la
incorporaciéon al mundo de trabajo.”

Coherencia del Proyecto

Tomando en cuenta los dafios producidos por la alta vulnerabilidad del pais,
donde no solo se muestra al desnudo en la parte fisica, sino también en la
psicoafectiva, que a la larga vendria impactar en el desarrollo del pais. Es asi, que
el Gobierno Central promueve la inversion en acciones privadas, no cubierta
financieramente por el Estado, considerando de alta importancia el apoyo de
algun ente no gubernamental. Basicamente el fundamento del Proyecto es hacer
un apoyo en la parte administrativo y curricular para responder a las
necesidades de la poblacién, y que a la vez se siga los lineamientos basicos de la
Secretaria de Educacion.

El proyecto de SICA- ZAMORANO- TAIWAN promueve un proceso de
modernizacion en los centros educativos, desde la parte académica, hasta el area
administrativa, en donde el enfoque de este proceso radica en funcion de las
necesidades de la demanda socioproductiva del pais, y especificamente de la
zona donde se encuentra el centro de ensefianza.

3.5.2. Estrategia de Reduccion de la Pobreza, 2001.

“Como respuesta a los resultados se consideran las tendencias en el gasto social
publico y sus vinculaciones con el desarrollo del capital humano y el acceso a los
servicios sociales basicos. En este sentido se ponen en manifiesto los esfuerzos
que el Estado hace a través del Fondo Hondurefio de Inversion Social FEHIS),
Programa de Asignacion Familiar (PRAF) entre otros; asi areas como seguridad
social, agua y saneamiento, vivienda y desarrollo rural.”

“La educacion es también la insercion en el mercado de trabajo, en particular
para las mujeres, lo que hace que la tasa de participacion aumente con la
escolaridad.”

“El sistema actual necesita un sistema nuevo, orientado a producir resultados
educativos que guarden relacion con las exigencias de los mercados de trabajo y
con las aspiraciones de superacion de los estudiantes y padres de familia.”
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“Se ha comenzado a generalizar la conciencia que la crisis del sistema educativo
hondurefio es fundamentalmente una crisis de calidad (SEP/GTZ, Estudios
Sectorial y Plan Decenal, 1997), lo cual era relacionado con la ausencia de
mecanismos que exigen servicios de calidad a las instituciones, los docentes y los
estudiantes mismos.”

Coherencia del Proyecto

Dentro de las politicas y tendencias gubernamentales de hacer gobierno cabe
resaltar la importancia dada a la inversion en el sector social, en especial al sector
rural de Honduras, haciendo una adecuacion del curriculo y una adaptacion al
mercado laboral que respondan a las aspiraciones de superacion de las familias
hondurefias y se puedan medir con resultados concretos.

El Proyecto de SICA-ZAMORANO-TAIWAN, internaliza cada una de estas
situaciones mediante la adaptacion del actual curriculo existente en los institutos
de educacién nmedia de ensefianza agricola, donde el enfoque méas importante
radica en responder a las necesidades que los actores presenten en cada una de
las diferentes regiones, y bajo un contexto nacional general.

3.5.3. Consulta Nacional, Propuesta Educativa y Recomendaciones para su
ejecucion. (FONAC), 2001.

El papel del Docente

“El nuevo rol del educador va mas alla de la simple transmisién de informacién
y se orienta a un activo papel de facilitador, orientador, promotor, innovador e
investigador en el campo de la practica educativa. Esto implica asumir nuevas
responsabilidades, mantenerse permanentemente al dia en la evolucion del
conocimiento, renovar su instrumental tedrico-metodologico, reflejar en sus
actuaciones los valores que han de ser apropiados critica y practicamente por los
educandos y constituir con éstos y los padres de familia verdaderas
comunidades de formacion humana.”

Lo universal y lo nacional

“El curriculo de la transformacién educativa debe tomar en cuenta tres
realidades: el nuevo orden de cosas en el mundo, las circunstancias nacionalesy
el entorno particular de las comunidades. A partir del conocimiento integrado de
estas tres realidades sera posible potenciar la identidad nacional.”
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Educaciéon media

“Para la formacion académica, tendiente a continuar estudios en el nivel de
educacion superior, se ofrecerd el bachillerato académico con dos afios de
duracion. Para la formacion de técnicos de este nivel, aptos para su incorporacion
al mundo del trabajo o continuar estudios en el nivel de educacién superior, se
ofrecera un bachillerato académico con duracién de tres afios, organizado con un
base comun y cualquiera de las siguientes areas del conocimiento: forestal,
industrial, servicios, arte y deportes, segun las necesidades nacionales, locales o
regionales.”

Gestion administrativa

“Un modelo de gestion descentralizada y flexible en aspectos que no invadan
jurisdicciones de la centralizacion y que responda a las caracteristicas propias de
las regiones y localidades.”

“Fortalecer en los aspectos de adaptacién, revision y desarrollo curriculares, la
autonomia de los centros educativos a fin de favorecer su integracion con la

comunidad y capacidad innovadora.”

Metas y acciones prioritarias

“Transformar los curriculos, en todos los tipos, niveles y modalidades de la
educacion, para que responda a las necesidades y aspiraciones, locales,
nacionales y regionales.”

“Incorporar concepciones y préacticas pedagdgicas basadas en experiencias de
aprendizajes.”

“Lograr altos niveles de calidad y pertinencia de los procesos y productos de
laeducacion.”

- “Establecer un sistema dual en el campo de la educacion para el trabajo.”

“Lograr niveles de calidad y excelencia en todos los subsistemas, niveles y
modalidades del sistema educativo.”

“Integrar el sistema educativo hondurefio con los otros sistemas educativos
centroamericanos.”

“Sistematizar en forma progresiva y permanente la aplicacion de los servicios
de educacién para toda la poblacion, prioritariamente para la rural y urbano-
marginal.”

- “Desarrollar y consolidar la unidad, coherencia y direccionalidad del sistema
educativo en funcion del desarrollo humano sostenible.”
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Coherencia del Proyecto

El componente de formacion de recursos humanos del Proyecto tiene como
objetivo fundamental crear capital humano capaz de aportar a los sistemas
educativos propuestas de gestibn que garanticen una mejor calidad. Este
componente genera capacidades y conocimientos en funcién de algunas
debilidades detectadas a nivel regional.

El fortalecimiento de la educacién, favorece a la formacion del capital humano,
siendo el principal actor en la reconversion econémica y productiva en un
entorno sociopolitico de globalizacién, apertura y formacion de bloques
econémicos.

El Proyecto se enfoca en la educacion media a nivel regional, se ha determinado
la necesidad de fortalecer el liderazgo juvenil e implementar un sistema gerencial
descentralizado no s6lo en Honduras, sino en todos los paises beneficiarios, el
sistema esta basado en acuerdos institucionales y fundamentado en un manejo
transparente y flexible de los recursos.

Uno de los ejes centrales del Proyecto es el fortalecimiento administrativo, &
orienta en 4 elementos fundamentales: el mejoramiento de la gestion de los
procesos administrativos, el seguimiento presupuestario y de inventarios, 10s
mecanismos de control de aprendizaje y por ultimo la gestion de proyectos.

3.54. Plan de Accién Educativa 2002-2006

“B. Reorientacion de la educacion media en funcidén de las necesidades del
Desarrollo Humano y del pais.”

“7.  Mejorar la eficiencia en la gestion del sistema educativo, a través de una
politica de descentralizacion basada en la revalorizacidon del papel del docente, el
director del centro educativo, padres de familia y consejos locales, municipales y
departamentales.”

“10. Propiciar la participacién ciudadana con papeles bien definidos, con el
apropiado fortalecimiento en la toma de decisiones en las responsabilidades que
le competen.”

“En conclusién se promovera un desarrollo del pais centrado en la persona
humana con una vision a largo alcance.”
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“...nuestro pais tiene que conceptuar la reforma de su sistema educativo en un
contexto especifico de fuerzas econOmicas internacional, lo que exige el
mejoramiento de la capacidad de su poblacion para ajustarse rapidamente al
paso cre ciente del cambio econémico y social.”

“1.3.4 La necesidad de fortalecer aspecto de calidad y relevancia, a través de una
actualizacion de Curriculo Nacional Basico, la evaluacion del rendimiento
escolar, el desempefio docente y la permanente articulacién con la vida real y la
dinamica del desarrollo.”

“Focalizar en los centros educativos estrategias para mejorar la calidad del
sistema.”

“il. Vincular la educacién de manera mas estrecha con la realidad del mercado
laboral y con la vida en las comunidades.”

“2.3.4 Actualizacion del curriculo de todos los niveles, asegurando un ajuste de la
articulacién entre modalidades y niveles del sistema educativo, y entre éste y el
merado laboral, asi como el mejoramiento del desempefio docente y la reforma
del sistema de formacion inicial de docentes, establecimiento una estrategia de
reclutamiento que renueve y revalorice la percepcion social de la funcién
docente.”

Coherencia del Proyecto

La presente administracion gubernamental ha planteado un plan de accion
donde se expone cual es el plan del Gobierno para tomar medidas al respecto en
el campo de la educacion hondurefia. Con el involucramiento en los procesos
educativos de organismos no gubernamentales, ni dependientes del aparato
estatal se incentiva a la descentralizaciéon del Estado y se promueva la
autogestion de los centros educativos y direcciones regionales.

El Proyecto 9CA -ZAMORANO - TAIWAN ha contemplado dentro de sus
objetivos promover la participacion activa de los ciudadanos mediante el
diagnostico y las expectativas frente al nuevo contenido curricular, que
promueva el desarrollo del ser humano como base de la sociedad. Ademas de
resaltar el interés por mejorar las estructuras educativas ya existentes y no crear
nuevamente todo, ya que requeriria de una alta inversion de recursos.

En conclusién, el compromiso que el Gobierno Central esta asumiendo es mas de
un promotor de la politica general, a partir de la cual otros organismos
autbnomos, semiauténomos y privados pueden emprender acciones con respecto
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a fortalecer la educacion haciéndola de mejor calidad y con mayor relevancia
para el actual contexto nacional.

3.6. LECCIONES APRENDIDAS DE LA FASE DE DIAGNOSTICO!

3.6.1. Lecciones aprendidas con base a la percepcién de los actores (*)

3.6.1.1. De la Planificacion, organizacion y coordinacion

“Hubo muy buena coordinaciébn y no parecia que se hubiese dado alguna
actividad improvisada, en general todo fue muy bien”
Beneficiario

“Se dieron algunas descoordinaciones de parte de todos, pues hubo retraso en
transferencia de fondos, no se establecieron adecuadamente roles, se realizé una
mala inversién de tiempo, seleccion de variables no trascendentales, falta de
direccion, autoridad en el orden y ejecucion de las actividades de ambos
diagnosticos en general. Ademas, de un dificil acceso a autoridades educativas
gubernamentales.”

“El diagnéstico realizado por el Consultor Externo fue entregado en el tiempo
establecido, pero por la falta de coordinacion y comunicacion con la
administracion del Proyecto, este diagnéstico no llend las expectativas
esperadas.”

Ejecutores y Administracion

“A pesar del tiempo limitado por el retraso de transferencia de fondos, el
diagnostico realizado por la Unidad de Monitoreo y Evaluacién ha logrado
presentar un diagnostico preliminar en el wal se muestran a groso modo los
resultados obtenidos en el instituto.”

“Todo diagndstico es necesario para saber de donde partir, adonde llegar y
cualquier tipo de accién a tomar. Hablando en términos muy generales sobre la
etapa de diagnostico, se realizaron dos tipos de diagnosticos que debieron de
haber reunido toda la informacién pertinente para poder hacer la mejor toma de
decisiones.”

Unidad de Monitoreo y Evaluacion

L, Proyecto “Fortalecimiento e Integracion de la Educacién Media a los Procesos de Desarrollo Sostenible y
Combate a la Pobreza en América Central.”
(*) Ver Anexo 8.
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Analisis

Desde la percepcion ¢k los actores beneficiario, el Proyecto ha demostrado su
eficiencia en esta fase. En cambio, desde el punto de vista de los ejecutores y la
administracion del mismo, sintieron falta de comunicacién y coordinacion. La
demora en la transferencia de fondos y la dificil comunicacion con las principales
autoridades educativas causaron el retraso de algunas actividades.

3.6.1.2. Del analisis del marco légico con respecto a la concreta realidad

“Dentro de las estrategias de trabajo, se determind hacer un acercamiento con las
autoridades educativas del pais, el cual no logré los resultados esperados por no
haber integrado de manera participativa a la persona asignada y delegada por la
Secretaria de Educacion (SE).”

“Una de las principales aportaciones del Proyecto es la de promover la
integracion centroamericana, mediante el mejoramiento de procesos educativos
con el intercambio de conocimientos de las instituciones participantes.”

Ejecutores y Administracion

Analisis

El marco l6gico del Proyecto y el planteamiento del mismo es justificado por la
alta y efectiva coherencia con las necesidades del contexto nacional y con las
politicas gubernamentales que pretenden solucionarlas.

El intercambio de conocimientos entre los docentes y directores de las
instituciones participes del Proyecto es constante, fomentando asi la integracion
centroamericana, filosofia general de SICA.

3.6.1.3. Del método y herramientas utilizadas

“Se plantea realizar dos tipos de diagnosticos uno general y es otro
administrativo - curricular, pues lo curricular es un area muy especializada.”
Ejecutores y Administracion

“Se presentd dificultad en la fabricacion de herramientas, por falta de
conocimiento en la parte técnica educativa curricular, pues la experiencia en este
campo ha sido muy limitada y diferente a las experiencias anteriores, donde los
indicadores eran dados e influenciados por otros tipos de factores.”
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“El diagndstico se realiza para crear un panorama general, para poder hacer una
adecuacion curricular, si es necesario.”

“Creando también mucha duplicidad de la informacién, lo que se traduce en mal
aprovechamiento de los recursos.”

“No se revisaron algunas herramientas, que son necesarias adaptarlas al tipo de
persona que se va a entrevistar.”
Unidad de Monitoreo y Evaluacion

“El Proyecto debe tener méas acercamiento con el consultor...”

“El diagndstico realizado por el Consultor Externo es en el area administrativa y
curricular.”
Consultor Externo

Anéalisis

La Unidad de Monitoreo y Evaluacion combiné una linea de base con un
diagnostico general, con componentes cualitativos y cuantitativos. Este
diagnostico se enfoca en la parte exterior del curriculo, es decir el contexto que
rodea al instituto. EI método utilizado es catalogado como bueno, pero hace falta
la validacion de la encuesta, que no se realizd por cuestion de tiempo. Ademas,
introducir algunos temas y puntos quedaron por fuera algunos puntos
importantes que se deberian profundizar.

El espacio para poder hacer modificaciones al instrumento no se realizo, porque
la informacién recolectada para este instituto no se repetiria y no podia ser
diferente en los demas institutos beneficiarios del Proyecto. Las herramientas
fueron dirigidas a alumnos, cuerpo docente y administrativo, técnicos,
egresados, y actores externos.

Es muy importante conocer la percepcion de los actores externos porque estos
seran los receptores de los graduados de este instituto, entre ellos empresas
privadas, ONG’s, universidades y algunas mas. Existieron comentarios de
muchas personas sobre el exceso de preguntas cerradas y pocas para poder
expresar sus ideas y opiniones. Ademas de considerar muy corto el tiempo, pues
no se tomd en cuenta a todo el personal docente para poder tener asi mas
criterios.



27

Paralelo con el diagnéstico de la Unidad de Monitoreo y Evaluacion, se realizo el
diagnoéstico del Consultor Externo, utilizando varias herramientas como
encuestas de preguntas abiertas, dirigidos a personal docente, técnico,
administrativo y alumnos, donde a partir de ellas, se elaboraron matrices de
evaluacion que detallan informacién acerca de temas especificos.

La contratacion de un Consultor Externo se debio a la necesidad de tener a una
persona que este dentro del contexto educativo nacional, que conozca las leyes,
implementacion, impactos, reformas recientes, actuales y futuras cercanas.

3.6.1.4. De la participacion y receptividad de los beneficiarios

“Que bueno que nos tomaron en cuenta, por que lo que a uno le gusta es que lo
escuchen y ellos vinieron a preguntarnos lo que pensabamos de muchas cosas de
laescuela.”

Estudiantes de 3er. afio

“Los ejecutores del diagnostico tomaron en cuenta a los estudiantes, padres de
familia y demas personas que no intervienen directamente en la educacion de los
estudiantes, pero que si son a la vez, los que mas notan los cambios de actitud de
ellos, ya sea para bien o para mal.”

Observador

Anélisis

Existe buen conocimiento de la necesidad y utilidad de un diagnostico, de parte
de los actores entrevistados, en visto a ello, pareciera que estan realmente
involucradas todas las personas de la zona, tanto asi, que existe cierta exigencia
de los beneficiarios por conocer los resultados obtenidos del diagnéstico para
poder tomar medidas al respecto, con apoyo del Proyecto.

La actitud de apertura hacia el Proyecto de parte de los beneficiarios es uno de
los logros méas importantes dotenidos en el caso de Honduras, ya que hace
bastante tiempo quieren un cambio para mejorar. Honduras es un caso
excepcional donde se han obtenido compromiso de apertura al diagnosticar y
otras actividades del Proyecto.
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3.6.1.5. De lacalidad de la informacion

“La demora en la transferencia de los fondos afect6 la calidad de la informacion,
retrasando las actividades y reduciendo el tiempo para la realizacién del
diagnostico.”

“Diagnostico enfocado, por ser de un tema especializado, es decir, solamente se

enfoca en la parte educacional — académica.”
Unidad de Monitoreo y Evaluacion

“Los temas de estabilidad laboral de los docentes, problemas con el estatus que
tiene cada uno, pues existen algunas lagunas en los estatutos del gremio
magisterial y que cierta manera afectan fuertemente el desempefio laboral de los
docentes.”

“Cuando es un numero limitado de personas de un area es necesario entrevistar
a todos que pertenecen a ella, pues segun los datos de resultado preliminares no
expresaban el verdadero sentir de todo el area y se sentia en ocasiones opiniones
muy personales.”

Docentes del Instituto

“La comunicacién constante con el técnico enlace, favorecio la calidad en ambos
diagnosticos, pues existe un vinculo cercano con el colegio y actores externos. “

“La Unidad de Monitoreo y Evaluacion cred su propio método diagnostico, sin
seguir ningun esquema, ni formato, por lo que se considera un formato
especifico para el diagnostico general de institutos de educacion media.”
Consultor Externo

Analisis

La falta de comunicacion de la administracion con los ejecutores de ambos
diagnosticos perjudico la calidad de la informacion, pues existioé un traslape de
informacion entre el Consultor Externo y la Unidad de Monitoreo y Evaluacion,
obteniéndose resultados repetitivos y redundantes en algunos casos,
ocasionando una mala inversion de recursos dentro del diagndstico.
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3.6.1.6. Detalle generales que hicieron diferencia

“El trabajo de la Unidad de Monitoreo y Evaluacion se realizé con mucha ética,
pues el manejar tanto informacion delicada puede crear grandes asperezas, entre
los actores al momento de tomar datos y la presentacion de resultados.”

Unidad de Monitoreo y Evaluacion

“El personal que levanté ambos diagndsticos son personas muy profesionales,
conscientes y de buen trato, dieron confianza a los actores entrevistados en todo
nivel y utilizaron el tiempo que fue necesario.”

Personal del Instituto

Analisis

Tomando como base la percepcién de los involucrados en el diagndstico se
muestra que ambos entes elaboraron un trabajo profesional, tratando muy bien a
las personas y tomando en cuenta el tiempo, adaptandose al tiempo de los
entrevistados.

3.6.2.  Andlisis de la Fase Diagnéstico

Con base a entrevistas realizadas a los ejecutores de la Fase Diagnéstico (Unidad
de Monitoreo y Evaluacion y Consultor Externo) y la percepcion de los
investigadores se detalla puntualmente el analisis de las lecciones aprendidas de
la Fase Diagnostico.

3.6.2.1. Método utilizado en la Fase Diagndstico

El Proyecto percibié la necesidad de realizar dos diagndsticos con enfoques
diferentes pero complementarios, uno es realizado por la Unidad de Monitoreo y
Evaluacion del Proyecto y el otro realizado por un Consultor Externo. Lo anterior
se justifica por la falta de conocimientos técnicos de la Unidad en el
levantamiento de informacion de tipo pedagdgico y por la necesidad de incluir a
una persona no solo conocedora del tema, sino, también que sea parte él, con
muchos afios de experiencia y ademas, conozca su funcionamiento con base a las
leyes, estatutos y reglamentos existentes.
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3.6.2.2. Diagnostico de la Unidad de Monitoreo y Evaluacion

La Unidad hace uso del analisis cualitativo, por medio de entrevistas y grupos
focales a diferentes actores (como alumnos, cuerpo docente y administrativo,
técnicos, egresados, y actores externos) para captar opiniones sobre el
desempefio de los colegios. También, hace uso del analisis cuantitativo, donde
por medio de una encuesta observa el estado de los colegios antes de la
intervencion del Proyecto, en aspectos como personal administrativo,
infraestructura, administracion, participacion de docentes, padres de familia y
estudiantes, calidad del egresado, adecuaciones o readecuaciones anteriores y
una evaluacion general del curriculo. La Unidad de Monitoreo y BEvaluacion
invirtio muchos recursos en definir variables e indicadores que a la larga algunas
no fueron significativas para los resultados requeridos en el diagndstico, debido
a que no conocia con claridad la informacion que se iba a utilizar.

3.6.2.3. Diagnostico del Consultor Externo

El diagndstico realizado por el Consultor Externo se enfoca en la adecuacion
curricular y administrativa, debe hacer un analisis profundo del perfil del
egresado, planes de estudio (malla curricular), programas de estudio (con base a
las necesidades demandantes de la comunidad), programa de practicas
profesionales y el desempefio de la administracion. En general, es un diagnostico
especifico de la parte educacional y académica de cada colegio, de acuerdo a las
politicas y leyes del pais, experiencias anteriores en adecuacion y readecuacion
curricular.

El Consultor Externo no tuvo una adecuada comunicacién horizontal y poco
constante con la administracion del Proyecto. A pesar de haber existido una
buena relacion entre ellos, la pobre comunicacion hizo que el diagnéstico no
responda a las necesidades del Proyecto, para este caso un profundo analisis en
el area administrativo y curricular.
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4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

Analisis comparativo de Experiencias similares

Los proyectos que han trabajado en el campo educacional, han tenido
experiencias muy significativas y valiosas de rescatar, teniendo asi un marco de
referencia del método de trabajo, tiempo de ejecucion, area de accién, y otros
parametros que el Proyecto? ha tomado en consideracion para su planificacion y
ejecucion de actividades en Centroamérica.

La politica de accién de parte de las autoridades educativas hondurefias no
indica una linea de trabajo que sea destinada a las instituciones que incurren en
el campo, siendo este un problema de roles institucionales no estan siendo
contemplados en el plan de trabajo de la Secretaria de Educacion; dichasituacion
deberia de ser el centro y origen de un marco institucional donde se asignen
areas de intervencion, ya sean por campo de trabajo, experiencia de la
institucion, enfoque del donante y otros factores importantes a tomar en cuenta.

Las instituciones intencionadas en actuar como promotores de la educacion,
deberian formar foros de discusion (no otra institucion) donde se resuelva el rol
de cada una y su posicion frente la Secretaria de Educacion con respecto a las
prioridades detectadas en el pais y no dejar de “libre albedrio” la formacion de
capital humano y hacer mas efectivo el impacto de parte de cada una de las
inversiones de los proyectos.

Coherencia del Proyecto con las Politicas gubernamentales

La reforma nacional promovida por el paso del Huracan Mitch, después que la
poblacion hondurefia mostré una alta vulnerabilidad, y las consecuencias
politicas que €l trajo fueron principalmente fueron las de reformar d plan de
gobierno (1999-2002) se elaboré una propuesta de reconstruccién nacional,
acompafada luego con una estrategia de reduccion de la pobreza teniendo un
fuerte compromiso del Estado por incrementar los niveles de inversion social, y
ademas, basado en la participacion ciudadana de la sociedad civil se presentd

2, Proyecto “Fortalecimiento e Integracion de la Educacion Media a los Procesos de Desarrollo Sostenible y
Combate a la Pobreza en América Central.”
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una propuesta educativa con recomendaciones para la ejecucién. Esta fue
tomada como base por el Gobierno (2002-2006) y se concretizé6 como politica en
un plan de accion y estrategia educativa.

El Proyecto se ubica dentro de todo el marco mencionado, ya que tiene dentro de
su enfoque conceptual mejorar la calidad de vida de los habitantes de la zona por
medio de la mejora en el sistema educativo ¢k un instituto especifico, tomando
asi la responsabilidad de responder a la necesidad de formar capital humano de
calidad.

Después de hacer revision de cada una de las politicas vigentes se puede
recomendar que cada una de las propuestas de proyectos deba de ir acompafiada
con un profundo analisis de las politicas del gobierno concernientes al area de
trabajo, ya que tomar en consideracion el Plan del Pais y estar acorde con las
prioridades que el gobierno diagndstica es conjuntar esfuerzos y recursos en una
misma direccion.

Las propuestas a partir de la sistematizacion de la Fase Diagnastico:

Del diagnostico

El diagndstico debe de reflejar las potencialidades del instituto y las mayores
debilidades, ademas de nuevas necesidades y potencialidades, es decir, que las
necesidades de la zona sean reflejadas en el curriculo de los estudiantes. El
diagnostico curricular debe de encargarse de resaltar los aspectos técnico —
didécticos: revisar el programa, contenido, horas clase, horas de practica,
evaluaciones y demas aspectos que son importantes en el modo de operar el
sistema educativo en el interior del instituto; de no ser asi, se realizara un
diagnéstico convencional que entregara resultados poco Utiles para el analisis y
para la estrategia de reforzamiento curricular.

No se puede hacer un trabajo de diagndstico sin antes hacer un primer
acercamiento con el personal, para romper la indiferencia, ademas de la distancia
en tiempo y espacio, ya que las demas fases del Proyecto dependen grandemente
de los primeros contactos, la pericia del técnico enlace y de la actitud de los
actores beneficiarios puede afectar los resultados y el impacto del Proyecto en el
reforzamiento del pensum de cada institucion.

La Unidad de Monitoreo y Evaluacion invirti6 muchos recursos en definir
variables e indicadores de los cuales a la larga algunas no fueron significativas
para la informacién requerida en el diagnostico. La Unidad debe tener una clara
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idea de lo que necesita el Proyecto antes de la ejecucién del mismo, lo que
demuestra la vital importancia de una correcta comunicacién horizontal entre los
planificadores y la Unidad, con el fin de lograr un diagndstico més eficiente .

Las herramientas utilizadas en el diagndstico deben ir enfocadas estrictamente a
los actores hacia los que van a ser aplicadas, ya que la informacion que maneja
cada uno es diferente y el hecho de realizar algunos tipos de consultas promueve
la falta de confianza en la informacion, ya que la diversidad de datos podria
crear una disyuntiva en el analisis de datos y la presentacion de resultados.

El Consultor Externo debe conocer las leyes y reglamentos de la educacion
media en Honduras, estar al tanto de la situacion laboral, y de estrategias de
trabajo para moderar las intervenciones realizadas entre los grupos de interés de
cada institucion; ademas, debe persuadir en el instituto la necesidad de cambio,
ya que en algunos casos el ambiente absorbente en el que se desenvuelven los
actores impide hacer sentir los problemas de la institucién.

Se debe dar instrucciones claras al inicio y establecer un sistema de seguimiento
y comunicacion constante por parte de la administracion hacia el Consultor
Externo, para que sea de conocimiento de todos los avances que esta realizando,
asegurando que la informacién cumpla con las necesidades del Proyecto para
iniciar acciones.

El papel del técnico enlace del Proyecto es determinante al momento de realizar
el diagnostico, ya que este debe de entrar a la institucion como uno de ellos, pero
no debe parcializarse con un determinado sector, esto crea desconfianza y mala
informacidn, por temor a represalias; también, el técnico enlace es el responsable
directo por promover un cambio de actitud del personal administrativo,
docentes y alumnos de la institucion.

El técnico enlace debe de conocer de antemano la herramienta a utilizar en el
diagnostico, para que basado en su experiencia personal, dentro de la institucién,
pueda hacer comentarios con respeto al contenido de las herramientas. De ser
posible que este forme parte del equipo que elabora el diagnéstico, para que asi,
pueda hacer ver su punto de vista.

El tiempo entre el levantamiento y la presentacion del documento debe de ser
corto y la presentacion de la informacion debe realizarse en forma resumida, en
cuadros sncillos y con bastante informacion, detallada por instituto, ya que es
de gran importancia que todos los actores puedan entender y analizar los
resultados del diagndstico. Se debe considerar mucha prudencia al momento de
socializar los resultados, para no herir susceptibilidades de algunos actores; el
objetivo del Proyecto no es acrecentar algunas rivalidades y choque de ideas y
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enfoques entre los miembros de una institucién, sino mas bien de resolverlas de
la manera mas coherente por el bien de la institucion.

Del proyecto en general

El canal de comunicacién directa con las autoridades superiores de la Secretaria

de Educaciéon no fue el indicado para lograr un sentido de partencia y mayor
interés de parte de la SE.

Trabajar en conjunto con las direcciones regionales (departamentales) y unidades
técnicas (curriculum, disefio curricular), para ingresar desde los costados en la
estructura organizacional de la Secretaria de Educacion; ya que el acceso a las
unidades de ejecucion es muy dificil desde la oficina ministerial, y en ocasiones
el mensaje no es enviado Y recibido con la misma claridad que podria lograr un
contacto directo con la institucion ejecutora del Proyecto.

El técnico enlace es un punto clave y determinante en todo momento dentro del
Proyecto, ya que él que permanece en un constante vivir con los beneficiarios
directos y conoce el comportamiento de la institucién y sus miembros; el
compromiso de los miembros de la institucion se logré solo si el técnico enlace a
logrado cumplir su misién con el personal administrativo, docentes y alumnos.
En casos un tanto mas complicados, por cuestion de cultura e intereses divididos
no conocidos por los técnicos enlaces, las actividades del proyecto puedan tener
traspiés ocultos y no detectados por nadie.

El técnico enlace debe tener un fuerte proceso de ambientacidon y recibir una
capacitacion en formacion pedagdgica, ya que es muy dificil que una persona con
poca experiencia en el ambito quiera imponer criterios de pensamiento sin poder
valerse de las herramientas necesarias paraello.

El apoyo de una persona originaria del pais, conocedora del ambito educacional
y ajeno a la institucién es muy importante para dar el enfoque que sea necesario
segun la nacionalidad. El esfuerzo compartido y con ambos enfoques resultara
en una sinergia que el proyecto busca desde su concepcion.
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Anexo 1. Situacion General del Sistema Educativo Nacionalt

1.  Situacion general del pais

Honduras es un pais predominantemente mestizo, mas del 95.5% de la poblacion
es de raza mestiza. Y al compararlo con otras partes del mundo como Africa,
Asia, Europa y especialmente Norteamérica, Hondura es un pais con una
poblacién muy homogéneo, cerca del 1.5% pertenece a grupos étnicos nativos
gue no hablan espafiol como primera lengua.

Después de una larga historia de inestabilidad politica y gobiernos autoritarios,
de caréacter civil o militar, es a partir de 1980 que el pais entra en un proceso de
estabilidad democratica y de gobiernos electos cada cuatro afios. En los ultimos
21 afios se han sucedido cinco gobiernos, escogidos en elecciones populares, éste
es, sin lugar a duda, uno de los periodos de mayor estabilidad politica nacional.
Honduras vive un proceso de consolidacion de las instituciones democréticas y
del Estado de Derecho que asiste aun debilitamiento creciente de las estructuras
de Gobierno (creadas por regimenes militares que dirigieron el pais durante casi
dos décadas) y a fortalecimiento de una gran variedad de instituciones de la
sociedad civil.

La crisis politica centroamericana de la década de los 80, la deuda externa, el
agotamiento del modelo de industrializacion por el sustitucion de importaciones
y un contexto internacional proclive a la liberalizacion de mercados, estan en la
base del proceso de democratizacion y de los programas de ajuste estructural que
constituyen la anota dominante de los gobiernos de la década de los 80 y 90. Para
Honduras, este proceso comenzd en los 90, concierto avances en la
modernizacion del Estado. Paralelamente, se inicié un aumento del gasto social,
-incluye inversiones priorizadas en educacion, salud y vivienda- como estrategia
contra la actual pauperizacion acelerada.

En este marco se han emprendido esfuerzos de descentralizacion y reformas
estructurales que permiten avizorar mejoras tanto en el manejo de los recursos
como en la calidad de la educacion. Pero, varios de estos esfuerzos no han
tomado en cuenta criterios que den sostenibilidad a una vision estratégica parael
sector, siendo més bien politicas de un Gobierno que de Estado.

1: Tomado del plan de Accidn y Estrategia 2002-2006

o Sinopjis dg It MYRGareREeHsHSfte 1a década del 90



41

La economia hondurefia depende fundamentalmente del sector agropecuario, el
cual incluye la agricultura, silvicultura y la pesca. Estos rubros aportan
aproximadamente el 30% del producto Interno Bruto (PIB). El sector
agropecuario es también la fuente de los principales productos de exportacion
(café, banano y camarones) que generan mas del 50% de las exportaciones del
pais. El sector agropecuario responde por mas del 35% de los puestos de trabajo
que ocupa la poblacion econédmicamente activa (PEA) del pais y crece mas en el
sector urbano que en el sector rural.

Son también importantes en la generacién del PIB, la industria manufacturera, el
comercio y sector transporte. Si bien es cierto que el PIB se ha ido recuperado con
dificultades, la inflacion se ha mantenido en dos digitos; entre 1990 y 1999 el
promedio fue de un 13.5% anual, constituyéndose en la tasa de inflacion mas alta
del istmo centroamericano.

De acuerdo al Informe de Desarrollo Humano (IDH) 2001, publicado por el
PNUD, Honduras ocupa el lugar 114 entre 174 paises del mundo. En el contexto
Latinoamericano y del Caribe, solo 4 paises presentan un IDH inferior a
Honduras (Bolivia, Nicaragua, Guatemala, Haiti). Todos los paises
centroamericanos se ubican en un IDH medio, aunque claramente se pueden
establecer dos subgrupos, con diferencias entre ellos: los paises que casi alcanzan
un IDH alto (Costa Rica, Panama y Belice) y el resto que apenas superan el
umbral del IDH medio. Para Honduras, los indices en todos los componentes a
excepcion del logro de esperanza de vida son inferiores al promedio
centroamericano; sin embargo, la mayor distancia ocurre en el ingreso per capita,
el cual representa apenas 61% del promedio regional.

Honduras se caracteriza también por sus altos niveles de inequidad social: 40%

de los hogares pobres percibe menos del 10% del ingreso, pero el 10% de los
hogares maés ricos recibe alrededor del 50% del ingreso nacional.

3. Consideraciones importantes de la educacion

El crecimiento demogréafico se convertira, durante las proximas décadas, en un
desafio muy serio para el desarrollo y la prosperidad del pais, generando
problemas especiales para la educacion y desarrollo de recursos humanos.

Este crecimiento anticipa conducir a problemas de gran magnitud para un pais
que esta quedando rezagado respecto a su oferta educativa, sin dejar de
mencionar la desalentadora tarea de crear oportunidades de trabajo para una
mano de obra creciente. Las tendencias demogréficas afectaran el estilo de vida y
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de trabajo, el concepto de familia, movilidad social, y el comportamiento
migratorio, lo que podria resultar en tensiones sin precedentes en la sociedad
hondurefia.

Cada respuesta a este inmenso desafio es de una naturaleza politica compleja y
las politicas educativas deben de asumir un papel importante, enmarcandose en
los siguientes puntos:

1. Encontrar enfoques alternativos e innovadores para movilizar e invertir mas
recursos en la provision de educacion de las masas.
2. Vincular la educacién de manera mas estrecha con la realidad del mercado laboral

y con la vida en las comunidades.

En relacion estrecha con el crecimiento demogréfico pero, al mismo tiempo un
punto sensible en si, se encuentra el problema de la marginalizacion, alienacion,
y desorientacion de los grandes sectores de la poblacion. El sistema educativo no
ofrece ningun servicio orientado a sus necesidades, su suerte y rol tampoco son
tomados en consideracién como parte de la educacién de los segmentos mas
favorecidos y exitosos de la poblacion hondurefia.

La educacion como el instrumento mas importante de la sociedad (para la
transmision y el desarrollo ulterior del patrimonio comun de una generacion a
otra) no se puede planificar ni remodelar sin considerar el contexto cultural de
un pais en sus dimensiones positivas y negativas, de lo cual lo antes mencionado
es solo un ejemplo; eso no significa que se tiene que respetar cada manifestacion
y particularidad de la identidad cultural como un hecho inalterable o tabu
intocable; de esta manera, tampoco habria progreso alguno.
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Anexo 2. Situacion de la Educacion Media en Honduras

1. Diagnostico resumen del servicio educativo actual

Es menester sefialar que cuando se profundiza el analisis al detalle, los
indicadores nacionales de calidad y eficiencia del sistema educativo (desercion,
repeticion y sobre edad) caen por el bajo rendimiento educativo en el area rural.
La cobertura en el nivel de educacién basica y secundaria es deficiente por lo que
se requieren reforzar algunos de los mecanismos ya en uso para hacerlos
idoneos, como la educacion a distancia y la educacién de jovenes-adultos.

Los hondurefios llevan una pesada carga de rezago educativo, cuyos “nimeros
rojos” son:

1. Al entrar al siglo XXI mas de la cuarta parte de los hondurefios no saben
leer ni escribir.

2. De la poblacion econédmicamente activa (PEA), Unicamente el 15% ha
concluido sus estudios de educacién primaria y apenas el 3% la educacion
secundaria.

3. La escolaridad promedio de los hondurefios es de solo 4.6 afios. Si
comparamos los indicadores el desempefio hondurefio con respecto al de otros
paises de la region, como Costa Rica, al ritmo actual de aumento de nuestro nivel
de escolaridad, serian necesarios 23 afios para que nuestro nivel basico fuese
igual al de ese pais y en educacion superior, necesitariamos 90 afios para alcanzar
a Costa Rica.

4. El sistema educativo esta altamente politizado, brinda cobertura
insuficiente, opera principalmente con escuelas unidocentes, sirve apenas el 50%
de horas-clase requerido, la formacion de docentes es muy débil y ademas no
forma integralmente al hondurefo, ya que no educa en valores a los nifios y
jovenes.

5. El sistema educativo no contribuye al desarrollo de la comunidad, puesto
que el contenido curricular no corresponde a las necesidades de las regiones, de
la economia y no toma en cuenta a los padres de familia. Tiene deficiencias
significativas de calidad y opera con una estructura administrativa y gerencial
sumamente centralizado.

6. La mayoria de los jovenes que terminan el sexto grado de la actual escuela
primaria, sobre todo en el area rural, no puede seguir con su educacion media.
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Estos nifos salen del sistema escolar por falta de oportunidades, y no por falta de
capacidad para continuar estudiando. Ademas, se sabe que otras causas
fundamentales para flagelos como la repitencia son la falta de maestros
debidamente formados y capacitados recurrentemente en el servicio, aulas
insuficientes, para acomodar la demanda estudiantil de educacién bésica y la
falta de una efectiva integracion de los padres de familia al proceso, en areas
rurales particularmente.

7. En promedio, un cuarto de las escuelas del pais no ofrece seis grados. En
regiones rurales, esta proporcidn excede a un tercio y mas. Esta situacion no sélo
contribuye a la desercion de los alumnos sino también a la reprobacion,
repitencia y desercion.

8. La calidad del actual nivel de educacion basica depende en primer lugar
de la calidad de los docentes; esta condicién es universal y aplicable a todos los
niveles del sistema educativo. El actual docente recibe su formacion inicial en las
escuelas normales, que son una modalidad del ciclo diversificado de la
educacibn media. En contraste con la gran mayoria de los paises
latinoamericanos y de otros paises desarrollados, en los que los graduados se
forman en el nivel universitario o, en todo caso post-secundario; los docentes del
nivel primario en Honduras son egresados del nivel secundario.

9. Otra de las razones fundamentales para el bajo nivel de rendimiento
escolar es el ausentismo en las aulas. De acuerdo con encuestas realizadas en los
ultimos afos, el promedio de dias de ensefianza en una escuela rural tipica, es de
menos de la mitad de los 200 dias previstos para el afio escolar. En el nivel
medio, la situacion se agrava al permitirse en algunas instituciones educativas
horas de clase de treinta y cinco minutos de duracion, situacién anormal que se
presenta aln con orientacion técnica.

10. La falta de centros educativos debidamente acreditados, pruebas
estandarizadas, el ausentismo docente, y el poco tiempo asignado a la tarea
pedagdgica tienen como consecuencia la reduccion del tiempo de instruccion, la
pérdida de continuidad en el proceso de aprendizaje y la pérdida de moral sobre
el papel de la escuela y la importancia del sistema educativo formal para padres
y alumnos.

11.  Se observa una real carencia de informacion sustentada sélidamente en
estudios recientes y estadisticos actualizados debidamente procesadas y
estructuradas para facilitar el analisis y toma de decisiones para la gestion
educativa.
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12.  Entre los temas que obligan a una estrecha coordinacion interseccional
estan los problemas de bajo rendimiento que no se debe puramente al sistema
educativo, sino ademas, a la condicion de los nifios y jovenes que ingresan al
sistema, tales como la nutricion, salud, el contexto familiar y cultural entre otros.

13.  Finalmente, persisten instrumentos legales contradictorios y obsoletos que
rigen el sistema educativo del pais, algunos de ellos sin consonancia con la
Constitucion de la Republica.



46

Anexo 3. Matriz comparativa de experiencias educativas
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PROLESUR. Subproyecto de adecuacion curricular

Ejecutores | Proyecto Lempira Sur y Secretaria de Educacion de Honduras.

Afo 1997-2002
Lugar de L . . . . . .
ejecucion Municipios: Guarita, Tomala, La Virtud, Candelaria y San Francisco (areas rurales).
No. -~ i
Colegios 9 bésicos y 3 superiores.
< .
'S - Tasa de analfabetismo 80%.
= - Alta tasa de desercion escolar.
3 - Falta de maestros.
2 - Sinstitutos imparten materias hasta tercer curso.
= - La educacion ofrecida no respondia a las necesidades de las comunidades.
-‘DE - Lo jovenes no contindan estudiando el ciclo diversificado.
Actores . L . -
claves Institutos técnicos polivalentes, maestros , padres de familia, SE y PROLESUR.

Enfoque | Institutos Técnicos Comunitarios (ITC).
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Objetivos

- Ofrecer un programa de estudios ajustado a la realidad socioecondémica y de aplicacion directa en las
comunidades.

- Mejorar la oferta educativa.

- Mejorar la calidad de la educacién.

Ejes de la
experiencia

- Agricultura de laderas, proteccion de los recursos naturales.

- Formacion académica.

- Formacion técnica.

- Capacitacion y entrenamiento especifico en el manejo y conservacion de los recursos naturales.
- Capacitacion del recurso humano.

- Adecuacion curricular de acuerdo a las necesidades de la zona.

-8 - Talleres de apoyo a la mejora de la formacion del docente.

E) - Fincas experimentales y demostrativas.

g - Capacitaciones en areas técnicas especificas ganaderias, pastos y agricultura de laderas.
5 - Afianzar los objetivos del Proyecto PROLESUR.

9 - Mejoraen laelaboracion del plan analitico de los cursos (contenido, objetivos, metodologia de ensefianza y
S evaluacion).

§ - Desarrollo personal y profesional de los estudiantes.

§ - Graduados especialistas en agricultura de laderas.

o - Tres fincas experimentales demostrativas sostenibles.

§ - Extensién a productores.

> - Aumento de la conservacion y manejo de los recursos naturales.

- Sociedad de Padres de Familia.

Graduados en la modalidad del bachillerato agricola.
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Tres institutos con bachillerato agricola.
Curriculo de bachilleres enfocada a necesidades de la zona.

(48]

-E Implementacion de los grados 10mo, 11avo y 12avo.

S Aumento de produccién en fincas experimentales.

'S Servicios de extension continuos.

2 Convenios Secretaria de Educacion, entrega de responsabilidades.

n Sostenibilidad del proyecto. Supervision MISION FAO (2002 en adelante).

Servicios de extension continuos.
S8 No establecer alianzas estratégicas que hagan frente a la problematica de pobreza y desarrollo sostenible.
? 2 No contemplar la participacion de los diferentes actores y una cantidad adecuada de personal .
=S No considerar demanda-oferta educativa, interés, expectativas y el contexto cultural de los actores.
LE = Deficiencia en la definicion en las etapas del proceso.
© Integrar la ensefianza y el aprendizaje.
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PEA - STOAS. Programa de Cooperacion Técnica para el Desarrollo de la Educacién Técnica
Agropecuaria

Ejecutores Instituto Nacional Tecnolégico (INATEC), Gobierno de los Paises Bajos y Sotas.
Afo 1992 - 1996
L_ugar_de Leodn, El Sauce, Nueva Guinea, La Borgoiia, Siuna, Ticuantepe, El Rama, Jalapa, Muy Muy (CETA: nivel
gjecucion nacional).
No. Colegios 9

Calificacion docente insuficiente.

Limitada participacion de la muijer.

Falta de ensefianza aplicada.

Falta cuantificacion y calificacion de demanda laboral de la zona.

Diagndstico
inicial

Actores Centros de educacion técnica agropecuaria (CETA) docentes, estudiantes, miembros de la comunidad,
claves INATEC y Sotas.
Enfoque Educacion técnica agropecuaria. Incorporacion del sistema Técnico Basico Rural (TBR) en los programas

de CETA.
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- Impulsar el desarrollo rural mediante la educacion completa, integral y adaptada.
- Mejorar la oferta técnica agropecuaria de INATEC.
- Apoyar transformacion curricular.

Objetivos - Desarrollar un modelo de educacion aplicada.
- Integracion de la mujer al proceso de ensefianza.
- Fortalecimiento técnico a INATEC.
- Capacitacion a la direccion de los CETA.
- Apoyo a las relaciones entre docencia-investigacion-extension.
.g - Formacion de equipos asesores y mejoramiento de la gestion el los CETAS.
B - Educacién técnica agropecuaria enfocada hacia la produccion-conservacion y diversificacién que
= garantice el aprovechamiento racional de los recursos, y hacia la necesidad laboral de las diferentes
3 regiones.
= - Ensefanza teorica practica vinculada con la investigacion y uso de metodologias de ensefianza mas
% atractivas, mas participativas y flexibles.
% - Ampliacion la participacion de la mujer.
iy - Asesoria técnica y didactica al personal de INATEC, en el nivel regional y central.
- Capacitacion a la direccion y personal de los CETAS.
© - Talleres institucionales, circulos de estudio, capacitacion a distancia, otras modalidades de auto y
'S mutuo formacion.
§ - Inclusion de las tematicas del medio ambiente, género, cultura de la paz, sistemas de produccion
o) agricola y tecnologia apropiada.
ol . e L . . .
X - Cambios organizativos como descentralizacion hacia los CETA, cambios en la cultura educativa de los

CETA.
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Logros o
resultados

Establecimiento de fincas didacticas con campos experimentales.
Curriculo transformado con un enfoque mas practico.
Mayor satisfaccion de los alumnos por la mayor participatividad y la mejor relacidn teérica-practica.

Situacioén final

TBR incorporado en los programas de CETA.

Curriculo actual con enfoque practico en relacion 70%/30%.

- Capacitacion gradual y sistematica de directivos, personal técnico, administrativo y personal docente
de los CETA

- Actualizacion de los programas de estudio de los CETA segun las caracteristicas agroecologicas de la
zonay con tecnologias accesibles para la pequefia y mediana produccion agropecuaria.

- Introduccién y aplicacion de registros técnicos y contables de los procesos productivos en las fincas
escolares.

- Incorporacién de elementos metodolégicos especificos para los roles de género en la parte curricular.

Errores y dificultades

- No desarrollo de alianzas con programas y proyectos afines a nivel local.

- Falta de fortalecimiento e integracion del cuerpo docente a las actividades del proyecto.
- No hay una clara definicion del rol del docente.

- Poca innovacion en el proceso de ensefianza.

- Las estrategias se han enfocado mucho en la transformacion curricular.

- Poco dialogo entre direcciones, centros, empleados.

- Coordinacion débil con otros actores.
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Proyecto DECUMH. Desarrollo de la educacién en comunidades urbano-marginales de Honduras*

Ejecutores | Secretaria de Educacion de Honduras, Comunidad Europea.
Afo 2000-2003
Lugar de i , i
- -, Tegucigalpa, San Pedro Sula, Comayagua (areas urbano - marginal).
ejecucion
No.
. 18
Colegios
= - Gran inconformidad por el estado de la educacion hondurefia en la mayoria de todos los sectores de la
'S sociedad.
= - Cobertura neta en educacion basica: 86%.
3 - Tasa de escolaridad en educacion media: 21.89%.
\‘g - Baja calidad del servicio para el estudiante con menos recursos.
S - AUn no existe un curriculo para la educacién bésica (etapa de transicion).
8 - Marginacion educativa (carencia de oportunidades para accesar a la escuela y haber estado en ellay no
a haber aprendido lo necesario).
Actores | Escuelas primarias, docentes, alumnos, directores de escuelas, funcionarios intermedios de SEH, directores
claves distritales, voluntarios de las comunidades.
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Adecuaciones curriculares de cada centro educativo, cada uno construira su propio Proyecto Curricular

Enfoque | eocolar (PROCUES)
- Brindar una oferta educativa pernitente con las caracteristicas socio-culturales de los grupos poblacionales
a los cuales va dirigido.
- Implementar un proceso de adecuacién curricular activo y participativo.
Objetivos | - Fortalecimiento de interaccion del centro educativo y la comunidad en la que se encuentra inserto.
- Contrarrestar la lejania con que actualmente trabaja la escuela con respecto a la realidad de la vida
cotidiana de sus alumnos.
- Centrar el proceso curricular en el alumno, como “ser en situacion”.
- Cuatro componentes: fortalecimiento de la interaccion Escuela-Comunidad; adecuacién curricular;
diversificacion de la oferta educativa y planificacion y gestion.
© - Construccion curricular que responda a las demandas personales de los alumnos y caracteristicas de cada
S comunidad.
2 - Aprendizaje visto desde la perspectiva de "aprender a aprender”,
8 - Participacién activa del alumno en la Construccion de Conocimiento.
S - La organizacion escolar tenga como eje la articulacion escuela-<comunidad, ésta articulacion se refleje en la
f estructura organizativa, en las funciones y acciones asignadas a los docentes y el centro escolar del mismo.
IS - Cada centro escolar formulara su propio Proyecto Curricular Escolar (PROCUES), cada comunidad
L:‘n_j‘ educativa de cada centro escolar priorizara unos temas sobre otros con base a sus propios problemas.

- Formacién constante de docentes.
- Ampliacion de la oferta educativa por medio de programas de educacion formal y no formal.
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Plan de capacitaciones para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje.

Asesoramiento a directores y subdirectores sobre el funcionamiento de los comités de apoyo.

Asistencia técnica en educacion especial.

Elaboracion de material en educacion sexual, alimentacion, orientacién familiar y prevencién de drogas.
Capacitacion a voluntarios.

Campafias de sensibilizacion sobre educacion especial.

Experiencia

- Educacion en las escuelas en comunidades urbano-marginales ajustada a las necesidades de las mismas
fortaleciendo la interaccion entre la escuela y la comunidad.
- Formacién de alianzas estratégicas con organizaciones o instituciones relacionadas con la educacion.

Logros o
resultados

(parciales)

* Algunas casillas no aparecen completas y otras escuetas de informacion, debido a que el proyecto todavia se encuentra
en ejecucion.




56

POCET. Proyecto de Educacioén para el Trabajo

Gobierno de los Paises Bajos, Organizacion Internacional del Trabajo, Secretaria de Educacién Técnica de
Ejecutores | Cooperacion (SETCO), Secretaria de Educacion (SE), Instituto Nacional de Formacién Profesional
(INFOP), Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

Afio 1990-1996
L_ugar_clje Comayagua, La Paz y Intibuca.
ejecucion

NO'. 75 comunidades en Comayagua y 91 comunidades en La Paz y Intibucé.
Colegios

55% de la poblacion rural se encuentra en situacion de extrema pobreza.
32% de la poblacion adulta es analfabeta.

De la poblacién alfabeta, el 53% no complet6 la escuela primaria.

85% de la poblacion tiene un bajo nivel de instruccion formal.

Falta de oportunidades de empleo.

Acreciente situacion marginal de la mujer.

Diagnostico inicial
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Personas sin oportunidades de educacion formal, instituciones privadas de desarrollo, organizaciones

Actores . . - . S
claves sociales y comunitarias, empresas privadas y rurales, Municipios, personal de las instituciones
directamente responsables del programa.
Enfoque | Educacion para el trabajo (educacién no formal para adultos).
- Contribuir a la inclusién social de grupos rurales pertenecientes a hogares en situacién de subsistencia
precaria.
- Integrar los componentes educativos de la educacion instrumental (alfabetizacion y formacién bésica)
Objetivos con I_a_educacién ocupacional y su vinculacién con iniciativas productivas de transformacion o de

servicios.
- Romper el circulo vicioso entre analfabetismo y la pobreza.
- Romper la inequidad que afecta a los sectores mas pobres.
- Abrir espacios para la democratizacion, la descentralizacion y la participacion ciudadana.

- - Tres componentes: educacion instrumental, educacién ocupacional y ejecucion de proyectos

S productivos y/o sociales.

2 - Metodologia de trabajo fundamentada en los principios de integralidad, pragmatismo, flexibilidad y

s participacion.

3 - Marco filosofico basado en la relacion triangular: ser humano, medio fisico y medio social .

%‘; - Marco del proyecto hace hincapié en la proteccién del medio ambiente y la participacion activa.

e} - Fortalecimiento del poder de gestion a nivel familiar.

é - Enfoque de género en todas las actividades.

Contar como una sede principal en Comayagua y 5 sedes regulares.
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Experiencia

- Elaboracion de estrategias e instrumentos.

- Formar y asesorar al personal técnico-operativo.

- Introduccion del enfoque de géenero en el desarrollo curricular.

- Capacitacion del personal sobre fundamentos tedricos y metodoldgicos para su aplicabilidad préctica.
- Alfabetizacion.

- Educacion ocupacional.

- Capacitacion empresarial de la poblacién analfabeta.

- Sistematizacion de la experiencia.

Logros o resultados

- Incremento gradual de la participacion de las mujeres, en diferentes actividades.

- Un considerable numero de profesionales y un significativo nimero de mujeres del area rural.
- Propuesta metodologica de POCET concebida en funcion de la poblacion adulta.

- Educacion para el desarrollo a través del trabajo productivo.

- Consolidacion de proyectos productivos y/o sociales.

- Integracién de los grupos productivos en empresas.

Desarrollo empresarial de los grupos asociados.
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Situacioén final

- Educacion funcional que respondi6 a la situacion y necesidades propias de los adultos.

- Participantes en el proyecto han desarrollado fortaleza organizativa, la capacidad para el manejo de la
lecto-escritura, conocimientos y destrezas para el manejo de técnicas de produccion, y la capacidad de
gestion empresarial.

- Varias organizaciones de segundo nivel creadas y consolidadas.

- Aumento del nivel organizacional de la comunidad.

Un curriculo adaptado a la realidad especifica de los participantes.

Liderazgo local fortalecido.

Erroresy
dificultades

Falta de fortalecimiento e integracién del cuerpo docente a las actividades del proyecto.

No hay una clara definicion del rol del docente.

Las estrategias se han enfocado mucho en la transformacion curricular.

La aplicacién de la estrategia basada en el enfoque de género fue concebida de manera poco clara, 1o
gue llevo a confrontacion entre hombres y mujeres y cred dificultades para aplicar este enfoque.
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FEBLI. Proyecto Fomento de la Educacion Basica en Lempira e Intibuca

Fases Fase | Fase Il Fase 111
Ejecutores Secretaria de Educacion (SE) y Cooperacion Técnica Alemana (GTZ)
Afo 1994-1997 1998-2000 2001
Lugar de i G
- - Departamentos de Lempira e Intibucé (zonas de mayor atraso en Honduras).
ejecucion
NO'. 24 escuelas
Colegios
- Poblacion predominantemente mestiza (lencas y ladinos).
- Condiciones extremas de pobreza (salud, educacion, vivienda y desempleo).
= - Educacion basica con baja calidad, insuficiente cobertura, altas tasas de desercion y repitencia, baja
'S eficiencia terminal.
= - Escaso tiempo dedicado a la ensefianza-aprendizaje, renuencia de los maestros a trabajar en el medio
38 rural, bajo rendimiento en las asignaturas basicas.
g - 93.34% de las escuelas primarias estan ubicadas en zonas consideradas rurales, de ellas 46.7% son
S unidocentes y 28.2% bidocentes.
'CDE - Falta de materiales educativos, incluso basicos (tiza, laminas, libros de consulta).

- Indice de reprobacion (1999) en Lempira 15.5% y Intibuca (11.4%).

- Insuficiente formacion de los maestros, desvinculada de las necesidades reales de desarrollo del pais,
sin vision, ni mision.
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Actores N_iﬁos_en edao_l es_colar, padr_es y madres de familia, representantes de Ias_direcciones depiarrtame_ntalejs,
claves direcciones distritales, institutos y escuelas normales, centros educativos de educacion primaria,
maestros de los departamentos de Lempira Sur e Intibuca, COHASA, SAVE. CAFOR, PRAIM.

Transformacién participativa, global y profunda del sistema educativo nacional, establecimiento de un
Enfoque | nuevo modelo educativo "Escuela Morazanica" centrado en una educacion de calidad para todos que
garantice el desarrollo integral de la persona.
Mejoramiento de la calidad de la educacion bésica en los Departamentos de Lempira e Intibuca
- Mejorar la calidad de la labor - Desarrollar estrategias de - Aplicar en el ambito nacional
de los maestros. divulgacion y difusion de los enfoques, métodos e
- Incrementar la participacion experiencias en el nivel regional | instrumentos validados en
comunitaria en la vida de la y nacional. Lempira e Intibuca que mejoren
escuela. - Fortalecer la gestién escolary | la calidad de la educacion basica.
- Adecuar el curriculo a la la planificaciéon y la - Fortalecer la gestion escolar y
Q realidad educativa de la region. administracion educativa. la planificacion y la
5 - Mejorar el funcionamiento de - Capacitar al personal docente administracién educativa.
f—;. la administracion escolar. en la adecuacion curricular de - Que el personal docente
[®) - Contribuir al mejoramiento de | educacién primaria y disponer de | capacitado para adecuar
la infraestructura escolar. métodos e instrumentos curriculo cuente con los
respectivos. instrumentos y métodos
- Disponer de un concepto para | respectivos.
difundir y divulgar las - Disponer de una estrategia
experiencias e instrumentos del para difundir y divulgar en el
proyecto en el nivel nacional. nivel nacional las experiencias y
los instrumentos desarrollados
por el proyecto.
3 = 5 & 2| - Trabajar con base en los ejes - Fortalecimiento de las - Organizacion de bibliotecas
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curriculares de la educacion
hondurefia (poblacion, ambiente,
salud, identidad nacional y
ciudadania y democracia).

- Enfoque pedagdgico
constructivismo (el nuevo rol del
maestro como orientador,
moderador, coordinador o
facilitador de los aprendizajes y
del alumno como responsable de
Su propio aprendizaje).

- Capacitaciones de los docentes
en la Metodologia del
Diagndéstico Rural.

- Adecuacion curricular en
espafiol y en ciencias naturales
con base a entrevistas y
observaciones directas.

- Fortalecimiento de la
capacidad administrativa y
gerencial de los funcionarios y de
los directores de los centros
educativos.

instituciones en el nivel escolar,
distrital y departamental por
medio de metodologias
participativas y capacitaciones.

- Capacitaciones a los docentes
en adecuacion curricular escolar
de educacion primaria.

- Sistematizacion y
consolidacion de conceptos y
estrategias para la adecuacion
curricular de ciencias naturales y
espanol.

- Realizar en el nivel central un
trabajo curricular marcadamente
participativo.

- Las propuestas de adecuacion
curricular (espafiol y ciencias
naturales: CCNN) responde a
caracteristicas particulares de los
departamentos (condiciones
socioecondmicas, ambientales,
cultura, etnicidad y ruralidad).

escolares.

- Formacion del Equipo Técnico
de Gestidn (facilitar el flujo de
recurso, organizar y dirigir la
estructura de sostenibilidad,
participacion, coordinar la
transferencia técnica del nivel
central al departamental).
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- Capacitaciones contextualizadas, con clases demostrativas, muchas veces aplicadas "in situ" y

trabajos de construccion,
reparacion y ampliacion.

otros proyectos de la Cooperacién
Alemana, otros donantes y ONG'’s.
- Organizacion de equipos
departamentales de capacitacion
gue cuenta con docentes
multiplicadores.

2 acompanadas de materiales.

g - Necesidad de definir un plan de capacitacion con base a un diagndstico de necesidades.

2 - Talleres especificos en planificacion y gestion educativa integrada.

ol - Realizacién del Estudio Formacién Inicial de Docentes (factor clave para mejorar la educacion basica).

i - Desarrollo de conceptos e instrumentos de gestion educativa orientados hacia la participacion activa de
lacomunidad.
- Directores y maestros - Capacitacién de docentes, técnicos | - Los maestros planifican sus
aplican gran parte de lo de la contraparte. clases de CCNN, logrando en
aprendido. - El proyecto ha superado las metas | consecuencia la realizacion de
- Hay en el aula estimulos propuestas en lo que se refiere alas | una clase mas eficiente, sobre
para el aprendizaje. tareas de reconstruccion dentro del | todo en el contexto multigrado
- Utilizacion de elementos "Plan de emergencia de los 100 - Se aprovecha mejor los

Q locales en el trabajo escolar. dias". recursos naturales, artificiales y

S - Buena relacion con la - Elaboracion y validacion de guias | humanos del medio.

§ comunidad. para la ensefianza de las CCNN. - El proceso de adecuacion

a - Se dot6 con mobiliarioa50 | - Se dispone de un concepto para la | curricular a contribuido al

o escuelas (24 seleccionas y 26 difusién y divulgacion de las mejoramiento de calidad de la

g no). experiencias e instrumentos del educacion en los departamentos

S - 4 escuelas beneficiadas con | proyecto en el nivel nacional. de Lempira e Intibucd y sus

- - Establecimiento de alianzas con

resultados finales pueden ser
difundidos en otros
departamentos y regiones del
pais.
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Errores y dificultades

- Matriz de planificacion del
proyecto con ciertas fallas, por
concretizar y adaptar sobre la
marcha, los objetivos y métodos a la
realidad encontrada, causado por
presiones de apresuramiento
ejercidas por el gobierno central.

- La SE no tenia experiencias en
relaciones de trabajo con el
concepto de contraparte como
homodlogo del experto, asesor o
consultor externo, creandose una
situacion difusa que llevé a ciertas
dificultades operativas.

- La capacitacion al docente no fue
organizada como proceso, los temas
fueron escogidos con base en
observaciones hechas durante la
seleccion de las escuelas y no en un
estudio profundo de las
necesidades de capacitacion, de
acuerdo al perfil profesional del
docente, asesores y consultores.

- Fallas en el manejo del tiempo,
técnicas para hacer preguntas,
correccion de errores, dindmica del
proceso de ensefianza.

- Falta de lineamientos
definidos por parte de la Unidad
de Planificacion y Gestion
(UPEG).

- Ausentismo o abandono
temporal de la escuela, debido al
trabajo infantil en los cortes de
café, en el trabajo domeéstico o en
la actividad agricola.

- Debilidades en la formacion
de los docentes.

- Directores y asistentes
distritales con poca formacion
técnica.

- Enlos dos departamentos las
direcciones de educacion
contindan sin la estructura de
sus unidades técnicas para el
desarrollo educativo y su
gestion.

- Las estructuras técnicas y
administrativas falta
completarlas y fortalecerlas.

- Falta definir responsabilidades
y compromisos tanto en el nivel
central como en los niveles
desconcentrados del sector
educacion.

- Ladifusion y divulgacion de
la experiencia de adecuacion
curricular en otros
departamentos no es tan
dinamica y sencilla en aquellos
aspectos del proceso que
resultaron complejos,
engorrosos y lentos.

- No se ha concretado un plan
de seguimiento de la
continuidad del proceso.
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Situacioén final

- AUn no se perciben una mejora en
el nivel general.

- Persisten debilidades en técnicas
y metodologias basicas.

- Maestros capacitados.

- La actitud de los estudiantes
es mas activa y positiva.

- Fortalecimiento de la
participacion comunitaria en las
escuelas.

- Las nuevas metodologias de
trabajo en el aula y los
materiales contribuyen a un
aprendizaje mas significativo y
relevante.




66

EDUCATODOS. Programa de Educacién
Basica para Adultos

Programa para el Mejoramiento de la
Calidad de la Educacién en Honduras.
Improving Educational Quality project in
Honduras (IEQ 1)

Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), Gobierno de Honduras y

Ejecutores Secretaria de Educacion.
Afo 1995-2002 1999 - 2002
Lugar de Poblacion excluida del sistema tradicional
ejecucion 10 departamentos de Honduras. educativo.
NO- o5 Irededor del pai
Colegios ugares alrededor del pais.
- 63% de la poblacién hondurefia tiene menos de
- Analfabetismo y bajo nivel de escolaridad de la 25 anos.
= poblacion jévenes. - Laeducacion posprimaria no ha crecido al
'S - Mas de 1.5 millones de hondurefios sin accesoa | mismo ritmo que la primaria.
= iniciar o completar la educacion bésica. - 65 de cada 100 hondurefios no tienen accesos a la
3 - Escolaridad promedio es de 4.6 aios. educacion posprimaria.
\‘g - Dos de cada tres jovenes necesitan ayuda para - Costos cada vez mas elevados de las escuelas
=1 salir de la pobreza. privadas o de largas distancias para llegar a una
.‘DE escuela publica de educacion media.

- Huracan Match destruy6 una parte considerable
de la estructura fisica del sistera de educacion
publica.
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Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo

Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo

Actores Internam_o _nal (USAID), Sgcretarla de Educacion Internacional (USAID), Secretaria de Educacién
claves (SE), facilitadores voluntarios y participantes entre -
. (SE), participantes con sexto grado aprobado.
primero y sexto grado.
Enfoque | Educacién no formal, primero a sexto grados. Educacion no formal, séptimo a noveno grados.
- Ofrecer oportunidades educativas a jovenes y - Modalidad alternativa de entregar servicios
adultos excluidos del sistema escolar tradicional. educativos a participantes excluidos de la
- Contribuir a la erradicacion del analfabetismoy | educacién posprimaria.
reduccién de la pobreza. - Elaboracion de materiales de aprendizaje para un
- Brindar una educacion de calidad que permita programa educativo alternativo para los grados
4 participar y competir en un mundo globalizado. séptimo al noveno.
2 - Establecimiento de un mapa curricular con - Ofrecer una educacion de calidad a traves de un
-_"Q—’. rendimientos bésicos en las areas de matematica, curriculo integrado, centra en las necesidades del
O comunicacion, ciencia y tecnologia y ciencias pais y en las actividades que son relevantes para

sociales.

- Enfocar los conceptos y contenidos del mapa
curricular en lo que mas necesitan los participantes
en su vida.

los estudiantes y sus comunidades.

- Contribuir a la meta para el 2015 del Gobierno de
Honduras donde la cobertura de la educacién
posprimariaalcance un 70% de la poblacion en
edad escolar.
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- Trabajar con un voluntariado solidario con las

- Asistencia técnica para el disefio curricular

- Capacitacién de coordinadores departamentales
y promotores municipales, responsables del
establecimiento de los centros.

- Contar con el apoyo de docentes no
remunerados.

.g demandas educativas de las poblaciones menos - Enfoque integrado.
S favorecidas. - Expansion de la red de socios estratégicos de
= - Alianzas con otras organizaciones EDUCATODOS
& comprometidas con el desarrollo educativo de - Implementacién de una estrategia para el
o Honduras. fortalecimiento institucional.
% - Educacion bésica de calidad. - Facilitadores (voluntarios) que guian a los
@ - Toma de decisiones informadas con base en la participantes (estudiantes) en la adquisicion de
iy evidencia obtenida en el contexto de evaluaciones | competencias mas complejas.
continuas en el campo.
- El programa incluye varios elementos que lo - Sitio de clases cerca al estudiante, ubicados en los
hacen atractivo a todos los participantes de lugares de trabajo, en centros comunitarios, en
cualquier edad. hogares particulares, o en cualquier local
- EDUCATODOS se construye sobre la base de un | disponible en la comunidad.
o gran grupo de voluntarios que trabajan en las - Flexible horario de reuniones, permitiendo a los
g comunidades para mejorar las condiciones de la participantes programas sus estudios sin afectar
D educacion. sus obligaciones laborales ni familiares.
g - Estrategias de capacitacion, materiales y - Lugares donde se imparten las clases estan
o metodologias a los facilitadores. adaptados a las necesidades de los estudiantes.

- Los participantes no gastan en pago de matricula,
trasporte, o uniformes.

- Programa escolar continuo, lo que permite tres
anos de estudios sean condenados a dos.
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- Certificacion de estudios de los participantes por
la SE.

- Produccién de materiales educativos impresos y

2 de audio de séptimo a noveno grado.
S - Reconocimiento del Programa de Alfabetizacion | - Validacion de los materiales educativos de
= de la UNESCO (1998). séptimo y octavo grado en 30 centros pilotos.
§ - Matricula de 88,000 participantes por afio. - Desarrollo y puesta en marcha del programa de
o - Participacion de 4,500 facilitadores, con mas de inglés como lengua extranjera de séptimo y noveno
§ 90,000 horas de servicio voluntario al afio. grado.
2 - Produccion, validacion y uso de textos y guiones | - Puesta en marcha de la estructura de operaciones
- radiales de primero a sexto grado. de campo.
- 90,000 participantes en el 2001.
- Certificacion de mas de 350,000 participantes - Funcionamiento de Centros de Aprendizaje,
T - Establecimiento y consolidacion de alianzas diseminados en 11 departamentos del pais, con
-E estratégicas con la empresa privada, ONG’s, presencia de mas del 60% en el area rural donde
5 OPD’s, iglesias, municipalidades, cooperativas, etc. | existen el mayor indice de analfabetismo, bajos
S niveles de escolaridad y mayor pobreza del pais.
2 - Ampliacién de alianzas estratégicas.
n - Participantes capaces de entender el idioma

inglés.
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Errores y Dificultades

- Disponibilidad de tiempo de algunos
beneficiarios, no acorde con el afio académico.

- Falta de dedicacion y asistencia por parte de los
promotores y facilitadores.

- Problemas de asistencia por parte de los
participantes.

- Desfases en la entrega de materiales escritos a los
centros de aprendizaje por los promotores.

- Muchos de los participantes no estaban
interesados en continuar estudios y que su Unico
interés era aprender a leer y escribir.

- Tiempo de ejecucién menor a EDUCATODOS
- Area de influencia de diferente caracter.

- Un 33% los estudiantes desertaron por la
responsabilidad en el trabajo y por
responsabilidades familiares un 29%.

- El dltimo ciclo no cumplié la meta de graduar
250,000 alumnos/as para el aino 2000 .
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Anexo 4. Marco Teorico del Proyecto

. Concepcion del Proyecto!

1. Introduccion

En la actualidad el apoyo a los procesos de combate a la pobreza y desarrollo
rural sostenible por parte de los organismos de cooperaciéon multilateral y
bilateral y paises del mundo estan basando sus estrategias en mecanismos que
garanticen la capitalizacion integral de las unidades productivas y que apoyen el
fortalecimiento del principal capital regional, EIl HUMANO. Estos actores claves
en apoyo a estos procesos estan abandonando el enfoque limitado Unicamente al
crecimiento econdmico en la produccion, el desarrollo de infraestructura y el
equilibrio macroeconémico. Por ende, los Gobiernos de la region centroamericana
y los organismos de cooperacion multilateral y bilateral han determinado como
eje fundamental de sus programas de combate a la pobreza y desarrollo rural
sostenible el fortalecimiento de la educacién como principal mecanismo de la
reconversion econdmica y productiva en un entorno socio politico de
globalizacién, apertura y formacién de bloques econémicos.

En la region existen programas especializados de fortalecimiento a la educacion
formal, informal, alternativa para empresarios, grupos vulnerables y otros.
Ademaés, en el contexto actual donde las migraciones y el empleo no agricola se
profundizan en la region, se hace cada vez mas indispensable una adecuada,
eficaz y eficiente gestion de los procesos de ensefianza-aprendizaje que pueden
garantizar a Centro América un verdadero proceso de transferencia y
fortalecimiento de la ensefianza como mecanismo para apoyar los programas de
reduccién de la pobreza y adicionalmente como un elemento central para
garantizar de forma adecuada los procesos de gobernabilidad local.

2. Justificacion

En la dltima década el rol protagénico de las organizaciones publicas y privadas
y de los paises de la regién centroamericana ha ido cambiando hacia nuevos
enfoques de alianzas estratégicas y complementariedad de acciones
fundamentadas en una vision integracionista la cual prevalece en el contexto
latinoamericano; este tipo de estrategia se plantea también a nivel de cooperantes,
donantes e investigadores internacionales los cuales manifiestan la necesidad de

1 Tomado de Documento de Propuesta del Proyecto de SICA - ZAMORANO -TAIWAN, 2002
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gue las Universidades de la region participen como facilitadores y propulsores de
los procesos de proyeccién, investigacion y docencia complementando su
accionar y fortalezas con otros actores del desarrollo, principalmente con los entes
gue integran la cadena de educacion.

Las condiciones de pobreza en la region y la elevada vulnerabilidad, fragilidad
ambiental y social demandan cada vez mas la necesidad de enfrentar dicha
problematica mediante un proceso de ensefianza-aprendizaje el cual involucre a
los sujetos del desarrollo en la toma de decisiones. Sin embargo, los centros
educativos de nivel medio enfrentan en la actualidad una crisis, producto de los
procesos de reduccion del Estado y la falta de gasto social; que no les permite
responder a las demandas de esos sujetos de tal manera que adapten su
formacién a las demandas del mercado laboral y de la sociedad en su conjunto;
principalmente por la falta de adecuacion curricular y ademas por el limitado
acceso a informacion y tecnologias en las areas rurales.

3. Zamorano como Institucién promotora del desarrollo

El presente Proyecto constituye un elemento fundamental de la linea operativa y
estratégica en apoyo a los procesos de educacion, desarrollo y gobernabilidad
local en las areas rurales, iniciada por Zamorano desde la década de los ochenta y
gue ha contado con apoyos entre otros de: USAID, Canada, Banco Mundial, BID,
GTZ, Holanda, Francia, la Unién Europea, COSUDE, la Fundacién Kellogg y
otros. Por ende, el tema de desarrollo de las areas rurales ha sido un elemento
presente en los enfoques docentes, técnicos y operativos de la institucion,
destacan las conclusiones de los eventos anuales que promueven la discusion
general de la educacién agricola en América Latina que han sido desarrollados en
Zamorano desde 1994.

4. Resumen del trabajo a realizar

Zamorano se plantea desarrollar un proceso de integracién de los procesos
educativos promoviendo la gestion de los institutos de nivel medio, apoyando su
proceso de adecuacion curricular de forma integral, participativa, flexible,
funcional y dando seguimiento e incentivos al proceso mediante el
fortalecimiento del aprender haciendo, intercambios, asesorias y fomento a la
formacién docente entre otras. Aprovechando la capacidad y experiencia que ya
posee la institucion y desarrollando alianzas estratégicas que contribuyan al
proceso.
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5. Objetivos

51. Objetivo General:

Facilitar y dinamizar un proceso de adecuacioén administrativa-curricular de los
centros de nivel medio donde se forman técnicos-ovenes de las zonas rurales mas
pobres y vulnerables de Ameérica Central, con base a un programa integral,
participativo, funcional y flexible orientado a garantizar un enfoque educativo
técnico-practico con énfasis en los componentes econdémico, productivo,
ambiental y de calidad de vida.

5.2. Objetivos Especificos:

1. Los objetivos especificos plantean los enfoques basicos que tendra el
Proyecto y en la fase de planificacion operativa se transformaran en los
componentes del mismo.

0] Desarrollar procesos de adecuacion curricular en 16 institutos de nivel
medio en las zonas rurales mas pobres de la region, en los siguientes paises
Honduras, El Salvador, Nicaragua, Guatemala, Costa Rica y Panama (cierto
numero de colegio por pais).

(i)  Fortalecer la capacidad técnica, proyeccion y desarrollo de alianzas de
instituciones centroamericanas relacionadas con la formacion de recursos
humanos para el sector rural a nivel medio.

(iii)  Desarrollo de material didactico para la ensefianza de técnicas y practicas
sostenibles, tanto radial como escrito.

(iv)  Formacion e intercambios de docentes y personal de los institutos en temas
de gestion de centros educativos, manejo ambiental y otras afines al enfoque.

(v)  Disefio e implementacién de una finca modelo especializada en ambiente y
produccion agropecuaria en un instituto por cada pais para implementar u
fortalecer el sistema de aprender-haciendo.

(vi) Disefio e implementacibn de la unidad de monitoreo para la
sistematizacion y replicacion de las experiencias obtenidas del Proyecto.

6. Estrategias de trabajo
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6.1. Definicion de Paises Sujetos a Intervencion

El trabajo se desarrollara simultaneamente en todos los paises Centroamericanos:
Honduras, Guatemala, El Salvador, Nicaragua, Costa Rica, Panama y Belice.

6.2. Reunidén con Autoridades del Ministerio de Educacién de cada Pais

Estas reuniones tienen como propésito fundamental es de dar a conocer a cada
una de las autoridades de educacion lo que se pretende hacer y lograr con la
implementacion de este Proyecto, establecer mecanismos de coordinacion para
las actividades a realizar y conocer los avances de los ministerios de educacion en
materia de fortalecimiento de la educaciéon media a través de los procesos de
adecuacion curricular entre otros.

6.3. Seleccién de los Institutos

La seleccidén de los institutos se hara en coordinacién con las autoridades del
ministerio de educacion de cada pais, algunos criterios que hemos definidos para
seleccionar los institutos son: ubicado en zona rural pobre, con relativa cercania
entre ellos, infraestructura fisica, estabilidad e interés de las autoridades y
docentes en promover un cambio en su institucion, poco presupuesto, numero de
estudiantes, condiciones socioecon6micas, ambientales y politica de la zona que
nos permita ejecutar las actividades contempladas del proyecto y por ende
obtener el impacto que deseamos al finalizar la intervencion. Se tiene
contemplado trabajar con 2 6 3 institutos por pais. Uno de ellos (privado, con
personal motivado, de avanzada con relacion a los otros) para desarrollarlo como
modelo. Los otros institutos deberan ubicarse preferiblemente en una zona rural,
relativamente cercanos unos de otros, para poder ser mas efectivos en el uso de
los recursos con que contamos.

En el mes de Julio del 2002 se desarrollara un Taller en Zamorano, donde

participaran miembros seleccionados del Instituto Modelo. Con este evento se
piensa lanzar las iniciativas del proyecto.

6.4. Estudiantes (Estudio-Trabajo)
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Como parte de del proceso de formacién de los estudiantes Zamoranos, se tiene
contemplado la participacion de 16 estudiantes (aproximadamente 2 a 3 por cada
pais para cada afio) que apoyen las actividades a contemplarse en el proceso de
adecuacion curricular, capacitacion de docentes y fortalecimiento del aprender-
haciendo entre otras, en principio se procurara que los estudiantes que ingresen a
la modalidad estudio-trabajo sean originarios de los paises donde se trabajara,
gue tengan mucha vocacién y dedicacion para trabajar en el area rural,
preferiblemente que sean estudiantes motivados de entrar a la Carrera de
Desarrollo Socioeconomico y Ambiente.

6.5. Monitoreoy Evaluacion

La unidad de monitoreo y evaluacion disefiara herramientas las cuales permitiran
llevar un control de ejecucién, seguimiento y evaluacién de las actividades del
Proyecto. Simultdneamente, alimentardn un proceso de sistematizacion que
permitird analizar los métodos empleados en el Proyecto, las experiencias
obtenidas y lecciones aprendidas para luego aplicarla en el futuro. El proceso de
sistematizacion facilitara la replicacion del proyecto en otras areas.

El equipo de monitoreo se encargara de realizar las siguientes actividades:

0] Sistematizacion de experiencias de éxito y fracaso en la region.

(i)  Priorizacion de zonas pobres y vulnerables para la intervencion.

(iii)  Inventario de recursos fisicos, institucionales y humanos en la zona
seleccionada e institutos.

(iv)  Diagnosticos de situacion de los procesos de ensefianza—aprendizaje en los
institutos seleccionados.

(v)  Diagnostico de las necesidades de capacitacion del personal docente de los
institutos.

(vi) Establecimiento de la base de datos que nos permita dar seguimiento,
monitorear y evaluar continuamente lo que se esta realizando y al final
poder evaluar el impacto del Proyecto.

(vii) Sistematizacion del proceso metodoldgico implementado por el Proyecto.

6.6. Enlace para el Proceso de Adecuacion Curricular

Se tiene contemplado la contratacion de una persona con experiencia en el disefio,
ejecucion y evaluacion del proceso de desarrollo curricular en cada pais, este se
encargara de realizar todas aquellas actividades encaminadas a desarrolla todas
las etapas del proceso de adecuacién en las zonas de intervencion con la
participacién de las autoridades, docentes, alumnos de los institutos, productores
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y padres de familia. Algunas de las actividades que este enlace debera realizar

son:

() Desarrollo de procesos participativos para concertar el enfoque curricular a
nivel de institutos y Ministerios de Educacion, salud y gobernacion de los
paises mencionados.

(i)  Diagnostico del proceso de ensefianza-aprendizaje en los institutos
seleccionados.

(iii)  Disefo e implementacién de manual de operaciones técnico, académico y
administrativo en cada instituto.

(iv)  Sistematizacion de procesos de aprender-haciendo en la region.

6.7. Capacitacion e Intercambio del Personal Docente de los Institutos

Con base al diagnostico de las necesidades de capacitacion se elaborara un plan
de capacitaciones en areas las cuales permitan fortalecer el proceso de ensefianza-
aprendizaje y el area administrativa en los institutos, ademas se pretende realizar
encuentros nacionales y regionales en donde participaran las autoridades,
docentes y alumnos de los institutos con el propdsito de intercambiar
experiencias.

6.8. Establecimiento de Unidades Demostrativas

Se estableceran en cada pais un instituto modelo especializado en ambiente y
produccién agropecuaria con el proposito de implementar el sistema de
aprender-haciendo, ademas los estudiantes tendran la oportunidad de poner en
practica todo lo aprendido en el aula en aspecto de planificacién, desarrollo y
manejo de una finca de produccién la cual serd un modelo para el desarrollo de
fincas de los productores de la zona y de los demas institutos.

6.9. Material Didactico y Programas Radiales

Los materiales publicados a nivel regional se adaptaran a los métodos de
ensefanza-aprendizaje implementado por cada instituto y a la realidad de cada
zona, lo que se pretende con esta actividad es la creacion de un banco de
documentacion gue cuente con una sistematizacion de lo que ya existe y evaluar
cuales serian los mecanismos de base para promover otros materiales. En cuanto
a los programas radiales se actualizaran los contenidos de estos con el propdsito
de fortalecer en la poblacion de la zona un cambio en la manera de realizar
actividades ambientales y de produccion en sus parcelas.
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6.10. Promocion de Concursos en los Institutos

Con el propésito de estimular a las autoridades, docentes y estudiantes de los
institutos se promocionaran el concurso o ferias en el area de tecnologia
sostenible, arte y ambiente, género y desarrollo empresarial, con la finalidad de
gue a través de estas actividades los estudiantes puedan reflejar su sentir y pensar
de los temas a tratar. SICA definira cuales seran los requisitos.

6.11. Otorgamiento de Becas para Estudios Superiores

Se tiene contemplado otorgar becas a estudiantes de los institutos participantes en
el proyecto, los criterios de seleccion y otorgamiento de las becas se hara con base
a los establecidos por Zamorano: vocacion, escasos recurso econémico, notas de
los tres ultimos afios y haber pasado el examen de admision aplicado por
Zamorano entre otros.

6.12. Evaluacion del Proyecto
A través de la unidad de Monitoreo y Evaluacion se evaluara continuamente las

acti vidades que se estén realizando; a partir de las variables e indicadores que se
elaboren se realizara la evaluacion del impacto del Proyecto.
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Anexo 5. Area de influencia

Caracterizacion del instituto y su zona

A. Departamento de Valle

Ubicado en la zona sur de Honduras, es uno de los dos departamentos que forma
la region pacifico sur de Honduras, con una extension territorial de 1,665 Km?, es
catalogado con un indice de Desarrollo Humano bajo (0.582), Valle es el niimero
nueve en el pais. Tiene una poblacién ¢ 150,695 habitantes (2000) y con una
densidad poblacional de 90.5 y con 67.5 afios de esperanza de vida. También, es
parte de la zona de produccion agricola destinada a la exportacion (melén y
camardn), por sus caracteristicas agroecoldgicas se clasifica segun el sistema
Holdridge en un Bosque seco tropical, con temperaturas medias muy superiores
al resto del pais, que predominan la mayor parte del afio.

B. Municipio de Nacaome?

La Escuela de Agricultura “Luis Landa”, esta ubicada en el municipio de
Nacaome en el departamento de Valle, con una extension de 150 hectareas de
extension fue creada mediante el Acuerdo No. 1007 EP-89 de fecha once de
diciembre de mil novecientos ochenta y nueve con el nombre de Finca Escuela “
Luis Landa”. A solicitud del Consejo de Profesores, la Direccion General de
Educacion Técnica de la Secretaria de Educacion mediante Acuerdo No. 4275 S. E.
P.- 91 de fecha trece de diciembre de mil novecientos noventa y uno se efectla el
cambio de nombre de la institucion a ESCUELA DE AGRICULTURA “LUIS
LANDA”.

Desde su creacion la Escuela tiene como objetivo fundamental la formacion de
Bachilleres Técnicos Agropecuarios, siendo hasta el afio 1993 que ha solicitud de
la “Asociacion Nacional de Acuicultores de Honduras” (ANDAH) la escuela
implementa una nueva carrera de estudios “Bachillerato en Gencias y Técnicas
Acuicola”. La Escuela de Agricultura “Luis Landa” es una de las instituciones
educativas del nivel medio donde una vez egresados aportan sus conocimientos
al desarrollo econémico y social de Honduras.

2 Tomado del diagnostico situacional del area administrativa-curricular de la Escuela de
Agricultura Luis Landa de Nacaome - Valle. Wilfredo Medina agosto de 2002
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Anexo 6. Coherencia del Proyecto con el Contexto Nacional

Haciendo revision del documento marco del Proyecto paralelamente con el “Plan
Maestro de Reconstruccion y Transformacion Nacional” (Post-Mitch, 1999), la
“Estrategia de Reduccién a la Pobreza” (Presentado al BM/FMI, 2001), la
“Consulta Nacional, Propuesta Educativa y Recomendaciones para su Ejecucion”
(Foro Nacional De Convergencia y Gobierno de la Republica de Honduras, 1998-
2001) y el “Plan de Accion y Estrategia 2002-2006”; para obtener las principales
coherencias entre ellos, lo que indica que la realidad sobre la cual estan
elaborados es la misma, y que las areas de accion, estrategias y planes son
basicamente los mismos y en todos los casos se traslapan.

A continuacion se expone mas a detalle la relacion con cada uno de los
documentos, y se cita puntualmente las citas en las cuales se refieren o
especifican los puntos a tocar por el Proyecto.
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PLAN MAESTRO DE RECONSTRUCCION Y
TRANSFORMACION NACIONAL
(Post-Mitch, 1999)

Gabinete Especial de la Reconstruccion
Gobierno de la Republica de Honduras
1998-2002

Capitulo 1ll. Combate a la Pobreza y Promocion del Desarrollo Humano
Integral; B. Educacion.

1. Impacto del huracan Mitch en el sector educacion.

Las pérdidas ocurridas con el paso del huracan Mitch en el sector educacion
fueron de tipo directo en 25.8 millones de ddlares e indirecto 6.2 millones de
dolares. Este fuerte impacto no solo a nivel de infraestructura sino que también
en las personas que fueron afectadas psicoafectivamente lo cual no es posible de
cuantificar.

El proyecto SICA - ZAMORANO - TAIWAN, ha considerado dentro de los
criterios de seleccion tomar institutos en zonas que fueron afectadas por el Mitch
debido a su vulnerabilidad.

2. Lineamientos estratégicos a seguir en el sector educacion

Dentro de los lineamientos estratégicos y de los elementos esenciales del proceso
de transformacion son:

“Promover una participacion protagonica de la sociedad civil en la concertacion
de un apolitica educativa de estado y en los proceso de gestion y administracién
de los servicios educativos, B) fomentar la inversion privada en acciones
formativas no cubiertas por el estado; C) articular la politica educativa con otras
sectoriales; D) regionalizar el disefio de los planes de estudio, a fin de incorporar
aspectos de alta relevancia a nivel de las distintas zonas geogréaficas de los
paises; E) garantizar la igualdad de acceso y participacion indeterminado de
genero etnicidad, o cualquier otro origen discriminatorio.”
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Basicamente el fundamento del Proyecto es hacer un apoyo en la parte curricular
para que este pueda responder a las necesidades de la poblacion, y que a la vez
este siga los lineamientos basicos del Ministerio de Educacion. Por lo que segun el
parrafo anterior se estd cumpliendo con lo que plantea los lineamientos a seguir
en el Plan Maestro de Reconstruccion y Transformacion Nacional.

5. Medidas de politica

Mediante las politicas emitidas para poner en ejecucion el PMRTN en el sector
educacion se emitieron las siguientes politicas:

Reforma y mejoramiento del sistema educativo

“Implementar proceso de modernizacion de la gestion educativa y de la
administracion de recursos, evaluacion del desempefio profesional de los
diferentes centros educativos,...”

“Iniciar una auténtica reforma curricular, que ademés del necesario ajuste en los
planes y programa de estudio, amplie su enfoque en funcion de la demanda
socioprodutiva de recursos humanos formados, con la incorporacion simultanea de
alternativas no formales de educacion, y con mas atencidon a temas especificos y
tecnologicos que fomenten los valores éticos, morales, y civicos, para la
incorporacion al mundo del trabajo.”

Con respecto al PMRTN el marco del Proyecto de SICA - ZAMORANO -
TAIWAN, se relaciona y toman coherencia en el aspecto curriculo, no tanto asi
como reforma curricular, pues este término conlleva a una serie de actividades
gue no estan contempladas dentro de las actividades del Proyecto, pero si en el
aspecto de mejorar y adaptar el plan de estudio y curriculo a la realidad local y lo
que demanda el mercado.
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ESTRATEGIA DE REDUCCION A LA POBREZA

(Presentado al BM/FMI, 2001)
Gobierno de la Republica de Honduras
1998-2002

l. Introduccién

Planteamiento general del documento

El documento de Estrategia de Reduccion de la Pobreza, presentado en Marzo del
2000, es una iniciativa de los Paises Pobres Altamente Endeudados (HIPC), en el
cual el Gobierno de la Republica de Honduras decidié retomar el compromiso
planteado como meta del Plan Maestro de Reconstruccion y Transformacion
Nacional (PMRTN), de preparar y ejecutar una estrategia que pueda mitigar
mediante una planeacion de largo plazo con acciones y reduccion de la pobreza.

En la estrategia tiene mayor prioridad las acciones e inversiones tendientes a
reducir la pobreza de manera efectiva y sostenible, a través de medidas que
permitan a todos los hogares pobres, un mejor y mayor acceso a los factores de
produccién, mercados, informacion y otros requisitos para generar de manera
permanente los ingresos suficientes y superar su situacion inicial. Partiendo de un
diagnostico inicial tomando en cuenta variables importantes (insuficiencia de
ingreso, necesidades basicas insatisfechas y método integrado), con las cuales se
priorizo zonas y areas de intervencion.

“Como respuesta a los resultados se consideran las tendencias en el gasto social
publico y sus vinculaciones con el desarrollo del capital humano y el acceso a los
servicios sociales basicos. En este sentido, se ponen en manifiesto los esfuerzos
gue el Estado hace a través del FHIS, PRAF y otros; asi ares como seguridad
social, agua y saneamiento, vivienda y desarrollo rural. *

1. Diagnostico, 3.Nivel de Capital Humano

“En comparacion con otros paises latinoamericanos, la fuerza laboral de trabajo
de Honduras muestra un bajo nivel de escolaridad. En promedio el trabajador
hondureiio menor de 25 afios tiene 5.3 afios de escolaridad para 1999, mientras
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gue para México era de 6.2 (1994), Costa Rica 7.0 (1995) y Panama 8.4 (1995). La
tasa de analfabetismo (15 afios y mas) también es elevada para Honduras (21%)
Frente a los mismo casos anteriores, la situacion de Honduras solo resulta similar
con El Salvador donde la escolaridad promedio alcanza 4.9% y 23.5% el
analfabetismo para esta misma poblacion.”

La educacion es también la insercion en el mercado de trabajo, en particular para
las mujeres, lo que hace que la tasa de participacion aumente con la escolaridad.

II. Gasto Social y Desarrollo del Capital Humano
A. Importancia y tendencias del gasto social

“El FHIS ha desempefiado un rol importante con inversiones que tienden a
contribuir a satisfacer las necesidades basicas de la poblacion y generar ingresos.
Los ministerios de educacién han puesto énfasis es la cobertura y calidad de la
provision primaria y en mejorar la eficiencia del gasto publico. Sin embargo, en
salud y educacion el proceso de modernizacion institucional esta apenas iniciando.”

“La magnitud del gasto social y su distribucion expresa la atencion que el Estado
brinda a la sociedad. En valores absolutos el gasto social en educacién para 1998
se aproximoé a los 2,744 millones de Lempiras corrientes, lo que representd un
aumento del 19.2% en el periodo 1990/98. y se distribuyo segun la estructura del
Gasto por Niveles Educativos: Preescolar 1.2%, Primaria: 60.7%, Secundaria:
19.5% y Superior 19.7%. Hablando de eficiencia del gasto, tenemos que en la
educacién secundaria la repitencia es en los colegios oficiales es de 10. 3 %, y en
privados es de 8.7%.”

i Tendencias en el desarrollo del capital humano

“Se ha comenzado a generalizar la conciencia que la crisis del sistema educativo
hondurefio es fundamentalmente una crisis de calidad (SE/GTZ, Estudios
Sectorial y Plan Decenal, 1997), lo cual era relacionado con la ausencia de
mecanismos que exigen servicios de calidad a las instituciones, los docentes y los
estudiantes mismos.”
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CONSULTA NACIONAL, PROPUESTA EDUCATIVAY
RECOMENDACIONES PARA SU EJECUCION
Foro Nacional de Convergencia y Gobierno de la Republica de
Honduras
1998-2001

1. Vision de Pais

“La educacion hondurefia debe orientarse a lograr una persona util a la sociedad
y viceversa, una sociedad al servicio del desarrollo de la persona humana. En tal
sentido, se espera de la educacion, por una parte, una formacion cientifica y
técnica, y por otra, una formacion humana, ética y cultural. Un desafio
insoslayable, en este sentido es la transformacion del sistema educativo, dentro
de un proyecto histérico de pais en que haya espacios para la realizacion integral

de todos los hondurefios.”

II. La educacién una responsabilidad compartida entre el Estado y la
sociedad civil

La educaciéon: Funcion esencial del Estado

“En la Constitucion de la Republica de Honduras, la educacion figura como una
funcién esencial del Estado para la conservacion, el fomento y difusion de la
cultura, la cual debe proyectar sus beneficios a la sociedad sin discriminaciones
de ninguna naturaleza: y reconoce asi mismo el derecho de toda persona natural
o juridica a fundar centros educativos dentro del respeto a la Constitucion y la

ley.”

El papel de los Docente

“El nuevo rol del educador va mas alla de la simple transmision de informacion y
se orienta a un activo papel de facilitador, orientador, promotor, innovador e
investigador en el campo de la préactica educativa. Esto implica reflejar en sus
actuaciones los valores que han de ser apropiados critica y practicamente por los
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educandos y constituir con éstos y los padres de familia verdaderas comunidades
de formacion humana.”

El componente de formacion de recursos humanos del Proyecto tiene como
objetivo fundamental crear capital humano capaz de aportar a los sistemas
educativos propuestas de gestion que garanticen una mejor calidad. Este
componente genera capacidades y conocimientos en funcién de algunas
debilidades detectadas a nivel regional.

Componentes Generales de la Nueva Educacion Hondurefia

Lo universal y lo nacional
“En suma, el curriculo de la transformacion educativa debe tomar en cuenta tres
realidades: el nuevo orden de cosas en el mundo, la circunstancia nacional y el
entorno particular de las comunidades. A partir del conocimiento integrado de
estas tres realidades sera posible potenciar la identidad nacional.”

El fortalecimiento de la educacién, favorece a la formacion del capital humano,
siendo este el principal actor en la reconversion econdmica y productiva en un
entorno sociopolitico de globalizacion, apertura y formacion de bloques
econoémicos.

Caracteristicas del nuevo Sistema Educativo

“El nuevo sistema educativo tendra por lo menos las caracteristicas siguientes:
- Unidad y coherencia

- Flexibilidad y apertura

- Maxima cobertura

- Descentralizacion

- Supervision y evaluacion

- Cientifificidad

- Inclusividad”

Perfil del nuevo (a) hondurefio (a)
“El hondurefio y hondurefia que el Sistema Educativo busca formar debe ser:

- Comprometido (a) en la sociedad de los problemas de su pais y en el
mejoramiento de la calidad de vida del hondurefio y hondurefia.
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- Capacitado (a) para concertar, tomar decisiones y actuar con autonomia
y responsabilidad.

- Cumplidor (a) y defensor (a) de la ley y de los derechos humanos.

- Dotado (a) de autoestima, respetuoso y abierto (a) a la critica y
consideracion de las ideas ajenas y al debate constructivo con sus semejantes.

- Abierto (a) a los avances de la ciencia, la tecnologia y el desarrollo
cultural universal y actor (a) optimista del progreso de Honduras en todos sus
campos Y posibilidades.

- Con voluntad de aprender, de autoformarse y de contribuir a la
educacion de los demas.”

Ejes transversales

“La transformacion de la educacion nacional, debe disefiarse en torno a tres ejes
fundamentales y subsumidores de otros que, junto al resto de elementos
integradores, le den a la educacion hondurefia unidad, consistencia y pertinencia
en relacion con el perfil del hondurefio y hondurefia que se desea formar. A partir
de larealidad actual del pais esos tres ejes son: identidad, trabajo y democracia.”

V. Transformacion del Subsistema de Educacion Formal

Educacion Media

“Para la formacion académica, tendiente a continuar estudios en el nivel de
educacion superior, se ofrecera el bachillerato académico con dos afios de
duracién. Para la formacion de técnicos de este nivel, aptos para su incorporacion
al mundo del trabajo o continuar estudios en el nivel de educacién superior, se
ofrecerad un bachillerato académico con duracién de tres afios, organizado con un
base comun y cualquiera de las siguientes areas del conocimiento: forestal,
industrial, servicios, arte y deportes, segun las necesidades nacionales, locales o
regionales.”

El Proyecto se enfoca en la educacion media a nivel regional, su contenido y
enfoque han determinado la necesidad de fortalecer el liderazgo juvenil y
implementar un sistema gerencial descentralizado no sélo en Honduras, sino en
todos los paises beneficiarios, el sistema esta basado en acuerdos institucionales y
fundamentado en un manejo transparente y flexible de los recursos.
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Formacién Inicial y Permanente de Docentes

El Perfeccionamiento del Docente

“Para fortalecer el proceso de perfeccionamiento docente se propone:

- Capacitar en técnicas de gestion y la elaboracion de proyectos
educativos.

- Desarrollar habilidades para el uso racional de los recursos y el manejo
del presupuesto.

- Preparar al docente para la toma de decisiones en un ambiente

participativo, en especial, en la elaboracién del curriculo a nivel local, en funcién
de un proyecto educativo institucional, acorde con las necesidades de cada centro
educativo y de la comunidad donde funciona.”

Gestion Administrativa

“Un modelo de gestion descentralizada y flexible en aspectos que no invadan
jurisdicciones de la centralizacion y que responda a las caracteristicas propias de
las regiones y localidades.”

“Fortalecer en los aspectos de adaptacion, revision y desarrollo curriculares, la
autonomia de los centros educativos a fin de favorecer su integracion con la
comunidad y capacidad innovadora.”

Uno de los ejes centrales del Proyecto es el fortalecimiento administrativo. Se
orienta en 4 elementos fundamentales: el mejoramiento de la gestion de los
procesos administrativos, el seguimiento presupuestario y de inventarios, los
mecanismos de control de aprendizaje y por ultimo la gestion de proyectos.

Metas y Acciones Prioritarias

Cobertura y equidad

- “Lograr para todos los hondurefios y hondurefias la efectiva igualdad
de oportunidades en el marco de una educacion a los largo de toda la vida.

- Erradicar el empirismo docente en la educacion media.”
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Elevar la calidad de la educacién

- “Transformar los curriculos, en todos los tipos, niveles y modalidades
de la educacion, para que responda a las necesidades y aspiraciones, locales,
nacionales y regionales.

- Incorporar concepciones Yy practicas pedagogicas basadas en
experiencias de aprendizajes.

- Lograr altos niveles de calidad y pertinencia de los procesos y
productos de la educacion.

- Establecer un sistema dual en el campo de la educacion para el trabajo.
- Lograr niveles de calidad y excelencia en todos los subsistemas, niveles
y modalidades del sistema educativo.

- Integrar el sistema educativo hondurefio con los otros sistemas
educativos centroamericanos.”

Modernizacion de la gestion

- “Sistematizar en forma progresiva y permanente la aplicacién de los
servicios de educacion para toda la poblacion, prioritariamente para la rural y
urbano-marginal.

- Desarrollar y consolidar la unidad, coherencia y direccionalidad del
sistema educativo en funcién del desarrollo humano sostenible.”
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PLAN DE ACCION Y ESTRATEGIA 2002-2006
Secretaria de Educacion Publica
Gobierno de la Republica de Honduras
1998-2002

En este documento podemos ver la coherencia del proyecto de SICA-Zamorano
con las estrategias del gobierno y los planes de ejecucién que se pretenden llevar,
para comparar y analizar si existe relacién alguna.

El presente gobierno en gestion ha planteado dentro de su estrategia en
educacion, un plan operacional donde cubre e incluye ciertas reformas al papel
del gobierno central y sobre el curriculo de cada institucién:

“Las grandes metas de la transformacion educativa que impulsamos nacen de las
lineas basicas consensuadas por la sociedad hondurefia en el seno del Foro
Nacional de Convergencia en el afio 2000, entre las cuales destacamos:

6. Reorientacion de la educacion superior en funcién de las necesidades del
desarrollo humano y del pais.

7. Mejorar la eficiencia en la gestion del sistema educativo, a través de una
politica de descentralizacion basada en la revaporizacion del papel del docente, el
director de centro educativo, padres de familia y consejos locales, municipales y
departamentales.

10. Propiciar la participacion ciudadana con papeles bien definidos, con el
apropiado fortalecimiento en la toma de decisiones en las responsabilidades que
le competen.”

En conclusion “se promovera un desarrollo del pais centrado en la persona
humana con una visién a largo alcance.”
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Parte I: Marco Conceptual
1. Laeducaciony el desarrollo Nacional
1.2. Papel de la educacion en el desarrollo

. La globalizacién

“Aunque Honduras sigue jugando un papel limitado en la economia mundial,
nuestro pais tiene que conceptuar la reforma de sus sistema educativo en un
contexto especifico de fuerzas econOmicas internacional, lo que exige el
mejoramiento de la capacidad de su poblacion para ajustarse rapidamente al paso
creciente del cambio econdmico y social”.

: Educacién y desarrollo
La educacion esta esencialmente orientada hacia el futuro.

1.3. Fundamentos de la propuesta educativa

Estas iniciativas se fundamentan en:

“1.3.4. La necesidad de fortalecer aspecto de calidad y relevancia, a través de una
actualizacion de Curriculo Nacional Baésico, la evaluacion del rendimiento
escolar, el desempefio docente y la permanente articulacion con la vida real y la
dinamica del desarrollo.”

. Focalizar en los centros educativos estrategias para mejorar la calidad del
sistema.

Las transformaciones educativas puestas en marcha deben tener impactos
significativos en las escuelas. Los propios estudios realizados por la Secretaria de
Educacion demuestran que los procedimientos puestos en marcha deben de
entrar a las aulas. La mejora de la calidad de la educacion para el tipo de tareas
gue se desarrollan en las aulas y es alli donde debe encontrarse el sentido mismo
de la accion educativa.

2. Situacioén del sistema educativo nacional
2.1. Sinopsis de la situacién politico-cultural del pais.
Consideraciones importantes
“Cada respuesta a este inmenso desafio es de una naturaleza politica compleja, y

las politicas educativas deben de asumir un papel importante, enmarcandose en
los siguientes puntos:



91

i. Encontrar enfoques alternativos e innovadores para movilizar e invertir mas recursos en
la provision de educacion de las masas.

ii. Vincular la educaciéon de manera mas estrecha con la realidad del mercado
laboral y con la vida en las comunidades.”

En el capitulo 2 dentro de las consideraciones importantes esta: “vincular la
educacion de manera mas estrecha con la realidad del mercado laboral y con la
vida de las comunidades.” Ademas de afirmar que: “el sistema educativo no
ofrece servicio orientado a sus necesidades...”

2.3 Retos prioritarios para la reforma del sector educativo

Actualizacidon del curriculo de todos los niveles, asegurando un ajuste de la
articulacion entre modalidades y niveles del sistema educativo, y entre este y el
merado laboral, asi como el mejoramiento del desempefio docente y la reforma
del sistema de formacién inicial de docentes, establecimiento una estrategia de
reclutamiento que renueve y revalorice la percepcion social de la funcion docente.

Se recomienda enfocar esfuerzos en las siguientes areas:
10. Ampliar el aprendizaje de competencia orientadas a la tecnologia y a la
informacion.

7. Encontrar un equilibrio politicamente aceptable entre esfuerzos
compensatorios y el establecimiento de centros de excelencia, al mismo tiempo,
desarrollando escuelas y zonas seleccionadas una estrategia experimental en dos
vias:

A. Programas compensatorios en ciertas regiones rurales y urbano-
marginales, con enfoque general en lecto-escritura y ciencias bésicas.

B. Programas de excelencia en ciertas escuelas del corredor central, con
enfoque especializado en ciencias avanzadas, tecnologia de informacion e
idiomas extranjeros.
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Anexo 7.
la Percepcion de Actores

De la Planificacion, organizacion y

coordinacion

Lecciones Aprendidas Fase de Diagndstico con Base en

Analisis

“Hubo muy buena coordinacion y no
parecia que se hubiese dado alguna
actividad improvisada, en general todo
fue muy bien”.

Beneficiario

“Se dieron algunas descoordinaciones de
parte de todos, pues hubo retraso en
transferencia de fondos, no se
establecieron adecuadamente roles, se
realiz6 una mala inversion de tiempo,
seleccion de variables no trascendentales,
falta de direccion, autoridad en el orden y
ejecucion de las actividades de ambos
diagnosticos en general. Ademas, de un
dificil acceso a autoridades educativas
gubernamentales”.

“El diagnostico realizado por el consultor
externo fue entregado en el tiempo
establecido, pero por la falta de
coordinacién y comunicacién con la
administracion  del  proyecto, este
diagnostico no llend las expectativas
esperadas por el proyecto”.

Ejecutores y Administracion

“A pesar del tiempo limitado por el
retraso de transferencia de fondos, el
diagnostico realizado por la Unidad de
Monitoreo y Evaluacion ha logrado
presentar un diagnostico preliminar en el
cual se muestran a groso modo los
resultados obtenidos en el instituto.”

“Todo diagnostico es necesario para saber
donde llegar y de donde partir, cualquier
tipo de accion a tomar. Hablando en

Desde la percepcion de los actores
beneficiarics, el proyecto en esta fase ha
demostrado su eficiencia. En cambio,
desde el punto de vista de los, ejecutores
y la administracion del Proyecto,
sintieron falta de comunicacion vy
coordinacién. La demora en la
transferencia de fondos y la dificil
comunicacion con las  principales
autoridades educativas causaron el
retraso de algunas actividades.
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términos muy generales sobre la etapa de
diagnostico, se realizaron dos tipos de
diagnésticos que debieron de haber
reunido toda la informacion pertinente
para poder hacer la mejor toma de
decisiones.”

Unidad de Monitoreo y Evaluacion

Del andlisis del marco l6gico con

respecto a la concreta realidad

“Dentro de las estrategias de trabajo, se
determiné hacer un acercamiento con las
autoridades educativas del pais, la cual
no logro los resultados esperados por no
haber integrado de manera participativa
a la persona asignada y delegada por la
Secretaria de Educacion (SE).”

“Una de las principales aportaciones del
proyecto es la de promover la integracion
centroamericana, mediante el
mejoramiento de procesos educativos con
el intercambio de conocimientos de las
instituciones participantes.”

Ejecutores y Administracion

Del método y herramientas utilizadas

“Se plantea realizar dos tipos de
diagnésticos uno general y otro
administrativo curricular, pues lo
curricular es un area muy especializada”
Ejecutores y Administracion

“Se presento dificultad en la fabricacién
de herramientas, por falta de
conocimiento en la parte técnica
educativa curricular, pues la experiencia
en este campo ha sido muy limitada y
diferente a las experiencias anteriores,
donde los indicadores eran dados e
influenciados por otros tipos de factores.”
“El diagnostico se realiza para crear un
panorama general, para poder hacer una
adecuacion curricular, si es necesario”.
“Creando también mucha duplicidad de

Analisis

El marco logico del Proyecto y e
planteamiento del mismo es justificado
por la alta y efectiva coherencia con las
necesidades del contexto nacional y con
las politicas gubernamentales que
pretenden solucionarlas.

El intercambio de conocimientos entre los
docentes, directores de las instituciones
participes del Proyecto es constante,
fomentando asi, la integracion
centroamericana, siguiendo la filosofia
general de SICA.

GEUSE

La Unidad de Monitoreo y Evaluacion
combindé una linea de base con un
diagnoéstico general, con componentes
cualitativos y cuantitativos. Este
diagnostico se enfoca en b parte exterior
del curriculo, es decir el contexto que
rodea al instituto. EI método utilizado es
catalogado como bueno, pero hace falta la
validacion de la encuesta, que no se hizo
por cuestion de tiempo. Ademas, de
introducir algunos temas y puntos
importantes que quedaron por fuera
algunos que se deberian profundizar. El
espacio para poder hacer modificaciones
al instrumento no se realizo, por que la
informacion  recolectada para este
instituto no se repetiria y no podia ser
diferente en los demas institutos
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la informacion, lo que se traduce en mal
aprovechamiento de los recursos.”

“No se revisaron algunas herramientas,
gue son necesarias adaptarlas al tipo de
persona que se va a entrevistar”.
Monitoreo y Evaluacion

“El  proyecto debe tener mas
acercamiento con el consultor”.

“El diagnostico realizado por el consultor
externo es en el area administrativa y
curricular”.

Consultor Externo

De la participacion y receptividad de los

beneficiarios
Que bueno que nos tomaron en cuenta,
por que a uno le gusta que lo escuchen y
ellos vinieron a preguntarnos lo que
pensabamos de muchas cosas de la
escuela”.

beneficiarios del Proyecto. Las encuestas
fueron dirigidas a alumnos, cuerpo
docente 'y administrativo, técnicos,
egresados, y actores externos. Es muy
importante conocer la percepcion de los
actores externos porque estos seran los
receptores de los graduados de este
instituto, entre ellos empresas privadas,
ONG’s, universidades y algunas mas.
Existieron comentarios de muchas
personas sobre el exceso de preguntas
cerradas y pocas para poder expresar sus
ideas y opiniones. Ademas de considerar
muy corto el tiempo, pues no se tomé en
cuenta a todo el personal docente para
poder tener asi mas criterios.

Consultor externo

Realizandose casi paralelamente con el de
la Unidad de Monitoreo y Evaluacion,
utilizando varias herramientas como son
encuestas de preguntas abiertas, dirigidos
a personal docente, técnico,
administrativo y alumnos. Donde a partir
de ellas se elaboraron matrices de
evaluacioén, donde se detalla informacién
acerca de temas especificos.

La contratacion de un consultor externo
se debe a la necesidad de tener a alguien

que este empapado del contexto
educativo nacional leyes,
implementacion, impacto  recientes,

reformas recientes, actuales y futuras
cercanas.

Y EUSE

XIste un

puen conocimiento de la
necesidad y utilidad de un diagnéstico, por
parte de los actores entrevistados, en visto
a ello, parece que estdn realmente
involucradas todas las personas de la zona,
tanto asi, que existe cierta exigencia de los
beneficiarios por conocer los resultados
obtenidos del diagndstico para poder tomar
medias al respecto, con apoyo del P royecto.
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De la calidad de la informacién

“La demora en la transferencia de los

fondos afectd6 la calidad de |la
informacion, retrasando las actividades y
reduciendo el tiempo para la realizacion
del diagnéstico”.

“Diagnéstico enfocado, por ser de un
tema especializado, es decir, solamente se
enfoca en la parte educacional
académica”.

“Los ejecutores del diagnostico tomar
en cuenta a los estudiantes, padres de
familia y deméas personas que no
intervienen  directamente en la
educacion de los estudiantes, pero que
si son a la vez, los que mas notan los
cambios de actitud de ellos™.

Monitoreo y Evaluacion

“Los temas de estabilidad laboral,
problemas con el estatus que tiene cada
uno, pues existen algunas lagunas en los
estatutos del gremio magisterial y que
cierta manera afectan fuertemente el
desempefio laboral de los docentes
cuando es un numero limitado de
personas de un A&rea es necesario
entrevistar a todos que pertenecen a ella,
pues segun los datos de resultado

La actitud de apertura hacia el Proyecto de
parte de los beneficiarios es uno de los
logros mas importantes obtenidos en el
caso de Honduras, pues hace ya bastante
tiempo que quieren un cambio para
mejorar, siendo este una de las futuras
fortalezas @ra la ejecucion del Proyecto.
Honduras es un caso excepcional donde se
han obtenido compromiso y apertura al
diagnéstico y demés actividades del
proyecto.

GEUSE

La falta de comunicacion de la
administracion con los ejecutores de
ambos diagnosticos perjudicé la calidad
de la informacion, pues existio un
traslape de informacion entre el consultor
externo y la Unidad de Monitoreo y
Evaluacién, por lo que se tuvieron
resultados repetitivos y redundantes en
algunos casos, ocasionando una mala
inversion de recursos dentro del
diagnostico.
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preliminares no expresaban el verdadero
sentir de todo el area y se sentia en
ocasiones opiniones muy personales™.
Docentes del Instituto

“La comunicacién constante con el
técnico enlace, favorecié la calidad en
ambos diagndsticos, pues existe un
vinculo cercano con el colegio y actores
externos”.

“La Unidad de Monitoreo y Evaluacion
cred su propio método diagndstico, sin
seguir ningun esquema, ni formato, por
lo que se considera un formato especifico
para el diagnéstico general de institutos
de educacion media”.

Consultor externo

Detalle generales que hicieron
diferencia

trabajo de la Unidad de Monitoreo y
Evaluacion se realiz6 con mucha ética,
pues el manejar tanta informacion
delicada puede crear grandes asperezas,
entre los actores al momento de tomar
datosy la presentacion de resultados”.
Unidad de Monitoreo y Evaluacion

“El  personal
diagnosticos

que levanté ambos
son  personas  muy
profesionales, conscientes y de buen
trato, dieron confianza a los actores
entrevistados en todo nivel y utilizaron el

tiempo que fue necesario”.
Personal del Instituto

G EUSE

ae

papel del tecnico enlace, en el caso
Honduras, ha sido muy bueno, se ha
integrado exitosamente dentro de la
institucion en general, ha logrado ser
reconocido como un ente interno a la
institucion y no ajeno a ella, facilitando
asi la labor del diagnéstico realizado por
el equipo de Monitoreo y Evaluacion vy el
consultor externo.

Desde la percepcién de los actores
beneficiarios del Proyecto, frente a ellos.
En cambio, desde la percepcion de los
planificadores ejecutores y administrativa
del Proyecto.
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Anexo 8. Entrevistas Relevantes de Diferentes Actores

Entrevistado Institucién y Cargo
Lic. Mario Mejia Coordinador Componente Educacional
PROLESUR

Su Casa, Tegucigalpa, M. D. C.
18 de Septiembre, 7 PM

“FAO no es un ente especialista en educacion, para eso esta UNESCO, pero la pertinencia de FAO se
vuelve compleja cuando se comienza a impartir capacitaciones diversas y algunas personas se
preguntan por qué no ensefiar eso desde la escuela.

Encontramos una zona con un 80% de analfabetismo, por lo que vimos que el acceso de esta gente a
una educacion media era muy dificil, por lo que hicimos un convenio con EDUCATODOS y nos
apoyaron en la educacidn baésica, para brindar alfabetizacién, pues no existia oportunidad otra para
seguir estudiando, por lo que se pensé en crear un ciclo diversificado y ensefiar lo que la comunidad
necesitaba, pues los colegios solo llegaban a ciclo comun o lo que se llama ahora educacion basica.

Wilberto Aguilar tom6 como base del curriculo para este ciclo diversificado: los recursos naturales,
cultura, actividades fuera de trabajo, interese, expectativas de la comunidad en general; ademas de
retomar los objetivos de PROLESUR, como una respuesta para las comunidades de ensefiar lo
basico del proyecto en las aulas. Esto, para buscar la sostenibilidad de la zona. En algunas zonas se
tuvo que encaminar las inquietudes de la gente pues deseaban técnicos, mecénicos, computacién,
etc., donde no existen las condiciones para desenvolverse bien en este campo en la zona. Las
carreras ofertan excelencia en la practica de agricultura en ladera, por medio de un bachillerato en
Ciencias Agropecuarias y no un Técnico Agricola, algunos con orientacion ganadera, otros
forestales, y otro en la produccion en ladera, etc. La tendencia es a satisfacer las necesidades
sentidas de cada comunidad segun sus potenciales.

La SAG actua conjuntamente con FAO en PROLESUR, buscando el desarrollo de la zona, toda la
educacion va enfocada en las necesidades de cada comunidad, siendo una respuesta a una
necesidad de econdmica de produccién y ecolégica, involucrando en esto un cuadro de demandas
de la zona. La finca demostrativa sera en 10 a 20 afios un polo de desarrollo, siendo estas un ente
multiplicador donde la mayor parte de los egresados hagan de su propia finca una de ellas,
poniendo en practica lo aprendido en el colegio, o sea aplicando un conocimiento cientifico y ya no
solamente el empirico de sus padres, “usar ciencia para dar respuesta a las naturaleza”.

Se ha elevado el nivel educativo de la zona, se notan los cambios, fueron cuatro personas del SE y
notaron la diferencia entre esta zona y otras del pais, y ademas vieron lo que se hace, trabajar,
trabajar y trabajar. Existen efectos de docentes en aprender de los alumnos y viceversa.

La SE no tiene la capacidad logistica para cubrir la zona, y han estado como hijos olvidados, pero
ahora que finaliza el proyecto se comprometen a darle seguimiento, y de no ser as’, el personal

capacitado ya formado en estos afios dara respuesta a ello. La estrategia de salida sera analizada con
FODAS en toda la zona, pues existe una visién de largo plazo de crear con toda la capacidad técnica
gue se cred y creara centro de educacion superior especializado en laderas”
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Entrevistada Institucion y Cargo

Dra. Carmen Siri Coordinadora de EDUCATODOS

El Picacho, Tegucigalpa M. D. C.
18 de Septiembre, 1 PM

“Para comenzar tenemos un “Resumen de pasos ejecutados “durante la implementacion del
proyecto, ademas, de Resumenes ejecutivos dentro de cada publicacién que introducen al
proyecto, Prefacios explican a groso modo cual es la operatividad del proyecto. Tenemos
también un Resumen de logros del nivel 6 es un estudio importante, pues mide el impacto de el
grado en los beneficiarios.

Sabemos que 1.5 millones de personas entre 13-35 afios que no han llegado a terminar su 9o.
grado (educacién bésica), para los jovenes se necesita una estrategia muy diferente a la que
usamos con los nifios o los adultos pues estos traen la fuerza de cambio, la fuerza de la vida, el
motor que indica a la sociedad cuando y como deben de ser los cambios que estdn dandole
vueltas al mundo; pues “es capaz de no aceptar todo como viene, y puede y sabe decir que no ,
pues no tiene miedo a las represalias, es la fuerza de la sociedad para realizar los cambios. 35
mil son mareros... Y los otros que son mas de un millén de jovenes que no estudian por falta de
oportunidades; ese resto quiere cambios pero no tienen el acceso. EI muchacho es muchacho, y
debemos entender su enfoque de valores, y la forma en la cual hay que hacerle ver su puesto en
la sociedad es muy importante como estrategia de induccion.

En la penitenciaria nacional los reos un estudiante me dijo, ahora si podemos hacer cosas de
bien es el Unico programa formal de rehabilitacién para reos que existe en el pais, aparte de la
formacion religiosa impartida en algunas cérceles del pais, se necesita crear una conciencia
critica de un “futuro distinto, y mostrarles que eso depende fuertemente de lo que ellos hagan.

El estudio de la mujer es tiene un fuerte efecto multiplicador, méas que en el hombre, pues esta
es la transmite la primera educacion de los nifios en el hogar; Corea e Indonesia han tenido
cambios trascendentales a partir de invertir en la educacién de las mujeres del pais, pues tiene
un mayor impacto en la sociedad.

Se han realizado estudios de impacto para el autoandlisis, de tipo cualitativo, con los
beneficiarios también un estudio de facilitadores voluntarios, pues son estos diferentes a las
demas personas, por el simple hecho de ser voluntarios tenemos un fuerte argumento para
decir que estas personas tiene “valores”; pues el liderazgo en la comunidad se ve reflejado en
este estudio, donde la mayor parte conforman ademas la junta de agua, patronato y otros
puestos en la comunidad. Estos tienen la habilidad de ensefiar no solamente los conocimientos
técnicos, sino que con su ejemplo y consejos en muchos casos, forman en valores, creando asi
un aprendizaje de actitudes y aptitudes. El hecho de aprender o ensefiar es un apoyo de doble
via, pues se incrementa la autoestima del facilitador y del aprendiz”.
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Entrevistado Institucion y Cargo
Lic. Marco Martinez ICADE
Barrio Abajo, Tegucigalpa, M. D. C.
9 julio, 11 AM

“Se explicd cual era el tipo de proyecto de fortalecimiento de la educacién y un
marco general de las areas que cubrira el Proyecto, el posible impacto y varios
temas generales del Proyecto en si.

Hablando especificamente de nuestro del proyecto de investigacion, y luego de la
intervencion para explicar a que nos referiamos obtuvimos los siguientes
comentarios de su persona:

1. Realiz6 un esquema de lo que habia entendido sobre nuestro trabajo, el
cual detall 6 de la siguiente manera:

{ Diagnoéstico

S

Sistematizacion Documento de
de la Etapa sistematizacion

Ejecucion del
Provecto

r Plan para la sistematizacion de
L la etapa de ejecucion

{ Evaluacion W

| ( Plan para la sistematizacion de
L la etapa de ejecucion

Los resultados de las herramientas deben de introducirse dentro de un
documento con una estructura definida de antemano, para tener claro ctal sera el
tipo de informacidn que se requiere para completarlo.

Propuesta de posible titulo para este primer documento:
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“Experiencia de Diagndstico del proyecto de fortalecimiento de la educacién...”

En este documento se debe de criticar, reflexionar e informar de lecciones
aprendidas.

El esquema del documento debera e tener la de un Informe técnico (ver manual),
es decir seguir la estructura de contenido, esquema, o esqueleto que este posee.
Deberéa de incluir capitulos definidos asi:

1
2
3.
a.
b
C.
d

U0 T A

El problema
Contexto de la Educacion Agricola nivel medio
Concepcion del proyecto

Marco Logico

Planificacién (cronograma)

Recursos

Area de influencia

Criterios de Seleccion

Diagndéstico

Metodologia

Conceptos

Herramientas

Resultados
Lecciones aprendidas fase de Diagndstico
Propuesta a partir de la sistematizacion (conclusiones y recomendaciones).

Se debera de tocar dentro de cada uno de los capitulos lo que se necesita para

realizarlo.

1. El problema

a. Situacién general de la educacién en Honduras
b. Situacion de la educacion media en Honduras
2. Contexto de la Educacion Agricola nivel medio

a. Programa actual y contenido

b. Marco Conceptual (marco tedrico)

C. Anélisis comparativo con otros proyectos
Elaborar y usar instrumentos: matrices, entrevistas, percepciones.
3. Concepcion del proyecto

a. Marco Légico

b. Planificacion (cronograma)

C. Recursos

d. Area de influencia

Criterios de Seleccion de los institutos
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4 Diagndstico

a. Metodologia

b. Conceptos

C Herramientas

d Resultados

5 Lecciones aprendidas Fase de Diagndstico

Experiencias valiosas de recuperar que pueda servir en el futuro

6. Propuesta a partir de la sistematizacion (conclusiones
recomendaciones).
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FASE DE EJECUCION

Se refirio a un plan mas que una guia metodoldgica, pues la diferencia entre cada
una de ellas son en el nivel tedrico. (Ver folleto de guias metodoldgicas)
Basandose en lo anterior, lo que estamos haciendo y lo Unico que podriamos
hacer, pues por cuestion de tiempo y métodos usados es una propuesta de un
plan de sistematizacion, es decir, como hacer la sistematizacion en las diferentes
etapas.

Por lo tanto no podemos asegurar que el documento que estamos presentando es
una guia metodoldgica, pues segun los tedricos esta va a variar en el momento de
la validacion tedrica y de campo.

Existen dos tipos de sistematizacion, la actual o paralela y la de una experiencia
futura, es decir, el planteamiento de una propuesta.

Proyecto de
Graduacion

Disefio de
Propuesta

~

Experimentacion

Validacion

Documentacion

Socializacion

[ Guia Metodolégica

Fuente: Marco Martinez 2002
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¢ Qué producto evolucionara del disefio de la propuesta?
Segun el diagrama lo que evolucionara sera una guia metodologica, pues hasta
después de vivir la experiencia y haber atravesado todo el proceso se podra
Ilamar de esta manera, 6sea hasta llegar a la socializacion de la propuesta.

El trabajo a realizar sera por lo tanto una propuesta para sistematizar la fase
ejecucion del proyecto.

~

Disefio de ,
Guia

Propuesta para

sistematizar Metodologica

Pasos a seguir para
crear las guia
metodologicas para
sistematizar

Documento tipo informe técnico

Propuesta metodoldgica para sistematizar:

1. Introduccion de la etapa de diagndstico
2. Metodologia para sistematizar

Seguir estructura de Pocet (Capitulo 4)
Etapa de experimentacion de la metodologia del proyecto

a. Identificar los tipos de documentos que servira para recoger la
informacién, sus formatos méas adecuados y su periocidad.
b. Hacer acopio de documentos anteriores o paralelos a la experiencia,

clasificAndolos segun area a la que pertenece.
C. Definicién del sistema de informacion (electronico, en duro)
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d. Capacitacion de todo el personal sobre la sistematizacion de la
experiencia.

e. Flujo contintio de la informacién hacia el sistema de informacion.

f. Definicién de las modalidades del seguimiento de las acciones del
proyecto.

g. Hacer secuencia de las acciones.

Etapa de validacion
Realizacion de un taller o reunion con el personal del proyecto para validar la
metodologia.

Etapa de documentacion
Elaboracién de los productos a presentar para socializar la guia metodolégica.

Etapa de socializacion o transferencia
Identificar usuarios.

3. Etapa de disefio

a. Propuesta Metodolégica de ejecucion del proyecto

b. Estructura de contenido del documento (similar a la del
diagnostico)

4 Experimentacion o ejecucion con caracter experimental

a. Tipo de informacion

b Segun instrumentos

C Técnicas

5. La Validacion

Como se realizard, la relacion entre la teoria y la préactica, buscaran cual ha sido la
relacion segun los objetivos he indicadores del marco logico.

Este debera de ser elaborada por la los técnicos -pedagogos- que sean participes
del proceso.

6. Documentacién
Tipos de documentos o productos, informes técnicos y poder llegar a Guias
Metodoldgicas.

7. Socializacion

Presentar y dar a conocer toda la informacién existente, es decir, presentar los
productos de la manera mas accesible posible como folletos, pagina Web,
establecimiento del archivo con toda la informacion.
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Lugar de la Entrevista: Escuela Agricola “Luis Landa”

Listado de Personas Entrevistadas®

Puesto Observaciones
Director | Empapado del tema, con actitud positiva, muy abierto a hablar de
su institucion, pide hablar de la situacién laboral del maestro del
estado, pues afecta bastante la estructura
Docente | Present6 algunos puntos de vista sobre el objetivo del diagnostico
Practico | como el que fuera mas amplio y muchas mas personas para
obtener mas opiniones, preguntas abiertas para opinar mas, pues
no tuvo oportunidad.
Demanda de reformas en la parte curricular, académica, sintid
Docente | ausencia de algunos puntos importantes que otra persona del
Teorico | departamento, sintio corto y hubiera tomado mas personas,
esperamos cambios
“Todo muy bien, me trataron bien, son buena gente, me dejaron
hablar todo lo que yo quise, me escucharon y dedicaron tiempo
Estudiante para hablar con los estudiantes. Ojala que el colegio mejore”
No sabia nada de la visita para hacer el diagndéstico, confundio las
Estudiante visitas con las de promocion de Zamorano.
“pudimos expresar las cosas buenas y cosas malas de la escuela,
Estudiante | ver que podiamos mejorar; fue importante que nos escucharon”
Parroco | “Querian ver como percibia la gente la proyeccion ce la escuela en
de la comunidad; habia preguntas que pedian hasta datos que no
Nacaome manejo”
“ Yo me siento parte de ellos”... ’los docentes en ocasiones no
Enlace de guieren colaborar, pero poco a poco han ido cambiando”
Zamorano

No se entrevisto a ninguna persona del area administrativa ni a mas
docentes, por motivo de paro de labores.
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Anexo 9. Conceptos Basicos de Sistematizacion

Investigacion

Es un ejercicio destinado a generar conocimiento cientifico a partir del estudio de
multiples fendmenos, procesos y estructuras, que no se limitan a la propia
experiencia.

Sistematizacion

Es aquella interpretacion critica de una o varias experiencias, ademas de un
proceso continuo, que apartir de su ordenamiento o reconstruccién, descubre o
explica la logica del proceso vivido, los factores que han intervenido en dicho
proceso, como se han relacionado entre si, y porqué lo han hecho de este modo.
Es la interpretacion de la l6gica del proceso vivido y genera lecciones aprendidas.
Calderon, 2002.

De acuerdo a al campo o al tipo de experiencia en donde se aplique la
sistematizacion se puede reconocer tres tipos basicos, sistematizacion de la
informacion (sistemas de informacion para organizar, recopilar y actualizar todo
lo producido durante la ejecucion de una actividad), sistematizacion
metodoldgica (relaciona con métodos, técnicas y sistemas de actuacion; es la
aplicada en la fase diagndstico, de ejecucion y evaluacién final de una
experiencia) y la sistematizacion de resultados (ordena, relaciona y analiza los
productos o resultados de una experiencia).

—

Contexto

Insumos e Proceso _ Producto

1

Sistematizacion de la Sistematizacion Sistematizacion de

informacién metodoldgica resultados

Fuente ICADE
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Criterios para sistematizar

Son los que nos ayudan en el momento de tomar decisiones para seleccionar o
priorizar el tipo de experiencia a sistematizar. Estos criterios son la relevancia
(beneficiar los involucrados y toda persona interesada, de acuerdo a sus
necesidades e intereses), la validez (dar soluciones a los problemas iniciales), la
aplicabilidad (aplicar la experiencia en otros contextos), la innovacion (romper lo
tradicional y contribuir con nuevas formas de intervencion sobre la sociedad) y
sostenibilidad.

Guia Metodolégica
Segun Martinez M., 2000. Es un documento que dirige 0 encamina hacia la

comprension y la aplicacion de un método cualquiera, sin considerar el detalle
operativo.

Sistematizacion metodolégica

Segun Martinez M., 2000. Es la sistematizacién que se orienta en el estudio de
métodos, técnicas, o0 sistemas de actuacion que con la debida validacion, es de
mucha utilidad para mejorar la ejecucion de la experiencia misma o para poner en
marcha, experiencias similares en otro contexto.

Lecciones aprendidas
Uno de los principales productos de la sistematizacion, consiste en compartir los
conocimientos y experiencias desarrollados a lo largo de un proceso.
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Anexo 10. Conceptos Basicos Sobre Educacion

Aprendizaje
Cambio formativo que se produce en el acto didactico y que afecta a aspectos
globales del alumno (cognitivos, afectivos y sociales).

Didéactica

Campo del conocimiento educativo que se ocupa de los procesos de
ensefianza/aprendizaje en contextos institucionales para alcanzar la formacion.
La didactica explica, aplica, guia y media en el proceso formativo.

Ensefianza

En sentido restringido, actividad del docente orientada a la transmision de
conocimientos. En sentido amplio, el verdadero objetivo de la didactica que,
como proceso comunicativo, implica al alumno, su aprendizaje, y ademas al
docente.

Formacion

Proceso de desarrollo personal del ser humano. En él, el alumno adquiere
conocimientos, habilidades y procedimientos, y desarrollo de valores, creencias y
actitudes personales durante su etapa escolar.

Instruccion

En sentido restringido, forma o estrategia de formacion basada en técnicas no
reflexivas, sino conductistas, de repeticion, etcétera. En sentido amplio, para
algunos autores, la finalidad didactica.

Curriculum

En la ensefianza, estructura integra y secuencial de un curso de estudio completo,
también, “curso de vida” en el sentido de conjunto de experiencias vividas en el
aula o fuera de ella. El conjunto de contenidos, actos y valores que componen el
curriculum se elabora en ambientes organizados de relacién y comunicacién para
generar procesos de ensefianza/aprendizaje.

Centro educativo

Lugar fisico en el que se desarrolla de forma sistematica y regalada la
intervencion educativa.

Niveles educacionales
Las diferentes etapas en que se estructura el proceso educativo; en Honduras se
distinguen los siguientes niveles:
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Educacion preescolar

Dirigida a nifios con el objetivo de guiar sus primeras experiencias, estimular
habilidades que favorezcan su desarrollo integral, ademas de facilitar su
integracion al medio. La Secretaria de Educacion trabaja con dos modalidades. La
modalidad formal con una duracion de tres ciclos de estudios y dirigida a nifios
entre los 3.5 — 6.5 afios y la educacién preescolar no formal, exclusivamente
publica, enfocada en areas urbano - marginales con una duracion de 10 meses.

Educacion primaria

Educacion obligatoria dirigida a nifios entre los 6.5 y 13 afos de edad, con una
duracion de seis afios. Tiene como objetivo ofrecer instrumentos y contenidos
basicos de cultura, ademas, del desarrollo integral de la personalidad de los
nifios. Los centro educativos en este nivel se clasifican segun su financiamiento -
publicos (costeados por el Estado) y privados (sostenidos por personas, haturales
o juridicas, particulares)- y segun su ubicacion geogréfica -urbanos (localizados
dentro de los limites de la ciudad) y rurales (localizados fuera de la ciudad)-.

Educacion secundaria

Educacion no obligatoria, dirigida a adolescentes entre 14 y 19 afios de edad. Se
estructura en dos ciclos, el ciclo comun y el ciclo diversificado. El ciclo comun,
con una duracién de tres afios, tiene fines de cultura general, exploracién y
orientacion vocacional, esta estructurado en ciclo comun de cultura general
(educacion normal, comercial, Secretarial y secundaria propiamente dicha) y ciclo
béasico técnico (prevocacional, vocacional, comun industrial, basico técnico y
comun polivalente). El ciclo diversificado, cuya duracion es variable no menor de
tres afios, tiene la finalidad de intensificar los estudios y dar una formacion en
diferentes campos de trabajo, tiene las siguientes modalidades educacion
secundaria (propiamente dicha, formacién de bachilleres en ciencias y letras),
educacion vocacional (formacién de técnicos en educacion agropecuaria,
artesanal e industrial, comercial, asistencial y de servicio social, para los servicios
administrativos y para el hogar), educacién artistica (formacién de profesionales
en las distintas ramas de las bellas artes) y educacién normal (formacion inicial de
maestros de educacién primaria).

Educacion superior

Dirigida a toda la poblacion graduada de las escuelas secundarias, brinda
formacién cientifica, humanistica y tecnoldgica para contribuir a la difusion
general de la cultura y al estudio de los problemas nacionales. Se enfoca en dos
niveles pregrado (carrera corta, licenciatura y doctorado en medicina y cirugia) y
postgrado (especialidad, maestria y doctorado).

Tipos de transformacion generados por las reformas educativas

Las transformaciones estructurales afectan la division, la secuenciacion y la
duracion de las etapas educativas.
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Las transformaciones curriculares afectan la definicion, el disefio y el desarrollo
del curriculum impartido en las escuelas.

Las transformaciones organizativas afectan las condiciones en que se desarrollan
los procesos de ensefianza y aprendizaje en los centros educativos.
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