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7. INTRODUCCIOW.

. stifj del Ectudio

La Escugla Agricola Pamamericana (E.A.F) ha crecido
netablenente en los glitimos  &focs; 1o cual sa refleja =n el
numers  de  patudiantes asi gome en gl sumento de 1a
produccidn en las distintas unidades {aneXo 1).

La seccidn de ganado lechero ha aumantado su produccian
desde =u establecimiconto en 19435, Garcis [(1988) analiza la
proaduceion v roeproduccidn del  hato duyrante los Nltimos 20
afos, la produssiodn de leche de 1972 a 1987 se muestra en la
figura 1.

La produccidn total tiene una tendencia creciente, de
un JI1¥ aproximadamente entre los anps 19831987 (Cuadero L) .

Ezte auments se debe en sy mayorisa al aumento en el
nomero  de animales v BN un reducide porcentaje al
mejoaramienty gendética, por la baja presidn de seleccion
(Barcia, 1988).

Este aumentc en 21 nftmeroc de animales en ordefio
proditio la necesidad te ampliar algurias de l1as
ingtalaciones., En 1984 la construccidn de un sigstoma de
drenajs 2n  los potrercs, #n 1983 s2 construveron corrales
de alimentacidn para épocéd de veranc, UWis salse de esperas,
corrales tle allmentzcidon de armimaless =n venta vy  se compro =

instald uwn nueve wyuipo de ordefo.
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53
En 19687 se realizaron mejoras en las instalaciones de
Terneros I y en 1588 =& empedre el camint de acceso a low

potreros.

Cuadre 1. Produccisn de Loche del Hatoe de la E.A.P.
enr los Aros 19H3 a4 1985,

Afo Froduccidn Bifarentzles % en

Ket. relacidn a 1983
—rrrr— = e —  r———

1983 474,049 .36

1984 438,770,454 -%.22

1985 489 .714.89 x.27

1984 H62,344.09 T9.71

1987 HFH,Z42.04 IZ2. 84

1988 L2222, 125,458 31.22

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la

sEccion.

La politica de la seccidn de ganadoe lechero, s dea
sequir 21 aumento en el hato, para llegar a utilizar de la
manera mad= eficientes ftodas las instalacicnoes v potreros dm
la seccidn.

Actualmente == e£=td trabajando con una targa animal de
4 apnimales per hectarea, peroc se estima gue, intensificandes
la fertilizacidn 1l& capacidad puede sumentar a & animales
por hectdrea (Yélez, comunicaclidn personal). La seccidn
dispone de 37.1 hectareas de potreros, manejadas on
rotacidn, con 1p tgal =g puede llegar & tener Como un
maximo razonable. unos 220 animales en ordefoc.

El aummntno a 200 wvagsas en ordefo lmplica mavores

inversionae, como seria 2] caso de la construccidn de una
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nueva sala de ordefo, renevear potreros vy el incremento en
ln=s costos de opgracidn (aumentar el capitsl de trabajol.

Las inversiones realizadas e los Altimos anos vy la
rentabilided de la =seccidn ne hen sido svaluadas por un
estudio financiere y/o econdmico.

For lo antes mencionado v al  existir wn plan para
aupenltar 2l nlmerpo de amimales gue obliga a realizar
inversiones ain mayores Que hasts 1 momento, se ha decidido
realizar un andlieis de rentabilided de los afos 1987 v
1988 asi como un gskiudio de factibilidad del aumento del
bato & 208 animales en ordefic, lo chal se alcanzara
aprosimadamente en 53 afios a partir de 198%.

Otra justificacidn a este trabajo es la tesis realizada
por Barcisa (1%98H) quien concluye gue "En el bropico, halo
bnenas condicionss de putrigidn, maneic v ssnidad s puede
ohiener con ranas lecheras ecpecializadas altas
produceciones, comparables incluse a las de zonas templadas®
v  reconlenda YEealizar uwn estodic sconomico, considerando
1z produccidn l4ctea, venta de reproductores v animales de
descarte para determinar si 1lss niveles productives cubeen
loe coslos®.

B. Obielivoas.

1. Objelkivo General.
El chietivo de esitz +trabajoc e realizar un eshtudio

eoondmice ¥ financiero de la seccidn de ganado lecherg de
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la E.A.P. en lo= anos 1987 vy I9BEB v luego un sstudio de

factibilidad gl aumenio del hato a 200 vacas on ordefio.

2. Objetives Egspecificos.

a. Determinar los costos, gaztns, inversiones vy
productos 2n los afos 1987 vy 1988,

E- Determinar la rentabllidad de la zeccldn, en base a
un andlisis sgendmico v Tinancimro de los afina 1787 v 19B8.

. DPeterminar 21 punte de corte para establecer la
cantidad de ingresos que se tiene gue generar  para cubrie
costos.

d. Determinar el tiempo en el cual se llegard a
trabajar al maximo de rapacidad de le=z potreros, es decir en
cuanto tiempo se llegard a 200 vacas en ordefv.

€. Analizar la factibilidad del atmento de animales en
ordefio v la inversiones gue lnplics ssie atmento.

f. Determinar i la rentebilidad aumenta uvtilizandn al
maximo la caparidad de los potreros.

g- Detarminar 15 sensibilidad del provactn a cambios en
Ios precios de los producto e insumo®, debido a la

inestabilidad econdmica asctual del pais.




11. FEVISION DE LITERATURA.

A. VYaloracidn e la Emproga.

Segin Caballero (1979) la wvaloracidn es necesaria en
lus siguiegntes tesos:

l1.— Valoracidn de Iintereses privados, dentro de este
grupo se incluya las siguientes modalidades fde valoracidn.
a} Valoracidn a &fecto dae enjuiciamisnto ciwvil.

b) Particiones, proindivisocs y herencias.

] fAsegsoria an la compra venla.

d)} Constitucidn de socisdades.

e} fApertura de gontabilidad.

)l Sinisstros,

g) Solicitud de prestamos con garantis=s hipotecarias.
h)} Dafos causados por la contaminacion.

2.— Maloaracisn de interés puklico, en astp tipo dm
valoracidn se citan leos sigquientes criterics: Exproplacion
forzada, imposicidn fiscal, trabajos de orden rural.

Caballero muestra un tipo se valoraeldn cientifica gue
€@ bass principalments sn anadliziz estadisticos. También da
a notar wn punts muy interesante donde =sefala guea la
valoracidn e la empresa debe consatar ean wvalograr los
activos, asi cono tamﬁién los intangibles que == dan por el

seho de Lomar una empresa como una unidad Tunsiopsl,. aqgui se
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toma en cuenta el vwalor de la oprganizacicon téenico
gconeomica, plusvalis del negocloc y fondo de comercico.

Segun Barcia [1949) la valoracidn tieng que
proporcionar los conccimientes suficientes para pronunciarse
en un Jjuicio sobre el valor de un hien por medio de un
dictamen. Tambidn sefala un punito muy inkeresante v clerbe.
" La premisa de partida de la valpracidn oesta fundamentada
en el chjetivo gque s# periigur con ella &en &) sentido da
que; definide &1 mismo determina ! objeto tle la inversidn,
que no 25 obros que el estasblecimlionto del aspecho econdmleon,
que et adecuado considerar eén el bien a valorar .

Con este s& pueds afirmar que un misno bien, en wl
mismo momentt puede ser valorade de muchas maneras v
posiblensnte con resultados muy distintes.

Garcia (1946%) define valoracion de la sigulente maneras.
" Maloarar un bilen a nuestro Juitic, no serd otra cosa gue el
grho de atribuirle un valor, eXpresado éste ganeralmente en
una cantidad de moneda vy teniendo en suenita para tal
atribucidn los fines para 1o que el dictamen valgrativo se
solicits *.

Garcia (1946%) cita en =su texto varios criterios de
valoracidn dependiendo el tipo de bhien que sg gquiere valorar
v log fines que % peErsigiien.
a.Criterio del velor de mercadeo {precic de compra verta).

Como lo dice su nembre agui se asigne =1 valer del

procio actual en el mercade al bien a8 segr valorado.
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b. Criterio del costo de produccion.

Exte criterio toma &l valor del bien en basg a lg gue
costd producirls tomando en cuenta costos fijos, wvarisbles v
de oporiunidad.
¢. Criteric del valor de transformacion.

Este criteric sg basa tn la atribucion de valor de un
bien gue medianbkes un determipnadeo process de produccidn se
transtforma en otro. La diferencia entre el wvalor atribuideo s
dete Nltimo vy el costs de transToramacion es 81 valor de
transformacion.

d. Criteric del valor de susitiftuveidn. Con este criteric se
da wvalor a un bBien Que no LHieme um wvaleor en 21l mercado =en
base & un producto sustitutivo del mismo.

2. Criterio de capitalizacion de renias.

E=zte criterio 52 maneia de la siguiente forma.- ¥ Bs
suma las reprtas o beneficios gue se esperan obhtenser del bhien
econdgmice consldersdn, despugs de descontadoz, actualizados
&t capitalizados &l momento de la valoracion con  la
utilizscidn de un determninado porcentajie v empleando
farmulas de interds compuesto vya cenecidas. Este criterio
implica dos cogasd
(1) La previsidn de las rentas que s  obtepndréan del bien
econdmico en cuestion, & traves del tiempo, es decirs la
previsitn de la cuantis de  sus prestacidnes dtiles vy la

valpraeidn de pshac.
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{2) El estabhlecimients del porcentajse de descuento o de
capitalizacidn.®
f. Criteric de walor complementario.

* El valor complementario viene caracterizado por la
diferencia entre el valor del bien econdmico completo v el
que ftendria la parte gue se sSegrega, ooncebida #sta gomo
ente independiente. Este criterio tiene frecuentes
aplicaciongs, &#n especial &n Iin [ue s retiere a 1a
valoracidn del dafio ocasionado en wun bien que estid en cuanko
a relacion econdmics, en relacion complementaria con otro.

Goroeguista (1974} incarpora biros critsrio  muy
limportantes de valorscidn que son:

g. Criterig del costo historico.

Este mriterio consigte en valorar los elementos de la
empresa a sy pretio de cosin.

h. Criterig de wvalor de reproduccidn, d@ renovacion o
reconstitucion.

Muchas VEBOES, por medin de los procesos  de
amariizacion, no e acumkla la cantidad suficiente de dinero
como para repener los activos gue cumplen su vida vkil. Eslo
se debe principalments a gue los precics en /1l mercado suben
y tambien por el avance tecgnoldgico. For estd razén os gue
en muchas oportunidades se emplea #]1 criterio de reposicion
Pn la valarasion de algunos elemegntoe del activeo,
principalmente para lose aclivos qus han costade dinsro pero

rno tienen un pretio en el mercado.
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B. &dn3lisis Financiero.

El =mnAlisis econdmico v fimamciero de la smpresa se
define v ewplica de la siguiente manera sequn los siguientes
autores.

Meerla (1972 " Los problemas Tinsncieros empresariales
no ham =ido descuidados por 1a doctrina mas  reciente
estudiada por los especialistas de la econonia empresarial.
Frecisamente de sstos Mltimos ha partide la inpiciative des un
estudioc profunds de l1os aspectos monetaries y fipantiereos de
las operaciones de la smprasa.

Fste autor indica gue =1 an&lisis de 1a gestidn
enpresarlial se copsidera en tres aspectos,. los cuales son:s

1. Gestidn econdmica: Aquad se busca perfeccionar e zl
franscurso del Lismpo =1 sistema [Oue ceoordins todas las
actividades de la empress para de esa manera poder reducir
lge costos 2n relacidn & los  beneficios o ingresos con e1
fin de conseguir sl méximo beEreficia. Agul se contempla
todas las actividades de la empresa  dezsde l1a praduceidn
hazta la venta.

2. Bestidn Finaneciers: E=ta gestlon s encargas de s
tibhtenecidn v manejo del financiamientn necesarics para el
buen funcipnamiento de laz empresa. ba gestisn finsnciera =&
preceupa de asegurar los osesdios  para hacer  frente a las
obligaciongs gque  tiens la empresa ¥y  provesr de los fondos

precisos para la realizacion de los programas de inversion.
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S. Bestidn monetaris: A gstéa ogestidn le corresponde
las operaciognes deg salldas 2 1lngresos o entradas de fondos,
para poder rezlizar optimamente la produccidn.

Sogun Férer v col. (1981 =1 tipo de anédlisis depende
del punto de vista del mual se vaya a amelizar las empresa vy
el interas particular del analisiz. Leos diferentes
intereses se podrian resumir de la siguiente manera: ED
acreedor estaria  intgresado fundamentalmente en la liguidex
tte 1a empresa; el obligaciconistza o prestetarice,. en la
capatidad de 1a empresa  para hacer frente a los interese v
principal gque fiene qgue pagarsz el accilonista en  la
rentabilidad presente v fTultra de ls empresa, la politica de
pann de dividendpe v la estabilidad de 1las gapancias; 1a
diretcicon de la smpresa enples el andlisis finaneisro para
contronlar el rdesenvolvimiento de la empresa comoe también
para obtener financiamiento gxterno, analizar 1a
rentabilidad de las inversicnes, eficiencia en la asignaecidn
de Ins  recursos v el gradeo de cuamplimiento de los abjestivos
gestablecidos.

" For tanto, 2l tipo de analisis econdmico-financiera
pettinsnte depende de la édptica particular del analista v de

ios objetivos gue pretende al gvaluar la empressa.

8e puede ampliar la idea del andlisis mepgnomito
figantietro con la siguiente cita de Pérez v ceol. (19851).Y E1
an&alisis de los estades finencieros &n =11 wertiesnte

economica trata de penetrar en la reslidad de la empresa
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comn unidad econdmica, es decir, ronocer sus potencialidades
presentes v futuras, sus beneficios v rentabilidades
antuales v sus sepesctativas fobtnras".

FPérez v col {1981} asewveran que para el estudio de 1z
situacidn de la empresa se tiene qus conocer ¥ manejar las
ifras gue aparecsn g#n 21 balance de situacidon, sstados de
resul tados o de pérdidas v ganmancia v cuanto dato se consiga
del proceso productivo de 1s empresa. También se tisne que
tener en cuanta la situacidn de la winprees, sl ssctor o0 21
nue se desarrclla v la coyuntura scontmica global en la gue
s2 ha movido g2 decir las variables externas.

Romero (1981) citado por Avedilles {19854 defines 21
anadlisis econdmico~financiero de la siguieste manera: “El
diagrnoastico empresarial ss wun analisis critico de 1a
aituaclon pasada, presenta v futbre de la empress,
enjuiciando sus causas ¥y EBUE consecusncias, v del gual es
posible deducir un plan de mejoras. El disgndstico también
se llama evaluacidn pergue se valoran los puntos posibives v
negativos de la empresa’.

Como s2 mencicma en las diferentes referencias, los

principales instrumentos pAra el anslisisa econdmioo—
finantisro sOn @l halance de =situacidn, estade de
re=ultadns  (rcuenta de perdidas Y o ganancial woousg vy

aplicscion de fondos {(Tluwioe de geia). & contippscidn s=
dafine de wha forma breve lag gus sntienden diferentes

autores por cada uno de estos registros.
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Sequn Merlo (1972) el balance sge define comD 1a&
reprasentacion pstéatica de la situacidn de una smpressa. Esta
situacidn se representa por medip del activo gque muestra la
disponibilidad vy posesiones de la empresa; g1 pasivo que
mugstra las deddas gue se  tiene frenle & terceros v el
capital gque muestra el patrimonic neto de la empresa.

" Desde wn punto de vista juridico el astivo representa
ina derechos de la empresa v =21 posive sus ocbligaciones M.

" La cugnizs de pérdidas ¥y ganancia® 25 la cuenta de
resultados por excelancia y rafleis &0 su galdoc les
bengficine o pérdidas que ha obtenide l1a gmpresa a lo largo
gel ejercicio ",

Sequn Key (1981) gl balance peneral resume la situacidn
financiera te unas empresa =0 un momento dado, mientras que
£} estado deo resultados resume ftodas las bransacciones
financisgras durante un periodo. Por estas caracteristicas ae
tiene que estar rengvando constantemente el balance segdn
las necesidades de anallsis.

Férez v el (1981) indican: " Entre las caracteristicas
del balance cs importanbe resaltar unz: la de constituir un
resumen o fotpgraftia instantdnea de la situvacicn de la
empresa ¥y, por  tanto, su cardcier westatico, frente al
sentido dindmico de la tcuenta de pérdidas v gananclias y @l
gstado de origen ¥ aplicacidn de fondns *,

Les fimes © funciones principales del balance son:

Contable o patrimonial, donde s=se refleja la situwacidn
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patrimenisl A2 la empresa: econdmico financiers, masstra la
situacicn econtdmica v Tinanciera de la empresa; instrumento
para £l anklisis de la empresas

" la rcuenta de resultados de  ejercicin, estado de
resultados o cuenta de perdidas v ganancias, s aguella que
wa & recoger las diferencias surgidas en el transcurss de uan
periodo contable de las corrientes de gastos e ingresos
imputables al mispo .

El flujo de caja es diil para el control financiero. ya
gus neos permite wver  la utilizscidn v procedencis de los
Tandos de una empresa. Este dJdocumento ofrece importante
informacitn para el sstudic de los planes de expansion vy su
impacto snbhre 13 ligquidez.

Ert base al los estados finsncierps  va menclionadozs se
abtiene diferentes raTonegs  las gualegs complementan =1
anadlisis goondmice~financiero. Estas razones o ratias sge
definen v explican de la siguiente mangra por algunos
agtores,

lLos ratios o razones son relaciones entre dos
magnitudes, dadas por la divisidn de dos nimeros, estos se
expresan gereralmente en forma porcentual .

Existe una gran cantidad de ratios, paor lo cusl se
tiene gue establecer los ratiogs necessaricos para cads emnpressa
sequn las necesidades v la finslidad del estudic &5 realizar.

iMerlc 1972, Fereira 1971 citado por Perexz vy tcol. 1981}
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" En esencia un ratic es unae unidad de medida utilizada
rae =1 analista para evaluar la sltuwacion de una empresa. So
COMP&ar&c 10N con el valor gatandar del ratic pusds
piroporcionar al analista sxperimentado una meicr comprensisn
de la situacidn de la empresa que la gue obiendria medlante

2l andlisis direcho de las cifras absolutas (Pérez v col
1981).

Los principales ratios gue se ptilizan para efectuss el
andlisis econdmico-financieroc de 1a seccion de ganado
lechere se detallan v explican 2n 1z metodolegia.

Centro  del analisis de la empreza s2  tiene la
glaboracidn del punte de equilibrioc o punto muerto.

Cashin v Polimetrd (1983} definen &1 ponto de egudlibric
ropo 21 margen de beneficio con el cual se cubre los costas
Tijeos v variables v e85 sgxpressdo medisntse la siguisnls
Tormula:

Tatal ingresos por ventass total costos variables + fotal
postos fijos.

En este ponto la empress no tiene ningtin margen de
panancia. Este punto de eouilibric sg pusde conmputar en
tEérmings monelarios o de unidades de produccidn.

Existen diterentes Tormss de calcular este  punto v sah

lag siguisntes:
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1 Ecuacian de equilibrin  {técnica algebraica)l: Esta
técnica se hasa en la sigitiente formula.

Ingrasns fijos — Total costes fijos

F. Einm == — — b et e r— —— i e b 4
Ingresc variable promedio -~ caogtoc variabe—
por unidad le/unidad

2Y Fresentacidm grafica: Segun Péreg v col {(1981) ests
térnics e basa 2n un grafico donde 0 1z abcisa se colecan
los  woldmenes de producocion  en unidades v 2n la ordenada
los costes 2n valor monetarlo; =1 punto donde se cruzan las
rectas de ingresos vy costos e85 ]l punto de eguilibrio gque
nos indica la cantidad oaue sSe tiense gue producic para
cubrir costos.

3) Enfogue del estado de ifngresgg g2ilmplificado: Segdn
Cashin v Polimeni (1923} ssta técnica =2 baza sn estados de
resultados proforma  donde por  prosba vy error se determins

cual es gl volumen de venta gue genera una ubilidad de cero.

L. PFrovects de Inversicn-

1. Preparacion de provectos.

La npecesidad de  un provesto de inversidn v su
definicidn se explica vy define de la siguiente mansra:

Un provecto =5 la unidad basica Jde planificacidn gue
permite un dso racional vy eficients de= los  recursos &0
operagiones concretas  de produccidn v/o de consume. Tambidén
=g pusde definir oan proyecto de inversicon como * el conjunto

de actividades gue pueden planearse, analizarss, eiecutarse
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v llevarse a cabo separadamenteE, pero en forms coherente vy
logica para slcanzar chisbivos v metas previamenlte fijadas
(Balas, 1987).

Er las Normas Benerales para 2! Analisis de Froyvectos
Agricolas de la F.Aa.0 {(1971); citade por Salas (1987) se
indica que ¢ " No existen criterics universales y dnicaos
para la identificacion y evalygacidn de proyectos agricolas.
ttada provecio tigne sus propiocs objsltivos, alcances,
calificaciones v disenos técnicos peculiares de organizacicn
y de gestidn, por dWltims sts propics métodos en svaluacidn v
agpreciacion .

For medic de la elaboracion de wn  provecto =e bhusca
incremantar los rendimiento=s promedios de una empresa con el
fin de lograr costos promedios mas bajos v por ende mayores
beneficios neteos.

SBegtin el Manuwsl de Frovecios de Desarriolleo Economico
t1758) citado por Miragem v col (1985) se define un proyecto
como ' el canjunto de antecsdentes nue permite estimar las
ventajas v desventajas econdmicas derivadas de  aalgoere
cierto= recursos de un pais para la producsidn de
determinados bienes 0 servicies .

Miragem v col {1985} citan las=s siguientes =stapas en un
provecto:

8. Idea preliminar: Ests etapa surge a consecuencia de
algin problema gue e k& percibido v se estims poder

resolwver. Consiste en wna breve exposicion de ohietivos,
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resumen de principales iostrumentog gue sSe ditilizaran v
glgunas sstimaciones de resultados.

b. Estudioc de prefactibalidsd: La principel finslidsd
de psta etapa es decidir sobre la continuidad o no de un
estudio de mayor profundidad. Agui =22 considera  la
delimitacicon de los proablemas o problema, se describe
brevements &1 procesn tecnologico gue s2 utilizasra, para
estimar las principaltes inversiones vy lps ecriterins de
evaluacian.

c. Estudic de factibkllidad: En ==sta s2tapa = efectdis un
trabaio mas profundo v detallado a cerca de la posibilidad
gque s= definid para solucionar 21 problema detectado.

Esto implica buscar Ia tecnulogia mas  adecuada,
especificar todas las 1Aversiones, cutantifticar los
beneficias, analizar las fuentes de finamnciamiemnty,
determinar la organizacion del proyecta vy realizsr una
evaluacion detallada.

Buarqgue (1974} tambien sefala gue " La realizacicdn de
un provects desde sy ides imicial  hasta su funcionamiento
come wuna unidad de preduccidn. e un preceso continue 2n el
cual se combinan fonhsidgraciones de  cardoter  teeonico.
economico v financisrs Y.

Este antor identifica las  siguientes e2tapas =0 oun
provecto: Identificacion de la idea, sstudio de factibilidad

dzl provecto, implementacidn ¥ funciopamisnto.
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La parte de mayor interes en este trabsio es el estudin
de factibilidad =1 cusl eslsa compuzsico por varice capitulos
o partes. El criterioc del ndmers de capitulos o partess v sua
ordenamiento es muy wvariabhle entirre diferentes apgtores.

#. Estudig de mercado.

Seqdn Buarque (1774} la principal funcidn del estudio
de mercardo =8 proyectar para on determinado pericdo vy
producto quée cantidad, a gué precig vy quien comprard ol
prioducta que se Quiers producir.

Salas (1987) indica que =1 @ estudic de mercado se
realiza para determinar 1s magnitud de la demanda del bhien o
servicio gue se produciré, delerminar gque cantidad do la
demanda se abkarcard oo el provectn v por dliimo para
consequir infoarmagion acerca  de calidad, procespos de

proguccion vy precios.

b, Tamarg v localizacidn.

El tamafio y localizacion de un proyvects depends de los
resultados gque se obtghngan 2n gl gstudic de mergado, la
capacidad financlera, capacidad empresarial, limitaclones
tecnpldgicas & institucionalss v 80 funcidn a Ia zons ideal
para llevar a cabo el provecto. La uhigacidn del oercado de
imsumos v del produoucio o los productos a2  producic tisne una
gran influencia por rarones de btransporie (Buargue 1974,

Salas 1987, Ramos 1985%;.



. Ingeniseis.

" La=s funciones pripcipsles de la  ingendieris  del
proyecto  son da investigacion, desarroclloc de  productog
renshrucgion de instalacicnes, fabricacidn, operacidn,
distribucitn v admindstracidn® (SBalas 1987 . Busrgus (19743
sefisls gue Ios pbigtivos de la ingenieria son determinar: el
procesc de  prodoccidn, les equipos, las inversicones y hacer

posible el calculo de los costos de producecidn.

d. loversionss,

Buarque (1974) define las inversiones como: °0 E1l
phieto de la etapa de inwversiones en e2] estudic deld
proyvecto, e=s determinar las necesidades de resursos
financieros para: eiecutar el proyecto, ponerlo en marcha vy
garantizar suw funcionamiento ". lLos valores gue s presentad
se calculan en otias  partes del estudic principalments an
ingenieria. Salas (1987) indima que las ipversiones estan

muy relacionadas con 2l tamafo del provecio.

2. Ingresos v costos.

Euarque (1%747 serfala que 21 cilculo de costos e
ingresos 25 una de las principales partes del proyecto
porgule de egic dependera la rentabilidad d21 mi=smo. E1
talculs de los ingresos depsnde del programa de produccidn v
de la proyeccion de precios. Loz costos se calculan ernr base
a las gtapas antegricrss donde se detallan los diferentex

rubros v los coesltos que se Lendran.



T. Fipanciamienio.

Salas (1987} indica gue en este spartads sc tisne gue
sepleccionar las diferentes fuentes de finantiamisnto en bagsse
a lma requerimientos finsancisros de las unidades de
produccidn.«

Miragem y col (1968320 sefalan que sg Liene que elaborar
un plan finsnclsroc aproximado, va gue las negociaciones vy

necesidades de financiamisnitco son muy cambiantes.

Z.Evaluacidn de Proyvectos.

Bargillas y Barcia (19H1) dividen la evaluarcidn de
provectios =n 2] campo scontmico vy financiero.

La evaluacidn econdmics de provectos determina 1a
rentabilided de las diferentes alitsrnativas v de esa manera
ge detectan las  aliernstiivas gue superan lo= minimos de
rentabilidad exigidos por el empresario. Este tipo de
evaluacion s conece comg Y oevaluscidn desdes &1 punto de
vista de la eémpresa ', va que lo gue se trata de gvaluar es
ls actividad peondmica gue promueve =1 proyecio.

" La evaldacicon financiera, por el contrarie, considera
lps flujos monetarios reales dHel proyvecto, los incentivos
poonamicos - subvenciones, sréditos, reduccion de impuestos
= ¥ las posibilidades de financiasidn externa procedentes
del sector privado.

A estd variante de evaluacidn también =se ls denomipa
desde =1 punto de wvista del empresaric ", poaests qgue en

realidad evalua el resultads gue el empresaric conssguiria,
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=1 invirtiese ls diferencla entre la inversidn total v las
subvenciones o créditos, v bpbtuviera 1lns  flujos netos
anuales del proyecic menos les papos de amortizasciones e
intere=ses dehidos a los sismos " (Bergillos v Garcia, 1981).

Eztas dos formag de esvaluar los provectos de=sde &l
punto de vists privado., no son dos  alternatives sine dos
fases del mismg procesc donde se determina la rentabilidad
de la snpreso Y de los fondos del inversionista
respectivamente.

Buittinger [1%983) sefiala gus ss biene que realizar una
evaluacidn de los provectos para revisar  toda las  partes v
detgrminar si la propuests g apropisda v tiene bases firmes
antes de comprametsr grandes zumas de dinagro.

Les  primncipales mstodos de evaluacitn de proyvectos
citados por Bergillos v Garcia (1981); son los siguisntes:
11 Rentabilided media, 2 Feriodo de reeuperacidon, 31 Yalor
actual meto, 4) Tassa de rendimiento interno, %) Valor amual
equivalente v &) Cosko anual equivalente. bBe ssto= métodos
Ims mas usados son 21 wvalor actuial netsn v la tasa de
rendimients interno.

El walor actusl neto (VAN] se define como "l.a cantidad,
expresads en ounidades gonetarias,  resultante de sumar la
inversidn v 1la serie de flujos de caja armales asctualirzsdos,
que sz derivan de ls siscucitn vy edplotacidn del mismo. EI

punto de referencizs para la ackualizacidn, s @1 mopsnto de
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calctulo, gue € considers como finpal del ahc cero o
principio del afo uno .

Para e¢alcular g1 VAN se tiene que haber estimado
previamente: ia taza de actualizacidn, el periodo de
anadlisis del proyecto v la serig de Tlujos netos del
provecto que se abitiene del flujo de fondos. La difarencia
antre la suma astualizada de s flujos de fondo v las
ipversionea constituye el walor actual neto o VAN, La

thrmuela que se utiliza para este calculo ea Ja siguiente.

8] I rn Fh
VAN @ = E s 4 B e——————— — e
wveg (1 + ) val (1 + riv

= Pagos d& inversiones

Flujos netos de caja

Taga de actualizacidn
Ao

C o T |

“1a tasa de rendimisnts interno [TIR) ea un indige de
evaluacitn, que representa el tipo de interéds al gue es
neckRsario actualizar los {flujos de £aja derivados del
prayecto para gue la  suma de Sus valorss actuales iguale a
low pagos de inversidn Y {(Herglllos vy Barcia 1981).

LLa formula para calcular @] TIR es la siguiente:

F. Fz F e

T = = e e m—— e | A rrrem—— S

1+ r {1 + )z t1 + Finm

I= Pagn de inversiones
F= Flujogs d# saja netos
r= Tasa interna de retorno
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La TIR sg tiens gue comparar con une  tasa minima de
retorng  eaperada, &5 decir la rentabilidad minima que sa
espera generes el proyechto. A #sta  btasa 8@ la conoce como
punto de corte, ¥ eguivale a la tasa de aclualizascidn gue se
utiliza en el calculo del VAN.

El puntn de corte sg bhasa en 21 costo de oportunidsed
del capital. Begun Cashin vy FPolimeni {(19B83), para determinar
wl! cosic de capital uno puede tomar comp griterio el interids
que cobran las diferentes fuentes de fipanciamiento del
proyecto.

Bebide a gue on la elaboracion del provecto se utilizan
datus tomados Como cigritos W constantes, 1o cual
gificiimente ogurre debido & gue son datos aprovimadox de
una realidegd gambiante, para tomar en cuenta posibles
cambiocs en los valores de los coopstos ingresos v parametros
Edcnicos se realiza un andlisis de sensihilidad.

Segun Hergillos y BGarcia {1281) ¥ el =spalisis de
sentibilidad e% wina técniga dirigida a medlr ;1 efecto que
producen sobre el rendimientn de leos provectos las
variaciornes on las magnitudes O 2 parametros gque sirven de
brse a la evaluasidn. PBasicanenie, consiste ean determinar la
variacidn que sufre &l indice de evaluacion alsgidp respecto
a modificaciones probables en cada uno de los pardmetros de

calculey an condicionss " cekeris paribus ¥ de logs demas.




ITT. FMETODOLOGTA.

A. Delermninacicon de los Costems, Gastoz, Inversiones v

Erogurltos de las geeitiocpes 1987 v 1980,

lLa informacidn de costos, gastos, productos e
inversiones ({(capitall se obtuve do los  registros de Is
sgrcidn de ganado lechero, seccidn de  ecomtabilidad,

estimaciones v de un trabajo reslizade por el figr. Pedro
Curry en el cual estimd los pardmetros mencionados, para e1
ano 1987.

La metodalogis v criterios utilizados para este trabajc
25 la sigulsnte.

1. Caleule del capital.

El capital total se dividid en activo fijo inmdvil,
active fijo movil v activeo circulante.

Dentro del active fijo immdvil =e clasifican: Tierras,
potreros ¥y sus mejioras, rercos,; hebederos, sconstrueciones e
instalaciones ¥ =gtiipo.

Fara valorar estos activos se siguicron los siguientes

crifterios.

2. Activo fijo inmdwil,

(1) Timrras.
El precio utilizado para wvalorar las tierras  fus un
pramedic del precic de las  tieirras en la zona de el

Zamarano, 21 cual se estimd en 4,300 Lps. por hectdreas
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El total de hectareas as determing =n base & datos
gnistentes en el Departamenla de Flanificacion de 1a E.A.F.
(2. Fobreros v meioras.

£1 eriteric utilizado por Curry se baso en datos de un
#rnsaye realizado por Bogran 2n 1987 para le siembra de
pasto Famerano 10 en la E.a P,

) Lercos, bebkederas, zquipos, construcciones &
instalaciones=s.

FPara determinar el valor de éshtos se tomd el criterio

de costo de reposicion actual.

b Active Fijo méwil.

{1) Ganado reprpductor.

B8e valord en base & un inverntario promedio de animales
durante los ano 1787 v 1988 multiplicado por 2l precio de
meresde, ! cual s estimd para =1 gapnasto de la ELAGF. an
Lps. 3,000 por wvaca.

{2} Herramis=sntas.
Ezstas sg valoraron a pretio de mercado en base al

inventario de 1987.

c. Artivo circulante.

{1} Ganadg =n crecimiento.

e ussd 21 @ mismng criterio Que para el ganado
repraductor, 1og precics uvsados spn una estimacidén
proporcionada por el jefe de la seccidn de oganado Iechero v

al Jefe de la secwion de ganade de ecarne.
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Estos precios son: Ternercs 1 Lps. 300 por animal,
Terngros II Lps. 2,000 por animal v vaguillas Lps. 2,500
por animal.

12} Inmventarios y caia.

S8 tomd el ipventarico mensusl de malerias  primas
multiplicade por su  pespective precio vy la eceantidad de
dinere en caja se esiasklecid en bkase & los  pagos de
salarios. En el anexo 2 se detalls este calcoula,

El valor de todos estos activos se resumen e el

Falance de los afo 1987 v 1988 [Arnexoc T).

2. CaAloule de Costos vy Producto.

los eostos  de silo, heno v melaza =e obtuvieron de los
registros de la seccidn de ganado lecheroc. Los de
concentrados, sales mingsrales v  harina de algodéen se
obttvieron en la planta de concentrados-

FPara estos insumos =e fomd =21 pre2cic gue se fattura a
la seccidn. Farsa &#] precic del silo se topd el criteric de
coste de cportunidad,; gue representa lo que se deja de ganar
por no reallizar una siembra de mair comercial en las tiarrasz
g0 que s sembra el maiz destinade al silo. E1 precio del
hénq ceme  tambien la ceantidad vy precio de la gallipaza =e
tomd 2rn base 8 una estimacion de Yeélez fAnexo 4).

£l Aforraie =se wvalord en  base a los co=sto=s de
mantenimients de los potreros.

Lios costos de MANG g obhra, manternrimiento de

instalaciones, servicios veterinarios W medicinas,
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materiales & insunos, reproductlion, administracidn v gastos
generales =g tomsron para g1 afic 1987 del trabkbajo reslizado
por Durry. Para 2] afo 19868 se obtuvieron de los registros
de la seccidénm comn  tambidénr de otras sectidnes como la de
superintendentia v contabilidad [Anexgs %, &, 7, 8, 9, 10).

La Hepreciscion para las construcriones e
instalacicnes, equipos, herramientas ¥ cercos se  riealizs en
forma lineal, considerando an valor residusl de cerpo {Aneno
1L}

Los inmgresos incluyen la leche entregada a la plania
de  lL&cteps, con un precio Igoal al que s& paga & los
produs tores fuera de la E.A.P, de Lps. £.90 por kilogramo,
(Anexo 12) vy la venta de ganado, la rcual =& oo de los
inventarins de gansdo de la seccidn (@nexo 130

El valor de los animales sscrificados ®n &1 rastro de
ls E.&.F s=e calcule en bass al peso vivo de los animales a
un precioc de Lps ©.75  por libra {fnexo. 14).

Todos los costos 2 ipgrescs de la gestidn 19B7 4« 19BS

s resumen =2n los estadps de reswulitade (Anexo 14).

B. onh&lisis Frondmico v Fingpoders,

El an&lisis econdmico v Tinanciero de la gestion 1987 v
1988 =& reglizt en bass a uwun mstudie de rentabilidad v

punto de eguilibria o punto musrto.
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1. AnAlisis de Bentabilidad.
El analieis de rentabilidad estd bassado en un balance
de situacidn (Anexo I} vy estade de resultados (Anexo 156]).
Bassndose en estos, ss calcularon algunas  razones
fanero 20) qgque imdicsn 21 potencial scondmico v fTinancigro

de la empress. L3S razones calouladas =on las siguientes:

&. Aentabilidead Edonomicas.

Mide la capacidad de la empresa para resunerar los
capitales puestos & s disposicidn, sean propios o ajenos,
s express con la siguniente formuliac

Beneficio Bruto ¥
potivo Tobal

¥ = antes de impusstos & inlereses.

b. Rentabilidad Financiers.

Indica la rapacidad de la empresas pars remunerar al
capital propic, =2 expresa por agedic de la siguiente
formula:

Esneficio MNeto

w 100
Cepital Fropioc

£) Rentabilidad de las venlas.

Mide el lbeneficic obtenido por cada pezo vendido y =e
arpresa segin la siguiente formuela:

EBeneficio Mets Efective
——————————————————————— % 100
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H) Roetacian del artivo.

Indica Ja eficiencia productiva v sSe eHpresa con la
giguiente relacidn:
Ventas

- #1000
fetivao Total

g Razon de Ti mient
Indica 1a medida en que la empress se he financiado con
capital propio se expresa con la siguiente relacidn;:

Activo Total

¥ 100
Capital Froplo

) Rotacion de inventarios.

Hide las veetes que el inventario de materias primas ha

aido renpvade duwrants 21 ASQ ¥ R expresa por la siguiente

mATON.
Congumo Anual de Materias Frimas

——— —— L L L Lk i b L —

Promedic Anual de Materias FPrimas

2. Punto de equilibriec.
£l puntp de equilibrio =se encontré igualando  1a
funcitn de costos v la funoidn de ingresos oomng s mueshra a
continuacidn:
Funcion de Qosto: €T = GF + (CV £ X))
Funcion de ingresoc: I = IF + (P ¥ X}
bonde: CT = COSTO TOTAL
CF = COSTO FIJO

CV = COSTO YWARIABLE UNITA&RIOD




31

I = INBRESOS
IF = INGREBO FIJ0
P = INGREESO FOR UNIDADR ANALIZIADA
X = CAMTIDAD DEL PRODUCTD A FRODUCTR

La funcion de ingresgc esta basada &n los ingresos
phtenidos por la vents de leche comercial, genado v carne.

Ya gue los ingresos provienen de varios prodouclios, se
gncontro el punto de eguilibric en unidades monetarias, es
decir Ia cantidad de lempiras que se hisne que vender para
ceubrivr costes. Tambien se epncontrd un punto de equilibrie en
base al nimero de vacas, o degir la cantidad de vacas que
se requiere para cubrir costos, en este case ase tomaron los
ingresos y costos variables por vaca.

Para la funcion de Ingreso se tomé un ingreso fijo de
GRIG, va que &n la explotacion ng se tiene ningun tipo de

Ingresc fijo (Anexo 21).

C. Estudio do Factikilidad,

Los glementns gquae s analizaron para determinar 1a
factibilidad de la seccidn son las sigudiemntes: Eatudias de
mercado, Lamafo vy localizacidn del proyecto, aspeckhkos
tdcnicas, wrganizagidn, inversiones, costos e  ihgresos,
financiamiento vy evaluacién del proyecto.

El satudin de mercado se realizéd en base a la demanda

de la planta de lActe=os de la ELALF.
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El tamarRo del provecto esta relarcionads al aumento del
rimera de wvacas en ordefio vy las  instalaciones gQue =g
requisren, gue en esle casc s reducern a una sals de ordefio.

Las inversiones se galcularon on base a las necesidades
que genera 21 aumento del hato, como también en hase & los
activos g =& ftlisnes que renovar durante la vida scondmics
del provecic.

El valpor de estas inversiones se basa ep esltimaciones vy
cotizaciones.

El calcuwlo de los costes = inorestos estid basado en 1os
datos obtenidos para los afios 1987 v 1%8E. El aumeEnto de
gstos se calculo en relacitn a la proyeceidn del hato.

los afios de vida util del provecto se estimaron en base
a 1lns afnos gue se necesita para llegar &l ndmeroc deseado de
varas en ordent, mas dos  afns de sandlisis con 21l hato
eateblecido; esto dio comn resuliade una vida util de sigte
AROS.

Fara fines del analisis se tomaron tres escenarios:

a. EBacemnario 1: En epste pegeraris se evalod =2 provecto
=n aondicionss de la ELAGF. donde 2@ aumentes del genado no
se tomtt: come Inversidn va quie se genera por la reproduccidn
rhe los animales yva existontes.

E. Escenario 2@ En este pscenario == tomaron todas la
imver=ianes como  parte del proyecto, 25 decir se tomd bodo
el aumento de ganado gerrerada por los ammimales va

existeniss come uwuna inversién. En otras palabras se separa
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el proyvecto de la explotacidn va existents por lo cual todo
aumento de ganado proveniente de animales de la euplotacidn
ya ewisterte s& toms comy dinversidn.

. E=cenarit 3: Agui se plantsd la posibilidad de gue
se guiere iniciar con uma sxplotacidn lechera, que tenga las
caracteristicas de la secrcidn de genesdo lschero de la E.ALF.
pers 1o cual s2  tendria gue  realizar una inversidn infeiszl
igoal al wvalor del total de activos de ls seccidn en el afo
198H mas las inwversicnes adicionales que se plantean para la
ampliacion.

El analisis del provecto {(para 1ot  tres escenarics) =se
divide en dos partss: Anilisis econdmico—-finamciers vy
evaluacidn d=1 proyecio.

A pesar de gque todas las  dnversiones se  financian con
capital propio {de la E.A.F.} 0 por doosciones, s planted
una altermativa en la cual = toma en cuesnts que el 200 % de

las inversiones se financian con un erédito.

1. Analisis Financiero.
El analisis econdmice v financisrd == basa en los
estados de resultados, belants v Tluio de calas provectados.
e estos se obluviervn les razones Tinancieras v el
punto de eguilibric en lempiras.
El galculs de los estados financieros, razones v punto
de w=guilibric es similar al qgue s rexlipd para la

evaluacion de las gestiones 1987 v 1985,
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2. Evaluacidn del provecto.

Debide a ous s asume finantiamiento para el proyecto
se realird una evaluacidn ecpondmica,; es decir desde #]1 punto
e  wista de la smpresa v upa gvaluacidn finantciera, es
deciy dg los recurses preopies.

Fara llevar a ctabo la evaluacidn se glabord el Tluio de
forndos (Anexo 417%.

Debido a  gue se trats de un proyvecto de ampliscidn, se
plabard un flujo de fondos. en el cual se restd al flujn de
forndoz pets del proyvecio, 21 fluic de la supliotacidn sin 1
provecto, es decdir g1 fluio que se hubisra obtenide durante
los diferentes afios 51 no e hubiera realizado la
ampliariédn.

£l flujo de fondms de la exuplotacidn =in el proyvecto
s estimd en base a Ios flujos oblenides 2n lose afpos 19287 v
1988, ingluyendn un aomente anual por concepto doe medjora en
los rendimisnbins He preoduecion del hatoc {(mejoramiento
genetice del heatol.

Este fluio de Tondos se conoce como 21 flujo oe la
difersncia "con™ v "sin"® el proavecto, donde se buscan los
beneficics incrementasles netogs derivados de 1a inversidn
realirada en la ewplotacidn {Guitfingsr. 1987).

En bLase al los Tlujes de  fondos incremenbsles., se
caleuld la taga ipterns de reloarnoe (TIR) v el valor actual
netoc  {VAMN] de 1a ampliacidn, para gl escenario 100y

paoenaria .
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Cen @1 flujo de Tondos de la explotacidn total v
considerando ls inversldén de los activos totales se calculs

1a TIR v al VAN, para @l escenario 3.

&. Ehlcule de la tasa interna de retorno.

El cAalcule de la teasa inlkerna de retormno s bagsa e 1a

siguiente fdrmula [{Bergillos ¥ Garcia, 1981):

Fi Faz

1+ (L + r}= 3]

1

PDonde: I pago de inversicon.

=
i

afps de wida Giil de provecto.
r m valor de agtualizacidn o TIR.

F flujos da fondos nalos.

Es decir se busca el valor de actualizacidn (r) al cual
1ps flujocs de fondo = igualan a 1a inversidn, 1o #ual
equivale al valor de la tasa infterna de retornc.

Para calealar la TIR afectada por inflacidn, es declir
2] TIR real ge utilizd la siguiente formula:

TIR aparesnte - ¢
TIR real =

1+ %
Donde: t = Taga de infTlacidn
El TIR gque s obtuvo se compard con el punto de corite
para determinar si 21 proyecto resulta rentable.
El punte de corte se establecid en base & la tasa
de interés bencarioc de 17% v & un porcentajs de riesgon de

34, con lo cual se ohtuve un puntc de corte de 20%.
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b. Calculao del wvalor actual nebo.

El valor actual neto se basa en la siguiente Tormula

(Bergillos v Barcia, 19811:

F;"_I:L F-:z‘_Iz rn Fh_IH
VAN = =10 1 e T oo b B e
1+ r (1 + )2 h=3 ({1 + r}"

Con esta formula vy an basge a loas flujos del anexo 42 se
obtuvo £1 WAMN para las tres alternativas {escenarios)
planteadas.

El calculo del VAN real, afectado por inflacidn se basa

en la siguiente formula:

F-'l- FE’ Fn
Vo reszl = —~F O+ + AT
{ler}{ist] {(1spr)d{isl)2 (i+r)}m {1+E}m
Donde: £ = tasa de intlacitn.

. fApnalisis de sensibilidad.

Fara calculayr la sensikilidad del provecto so encortrd
el maximo percentale en  que purden awnentar los costos o
disminuir los ingresogs, pare que la TIR s=2 mantengs al nivel
del punto de corte ¥ el VAN se iguale a cEro.

Como parte del andlisi= de sensibilidad =2 calcularon
diferentes perfiles del proyecio con  riEslacidn & las
perspectivas inflacicnarias vy politicas del pais.

Fara deiterminar la LTasa de inflacidn se Lrabaid con
indices de precios al consumideos Tacilitados por el Dr. Jusan

Antonioc Aguirre representante del 1ICA en Hopduras.
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Fara encontrar los porceéntaies de aumento en costos,
disminucidn en ingresgg vy los  cambios Eﬂ. la tasa de
inflacidn comno paera tode el analisis sg slabord une marllz
de simutacion con el programa para microcomputadoras LOTUS
123, (propiedad de Leotus Development Corporation 85 Cambrige
Farkway Cambrige M A 02142) la cual facilita cuvslouier
analisis de cambios sn ingresos, costos, precips, valores de

inversidén, toasa de interés, punto de corte v otros.

. termiis an del mento dol Namero de Anima d

Tiempo £ =] ol se Llegard a esg Nbmero,

Como ya se menciond en la introduccion, 21 mAxime de
animales que %@ pueden tener en la seccidn de ganado lechsro
depende del Area disponible en potreros.

Eft 1s seccid se dispone de 37.10 ha de potreros, con
una capacidad maxima de & animales por ha.; por lo cual ag
tigne capacidad para llegar a 223 animalea en ordefo-

La proy=ccido del hato s bLasd en 4indices de
mortalidad, descarte y paricidn, asi come en la gstimacion
ge ventas v cambiocs en las edades de 105 animales (Ansskc
24).

Se t{tomarocn dsastocsa de los aflcs 1982 a 1997, con low
cuales por medio de una proyeccion geometrics se sstimo la
taga de aumento del hate (Anexe 37). En base a esta tasa de

aumenin se ertablecieron Isos {ndices de norislidad, descarte
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v paricicn gue s ajuskan a la tasa de crecimisnto de los

anos 1983 a 19E7.



IV, REBULTALOES.

fi. AnAlingir Rentabil a Ios AR ri 1988,

El valer tobtsl de ios acltivos fue de Lps. 1,37&6,421.7
para el afo 19487 v Lps. 1,401,784.5 para 1988. D esios
valores para @] afic 1987 el 28.1ZY corregponde a2l aptivo
girculante, 43.43% al active fijoc inmovil vy 28.244 al
active fijo movil., Para el afo 1988 el 24.13% corresponde
al aptive tlrculante, 21 42.21% al activo fito inmdvil y el
IT.&&Y =l acbivo fijp movil.

l.as difergncias entre los dos aRus son: E} active
circulante fuve ung digminwcion de 12.58% debido a una
disminucian en el ptmerc de vaguillas en &l inventario de
diciembre 1988. El active fijo inmdvil se redujo en un 1.5%
dpbidn al efecto de la depreciacitn. El activo fiio movil
syfrid un  incrementa del 21.3%L por 21 aumentc en el nptimprd
de vacas proguctoras. El1 activo total asumentd de wun afo al
otro en 1.8%, lo cual represanta el valor dwel ifncremento del
hato.

El coamportamiento del hato en estos  afos mestrd unes
tendencia a sumentar yva Que sl ndmero de vacas reproductoras
aumentd en un &.59%;, come 8@ muestira en & cusdro 2. LO&
cambios negativos en tarneros [y Vaguillas no implican gue

2l hato LtBEnga una tendencia & reducir, va QU 2l obmero de
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eslns animales es muy variahles 2n los diferentes meses del
afio lo principal =25 =1 aumentd en el pie dg cria.
El nimers de terneros II no aumente como hubiera podide
ser posibkle debido a wuna mortalided en ferneros [ en 1os
primeros meszs de 1988 {anens 23).

Cuadro 2. Movimiento del Hato Lethero de
Diciembre 1987 a Diciembre de

1788.

CATEGDRIG 1987 1988 CAMEBIO X
Terneros I 35 S5 -8.30
Terperos 11 71 7 3580
Vaguillas FEh 55 ~35.29
Vacas 137 1da &, 0%

Fuente: Elaboracidn propia en hase a registros
de la seccion de ganade leschere.

El inventario mensual del hate e 1og dos anos se
detalla en los ansxps 17 v 18 v &l movimiento que genera
esos inventarios en los anexes 22 ¢y 23,

Los ingresns  por vents, de lechs, carns vy ganade fueron
de Lps. 4464,894.17 vy  840,863.83 para los anas 1987 y 158§
respectivamente. Fara =1 afic 1987 el 62.04% de les ingrescos
corresponde & la venisa de leche, 21 246.74% 2 la wventa d=
animales v un 5.02% por venta de carne. En 1988 =] 70.B&Y de
s ingresos fus por venta de leche, el 25465 por venta de
animalegs v un I.58%% por venta de carne.

el affo 1987 a 1988 dismingyeron los  ingresos en

G.174.
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Tedricamente s asperaba un sumento 2n las vantas va
que el hato aumentd. Las ventas disminuysron porque ] afw
1%9HE fue un afph con una Spoca de luvias muy  intensas, las
cualexs perjudicaron a los potreros por 1o cual difaminuyd la
produccidn da leche ppr vaca {Apexo 17).

Otro factor que afectd las ventas es un  incremento eén
a} ntimero de servicios por prefer. ) cual pasd de 1.B89 a
Z2.00, psbko aumenlta &1 Inlervaleo gnlbre parbtos vy por ende se
prolonga €1 peripodo de lactacidn le cual infiuye en la
produceidn de leche por amimal. La razédn per la cual
sumentd =1 pumero de servicios por prefgz es porgque =1 aio
19B6B se dio wgportunidad a wvacas que tenian problemas
reproductives, pars evitar su descarie.

lLa dismjinhucidn en los fescariss de vacas ge 14.3%F% a
F.16% es la principal razdn por la cual disminuyd el
ingreso por wventa de carne, va qup a menor nonmero de
desgartes 21 hato crecp mas rapido.

L.os egrescs para los sfios 1987 y 1988 fuaren de Lps.
F&H0,120.88 v 3I5464,010.57 {(Anexo 13).

Err g1 cuadro 3 s2  dlviden los costpEs en sun
principales rubros. Comoe se puede ver los diferentes =gresos
ar mantiensn en ung relacién constenle, =2 derir losa
difarentes rubros mantienen su porcenltaje del costo

tokal.
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Cuadrao 3. Desglose de los Costos para
los Ano= 1987 v 1985,

BPETALLE arEd 1987 ang 1988 DIiF.
Lo b Lps=. . rA

Egresns Efectives 343,227.8 95,

L
|

=39,358.9 95.1 —1.%

Costos J08,313.7  85.& 279,B85.4 B4.00 2.7
Bashos 34,9135.8 F.V 39,475.5 1l1.8 1301
Faresos Mo Efect. 14,8931 4.7 17.494. 6 4.9 Z.5
Total Egresos S50, 120.8 100.0 34,8034 1000 =0.9

Fuente: =1 autor

Del ano 1987 & 1988 s=se fipns una disminueidn de un
G.94% en log egresos totales, lo cual se debe principalmentes
a una dismimucicon en los costos de alimentacidn v mas
especificamente debido =1 cambioc de gallinazs por urea con
lo cual se shorrs Lps. 1& 420,

Er 2l cuadre 4 =2 compars  ls estroctura de cosios e
ingreses con ofras ewplotacidnes lecheras ﬂe diferantes
tamafios y se pusde ver gue en general el msyor porcentaje de
costos &#s 1] de alimenlacidn ¥ manc de chra.

La estructura de ingresos 8 muy =2imilsr para todas las

fiplotaciones.
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Cuadro 4. Comparacicdn de Gpstos 2 Ingresos en
Diferentes Explotaciones.

HATO EAF ESTACION  FRODICEION HATG LE VECHE SICTEMR CATIE
FROGEDTO EXPERIMENTAL DE LECHE EN  EN LITORM.  FARR PRAD,
w05 1987  SOUTHERST ESTRDOS DEL ATLANTIED DE DE LECHE EM
¥ 198E GENRRIA 5.0, Uszh HONDURAS  ALTROFIEAL

BETRLLE/ TIPS OE EXPERTACION {1} [2) (3 4 ¢
Ingreses 1 1 i 1 1
Yenta de leche cozercial 9,43 55 .45 .60 TE. 49
Venta lecke g2 segunda 23.43
Venta garadn 6.3 1.6 2.50 19.40
Yealz Carne .50 2.5 &.H 2.20
10900 19% .00 100, 6o 199,00 .00
Costox
fiizentzcidn To.ET 5204 Ta.40 B.08 32.73
Sanidad 7.52 1.80 6.36 4.3
Hemo de obrs 11.77 .00 1514 LY. AT
Reproduscide 318 1.10
Mznteniniento 3.2 1,20
Materizles # jnstizos .08 1.30 L] 18,58 489
Tranzporie leche 7ol i2.40
Yarios 13.70 11,40 2.q2 £.3%
160,400 104 .00 10, 00 I%.0d 100,00

Fuente: {11 Brooks y col, 1988; (7} Bath y col, 1983; [3) Gecretaria de Ferursos Naturales,
E977; (4] Universidad Central de Yenezuela, 1979
f o s& reportan datos de ingresos,

En el cuadero o =1 marstra un resumen del estado de
resul tados (anexo 156) donde s muestra 2] comportamients de
log beneficlios v los cambios porcentuales ahire los afRos
1987 v 19838.

El bheneficiac nzto de la seccidn disminuyd en 19.83%,
debido & la reduccisdn sn las  ventas, va gue los costos oo
sufriercon incremento, sino  gue poe el contrario =e

redujeron ligeramente.
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Cuadro 3. Resumen del Estado de Resultado de lps ASos
1987 v 1988.

DETALLE/ARQY 1987 i988 DIF .V
Total Ingrazacs 454,894.17 4490,84%.50 -3.17
Total Costos 308,513.92 299,BB5.42 -2.73
Total Gastos =9.91%.86 5,473,521 1304
Bgneficio Meto Efectiva 121,8666.37 L01,504.89 ~1&.937
Depreciacidn 14,89Z%.09 17,945%4. 84 3.548
Beneficio Neto 104 ,7735.29 84,010.26 =19.82

Fuente: El autegr.

Er basse & 1os estades de resultada vy balance se
cbtuvieron difercecntes razones econdmicas vy financieras que
s detallan en el cuadro & ¥y tuyo cdlculo se muestra en el

anexo 20.

Cuadro 4. Rarones Econdmicas v Financleras.

RAZONES/AND 1987 19?88
Rentabilidad Econdmica 7.81% B 99U
Rentebllidad Fimanciera 7.81% 32.99%
Rentabilidad de las

Ventas 2hH.LTE 2AR.027
Rotacidn e Activo IZ.77L x1.458%
FRac-éan de Fipanciamiento 100.00% 1Q0Q. Q0%
Rotacidan de Inventario 3&5.4) veces 23.4% veces

Fusnte:; El autor

Comt s& v 2n el cusdre & la rentabilidad de la spcecidh
disminuyd lo cual indica que #0 @8ta ganande menos por cada

pes0 invertido.
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En general todos los indices {tuvieron una reduceion gue
indica que &l afc 1788 fue un afio dificil para la seccidm.

La rentabilidad econumica ¥ financieras indican gue las
inversiones +tolkales de la seccifin estan generandn  un
baneficic gque es menor gque gl intereés bancsrio, Bl fual pars
depbsitos a plazo fijo se encuentra en 12 anual (BANCAHSA) .

Debldo a la inflacidn (94) el interds real es de 3 a 4%
v #l efectn inflacionario no afecta el valor de los activos
{tierra, ganado), por el contrario dstos aumentan su vaslor
de afic én afdo, lo cuwal indica que la seccion de ganado
lechers as renlable.

l.a rentabilidad podria ser mayor va que debido a las
caracteristicas de la Escusla, la seccidn tiena aparte de su
obietivns de preduocclén el de ensefanza gue se podria
valorar como un =srvicis que genera ingresce, atemnas el
hecho de gue el hate tenga Ffines a&Academicos baja los
rendimientes vy aunehta los tostos.

Come s& pusde ver en Bl cuadro 7 &1 punto de
equilibric aumentt de lps 211,484 a Lps 231,883.50 de ventas
en los afos 1987 a 1988 respectivamente. Estas wvenlas se
obtuvieron con A5 Vacas en 1987 v 77 en 1788.

La produceicn de la seocisn sg entuentra sncima del
punto de equilibrioc ie cual indica que sas estd cubrisndo sin

problgma todos l1os cosbtos.
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Cuadre 7. Comparacidn entre el FPunto de Equilibrio
v lpe WValores Obtenidos en los Afkocs 1987

y 1988.
RETALLE/ARD 1987 1988

f— LSl e — = =t —rer
Punto de Egullibrio Lps. 21i,46B8.18 231,883.75
Yentas en Lps. 454,894,407 440,8583.83
Di ferencia 29%,207.99 20B,980.08
Punts de Equilibrio Yacas &3 77
Yatas en ¢l hato i37 144
Piferencia 74 &9

Fuspte: E1 auwtor

El cuadre 7 confirma el herho de ogue la seccion tuve
prohlenas en 1988, pero también indica gue en los dos afos
BE gengraron beneficio=, los cuales no reflsjan  wna
rentabilidad ouy elevada pero =i que la seccidn es rentable

para la escusla.

B. udiop de F ibiligad.

1. Estudio de mercado.

El mercadn para la leche produride en la swegecidn de
ganadao lechero de la E.A.F. &5 1la de planta de lacteom, en
donde 4a¢ procesa para  JUeQo  s8r distribuida al comedor.,
puesto de ventas ¥ al mercado de Tegucigalpa. La relaclon
entre las ventos en =21 pussto de ventas v Tegucigalpa, e

muestra en 21 cuadro B,



-

a7

Cuadro 8. Ventas de Froductes Lacteps en los ABos 1984,
1787 ¢ 1988 (en Lps.)

BESTIND 198& 1947 1988
I —— e o ——— o —— —r——— ]
Fugsth de ventas 228, 559,19 287 ,58Z.456 2I8,716.03
Tequecigal pa 301 ,5649.98 262,604.98 257,477 .13

Fugnte: Revilla, Informes anuales de agiilvidades
cremeria 1788

Fara estimar la demanda de leche por parte de la planta
de lactens =s¢ +trabald ton registros de la planta v =l
estudio de Montemayor [I19BBY. Sobre 21 mercado v la
necesidad de insumos en el futuro.

En sus aptiguas dnstalacionws la plants de lAgcteos
trabajaba al méximo de su capacidad instalada. Como se pueda
ver gn gl rcuadro ¥ la demanda ha sido superior a la
capacidad de produceidn del hato; en @l &fc 19846 el AQY de
la leche utilizada por la planta provine del establo de 1z
E.AP., v el 30% s conprd a productores de la gfona. En 19387
]l matableo abastecida 2] A8Y de la demandea vy fn 19BB 4&.43%
proving del! hato lechero.

Cuadro %¥. Consumo de Leche por la Planta de Licteas
de la E-A.P. {on Kg.)

DETALLE 1286& 1987 19688
o ——— —  _ ————————————————= I e T T ———
ieche E.A.P. &01,884.09 373,083,746 547 ,971.31
Leche Comprada I6B,025,54 248 ,9%92.97 I01,4641 3%
TOTAL 249 ,211.54 824 ,078.73 B&9, 612,50

Fiienliaw: Reglstreos Planta de Lacteos.
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Como se ve la seccidgn de ganado lechero no tiane ningtn
problema en 1o que respecta al mercado v esto tomando en
cuenta zolamemte =2l mercado de la planta de lacters de la
E.A.FP. que =8 el mercads mids accesible, al cual 1a
produccidn =p traslada directamente del establio sin tener
ningdn costo de transporie ni de enfriado de leche.

For esta ratdn ng se efectidc uwvun estudio del mercado
que  pusdr existir fuera de la E.fA.P., sepecialmente en
Tegunigalps.

La produccién de leche de la setcion de ganado leghero
Lendrd un aumento an proparcidn al ndmero de animales gue se
vavan incluyende en 2] ocrderg de sfio a afin.

£n gl anexo 24 se& muestira el crecimiento del hato vy su
mroduscisn de leche del afo 1989 sl ano 1995,

Jucrkamenie con  la ampliacion del hatpo lechere =2 Ltiens
gue tomar pn cuenta que las nuevas instalaciones de ia
planta de lécltees enbkraron en funclonamiento a mediadus del
aro 19BE por la cusl la demanda, gue se detormina en base al
estudic realizado por Mon temayor (1988}, aumentari
significativamente como se pusde ver en &) tuadro 10.

Comparando los datos del armexty 23 v cuadre 10 se pueds
ver claramente {cuadro 1L1) que se tiene un mercado estable.

Esto confirma la hipotesis de gue no s nepcesarico el
tener gque investigar mercados alternativos. Tambidan se

justifica plenamente pl estudio que e estid realizandoc ya
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gue ml  mercado ne es5 ninguna limitante para el aumentd del
haic lechero.
Cuadro 10. Proyeccidn de la Demanda de Leche por

parte de la Planta de Lacteas en los
frps 1989 a 1992,

ARD DEMANDA EN Kg.
1989 1,437 ,9682.00
1990 1,581,780,00
1991 1,739,959.07
1992 L,913,954.97

Fuemte: Meptemayor {1988) vy Revilla (tomunicacidn
personal) .

Cuadrpo i11. Comparacidn entre la Demanda de Leche por
la Planta v la Froduccidn del Hate de la
E.A.FP. (@n Kg.)}

AnD FROD. LECHE DEMANDA DEMANDA NG

mr K. an kKg. SATISFECHA

e —— e L mmm— o m——— s

1987 575,08&6.74 B824,078.73 248,991.79
iTBE 3&7 ,F71.51 B&9,512.90 I0L,641.39
1787 AHZ5, 801 .62 1,437 ,962.00 Yo, 184G, 38
1990 FO1,760.101 1,581 ,780.97 280,020,946
1971 TL59,.71B. 43 1,.739,90%.07 70,290,562
igoe2 g44,287.99 1,915,954.97 1,049,8F45.58

2. Tamafdo vy localizacidn.

8. TAManc.

Dehido a las caractericticas del proyecto el tamafo del
misme wa esta determinado, ya gus como se  menciond
anterigrmente, &l obietivo de la seccion dw ganado lechero

es llegar a 200 wvacas en grdefiec pars de e8s  manera
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aprovechar al maximto las instalationes, ¢construcicnes vy
potreros ya existentes.

Lz vanica ampliacidn gue trae coneige este proyecto s
la genstruccidn de un nuevo estable, wva gque =) actual noe
tiene capacidad para ordefar el mamero de animales
proyectado.

Para determinar el tamafio de la sala de ordefio sc
tomaron 2n cuenta las siguientes consideraciones: 1) Tipo de
alojamiento, 2) mimero de vacsas =0 ordefo, 3 ndoers de
operarios, 4) recursos de capital disponible, S}
preferencias personales vy &) gapacidad de 1a sala de ordeno

actual gue seguira Tuncionando paralelamante.

b. Lpgalizacidn.

i.a spccidn de genado lechero forma parke del conjunto
de seccianes diz la E-/A.F. la tual eetd ybicada a 35 Hm. de
Tegucigalipa B2n 21l departamento de Fransisco Morazan,
Honduras en el valle conogido como El Zamoranc.

a localizacidn de pete proyecto se determina en base =
ia infragstructura existents la cual seguird siendo ocupada
en su Iotalidad v a su maxima capacidad. La nueva sala de
ordefio se constraird juntbto 2 la sala de ordefo actual v oa la
planta de lActeos para faclilitar ] traspaso de la leche.

La disponibilidad de materias primas no presents
prablemas ya gque la méyoria de LnsumbDs s¢  prodocen 2n otraa
apcciones de la E.A.F. comn ws el caso de concentrado,

wrnsilaje., heno, gallinaza ¥ otros. L.os insumps que se Liene
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que comprar fuera de la wscuela significan un pequeio
pereentaje del total.

Debido a la ubicacion de la dnstitucidn se cuenbta con
lps servicios de luz, atjua vy teléfono, durante todo el afo.

Actualmente s cuenta con =1 personal suficiente y con
los econoeimientos necesarios  para 1levar adelante una
explotacidn de este tipa, En caso de tener la negesidad de
maytir cantidad de personal, #ste se ronsigue en la zona.

La wvivienda, educacisdn, facilidades de wida vy
administracidn =@ dan en el lugar gracias a 1la

infraestructura ya existents en la E.A.P.

3. Aspeciocs técnicos.

Debide a las caraciteristicas de este esbtudip lo=
aspactos técnices ya ectdn bien definidos.

A rcontinuacidn se detallan ls  estruttura del hato,
martejio  da la seCccicn W obrag de infrassfirustura,
prigcipalmente las gue s contempla dentro del provecto de
ampl iacidn.

La mayoria de datos estdn basades en la guia del modulo
Garcia [19B8) vy comunicacidn personal cen los encargados de

la sectidn.

a. Maneic de la ewplotacion.

t1) Descriptisan del hato.

El hato Iechero de la E.ALP. estbtd compuosto por vacas

de las razas Holgstein, Pardo Suize, Jersey, MHolsteln
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Brahman y Holstein ¥ SBuernsey. Se pueden clasificar de la
siguiente forma porcentual: 70X Holetwin, 20% Pardo Suizg v
T Jersey. Dentro de wstos porcentajes s lneluyen los
Cruces.

El hatc s=e divide en relacidn a la edad y peso de los
animales de la siguiente manara:

Terneros I: Animsles recién nacidos hasta los 70 dias
de edad,. Se {iene machos y hembras juntos.

ITerpnpros  Ti: Animales nue llegan a los 70 dias  de

edad. Las hembras se mantienen hasts los 15 a 1B mesces vy =e
separan de este grupe despues de su primer servicio. El peso
tie monta para las diferentes razas s& detalla en el cuadro

iz2.

Cuadrc 12. FPeso de Monta para las Diferentes

Ratas.
Raza Fesc minimg para monta
Holasteir 350 Ko.
Fardo Suizo 3o5C¢ Kg.
Buernsrpy 00 Kyg.
Jersey ] 250 Kg.

Fuentz: Bath v col 1%85.

l.og machp=s aque zalen de Terneres 1 s& mantienen junto
ton las  hembras por un mes. Luego se crian para la vanta,
separadoas de las hembras.

Vanquillams: Terneras que han llegado a 1a pdad vy paso dg

monta, hasbkta que tisnen =4 porimer pario.



53
Vacas: Todns los animales que tuvigron su primer parto.
£l perindp que una vaca permanece en un halo lechero varia
entre los fres vy cinco anos [ Bakh v col, 1985) En el caso
de la escuela el promedio de lactaneias por vaca as de 2.87
X 1.89 (GBarcia, 1788).
l.ag vacas se subdividen en mRnimales en produoccidn v
vareas SRcas. Estas Gltimas son aguellas gue ge delan de
ordefisr dos neses antes de la fecha estimada de parto, para
pernitir gue we recupere  del desgaste cavsade por la
lactacidan.
{2) Alimentacidn.
Terperos I: La alimentacion de ternercs se realiza de
la siguiente manera:
Epoca de lluvias o lnvierno.
Leche: 4 lts. por dia por animal durante 50 dias.
Concentrado: 2 ibs. por animal durante &0 dias.
& lbe. por animal los Gliimos 10 dias.
Foerraje: pastorec en potrercs de Estrella.
Epoca seca o verano.
Leche: igual que en invierno.
Concentratc: igual gue en invierno.
Hens: Entre 2 v & 1ibs. por dia.

Terngroas T11: En la d¢poca de lluvies los animales

pnastorean, y se les suplementa ton & lbs. de concentradeo
por  animal por dia. A lom toretes purocs S los separa,

despuds te un mes v #e  los allmenta con 4 1lha. da
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concenptrado. En la #poce sefca s2 les suministra ensilaje vy
heno Pargola, ¥y la misma cantidad de congentrado.

Vaquillag v wvaras #secas: lLa alimentacidsn también se

divide seqiin la época del afo. En el invierntd las vacas
secas y vaquillas son pastoresdas en potreros, separadas de
las varcag en produseidn. En la dpoca seca rpciben ensilaje
de maiz, heno, melaza vy urea. Las wvaguillas reciben un
suplementt de 3= lbs. de concentrado por dia y las vacas
csecas 2 ibs. por dia.

Vacas en produrcidgn: Durante la éppca de lluvias
pastorean =0 potraros establecidos con Pangola (Digitaris

decumbena), Gulnsga (Papicum mausimum} y  Estrella (Eynodon

niemfuensis). EI pastoreno es rotacional con 12 horas de
ocupacidn v 21 diss de descanss por rotacidn. En estos
mismos pttreros &8 mantlene a las vacas setas ¥ vaguillas.
(Garcia, 1988).

Durante la época seca  (diciembre—-mayo) las wvacas son
ecstabuladas vy se& alimentan & base de engilaje de maiz a
consumo libre, heno 3 a 5 Kg. por animal, melaza 2.3 Kg.
por animal, uresa 0.04 HKg. por animal y 0.23 Kg de torta de
semilla de algodon. (Garcia, 198B).

Tanto en al invierno como en el verano se supléementa 1ia
alimpntacidn con contentrads, el cusl 82 suninistira durants
el ordefio, en base al nivel de produccidn a razén de 1 Kg.
por cada dos Kg. de leche a partir de una base de 5 Kg. de

produccidn.
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{%Z} Manejo de jos potreros.

Actualmente ae Tertilizan los potreros ocupados por
vacas e=n produccidcn ceon 330 Eglhaldano de Urea vy 150
¥g/ha/afo de un fertilizante compuedto, repartidos entre
cada rotacion. Los pobrerogs occupados por vaquillas y vacas
secas se fertilizan con 168 Kg/ha/afo de Urpa vy &5 Kg/ha/afmo
de fédrmala compuesia.

Con esta fertilizacidn s mantiens actualmente una
carga animal da 3.7 animales por hectirea. Para aumentar la
carga & & andimales por- hectarea, que es &l maximo gue
soportan ina potreros, =1 tiene que aumentar la
fartilizacidn a &O0 Kg!hm!aﬁp de Urea, vy Z00 Kg/ha/afic de
fiormula compuesta.

(84) Reproduccidgmn.

En e} hate de 1la E.A.F ae uyliliza inseminacidn
artiticial. El Semen =e adguisre e la emngresa
Egladounidense "Zlsit Century Benetic"” la cual lo entrega en
ia Esguela por msdio de su represenbanto local. La
celeceidn de tQros se realiza por medio de catalogos an base
a las diferentes cualidades de cada toro vy las necesidades
d#l hato. Se lleva un wsirigio contrel de inseminacion ghera
llevar loz respasctives ragiatros de cads vaga vy Ios ternsros
qus praduia.

Los pardmetros reproductivos se determinaren en un
trabajie realizado por Garcia {19BE} v pe detallan en =1

cladrg 135,
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El parto s lleva a cabg =n un potrero especial v se
mantiene un estricto control del animal antes, durante, vy
desplés del mismo.

Cuadre 13, Comparaclion de los Pardmetros Reproductivo
del Hate de la E.A.P. con el Optimo Esperado.

Detalle E NP, orPTIMO
Edad al primer parto 889 &£ i90 dias 29 - 30 meses.
Intervale entre parios 405 = 71 dias 12 - 13 memea.
Pericdo parto concepcidn 124 + 72 dias 100 dias.
Longitud de la gestacidn 2802 % 7 dias 279 dias.
Servicios por prefne: 1.73 * 1.13 1.5

Fuenbte: Garcia, 19B8B

(3 Produccion.

Ei ogrdefip se 1lleva a cabo dos veces al dia, en la
mafanda a las S5:30 am. y et la tarde 5 partir de las 3:30 pm.

Como va 8 menciond, la produccicn de leghe ba
aumentado principalmenta debidoc al aumento de animales en
ordefo. En 1987 se  tuvo un promedic mensual de produccidn
de #429.545 kKg. por waca lo que sgquivale aproximadamente a
14.5 - 17 Kg. de lethe por vaca por dia. £1 promedio mensual
de produscldn para 19885 fue de 408.04 Kg por vaca.

l.Los pardmetros productivos del hato encontradom por

Garcia (19B0) se detallan en el cuadro 14.
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Edadro 14. Pardmetros Productivos del Hato de la
E.A.F.

Produccidn ajustada a

305 dias en Kg .47 & 1154
ilLengitud de la lactancia, dias 323 = 5L
Nimero de lactancias por vaca 2.87 * 1.89

Fugrte: Gmrcia, 1988,

(&) Aspecios generales.

Aparte tel maneio que T menciong, =e lleva
constantemente un control del astads de salud de  log
animales con ]l apoyo de la seccidn de sanidad animal,
Diariamente ge realiza la limplezs de las principales
instalaciones vy sp tieme wun control de mantenimiento de

inatalacionegs, potreros, cercas, ehte.

k. Espocificacidn, origen v cuantificaclidn de los inrumts.

l.a mayoris de insumos gue vwtililza la seccidn de ganado
lechere provienen de la pisma Escuela. Heneo v snsllaje se
nanejan conjuntamente ¢on la seccidn de ganado de  tarne, ep
areas designadas a la produccidn de éstos. Sal mineral,
harina de algodén ¥ melaca se consiguen por medio de la
glanta de contentradey; la cu’kl lo compra fuera de la
Facusla. El concentrado 25 preparado an la planta e la
E.A.P. v se transfisre dirpctamente a3 las diferentes

secCiones del hato lechero.
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Otros ipsumos se compran Tuers della Escusla en base a

ios pedidos que realiza la secciidn de|ganade lechero, entre
estos estin: Fertilizantes, semen, medicinag, repuestps para
la madguina dp ordefc, implementos de limpiena, herramientas
y olros.
Los sRrvicios de manteniLiEntﬂ, sanidad W

administracidén se consiguen en ia E.A.PF,

. Mant de obra.

Actualmente s8¢ cuenta gon un capataz, 2 crdafadoeres vy 2
trabajadores de campo, ademas de | 1in promadic de 17
estudiantes, que realizan 5us praclicas de campo en las
diforentes secciongs del departamento fJe Zootscnis; con esta
mano de obra se llevan o cabo btodas| las sctividades de la

secciin.

Con £l aumente del hato serd necesario contratar un
ordenador v un trabajador de campo mids. En los meass en que

ioa pstudiantes ne se encuentran tradajande se contréatan ©

trabajadores gventuales. El salaric de los trabajadores ms
de Lps. 300 v se pstimd que aumentard en un siete porciento
cada afo, [comunicacion personal jefe de personal)

El personal téenican v adninisirativo s maniendrs
constante durente la vida econdmica del provecto v  se prevé
un aumentc de sus salarios, igualmente de sierte percienbpo
anual.

En el puntp dedicade a ocrganizacion se detallan los

diferentes puastss de trabajo.
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tl- Maguinaria v eguipe.

La maguinaria necesaria para llevar a cabo esta
ampliscion sa& limita & una maguina de grdefo la cual recible
la seccion en calidad de donacidn.

Estd maguina @s una doble cusire (cdarts maguinas en

cada lado del establel.

e. Edificaciones.

Cemo ya se mencionc anteriormente este proyecto brae
consigo la gonsiruccidn de un nuevg establo, ya que el
actual no tiene capagidad para ordefar 200 animales.

Se construird un establo "Espina de Pestcadoe” de 5.5 w 8
pebros lo que equivale & 44 meiros cusadradeos. El cesto por
metro cuadrado se estimo en (ps.400, 1o que da un  total de
17,5600 Lempiras. El valor de lags instalacicnes necesarias sg
calcula en Lps. 2,640, tan lo cutal se llega a un valor
total de lampiras 20,140 (Clauwdic Diaz, comunicscidn
personal).

Las demas instslacliones Yy construccionss  tlenen la

rapacidad para satisfacer las demandas de ampliacién.

4. OfFganizacian.
a. Definicidn v cargeterizaeion do la gmpresg.
La Escusla Agrichla Panamericana g4 una institucidn
autdinoma gue gora del statu= de misidn internacional. Tiane
por principal objetivo la Jormacidn de Agrafnomos e

Ingenieros, bajo el lema dw aprendsr heaciendo. Por 1 cum)
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dispone de diferentes tipow de explotaciones agropecuarias
donde l1os asiudianies reciben su instruccitn practics.

Enmy parte de la poelitica de la EBscuela se eshtd
buscando, en lo posikle, gue las secciones aparte de cumplir
con sus fines agadémirgps s puedsn mantengr economicamenie
fon sy proadutcidn.

El mecanismo de trabajo de é&stan se basa en un
presupuesto que se presenta a la adminlslracidn para el
funcionamignto de cada afo.

El Jjefe de departamento tiemne Jla obligacidn de

conktrglar 2] funcionamisnbo de las fdiferenles secciones.

b. Organizacion de la seccion.

La eatructura crganizacional de la seccidn se detalla
en 21 siguiente organigrama.

# continuacidn se elabora una breve descripeidn de las
funciones de cada empleatio.

defe da Seecidn: El1 jefe do seccidon es  la maxima
autoridad de la misma y cumple las funcionas de un gerente.
Exstd sntargatde de elaborsr los presupussbos, estructurar
las actividades, implemenitar cambios tetnologicos v sliaborar
v evaluar proyescstons de eMpansidn o de otro tipo.

También #8td a cargo or tode el personal y tiene gque
controlar o] desgnvolvimiento de los estudiantes

L pereogna que ocupd @sbte fargo es un profesionsl

especializado en Ganado lechero.
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Organigrama_de_ls seccidn de ganado lecheroc.

DECAMATURA
ADMIMNISTRACTON
JEFE DEMOGRTAMENTO
JEFE DE SECCION
ASISTENTE DE SECCTON
CAPATAZ DE ESTAFLD — — i— J ESTUDIANTES
ORDERADORES TRAB. DE CaAMFO Y TERNEROS
Asistenke fa} A e 1thn ; El aalateante colabora

directarmente con el Jefe, supervisa vy estructura los
trabajos de lous estudiantes t¢omo también es el responsable
directe de elios, o= degir es el encargads de  las
calificaciones, ensefanza vy supervisidn.

Otras funsiones sopr la de llevar los registros de
proeduccidn v ia dm suparvisar & los trabajadores vy
actividades &n general.

La pergbna gue oRUpa este puesto g2 generalmente un

Ingeniero Agréinomo o Agrionocmo.
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Capatazx fe Establo: El capataz es la persond que dirige
las actividades del egtablo, supervisa al trabajo dHe los

prdefadores, tanteo  trabajadores como estudiantes v controla

L] -
.

a los trabajadores de campo y tarneros.

Es responsable de controlar la reproduccidn de las
vagas. Duranle el prdefo ceonlrolas que se sumipistre la
cantidad correcta de concentrado a cada animal.

rdefiaderesa: Eatos estan a Cargo del ordefno v
colaboran en la ensefanza del prdento a estudiantes v Ltambién
syparvisar a los mismos.

Empleatos de Campm: Estos realizan trabajeos miscelineos

an las seccidn segdn se hayas programado. Algunas de las
achividades gue realitan son fTertilizacién de potreros,
arregle de cercas y repartir silo en ¢pota s=ca.

Trabajadpor de ternercg: La Funcidn de doste es

conirelar 2l estado de los difersntes Lerneros como tambiiéen
mantener las instalacionss limpias v en buen estado. Tiens
gque ayudar ¥y guiar 5 los estudiantes que llegan a trabajar
con los ternaros.

Estudiaptes: Los estudiantes asisten a la seccidn para

aprecnder acsrca del manejo de un hate lechero por lo cual

durantz 21 transcursgo del mbdule {é& samanes) rotan por
diferentes actividaden COmo  BEr: Drdefo, Ternernos 1,
Termerocs 11, Alimentacidn y miscelansos. El nimero de

eztudiantes wetéd =ntre 14 v 20,
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Aparte da los emple#ados citadoes en el arganigrama se
tiene en algunas épocas, especialmente a Tin de afo,
trabajadores sventuales seguin la demandsa de  trabain gque se
tenga.

4. Inversiones.

Las inversiones que conlleva la ampliacidn no son
muchas ya qug actualmente se dispone de la mayoria de
gcltivos. los cuales no s estédn ubllizando a so maAxims
mapacidad.

En 2! cuadro 13 se muestran las inversiones, las cuales
=8 tesglosan 2n o=l anaxo 27 en base a lwog afos de vidas atil
del provecto.

Cuadro 15, Inversiornes Requeridas para la
Expansion del Hata Lechero.

IMVERSIONES LEMPIRAS
pusaLa S e e e mm—— e
Construcciones & 20,315_5354
Instal aciocnas
Equipo 18,775.00
Renovacidn Potrercs 21,184 _00
Capital de trabaje. B,291.85

TOTAL INVERSIONES EFECTIVAS &8, AT .22

Ipversidn no Efectiva
Gando 2R LO00.,Q00

TOTAL IWNVERSIONES 305,569 .22

La renovacitin de potrerns se llevard cabo & razdn de
H.5 bha cada aRo durante cinco afes con lo cual Se renovardn

3P ha. EIl valor de estd renovaeion se estimd en Lps 432 por
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bha, basado en datos de on engayd realizade por Bogran en
1987, para la slembra de pasto Zamoranpg 10.

El 34.5% de la inversion en equipn torresponde al valor
de la miquina de ordefo, la cual se valord on base a 10 que
tustaria en el mercado, ya OQue epstd a sido danada a la EAP
por wna institoucidn extraniera.

El restante A43.5% de las inversiones @ aquipo
corresponde a la renovacidn de eguipe que se deprecia
durante la vida econdmica del provecto.

El capital de trabajo se calculd en base al aunEnto del
inventario do congenbrados, semen £ insumosd varios basidngdpag
en el inventario de 1987 y 1988 (Anexo 2) v gl crecimiento
armazl del hato [(anexo 29) .

El aumante del hato & podria fonsiderar como ung
inversion no efectiva, & Que no se  incurrs 20 onlngQdn
desembalsn de dinero.

En 1o anexos 2B v 29 s noresantan  los balances
provectados para Ios afnos 1989 a 1993, donde se ve

claramente &) aumentc en £ valor de ganads reproductor.

4. LCostos & ingresos.
En el anexo 30 so muestran todos los custéﬁ qus Ltiene
la seccicon durante los siete afns del provecto.
Los eosin para los ano 1989-25 se preyvectaron en base &

loe coshos calculados . 3p} =l analisis ogramleg oy

Tinancierode los afios 1987 y 1988,
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Los coatns wvariables =2 proyectan en base al adumento
de animalesz, es decir en base a la proyeccion del hate
(Anexo 24). Para los costeos fijos se estimd 21 aumento gue
sutren en base al ndmero de animales.

El aumente en 1los sSslarins 52 besa en € criterico
gxpresado por 21 jefe de persopal de la E.ACF., gue indict
un aumento anwal en los salariocs de 74

Los productos se detallan en los anexos 3L, 32 y 33. La
proyeccitn  para  los  afies 1989 a 1995 se basan en la
proveccion del haio; pars los afios 1994 v 1990 cuando yva se
establiza &1 nodmneroc de vacas @h ordeno se estimd wun aumento
wn la produccion de un 5% anual debido & la mayor presidn de
soleccicn que se tendré v por ende se mejorara la produccion
par vaca. (M. Vélesz comunicscidn personall.

Las venitas de ganatlo v al rastro se bas&sn en la
provescidn del hateo (Anexo Z4); pers los anos 1994 ¢ 1993 se
tiene un notable suments en las ventas al  rastro debido a
gue auments el porcentaje de descarte & Z04. Las ventas
también aumertan conziderasblemente esn estos dltimos afos
debide a Ia venta de vaguillas vy mayoyr wvenba de terneros.

Los precios de venta de los diferentes tipos de ganado,
v el peso que se utiliesd para la estimacicn de los ingresos
par ventae de carne se detallan en el cuadro L&,

La raz&s  por la cusal cambia =1 comportamisnte de los
costos e ingresos en los afigs 1994 y 1993 &s porque se
estabilizd =21 hato.

AELIVTECA WILBON BupENg:

EBCUELA AGRICGLA PANAMER|CANA

APARYALD on
TEQRGIALPA HONDURax
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Cuadro 1&. Precios de Venta de Banado v Peso de Sanado
tde lescarte para Yenta de Carne.

DETALLE FRECIG Lps. FESD Lhs.,
Varas 1,800 1,200
Vaquillas 1,504 7ia
Terneros 11 SR h amd
Tarnaeros I 270 190

7. Flnanciamiento.

Debido & las caracteristicas de la escusla, pars
ligvar adelante pstd ampliacicn se tiene algunas donacicnes
romo la maquina de ordefo, las  demds  inversiocnes las
gfectus la E.A.F..

Em ezte potudio se concsidera gque no s recibe ninguna
denacion.

Como s& meseiomd 20 la metodolopgia se considerd la
sligrnaktiva que la EA.F:. toma wn credito para financiar
las  inversiones, donde &1 aporte propio es de 2074, )
interés del 18X anusl vy l1os afins  de gracia  warian
gzpendiendoc sl s toma o no vl aumehtn de ganado como
Irversitn.

2. Analiszis del proyecto.

. fmAalieis Eecogndmico v Financiero.

(i) EBzlance.
Los anexos 28 v 2% muestran los belances proyectados v

el aumento de los diferentes componesniss de los mismos se
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resumen e £l cuadre 17 donde se comparan los ane 1989

1994,

Cuadre 17. fumento de los Diferentes Activos entre =1
Afo 1989 v 1995.

DEGCRIPCIEN 1989 {Lps.} 19%4 {Lpa.} BIF 4
ACTING

Activo Circulants 381 .,0746.48 471,804,798 25.81

ficlive Fijo Inmovil &0, TEZ. 6 832,990,977 -12.10

Activo Fijo Mdwil 482,048, 00 &73,B47.355 AF.79

Total Activo 1,486%,987.14 1,498 ,4645.22 12.58

FPASIVO ¥ CAPITAL
Sin Fipanciamiento

Cuentas por Fagar 0.0 0.0

Dapital Propioc 1.456%,987 .14 1,498,645 .22 15.55
Total 1.44%,987.14 1,498, 640,32 13.58
Bon Filioanciamiento

=in inversitn de

Zanado

Cuentas por Fagsar 25, 7686.09 0.3

Capital Fropio 1,444,2321.10 1,498,545.22 17 .4&2
Total 1,849,987.14 1,698,545 .22 15.5%
Con Fipanciamiento

gon inversidn de

Banado

Cuentas por Pagar 104,380,432 98,604,537 —a. 33
Capital Propio 1,380,804.72 1,800,038, 69 17.17
Talal 1,44% ,9B7.14 1.598,445. 22 185854

El Aumenta er gl activo circulante g dekhe a5i

inerenente de los inventarios, tanto de materias primas come
ganado sn crecimisento, v al aumento de las fondos en caia-
El activae fija inmévil twuvo una dispinucidon debido a

lgs depreciacicones, o s muy  considerable ya gQue  se
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tuvieron algunas inversiones en estos afos como se muestra
en =1 cuadre de inversiones (Anexo 27).

Ei aumenta del activo fijo mdévil se debr al aumento en
inventario de ganado reproductor.

En los afios 1994 v 1993 se tiene un comporitamliento
estable del balance va que no o5& tiene ningdn crecimiento lo
cual disminuye gradualmenkte sy walgr por causa de las
depreciaciones.

El pasive 450 resumtt en capital propio ¥ cuentas por
pagar v &) comportamiento del miano varia dependiendo si se
toma en cuenlta finsneliamienltle exlerno D ND, COMOC SBE Vi &N
los anexo 28 v 29.

{2) Estados de Resultados.

Los estados de resultados se elsborarcen en base a los
ingresos y egreses obtenidos {(Rnexo 34).

Coma ap puede ver en el aneun 394, debide a la
ampliacidn del halop, los beneficicos netos wvan aumentando
cada afiD.

Este aumento =& debg &l incremento en Ios ingresos por
vianta de lachw, comoc tambigén por la venta de carne v ganado
quad aumegnta ceonsiderablemente en =21 alio 1994 Ccuasndo se
gptabilirza ¢l hateo v se aumenta las ventas de vaguillias v el
descarte de animales. Los ccostos wvariables =sufren un
ineremento en relacidn al grecimients del hato, Ips gostos
fijos ingremestAan en una  mensr cuoantia por 1o spal se

phtieng un auments en log bepeficios netos.
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Este fendmanc se expllca claramente con ®] cuwadre 18,
donde se muestra el incremento porcentual de los difoerortes
componantes del estado de resultadss entre log afices 1989 v
197834 que es &l afo donde se pgtabiliza el hato.

Cuadro 18. Incrementoc Forcentual ern £l Esatado de
Rasultados snbre los Afos 1787 v 1974,

DBESCRIFCION i789 (Lps.) 1294 (Lps.) DIF %
Ingreso Bruto 308,886 . 372 841.8448.94 &£5.43
Total Costos 327,143 .55 512,504 49 Dh.&&
Beneficin Eruto 181,742.87 327,338.45 81.21
Total Gastos 41,888.57 57,%47.41 35.90
Beneficio Neio

Efectivo 159,859 .20 271 ,9%91.049 94,48
Depreciaciones 17,498 44 10,934.10 B.23
Benefticio Neto antes

de Intereses 122,359.54 253%,0064.94 10&4.81
Fago Intereses 4,380.23 0.00
Beneficio Neto despues
de Intereses 117 ,979.33 255,084,594 114.4%

TOMANDD Er CUENTA
INVERSION DE BANADO

Beneficio Neto antes

de Intereses 122,339,236 253,005.94 106,81
FPago Interpses 13,918.45 21,821.65 S4.768
Beneficio Neto despues

de Intereswes 108,441.11 231,2X5.29 11374

Fara finegs de esate .pruyectc se gmongiders gqQue lps
heneficios petos no se acumillan cada afic ya que ostos pasan
a los Yondos de Ia E-A.F.

{2) Flujo de Caja.
En &l anexo 35 v 34 s2 presentan lom flujos de caja

para las alterpativag con y sin inversidn no =2factiva
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{aumento de ganado) para los afos 198% a 1993 {estenario 1 v
2

For medio de estos Tlujos de caja s pusde ver que en
2l caso &on o gue no =e foma =21 aumentp de ganado coeno
inversidn (scenarlc 1) s tigne buena capacidsd de pago con
Io cumsl == liguida =1 crddito al tercoer afo del proyvecio v
también se muesira =]l aporte gue se efectiia a los fondos de
la E.A.P.

En el caso en gue s2 toma en cuenta el auments de
yganado como inversidn {escenarioc 2} el monto del gredito
aUmenéa considerablempnte. Lo capacdidsd de pagn en este caso
es positiva pero recién en 1994 =8 tarmina de amoritizar el
credito lo cual refleis que los anterlores afics ee trabaja
exclusivamente para pagar inltereses v el principsl {(ansxo
380 .

{4} Rarpnes v Funto de eouilibric.

Laz razones gque se caloularon son lags mismas gue se
gbhiuvieron para la evaluacion de la seccion @n las gestiones
1987 v 1988, su calculo para los diferentes afics (ecocenarin
1) s muestra el anexo I7.

Ert Ip=s anexo I8, &F y 40 s muestra el caliculo del
punto de equilibric para los escenario=s 1y 2, eon
finmanciamiento v sin Tipanciamiento, aque se realizd de la
misma manera que en el andlisis de los afos 1987 v 1988.

En =1 cuadrp 17 Sse resumen las resenes vy 21 punto de

equilibrio de los afios 1987 v 1994 para mostrar como mejora
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la situasion scondmics v financiera ten la implementacidn de

mate provecio.

Cuadro 19. Resumen de Razones Econdomicas, Fipantieras y
Punto de Eguilibric de los sAnos 1989 v 1954,

DESCRIFCION 1929 15594
FRentabilidad Economica (%) 2.4z 14 .90
REentabilidad Financigra (%]

sin Financiamiento H.42 14.90

cen Financiamiento ¥ 82.17 14.90

con Financiamigsnto % 7o9a 14.45
Rentabilidad de Ventas (L) 27 .02 Ji.87
Rotacion de Activo (3%) SIa.00 49 .54

Faztn de Financismieoto (X))

sin Financiamiento 100 .00 104000
con Fimanciamiento % .25 100G, 00
cton Financismientoa ¥X 2.0 ga, 149
Rotacion de Ipventariso XK SR.P2 S%.01

F. BEquilibric en Lp=-

sin Financiamiento 220,895,732 295,788, 51
gon Financiamiento X 251 ,430.28 295,788, 51
con Financiamiento %% 247,624 .14 IZE, 441 .33
¥ = =in tomar en cuenta sunento de ganado comp inversidn.

¥¥ = tomando aumento de ganadto Somb inversidr.
EEY = varms.

L. Evaluacidn del provecto.

{1} Fentabilidad del provecto.

Se utilizaron la Tasa Interna de Retorno (TIR) vy el
Valor Actual Meto pare la evaluacion del proyecto.

Estos indices se calcularon en base al fluio de fondos

fHue se mueshtra Bn 2l ansxo 41.
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Los resultados para los tres escenarios planteados en

la metodologia se muaestran en =21 cuadro 20,

Coadrn 2. Resultados de bz Evaivaritn del Proyecto con Diferenkes flternativas,

Escanario 1

Eerpnerio 2

Ecegperio 3

EYRLEATID DE AHPLIACION
CONSIDERAKAT S6LD
INVERSIGKES EFECTIVAS

EVALURCION LE AMPLIRCION

THRCLUYEMDD TKVERSIGRES

K0 EFECTIVAS {ganado}
pm

EVALUACION DE EYPLATACION
ECKEIDERANDG ACTIVOS
TOTALES COMD IMVERSION

Evaluaridn Econdeica

Evalvacién Eronteica

Evaluacidn Econdsica

TR e 9205
Vil = 179,580.7%
TIR real = 7433

AN real = 10%,008.51

TIR = 2051
VoW = 11,8775
TIR rezl = 11,98
VM real = [18,2779.84)

TIE = EIp kL
VAl = [45d,198.50)
TIF real = -1.45%

VAN real = (903,968.20]

Eyzltacisn Financiers

Evsfuatipn Financisra

Evaluaridn Financiera

TIR = 05,83 TIf = - 00
UpH = 179,820 5 Yok = {148,734 37
TIR rea}l = 180, HEY TIR real = ~13. 58
VR resl = 95,880,17 WAk rea) = {147,830.52)

VAN = en lespiras, Punto de corte = 208, Taz: de inflacidn = 91
f = la baja reatanilidad ecomdaica no justifica la evaluacidn finaripra,

La razon por la cual =l valor de la TIR y 21 VAN para

2l primer escenario resultan tan elevados es porgus 21 valor
de las ipversiopess =2s considerablemente reducideo en relacidn

a los flujos gue genera el  incremento del hato, ya gue se

aprovecha de gra mejor manera la capacidad instalada de la
seccidn -
} indican

Los valores del escenario que la ampliacidn

ez altamente rentable va gue en Lérmines reales vy aparentes
lvs valores del andlisis econdmico v fTinanciero wstdn encima

del punte de corte.



Si se considera la ampliacion aisladamente del hato ya
exictente (escenario 2) v sp toma 21 auments de ganado como
inversidn, los wvalowress de la TIR v el VAN disminuven
neotaklemente, en este casn va no es tan  atractiveo el
proyecto yva ques en  ferminns reales los valores de la TIR v
2} VAN ss sheuentran debajo del punto de corte.

Considerando que =8 quisra monkar una  lecheria similar
a la existente 2n la E.A.VF. (2scenario 3} los valores de Ia
TIR v &1 VAN estédn muy debadjo del punto de corte 1o gue
indica que una inversion de ese tipo no es recomendablie.

Lia  haiz rentabllidad del tercer escenaric se explica
por la elevada inversldn que s2 tiene que reslizar, Ve gue
para  inicisr wuns explotacion lechera no #4 aconseiable
mapezar de una sala vez con una sxplotacisn de este tamado.

La recomendable &5 iniciar con una explotacidn mas
pequena para  lueges ir  sumentsndo el ndmero de animales por
reproduccion del hato inicial,; como #5 21 caso del hate de
la E.A.P. gue en 1943 emperd con un nanerg reducide die
VECSS.

{2) Andlisis de Sensibilidad.

Er el cuadro Z1 s mue=stra la sgengibilidad del
pFrayecto a cambics en los ingresos vy egresas v Comg s puade
ver este proayvects no agtlanta grandes cambiozs ya sea en los

ingres0s CoOmh en los egresos.
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Cuadro 2L, Sersibilidad del Provecio.

Tasa de inflacitn .M
farbios

Ninguno 0.00L
Mixiwa dizelnucién npsinal en ingresos 1.0
#ixima disminucidn real en Ingresos 6.37%
Mizien auwzentn ncaimal en egresps 10.87%
Mixiep zuments real en egresos B.8%L

La alta sernsibilided & cambios negatives en los
ingresos se reflela  prifcipalmsnts en q}nE cambions =1 el

precio de 1la leche, es decir el provecic ss altamente
iensihle a cambios en ezste.

En 2l cuadro 22 =se presemnta un aumsnto estimado en la
tasa de inflacidn, ya dque achualmente el pais eslkad pasando
por un periodoe de  inestabilidad en donde ésta tiens una
tendencia crecients. .

En el cuadro 22 se puede ver gue 1a sensibilidad a
canblcs en Ios ingrescs o egresos no cambls pero el valor
del VAN real v Ia TIR real disminwyen. lg cual ipndica que ol
provecto es sensible a sambios muy cosiderables g0 la fasa
gde inflacidon.

Err 21 cuadrg 23 5o muesbtra como cambia la sensibilidad
¥ los ingresos =i se increnentan los costos de slimgntacion,

los ritzles e=tan mas sxpuessios a aumentos en precios., w
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Cuadra 22. Sensibllidad del Proyveclto con
Ganhio en la Tasa de Inflacidn

— e ——
Tase o inflacidn F.HT
Easbios

Aunento de tasa de Inflacidn 15,001
Muvina disninucitn noainal en ingresos 7.0
Maxind diseinucién rea) en ingreses 547
Heximp auzento nesinzl en eqresos 16,8578
Hizisn etreento real en egresos 7.452

FARASETROS  FARANERDS  DIFEREMLLA
o 5N ENTRE LN Y
CAREIDS CARRIDS  SIN CAMRIDS

T1% aparente = g2.85% 9z.Ba% .00
TIR real = 87 70% ¥h, 932 -9.28
ViH apareate = 179,580.76  179,580.74 R
VAN real =  7%,074.0 10% .60, 51 -28, 95400

Con el cuadre 23 se confirma la alta sensibilidad del
proyectt 4  aumenteos en lo8 costos va quie los valores de la
TIR v =1 VAN disminuyen conwsiderablemente.

Bajo estas consideragiones el preyecito es zaltamente
sensithle a cablos en los ingresos y costns realesf

FPor dltime ean el cuadro 24 se muepstra los cambigs gque
sufre 2l provecin si se increamentia €1 valor dal extable dg
Lps. 20,140 a Lps. 22,15%} va gue este 2s otro rubro gque
pusde ser aftgctado por la indlacian,

En el cuadro 24 =e muestra gue el proyecto tiene
capacidad para aguantar un aumento s 2l costs de las

inversiones.




=

Cuadro 23. Analisis de Sensibilidad Considerando un
AFumento en los Costos de Alimentseisn.

Tasa de intlaridn 7.00%
Eaobios ]
fupentn en costes de zlisentacids 19,607 ¥
Mixiza diserirucidn ncainz] en ingresss 353
Hixina disminucidn real en ingrescs 1.%&%
Mizien aueanio nowipal en egresos 1,388
fiximo aumento real en egresos 3N

PRARHETROS  PARANERES  DIFERENCIA

N SIN ENTRE LN ¥
Canils CAREEDS  SIH CAMBISS
TIR aparente = 47, 01X §2.85% -43.841
Tif real = 34.BFL 76531 ~42 08I
YN aparente = V6, 8H0.44 179,588, 76 102,770, 33
VAN reaxl = 32,843,935 107,608,580 -7h, 168,
AifD BENEFICID BEMEFILID
METC £ HETD ¥
1969 75,277,001 117,979,337 -22,792.32
139% 107, 483,80 132,38%. 01 -74,700.81
197 147,358.14 14 604,31 27,312, H0
1592 137,119,084 167 0789 -29,%07.12
1953 157,39%.41 190,257.78 ~32,858.17
1554 217,016.77 333,055, 14 -3, 040G, 10
1995 196,942.92 236,873.00 -3, 0. H

t = despues de pago e infereses,
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Cusdro 24, Sensibllidad del Proyecto Considerando
un feaento en §& Inversidn del Estable

EXENNEERTUS IR RS eIl R - ————— = ama=akl
Tagsa de inflacibn §.001
Tanbios

fusents en valor de estable (inyersign) 19,003
Kayisa dissinucifn nomipal es ingreses 7091
Kaxtwa dizainucifn real en ingresos b, 25T
Saxiso aunento nozinal em Pgresos 16,358
Baxiao auwenin rezl e Pereses 3.1

FARRNETROS  PARAMEREE  DIFERERCIR

Can 514 ENTRE CON Y

CrRERIOS CARBIDS SIN CAHBIOS
TIR aparente = B3. 141 72,851 «5. 717
TIR real = 13338 75,938 -3 42

Vi aparente = 77,586,76  179,380.76  -2,014.00
VAN real = 105,794.50  109,000.51  -2,004.00

re] EENEFICI0 BEWEF [CIT
REID t HETD 2

1989 147,705,483 17,999.33 271590
1540 132,116.71 152.384.00  -273.%50
1391 144,458, 00 44,864.31  -205.43
13%2 187,008, 48 167,078.34 ~&8 .48
1993 198,237.78 190, 257. 14 0.80
1994 #53,05h.54 153,055, 94 £.00
1993 23,403,200 136,373, 20 0,00

I e despues de pago de intereses,



V. EONCLUSIOMEES Y RECOHMENDACIOMES.

M. Conclusinnes.

Con la evaluacidn ecenomica v Tipanciera de los ahos
1987 v 1988 se determing gue la secclon de ganado lechero es
rantable trabajando bajo las condicionss de la E.ALP.

Estpo s puede demasirar por medio de la rentabiliidad
financiera la cusl resultd de un 7.8&61% para 1987 v de B.99%
para J198B; otroc buen indlcador =25 gue se estd trabajando
encima del ponto de eguilibric va gue para 1987 se obiuvo
un punto de eguilibric de Lps. 211,6B4.18 v se vendieron
Lps. 4&4,894.17, para 1988 se obtuvo un punto de eguilibrio
dee Lps. 231,B83.7% vy =2 vendierpn Lps. 440, B53.83. Esto
indica gqus la seccldn eshd gensrando beneficios.

Después de haber esvaluado la s=ececidn s2 reallzd el
estudiy der factibilidad de =1 ampplisgcidn, deonde e
plantearan Lres ssocehnarios.

Fara 21 primer escenarin,. donde se evalua el proyecto
en condiciones de la E.ALP. se deternind gque la ampliacicon
es altamente rentable.

Este resul tado =5 muy logico va gue 2n los afos 1987 v
17288 1a seccion yva =mstaba aumentando su hato v bajo estas
condicieones resultd rentable su  funcieramiento, 1o zual

frdice  que  seguir oon 8l procsss de seplscidn resultaria
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rentable va gue las inversiones adiclionales Que se reqQuiersn
o son muy elevadas.

For s2=a rardn la TIR y £l YAM resultaron tan elevados
FUEE comb ya s€ menclond =1 vslor de las inversiones 25 ooy
rediucide con relacidn a los  flujos incrementales que se
guepsrar ot 2l aumanbn en el flmero de vacas en ardefie.

A8 este TentomeEnc s lo podria clasificer como un efecto
de economia de escala dondes al trabedar al  masimo de
capacidad instalada se aumentan log bepneficios.

Er base al estudic de mercade se determino que el
mercado no s ninouna limitamte para lz ampliacidn del mismo
va gque la planta da lactens de 1a E.A.F. tiene una demanda
de leche supsripnr a2l méaxime de produccicon del hato unpa vex
estabilizado.

Dentro de gste escenaric e evealuwos la altermativa de
financiasr las inversiones por medioc de fimanciamiznio
gxterno 1o cual resultd may favorable vya que sSe genera un
efecto de apalancamientoc, en este caso la seccifm tiens
buena capacidad de pago 1o ecual Justifira =1 tomar
finsncliamients para réalizer las inversionss necesarias.

Tomando =1 Aawnento del ganade comoc inversidn oo
abiuvieron resulitados muy diferentes a los del escenario
anterionr va ague l1x TIR aparente rosulid de un 2242 v la resl

de 11.98% comparados cootrsa un punto de corte de Z0¥.
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En base a los resulitados del escenaric 2 e pusde
conecluir gue 21 proyvecto, separado de la explotacidn ya
existente, o &5 soonomicaments atractivo.

HUn punto muy importante es la sen=ibilidad de este
proyecte, la cual nos  indiesa gue s& tiene gue estar
conscignte que alguna disminoeidn en los  precics de los
prpductns o aumento @n Ins cestos de los insumes pusde
afestar fugrtemente la rentabilidad v viabilidad del mismo.

Un  aumentn =0 el precio de la leche ¢mejors las
tondiciones netablemente.

En =1} ultimo escenarino plantends  los resultados
mugstran claramente Que no e=  repntable iniciar con uns
erplotacion lechera similar & la goe se tiene actualmentes en
la E.A.F.; va gque se regquiere de wuna inversidn muy elevada
la cusl ne s2 pedrd amortizar.

El sumente 2n loz valores de las razongs calculadas
indica gue la ampliacion mejora la situacion econdmica vy
financiera de 1a seccldn, en el cass de la rentabilidad
financiera para 1989 se abtuvo un valor de S5.24% 21 cual se
gestimd aumentara a 14.9% en 1994, esioc muestra ogue Ics
eneficios aumenitardn sotasblemente.

Este analisis es aplicable a los sscenarios 1 oy 2 ya
gue =l teropr gseensario resultd no rentable.

Las wenta=s que s generan =i los diferentes afocs
proyvectados sismpre #e mantienen encima del punto de

equilibris 1o enxl indica gue se esia obtsniendo utilidades
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an los diferentes afocs, eslo nuevamentie para 108 escenarios

Ly 2.

B. Rreconopdaciones.

1. Sequir adelante con el crecimiento del bhato para
llegar & satisfacer la capecidad instalada, ya gque se pude
ver claramente que con 200 vacas en ordefno aumentardn los
beneficios de la seccidn de ganado lechero.

2. Elaborar un sistema de contabilidad interno de 1a
srccidn para tener los datos enactos de todos s costos an
los cuales BEe Ancurren, span  =sios efwcbivgs o de
transferencia, comc tambidn considerar los costos indirectos
v los ingreses, de esa manera se podria evaluar el
desemperno de la seccion de afio a afico comp S8 reelizo en este
krabais para los afos 1987 y 19HH.

FPara askta evaluacidn se deberia tomar en cuenta el

efects inflacionario.

F. Realirzar un estudio de fagtibilidad para determinar
si es rentable aumentar el Area de potreros disponible al
Mato de ganade lechero, tomando en cuenta el costo de
pportunidad de las tierras adicionales gue se aumsntarian a
la meccicon.

4. Lisvar un seguimiento del desarrellio del crecimiento
del hato vy compararle con los datos pressntados oo asbhe

estudio, para btener un parameiro de como s es5td llevasdo &

cabo la ampliacidn de esta seccion.



VI. RESUMEN.

Cen este trabajo se evalud la rentabilidad de la
spccion de genado lechero pare los afos 1987-1988, vy  ap
realizts un astudip de fTactibilidad para determinar 1la
rentabllidad del aumenic del hatg a 200 vacas en ordefo.

Fara podar determinar la rentabilidad de la sagcidn se
Feslizd una recogilaront leos costos g Iingresog de los afdios
1987 v 1988, en base a los tuales se realizd =21 analisis
econdmicn ¥ Tinancigreo.

BasAndpse e#n 1lpos esatatdos financieros se calgularon
diferentes razones y el punto de equllibrio para lts dos
anos.

El mstudic de factibllidad se dividioc en do3 partes:

a. Preéparacion del proveclo: En gsle apartado se realizd o)
agtudiﬁ de mercsdo, tamarnc ey lonalizacién, aspectoes
técnicos, organizacidn, determinacién de costos, ingrescs g
inversiones.

Para determinar 1os cpstgs e ingresos se trabaid en
hase a los datoes de los afos 1987 v 1903, les cuales se
proyasctaron sagun el cre:imiengp esperadoe del hato. E1 hatp
B2 proyvectd bassndose en los indilces técnitos de mortalidad,
pericidn v descarte; los cuales se deterpinaron a parlir de
los indices de los dliimos & afios.

. Evaluacitn del proyecto: El proyecto s gyvalud por sedio

gde 1a TIR v ml W¥OAM. Con seste Tin, se planizaron tres
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diferentes sscemnarics: gl primepro considera 2]l provechs an
contdiciones de la E.A4.F., donpde s= toma dnlcamente 1las
inversiones efectivas. En 2l segunds gscenario se sspara =1
provecto del hato actual, por lo cual se toms wl  sumenitoc en
2} ndmeros de ganado conn lnversidn. For dltimo, en 21 tercer
escenario se plantea la situacion hipotética de iniciar con
upa explataridan lethers similar a la exiatente sctpslmente
en la E.A.F..

En 21 andlicsis de rentabilidad para 1bs pericdos 1987-—
1%BB, =& s#heontrd gue la secocidn tuvo un bBerneficio neto de
Lps. 124,7735.2% v de Lps. 84.010.24, respectivamente, con 1o
cual se alcanza una rentabilidad financiera de 7.581% en =21
ano 1987 v T.99% en el afic 198E.

El puntc de equilibric fus de Lps. 211,684.18 para
19897 v Lps. 251,883.70 para 198E, eslos lnoresos se alcanzan
con &% v 77 vacas respectivanments, los ingresss obtenidozs sn
los do=s anos Tueron de Lps. 454,894.17 v Lps, 440,883.H3.

Con el sstudic de fTactibilidad =g encontraron los
siguientes valores nominales v reales para la TIR vy =1 vapN

de los diterentes sstenariosg:

a. Eerenarin 1: TIR aparsnte = 92.85%
TIR real = F5H.F3IX
VAN aparsnte = 179,580
VAN r=al = 109,008 51
b. Escenaric 2: TIF aparente = 22 05
TIR rzal = 11.92%
VAN aparente = 11,874.75
VAN real = (18,277.80)
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z. Escenario 3: TIR aparente = 5.19%

TIR resl 3. 87
Vol aparentm = (4545,198.3]
VAl real = (904,958,207}

Despuéds de haber realizado el anAlisis de sensibilidad
mp determing que =21 proyecto £s altamenite sensible s cambios
en los ingresce ¥y =2resos, mspecificamente a cambics en gl
pregic de la leche v costos de alimentacicn.

Entre las principales contlusicnes, se tiene gue 1z
amplizeidn =5 altamente rentable para la escuela:; pero en
caso que se tuviera que conprar 21 ganado, esta rentabilidad
dieminuve significativamente.

Evaluando los resultatdos dml tsrier escenarioc  se
concluye Que no es rentable iniciar wha sxplotacion lechsra
que tenga  las caracteristacass de la gue opera en la ELAR.LF.,

ya que ssto conllevs una lovaErsion muay elevada.
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AMEXGS

Anexoc 1 AOMENTS EM FRODUCCION DE SECCIONEDS E.A.F.

DETALLE /ARD

Al L ————— T T AT T 1) ) ) T T e ) ) P T T ) T T T T T 1 1 1 1 T b e et b e e e e b e e b b — b v —

Departamentoa de Zootecnia
Huewos {docenas}
Leche Vacs (litro=)
teche Cabbra {(litrocs}
leche Rafzlo {(litrowg)
Helados {litros)
Mantequdlls (Ton!
Gue=a (ton.)

Carne de res (Ton. )
Larng d2 Cerdo {ton.}
Carne de Follo {(ton.}
Brepartamentoc de Agronomia
Gramos (ton.)
Maiz
Sorgo
Arozr
Frijol
Soya
Semilla {ton.)
Mairz
[orgo
Frijol
Sova
Otros
Tilapia
Canarones

Estudisntes

£ = fuesrte seqguia
g = Talta de varledsdes

a3, 21800
55%,818.04
25,348.00
1,753,006
27 LH2E 00
AL 00

FELO0
g8 . oo
BE.00

ST Ll

168,50

2485.70G
12320
2. 50

7RG

A5 06
1E.30
4. 50
1.24

2056
LR L

10% .00

afdestadas

58, 2R3 . G0
583, 102 .00
22 ,513.00
14,835 .00
32, 193.00
1000
22, 00
127 .00
122,00
75,00

2542
482 .40
Ea.20
18.410
1,10

i, S
ZB.BO
L
1.a0

.97
.36

100 (0

40, 2R3, 00
575, 508 .00
27 ,7587.00
19,442,000
36, FEE Q0
.40

74.00

174 .00
17400

77 .00

A38.YG
F1E.LE0
47.14
220

AT 20
182,10
RN 2
.80

.89
L R

101 .00

3 3
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fnexs I, BHVERTARIO BE INSUHOS

1987 i 1958
GETRLLE/ARD EANTIBRD PRECTE  %AELER | CANTIDRD PRECID  VALOR
COHCEHTRADGS {1b.} fLpe.flB.) {bps.d 1 [lb.) flps.fl8.0 ftps.}
Varas 3,480 f,1796 1,059,464 1 B, 200,00 01798 {,111.52
Vaguillas 1,400,090 0.1437 1,12 0 140000 G.l4ar 23312
Terneros I 2,005, 00 G.1457 290,40 1 1,300,006 G.1407 WL
Terperns T 430040 O 11955 1O E00.00 0,194 19,430
IOT&L CONCENTRADOS 10,130 G L1 00 B L 11T 1,795,340
PRTILLAS BE SENEX 48570 5 3,067 .4%
- . ]
VARITE i
Belerdn 2.00 Gal.  38.F4 11r.48 ?.54 811, 5.1 1570
[osan L.90 fel. JR.ED 13R.44 4.70 Bal. I%.8h 17080
Aeelte Beaba Weelo 10,00 Sal. 24.8% B0 5 L0T¢ Bal. 24089 244,32
Rosad Up [.00 fal.  21%.3%  z19.51 % 1.0 62l 219.53 A5
Betergeake GLY Fag.0n 15, 1.80 830,80 ¢ 390,00 Lbs, L3¢ E30.00
Cloro ol b, 130 $5BOT ¢ RO Lbs. 1L 45850
{itros 152,00 & 100,00
TTAL VERIDS 1,993.85 2,070,885

TOTAL THVEHTARIO £,504,98 3 5, 937.63

uuuuuuuuuuuuu s 1 -
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fnexo J. BALANCE Al 21 PE DICIEMBAE
AETIVE / ARDS 177 F 562 i
SERITESISSINEY Ilt-----------.--....--.======::;;::::::::::ﬁ:ﬁ::::::::=
fetive Circulanfe {
Eaia 3,505.43 H 5,E35.78
Banado en Creciriento - i
fernerog 1 15, 500,00 i 18,00,
lerneros 1 178,006.00 V18,00, 00
Yaquillas 182, 500,00 R B I
Imventaring :
Eoacentridos £, 04,11 i 1 199,307
Paiflids Sesen 2,810 ' 3,067.57 -
Giras 1,763,865 i 207065~
TOTAL Activo Circulante 003y 2B 121 J3B,ITLAD M1
detivo Fijo Ineshilizads ;
Tierras ILLL148,00 b 1, 148.00
fatreros 44,041,558 $ 0 a1,725.58
Eebzderns 1,3%2.70 : 070,23
Ceros B §05.13 I ¥ 35 5.3 9 1
Construcciones 191,921.%% :181,458.01
Instzlacioaes £ 182.80 H 7, 335.84
Equipo I5,584.52 P 23,0905
Cawina Fokrerns H 5,094.00
TORAL fctive Fije Inmovil 800, 822.80 43,85 1 591,883.7% 4121
pctive Fijo Novil H
Ganado Feproducior 187,006, 00 PTG
herratientas i, b0.87 i B47. 54
JOTAL sctive Fijo novil J88 L9R.67 28,241 41,B49.34 T3LEA
i

________ -—— A A ML L e

TOTAL ACTIVD 1,378,821.77 100,00 § §,481,788.50 100,00

ek b WA I T P L L A L L L

FASTVE ¥ CAPITRL

Fazive 0.8 0.00

Capital Fropio 1,375, 621,73 oo 08

AR T P I L L L

TOTAL PASIVD T CAFITAL £,375,020,78 104,00 § E,461,788.50 100.00
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Areso 4. COSTOS BE &ETMENTACTON
frll 1787 H ar0 1958
CHMTIDADR  PRECI VSR 1 CANTIBAD  PRECIO LR
fETALLE EIZRAS  Lps./Lbs.  Lps. i LIER&S  Eps.ibhs.  Lps.
e "#::#:}‘ 3
CCHCENTRRBOG :
Terneros | I3.030.8G  0.1904  4.3EALFZ 1 ZBGEAOL DL1Y0s 7, 30E.A9
Terneros 11 :
Horax] 164,020,00  9,1457 23,478.33 1 192,737.B% Q.1857 14,%71.81
Energencia 17,006.00  GLIETL B AB0.T60 5 47,700,000 G087 B,974.47
Vaguillas ;
Hareal $8,507.00 LLAEF T.4EL24 0 20,504.00 334N 2,985.83
foergencia T,o00.00  8,1931  1,885.75 1 IR 4TE.BD O 17RL 4,452.50
Varas ;
Horozl ML TR0 617 W, MELEE T 315,258 01798 GA,612.81
frergencia B0 G200 T099.20 ¢ 2223280 D, 204R 43,3504,
Total Conc. 795,704,117 155,812,594 1 149,342,050 140,512,030
, H
HARIRR Alestid  Lf BGE.00 825 29900 1 14,10¢.00 .26 T A58 D
SaL EIHERAL 313000 0.3 1,5 4, 23004 .08 1,275.00
ENSILRJE 1,025, 6600 0.054 34,B83.52 1 YAV 1BE.0B 0.8 51,864.37
1
MELAZR 145, 350,00 0068 B, 73T.00 1 L3S, 004009 9.06 B, 180.00
; -
GAEE THATE 116, 230,00 o 16 17,430,201
qi
1
URER : 4, 850,00 025 121500
Patas  Lps./paca i Parser Lpeifnans
HEK iy 00 B I80.00 3 2,048,710 300 7,444,358
i
BAKT. PASTOS 14,857,004 11,193,050
H
ABLA Mtz rub.fana itz cub.fano
Requerisienios ;
Fisiolaticos :
Terreras | 157.10 0 S1.25 % 130,68 0,25 4h.00
Termeros I1 wWr.l 0.2 Fa.8% 1 1,2759.1B .24 RYr L
Vagquillas 1,791,400 Q.2 22 EL 3 H05.00 Q.75 e a
Vacasg I, 00850 Q.75 T80, 08 & 3, 19740 .26 83l.312
Tolal Agua 3,345,453 1,387.81 § 5,474.23 1,409,237
...... { —
TOTAL CASTES ALTHEMTACIGH 233,000,048 3 H4,979.50
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fnexo 5. COSTRS BE HAWTERIMIERTE

grdl 1767 i fRl 1588

YALOR  TOTAL H YRLOR  TOTAL
DETALLE HORAS  KORA Lps. \HERAS  HORA Lps.
SERVILIGS £.4.P, :
Fenkaneria 234,00 .00 G0R.0¢ ¢ 206,90 2.0 417,60
flianileria Téeq, 230 148880 I ER0.00 250 1, 2t4.00
Garpinteriz 21500 250 sE.gg ! 17260 Tk 430
Electpicidad &, &, e E & 4.0 3.9 O
Lavanderiz &, i 3.20 2570 f.60 .4 1580
Txller 2ec. 19,89 & 50,00
Insuaos var. £, 205,83 1 L0
SERVIEIOS EXTERIOR H
Kanterizjeato da equipo 2,002.%3 5 134200
e it !
TRTALH BANTERTRIEHTD i &, 372,60
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fAinexo &H. COSTOS POR MATERIALES E INSUMOS
1787 : 1988
YAatorR 1 VALOR
DETALLE Lps. i Lp=.
T e R R E E T e L BE R DI K A 05 S IS T s e e e el : [t —bp= e
Flarntenimiento de instalaciones S00.00 ¢ IT,900.00
Utiles dr oficinsa LF3.a7 HHE .
Fauipo e insumos de aseo J.375.2%9 1 3.702.13
Herramientas perdidas 1.71%.62 1 2,085.85
Combustible 446300 3 B .00
Gtrozs % BE4.33F 3 2,700,040
TOTAL MATERIALES E INSUMOS T.832.01 :13,BL57.00C
i
3

¥ lncluye compra de insuvins ggnorecs



94

fnexe 7. COSTOS DE SAHIDAD
ARl 1987 H w0 1988
FORCENTAIE  VALOR  IPORCEKTRIE  VALGR
DETALLE DE HIERFD  Lps, i0E TIEMPD  ipe,

S - - : mEEEREEEE
SERVICIOS VETERTHARTOS :
Terneros 1 9.8 4,711.200 530 &,847.10
Terneros 11 2080 2,800,060 3 20400 287500
Yaguillas £.70 £33.20 4 .30 7410
Yataz .40 2,438 0 A 2,503,808
TOTAL SER. nER. .00 1050000 7 10000 0,700.00

H
KEDICIKAE i
Férzatos B 2HLH 7e581.33
Hat. Sanitarin &19,00¢ § S, G
Jun. y Equigo 2,300 2400, 0
Virios L220.00 ¢ 1,200, 00
. . ;-
TATAL FERICINAG 12,4900 ¢ 12,43,
e A R R A T a s e e =y Ly s e
Tl CEST0S H
SRUIMAD 251501 7,917,203

T ke H O

P Ll 1
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Anexo 8. COSTOS POR REFRODUCCION

1287 : 1988

YELOR i VaLIR

DETALLE Lps. : Lps. t

o T e T D R S i il i e l dl a : | ettt o v e |
Nitrdagent liquido G3S.e0
Faiillas de semen &,3IL.22
Otros FEE.8% |
e e ef

11.872.00 O

———

TOTAL EEFRODUCCTION 7.830C.67

—r— — — [

¥ para ¢l anfo 1988 no se pudo conseguir
2]l decolose de los costos.

fAnexo 9. COSTOS ADMINISTRATIVOS

) —— — —————— —— L —————— Ll L s e e AR L e i rn am T e e e e

TOTAL ARDHINIBTRACION 24 ,200.00

A Rk R AL . —— — L — —_— — R

1ea7? t 1988

VALOR : VALOR
DETALLE Lps./afio | Lps./fano
3 = - ettt gy : a3 — 4 — 4
Agronomo 14,413G.00 |
Ing. Agronono i 12,350 04 :
Asistente 10,080,001 18,000.00 ™

¥
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fern 10, GA5T0S BEMERALES
Exll 1987 anl 1752
FRECID  ¥ALOR H FRECI0 WALOR

DETALLE URIDSDES  Lgs. Lps. WUNIDABES  Lp=. ips.
ettt ik ¥ o A A THEFERYY :"' FrEIZEEETE —mEEEE
EKERBIS ELECTRICA Ev.fanp Ky, fafin
Kotores 4,380.00 17 Ma.60 1 4,5%0.00 017 180,30
Liaparas 1,564.00 A7 25508 | 1,6497.70 0.17 7717
TOTAL ENERE1A ELECTRICA 5, 744,00 1.010.48 §  §,232.10 1,059.47
f— MR : ------- -
=
asen 7 ofros H

Terneros 1BE.16 0.2h B.40 0 170,453 0.2% .37

Terneros 11 134,43 1.2 32414 110,28 0,725 4.7

Varas 1,534.99 0.24 M0y 1,635.1% 0,26 425,40
TOTAL ABUA 1.945.80 9L LITRW a4,
TEPARTAMENTD 3,148,934 4, 560,00
SECEIDY 4,854.58 § 3, 560.00
e T e e ey = ‘::::::’:’:::" —_ t
TOTAL GaSI0S GENERALES 10,713,838 11,873.31

e
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fnesn £, CUADRG YE DEFAECEAL]IONES
DEFEECIACION

DETAILE YALOR VIBh UTTL ANUSL EN Bps,
CONSTRYCCTORES
Sala de ordefio 57, 750,00 pit] 2,457 50
Corrales de

ertatalacifn 69,047,040 Fol J,358.05
Canstruccibn

Terneres I g, 730,00 yil] 437,50

Terneres I 906 Fil 359400
Szla de espera £, 000,00 i} 09.04
Olicinzs £2, 400,00 iy L0480
Sgebra

estabulacian 1,460.00 ] 158,00
Badenz E5.40 & 28,60
Soabira

[erneras [ 115000 i 119,60
Siles 36, 0. 00 2 1,804, 00
Sila de Brdean 7 18,125.00 n 36,30
Caning Potraros 5,094.00 10 507,40
? Behederns 1,466.06 0 T30
3 Bezederos 1,B5%.00 Fit 12.135
103AL COsS, 238, 72500 L1,85%,19
[HETALACTONES
Sals de ordens 1,775.00 i) 288.7%
Sala de ordeng 2 2,015.00 20 104,70
ferneros 1 BTS00 yiil LTS
Terreres 1} G 00 20 a0
Bodeza 17.74 & 286
Oficinzz 1,260.99 20 41.00
TOTAL JAST, 9, 839,94 543,84




Contipuvacidn snexe 11
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fnexo 11, EFADRD GE DEPRECIALIGKES
LEPRECEACIMHY
BETHLLE L] VIGA OTIL ANTAL EN lpe.
eyIP0s
Hzquinz de
ordeng 20,060.00 15 1,333.33
Faguias de
ardeno £, 487,40 15 435,47
Capastas de
Y2 1 EG0.00 1 el o0
Lerretilla de
alimentacids Ty, 0 E 7.
Baldes de ordedo 00,00 ] L0
Fertiliradaras 340,00 T .57
Carret. de sann 30480 7 2.4
Tuzadoras 180, 0 3 1800
Archivg 7 gav. 00 4 1% .
Ectantes 008 ¥ 2B.57
Sillas de zaders 23300 & 1.5
Sille eiecutiva TR0 7 Ryt
Taabos para
1erhe ST i 1 630
Generador L, S0 ] 00,00
Bisrula 12400} 1 50,08
1,240,048 1§ 2046
Varios 090, 6 = T80
TOTAL EQUIPC 34,517.00 2,897.%4
HERRANIEHTRS
Yarias 294840 3 849,13
TOTAL HERR. 2,548,400 £44,13
TERLAS
Dz 'pias 14,309, 30 449 357,51
Eltctricn 4, 575050 449 114.38
TOHTAL CERCAS 13, 87550 47L.5%
FOTRERGS 25,75%.53 20 2,117.98
BRREN TOTAL Iéi‘,ﬁﬁiplﬂ 18,534,140
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Anexo 12.  INGRESOS POR VENTA DE LECHE

COMERCIAL
FRODLUCCI O FRECIO valoR
Al Has. Lemp./Kgs. Lemp.
187 57508078 .55 1L 29717
198E B4V, FFL.E1 G.33 I12,.384.33
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anexp 13, INBREZOZ POR VENTS DE GaRALD

ARl TERHERDS 1 TERNEROS FI YAMITLLAS VACAS HILE
CANTIDAD VALOR  LARTIDAD VALOR CANTTEAD YALER CANTIDAD YALOR VENTAS

E987 I U 1 84, 095,00 T 10,0 23 2B, 909.73 125,254,735

1968 7O1,895.00 T G6,735.00 3 4,900,009 16,700.00 I112,730.60
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Anexo 14. INGRESOS PDR VENTA DE CARNE

b CANT, PESU PEECID YALOR
8A0. VIVO Lbe. Lps./Lbe=.

1987 52 31,122,006 0.78  23,342,25

1988 26 21,886, 00 $3.75  16,249.50

e e — —— ——am ——— — - fd bt 7 o ———— — — — —



102

Roen 10, E0STRS DE 1# SECCION BE SANADOD LECHERE
SETALLESRASD 1987 LA S 5 !
SIS SEIRARFRALE - - _....---.Errr.':':':&::::;::.:::::::::::::::::-.-
Fotal Cestos de Frodurrifa Fa0,120.88 i kb, B53.57
Castos Alizentaridn 225,000,08 100.00 ¢ 24597930 100,00
Concentridos L3, 812,54 AL.IT § 40,E12.05 A%
5al hinerel o0 089 7 L7500 0,562
Herina de Algodon 2,550.00  1.32 0 a0 L7
Eneilaje 34,883,572 15.44 § 3L,EM4.39 15,39
Helata B, 7aF.00 I.93 % 2,100.00 1.1
Sallinaia 17,636.20  7.91 1t &, .04
Urea 0.00 0B ¢ 1,215.0¢ f.5¢
Heno 200,00 .86 3 T.E4LED 3.4%
Pastos 10,867.00 487 1 11,1700 5.4l
fiua 1, 887.81 .82 % i A09WT 0.48
Egctos Sanigad 22,0900 100.00 | Z22,519.21 0000
tervichos veterinarios 10, 400,00 45,55 § 10,700,084 1849
Nedicinasg 12,429,090 54,34 ¢ 12,71%.23  4LM
Cestos de Hino de Bbra I5,785,09 190.00 ¢ 35,785.2% 10000
Fija 15,655.00 4.4 1 15,E55,00 3.4
Teeporal 5,390.09 1852 03,3527 1.5
Estudiantes E4,500.00 40,29 3 15,400.00  d0.24
- -
Costes de Reproduccidn 783087 VolLATL O
Coztos de Hanteninienio 1,034.87 i BT
Cogtos de Makerizles e Inzusos 7,830,010 vOEELERLG
Coctos de  Adeinictirapidn 24, 200,00 io28,200.0
--- i
Bastes Tencrales 10,713.88 19¢.00 1 11,073,010 100,00
Enetgis Electrica 1,000.48 %437 L, 009.47 ?.37
figus 79,91 4481 514.04 b4
Generales del Bepartazents 4,560.93 4078 ¢ L,00.00 40,54
' Eepsrates fe 12 Seccion 1,024.34 43,38 § L.000.04 45.1%
Coctos de Caplial 1, 8R5,09 10008 L 573994440 L0000
" Pepreciacibn Construccidnes 10, 345.28 41.24 § 16,545.30 62.57
Depreciacidn Equipss 2AE5.40 1459 1 TARS.LAE 1409
Lepreciacidn Herraeientas Bag, 37 030 345,33 1.8%
Beprzciacidn Cercos 1.8 2.7 471.4% 2,70
Depreciacidn [nstalaciones NIy 2,820 143,14 2,3
Uepreciacisn Potreros 2,310 1Ly 2,3IV.98 15,23
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snexn b, ESTATE DE RESULTADGS
UETALLE fARDG 1587 * T @ 1sed 1 X
e e e . i L T - -—=A4__Llllll!llli ----- =1
IN5EESES i
Ventz leche 8, 97.17 58.04 3 DL -
Venta ganade 5, 254,25 20,94 12,230,080 2548
Yenta carne 23,325 a2 P16, 249,00 L8
INBRESS BRUTI A64,E54,17 L6}, 1) 1440,862.03 100,04
ERRES0A EFECTIVOS i
Castos i
#lizentacion 273,000.08 12,53 1708, 979.50 4902
Sanidad 72,829.60 1,40 P32 LM
azno da Obra 35, 78525 SR b P33,785.27 1L.93
Reproduccion ¥ A30.87 .54 T 11,4700 LBS
Kantenuxieato i1,035.87 0B ST P R 1A
Haterizles & Insusos 7,832, 2.54 i 13,837.00  4.82
TOTAL EOSINS HE,313.97 7 100,00 95.&1 1297,689.42 100,00 84.04
T ——— —————— - : -
BENEFICIT ZRUTD 134,380, 25 1140,975,41
:.-.--- -
BASTOS GERERRLES H
Adainistracien T4, 200,90 by.31 P28, 400.00 TL.99
Energia Elecirica 1,000, 48 1.89 i 1,059.47 1,40
fgua 4.7 L3 PO LI
Bastos def Tepartaeents 4,368,191 12.01 o400 1.4
Bistos de 1a Seccidn 4,854.58 1350 voR,000.00 I2.E7
- mmeve : — - ! s
TOTAL GASIDS L ;’l 491568 7 00,00 .70 3 39,475.30 10000 11.0:
TOTAL ESRESDS EFEETIVDS 343,277.80 ?5.31 1339,338.94 9514
EEFEFICIO HETO EFECTIVO 171,588.57 V101,304, B9
EGRESOS KO EFESTIVDS i '
Tepreciscion ' 16,873.09 00,40 b I7,494.54 100,00
TOTAL EGHESDS MU EFCETIVES 55,893,097 L0060 A.49 1 17,494,847100,00  4.50
JOFRL CERESNS 340,120,582 L0000 £355,853.97 100.00
——wwm - ——— - ————— - - —— : .......
BEMEFICIO NETD 104,771.2¢ TR 010,78

-
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Arexo 17 . INUENTQHID DE GAaADD LECHERD 1987 {n FIN DE HES)

MES TERHEHH I TERMEROS IXI QREUILLHE REFHGDUCTDREE

HEMBRAS

Niciembre B Z5 o1 110 139
EhEro i 45 107 140
Febrero a7 473 hRep] 14%
HMarzo 52 49 98 113
Abril &7 44 2?1 141
Mava o4 &5 ag 1358
Junic a0 75 g4 1383
Julioc i 87 81 139
Agosto 18 87 7e 134
Septrembre 21 Bé4 Ta 13&
Octubra 14 g3 7 131
ioviembre 18 8& 72 1=1
Diciembre 24 88 72 131
TOTAL 432 844 1,094 1,845
MEDIA 3 7L 85 137
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Anexn 18. INVENTARIDO DE GANADD LECHERD 19828 (A FIN DE MES)

—— ek i — T B [t e T —— k. i e T Y b i ST Lk T o ———— .k ——— —

MES TERMERDO T TERMERDS II YanlILLAS REFPRODUCTORES
' HEMBRAS

Diriembre 87 7 gz 7E P31
Enerc 28 84 T 133
Febrerp =& &7 fad 135
Marzo a5 8% 52 148
fAbril 45 B 50 149
Mayo 43 Cat) 44 143
Junioc 19 i1a4 34 14%
Julio s 160 33 144
Agosto 25 103 84 147
Saptiembre 2% o 55 148
Octubre 20 108 a 148
Maviembre =7 g7 al 153
Diciembre ta T Q0 a7 137
rorar 297 1,140 HB8 1.731
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prese 2, RAIDKES ECONOMICAS ¥ FINANCIERAS.

Peneficio Antes de Inkereses
fentahilidad econfmica = ——
fetivo Total

Bepeficio Metp
Fentabflided finapciera = =
Capitel Propio

geneficin Heto Efectivo
Faatabilidad de las ventas = -— =
Yemtzs

Yeatas

fictivn Total

Rrtacion del zetive

Capital] Fropic

a
fi

Fazén de fipapcizeiento
fctive Tofal

Consees fineal Hakerfas Prizas
Rotacidn de inventarios = -—— 2
Prozadin Aopuz] de Hat, Priesas

197

LAY

761 %

HoiT

1T T

1od. 04 3

I veres

1508

5971

)

2302 1

T4 X

0f X

33,49 veces
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fnexs 21 CALCHLD DEL PUMTO DE EDUILIERID PRRA LOT ARDS 1787, 1983

z} Puntp de equilibric en Lexpiras,

Funcion de costos = oF + OV Ot Y
Functen de costas [98T = 87,592,20 0.5% Lps.
Funcion de costos 1988 = 92,733.44 .40 Lps.

Funcien de ingrese = IF + B f I
Fencion de ingreso 1327 = 0.0 1.08 o=,
Funcion de ingresn 1968 = 0.0 1.0 Lpc.

Total Costos Fifos
Punto de Equilibric 1897 = H = 211,585,108 Lps.
I - Costo Yarfable Proaedio

Total Costos Fijos
Punto 4= Equilibrip 1396 = = T31L,ERT. 0 Lps.
I - Cocto Yariable Prosedio

Costos variables 272,078,563
sto Yiriadle Proeedio zic 1987 S e 0.37 Lps,
Totz] Lps. vendidos h4,854,17

Costos variahles Zh4,100.13
cto Yariable frosedie asn {508+ - 2 ----- .84 Lps.
Total Lps. vendidos 340, 853,43
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4

Continuacidn anesg 21

b} Puate de equilibrin on pusers de vacas de produccion.

Funcien de costoz = LF LI S A
Funcion de costos 1937 = 87,562,250  1,989.16 Lpe,fVaca
Funcion de tostos 98B = 92,733.40 1 ,B08.34 Lps./Vara

Funcion de fmgreso If + Pt X
funcbon do ingress 1987 .00 T,392.39 Les. Mara
Funcien de Ingreso 198F = 080 3,019.62 Lps. MVacs

Costo §ije = Ingrsp fija
Funto de aquilibrio 1987 = = £2.38 Vacas
Frod. per varz - Losto por vaca

Costo fijo - Ingrso fijo
Punkc de equilibrio 1788 = - = Th.60 Yacas
Frod. par vati - Costo por vara

Costos varishles 272,528.63

sto Yarizble Prosedio afo 1927= = E,309.28 Lps.
Total Lps. vendides 137.0%
Costus yariables 264,100.13
stn Varfable Prozedin afg L19B3= -esswmvumccm e o coe e o wasmas | 208,91 Lps.
Total Eps, wendidos 136,00
Ingrzsa varishie 134,894.17
Ingreos por Yacs afp 1997 - o = aua 5 39539
# vacas en el hate L3700
Ingresn variable $40,003.83
Ingrsps por vacd dne 1988 = ——————— = 007,82

t vards on el hate 146,00
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#nexe 24. Proyeccidn del hato.

Arl 1789
INVENTARID PASA A EWIRA DE INVENTARIG
CLASIFICACIBY INTCEAL KUERYES KACIRIENT VEXIARS DESCRRTE OIRA CLASE OTRA CLASE  FINAML

WACAS PROD. 145 2 1h 14 41 16
VARUTEEAS 33 ] 4 2 47 33 o4
TERNERGS ] 11 B H g a3 103 7%
TERNERDS 1 3 2t 13 g 3 105 3L
TOTAL 431 Iz 143 Ly n 208 2058 EELd
#59 1990
THVENTARIE FAEA A ENTEA DE INVENTARID
CLASIFICACION TWICIAL RUERTER MACTHIENT VENTAS UESCARTE DTRA CLASE OTAR CLASE  FIMAL
VACRS PROD, 1t i 18 11 a1 175
VaglILLAS 5 Fi 3 z i 5% &1
TERNERDS 11 Lk} g i g &7 119 i
TERKERES | h 3 132 g 3 34 34
TBIAL FEh) 3 157 Ed 34 24 241 3
Anll 1991
TAVENTARID Fasa A ENIRA BE  INVWENTARIO
CLASIFICACION IMICIAL HUERTES MACIKIENT VEWTAS DESCARTE OTRA CLASE OTRA LLASE  FINAYL
YACAS FROD. 176 2 19 1% hE 193
VAEUELEAS &3 } 4 3 38 11 £
TERNERRAS 11 T3 i 4i B il 10 7
TERNERDS | 3t 23 11 ] 5 X 4t
TaTAL o 31 m b 35 259 P 154
ARl 1992
IHVENTARLAD Pagh A ENTRA [E IHVENTARIO
CLASIFICACION INICIAL MUERTES WACLHEENT VEWTAS RESCARTE OTRA CLASE OIRA CLASE  FINAL
YADAT FROD. i3} 2 ! 4! &3 Zit
YRUILLRS £ 2 3 3 £3 1 £3
TEFHERBE I 7 g k] E: 13 148 17 .
TERAERDS | 8! i) £y 11 & 148 %

by et b I T 0 0

T, 217 i 182 8l ;) 83 Jh3 13



Conklinvacitn anern 24,

iis

find 15%T
THVENTARID PASH A ENTEA DE |HVENTARID
CLASIFECACION TNICIAL EUERTES MOCIRIEMT NENTRS CESCARTE OIRA CLASE OTRS EISSE  FIMAL
YACAS FROD, 1 ? ) S £3 31
VARILLAS 6% ? 3 k3 BY = 7
TEAMERIS TI 113 7 4% 7 g4 154 125
IERHERDS [ g 25 a7 1 & 1h4 £
T0TAL il " 07 i1 i1 s 3 i1
ARO 15T
THVENTARIT FAS& & EXTRA DE IMYENTAREO
CLestFICRCIms  IMICIAL HUERTES MACIRIENT VENTAS DESCARTE QTRG CLASE OTEA CLASE  FIMAL
VACAS FRED. it 3 25 sh 74 it
YAOUILLAS T z 12 - T4 94 e
TERHERGS [T E23 1o £3 13 kL 172 130
TERKERDS I LH ) 24 12 & 172 i
TOTAL 74 iz ry) 113 &3 b pEl] Ay
ARD 1993
TWMENTARID a8 A ENTRA DE  TMVEMTARIQ
CLASIFICACTON IMECIAL SUERTES NACIHTENT VENTAS DESCARTE 0TRA CLASE OTRA CLASE  FIWAL
YLAS PROL. pat! 3 28 1 T FAtl
VAOUILEAS H P4 i3 P 14 11 )
FERHERBS T [ 10 b4 12 1l 195 132
TERNEROS I H s 2k [a i 185 1
TITAL L] i i) 11 1 150 390 i7i
PREANETROS UTELIZADOS
PAfA FROYECCION DEL HATG
PARASETRS PAREENTAIE
15879 2 1394
1293 1793
Horlalidad
Vacas Li 1.l
Yaquilias 3 3
Termeres 1 ) |
Torneraos | A5 hh
fascarie
Yacas u 0
Vaguillas g 4
Terperaz 11 B ]
Terneroc | 13 15
Farician Yaras FL H

L o e e e ke
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snegn 2&.
CHECULD PARA Lh PROYECCION LEL HATO

INVENTARIG OF EAWRDD DEL A&0 13BI 4L ARO 198E

i YAERS EN JHCRE-
OPRERD  cENTO

1963 Be

1984 HE 8

L 79

1984 e 9

1987 127 ik

1388 4 -
an 17

= ====m==@ cmemoee = 1LEETE: = 1L09ER:

al ]3]

& Barda de aumenta o dissipecifn
ap = Cantidad deseadz

zl = Centidad infcial

a = Nusero de aR0s

1

MUGERS DE ANDE EM LOS CUMES SE TVEGRA A 700 VACAS £N DRBER

Yog aa - Jog al

hhhhhhhhhhhhhhhhh #zn {nuaere de aavs para 1leqar 3 260 vacan)
lor r
leg 200 - log 127 2,30162% -2,103803 ArDE AR
--t]= +1z3. 910058 =1987 + 5.9 =193
1o 1.634584 £.040135

Tog 700 - leg B0 2.30107% -1.303069
----------------- $]2emmmmmnammmnemnnant 1210, 91287 “1923 £ 10,$=1953
lag §.09834 F. 040143

Cosparacidn eptre dains
chservadns y prayecfados

Proyec- Obser— Dife-
Aip tado  vada remcia
1363 1] ga 0
1984 BH BB
1985 % 7 -1
I9gs 1L 10k 0
1967 114 122 -4
1988 137 1¥H ¢
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TNEREE0S FOR VENTA DE
COpERETIAL

FRODUCCION

&£T%, 80147
FOL.TAD .01
T&%,718.43
544,207 .97
F25,.015. 93
74 168.746

1,024,825,53

g ——— A L T TR R

LECHE
FRECIO VYALOR
Lps./Hg. Lps-
0.3%5 254 ,8%0.8%
.35 385,568.401
o.83 423, 745,15
0.55% 444,541 .8
Q.53 o, E0E. YA
0,35 5EE,.VF9=2.82
£.55 SEZ, 004,04
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fnexa 32 INSRESOS PER VENTA DE BAHADG (en Lys.)
| TERBERDS | TERKERRS 1T WRHUILLAS VaChS TOAL
CANTIDAD VALOR  CRATIDAD CALOR  CASTIDAD YALOR  CANIIBAD VALDR YENTAS
1989 B.00 2,160.00 3400 [02,000.00  4.60 £,000.00 16,00 26,B00.00 132,950.00
1950 .00 2,430.00  3E.00 114,008.00  4.00 4,000.00 18,09 37,400.00 15¢,830.60
1991 .00 2,430,00 4100 123,000,00 4,00 &,000.00  19.00 34,200.00 185,630.00
1992 10,60 2,760.00 45,05 135,000.00 4,00 &,000.06  71.00 37,800.80 181,560.0¢
1993 10.00 2,709,00  $9.00 147,000.00 500 7,500.00  7I.00 41,300.00 193,400.00
1994 12,00 3,240.00 4100 189,000.00  15.00 22,500.00  25.00 35,000.00 259,740.80
1975 45.00 4,050,600  55.00 192,000.00 45,00 22,500.00 25,00 5,800.00 285,350.00
Pretia 770,00 3,000.00 1,500.99 1,800,00



Aneuc B3 INGBRESOS FOR VENTA OE CARME
Al CAMNT . PESC FRECIO VALOR
sSAC. VIVG Lh. Lps./Lhbh.

1989 Sl 24 047 S0 C.7A 18,035.463
1390 SO0 25,980,00 0.73 19,483,040
1991 J5.00 28, 2T75_00 Q.75 21,206.23
1992 FE.00 86,8354 .50 0.75 2Z,125.883
179Z 41000 33,428 50 0.75 25,.221.58
15994 S3.00 51,749,350 0.73 44,3182, 13

1998 &£6.00 &1,5259.00 0.75 46,368.73

i e e e e i e L LT T TR T P ——— P,
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Rrexo 16,

FLILIO BE CRIA PARA LOS PAOS 1989 A 1995 EH Lps. Cescenaric 27

ﬂFTHLLE SHHOS o 199% 1991 1592 19z 1994 1353
61 SPOMIBILIDAQES
Efectivo +n Caja .00 $,234.2% 21,293.7y 42,112.04 £4,536.20 7,124,770 T,176,33 X3, 586,38
Hporie Fonde: Propies 14,84L.50 11,253,539 1@,741.41 11,134.58 0.0 Q.3 .00 G.00
Credidia Bangarie 59,366.04 45,004.33  12,965.65 44,538.31 0.00 Q.00 0. " 380
Fenta de Leche IGL,890.8% 05 ,968,0) 423,345, 15 £64,3411.8% 509, 304,76 53%,792,.82 3b3,654.04
Vents de Hanado 126,360.00 154, 830.00 165%,630.00 161,500.00 196,600,00  25%,740.00  26%,350.00
Venka Carne 18,035.63 19,48%,00 21,206.25 23, lEu.BE 25,821,380 16,312.13 46, 368,75
roTAL IHGRESHS 74,207 .56 571,3898.7% 635,703.60 708,265.33 ?33.503.?? TH0EE4.91 0 449,021,5 914,999.07
ErTGEIEILIDADES
THVEREIOHES
Cconstrucei ones 20, 1406.00 .00 .00 0.00 IT5.596 Q.o Q.0 Q.00
Equipo B, 847.00 I, 6EE_TG g.00 2,150.60  3,198.00  1,065.00 oo, o7 2,544,00
Renovipibn Polesros 4,237.20 +4,23r.20 1,33v.20 4,2a7.20 1,237.20 0.0 .00 0.00
Constitucidn de ’ '
Inventaries 574.85 EZ5.5T E81.17 741,79 g0a. ol g.qo .00 0.00
feHpra d¢ Ganade H92,000.00  48,000,08  48,000,00 48,000.00 5I1,000.00 o.go
sT0E 0E PRODUCCIGH
A i nenkachdn BET 023,18 249,008, 1)1 273, 122,00 29%,57V1.19 324,801.67  360,401.51  285,302.80
aniduay 24,5918,.54 25, red.ER ¥, e6V.40 2€,400.19  30,vE5.30 Iz, r4r.na a4,9d2.83
Heno de Obra 36,790,264, 570,50 51, 230.52 &«4,000.8% 5E,TRZ.4) E2,823.09 Er,231,11
Repraducet 4n 12,562 38 13,800,486 15,136.02 16,k03.38 18,%11.9] 19,975.55 21,%0%,.33
Hartenini ¢nlo 9, T73l.82 i0, 21841 10,vE58.33  11,265.80 11,829.0% 12,420.55% 13,041.52
Hatdrisles ¢ Inaungs 15, 198,90 15,670,706 18,285.16 20,053.89 21,936.1) 2+, 129.40 26, 4E5,00
GRET0S GEHERALES )
fidnini slraci dn d,2e5.00 -3, 015.06 34,T91.22 2F.226.61 9.832.47 42.620.74 4%, 604, 19
Ercrgia Electrics 1,101.85 1. 115.%e2 1,191.7E 1,235%.43 1,289.01 1, 340,57 1,394.19
figua 563.82 2y F 3| 621.61 [P 665,32 715.59 TR 8T
Departanents 4,635.00 4, 774,05 A,3P.2F 0 506179 E,216.73 o 37324 5,524.43
Sentidn 5,200,00 564,00 5,953.4B &,370.02  6,816.14 Ty292,E7 T80, 80
TOTRAL EBRESDS 73,799,050 424, 563.19 957, 502.44 193 Hf26.81 541 2A0.42 525,003,250, 152,90  6E22,513.48
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CALCULD DEL PUMNTO OE EQUILIBRIO PARA LOS A0S 198% a 1993

{sin fTinapciamiento)

—— ey i o e

— sy Bl

i o ———

—r —— —

Funto de eguiliby-io a0 Lempiras.

Fancion de co=togs

Funcidn
Funtian
Funcién
Fungian
Furecidn
Funcion
Funciéfn

Ftipe
Funcion
Funciér
Fupoidn
Funcidn
Funcian
Furnteidn
Funcian

Punto

e
de
de
die
de
de
de

Punto
Funto
Funto
Funto
Fun ko
Funto
Funta

ge
e
tHe
de
i
dg
de

costos
costos
costo=
coastos
coslos
thstos
costos

14n
de
g
de
dis
de
de
de

ingreso
ingreso
ingresmo
ingreso
ingresc
ingreco
ingresoc

de

Equilibrig
Equilibrio
Equllibrio
Equilibrio
Equilibrio
Equilibric
Equilibrio

Equilibrig

198y
1990
1990
1990
1950
1990
1990

de ingreso

i7ae
1990
1791
1992
1993
L9%54
1795

=3

198%
1990
1991
1992
1993
1594
1995

¥ 0w it nen

ouangon-nono

CF
97 ,673.57
108,095 .82
117,899 .96
124,368, 59
131,496.28
139, 114.60
147,2587.70

&
0, 0y
G CH
O 00
0L 00
.00
.00
OO

.57
0,558
O.54
0,58
.54
0.5
O .00

P
100
300
1.460
100
1.ac
1.060
1.5

¥
Lps.
Lps.
LpPs-
Lps.
Lps.
Lps.
.ps.

X

¥ b4
l.Pp& .
Lps.
Lps.
L.ps.
Lps.
l.ps -
Lp=.

Total! Costos Fijose

I I I [ I

1 - Cogto Yariable Fromedio

225, 896,72
243,672.32
2567 ,499.%1
28%2,656.11
298,355, 18
295,926.51
187,257.70

Lps.
Lps.
Lps-
T
Lpa-
l.ps-
Lps.



Anexn Y.

CALCUL_O DEL PUNTO DE EQUILIBRIO P&R& LD 4R0S 1989 a 1995
{con financiamiento e Invercidn elfectiva, escenaric 1)

— A Rl m—— — — - T ——— i T T —— P ok "k T . 4P ok ke T L Rt B e S e ey o e

Punlto de eguilibrio en Lempiracs.

Funcibn de costng = CF + et ¥ X
Funcidn de costos 1989 = 102,053.80 0.546 Lps.
Funcion de costoas 1990 = 112, 476.035 G.56 lLps.
Funcion de costos 1990 = 120, 985013 £, 546 Lps.
Funcidn de costos 19290 = 123.4583.75 0.36 Lpw.
Funcion de gostos 1990 = 131.4%5.28 0,54 Lps.
Funcion de costos 1990 = 139,114.560 .53 Lps.
Funcicn do ¢ostos 1990 = 147,257 .70 0.00 Lps=.

Funcitn de ingreseo = IF " F k ¥
Funciérn de ingreso 198% = OO 1.20 Lpe.
Funecidn de lngreso 1390 = 0,00 1.00 Lps.
Funciém de ingresoc 1991 = G.OG 1.00 Lps.
Funcion de fngre=p 1992 = .00 1.Q0 Lps.
Funcion de ingresoc 17993 = Q.00 1.00 Lps.
Funcisn de ingreso 1994 = G090 1.080 Lpw.
Funcifdn de ingreso 1998 = RS 1.00 Lps.

Total Epston Fiios
Punto de Bquilibrio = @ —re——eme—a— e —
1 ~ Costo Variable PFromedie

Funto de Eguilibrin 1989
Funto de Equifibric 19490
Funkeo de Eguilibric 1991
Funte de Equilibric 1992
FPunto de BEquilibrig 1993
Funtp de Equilibrioc 1994
Funto de cgullibric L1995

231,820.78 tps.
255%,627.39 Lps.
274,96&.20 Lps.
2B35,144.89 Lps.
298,8085.18 Lpa.
Z93,9BB.31 Lps.
137,237.70 Lps.

[V T I I



AneXo 4.

CALCULG DEL, FUMTO DE EQUILIERIO PARS LOS AROE 1959 a 1995
fcon financiamiernto 2 inverclidon de ganado. esteparioc 2}

Furtto de equilibrioc en Lempiras.

Funcism de costos = CE + 3% ¥ X
Funcidn de costng 198% = 111,392.072 0.34 Lp=.
Funcidn de costos 1790 = 129,492,357 .55 Lps.
Funcldn de costos 1990 = 145,354 .55 0.52 Lps.
Funcisén de, costas 1990 = 156.,98%.03 .51 Lps.
Funcion de ecostes 1992 = 151,244 .5% 0.52 Lps.
Funcion de costos 1790 = 160,934,208 0.31 Ln=s.
Funcisom de costos 1990 =« 100,457.25 G.0 Lps.

Funcidn de ingreso = IF + [ ) b o
Funcidén de ipgresc 19589 = GO0 1.00 Lps.
Funtidn de ingreso 1990 = 0.0 1.00 Lps.
Funcién de ingreso 1921 = 0,00 1.00 Lps.
Funcldn de ingreso 1992 = . Qi 1.90 Lps.
Funcion de ipgrésc 1993 = 0.00 L.00 Lp=.
Funclan de ingreso 1994 = 00 1.00 Lps.
Funeidn de ingoresa L7935 = GO0 1.00 Lp=.

Tatal Cocstos Fijos
Furrto de Equilibrig = ———————— e e e e ———— e em—
1 ~ Costo Variable Fromedio

Punto de Eguilibric 1989
FPunto de Eguilibric 1990
Punto de Egquilibrio 1991
Ffuntn de Eguilibrio 1992
Funtoc de BEquilibrioc 1993
Funte de Equilibrin 1994
Funto de Equilibrio 1995

242,732.50 Lps.
269,775.1% Lps.
FOS,ZB0.31 Lps-
EZ0,385.78 Lps-
I35,220.51 Lps-
528,481 .33 Lps.
155,439 .25 Los.

WHEuomouon
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