Estudia de los Grupos Rurales Organizados
en el Area de Influencia de Ia
Escuela Agricola Panamericana

244

MICREISIS: __{AD
FecHA: __Zlzfozfat
| ecaRGAnD. Reregfa |

POR:

Catlos lfredo. NMontalvo Luna

TESIS

FRESENTADA A LA
ESCUELA AGRICOLA PANAMERICANA

COMQO REQUISITO PREVIO A LA OBTENCION
DEL TITULCO DE

INGENIERO AGRONOMO

n An &2
Ei}ucﬂu‘ ?‘ADJ 9’:"*!"-43"5;:?
EL ZAMORANRO, HIONDURAS 4 gl Cag,
L
Abril, 1850 _ "



78
[ 8
H

ESTUDIO DE LOS GRUPUE RURALES ORGANIZIADOS
Er EL #ARESA DE INFLUEMCTA DE LA

ESCUELA AGRICOLA FPRNMAMERICANA

For

Carilos Alfredo Montalwvao Luna

El autor concede s la Esqgusla fKoricalz FPanamericana
permiso para regrogucir vy distribuir copias de este
trabajoc para los usos gue considere necesarios,
Fara otras personas vy 2tros fines, 28 reservan
los gderechos del autor.

Carlos Alfredo Mantalvo Luns

Aberil 1970



TI.

111.

Pagina

M&RCO DE REFEREMNCIA. - - v o v oo o - m o Gt s s s s s s s s s 1
ORJETIVOE PBEL ESTHRID. ... .. ...... . e .. 4
Fr. Objetivo Benmeral i i i m i i i i i i i i e e e e e e e 4
B. Dbjetives Especifitts. v s r s s i s e s et e s e ns 4
REVISION DE LITERATURA. s o m e rr s r s r e e s e s sasmmenman . 3
f. El1 Movimiento Cooperaitivo v Sus FPrincipioS.rce- &
B T o L &

2. Promocidn de los miembreas.. . ... ... .. 7

S. Efilcocle BPCORGMAIES: v s v s s s s s s s s s s s s eme e e 7

4. Indiwvisibilidad de los fondos de reserva. g

9. Promacidn s l& educacidt. ..o a e g

&. Afilizcion voluniarics. . .eo oo rrcnanaaan g

7. Puerta abisrta........... e e s e 2

8. Administracidn v control democraticn=.... 10

2, futpnomia en la toma de delerminacian de
ohietivos, en la toma de decsiciones v en

la gestion de los mECOCioS. . e i iena 12

10, Dietribucicn squitativa de los resultados 11

1t. Meutrzlidad pplitica v religliosda..cces.s 12

B. El Cooperativismo fAgropecusrio en Honduras..... 12
C. Estudioc de los Brupos fSsociativos. ..o, 15
L. Planmamiento de una Encuesta.... ... B 2|
1. Familiarizacion con 1 problema general... 16

INBICE



Iv.

E. Efigciencia de los GBrupos

Z.

3.

4.

W
Trahajos exploratoriocs complementarios.
Seleccidn de obijetivos especificos.....

Eleccidn de métados . - - 0 i v i i i e e e e o - PR

F. Diagnostico Admini=ztrativo de Empresasc .. .

METODRDLOEIA . i r hr s e s e s e it s e s e e R

(23

Listado de los Grupos. ..

B. Realizacidn de la Encuesta. ... vvrnarrraaaa

C. Redaccian de Casps v Andlisis Empresarial...

RESLLTAREDS. . ... .. M i e s v E R RE R R R Aa s ar e m e e

£. Definicien del Arez o Influenciza de la EAP.

B. Trabajo Exploratoricr.cverrrrvrrrrer-ne

C.

l. Edad avanzadza de los sorios. . coeeur e res e
2. Incumplimiento de los directivos....ccoo...
%. Mg aplicacidn de los instrumentos adminls-
trativos contebles. . oo n i h s i i i e s s e
4, Falta de coordinacion institucionzl......
Estudio de La505 .- cu e cnanemennaanan 4 a e
1. Liga Campesina 3 de DOofubre. . ovsvcasacrres
2. Liga Compesina Suncuya # Zo.eeasssscrrrnns
5. Brupo Campesing ET Chaguite .......... PR
4. Cooperativa Agujs v Cacao Lida.....-...... -
5. Ceoperativa Morocell Lida. oo
&, Cooperativa Le Granadilla Lida.s.eeesarn..

>

15

17

18

21

24

24

24

2&

27

27

28

30
30

30

X7
41
44

47



VI,

VII.

VITI.

1Xx.

x.

vi

7. Grupgm Eampesino Muevas Sociedad. ... ... ... ..

8. Cogperativa Unidn Maraila Lida. ... ........
T 0 1 b e e edaaeaa
EOMNCLUSIONES v RECOMEMNDACIONES . - - - o n i e i m i a el
RESUMEM. . . ¢ i i i i i e i e e e s G h e e e rE s r e b e e
8 = I = e
) 1
anexn 1. Estadisticas del sector cooperativo
T T L ot~
fAnexo #. REncugsta llevada a cabo con
los grupos estudizdos. .. .. e R R EE RN R b e e .
fnesn 3. Listado de los grupos en el Ares de
influencias de la Escuela Agricola FPanamericana....
SGnexc 4. Mapa de referencia de los grupos gue
s incluyen en el estudioc.. ... e

ASnexa 5. Tabla de siglas v abreviaturas...........

oz

o3

29

&3

&8

&7

72

73E

74

=1

93

=



wii

ABRADECIMIENTD

A Dics v & la Mirgen, pov darme ls wvide v la fortaleza
espiritual necesaria  para sSoportarlz o en los momentos
dificiles.

&4 mis asesnres, en especial al Dr. Jorge Mova, por darme
las Tacilidades para ls terminscion del trabajio.

& la familia Contreras por bBrindarme =u smistad, v por
atuyerme como propio en Tegucigalpa.

A Lizeth, por su caring, y por lo= buenps momentos gue
pPaSamos.

A Jessica, Ana, Aida, Lorema, su madre, doAa Rosita, v
Claudia por brindarme su amisiad-

A los amigos Claude Justamond, Fatricio Gutiérresz,
Roberte Hermosar, Fanl Movilleo, Julic Paredes, Juvan Larlos
Yillasis, Marco Toapanta; favier Prieto por su confianza.

A los colegas de Economia por su compafderismo, ¥ a Ltodaos
los amigos de la Elase, por su amistad, camprension v alientao,
por los momentos compariidos, de estudic o de esparcimiento,
por sus buenos desens vy consejos: He forma especial & Patricio

Tapia v Xavier Stacey.

-8 todos (BRACIAS!



wiii

DEDICATORIA

Como todos los logros de mi wida, sungue aun nbD son
muchos, =ste titulo v toda mi carrera. s la dedico, coms uns
pequefia mueEsirs de carifdn v gratitoad; = la memoris de mi
padre, por ser 21 guien sentd las bases de lo gque ahora =avy,
con su ejemplo vy su huemilde grandeza.

£ mi guerids madre, por suo valoe, st constancia v suo
amor; por esitar siempre pendienite gue o me fslie naeda, por
sus largas vy cansadas horas de trsbsioc, por su espiritu
sigmpre aleqgre y luechador.

& mig hermanos Sanbtlago vy Pablo, por su amistad, carifig
Y ComRrensidn.

A todos mis tipsg, tias, abuelitas v demas parientes,

porque log guigro mucic.



I. MARCO DE REFEREMNLIN

La economia hondureda tuvo un crecimiento econdmico
sostenidp desde principics de 1970, hasta que en 19724 hubo wun
decrecimignto debido al aumento de las preclios del petrdien,
el deterioro en los terminos de intercambic, ¥ los dafos
vcasionados por 0l huracian Fifi (Confederacion Hondurefa de
Cooperativas, Situacidn Socis Econdmica de Honduras y gl
Movimienltn Cooperativo Hondurefo, sdi}.

La misma Confederacidn afirma gue a parlir de 197686, la
etoncmis vuelve a crecer como consecuencia del aumento de los
precics del cafe ¥ &l flujoe de capitalss edtranieros qus
ingresaron al pais. En 1980 la economic cayo &0 una profunda
erisis, de la gue adn no 58 recupera.

En lps altimos arnos se ha incrementade el fenomeno do la
migracion del gampo 2 la giudad, en vista de gue tlas
condiciones dg wida en &) seckor rural, gue &lcanza mids del
0% de la poblacion, han empegradao, debido al incremento
sistematico de los precias de los proguctos bdsicos, la
congelacidn de 1o sslarios, la escazer de fusntes de trabajeo,
v los precios bajos pagados al campesinado HGr sus producstas
por parte de los inlermediarios.

El 53% de la poblacion econdmicamente actkiva es inferioes
a las 30 afes, por 1o que e una poblacion eminentemsnte

joven, con sucha potencial, perc irracionalmento utilizada



SEORUODL Saiueiqacdwr oprisssur uey anbk fsaiejuswsusagnb
SIPEPTJACINT  SE]  IF SEAIiEioadss sE] tu asEgwrsryws @
usbatt ou opnuaw v Ane sesriesadons se] ank ap oylay (2 dod
CpEaATlion Blsa Saualdl oysip {sgarissadoos s=pepstoos SEI 2R
ESTEHQUOSS ETIBRSTIE B[ LPFUawEssdT JAod ajusTtIods Soasjur i A=y
FotioJdidesap ap seTA 4o Sas57ed S67 U2 FIS54LT T 43HHUD 2aed

TUDTIRIOS A8p S8[4ETA SEATIEUISTI®E IBISng

A sewaygoad Sns J4BSTLTIUSPT B4Pd SIUSWEIIIATRE sa 03 npoad

=2y B J432CU0D CIJES3SaU Sa *sSojuslkTir 2P ugroonpoad
£l ua oiuawaadur un aeabop euaed figgsT) zovny unbas

‘(BS4&T ‘HYY0D3Id P [EN3SP URTIENITS

Bl ZF ocorlsquberg ‘o0l opedadss ol THE 12 GRIUSTE WY ou

luawafgeiuswe] o4ad fof[od esap 3 SEDTI3TI0d SEYITW ORE[OWECL

uey a5 sateEnd sorp eded fsaa031385 s03s53 2p SsUcTselJodxa

sP] 2p uauaisoud seszafier sns ap ztdged aodew 2] Znb ozsand
*odaprusl A ejoorTabe ajuwawslusulwa STEd Un S35 SEANEUCY

" (&84T fSEANPUOH 3p [BJ4IUSIS

ocouegl EBaTaabEnsua] S0 bysad (e A sroewaiyg ‘g 9p sopeEIuaaw

SO] & UadEy 8% SRlUas SR 82p 0L e A ssunTtreiuacdxs se1 3P

Y [9 USANIIISU0D CQUEUEL a2 A SLEFD (4 olos anb 2A fsopeadaw

A BBUBTO 8p UQTICITITISJEATE SS23I58 °] S8 frejusispun)
gwaqedd [2 fugpizEidodsma ap ssuaTq SO ®  OIUETID ul

~srugs.asd ap

SSHOTTIW 4T Sp 24110 =21 eAPTUED (R Sopeafdwasap 4 sopeatdusgqns

3 pEpIIURS B BEAT 2T tEaATiIOnpoad oleEgeal ap 2ZUASn] OWoD

A



z
pablices, mri las expectativas de los miembros gue Jfueron
informadeos de todas las ventajas gue lag cooperativas les
padian ofrecer, pero raramenié de las condiciones a cumplir,
a fin de 1levar la accion cooperativa a resultados exitosps.

Dentro del drea de anfluencia de la E.A.P., 52 encuentran
alguros grupos organizados, entre lops cuales existen
cooperativas federadss ¥y no federadas, cooperativas en
formacion, Grupts Campesinos v Ligas Campesinas que son tipos
diterentes dr empresas asociativas.

Mo esiste informecion especifica sobre este sector, que
precise cuales son sus principales problemas (CHC, Diagndstico
ge la situacion actual de FECORAH, 198B;:.

También existen en muchas de las aldeas de la zona, los
patronatos pro-mejoras de la aldea. Que sON Qrupos de personas
interesados en mejorar las condiciones de vida de su pueblo.

Lz mayoria de los habitantes de estas aldeas son
agricultcres gue trabsij=an en el campo, pero buscan mejores
condiciones de wvida cerca del poblado, v a veces en los
tiempns libres realirzan trabajes para la comunidad.

El! presente trabajo pretende analizar las principales
caracteristicas de estos tipos de asocliacion, con el proposito
de servir d& base para la ejecucion de un pregrama de asesoria
agro—economica por el Depariamentoc de Economia Agricola v

Agronengocing de la Escuela fAgrigola Papamerinana.
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3
ldeniiiicar lineaz de invnstigaci.ﬂn que puede llevar a
cabo 2] Departamento de Egonomia Agricola en la zona, asd
como la elaboracion fuiura de estudios do fTactibilidad
para analizar los proyectos gque se identifigquen =n lo=

grupos.
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IIT. REVISION DPE t ITERATURA

&, El Movimientio Cooperative v cus Principips

Segun Calvert, citado por Minkner (1967, la definicion
de la sociedad cooperativa, incluyvendo 1o gure &1 considera los
nrinrcipios invarisbles de la accion cooperativa, e= 1a
siguiente: *La cooperacidon es una Torma de organizacion =0 la
cual las personss se agrupan por Ssu propis voluntad, sobhre ls
hagse del principic de igualdad, con el objpto de prosover sus
propivs Interegses pcondmicos vy desarrollarse como personash.

Los principios cooperativos ssn ideas gue sstén en la
Ease de las condiciones gue 1oz individuos aceptan, cuoando
ellos se ponen de acuerdo en tyrabajar conjuntamente.

El derecho cooperativo tiene como proposito garantizar
gque las practicas v la Torma de trabaisr del grupo sean
conformes a los principios coopserativos.

L3z ideas Tfundamenizles de lz accidp cooperativa, es

decir, los principics cooperativos son:

1. Autoayuds
El desec de =satisfacer una necesidad sentida por medio
de una accitn de auteayvuda, de wencer el obstaculo de su
propia debilidad =2 traves del sgrupamiento wvoluntarioc con
piras persspas que son econdmicamente débiles, en tanto como

agrupacion, pusden movilizar un potencial econamico mayar.
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=]
impartancia para la eficacia de 1as empresas cooperativas como
para cuaslguisr otra empresa comercizal. Antes se pensaba que
los metodos modermos de adminlistracion no eran compatibles
con 21 cooperativismo porgue =2 cSeparabsn los conceptos de

obietivos cooperativos de los objietivos econamicos.

4. Indiwisibilidad de los Fpndos de Reserva.

Este principin se basa en la idea ge que el objetivo de
toda sccidn cooperativa no es la acumulacidrn de capatal, con
la metas de distrituwirle 2 lps soCics, Sing mas bkhien ia
greacion de un capital colecitiwo Que beneficiard a todozs los
socios presenies v futuros.

La capitalizacidn de los excedentes es utilizada a fin
de degerrollar la emnresa cpoperativa v ponerla en condiciones
de prestar servicios eficientes en =21 futuro. Los socigs gue

se retiren no reciben mas que e} monto de 2u aporte.

a. Frompocidn a2 la Educscion.

La estructura internas de las cooperativas, esta basada
en la pariticipacidn activa de los miembros 2n su dokle rgl de
clientes de la empresa, por uo lado v de actores en la toma
de desiciones, sn la administracisto vy gestidn por otro lado.

La capacidad de cada socio de comprender su papel, sus
derechos; sus responsabilidades v deberes en 21 seno de la
sociedad, ¥y de utilizarlos de una manera inteligente, es de

una importanciz fundamental.
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Al menos algunos de lose miembros deben conocer las
nociones de base g2 105 principios cooperativos, los amétodos
de aplicacion vy el Tuncionamiento de 1z socliedad cooperativa,
s por esto que siempre se hace incapie en la educacidn v la

formacion de loz miembros v de los administradores.

5. Atiliscidn voluntaria

Este principio se basa en la idea general de libertag,
v significa que ninguna persona debe ser obligada 2 asociarse
o a abandonar una sogiedad coweperativa. Las personas que
piensen que el =2sctiarse vy tomar a su cargo derechos ¥y
cbligacionss, redunda en su propio interes, decidirdn adouiric
1a colidad de miembros.

En ciertps paisRs, las leyes sobre cooperativas permiten
que ciertas personas se conviertan en miembros hejo ciertas
candiciones, lo cual constituye una wimlaecidn clara v neta del

prinCipio de atiliacidn voluntaria.

7. Puerla Abierta
Gencsiralmente se qonifunde este principio con el de
Afiliacion Voluntaria, pero difiere de aguel! porque este
gulere decir que la sociedad cooperstiva, como organdizacion,
rstd abierta para lLofda personza que tenga deseos de participar
en ella. Los nuevos socios tiengn los mismos derechos ques los
antiguas,; siendo esto una muestra del alirgismo existents en

una cooperativa.



1¢
Puerta sbierta no significs que toda personas  con
intencion de sntrar a la cooperativa tiene gl derecho de ser
admitida, siendo estias uns desicidn de 1o spoios, las cuales
exigiran gue la personas  interesada cumpla con cierlas
condiciones, a Tin de mantener en ¢igsrta wmedida 1s

homogenieidad del grupo.

B. Administracion y control democraticos

Este principio 25 de imporiancis en la estructuras de lz
sociedad cooperativa. Da a los socios la avtoridad suprema
pare Hecidir sobre cuestiones lapartantes relativas a 1a
conperativa. Los sacions son los mas indicados para copocer Sus
interegses econdmicos,. ¥ determinar ellos mismos lo gue 1a
#mpresa debe hacer psrs promover sus interezes.

La regle general de gue un “hombre un vpto", cponcuerda
con la idea de igualdad de los ssociados, que s2 agrupan por
tener necesidades comwnes; por lo generzl se ocbtiensn grupas
homogenens, con similares wvoldmenes de negocios.

El mandatoc de 1los administradores, si los hay, esta
regido por los estatutos yw las desiciones de la asamblea
genersal; por lo que los administradores son mandataripos de loz
socins, v estan obligados & imformar 2 los miembros sobre sus

aciividades, v zon responsables hacias 2llocs.
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. Autonomia en la determinacion de objetivos, en la
toma de desicicnes vy en la gestion de 1os negocios.

La autonomia e2n la planificacidn, en lz toma de
desiciones y en las operaciones, es un elemente caracteristico
@ indispensable en las seociedades cooperativas. Esta idea
tambien esté implicada en los principios de libertad v
aspociscion voluntaria.

Ponde no hay autonamia, no hay wn clima favorsble para
#] desarrollo de sociedades autosuticientes. La avionomia s@
define como independencla de todo control externo, v al igual
quea lIa libertad, la autonomia no existe sin limitaridn, dando
came resyltado una autonomia relativa, limitada por la
circunstiancia sccial, econdmica vy politica de la organizacian.

La Confersncia Intermnagional del Trabajo, citada por
MOonkner (1988), recomienda que las cooperativas deben recibir
ayuda economica, Yinmanciera, técnico ¥ legislativo, como
tambien asespramientos en administracion v direccido, enr forma
tal que se respete su autonomio ¥ las responsabilidades de los

socing,. de sus drganos y de su personal.

10. Distribucion equitativa de los resul tados.

Este principio se bhasa en la idez general de equidad, v
tigne como objetivo evitar gue uno de los miembros se
POriguezca a4 expensas de los ocires.

Para garantirar gqgu# {odo excedente pconomico sea

distribuidg entre los sotios, se han desarrollado dos metodos
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Be 1950 a 1959, nace el cooperativiemp organtzado, cuando
las cooperetivas canalizan las ayudas Tinancieras a las
mayarias pobres v orientan al pueblo mediante la practica del
sistema cooperativoe y sus principios, came wna forms de
atrontar el sbuso mercentil v &1 intervencionismo del Estado.

De 1940 a 1949 52 logra un desarrollo federativo, como
ronsecusncia de la conferencia de Ministros de Relaciones
Exterinres en Punits del Este, Uruguay y la creacidn de l1a
fAlianza para £1 Frogreso.

El movimiento cooperative siempre conto con 2] apoyo de
AID, Cuma Imternscionzl, v ACPI, lo gue permitid Que s de un
desarrnlilo sectorial con mayor fuerza economica y social.

En =1 Anexo 1 se puede aprecizar las estadisticas de la
SContederzcion Honduershaz de Cooperativas, para =1 sector
federado ¥ el sector no federado.

En 1974, lz Federagidn de Cooperativas de 1a Reforms
Agraria de Honduras Lida. (FECORAH), obtiene su reconocimients
Juridico.

FECORAH nace al tenor de la aprobacion de la Ley de
Reforma fAgraris por £l Bobierno Militar de ese entonces vy se
orienta a la ezstera institucionsl del Instituto Macional
fgraric (IMAY, que es =) rector de ls politica de Reforma
Agraria, participande =n dichwr proceso de uns fTorma poco
tonflictiva v con mayear tendencia a la conciliacion gue otrasg

arganiraciones campesinas mas beligerantes.
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Lz Unidn Magional de Campesinos {UMC) v la fAsociacion
Nacional de Campesinops de Honduras (ANACH}, son federaciones
de grupos asociatives, entre los cuales hay cooperativas, pero
no estan confederados.

Se acepta que no existe una tendencia integracionista del
moavimiento cooperativo, porgue ia base doctriparia ha estado
limitada & transplantar los principios uwunilversales de
Rodchale.

ta CHCD {Diagndstico de la situacicdn actual de FECORAH,
1988}, considera gqgue el procesg administrative en las
copperativas de FECORAH 2= pobre, lo que s demuestra en parte
por la ausencis de informscion vy regisiros.

ta misma Confederacidn cree que el cooperativismo 25 una
alternativa wviable de participacién social vy econdmica,;
principalments del secior pobre, aduciendo a2 este un efecin
pogsitivo y muliiplicador, al hacegr un mejor uso de los
recursos disponibles, a la vez gque impulsa 1os valores humanos
v forktalece la democracia.

Uno de lo= principsles problemas, es dus los Ccuerpos
directivos de las cooperatlvas no son peyvsonas caparcitadas,
sint solamente lideres con gran peder de influencis en sus

grupos por lo gue le siguen facilamente.
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C. Estudio de 1o Grupos Asgciativos

Gardpner (1981} pilensa gue cualguier tipo de plansacidn
se hasa en informacion, gue snire mds exacts y completa sea,
dard mejores ragultagos. Estz planificagidn a2 su wer teprmins
por influir & la gente, cuys vida mejpra o empesra,

Fara uma buena planificacidn scocial ps indispenszble
conpcter & la gente y comprender & fondo sus problemas. 51 5e
quigre prestar nuevos o mejores sServicies & una comunidad,
antes hay gue saber cuales spn lag necesidades.

El mismn autor atirms gue las encusmstas son un méfodo de
cbtener informacién provechosa, para el que 1a lleve a tabo
o patra lerceras personas. Antes de planificar una encussts,
hay gque preguntarse si vale la pena invertir tiempo, dinero
vy estfuerzo en una enctupsta, cuando pugde suceder gus la
intormacion no ayude en absoluteo a resalver el prokhlema o
cvanocc s pueda chiener de alguna otra manera mas etondmica,

talver preguntando a los expertos o consultando archivos.

. Planeamiento de una Encuessta

Gardner (1981) indira gue para =laborar una encuesta es
indispensable trabajar con up plan hien elaborado. Se deben
disgutir les cehjetives y =2 estogen lag preguntas vy los
metodos gue produrcan el maximo de informacidn pertinente en

funcicn del tiempo v del dinero que se dispone.
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fntes de la elabaracion del! plan definitivo, se deben
cumplir ciertas etapas preliminares:

Y. Familiarizacidn con =2} Problema en Genersl.

Puede ser muy perjudicizl supoher gue 21 investigador
debe empezar el trabajo de campo con unz menie ablerta, si por
e=tn se entisnde una mente wacia. Obviamente debe ser
imparcial pero =sto no significa que debe carecer de pistas
que Ie den una idea global del problema.

Lo primera gue se debe hacer es investigar todo 1o que
sg conoce al respectp v cuales son las encuestas dtiles Qque
se han realizado en la 2ona. Es necesario lesr estudins afines
v tratar el asunto con experitos. Mientras se reaslizan esias
imvestigaciones preliminares, existe la posibilidad de gque g1
investigador se encuentre con intformantes claves, 1os cuales
o son erpertos en un sentido cientidico, peroc por su trabajo
o posicitdn, conocen bien la vegidn o algunos elementos del

problema.

2. Trabajos Exploratorios Complementarins.

Se puede realizar un estudio esxploratoric seleccionando
individuos gue fTormen parte de la poblacion. Hay gue ser o
mas informal posible; realizando la entrevista a manera de una
conversacion oardinaria. El  objetivo ess  determinar  cdmo
perciben las preguntas:; a gue &aspectos le dan mayar
importancis; gque tipo de lenguelis s2 debe utilizar; qgue

concepios v frases usan cuando hablan.
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3. Selegccicn de Ohietiveos Especificos.

.En gsts parte ses trata de analizar fgus clase de
informacion se busca?.

Loz objetivos especiticos de la snouesta g2 buscan 2
través del sentido comdn, del trabajo erploratoric v de la
teoria aftin &l tema de la encuesta. Ruando s trata de
informacidn bésicz, las exigencias tedricas coupan 2l primer
lugar.

Otro sspecio importaente s =21 tener bien especificado
haciz quiédn se dirige la encuesta, =l nivel socipeconGmico ds
la poblacidn hajo muestreo vy otras caracierisiices Que ayuden
a comprender con quien se esta tratandeo.

Fuede ser conveniente tomsr los mismos puntos o buscar
informacion semejante a la de otras encuestas. Tal proceder
se justifica plenamente si se obtienen datos vtiles gue sirvan
para los propositns de la presente investiigscion, peEro no s
Justifica =i el finrirs motivo es ahorrar fiempo vy trebajo
preliminar. Antes de recnir la informacidén se debe pensar en

céamo =2 1a va a emplear.

4. Eleccidn de Métodos.
&1 método depsnde directamente de los obhiegtivos:
Lodmo se obtendra la informacidn™ se pusde tonhsegquir mediante
observacidon direciaz, o haciendn preguntas por  correg,
cuestionarios a entrevistas personales.

cEOmo se selecciconarad a los encuestados? Primero hay que
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definir exactamente la poblacion en estudio. buego se elabora

o ze busca un marco muestral apropiado.

. Eficipncis de los Grupocs.

Seopvin Dulfer {(1975),en 1los psises en desarrollo la
etficiencias de las cooperativas esta detrerminada por 1a medida
25 gue =stas sstan en pondicionmes de alcanrar las finalidades
del grupo mooperativisls, v al mismo tiempo, contribuir a Ios
tines del desarrollo naciconal, v/o de otras organizaciones.
Esto no depende =clamente de la cooperacidan entre los socios,
sinn tambien de la calidad de las desiciones tomadas.

Dada la incertidumbre ericstiente sismpre a2l ifomar dna
desiridn, el exito ¢ fracasoc de esta depende 20 mucho del
grado de racionalidad con que se 1la fome. Por esta razon,
tanto los cooperativistas como los administradores deben
contar con  toda  la  informacidn  posible vy la  maxima
capactitacion.

Debido a las condicipnes del desarrocllo ecsndmico vy
social ;2! grado de informacidrs debe ser cada ver mads amplio;
porgue todo suistp sCconomico so enfrenta constantemsents Saon
unas innovaciones no sgle téonicas sino tambisn en relacion
ton las pantas =ociales de vida v los medlios de comudnicacicn.

Fara llegar & este modelo deseable, se necesita gue haya
ure direccicn bien formads, v Que 2 su vezZ £5i8n capacitados

para su labor educativa al resto de coopsrativistas.
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BAMNCOGOF w UNIBANE, {1%88}), afirman gue las copperativas
se imiciam con grupos de personas, wskalmenie de escasos
FECUrsos sconbmicos v de una preparacion academica muy pobre.

Loz asociades deben elegir a2 numerosos directivos v
mismbros de comités. Esta seleccidn en la practica se realiza
Fprincipalmente  considerando factores de  honestidad v
liderargo, sin imporiar muchas veces las capacidedes gue son
requeridas por las funciones gue ellos desempefsaran, sea por
descpnocerse esos regulisitos, por la anfluencia de otros
grupbs fue apoyan e liderazgo de grdpos pelditicos, o por
carecer gde medios para contratar personal capaciisdo.

La naturaleze de las fuptiones directivas exige de =sys
miembros conocimientos de admainisiracion v eontabilidad v
cierta capacidad gerencizl, deberan plantear los lineamentos
¥y politicas que el gerente debera acatar para tumplir los
ohjetives v evaluar el desempefo de la gerendgia. La gestian
de una cooperativa no es diferente a de cualguieser empresa.

Las cgaracierisiicas culturzles de los grupos  Son
impartantes, ya gue muchas veces los cooperativistas de nivel
epcigecondmico hajo, sonr personzgs descenfiadas. Esto se ds por
experiencisas amsrgas o par evitar dichas experiencias, de e=ta
torma prefieren un grupo administrativo "de los suyos" porgue
21 menpps son de “confianzat.

Fn 1lo= paises latinoamericsasnos ha habido una malentendida

actitud hacia laz copperativas, por parte de los gobiermas v
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de las instituciones internacionales de desarrollo. Esto es,
cermitir gue Irente & las crisis de las cpoperativas, estas
FECUrFan El sgplicitar =g | ctorgamiento de  donsciones,
subvenciones o préstamss no condicianadas al esfuerze prapio,
que A la postere;, na generan beneficios reales.

Si los regursgs  Tusran acompanados de condiciones
riguraosas, ¥y bien planiticsdas, gue refleien una estrategiaz
de recuperacidn, v permiton el crecimiento avtosocstenido de
la empresa, B5s casi seqQuro QUE N0 REra Necesarioc recurcir a
este tipo de supvenciones.

La Ley de Cooperativas de Honduras {CHC,198%), en su
articelo 37, obligs a nfQue las coogperativas lleven los
siguientes libros: Libro de actas de la Asamhlea General,
Libro de actas de 13 Junta Directiva, Libro de Reqistro de
Coaperativistas, Librg de Aportaciones, Libro Diario y Mayor,
v Libro de Inventariocs vy Balances.

Chaves, {1748), v 1a Natimonal University {178%), atirman
gue al hacer un andlisis de un grupo agropecdario, se 1o dehe
Racer enfacando desde sus dos aspectos fundamentales, es decir
conD asociaclion vy Como SmMpresa, pars 1o cual propone gnre se
contesten cigertas preguntas relacionadas con cada ung de los
gcstratos administrativos, de la siguisnte formas
Consejo de Adminisiracisn o Junta Diresctiva: £S2 ha reunido
de acuerdo a2l esstatute? AHa cumplido las reuniones de la

azamblea? JCumplien todos con las funcienes guo les
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corresponden?  fPara gue término fueron electos’ LOus
deficiencias se abservan en su funciocnamiento?

Comite de vigilancia: {Ha funeionado debidamente? Examinar los
viltimes informes v wverificar si sus recomendaciones ban sido
adoptada=s. gHa puesto @1 veto a alquna resplucidn del consejo
de administracidn? sDue deticliencias se observan en  su
funcipnamiento?

Administracion: Organigrama, monto de los cCostos
administrativos, wolumen del negagia, ivende la cooperativa
& precio de mergado? Llue planes ftienc la cooperativa para
mejorar su tecnica de produccion y venta? JComo se canstituyen
las resegrvas Aenerales ¥ de educacidny Alas ampresa  se
establecid <on planes previamente elaboradosy Preparan
pragramas o8 presupuesta? iPlanifica? ARecipe asistencia

tecnica? ;fde gue clasa?
F. agneos Q_Andmin tirativ mpracsan

Para Steiner, [(1984), =i an una empress e lleva a csbo
un analisis de situvagitn, este deberia redundar en una lista
eqHacta de Jlas Fortale:zas, Oportunidades, Debilidades
pmenazasn (FODAY de 1s Empruéa, 1o gue serd muy Util al revisar
su misidn vy propdasite ¥ al establecimienta de abjetivos a
largo plazo.

Muchas empresas inigian el procesc de plansacidn de este

mirdty, concluygndo las Coortunidades mas sobresalignies v las
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amenaras mas serias a las cuales =2 e=td enfrentandoy v
desarrollande planes de avcion alternatives para tratar estos,
dependiendo de sus fortalezas v debilidades.

El analisis FODA, parece ser sencillo y direcin, perc
puede tropezar con el problema de 12 falta de una medida para
determinar si existe o nbo una Tfortalera, oporiunidad,
debilidad o amenarza, por lo cual! algunas evaluaciones san
subjetivas o dependen de la experiencia del aneslisia.

Eedefo (19H3), indica que las fortalezas y debklilidades
estén dentroc del entorno de 1s espresa, mientras gque lags
oportunidades y amenazas s& encuentran = 21 ambiente =0 que
se desenvuelve la empresa.

Hra oportunidad =2 tualguier elemento externo a2 1la
empriasa gue sirva para satisdtscer mejor al cliente, para
aumentar las ganancias, para disminuir el riesgo ¥y para
mejorar las posibilidades de cobrevivir a largo plazo.

El descubrimiento de las oportunidades s uno de esos
taltentos intuitivos del administradpr de empresas que no =e
aprenden 2n la escusels.

Una amenaza s cualguier elementpo del ambiente que rodes
& la empresa, cuyo efecto potencial es haner gue los progucios
de la empresa pierdan so valor relative, o gue se disminuyan
las posibilidades de supervivencia = largo plazo.

Lz finalidad de senalar una amenaza es poder slaborar un

plan de sccitn gue la soslaye O minimice, por £5ta razan,
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IV. HETODOLOGIA

ot hase ey ia revision de literatura realizada v los
chistivos del presents +trabajo, la metodologia para su

raalizacion fTué:

A. Listadpo gde los Gryupos

Fara la elaboracion de la lista de los grupos rurales
arganizadns, fud necesario en primer legar definir 21 Arez de
Influencia de la Escuela Agricola Panamericana.

Luego s& investind en las instituciones gue ban trabajado
0 trabajan con 1os qgrupos bustando toda la informacidn
secundaria posible, para hacer uné clasificacion segiun el tipo

de crganizacion, ¢l otmero de socios vy otros datos generales.

B. Bezlizagidn de 1z Encussta

1. Familiarizacion con el Problems General.

S5e investigd en las agencias del gobisrnn y privadas gue
han trabajade con los grupes y también en lams organizasicnes
de segundo ¢radoc gus los agrupan, para saber tCuales creaen
£]]los gque son sus principales preblemas, v cuales su= posibles
soluciones. Se buscaron informantes claves, principalmente en

los erxtensionistas que trabajan con Ios grupos.
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Z. Trabajos Exploratorins Conmplementarios
Se visitd uno de los grupos en @)l Adrea de influencia de
la EAP, parz dialogar informalmente con los socios sobre su
problemitica ¥ sus necesidades, y ftambien pare ir conociendo

la +orma en que se comportan ante un extrafo.

3. Selecciin de Okjetivos Especificos
a. Identificar los datos generzles del grupc (nombre,
ubicacién, fecha de legalizacidn)
k. Investigar los sspectos legales del grupo (tipo, posesitn
de la tierra, superficie; representantes legsles)
. Evaluar los aspectos crgamizativogs del grupo (numsero de
socios, afiliacidn, mano de obra disponible, planificacion de
lag actividades)
d. Analizar tomo se adminisetra la empresa asociativa
{instrumentos y controles admindistrativos, manejo del cradito,
recursos financieros}
o, Beterminar la tecnologia wtilizada en las actividades de
produccisn (garacteristicas v uso del terrenc, uso de aqua,
control de erosiun,; capacidad instalada, linesa de produccidn
del gamado, ftecnologia utilizada en les cultivos)
1. fmalizar como se& realiza la comercializacicn de los
productos {eutoconsumc, mento de las wventas, precios,
agroindustria, criédilo de proverdores y crédito a coapradores,
tipoc de compradores, 2to.)

g. Caracterizar la capacitacion recibkida por el grupo (tipo
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g evento de gapacitacidn, lugar, patrocinador, tema, steo.)
k. Analizar ¢l nivel de servicios bésicos gque Liene =] grupo
i Indagar tuales son los principales problemas gque tiene

el grupn, les proyecios v las necesidades de capacitacidn,

4. Elecgion de métodos
La informacidn s2 recofid por medic de una entrevista
perscnal en los grupos, (ver Anexo 2), que se sligieron por
su accesibilidad v su distribucidn geografica, con relacidn
a la wublcacion de la Escuela Agricocla Panamericsna "B

Zamorano®

. Redaccidn de Casos v fAn&lisis Empresarial

Padas las Ilimitaciones deg tiempo vy de recursos, se
gnalizaron B empresas asociativas 2n 1a yona en estudio, el
intorme se dividid en las siguientes partes: datos gensrales;
organizacion y administracion; scesoria vy asislencia técnica:
aspectos teanicos, financieros v comercializacian.,

Una vez analizada la encuesta de la forma mencionada,; se
hizo uma nugva visita cuando fue necesario, para aclarar vy
detallar la infermacion; hecho esto e procadid hs reslizar
un  resumen de cada grupo, incluyendo las Ffortzlezas,

apartunidades, debilidades vy amenazas.




Y. RESULTADDS

A, Defipicion del Area de Influencia de la EAR

Eete sstudic incluye todos los gruphs del sector rural
gue s@ encuentran €n un Adrea aproximada de cuarentia kildmetros
2 la redonda de la Escuela Agricola Panamericana, pero se
descartarcn los orupos que Lengan un aceeso per carretera
difici! o demamsiado largo, para €] estudio de casos.

hoes Moepigipiocs que se incluyen en el Departamento de
Franciscy Morazin son: Tatumbla y San Anteonic de Oriente; v
en el Departamente de E1 Paraisn: Guinope, Yuscaran, Morocej:,
Falrerillos, Tepzusenti, Jecaleapa vy Panli. En esle 4liimo
solp s ingluyen los grupos que e encueniran deé l1a ciudad de
Danli hacia el accidenle.

Como se aprecia en 2]l pAnede 3, &n esta 2ona sa
encontraron 32 grupos que se dedican a tareas agropeEcuarias
dentro de los yue s& puede encontrar Cooperativas, Grupos
Campesinos, vy Ligss Campesinas; Ltanbien se enfontraron 50
Patronatos Pro-mejoras de las aldeas, exgluyendo los de los
Maricipios de Tatumbla v Glinops2, que no s debterminaron.
Estos patronatos estan inscritos en la Cabecera Municipal,
Tuncionarn sin fines de lucro, y obtisnen ingresos de cuotas
de sus socics vy de agltividades para recoleccion de fondos.

En =l Ancko 4 se observa la ubicacidn geografica de los

ochd grupos estudiados.
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g- Trabajo exploratoric.

€1 Eguipo Tecniceo de Camps del INA, con asiento en la
aldea de El o de Agua, Municipio de Yuscaran, Lrabaja con
los grupos de la Reforma fAgraria whicados en la zona de el
valle de El Zamoranc, gn DJo de Ague v los seciogres aledafos.
Eete grupo de tecnicos realizo un oiagndstico individeal, en
el gue =ze incluye 2! historisl! v algunos aspectos tecnicos,
cocizles v econdmicos de los grupos.

Segun Duren v tarips; v, Moncada, Pacheco v ZdRiga; los
principales problemas relacionadns a la administracidn, son:

Falta de capacitacian acorde a las neresidades de los
grupos, ¥ talta de seguimiento & dicha cepacitacion.

Infuncionalidad de las mayoria de ovganos administrativos
coms los comites de apoye, la junita de wviglilancia, la junia
girectiva; falta de aplicacion del reglamento interno, Talta
de lideres o presencia de lideres negativos,

Exagerado #nfasis en las parcelas individuales, ausencia
total de planificacidn a cortp, mediano v largo plazo, v, poca
coordinacidn entre las institociones involucradas, lo gue hace
que muchss veoes sxista dualidad en los servicios.

Alta morosidad de los grupbs con los Dencpos, =n espeiial
can =1 Banadesa, debido a la falta de precios de garantia vy
gde un mercado sEguro.

Existe en general baja productividaed en los cultivos,

dehida a la Talis de recursos para addoptarla.
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El Equipy Técnico de Campo del INA, para resolver los
proklemas de los grupos gque tienen que ver con los aspectos
administrativos, ha elaborado un plan de trabajo en =1 cual

se analirzan enire otros los siguientes problemas:

l. Edad Avanzada de los Sccios.

El objetivo es incremenfar la produccidn v productividad
de la empresa mediante la ejecucidn de prayectios que absorvan
1a mano de obra de diferentes edades, para lo cual =& dehe
incorporar a los cooperativistas de edad avanzada gn
provecios gque reguieran poco esfuereo fisico; asociar nuevos
ccoperativistas con <Capacidad para gengrar produccisn oy
beneficins a nivel indivigual v colectivo.

S¢ huscara y reglamentara zlgunas actividades para
personas de edad avanzada; se solicitard financiamiento para
au ejecucion, asesoramientn tecnico vy seguimiento en la
@jecucidn del provecto y se debera realizar una reunidn de la

asamblea para decidir sobre &l Ingresc de huegvos socios

2. Toncumplimientn de los Directivos.

El objetive es dar funcionalidad, coniorme a la loy, a
laos diferentes cuerpo=s directivos de la cooperativa, para lo
cual es necesario impartir seminariocos, talleres, cursos, sobhre
cooperativismo. Para lograr estp se reunirdan con los
directivos para promover, programar v ejertutar las artividades

de capacrtacion.
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3. Mo Aplicaridn de los lnstrumentos
Administrealivos Contables.
Se quiere capacitar a los miembros directivos para la
aplicacion de los instrumentos administratives contabhles, para
lo cual s8 van & desarvollar cursos v seminariocs para

implementar v aplicar los instrumentos adminisirativos.

4. Falta de coordinacicn institucional.

Se intenta definir politicas vy metas de coordinacion
interinstitucional, & {fin de evitar dualidades en las
funciones de los servicios brindados, para 1o cual pretenden
gue has=ta =] 3! de Diciembre de 1990 cada institucidn slabhore
su programa cperativo, de manera que no interfiersa con los

planes de ntras institucinnes,

L. Estudiog de Caszos

1, Lina Campesina 3 de Dctubre

@ . Datos Generales.

Este grupo s& shcuentra ubicedo a & kildmatros de la EAP,
per 21 caming a Glinope, localidad de San Francistco. se formd
en 19845, por la iniciativa de Lecnardoc Herndndez. El INA laés
ayudd a2 organizarse, adiudicandoles 39 minranas gue SO0
trabajadas por |l sogciocs. Estan afiliados a la Unién Macional

de Campssinoes {UNC).
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nuevos cultivos para ver gual les resulta mejor. Les gusta
muthe oue las ayuden, y siempre tratan de implantar Jo
aprendido.
Lo que estd haciendo el grupo actuaslmonte es sembrar la
minima cantidad de maiz, que les permita cumplisr con lo que
neCRsitan para autoconsumo, v para 1 resto del terreno bhuscan

cultivos mas rentables.

G- peesoria vy asistencia técnica.

El IMA les ha brindado cursos de adiestramiznto vy
capacitacion en cooperativismeg, vy tambi#én, aungue en menor
qrado, en el manejo de cultivos como maiz, {rijol y arrocs.
Piensan que los extensionistas del INA son muy tearicos, les
dan los curszos en un auvla v no aplicazban los conpcimientos.
Bos agronomgs de Bl Zamorame (MIP) son los gue mas les han
ayudaddsn en &) aspecis técnicee de granos bAsigas vy hortalizas.,

Uno de 1os socios, fue antrenado por Vecinos Mundiales,
en aspectos técnicos v administrativos, por 1o que es &1 guien

mas les ayuda.

d. Acpectos lécnicos, Tinancierps v comercializacitog.

D= las 3% manzanas que poREeen, trabajan comunitariamente
upnas 20, con gl ¢cultiveo de graenos basicos, pere las hortalizas
como el tomatz v la cebkolla las manejan en forma individual.

Mo geentan con ningun tips de manguinaria, eguipoc ni

canstruction que les ayude 2n sus produsciongs. f pecar de

BIBLIATELA WILSON PoRcyo;
ESCUELA AGRCOLA PANAMERICANA

‘.F.ﬁ‘."T,ﬁDD 3
TEQUM A oe LTI R
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esto siembran una 12 manzanas de arroz inudndado, v ocho
manzanas de mailz, producisndo el afic pacado, 200 guintales de
arroz v 140 guinitales de maiz: los bajos rendimientns se
debieron a gue neo saben manejar las malezas i fertilizar el
arror, ¥ & gue no encontraron 2l fertilizante para 21 maiz,
a2 pesar gque tenian el dinero.

La comercializacidan del arvyoz ni tisne problema porgue
1o venden dirsctamente al beneficio, mientras que con 21 maiz
v las hortalizas, el problems es la falta de transporte o an
su tefecto la falte de precicos de garantia, ya nue btisnen gque
venderlas a los intermediarios, gue pagan precios irrisorios,
comparado con los pgreciocs de Tegucigalpa.

El GBrupao 3 de Octubre tienme €l proyecio de instalar un
pequeno hato  lecherno, con el objetive de medjorar l1a
alimentacidn de sus infantes, tener una entrada constante vy
acupar mejer sy mano de obra.

Los copperativisias desesn empeEzar con poco pRro
tecnificado, disponen de abundante aguas tode r]1 afo. Cabe
de=tarar gue en la =zona hay lecherias especialirzadas con
producciones muy busnas, o tambien les gustaria tener ganado
de doble proposito. bba Iglesis de Buvapa les e=ta syudando s
gestionar ayuda del exierior para este proyvecio.

Tienen vna deuda con Banadesz, gue no la pudieron pagar,
ptsr lo que no son suietos de eredito;s acivalmente la fuesntpe

de financiamiento == la Iglesia de Buyvapa gue les proesta
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dimeroa para trabajar. y pagan con la cosecha; ho se pudo
determinar las condicipnes de dicho credito.
£l deseoc de esie grupo s primero sallilr de las deudas,
legalizarse como una asociacicdn de  productores, luego
cepacitarse, tener servicios basicos, y buscar cultivos mas

rentabkles.

e. Fortalezas

La Liga ECampesina I de 0Octubre tiene v aplica el
reglamento interno vy los estatutos. bLlevam un sistems de
registros. Existen  secreitarieos de trabaje, vigilanpeia,
educaricdn v salud, gue camplen cen sus obklinaciones. Les gusta
innovar, esaperimentar vy aprender.  Aplican una  cierta
estrategia de produccidn, v desean cierta =eguridad conr el
proyecto de ganado. Cusntan con up socio capacitado tecnica
vy administrativaments. La comercizlizacidn del arroz es

directa con el benetficio. Tienen un lider emprendedor.

T. Dehilidades

Trabajar 21 51% del terrenc en forma individoesl. Cuentan
Ton poca tierra. Mo ROSEED maguinaria, eguipo, i
instalaciones. Carecen de conocimientos técnicos. Venden el
malz, lps frijoles ¢ las hortalizas a intermediarios. Estan
en moera con Hanadesa. Mo hay planificacidn & amedianag v largD
plazo. Bsjo nivel de sducacidn de los directivos. BNo ukilizan

lon datos de la contsbkilidad-
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2. Liga Campesina Suncuya # 2

&, Dotos gengrales.

Este grupc se encuentra en el Municipic de San Antonio
de Qriente, en el sector denominado San Francisgo, a unos
siete kildmebiros de la EAP, en la via a Guinope.

Obtuvieron su personeria juridica comg bLiga Campesina,
e &l afino de 1978, afilidndoser =2 la Unidn Magionzl de
Campesinos. En la actualidad cuenta con 14 gocios, que manejan
40 manzanzss gue les atdjudicaren y de las cuales tiesnen la

Garantia de Dgupacidn. Inicizlmente sran 18 socios.

Ir. Organizacidnr v administracison.

El] presidents del grupo recibid egducacidn hasta tercar
grado de la primaria, el secretario de actas toda la primaria
y 2l tesgrern hasta quinto grado de primarias 21 resio de los
diragtivoe tiemen igualmente un nivel! educativo bajo.

La toma de decisiones se hace en una asamblea en la gue
el presidente propone lo gue 52 va ha hager v s& decide por
mayoria, casi siempre se termina accediendo a 1o gque el
presidents propone; lps directivos se cambian cada afo.

El grupo cuenta dnicamente con los estatutos, los cualas
se hacen cumplir por medio del presidente. Ademas de &ste
instrumento tienen e! libro de actas y manejan wn libro de
entradas vy salidas perg no calculan si ganaron o pardieron.

Mo existen ninguna clasg de comites de apovyo & las
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labores del presidente vy de la junta diregtiva; en vista de
gue £asi la totalidad de la tierra se trabaja en Torma
individuial, no son muchas lag bareas de los directivos.
La Ffuncidn del presidente es volar por 18 organizacion, v

pressntar los puntos & tratar en las sesiones.

c- foesoria vy asistencia técnica.
Madie les brindz asesoramiento de ningdn tipn. Sole
cuando tienen alguin problema con la tenencia de la tierra

atuden al INA @ a 1a UNC,

d. Aspectos tdegnico=, Tinmanciercs v comercializacion.

El grupo trabaja la gran mayoria de}! terrenc en forms
individual, sembrando solo tres manzanas en forma colectiva,
e las 40 que Lisnen adicdicadas.

Tienen gredito com Bamadesa, en donde deben 77.000
Lempirss, fque macarcn para la compra d= an f{racttor y 21 equipo
indispensable, a un pglazo de seis afnos y con un 13% de interds
anual. Nunca han caido en mora, y para poder pagar el
préstamo, tignen al tracter trabajande en las fincas del
gsector, Io que produce dinero suficiente para los pagos.

El sueplo es similar al de la EAF v no cuentan con ninguna
fuente de agua por lo gque sismbran sclo en invierno.

En vista d@ qure &1 grupo trabaja casi totalmente en forma
individuzsl, ng tienen provecltos comenitarios, perc dicen gueg

tienen probhlemas con !l riego ¥ &)1 control de plagas.
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La comgrcializacion de lé produccion gue e solo de maiz
v frijmi, la realizan cen wuna copperativa, la cusl paga

mejores precios gue los intermediarios.

e. Fortalaras

l.a Liga Campesina Suncuva H 2 posee magquinaria y equipe
de labranza para trabsjar su tierra v se alguila en timcas
aledafas, ton le cuzl se gana dinero suficiente para panar el
préstamo. Comercializan directamente sus productos, evitando

ins intermediarios.

1. Debilidades

Ezjo nivel de educacicn de los directivos. Altz capacidad
de intluencia del presidente. Nc saben manejar los libros de
contabilidad. Mo existen comites de apoyvo a la directiva. Saole
el 7.3% del terreno s ftrabajedo en forma comunitaria. Madie
ips brinda asistencia tecnices en forma periocdica. Mo tienen

una fuente de agua. Falta de conocimientes técnicos.
3. Grupo Camprsino El Chagdite

Aa. Datps Generalexs.

El Grupn Campesino E£1 Chaguiter estd ubicado a B
kildametros de E1 Zamorano, por el caminc a Gldinope. 25 una
agrupacion fue actualmente tiepe 10 spnelos, habigndoso
iniclado con 20 en 1972. Ppseen un total de 205 manzanas,

tenicndo la garantiaz de ocupacicdn, v estin afiliados = 1a UNC.
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b. Organizacidn v administracion.
De ios representantes legoles del grupo, £l presidente
y el secretarit de reclamos neo fueron nunea = la escuesla, vy
logs obros directivos fueron solo hasta segundo grado.
El grupo tiene ¥ aplica los estatutos, pero los conirocles

como 21 lihro de entradacs v salidas, do econtrol de creadito,

rl

inventarigs y balances no los utilizan, solo llevan un
registro de los recibos por compra de insumcs, vy planillsas de
paga a jornalaros.

Debido a la falta de uso de un =sistema contable, no saben
si ganaron o pec-dieron en el afio anterior.

Todos los miembros se redanen cada 15 dlas pare planificar
las actividades de frabajos inmedisatos gque deben hacer v
disgutir cualquier otro puntc gue intergae 8 todos, peroc no
planifican para un future medianc o largo; las desiciones se
toman por votascisn.

La Jjunta directiva rconsulta con todos los socios

cualuier desicimn. Algurnos miembros como los secretarios de

vigilancia, de educacidn y salud, ne bacen nada.

C. AaESsoriy vy asistenecia tecnica

El INA les brinda asistencia, con una frecuencia mensual,
grincipalmente en relacidon a problemas con la tenencia de la
tierra. Tambkidn Iles actnsejan un potoa en la parie de
produscion y les da pléticas de cooperativismoe. Pisnsan que

necesitian mas ayuda de las institucionea, porgue son mOy
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pobres. Agrdnomws  de Recursos Maturales les  visitan

eventualmenie, y 4lgo mas seguido si trakajan @n un proyecto.

d. Aspectos kéchicos, fimanciercs y comercializacion.

Esie grupg poseEs d05 manzanas, de las Cuales trabaja 20
en forma de pareelas individuales, y 145 en 1orma colectiva,
{de los cuales 150 son potreros) v el resta esta todavia sin
desmontar, por lo que aclualmente prestan 21 terreno a
campesinns de la zona, con la gondicidn de que siembren, v
#llos ganan el decsmonte.

Ectaban en mora con Hanpadegsa desde 1975 por un monto de
L. 17.000,00, pero &0 los attuales momentps €5ta ha disminuido
a L. 8.000,00 por un programa del gohiern® de actuaiizacion
e cartera vencida. Esperan gue este afio les vaya bien para
tontinuar pogandp dicha deuda.

El motivo de la mora fug por la poca @uperientia que
tenian en el cultivo del arroz, 2 lo que se Sumaron problemas
climdticos, perdiendo gran parte de la sesecha, Adn asi,
actualmente Banadesa les ha concedido un crédito por L.
3.110,00 para cubrir los costps de operacion de la siembira de
maiz del &80 an curSo.

Actualmente estan trabajando en la siembra de maiz v para
postrera plensan sembrar frijoles. Tienen como proyectio
dedicarse al gultivo de tilapia pars lo cual tuentan con el
asesoramientn de Recursos Maturales; disponen de  agua

suficiente del ¢l ric gue atraviesa su propiedad.
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Tienen suelos bastante {értiles, profundos, v planos por
lo qQue no hay problsmas de erosion;, pero no cuentan cCon
maquinaris agricola, para aprovecharlogs mejor.

Los principales problemas gQue tisnen Somo grupo sen los
tramitos para obtener el titulo de propiedad de la tierra v
la falta de servicios bAsicns. Actualmente tienen un problema
técnicn son el irijol por la presencias de un virus, Y por
falte de conoeimientp quieren sembrar lag frijoles de este
ano con semilla de esa cosecha.

Una vez gue cosechan la parte colectiva, la venden a los
intermediarics en la zona, si tienen gue hater un pago de sus
deudas, caso contrario, se reparten la produccien. Con el
productic de las parcelas individuales, cada socic hace lo que
cren mas convenjiente; en la mayoria de los casos,; guardan para
s consumo v 21 resto 1o venden a loas intermediarios, que les

pagan precios muy bajos.

e. Fortalezas
Tienen vy aplican los esfatutos. Explotan 21 90% del
terreno en forma comunitaria. A pesar de estar en moras, tienen

credito conr Hamadess.

f. Debilidades
Bajo grado de escolaridad dé los directivos. Mo tienen
contebilidad. Ne tienen planificacidn 2 mediano y largo plazo.

Secretarics de apovo completamente infTupcionales. Eslan en
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inCra con RBanadesa. Falta de congoimientos técnicos. Bo tienen
maguinaria ni equipo. La cosecha es repartida v los sonios

venden 3 intermediarios.
4, Cogperativa Aguja v Cacao Lida.

a. RBatos Gernerales.

Esta rcooperstiva esté ubicada 2 7 kildmeiros deil
Zamorsno, en la localidad de Galeras, por la garretera a
BGinope; se forms =21 21 de Junic de 1973, pero se inscribia
come tal en IFVY . por lo gue poseen £l Acta de Asentamiento
¥ la Baramtia de Ocoupacidgn del INA.

fctualmenie cuentan con 1% soriocs, habiéndose initciado

con 48. Cuentan con 259 manzenes v estan afilizdos a2 FECORAH.

b Organizscion v administracidn.

De 1o= directives del grupo, el presidente v g3
vicepresidente no han asistido a la esouela, spolo a cursos de
glfabetizacidn, =) resto de locs directivos solo pasaron =1
sequndo grado de la primaria.

Poseern wn reglamento y unes sstatutes, pero admiten gue
ne los aplican. Conocen todos los controles administrativos,
¥y los uviilizan, pero mal; algunos socios piensan gque los estan
engafiandn.

El abogado Bautansg Fonseca maneja  unos rECUrsos
financierps del Gobierne de Holanda., para ayudar al grupo como

préstamo sin intereses. Dicho sbogado liene un contador gue
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llewa una gontsbillidad independiente & J&a que llava la
cooperativa, vy son muy pocns los que poseen informacidn acerga
de su =stadp de peérdidas y ganancias.
Algunps piensan gue hay un totsal descontrol en el aspecto
administrative, gque les hace desconocer cuanlo han invertido

v cuantnm ban ganado.

e. fAcesoria y asistencia té&cnica.

El INA les brinda apoyo en  la organizacion v
adminigtracion de la cooperativa, v un ppcd de asistencia en
la parte técnica de los collivos. Aecursos Maturales trabaja
con 2l grupo dandoles ayuda tégnica en algunos cultivos. Este
grupo, dada su antigiedad, han recibido mucha caparitacion en
el manejo de losg cultivos, &n organizacian v administracidn
de la cooperativa, cooperativismo y otros, de parte de varias

instituciones como E&P, INFDP, y otros.

d. fepectos técnicos, ftinanciercs y comercializecian.

El &rea total de la cooperativa es de 299 manzanas, de
los cuales 120 manzanas son potreros v hosgues, vy £l restioc se
gadica a2 varips cultivos, trabajandeo 38 manIanas e Torma
individual v el resto en cultives de maiz, frijol, wyuca vy
bananc, gue lo hacen colectivamente.

Actualmente no han tenide utilidades por la produccidn
comunal debido a problemas técnicos y climdticos en los

cultivos, Ademas los sozios estan aportandd para comprar un
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silo de almacenamiento para granos y wna huerta de frotales.,

Desde 2] adp 1984 no son sujetos de créaditoc para Panadesa
gor mora en los pagos. E! dinerc es distribuide a la
cooperativa por el abogasdo Fonseca, el cuzl es muy inflovente,
y les obkliga a hacer leo gue &) dice, equivocdndose muchas
veces por Talta de conocimientos agrondgmicos.

Los socios conocen bier el manejo de los cultivos, tanto
en el aspecic agrondmice, de fitoproteccidn v conservacion de
suelos. Con respecto a infraestructura, la cooperativa cuenta
con galpones de magquinaria, WBodegss de almacenamniento de
insumos v herramientas, locales para oficina yv conferencias
Y un taller mecAnice artesanal pero no tienen maquinaria.

Entre los principales provectos gue tisnen, estd el dg
instalar wuna poerguerizas Y UM galpdn para aves, pues asi los
ancianos, que son socios Tundadores, van a {ener algo =n gue
ocupar productivamente su tiempo.

Reconofen gque unc de sus pringipales problemas es gque los
directivos no =zaben cuales son sus funciones, ¥ ohtro 25 la

comercislizacion, que es por medio de intermediarios.

&. Fortzlezas
Trahajan el BJHY del terreno en forma colectiva. Han
recibido bastante capacitagidn técnica vy la han aprovechads.

Tignen financiamiento sin intereses.
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f. Cebilidades
Mo aplican el reglamento ni los estatutos. No saben
utilizar los controles administrativos. Falla de confianza
entre los socios v falta de confiansa en su a8sesor, gues tigne
proesivo poder de influencia emn las desiciones. Directiva
infuncional. No =zon sujetos de crédito con Banadesa por mora.

Mo hay planificacion.

5. Cooperaliva Moroceli Lida.

o, Deatos Generales.

La Copperativa Morogceli Lids., se encuantrs en el
Municipio del mismo nombre, cerca de la ajdes de El Campo, &
unas tras kRilemetros de la aldea Oic de fAgua, Se organizaron
@n 1970, afiliadndose 2 FECORAM con 74 miembras,; actualmente
son 37 =gcios.

Es e}l anico grupo de los estudiades, gue comprdé Ja
tierra, perc a un precio muy comodo, de 30 Lempiras la
manrzana, en 1970, Tienen el titulo de propiedad detinitivo de
sy tiprra, obteniendolo en 1971, cuands les enlregaron las 4295

manranas que poasee dicho grupo.

t. Crganizacion v administracion.

ta directiva de este grupo consta de todos lps cargbs Que
indica la ley; esltas personas tienenm un promedio de tres afos
He educacion {ogrmal .

La junta directiva v 1o sbcios se rednen periddicamente
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para planilficar las actividades gQue se llevardn a cabo v
distribuirse las taress gon la aprobacidn del secretario de
trabajo; las autoridades de la junta se 2ligen cada dos afos.

Tiegnen una organizacidn bastante buena, talwver porgue
muchas organizaciones les han ayudado); =1 comitéd de edocacion
logreés instalar una escuela, v Bl rcomite de galud puso en
funcionamignto una clinica ¢con un m2dico permancnte.

El comite de wvigilancia s® #ncarge de que todos cumplan
los estatutos, vigilando en espocizal al presidente v al resto
He comites gomp también contralando que se realicen las
desiciones tomadas para lo tual revisan las actas.

Coen el apoyo de los promptores del IMA, han logrado tener
todos los instrumentes legales y controles administrativos que
la ley obliga, v aplican severamente los reglamentos. Existe
un tlub de amas di casa, 2] cual se dedina a2 labores diversas,
para mejorar la comunidad. RActualmeniag ticenen un programa de
vivienda, donde @stan construyendo casas de ladrillo para los

ascciados, con la colaboracion de los hombres del grupc.

. Asesoria v asistencia teenica.

Esta cocperativa es atendida con una frecuencia guincanal
por el INA, que les orienta principalmente en problemas
grganizativos, v un poco en los técnicoms, mientras que
Recursos Maturales les ayuda solo =n problemas técnicos.

Tienen wha actitud positivae frente a2 las organizaciones

que les apoyan, piensan gue aprender cualguier cosa #s dtil.
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g. Acspectos técnicos, financisros y comgrcializacion.

De]l +total de terrenc gue posege el grupo dedican 12
manzanas al cuitive individual, gue son atendidas por las
sefporas con algunas hortalizas; también los socios pueden
tener unas pocas tabeszas de pganado en forma individual,

Financieraments estAn morosos con Hanadesa desge 1979,
por lo gue no pueden obtenegr credifgs, a2ctualmente  son
bengiiciarios de unos fondos del Gobierno Holandés, que son
manejados par al Abogada Gauwtama Fonseca, €1 cual les da el
dinmgroc o compra directamente 108 incsumos, ¥ cuando llega la
coceCha les cobra 2! prédstame pero sin intereses.

De lac 423 manzanas gua poseen, dedican unas 22% a la
ganaderia, con pastes nztursles, por 1o gue no  pueden
intensificar su produccion, pufs so0lc tienen una BO cabezas
cruzadas Brahaman » FPoardo Sceize; 150 manzanas las dedican a
cultivos. pringipalmente maiz, sorgo v {Trijeol, utilizando
semillas mejoradas, y cierta tecnologia, como usa de
herbicidas v fertilizantes, por lo gue generzlmente shiiensn
buenas producgionts. Ademas cuenian com maguinaria agricola
come dos fractares en buen estadoe, cultiwvadora, sembradora,
arado vy rastra. Tambien cuentan con bodepas para almagenar lac
cosaecthas.

El prohlema principal del grupo =5 la talta de ecradito,
por It gue no purden lLrabajar coms quisierat, tambidn tisnen

cigrto temor a los creditos por Jos altos intereses.
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Tecnicamente tienen problemas en el manejo de algqunas
plagas v =n el almacenamiento de los productos.

El provyecio yue quigren implementar es B! de mejoramisnto
genatico de su ganado, on vista de que lo mansian con montas
naturales, y se petan degenerandn, @l fin de ellos #8 producir
ganady de dable propésito.

L.os conperados piensan gque la EAP les podria avudar
rrincipalmente en 1os oaspectos fécnicgs:, v les gustaria

mejorgr la administratidn.

e Fortalezas

La Cooperativa Moroceli Ltda. tiene todos los cargos que
la lay prevé parz este tipo de grupos. LGS comitds de apoyo
Si funcionan. Cuenlan con libros de control contable. Trabajan
el 974 del terreno en torma colectiva. Poseen maguinaria vy

equipoc. Obtignen crédita sin interéds.

T. Debilidades
Baio nivel de educacion formel de los direclivos. he son
sujetos de credito con Banadesa por estar on mdora. Falta de

conccimientos bécnicos en la agricul tura y ganaderia.

&. Cooperativa La Granadilla Ltda.

EN Datos Generales.
Este grupo esta ublicade em el Municiplio de Moroceli, a

wnps seis kRilometros de la aldea Do de Agua. Obltuvieron la
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garantia de ocupscion &l 17 de Junio de 1584, cuando les
adjudicaron 349 manzanas., El grupo esta afiliado a FECORAH.

El grupo se inicid con &0 socios y actualmente tiens 25.

b. Organizacidn v edininistragidn.

De su tuerpo directivo, la mayoria a cursado hasta el
sequndo grade de educacidn primaria.

Cada mes sep redne la junta directiva y decide las labores
que s haran, siempre basan sus desgicipones en las experiencias
pasadas. sometiendo a votacion gualpuier alternativa. Ellos
eligen & sus auioridades cadz dos afos.

£1 presidente del grupo tiene la funcidn de representar
legalmente a sus compaferns, convacar v dirigir las ssambleas
Y wer gque 25 lo gque no funcipnd para plantear sclucicones.

Los comitds de apovo tienen muchas diticultades pars
funecionar, a pesar de esto, ] de sducaciodn ha conspguido que
les den algunos cursos y trata de instalar una escuela, y el
secretario de trabajo cumple bien =u labor repartisndo las
targas equitativamente.

Mo existe plarificacidn a largo plazo, principalmente
poarque no sabsn svalear proyectos, vy piensan que siempre
seguiran cultivendo la tierra como hasta ahora, a mencos gqua
alguien les avyude-

Cumplen con la ley de cooperativas, al tener todos los
libros de control v los instrumentos legales,; mas estos no son

usados nNuUoca, ¥ h la praictica no sirven para nada, con
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gxcepcion de un libro de actas en donde anwtan todos los
puntos tratados en una asamblea.

Sexttn 1os miembros del grupo, &1 alto grado de
deserciones s& debid a gque inicialmente hubd muchos socios
gue se atiliarom pensando gue en cuantn l1es adjudiguen el
terrenc, saste iba a2 ser repartidn entre los miembros, vy
tambien & problemas econdmiges, ya que la cooperativa no
satisfacia los reguerimientos de los spciocs.

Dentro del grupo existe una organizacion llamada Grupo
g Apovo Femenino, Que actualmente desea pPBABRr une granja
avicoia para aprovechar la mano de obra disponible ¥ mejorar

la dieta, principalmente de 10s nifos.

C. Asecoria vy asistencia téecnica.

Los extensionistas del IMA les visitan cada poho dias v
los de Recursgs Naturzles los wisitan una vez por mes, donde
tienen oportunidad de consul tarles cuaiquier problema tecnico.
Un agronomo de las Aldeas €.0.8. trabaja con elloes, ya gue les
prestan dinero, los visita samanalmente.

Piensan gque si bien &s cierto gue les avudan, solo sirve
para pasar ei momento, portgue no les ensenan 5ing gue les dan

directamente las recomendariones.

. Aspeclos técnicos, finmancisros v comertializacion.
Be las 34% manzanas ] grups trabafa en Torms individual

tnas 75 en cultivos como majz, trijol v hortalizas. Cade socio
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poseE Unas dbs o tres cabezazs de ganado, que fambien se
explota en forma individual | pero no s2 pudo determinar cuantco
exdactamente.

Siembran comunitariamente unas 2237 manzanas, de cultivos
de maiz y sorge para consumc, y Bsie ano estin sembrando
hibride para producliy semilla ge mair. También cultivan frijol
En postrera, y algodon. El resto del terrenp es bosgue.

El grupo actualmente no g sujeto de credito por sstar
&n mora con Banadesas, en 3S.000 lempiras, vy comn =l INA &n
15.000 Lempiras, los gqus obtuvisron pars sembrer 100 manzanas
dee frijol, en 1789, gue por la seguia 88 perdieron hotalments.

El terrens va de arenoso & franct arcilloso, en general
planc ¥y con una profundidad promedic de 25 com. Disponen de
aguz por tpdo vl afo, por estar a priltlas del rio Cholutecs,

A pesar de la gran cantidad de ferreno, el grupo no posec
maquinaria por la que tienen gue arrendarla para la lsbranza,

Mo saben exactamente cuanto dinero ganaron o perdieron
el ano pssadt, pero dicen gque les fue mal por fTactores
climaticops, v calculan perdieron vunos BOOC Lempiras.

En wvista de fque no pueden obtener coreditos, =31
financiamiento lo obtienen del abogado Gadvtama Fonseca gque no
les cobra intereses, 21 aRc pasado este sefpr se llevd toda
la produccidn., para cobrar la deuda.

tos principalez problemas de esta cooperativa  son

tecnicos, no s=aben combaitir las plagas, manejo de plaguicidas,
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¥ riego, gque uynidos al clima, hicieron que el afio pasado la
produccidn sfa ca=l eero. Tambidén estan consientes gque no
saben planificar, ¥y guieren aprender todo esto.

La comercializacidn del algoddn no tisne problemas porgque
lg vanden a una cooperativa algodonsra, la £ual tambien les
financia la mayor parte de Ilos costes. E1l maiz para semilla
también =& sembrd con Roatrato, ¥ el maiz para consumo v @)
sorge los venden &8 165 planteles avicolas, recibiendo mejorass

precios, salec el irijol venden a intermegiarios.

= Fortalezas

Comités de apoyo funcionan & pesar de las limitaciones.
Trabajan 1 85 de la tierra de forma cgoiectiva, Dbtiengn
finantiamisnto 5in  intereses. Comercializan el algoddn
directamente ton la planta protesadors; el maiz granc y maiz
semilla es vendido por centralo, asegurandose un precio vy

principalmente el financiamiento para los insumos.

. Debilidades

Bajo gradp de escoplaridad de los directivos. No existe
planiticacion a mediano v large plazg. Mo aplican los
rontroles administrativos. No son cujstps de cradito con
Banadesa por mora- Mo paseen maguinaria ni equipo. Falia de

conocimientns t&gnico de los cul fivas.
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7. Brupo Campesing Nuewva Soriadad

a. Patos gencrales.

Este grupo se encuentra en el Munigipio de Tatumbla,
Departamentoc de Francisco Morazan, cercano a la aldea Cuesta
Grande, & wnos tres kilometros de la Panamericana, par el
caminop a la planta Zamorano Industrial §.A4.

La personalidad juridica del grupo es de Liga Campesina,
pbteniendola &n 1983, perp se formaron v afiliaran & la UNC
desde 1977, cuando les adjudicaron 49 hectireas = Jlos 15
socios que la fundarpn. Agtualmente son también 15 pero no son

los micsmos.

k. Organizacicn v administracidn.

El grupo esta dirigido por el presidenle, apovado en la
junta directiva, qus tiene un nivel educacional #ntre segundno
v quinto grado de primaria.

Para elegir & los direclivos, lo hacen por wotacidn cada
dos afos; ademds se retnen mensuslmente para planificar las
actividades vy distribuir gl +trabajo, el mismo gue &s
compartido por igual entre todos los miembras de esta Liga
Campesina.

LLa administracion de la Liga Campesina Nueva Sociedead
cuenta con todos 1los instrumentos legales v conbtroles
administrativeos que exige la ley, siendo ellos, los miembros

ge la directiva, los encargades de hacer cumplir lops
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reglamentos, para lo cual aplitan sanciones gue van desde las
l1lamadas de alencidn y multas, hasta la expulsidn de losg
Asociados, aciuzlmenie esftan penszndo en expulsar a dos
aguriados que na trabajan bhien, ectos son 1os mas idgvenes e
ingresaron al grupp hace unos dos afos.

Mo saben exwactamente cuanbtoc ganaron o perdieron el afdg
pasado, porgue no han heche un balance, lo que demusstra que
la informacidn contable no s uwtilizada. Pero estiman que no
les Tue bien a gausa del clima en el maiz y las enfermedades
e el frijol.

No cuentan con una planificacidn 2 mediano v largo plazo,
¥ piencan que sismpre ceguirdn sembrando maiz y frijol. ya que
no conocen otreos cgultivos.

Mominalmente el grupn cuenta con tpdos los comités que

la ley exige, pero son totalmente infuncionales.

c. Asesoria vy asistencia tecnita.

El grupo es atendido por los putensionistas del ING v de
Recursos Maturales, gue Ies ayudan en 1los aspectos técnicas
y organizativos, piensan que la ayuda =5 insuficients, pergue
A vores hay {emporadas larges gue no llegan, ¥ otras veces

salo ven las plagas y se van.

d. fspectos técnicos, Tinancieros y comercializacidn.
De lags 70 manzanas gue poseen, seis son de bosgue v el

resto 1o dedican a cultivos como maiz en asgoiaciodn con
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maicille, come Ltambién frijol y papa, en los cuales obtienen
buenas producciones debigp a2 la calided del terreno. 10
manzanss son trabajadas en forma colectiva y D4 manzanas en
parcelas individuales. Mo pusden sembrar en verano por falta
de riggo.

El grupo ha trabajade por mucho tiempo con créditos de
Banadesa, pero gste afio no lo obiluvieron pergue por costumbre
una perspona particuelar les avuda 3 sacar g1 préstams, vy este
ano @ lg hiza. Al momentoc no cusntan con ningun dinerg
disponible, ni pars una emsrgencis, nadie les debe dinero vy
ellos no deben a nadie.

El principal problema que tiene @1 grupo actualmente es
la faliza de recurses, pues no pueden comprar 1os insumos
necesarios.

Lz produccion de maiz la wenden siempre a la empresa
Tamorana Industrial S.A. ya gue Queda Cercs, Yy pagan mejiores
precios gque los intermegdiarios.

Piensan gque la EAP podria ayudarles en aspectos técnicos
como son el manejoc de plagas v enfermedades. También Bn la
investigacion de localirzar fuentes de agua, para extraer por
medio de pogzos. Al momento guieren instalar unas escuela para
los nifios de la zone, que son aproximadamente 54, v 1z mas

cercana psta en El Jigarito.
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e. Fortalezss
Lz calidad del terreno de este grupt es muy buena. La
directivs tiene y apltica los reglamentos. No estan en morz con
Banadesa pero dependen de un particular para tramitar los
creditos. Comercializacidn directa del maiz v sorgo ceon lsa

planta de alimentos,; de donde estidn mly cerca.

T. Pebilidades

Mo zuentan con un sistema de regiskros contables, por 1o
gue po hay control. No existe una planificacidn a medianoc v
largo plazzo. Mo conocen f&cnica pars sembrar oira cosa que no
s2a maizr, frijol y papa; tienen &lia aversion al riesgo.
Comités totalmente infuncionales. Trabajan g1 Z3¥ de su tierras
en Fforma colectiva. Falte de recurses econdmicos para

intensificar 21 wso de insumos.

8. Cooperativa Agropecuaria Unidn Maraits Ltda.

a- Datos generales.

Ests cooperativa estd ubicada a 9 kildmetros de El
Lamorano, en gl caming 2 la emnpresa Zambrano Industrizal; Bc
una agrupacion gue se inicio con 25 soccios en 1977, v en la
actualidad tiens 20 sccics. Tienen un total de 250 manranas,

con garantia de ocupacidn, y sstan afiliados a 1a HINC.
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b. Organizacithn v administracidn.

De sus representantes en la junta directive, lodos han
cursado hasta el tercer gradeo de primaria.

Los conoperativistas se retinen cada 15 dias con la junta
dirgctiva, para planifigar las actividades, las decisiones sg
toman por- mavoriz; en la misma asamblea &} secretario de
trabaje coordina v reparte las tareas a realizar. Loa comités
de salud v de pducacion no funcionan por falta de interss de
los secr;taricﬁ, ¥y en general del grupo.

El presidente; &8 g1 encargads de convorar a las
reuniones y representar al grupo legzlimente, €1 y los deomas
directivgs son eleglidos una vez al afio.

Cuentan con 3lgunos de los libros que la Iley exige,
haciende cumplir loz estatutos vy reglamento interno, v
llevandeo al dia los recibos de los gastos en gue incurren, va
que no cusgnlan cor un sistema contable hien establecido. lo
cual no permite gue sepan ctuanto han ganado v perdido en un
periode dadeo.

La produccion, tengan pérdidas o ganancias, ®s5 repartida
equitativaments entre los socios al momento de las rosechas,

Mo existg planiflcacidn a mediang y largo plaro. snlo
quisren pasar el moments. vy producir lo suficiente para
sliimentar & sus Tamilias. Exlste temcr de endrudarse o
emprander com un noeevs  rubro, porgue han tenido malas

experiencias.
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Tanto la Junta Dirgctiva coma 2] Fregsidente,; son
infuncionales, por cuanto nNo toman ninguna desicidn, sinc s
consueltando con les sncios. Parece que 1os Cargos exicsien solo

porgue la ley les exige.

c. fcesoria v asistencia fécnica.

El grupo recibs asistencia del THNA , especialmente con
problemas relacionados & la ten=ncisa de la tierra,
visitdndoles solto cuando tienen problemas. Un extensionista
de Aecurcsos Naturales les estd guiando 2n una siembra de cafd,
lgg wvisita por 1o general una vez al mes, ¥ cuando tienen
trabajo, tfada dos semanas. Pigpsan gue la ayuda @s @scasa y

que muchas veces les visitan v no bacen nada,

d. Aspertos técnicos, finantieros v comerclalizacian.

Trabajan aproximatamente unas 1aG manzanzs i
agricultura, de las cuales 10 lo hacen en forma colectiva, ¥
20 tienen en forme individual. Ademas explotan 40 manzanas en
ganaderia que ps camunlitario.

Foseen Lierras muy buenas, com un unico proeblema de falta
ge agua. Siembran granocos basicos y tienen gamaderia de carne.

En loo cultivos tienen rendimienipns muy bajos,
principalmente por ol clima, v por la falta de recursos
roomndmicos para usar insumos. En 1a ganaderia &1 problemas es
Qque No saben manejar bien les pastizales, por e gue soclo

pueden mantener 40 caheTas.
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La comergializacidn de las reses las hacen con la plants
Zzmoreno fAgrojindustrial S.A., que lps compra toda la
producecison, de igu=sl {torma que con )1 maiz. E)l frijiol 1p
comercializan por medio de intermediarios.

El monto de sus aridito= en Banadess o5 considerable,
#ero nunca han caido en mora,; debiendo actualmente la cantidad
de Lemp. &52.800, oblenidos para la ganaderia v las siembras.

Tienen comn proyecto la siembra de cafté & la sombera en
su propiedad, bajo asesoramiento de Recursbos Maiurales.

El pringipal problema gue tisnen es la falta de servicios
basicos como agua potable, lur eléctrica, etc.

E) grupa tiene un buen poatencial de producridn gue podria

mejorarse con la adquisicidn de maquinaria.

e. Fortaleras
la Cooperrativa no esia en mora a pesar He Que deben mucho
dinero. La comercializacion del ganado y oel mai2 la hacen

directamente ton las FPlanta Zamorano Industrial.

f. Dekilidades

Trabajan el 204 del terrenc que tienen en forma
colegtiva. Intunciomalidad total de los copmités v faliz de
intergs del grupo en que tuncionen. Mo cusntan £on un sistema
contable. Carecen de planificacion s medianc vy largo plazo.
Alta aversion =21 riesgo {crddito). FFealtaz de recursos

econdmicos para l1a adguisicidn de insumos.



VIi. DISCUSION

En =1 Cuadro 1, =e pusde apreciar las caracteristicaﬁ
mas sobrecszlientes de los grupos sstudiadgs:
i. Loz asociados han creado uwna forma de trabajo gue Do va
de acuerdo con los obietivos de una asociazcidn campesina de
produccion, == han repartidn el terreno en parcelas
individuales, y trabajan en forme colectiva un promedic de=
o6.4% del Area totsl del grupo.
2. El nivel esducstivo de los cuerpos directivos de los
grupas estudiados, es sumamente bajo, teniendo un premediﬂ ge
2.8 afnos de estudio, para todas las directivas.
3. Existe urna tendencisz = la disminucidn del ntmero dé_-
socip= en lo= grupos, ya QuUE se iniciaron con un prnmédia de
4.3 sogios por grupn, vy actualmente eps de 182.9 spocios.
a4 . LLas 8 grupos estudiados tienen un promedio de Z229.56 Mz.
de las guales se encuentran en produccion 175.1 Mz, osesa el
Th. .28
= La relsacidn hombre—tierra, del srea n producidn, &2 en
propedic 7.70 Mr/soeio, mientras gue la misma relacion en 21
&rea trabajada individuslmente, e de 1.91 Mz/socico.

La adouisigicon del terrenc de parte de los acociados, se
ha dado por medin del proceso de Reforma Agraria; 0 oun
prinpcipio, los sotios eran ewtrabajadores de las fincas en

donde ahora se localizan los grupos, adiudicdndoles la tierra,
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con excepcicn de la Coopsrativa Moroceli gue la compraron,
pero a un precio muy bajo.

En cuanto a los controles administrativeas., la Lay de
Cogperstivas de Honduras, exige & las mrgRanizacipnes a conhar
ron unos estatutos, v un reglamento interno, ius cusles en la
practica son utilizados. ECon los controies contables, no
gourre asi, va gue ningdn grupc cukents gon un sisteme contable
bien Grganizsdo, lo que se demuestra porgue no hacen balance,
para saber cuanto ganarocn o perdicren en un peEricdo contable.

Mo existe en absoluto planificacidn a mediano vy laraoo
plazo; lLampoco saben cual &5 =40 pegeeio, o ios puntos fuertes
de &ste, simplemente sctusn cuandn llegs ) tiempo de siembras
v en las labores del cultivo.

Exicten grandes problemss de financiamiento, los grupos
gue tisnen mora no son swistps de cocrédito, por 1o gue no
pueden trabajar, o =n su defecto, buscan oiras fuentes de
financiamiento; exis=te un programas de credito con fondos del
gobierno Holandés, #1 cual les presta 21 capital de trabaio,
sin intereses vy para pagarlos cusndo se venda la cosecha.

Los agrupos no disponen de dinero en =¥fective, o en
ruentas bencarias (capital de trabajo), lo cuszl no les permite
reaccionar adeguadamente ante una emergencisa conc una plaga
2n un culiivo.,

Tampoco exiske ninguns forma de capitalizacion de las

empresas asociativas, ni & traves de puevos apories ni por la
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retencion de utilidades. La mayorias de los grupos ha cbtenido
solo perdidas en los znos pasados, Que se dehen aparentemente
al ciima adverso, a veces inundacicones vy a veces sequias) a
plagas en los gultivos que no se controlan por falta de dinero
v/o de téenicas adecuadas de gontreoly v al mercado, obhteniendg
precios sumamente bajos por sus productos, en easpecial guando
ann comertializados a traves de intermediarios.

Los terrenogs de los grupos estudiados son fértiles v en
su mayoria planws., por la carencia de recursos no se pueden
explotar intensivamente, dehido a la falta de agua e primer
lugar ¥ de maguinaria agriccla.

Loc pringipales rubros a los que s dedican pstos
agricultores es a la =siembkra dg granos basicos., como maiz,
frijol, maicillo. En algunes grupos, el malir la siembran
intercalstdo con 21 maicillo orionllo o cons sorgo, amientras que
gl 1Trijel ]l siembran en postrera.

Los rendimientos que obtienen en lo=s cultivas son pajos
en relacion a los que tiene la EAP en similares condiciones
de terrenc pero con Uuso mas intensive de insumps. Los grupos
cabzwn de la oxistencia de la tegnologia pore no la utilizan
porgue noe pueden adguirirla ya que es cara,

Instituciones como el IMA v Recursos Naturales atienden
4 los grupns, brindindoles avyvuda tecnica v de orgaenizacidn,
la frecuencia con la que los visitan es de aprosimadamente un

mes. También se han impartido algunos seminarios para los
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dirigentes de los grupos, teniende temas como alfabekizacion,
cogpgerativisemo, administracidn v cursos sbobre técnicas en
alguno=s cultivos.

Sanlamente unn de los griupes, posee un centro médico v una
escuels, para la atencion de sus cooperados. El resto carece
de la mavoria de los serviciog basicos.

En 21 Cuadro 2, se presentan !las oportunidades v amenazas
mas importantes para [os grupos, como:

1. Los grupos que venden a Lraves de intermediarios. deben
intentar la comercializacidn peor zontrato derectn, yws gue lps
grupos gue &a%i lo hacen reciben mejores precios e incluso
pueden obtener algupos insumos #n forma de crédito,

Z. Una de las prioridades que deben tener 1ot grupos que
estan morosos 29¢ pagar sUs deudas para ser suietos de credito,
v los que rtisnen créditos blandeps deben continuar con ellas.
3. Ante la falta de una institucidm gue de asistencia vy
ayutle a8 los grupos ser autosuficientes, se ahre una
oportunidad con el provectt de asescria agrofécondmica del

Departamento df Economia AZricola v Agronegocics de la EAP.



Cusdra 2. Oportunidades y anenazas para lox § grupos estudisdes

Fusnte: El Auktor

Hercadoe Fecur=os
Financieros
L. €. 3 de Detubre 0. Ventder fl. Pats a Banadesa

directangnis los
granos bigicos

L. Q. Sumcuga 8 2 Mo hay
¢. C. El Chagdite Ho hay
Coop. Aguja uy Caceo 0. Yender

Coop. HMaraeeld a.

directaments los
granos bizicos

Vender
directanzple los
grenos basicoa

Coop. La Gramadil ba Deben continuwar con

. BN, Sociedad

su siztems de co-
merelial izacidn

Ueben continver con
s siztema e co-
mercializacidn

Coop. Unidn Haraite Oeber continuar con

a.
A.

su sistena de 2o—
merial izacsidn
Dportunidades
Hmenazas

para salir de wmera

0. Trabajar con cré
dibe ya que e es-
Lén morosos

3. Banadesa lesx
concede cradikbo &

pesar de sar moroscs Proyects de tila=
pin, Recurzos M.

A. Pago a Banadesa
para salir de mora
0. Morttener Finan—
ciamiento actual

H. Page a Hanadess
para salir de mors
. Mantenee finan-
ciomiento ackual

A. Pago & Banadess
para =alir de mora
0. Hantener Finen-
ciamiento achual

Q. Trabajar ¢on ord
dile ya que nt es-
tdn morozos

0. Trabajar com ord
dito yz que ne es-
Ldirt mornsos

—

Heiztancis

Lscnica

Necesidades
del grupa

0. Froyecle
agezor-ia EAR

0. Proyectn
nsasorfs EFAP

0. Proyecto
asesorfa ERP

0. Progscte
agesoria EAR

2. Proyects
asazor-ia EAP

a. Frugecko
asosor-ia EAR

0. Progeckao
asesoria EAR

0. Proyecto
agasorTa EAR

= ——

HBsislancia tdcnica
Recuregos Financie—
ros

fzisbencis bacnica

Asistencia tacnica

Pecursos financie-
a1

Asighbencis teonica
fecursos financies
rog

Azistencis técrica
Recurxog financie-—
ros

Asigkereia facnica



VIT. CORNCLESTONES ¥ RECOMENDALCTANES

Los grupos esatudiados no estdn cumpliendo con las metas
gueg la sociedad esperas de rilos, debido a un sinnumero de
causas, muChas de las cuales son de cariacter macroecondmico
o estan enmarcadas en la problemiétics gensral del pais, como
la ternencia de la tierra, &1 acceso al credilo, 1a politiga
de precios, la comercializacidn de insumos y producteos,
educacidn, v la pohreza misma que existe en el sector rural.

En 2] plano microecondmicp, se debe tomar en cuenta las
causas de los problemas, comb:

El sistema cooperativo e8 imporitadoc, N0 nacio de law
nececsidades de los campesines honduresfios, sino que esins lo
vert como 13 danica forma de ser propietarios del terrenc donde
trabajan, 25 una forma de aceeso a la tierra.

For ley ellos tienen fque plegir a un QUrupd de personas
gue los dirija, v siempre eligen a los lideras del grupo, en
la mayvor:ia de los tcasos semialfabetos, con gran influaencia @n
las decisianes gque se tomen ¥ COn My escalol conacimientas
di¢e administreacisn, por lo Que s& CcomneELlen Brrores.

El apnvo quie reciben de las ingtitucionges gubernamentales
es insuficiente, tanto técnico como admimiglrative.

Un programa gfectivo de apoyo al sector, debe esforzarse

. las técnicas de enseranza, teniendo en cuenta la poblacidn




b&
meta, sS4 edad, su esducacitn, ¥y el interds due tengan en
aprender.

En &l precsente estudic, fue muy notorio la ancsiedsd con
aue los grupos guieren ayuda, desean aprender todo lo que les
va a ser dtil, porgue esian viviendo 2l exiremo de la pobrezag
tienen concdiencis de gue sus espresas mejorarian aucho si
ltuvieran Ccanocimientos basicos de administracidn,
ezspecialmente 1o gue s& refisre 2 contral, planidicacidn v
gvaluacion de proyectos.

g recomisnda la creacion de un centro de asesoramiento
econdmico, para dar apoyo a4 l1os grupos, pero antes debe haber
una prueba de las metodologias a usar pare ransTerir los
congcimigntos. Gue no se base solop en asesorar, sino en
difundir los congoimientos pars gue lueqgo ellos puedan =alir
adelante solos.

Fara empezar el programa sg recomienda nacerlo con dos
o tres de los grupos gue s incluyen e ggie estudio. Esos
grupas pueden ser La Cooperativa La Granadilla Ltda. v la
Cooperativa Moroceli Lida. en el walle de D3io de Agua; Tambien
la Liga Campesina 3 de Octubre en 21 walle de Zamporanp.

La recomendacicdn s basa en 1a capacidad instalada, lon
decepns de Jos directivos de mejorar la adeministracion de
susgrupos, ¥ la orgacizacidr gue tiemen a1l momento, pudiendo
considerarse galps grupns como los mejores de los estudiados.

Se recomienda 1z aplicacidn del lema de la EAF, de



av

"aprender—haciendo”, por ser la mas s#ficaz forma de aprender.
Se recomienda brindar esduczcion no solo administrativa,
sino técnica, porque es5¢ es 10 que ellos mas desean, y para
aprovechar los conocimnlentos de la ERF en beneficio de

personas gue rgalmente lo necesitan.
Se recomienda, en lo posible, coordinar las actividades
ton las demds instituciones inmersaes en el sector, para nao
duplicar estugrzos vy desperdiciar recursos, como también para

caompartir experiencias gn beneficic de fodos.




VII1l. HESUMEN

Se definld el Aarea de influencia de la Escuels Agricola
Panamericana, tomd la comprendida dentro de unos cuarenta
kiltmetros a la redonda de ésta.

Se realizd una lista con todos las grupos rurales
organirados que se encuentran en el area mencionada,
encontrando -2 gQrupos can tierra, que se dedican
pringipalmente a la siembra de granos basicos.

Tambign se encontraron 30 grupos sin tierrsa, formados en
Ias =ldeas con el fTin de mejorar las condiciones de wvida.

Se¢ analizaron B grupos, en el ambito técnico v
administrative, encontrande que tienen muchos problemas,
siendo 21 prineipal =1 destconecimiento de los directivos dg
cona dirigir sus @mpresas-

Mo se llevan correctamente los libros de la empresa
porque 0o saben como  hacerle, nunca hacen balances, ni
calculsan sus estadoes de resul tados.,

Mo existe cepiializacidm en las empr&sss, como tampoco
griste planificacisan 3 medianoc v largo plaza.

S8 recomendd implantar un prayecto e apoyo agro-
gempresarial, dirigido & estos grupos, tomando en cuenta la
metodologia usada para transferir los conpocimigntos en visla
de las condiciones de los beneficiarios, como el nivel

educacicnal, la =dad, v &1 desec de aprendaer.
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Frenn 1. Estadisticas del sector cooperastivo on
Confederacion Hondu-—
reria de Cooperativa,

Honduras. Fusnte:

l988.

—— — ek e e ik Al LA A e R R P R Py e —— T R T S —— S ——— ————— . k. AL A —

Coop. de segundo

Girado Primer
Graoo

i ——— — — — — ——— e Ty — P = e e e o b Hale v ki b T T S (e —— A A ———— —

A: SECTOR FEDERADD ¥ COMFEDERADD

1. FRORCH

2. FECOHAH

5. FEHCAFCR
4. FEHCIL

5, UNICCOCGF
&. FEHCOVIL
7. FENACOTRAL

g3
469
18

Coop. de COOFE-—

RATI

VISTAS

Fpd

D e b ]
n [ ] ] - [l -
AW HARR

————rn e r—————— . ———— — A Ll L (e bt bt bt okl Lk L b by e e P P P T 7 7E S ———— -

P e L L L L L AL AL T T AL L e b e e e = b H-4 HHP WHE P i mHr rrm b 1 e ————— — — —

B: SECTOR FEDERADOD — WO COMFEDERADO

By O
-y

BRLARNUAL W

OO0 RN

i. AMNACH 1& 8337
2. COAPALMA =3 I9T5
3. Cco 7 18927
4. HOMDUPSLMA a4 1814
8. U.M.C. a 1325
4. ECARAC i8 547
TAOTAL 133 1787G
£C: SECTOR NDO FERERADD
1, Copp. Miutas 82 34458
2. Coop. de Ahorro
y Cra&dita 28 L3745
3. Coop. de Consume 14 &840
4. Coop. de Vivianda 24 LTE2
B, Coop. Cafelbtalaras 21 &17E
6. Coop. Agropecuar. iog F813
7. Coop. fdaroforest. 24 2000
8. Coop- Transporte 23 YO0
9. Goop. Industrial. 17 &EZ
i¢. Coop. Fescadores 1 284
li. Ceep. otro tipo & b&E
TATAL 423 TFEICTY
GRAMN TOTAL 122% 14684886
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fnerxa Z. Encuesta llevada a cabo con los grupos sstudiados
Fusnte: El autor.

INVESTIGACION DE LOS GRUFPDS RURALES ORGAMIZADOS PARS LA
FORMULACIGN DE PLAMES DE DESARRDLLO EMPRESARIAL

ta presente sncuesha w8 realirzads por =i Agroneme Rarlos
Montalvo con 21 ghjieto de cobterer dados relevanies de algunos
grupos organizagos situados en £]1 drea do influencia de la EAP
El Zamorano; e=stos datos servirdn para la reslizacion de una
invegstigacisdn quse seras la bhaese de un futuro programa de
asesoramientoc agro-sconomico.
v DATES GEMERALES

01 Mombre del grupl. cee oo o n o n o nl sraa A sTracarrraaaa e
Q2 Wbicacion:

Caserio Aldes Mamicipio LBepartamentc

....... W 4 F L M B F NP A AT F ™ F FFr - - x 2 x - r xrxxx = xxwx x> x d FFFEEELEEFPFFE RS M

03 Instituciones que atienden al grupo:

031 IFE wuren- 033 FRMMN ...,

3% EAMNADESA . ..... 0238 73mOraiOe - «nas

039 0Otros....-r Cuales o o o i e e e e e o e s s s b s sm o EE s
1 ASFPECTAOS LEGARLES

11 Perconalidad juridica
11! Cooperativa ... 0. 113 Grupo fampesino - ... ...
11% Liga campezina ..... c-e. 114 Potronasto .. ...

115 Otros. .- - .. I I = T == Gddaa T e e rne
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12 Pogesidn de 12 tierra:

121 Garantia de oCUpacidiN: .. swe s wa-w- (S il 3 £ R
122 Acta de asentamiento............ Fecha..oas.u..
123 Titule provisional No........... Faetha.ieasono..
124 Titule definitivo Noveerwooooo .. Fecha.........

13 Superficie en posesion [(Manzanas)

133 Comprada....... .- 133 Bonada - rerueena
132 Adjudicada.-. --rc v 139 Otroe ,ceeuwuu-.
= e s 0 I = 11T fe e

14 Representantes legales del grupo:

NOMBRE CARGO GRADD EDHCATIVO
2 ASPECTOE DRGAMIZATIVOS
21 Fecha de arganizacion ................ .
R2 Afilisacidn & organizacion de Zdo. gragdf..eeee oo aan N

23 Ndmero de asociados

231 éCon cuantps socios se indcido =1 grupo? ... ... ... fraen
232 fCuantous spocics tiens actualmentes el grupp?. . ..., .. .
24 rano de obra disponible {de los socios, en jornalessafo)
2491 Hombres...... 243 NiBRGS. v .-

242 Mujieres......

2% Mzano de obra contratada (Jormnales /afmo) i i aeranens
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24 Existe organizacidn de jovenezs y/o mujeres en el grupe

261 Bi.lL.... 252 No .. ....
Ohjetivos, descripcidn, etgee. oo oo e mEmE b

27 Como y gquienes participan en la planificacisn  de
actividades de produccion?

271 Cada cuanto tiempo se eligen a loas directivos de la

CMprESAE? e s s s n e e i e a e FrrrE R E R EEE R R R R a ... e
3 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

31 Insirumentos legales

TIPG EXIETE LO APLICAN
311 Reglamento Interno ... .... . b d e e
J12 Ectatutos e rrnE s e e .
313 Ley de Emprgsas fAsociativaes. i ienene oo iaaaa o
317 Ctros (espetitique ) c e e i s s st s st aaaacan e m v a e

32 Controles Adminisirativeos {constatar)

321 Libro de entradas v salidase. . ......... .
322 Control de Cradito G ah e e e e m e e
3Z3 Reribns (pagos £ ANQIFEBOS) wee e eaass cocccoaan .
324 Planilla Pem e e f e e
325 Inventarips 0 L. .... e,

I29 Otros - o nr i r e e e e e e m s PR E R r R R R R R R AR N EE RS ...
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33 Documentan sus planes ¥y provecios?

331 Sic..... $32 Mo oceeran
34 (Control) Domo se distribuyen las tareas?......crrunas
33 Historial Crediticip (fTuente, monto, obietivos, interds,
causas de mora,etc. ). ... ..., fm A e r e ErERaEEE a4 e
34 (Control)] (Podria mestrarme los libros del grupo?

361 Bi.... 342 Ho. ...

THZ1 51 rontestd QuUe Mo, POrqUe. . sessssueaannrs e e

Confiabilidad..seenenecacna,,

37 Recursps fipancierps del grupo

271 Dinero en efectivDe e i r s s mr e e f e e m e ..
F7Z2 Dinero en cuentam. . .. v v o o h i i e e e P e e r PR an .
273 Cuentas por cobrar.. . ... . P e a s aa et e e

379 [uentas por pagar [a corlo v largo plazo).....uuue.a

&4 ABPEETOR TECHICO FPRODUCTIVIS

41 Area total .........
411 Potreros o .esesnnas 417 culbtivos ... ... ...
412 BOSQUE s uvrranrrnas 1% REFPS - - - s r s s e

Especifique ....-..... T L e
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42 Caracteristicas del terrenc cultivable {(tomar una muestra)

AZ21Testura. . ... ... ... mAm AR R e raaaa P e rrr s s E e e
22Eresidn. .o oo - Fr e s e e TR e fee
423 Profundidad del suelo. . .. v s i i oo a e E e
Dbeer vaBCIONES . o a o s e e mwmmu- Fr e R E R P f R s e MM R E e .

A% Prarticas de conservacicon del suelo {cbservar)

431 Bordes. .. ...

434 Cultivos ASOCLAGOS . o v e s -

437 Curvas a nivel.....- 437 FRotacidn de cultivos. ...

433 TerrazZas......

438 Rompevientos......
435 Barreras vivas/muerias...
44 Fuentes de agua

441 Vertiente natural......
442 Acequia, rio.. ... ..

443 Liuvia (..., .,

449 Biros........ Especifique

438 Abphneras. . .-ceeraa

439 0Otras

LR

P o= R F PR EEFFEFAoW o4 o4

b ok oa g
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45 Maguinaria, equipc, instalaciones, alingceEn.

detalle degseripcion Cant. |Estado |Precio Frecio
imig. actuxl

Maquinari

Eguipo

Instalaci
ores

Herramien
tac

Slmacen

Valor tie
ez

Cultiveg¥

¥ Mzalor gsperado de 1a cosecha
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448 SBanrado

4451 Hapado wvacunog

Categoria Cantidad Frecio Valor total

Terneras

Terneros

Vaguillas

Movillaos

Vacas
Toros
845611 Fezas predominante. @ @ - v i d i i i r d i i h i e h s e
4412 Lines de produccionr.,.-.. .. b e s e reras
30T = T T L

8472 Banzdo porcino

Categoria Cantidad Precio Valor totsl

Reproductoras

Yerracos

Lechones

Engorde

Mem. HReemp.

Machos Reemp.

4471 Hara Predominante. - o v i r o v e v e e e e s e e mdm e .
4422 Linea de producclon.. veseererrrnernrrnronessoa

I 0 T o T
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47 MNivel teesnplonico en 1os cultivos en &) wltimo aho

Informacidn CULTivOS5

i 2 3 4 5

Variedad

Eiclo (I~]11}

Bajo riego Mz

Corr cradito Mz.

Arca sembrada Mz

Area coserh. Me.

Unidad medida

Produccidn

Rend. fH=z.

3261 {Control de 325}, Cuales son los benefivicos—-perdidas
gcondmicas del afo pasado?

En 1ibroS..cs-uecmen=s Ectimado. . ceaee et rsnn

-------- 4 B F F F 4 4 FF OFr o orax rorosorp @ FFEFEFEFEFEF&FE s e b md gomomorosoyo 4PN d s osom
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o Desting de la produccion agropecuarie v comercielizacisnm

RUEBRO

Hridad de medida

Cantidad producida

Perdids postcose

Congsuinn humanno

Corsums animal

Agqroindustria

Semilla

Vents

Codigo de venta

Fechs

FPrecic Unitarioc

Yalor de la cos

Cadigos de wventa
ol YVernts & particulares.. ... S DEros. . o ‘e owoa
52 VYenta 4 inshkifucion (IHMA) . ... ... .... Frrccmarena
=3 Venia gn Bl meErcsdO.----aa it i i e e e s e car e

24 Vonta 3]l detalle. .o oo a o .



HE
& Capacilacidn

Los miembros del grupo han recibido cursgs de capecitacion?

31 Tipo de eventD. i . @i i i i i u s s ussussassassannrenrsunasn-

Temario. . i i e i e e e e F A E R R e e EE e R R e ke
Lugar......... T T i - =1 T T .
DirigidO A, ... it i f e e e aa s s a e Gt e am e e
ST =Y e X SR Mo, Bensficliados......oeen oo
Ipstitucidn patrocinadora. o r i s s r i i e e i
412 Tipo de evento. . ... .l “aeaaes S e s
I = 0= e
T = Ferfia. e e e e e e e e o a
I I < L
Duracidm. v s s i i s s e aas Mm. Beneticiados......... s



H4
7 Biernesitar Social
71 Salud

711 Existe centro de salutd para los miembroes del grupo

712 5i respandid si; Quien es 2! responcsables del servicio?

En comunidsd Fuers de la comunidad
Cuantos min. pars llegav

Ernfermera

Medico

Voluntarico

Cursndero

Otro=

713 Enfermnedades més comunss ¥y causss peErcibidas

Enfermedades mas Cattsas percibides por
CEfUnes los asocciados




72 SBerwvicios pdblicos

721

T2

723

724

FZG

728

8BS

Teletono 00 ...
Telegratfo P
Corre=o v e
Luz elect e
Agua pmta 00000 oL ..

Transportlice .. ...,

v distancia del acsentamiento

Distancis .-.... a B,
Pizstancia ....... LK.
Distancia ........ Km.

Bistancia ........Emn.

Distancia P T

Distancia ........KmS.

............... LI T T R T R

2 Problemas vy provectos de la smpresa

81 fCuales son Ins principales probhlemas que tiene

- 0w

*

82 Cuales son las necesidades de capescitacidn gue kiens 1

grupa? JQue guisieran aprender?

L R I I A B A I I B I I R R R I I I A A B I R I T I I I R R T D B I I I T B R )
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Anexo 3. Grupos Organizados en &8l Rrea de

Influencia de lz EAF.
Fuente: E]l autor

A. Grupos con tierra

Nombre: Cooperativa Morocels
Ubicsecidn: El Campo, Morooceli
Fectia de orgamizacidn: 15/702/1979Q
Tierra adiudicadsa: 718 Mz.

# de personeria jurddica: 35-72
Afiliacidrn: FECORAH

¥ de soclos actuales: J7

Mombre: Cooperativa La Granadills
Ublcacion: La Granadilla, Moroeel:
Fecha de organirzacidn: 23/07/1984
Tierra adjudicada: 54% Mz.

¥ de personeria juridica: 245-83
GfiLliacidn: FECOREH

# de sociocs aciuvales: 42

Mombre: Cooperativa Oic de Agua
Ubicacidan: Ojo de Agua, Yuscaran
Fechs de organizacidn: L2Z2/704/1974
Tierra adiudicada: 450 M=o

# de personeria juridica: 112-77
Gfiliacion: FECORAH

# de socios: 25

Mombre: Cooperativa Aguia v Cacao
Ubicacidn: Galeras, Bliinopes

Fechs de prganizacidn:l?77

Tierra adiudicads: 257 Mz.

¥ de personeris juridica:
AfTiliaridn: FECORAH

it de sSocips: 19

Mombre: Cooperstiva San Martin
Ubicacidn: El Cordoncillo, Yascaran
Fecha de organizacidm: Z29/04/1977
Tierra adiudicada: #2484 Mz.

¥ de peErscngris juridics: 755-B4
AftiLliacian: FECORAH

# de socios: Z9

Mombre: Cooperativa Tabla Grande
Ubicacian: Tabla Grande,
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San Antonio de Driemte

Fecha da organizacidn: 2L/0L/71974
Tierra adjudicads: 180 Mz.

# de personeria juridica: 494-84
ATiliacidn: FECORAH

% de sneiog: 18

Membre: Cooperativa Unian Maraitsa
Ubicacidn: Santa Catarina,

Valle del Zamorano

Fecha de eorganizacidn:

Tierra adjudicada: 200 Hz.

# de personeria juridiga:
Afiliacidn: LNE

# de socios: 29

Mombre: Liga Campesina El Teliders
Ubicacion: El Tenidero, Yustaran
Fochae de organizacion: 195/0%/1985
Tierra adfudicads: 2040 M=,

# de personeria juridica:
Rfiliacidan: UNC

# de socios: 13

Mombre: Grupo Campesinoc Llanc Grande
Hbicacion: Han Francisco,

San Antonic de Oriente

Fecha de organizacidn:

Tierra adjudicada: 4Q Mz,

# de personeria juridica:
Afiliatidn: ANACH

H de segios: 15

Nombre: LLige Casmpesina 3 de Octubre
Ubicacion: San Francisco,

San Antonio de Drientce

Fecha de organizacian: Qi/10/1985
Tierra adjudicada: 37 Mo.

¥ de personeria juridice:
afiliacidn: UNC

# de sogios: 1!

Nombre: Grupe Campesing Suncuya # 1
Uhicacion: San Francisco,

San Antonio de Orients

Fecha de organizacidn:

Tierra adjudicada: 17% Hz.

# de personeEriaz juridica:
RTiliacion: ANACH

# de socios: 25
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Moambre: Ligs Lampesina Suncuva ¥ 2
Ubicscion: Ban Francisco,

San Antonic de Driente

Fecha de mrganizacion:

Tierra adjudicada:dd Mre.

¥ de personeria juridica:
Afiliacidn: UNC

# de spcins: 14

Mombre: Grupo Lampesing E]1 Jigarito
Heicacion: E} Jigaritno,

San frntonioc de Oriente

Fecha de organizascidn: 1150571978
Tierra adjudicsds: 44 Mz.

# de personerias juridipsa:
ATiliacidan: Independisnte

# de socios: 24

Mombre: Grupp Lampmsino E1 Chagliite
Ubkicacidn:

Fechs dE Grgsnlizaclion:

Tigrras adjudirada: 2605 Mz.

# de personeria juridica:
Afiliacidn: URE

# de =sociops: 1t

Mombre: Grupo Campesino Neteapa
Ubicacion: Las Champas, Morcoceli
recha de organizacidn:

Tierra adjudicada: 299 M=.

# de perseneris Juridica:
Apfiliacidn: AMNAGEH

# de =ocios: 16

Mombre: Grupo Campesino Potrero Grande

Ubicacidn: Potrerillocs, Yuscsran
Fecha de grganizacidn: 1251171573
Tierra adjudicada: 4&7 Mz.

# de pereonsriz juridicas
Afitiacicgn: Independiente

# de =spoins: 39

Mombre: Grupo Campesing Muevs Sooiedad

Ubicaciédn: Santa Catarina,

Yzlle del Zamorana

Fecha de organizscion: 47/05/19740
Tierrs sadivdicadsa: 70 Mz.

¥ de pErsoneris juridicad
Afiliscidn: LHSC

# dr sonips: 1S
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Mombre: Grupo Campesino E1 FPlan
Ubicacidn: E1 Plan, Morocel:
Fecha de Grganizacion:

Tierra adjudicada: 134 Mz.

¥ de personeris juridica:s
Afiliacion: Independiente

# de sogios: 17

Nambhre: Grupo Canpe=sing E1 Suyate
Ubicacidn: El Suyate, Morocel:
Fecha de prganizacidn:

Tierra adiuvudicada: Z44 Mz

¥ de personeria juridica:
Afiliscidn: Independisnte

# de sucios:

Mombire: Looperativa SBanfs Hits; Ltda.
Ubicacion: Aldea El Bengue, Banli

# de =ocipgs inicisl: B1

# de sociocs actual: 37

Area tokal: 420 ha.

firea culitivada: 140 Ha. )

Fecha de asentamiento: Oob./ 1975

Actividades: Cultivo de maiz, frijol, algoddn

Mombre: Cooperativa San Jose, Lida.
Hivicacifn: Aldea rdpoli, Ordpoli

# de socims iniecial: 71

# de socics actuasls 24

Area total: 240 ha.

Ares cultivada:210 Ha.

Fecha de asentamiento: Ago. /1983
Actividades: Culiivg de maiz v maelcillo

NMombre: Ceooperativa bLa Argostora, Lida.
Ubicagidn: Las bLomas, de Danli

H de socios inicial: 372

# de sociocs actusl:s 23

Arpa total: 340 hao

Areaz cultivada: 231 ha.

Fecha de ssentamiento: Febh. /1972
Actividades: Cultivo de maiz v frijol

Mombre: Coaperativa San Juan d=s Linaca,
Uhicscidn: Aldes Limaca, Damliz

# de socios imicial: &3

# de soriocos actusl: 52

Ares total: 105 ha.

Fecha e sserntamiectco: Jurr. /15780
fctividades: Cultivo de maiz v frijol

Lids-
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Maombre: Copperakbiva El Finp, Lida.

Agricola Forostal

Ubhicacidn: Municipio de Guinope, El Paraiso
Fecha de legalizarcidn: Oct./L0/51974

# de sccios: F3

fctividades: Resina, lefa, maiz

bombire: Coopereativa Guadalupe, Ltda.
Agro-Furestal

Uoicscidn: Municipio de Yuscaran, El Paraiso
Fecha de legalizacidn: Ene./17/1988

# de socios: 130

Actividades: Resins, tiendas de consumo

Nombre: Cooperativa Reglional Agro—fForestal Oriente,
Ltda. {CAFROL)

Ubicacidn: Municipio de Danli, El! Faraisno

Fercha de legalizacion: Die. /1871979

# de sooios: 1ib

Actividades: Resina, madera

Mombre: (Cooperativa de Servigios Productores Unidos,

Ltda. (COARRSPUL})
Ubicasidn: Munigipio de Danli, El Paraiso

Momtire: Copperativa Brisas y Lavanderos, Lida.
fCABRILL)

Uhicacion: Aldea de Lavanderos, M. de Glinope, El
Paraiso

Mombre: Cooperative San Antonio de Maraita, Ltda
Agro-Forestal
Ubicacidn: Hunicipion de Maraita, Francisco Morazan

NMombire: Cooperativa de Ahorro v Cradito Apaguiz, Ltda.
Ubiraciorn: Danli, Dept.de El Parasieo

MNaombre: Comperativa de Ahgrra y Credito E1 Zamorano,
Ltda.
Ubicacion: El Zamoranp, Deptp. Franciscgo Morazan.

Mombre: Cnoperativa de Alorro v Creéedito Yuscsaran, Lida.
Ubicacion: Yuscaran, Dpto. de El Paraisao
Fecha do legalizacion: 19487
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B. Patronztos

Patronatos del Municipio de Danli, Depta. de El Parasiso:

Fatromnato Pro—mejoaramiento de la &ldea Corral Falsno

Fechs de organizacicon: Jul /21/89
Fresidente: Rene Mupnoz

Patroraeto Pro-mejoramiento de la Alodea de Linaca
Fecha de organizacidn: Abr/2&6/8%
Presidente: Bregorio Soza

Potronsto Pro-—mejoramiento de San Marcos de Abajnp
Fecha de organizacion: Feb/25/8%
FPrecidenlte: Humberio Aree

Patronato Pro-mejoramiento de Joobac
Fecha de organizacidn: JuistisBB
Fresidente: Felipe Salwador Saza

Patronato Pro—mejoramiento de la Aldea E1 ABrenal
Fecha de organizacidn: Det/lse/ 84
Fresidente: Josg Mejia

Fatronatoc Pro-mejpramiento de E} Pescadero
Fecha de organizacidn: Jul /23784
Fresidente: Emilio Salwvador

Patronato Pro—mejoramients de la Aldea de Aranli
Fecha de organizzcidn: Mar /30787
Presidente: Salvador fAvila

Fatronatos del Municipico de Potrerillos, Bpio. de Ed

Paraiso

Patruonato Pro-seigramients de E1 Porvenir
Fecha de organizacidn: Mar/0Q2/87
Fresidents: Mariano Palms

Patronato Pro—-mejoramiento de Loma de Enmedin
Fecha Jde organizacion: /787
Presidente: Rodoldi{o Maradiaga

Patronato Pro-mejoramiento de Poireroc Brande
Presidente: Ancelmn Duarte

Fatronato Pro-oaejoramients de Las Delicias
Presidente: Pablo Irias
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Patroratoc Fro—-mejoramients de EI Limoncillico

FPztronato Pro—mejoramiento de Sabana Redonda
recha de organirzacidn: MHay/ 02737
FPresidente: Tomas fAndero

Fatronato Pro-mejoramiento de La Crucita
Fecha de organizacién: /8%
Presidente: Buillermo Cacstellano

Patronato Pro-mejoramiento de Sursolar Qocotal
Patronato Pro-mejoramiento de El Junguillo
Fztronato Pre-mejigramiento de Mormanillo

Patronatos del Mumicipio de Teupasenti, Degto. de
FParaizg.

Fatronato Pro-mejoramiento de Teupasenti
Ferha de organizacion: Abr/l%/8E8
Presidente: Felipe FPineda Serrato

Fatronato Fro-mejbramiento del Cscerio Valparaiso
Fecha de organizacion: Abr/ol/8&8
Presidente: Medardo Eesrrato

Fatronato Pro—mejoramiento de Riito #Z. El Cheldn
Fecha de organizacidn: JulsRl/846
Fresidente: Humberito Ldpez

Fatronato Proa-mejoramiento de Laguna del Chile
Fecha de organizacidn: Ogt/01/84
Presidente: Telesioro Suare:z

El

Fetronato Pro-mejoramientn del Caserio Zapote, Ocotal

Fecha dg organizacidn: Mar/02/37
Frecidente: Alfonso Banegas

Fatronato Pro—amejoramients ge Los Encinos
Fecha de organizacion: Mar/lL/87
Fresidente: Rufino Marillo

Patronato Pro—mejoramiento de Santa Rosa 2
Fecha de organizacion: May/ /15787
Fresidente: Antonio Banegas

Fatronato Pro-mejoramiento de Potrerillos Mineral
Fecha de orgenizacidn: Qocit/01i/B87
Presidente: Arturo Amava
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FPatronato Fro—mejaramiento de San Lorenszso
Ferha de organizacion: Ogt/QL/87
Fresidente: Arnulfo Amador .

Fatronato Pro-mejoramiento de Las Huesrtas
Fecha de orgsniracidn: Boi/0L/87
FPresidente: Cristobal Sonzile:r

Fatronato PFro-mejoramiento de Lz Unionm
Fecha de organizacion: Oct/Ql/87
Frecidenter: Santos Martine:z

Patronato Pro—mejoramiento de bLas Delirias
Fecha de organizacion: Oct/15/87
Presidente: Amado Padilla

FPatronato Pro-mejoramiento de Ocotal
Fecha de orgamizacign: Nov/02/897
Fresidente: Hernan Barrientps

Fatranato Pro-mejoramiento de Las CaRacs
Fecha de organiracian: Dctrlarsgsy
Presidente: Leancioc Zambrang

Patronato Pro-mejoramiento de Santa Cruz
Fecha de organizacidn: dMov/1&/87
Fresidente: Marvin Monjarras

ratronato Pro-mejoramiento de E Chilitno
Fecha de organizacigr: abr/15/85
Fresidente: fAndres Rodrigues

Fatronato Pro-mejoramiento de La Aguja
Fecha de organizacion: Mavy/1l&/B0
FPresidente: Veriberto Galo

Fatronato Fro-mejoramiento de tLas Uvas
Fecha de organizacidn: Age/(1/8%9
Fresidente: Santos &lvaseesr

Patronato Pro-mejoramiernto de E} Zapotatl
Fecha de orgamizacidn: Sep/01/8%
Presidente: Adrianco Lapsz

Fatronato Pro-mejoramiento de El Corrzlito
Fecha de nrganizacion: Ago/0Q1/87
Fresidente: Miguel lLagos Mejia

Faironaeto Pro-mejoramiento de La Victoria
Fecha de organizacidn: Dic/01/89
FPresidente: Francisco Salgado
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Patroralno Pro-mejoramiento de Cerro Grande
Fecha de organizacidn: Dig/l13/89
Presidpnte: Inés Edilic Martinez

Patronatos del Munigipice de Yuscaran, Depto. de
Paraiso

Patronato Pro-mejoramicnto de Yuscaran
Fecha de organizacion: 1%97&
Presidente: Gustavo Urrueiia Raudales

Patronato Pro—mejoramniento de la Aldea Ojo de Agua
Fecha de grganizacidn: 1988
Presidenta: Juan Pablo Salgado

Fatronatos del Municipio de Horoceli, Depto. de EIl
Paraisn

Patronatn Fro—mejoramiento de La Granadilla
PFresidente: Pedro Velazguez
Furdacidn: 10 de Marzo de 1989

Patronato Pro—mejoramiento de E1 Suyate
Presidenteg: Sebastidn Troeidillo
Fundacivn: 19 de Septiembre de 1988

Patronato Pro—mejoramientn de Las Champas
Presidente: Santc Matamoros
Fumdacidn: 17 de Agosto de 1980

Patronato Fro-mejoramiento de Les Lunares
Presidente: Ramdn Roma lUiclés
Fundacion: 13 de Julio de 1988

Patronats Pro-mejoranientioc de Guadalajara
Presidente: Daniel Aodriguesz
Fundacion: 3 de Mayo de 1%858

Patronate Pro—mejoramiento de Buena Vista
Presidente: Miguel Garcia
Fundacion: 3 de Mayo de 1988

Fatronato Pro—mejoramients de El Retire
Fundacidn: 15 de marzo de 1988

Patronate Pro-mejoramisnto da El Chapldite
Fresidente: Rufilio Rodriguez
Fundacido: 15 de Noviembre

El
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Anepxo S. Takblas de Siglas v Abreviaturas
Fuente: El Autor
AID. Agencis Internacianal para =) Desarrollo {USA}Y
ANACH,. Asociszscidn MNacional de Campesines de Honduras
BAMADESA. Banco Nacional de Desarrclle
BANCOOP. Banto Unoperativo Costarricense
CHC. Cgntederacidn Hondurefia de Cocperativas
EAP. Escuela fAgricola Panamerigana "Bl Zamoranog”
FECORAH,. Federacion de Cocperativas de l1a Reforma Agraria
de Honduras
FUbA. Tegnica para el Diaondstice Empresarial {(Fortalezas,
Oportunidades, Dabilidades y Amernazas)
INA. Instiruto Naciona) Agrario
Sdt. 5in Datos Tipograticos
UNC. Union Nacional de Campesinos

UMIBANC. Unidn Cogoperativa de Administracidn Bancariza





