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I. INTRODUCZION

A, Justificacdn del Estudio

La viticultura, explotacidn tradicional en el continente
suropes, ha significads un importante medio de desarvrollo del
sector agricola en paises como Espafa, Francia e Italiaj; una
arxtencidn  condunta del orden de millones de hectidreas
dedicadas a este cultivo respaldan este hecho gue reviste
aran importancia para la economia de estos paises.

Antropdlogos afirman la existencia de este cultivo en
Guatemala durante 21 periodo colonial, habiendo descontinuado
su explotacidn por orden del Rey de Espafia, guién prohibid su
cultive por considerarla wna industria competidora de la

Viticultura en Espafa.

lLa vid se ha descrito coms fisl acompafante del hombre
poy suU gran capacidad de adaptacidén a diferentes condiciones
ambientales, asi los genetistas han logrado obtener de esta

pspecie varisdades idéneas para su cultiveo en el trapico.

La factibilidad agrondmica de la viticultura en
Centroamérica ha guedado demostrada por el éxito gue bhan
obhtenido e@n la produccidn paises como Guatemala, El Salvador,
Costa Rica y Nicaragua, gque cuentan en el presente ocon
explotaciones comerciales a gran escala, y se encuentran
evpandiends las Areas cultivadas a raiz del eéxito scondmico

logradso poyr los picneros de la viticultura en el frdpico. Si



bien las variedades que se adaptan a las condiciones
climaticas del trapico no alcanza la calidad de fruto de una
variedad Chasselas, o Thomery, su aceptabilidad ha sido

completa por el impdcto gue ha tenido en el mercado lozal de

cada pais, logrands sustituir  las  importaciones y  un
increments en el consums interno por precios mads accesibles,
2 incluso se ha convertido en uﬁ producto calificado para
esportacisn , como es el caso de Guatemala gue es uno de los

principales abastecedoregs de Honduras.

Este products de luic, gque en el pasado su consumas era
de cardcter estacional, se ha convertido en un bien de consumo
permanente, resultands en un incremento en la demanda, demanda
que para ser cubierta reguiere de importaciones  gue
representan un costo significative de divisas para el pais.

Segan la informacidn proporcionada por la Divecocidn
General de Estadisticas, las importaciones de uva de mesa
provenientes de E.E.U.U., y México, alcanzan las 270.000
tdoscientos setenta mil) libras anudales, sin tener en cuenta
cantidades considerables provenientes de Guatemala gue no han
sido registradas; estos voldamenes de importacidn representan
un valor econdmico de Lps. 30,000,000 fsetescientos treinta
mil) en promedic de los dltimos afiosy; esto sin considerar la
impurtaciﬁnzde uva industrializada gque en los dltimos cinco

afms se han registrado alrededor de 12,000 cajas(34 botellas
cada unal) de vingo, 50,000 lbs. en forma de pasas, y cantidades

de vinagre similares a estas cifras.

Examinands la balanra de pagos de Honduras expedida por



b
et

2l Banco Central, del afoc 1985 a 1987 existe un déficit
comeyrcial promedio de ps. 328, 000, 000, 00 ttrescientos
veintioocho millones) considerandos transferencias de

Lps. 290,000,000,.00 (dos cienbtos noventa millones). Esta

situwacidn precisa adoptar politicas que fomenten explotaciones
dirigidas a sustituir bienes importados y actividades con
fines de esxportacidn. En la actualidad se han adoptado ya
ciertas politicas econdmicas para incentivar el desarrollo de

programas  gue persigan diversificar la produccidon para

conseguiy una reduccidn en la necesidad de rvubros importados;
prueba de 2110 son las condiciones orediticias favorables para
el sector agricola.

El precic ZIF de la uva importada es de aprowimadamente
Lps.2.70./1libra, vy el precic en supermecados y expendicos
callejercs es de Lps.3.30./libra, 1o gue restringe s consumo
a los grupos sociales de mayores ingresos econdmicos. 51 se
considera la deseabilidad y obras caracteristicas de este
products alimenticio considerads de  lujo en la dieta
Hondurefa, se puede intuir un alto coeficiente de elasticidad
prezio de la demanda, esto significa gue una alteracidn en el
precio del producto tendrd como efects wun cambioc relativo

mayzor en la cantidad demandada.

Las mondiciones agroscoldgicas necesarias para la
obtencidn de resultados dptimas en el trdpico, se coancreta a
lo siguiente: pomza  precipitacidn, zonas  bajas, suelos

profundos y bien drenados, vy regiones calientes gue favorecen

el punto de maduracidn, ya que la uva madura durante el calor



4
del verano. Una caracteristica de los suelos de Honduras es
su rigqueza en pobtasic, este elemento mineral fundamental para
la vid, se ha comproabado gque favorsce su maduracidn, dulzura,
graduacidén de alcochol, y araoma.

l.as estadisticas muestran gue de un total de 2,800,000

tdos millones ochocientos mild hectdreas de tierva cultivables
en Honduras, apenas un 3274 son esplotadas con cultivos.
Estudios realizados poyr organismos estatales como FROVIDERSA

han encontrado en varios sectores del pais las condiciones
climédticas favorables para la wviticultura, siends  la
disponibilidad de riego duwrante todo el afic el factor
limitante gue restringe las zonas aptas para el cultivo. Las
Areas identificadas con mayor potencial de produccidn son los
Valles de Comayagua y Siria.

l.as actividades culturales en la explotacidn de la vid,
demandan gran cantidad de mano de obra por superficie de
tierra durante todo el afio, especialmente en la época de
invierno, perdicdo durante el cual las condiciones  del
campesing se vuelven criticas por 21 mayor desemplea, fendmeno
debido a la suspensidn de actividades en obtros cultivaos
importantes, asi la vid puede representar una importante
fuente de trabajo rural cuando el desemples se agrava.

La tecnologia del cultive de uwva de mesa en 21 brdpico
ha sido generada vy aplicada en varios paises de Centroamérica,
se ha seleccionado las variedades de mejor adaptacidn y en el
presente existen entidades institucionales dedicadas a la

investigacidn de asta sspecie D& a1in gobiernma la
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incertidumbre en Honduras por emprendsr esta alternativa de
diversificar la produccidn divigida al autoabastecimiento vy

a la sustitucidn de importaciones.

B. Obistivos del FProvesto

1. Objetivo Heneral
Determinar la factibilidad y viabilidad de establecer
una plantacidn de uva de mesa en Honduras.
2. Objetivos Especificos
1.~ Fundamentar las perspectivas de demanda potencial para
la produccidn gque generard el proyecto.
ZFu— Estimar los niveles de precios necesarios para
competir con la uva importada, y  canales de

comercializacidn del prodacto.

3.~ OUOfrecer una instruccidn de los aspectos agrondmicos ed
la vid.

4, — Selecciﬁnar la tecnologia necesaria para alcénzar
los objetivos de produccidn del proyecto.

S5.— Tdentificar y caracterizar las =onas ocon mayor
potencial de produccidn.

.~ Establecer una organizacidn gue permita una eficiente
produccidn y funcidn  administrativa.

7. Determinar los costos de inversidn y de operacidn,
para con las diversas expectativas de produccidn.

8.~ Determinar la factibilidad financiera del proyecto.

Y- Analizar 2l riesgo inherente al proyecto.



II. REVISION DE LITERATURA

A. Froyectos Agricolas

Existe una marcada diferencia en 1o gue contempla un
proye-to, y lo correspondiente a un estudic de factibilidad.
Ilpes (1981, hace una clara diferenciacidn de estas dos
herramientas de desarvollo,

Un proyecto es un plan prospectivo de una unidad de
accidn capaz de materializar alguan aspecto del desarrollo
gcondmico o social, mientras gue un estudic de factibilidad
es la etapa de un proyectos destinada a ordenar las
alternativas de solucidn, para seleccionar la que permita una
mptimizaciﬁn del uso de los recursos, desde un punto de vista
estatal, o privado. Se debe definir la rentabilidad del
proyecto en toda su vida atil.

Hittinger (1983) define un proyecto como una actividad
de inversidn a la cual se destinan recurscos financieros para
generar bienes de capital. Agregando gque es un instrumento de
desarrolln gue forma parte de uwun  programa general de
desarvrollo, constituyendo la parte operativa del mismo. De
manera que 1a viabilidad técnica, scondmica y administrativa
puede ser determinada en forma clara e indistinta a la
viabilidad del brograma.

Existen limitaciones inherentes a todo proyecto, a las

cuales Gittinger ((1983) hace referencia. Exponiendos los
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siguientes puntos; los supuestos planteados para el desarrvollo
del proyecto condicionan el andlisis y la aplicacidn del
mismz, la imposibilidad de eliminar el riesgo en la toma de
decisidn, va gue el andlisis del riesgo esta basado en asignar

probabilidades de oocurrencia.

B. Aspectos de Mercado.

El estudic de mercado vepresenta un importante elementa
de Juicio en la toma de decisiones. A, faker, 8. Day (1383),
determinan que un sebudio de mercado comprende la
especificacidn, la recoxleccidn, el analisis Y la
interpretacién de informacidén que persigue  identificar
problemas vy oportunidades gque ayuden al empresarioc  a
desarvrollar planes alternativos de accidn.
~Estos autores ponen énfasis en el estudio del consumidor,
considerands a este agente econdmico como determinante
condicional del éxito vy viabilidad financiera de una empresa.
Otorgan los mayores gastos de investigacidn al analisis del
consumider y a evaluar la capacidad del products nuevo o ya
establecido, para satisfacer las necesidades del consumidor.
Taylor, y Shaw, refiriéndose a la importancia de la
inyestigacién de las caracteristicas de un producto, como
medin para reducir la resistencia a la adopoidn de un producto
nuevo en el mercado, describe los conceptos principales gue
se deben estudiar sobre el producto, estos sony sus ventajas,

compatibilidad con el patrén de comportamients del consumidor
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existente, complejidad medida por el grado de diferenciacidn,
divisibilidad, y la comunicacidédn del mism.

Aaker, y Day (1385), estudiando al consumidor prevignen
de la difi-cultad en comprender y predecir su reaccidn ante un

nueve producto en el mercado. Esta dificultad radica en dos
aspectos del medic ambiente del mercado. Frimero, la demanda
de cualguier bien o servicioc esta sujeta a cambios constantes
debida a las cambiantes condiciones econdmicas y valores
so-iales. El segundo aspecto que es causa de esta dificultad,
se debe a que la naturaleza de la acciédn competitiva resulta
impredecible.

Fara lograr definir las caracteristicas del bien a
producir, es necesario informacidn técnica, razdn por la cual
se requiere un sistema de informacién reciproca en el
desarvrollo de ambos estudios; téocnicx y de mercado.

La finalidad del estudico de mercado, de acuerdo a

Ilpes ¢ 1981) contempla los siguientes objetivos:

1. Determinar la demanda para el producto en cuestian,
gque pueda Jjustificar el emprendimiento de la
actividad en un pericods especifico de tiempo.

2. Descifrar las formas en gue esa demanda que es, VY

serd atendida por la oferta actual y futura.

3. Determinar el valor del bien en 2l mercado.
o, Determinar los mecanismos de comercializacidn.
Las conclusiones de un estudio de merzado

representan los antecedentes del estudio tecnico,

financiero, y  econdmico.
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Este mismo autor, refiriendose al analisis de la oferta,
menciocna gque el punto primerc y de mayor importancia es
determinar £l tipo de oferta a la que se enfrenta 21 proyechbo.

Sostiene, gue en el analisis de la oferta oligopdlica es

necesario contar con informacidn precisa de las empresas
grxistentes, como son sus planes de expansidn, politica
comercial en términos de competencia, y la estructura general

de la oferta.

Segin . Lere ¢ 19739 3, la fijaci4tn del precic de un
products nuevo se realira en dos etapas. Inicialmente se
determina el minima por debajo del cwal no debe hacerse una
oferta, precio que se determina mediante el mecanismo de
costos  crecientes, resultands este total de los costos
variables. Posteriocormente se determina el limite superior,
este nivel incluye los costos antes fijados, mas una parte de
los gastos fijos. Esta informacidn serd la base para la
fijacidn del precic, gque en Altima instancia estara fijado por
2l Juicio del empresario.

La fijacidn de preciocs requiere una decisidn implicita
y explicita. Lere ¢ 1379 ), enuncia gue esta decisidn se ve
afectada por factores psicolidgicos, socicldgicos, legales,
econdmicos, asi como poy los costos de produccidn.

Samuel Miragem et al. ¢ 1382 7, menciona la importancia

de determinar los cogficientes técnicos de produccidn para
terer wuna clara determinacién de los requerimientos de
recursos de produccian. Los cogficientes técnicos, fijan la

cantidad de recursos necesarios por unidad producidas
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L.a depreciacidn es un costo importante en todo proyecto
agricola, y como tal debe ser considerado para el cAlculo de
la rentabilidad. Samuel Miragem =t al. ¢ 1982 13, presenta
varios metodos para el calcoculs de la depreciacidn. Mediante
&l metodo divecto o lineal, la depreciacidn para cada uno de
los afins es igual durante toda la vida atil del articulo

depreciable.

C. Estudico Téonico.

1. Aspectos Agrondmicos.

a. Caracteristicas botdnicas

L.a vid ((Vitis wvinifera, L.2) pertenece a la familia
ampelidacea. Este género, estd compuesto por sesenta especies,
de las cuales por su importancia econdmica sobresalen: Vitis
berlandieri, Vitis rupestris, y Vitis riparia, que comprenden
el grupo de las vides americanas, y la Vitis vinifera conocida

como vid euwropea.

Fusagri ¢ 1383 ). describe la vid europea, como un
arbusts trepador, con tallo lefoso y abundantes sarmientos.
De los tallos, o sarmientos nacen los zarcillos que sirven a

la planta para trepar y fijarse.

El sistema radicular es de profundidad wvariable,
dependiendo segan Fusagri ¢ 1983 1, del tipo de sueloc y grado
de humedad en qué gue desarralla. Lashojassonpentabuladas,
de contorno dentado vy nervadura bastante notoria.

Las flores son hermafroditas y se encuentran agrupadas
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en racimos. Estdn compuestas de § pétalos, 5 estambres y un
ovar io gque contiene cuatro dvulos. Fusagri (1983), dice gue
prevalece la autopolonizacidn.

Los frutos son bayas Jjugosas, de forma, color, sabor, vy

tamarfio bastante variable dependiends de la variedad. Su
composicidn segin Fusagri (139830, estd dada por un 3.5 % de

piel, 86 7% de pulpa, y 4.3 4 de semilla.

b. Distribucién gecqgrafica.

El comportamients y  desarrvolleo de la vid difiere
dependiendz de la latitud y altitud gecgrafica que se
encuentre.

Segin el Ministerioc de Recursos Naturales de Hondur as,
las =zonas de vida templada, entre los 20 y S0 grados de
latitud de 1los hemisferios norte vy sur representan las
regicones con mayor potencial productivo. La temperatura se
convierte en el factory gue regula el ciclo de produccidn vy de
crecimiento. El crecimientos vy desarrcllo se da durante 1a
primavera, verano, y comienzos de otofo donde se detiene el
crecimientas, y finalmente entra en uﬁa etapa de inactividad
fisimlaogica donde pierde todo su follaje.

El comportamientos en 21 trdépico se define por  un
constante crecimiento durante todo el afio. La fructificacidn
no es controlada por la temperatura, por 2l contrarico debe sey
provocada mediante una poda apropiada.s

Segun O0dilico Duarte ¢ 1988 3, el constante crecimiento

y desarrollo de la vid en el trépico permite ocbtener de dos
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a tres cosechas por afo, y alcanza una edad de 10 a 15 afios
de vida con rendimientos aceptables. No es el caso de la uva
bajo condiciones de clima templads, donde se obtiene una sola

cosecha al afio, y segann Caballerco, y Calve € 13983 3, la edad

productiva de la uva alcanza los 45 afios aproximadamente.

c. Variedades.

Evisten numerosas variedades adaptadas a las condiciones
climaticas del trapico gue responden eficientemente para la
produccién de uva de mesa. Las variedades mas utilizadas en
Centrocamérica son: italia, ribier, y cardinal.

Jaime Cantd, y obtros C 1375 2, determinaron  un
rendimients de 20 toneladas por hectdrea por afio en la
variedad Ribier.

Las variedades italia, tibier, y cardinal han sido

identificadas por el Ministerio de Recursos Naturales (1988

B coms las mas acertadas  para el establecimients de
plantaciones en Honduras. Esto se debe al excelente
rendimients que brinda bajo condiciones triépicales, como por

su fa-il disponibilidad y alta calidad de fruto.

La variedad italia, es de origen italiano. Tamafo de
fruto grande con piel delgada. Racimos de forma cilindrica vy
de tamafo grande.

La variedad Fibier tiene su origen e Francia. Cepa de
gran vigor. Frutos grandes, de piel negray gruesa, por lo que
se conserva bastante bien bajo almacenamiento.

La variedad cardinal es de origen californianc. E1 fruto
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s de color rojize, tamafo grande, v piel delgada. Los vracimos
son de tamafo pequefo, y forma cénica. Segdan Fusagri (1983,
es la variedad mids precoz de las cultivadas en el trépica, de
evcelente sabor y aroma.
Fusagri ¢ 1983 ) expone algunas caracteristicas de las

variedades en cuestidn:

Variedad Dias a maduracidn, Froduccidn t\ha%
Italia 100-120 1520
Ribier FO-105 10-~15
Cardinal 75-85 1520

¥ Produccién promedio en la regisén de Zulia, Venezuela.

e. Reguerimientos Agroecaldgicos de la Vid.

Las condiciones climdticas ideales para el cultivo de la
vid &n =21 trépico se definen de la siguiente forma: poca
precipitacidén por debajo de 800 milimetros, baja humedad
relativa, =onas aridas o semiadridas, intensa luminosidad, vy
digponibilidad de riego durante todo el afio.

Fusagqri ¢ 1383 ), hace referencia a varios aspectos
climaticos de incidencia en el cultive de la uva. Temperaturas
de 10 grados centigrados o menores detienen la actividad
figsioldgica, y temperaturas muy altas afectan el cuaje del
fruto favorablemente, rvesultando en vacimos de aran cantidad
de grancos de tamafio pequefo. Refiriendose a la precipitacidn,
dice que las zonas mas apropiadas para £1 cultiva son aguellas
que presentan dos o btres meses de seqguia en dos perindos del

afo zon intervalos de tres meses entre ellos, esto ofrece la
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verntaja de poder hacer que los periocdos de maduracidn y
cosecha coincida con la sequia, resultanto en una disminucidn
considerable de infecciones fitosanitarias.
Suelns con buen drenaje son favorables para el cultivo.
Fusagri (1983, cita que suelos sueltos, vy profundos,

favorecen el desarrocllo del sistema radicular de 1la vid.

2. Fropagacidn.

La vid puede ser propagada en forma sexual, y asexual por
medis de estacas, injertos, o acodos. Existen dos razones por
las rcuales el método de propagacidn asexual es preferido de
la reproduccidn sexual para fines de establecer una plantacidn
comercial. Frimera, por medic de la reproduccidn sexual el
tiemps entre la siembra, y la primera produsccidén 2s mas
tardado. La segunda razdn es gque los progenitores pueden
presentar diferencias genéticas con sus padres. For estas
razones la aplicacidn de la reproduccidn sexual, se limita

al fitomejoramiento.

a. Método de estacas.

Mediante la propagacidn por estacas se logra obtener una
réplica de los padres en cuanto a caracteristicas genéticas

se refiere.

debe realizarse de plantas madres que presenten buena
produccidn, sanidad, y vigor. Algunas de las caracteristicas

~

del material a seleccionar, segdan Fusagri 0 1383 ), song

La seleccidsn de las estacas a utilizar en la siembray™

—

"

e
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sarmientos lignificados, con cortera de color café claro o
rojizo, de 30 a 440 .centimetrms de longitud, y 1 a 1,3
centimetros de grosor. Fray Cosme Spessotto © 1976 0, hablando
de la seleccidn de estacas, dice gue este material debe
seleccionarse de la parte'central de las ramas que estuvieron
en produccidén en el dltimo pericdo.

Varios autores coinciden en gque #l corte de la estaca se
debe realizar al ras del dltimo nudo. Fray Cosme Spessotto
1976 12, refiriendose a la longitud de la estaca, sugiere una
longitud de cuatro nudos.

Fusagri € 1383 o, mens ioana  gue para  mejorar el
enrraizamients y por ende el porcentaje de pegue, recomienda
sumergir por un pericdo de 24 a 48 horas la porecldn a
enterrar, luego tratarlas con Rootone, y finalmente recubrir
con parafina la parte gue quedara sobre la super ficie. Fray
Cosme Spessoctto ¢ 1976 3, sugiere el uso de arena lavada como

medin de enrraizamienbo.

b. Método de injertacidn.

La inJjertacién es una prdactica utilizada para combinar
material vegetativo, de tal forma gque se puedan aprovechar las
caracteristicas genéticas deseables del patrdn y de la
variedad a injertar.

Fusagri ¢ 1983 ), menciona gue el uso de injertos se
justifica por alcanzar un mayor grado de resistencia al aAfido
filoxera gue representa una serie amenaza para el cultivo de

la uva.
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recomienda el uso de subsclado en forma cruzada para terrenos
gque han sido defmrestadms recientemente, y para terrenos gue
han sido cultivados, anicamente 21 subsolado en un sentido

v una adecuada operacidn de arado.

h. Sistemas de condwsocidn.

Segun el CIANE ¢ 1975 1, el sistema de espaldera
denominado " de barandas ", ofrece posibilidades de aumentar
l1a fructificacidn de 0.4 vacimos /7 brote gue se obtiene con
@]l sistema de emparrado, a 1.0 racimos / brote con el sistema
de barandas.

Fray Cosme Spessoctto ¢ 1976 ), refiriendose al disefio del
emparrado, recomienda formar una malla principal de 4 X 4
metros de punto a punto, haciendo uso de alambre galvanizado
No, 233 y sobre esta malla extender otro tejido de alambre No
1%, ecruzado cada 350 centimetros.

Los postes de soporte pueden ser de madera, o de concreto
que es el material recomendado por Fray UCosme Spessotto
(19763, quien sugiere se entierren a una profundidad de 80
centimetros del suelo, y los postes periféricos mantengan una
inclimacian de 60 grados con 21 borde externo.

Dependiendz de la extensidn del terreno, vy del arveglo
espacial del mismo, se puede variar la disposicidn, tamafo,
grosor, y cantidad de postes a wtilizar. Fusagri ¢ 1383 1
recomienda usar tres tipos de postes: esquinercos de 20 X 20
centimetros de grosor, perimetrales de 8 X 8 centimetros, y

tutores de ¢ X 4 centimetros, gue varian en su disposicidn vy /
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rantidad de acugrdm a su funcidn.
. ITransplante.

Ccuando el sistema de propagasiédn utilizado ha sido el
método de estacas, las plantas inicialmente permanecen durante
un  periodo de 4 meses en  vivero, donde se logra el
enrraizamients de la estaca. FPara el transplante al terreno
definitive donde seréan ubicadas, se realizan hollos de
profundidad variable dependiendo la fertilidad del terveno.
Spessotto ¢ 1976 ), recomienda para suelos pobres, y de
fertilidad promedic o superior, hoyos de 1,50 , 1.0, vy 0.80
metros chbicos respectivamente.

Fray Oosme Spessctto (1976 ), recomienda abonar los
hoyos con estiércol y gallinaza, en proporciones iguales al

volumen de tierra del hoyo.

4, Foda.

Evisten diferentes tipos de poda dependiendo de su
funcidn; de formacidn o de produccidn. Fara entender un pooo
el efecto de la poda en las plantas, Fray Cosme Spessobio
1976 3, analiza los siguientes aspectaos:

-~ El1 vigor de la planta es divectamente proporcional al namera
de hojas.

-~ La produccidn de frutos es inversa al vigor de la planta.
- Un mensor namero de yemas resulta en un mayor numero de
ramas.

— La fructificaridn se da en las yemas gue estan sobre



sarmientos de dos periodos vegetativos.
Fray Cosme Spessotto 1976 ), recomienda que cualguier
corte gue se realiza debe ser al ras del nudo, para un me.j ov

contral sanitarico.

a. Poda de formeas 1.

La ponda de formacidn tiene como objeto lograr una
estructura ade-cuada de la planta durante los primeros periodos
vegetativos.

En el primer perddo vegetativeo, Fray Cosme Spessotto
(19767 menciona gue se debe permitir un libre crecimiento de
todo el material vegetativao, debido a que ello favorece un
vigoroso desarvollo del sistema radicular.

Segun Fusagri ( 1383 ), cita gue el ohijetive en la poda
de formacidn es el desarrvolla vertical del tronco, y de cuatro

ramas en forma de cruz sobre la malla.

Faul Obando ¢ 1975 23, encontrd gue en la poda de
formacisn del corddén bilateral, una longitud se 50 centimetros
resultaba en mayores rendimientos gue cualqguier oty as

longitud.

Fray Cosme Spessotto ( 1976 0, describe el procedimiento
de la poda de formacidn de la siguiente maneraj
~ Frimera poda._ se realiza a los seis meses o un afio de la
fecha de siembra. Dependiends de su desarrollo, tronco gruesc,
o delgadeo, se corta a la altura de la ramada, o & la altura
de la tercera o cuarta yema respectivamente.

~ Segunda poda._ se realiza al término de los seis meses de



riego de 15 cm.

Las necesidades de agua de riego dependerd: nivel de
precipitacién y distribucidén de las lluvias, textura del
suelo, sistema de riego utilizado, estado de desarrolls de la
plantacidn, y calidad del agua.

En plantas Jovenes gue no tienen el sistema radicular
bien desarrollads, Fusagri ¢ 1983 ), recomienda regar mayores
vl amenes de agua.

En la etapa de fructificacidn, un riego erxcesivo, o un
riego insuficiente, puede retrasar la maduracidn, o reducir
el tamafo de las bayas. Fusagri ¢ 1983 2, enuncia que el riego
excesive puede Causar una mayor compactacidn de los racimos,

1o que repercute en una mayor incidencia de hongos.

E. Fertilizacidn.

a. Abonos organicos

Un elemento cominmente usado es el estidrcol de aves, el
cual tiene en su composicidny 4% de nitrdgenco, 3.35% de
potasico, 0.5 %4 de fosfato, vy rantidades menores de calcio y
magnesic. Fusagri ¢ 1983 2, re-comienda su uso en cantidades
de €6—10 taoneladas por hectdérea por afo.

£l estiércol de aves, ademds de proporcicnar slementos
nutritivos escenciales para la vid, de acuerdos a Fusagri
1983 mejora la estructura del suelo, logrando una  mayor
retencidn de agua, vy de nutrientes.

Fray DCosme Spessotto (1976 3, recomienda el uso de

estiercol de ganado a la preparacidn del terrenc.



El us~ de abonos orgéanicos no se debe limitar al momento

de la siembra, Fray Cosme Spessobtto 1976 2, sugiere su usa

cada 2 — 4 afos, siends la mejor época para su aplicacidn
antes de entrar a la cosecha de verano, esto se debe a que el
abono organico favorece la incidencia de enfermedades de tipo

fungosas a causa del incremento de humedad en 21 suelo.

b. Elementos

El nitrdgens es un elements sumamente volatil, de rapida
absorcidn por la planta, y facilmente lavado por el agua. Foor
esa razdédn se recomienda hacer su aplicacidén en el momento
precisc en que la planta necesita absorberlo. Fusagri (19830,
sugiere hacer aplicaciones fraccionadas, en las siquientes
dtsis aproximadas; 45 gramos/planta/mes en los primeros nueve
meses. Al momento de la poda en la variedad Italia de

70-140 g./ planta/mes,iniciandose a los 15 dias de la poda.

La constante actividad fisiocldégica de la vid en el
trépico, resulta en una constante demanda de nitrdgenc.
El sintoma de deficiencia de nitrdagenao, es  un

amarillamiento uniforme en determinadas éareas foliares, vy

segin Fusagri (19837, una disminucidn en el desarrollo de los

brotes.

La deficiencia de féasforo causa enanismo, y reduce la
vagetasidn. La etapa de mayor asimilacidén, s al comienzo del
ciclo vegetativo. Sin embargo, debe considerarse para  su

aplicacidn, que el proceso de asimilacidn de este elementa es

bastante lento.
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S.__ Organigrama general de la empresa.

Fara Gittinger ¢ 19832 )2, los aspectos institucionales y
de organizacidn, son de vital importancia para gue un proyecto
pueda ser llevado a la practica. Para ello se deben
considerar, las normas socicculbturales, condiciones  de
trabajo, instituciones involucradas en el proyecto, sistemas
de comunicacidtn, vias de acceso, y otras normas pertinentes
para la implementacidn del proyecto. Los resultados de este
estudic determinan aspectos de tipo administrative gque se
deben tener presentes durante las operaciones  y lé
implementacidn del proyecto.

Una actividad agricola demanda wna conjuricidn de
esfuerzos de varias personas involucradas en la explotacidn,
1o cual pone de manifiesto la necesidad de organizar estos
recursos humanos de tal forma gue pugdan trabajar en armonia
vy de esta manera optimizar sus resultados.

Samuel Miragem ¢ 198% ), expone que la determinaciin de
la organizacidn en principic, estd delineada por los objetivos
del provecto, y estard condicicnada por  los  aspectos
institucionales del estudic. Los pasos a seguir para disefar
una estructura de organizacidn eficaz, son los siguientes:

1.~ Egspecificacidn de los objetivos del proayecto.

Los obijetivos deberan estar definidos con el mayor
detalle posible, considerando todas las metas especificas del
provecta.

#,  Definir la estrategia para lograr los objetivos.

La manera en gque los objetivos serédn logrados, 2%



necesar io tenerla presente para fijar el patran de

corganizacian.

3. _ Determinacién de funciones o actividades basicas.
Se deben considerar las actividades de tipo operacional,
directivas, vy de orientacidn y control.

4. Agrupacidn de actividades bajo diversos criterics.

5.,  Eleccidn de alternativas viables para el proyecto.

La fijacian de estas alternativas girara en base a
guienes o que organismos implementen el proyects, asi se puede
considerar alternativas como, un solo organismo implementara
el proyecto, o varios organismos estaran a cargo de esta

funcidmn.

E. Analisis Financiero

El cbhbjetive general de un analisis financiero, es evaluar
la repercucidn financiera que el proyectbo tendrid en los
inversionistas. Gittinger ¢ 1983 ), describe los objetivos de
un proyects de la siguiente formad

1._ Evaluacisn del efecto financiero.

e Medir la eficiencia del usoc de los recursos
productivos.

Se basa en el rcalculo de la rentabilidad total del
proyecto, gue es informacidn necesaria para el analisis de
inversian, vy la consideracidn del precic de mercado a que se
enfrenta el prmyectai

3. _ Evaluacisn de los incentivos.




26
Determinar &i las utilidades gque se obtendran sobre la
inversitn de capital y recursos humanos  amérita gue se
involucren en la actividad.

4,  Disefar un plan financiero.

El plan financierso nos indica las necesidades, y fuentes
de fonds en los diferentes pericdos que abarca el proyecto,
asi como establecer las condicionegs del crédito, y el monto
de préstamz requerido.

Seghn Avedillo ¢ 1388 ), el estudic financiero se inicia
con la determinacidn de las necesidades totales de capitales,
desgloradas en capital fijo y capital circulante necesaria
para la operacidn de la empresa. Estas necesidades de capital
en que incwre el proyecto, deben distribuirse en el tiempo,
de aruerds a las actividades de operacidn y de implementaciin
del proyecto.

Segiun Ilpes ¢ 1381 ), luego de indicar las necesidades
de capital totales, se realizan proyecciones financieras. Las
prove-zidnes financieras consisten en un andlisis comparativo
de las necesidades de recurscs financieros y, las proyecciones
de ingresocs financieros basadas en las estimaciones de
rendimientos que se esperan obtener, y precios de venta
estimados. Asi, comparando la proyeccisn de ingresos totales
que se espera obtener a diferentes niveles de uso de la
capacidad instalada, -on las correspondientes previsiones de
coetos totales a dichos niveles de operacidn, se ocbtiene un
indicador de la sensibilidad fimanciera del proyecto.

Hittinger ¢ 1383 1, menciona gue tomando como base las
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proyecciones financieras del proyecto, se pusde indicar las

neresidades de capital total durante toda la vida atil del

proyecto.

El estudio financiero debe elaborarse an forma
concsmitante con la elaboracidtn del estudic técpico. Segln
Ilpes (1981 ), las rconsideracicnes de los costos  de

produccidn, programa de produscidn, proceden directamente del
estudio técnico y son la base para la elabovacidn de las

proyecciones financieras.

E. Evaluacidn financiera.

Ilpes ¢ 1981 ), expone gue la base de datos de la
evaluacitn financiera corresponde a las provisiones de precios
y rcantidades demandadas previstas en el estudin de mercado,
vy del analisis de costos del estudio teocnico en cuanto &l
caracter fijm o variable de los costos, y finalmente integra
el cuadro de fuentes y uso de fondos del estudioc financiero.

Gittinger ¢ 1983 ), describe las diferentes herramientas
y criterics 4tiles para la evaluacidn financiera, la cual
persigus determinar la viabilidad financiera del proyecto. EL
autor expone una clara exlicacidn del contenido vy utilidad de
rada una de estas herrvamientas:

1. _ La taza interna de retorno.

Medida utilirada para determinar 21 valor de un proyecto,
y es la taza de actualizacidin que hace que el valor actual

nets del flujo de fondos sea igual a cero.
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2. El oaleoulso del VA (valor actuald.

El VA indica el valor neto actualizado de la corriente
del fluwjcx de fondos  actual. Se debe seleccionar
primeramente una tazra de actualizaciin adecuada, para ser
aplicada a los ingresocs y a los gastos proyectados. Se
puede calcular obteniendo la diferencia entre él valor
actual de la corriente de ingresos, y 21 valor actual
de la corriente de costos.

2.~ Indicadores financieros.

a. Utilidades por unidad de capital.

b. Fentabilidad del capital propio.

. Doéficiente de ventas a cosbos.

d. FPeriodo de recuperacisn de la inversidn.

Segun Samuel Miragem ¢ 1382 ), la evaluacion financiera
pugde incluir diferentes escenarios, en los que se varian los
precios, y costos en funcidn de la capacidad utilizada, para
determinar los puntos de nivelacidn de ingresos y gastos en
las diversas perspectivas del proyecto. Este analisis de
sensibilidad financiera, mostrard cuales son las variables y
a gue comportamiento de las mismas, el proyecto responde en
forma mas sensible, sensibilidad medida en base al efecto de

los cambios en la viabilidad financiera.



III. METODOLOEIA

Un problema caoman al gque se enfrenta todo empresario
agricola es la ejecucidn de programas de desarviollo, esta
dificultad se debe en gran parte a la dificiencia en la
preparacis4n de proyectos de inversidn.

Con el fin de proporciconar un medio de andlisis de
decisidn a todas aguellas personas gque tienen interés en el
desarrcllo de la wviticultura, 1 estudio estd disefado en
forma practica, sencilla, y que resulta eficaz para determinar
el potencial de la viticultura en Honduras. De psta forma se
espera gue cualguier profesional con conozimientos basicos en
administracidn agricola estard en capacidad de lograr un

entendimients claro del procedimients a seguir.

A, Estudio de Mercado

Frecisar el potencial econdmic de la vid en el pais
requiere determinar & priori la demanda swistente. For ser
un producto nuevo en el mercado, el estudic de la demanda se
realiza en base a la demanda derivada de uva.

El estudio de mercado se inicid con una caracterizacidn
del producto del proyecto y  una identificacidn de los
principales productos sustitutives en el mercado nacional.
Lusgn se estudid la tipologia del comsumidor para monoCer su

+

perfil hacia el cual va dirigido el producto del proyeota.
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Estos andlisis son puramente descriptivos de las condiciones
evidenciadas en el ambiente naczional.

Be pfocedié con wn andlisis de los sub-mercados,
competidor vy proveedor.

Se consideran elementos del mercads competidor todos
aquellos agentes productores o comercial izadores gue abastecen
parte de la demanda nacional. En el estudic del mercado
competidor se inicid por didentificar los agentes competidores
para luego proceder é una caracterizacidn de los mismos
resaltando los puntos fusertes vy débiles de cada uno.

El sub-mercado proveedor se estudid con el fin de
identificar las pqsibles limitaciones de abastecimiento de los
insumos requer idos an =3 PO esn de prodiudce L dn Y
comercializacidn del proyecto.

La médula del estudic de mercado la constituye la
determinacidn y proyeccidn de la demanda vy de la oferta para
gl producto del proyecto. Fara ello se ubilizaron las
estadisticas de importacidén de uva registradas por la
Direccidén General de Estadisticas y Censos. De esta forma la
demanda seria determinada en la forma de demanda derivada.

Se hizo un estudio general de la demanda, analizando sus

principales caracteristicas, distribucidn gspacial  y el
comportamients histdrico de la demanda.

En el andlisis del comportamiento histdrico de la demanda
se determinaron los coeficientes de crecimiento y el dindice

de slasticidad precic de la demanda. Fara estos calcoculos se

utilizd el precio CIF real del producto.
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Hariends uwso de wun models de regresidn 1ineal, se
encontrd gue no existia un nivel de significacidn estadistico
suficiente para validar los resultados de los indices de
elasticidad. El parémetro estadistico empleado para este fin
fue el coéficiente de dekterminacidn.

Como método de proyeccidn se utilizd el modelo de series
de tiempo pers dado que se presentd  un componente r
sistematics en la serie de tiempo se procedid con el andlisis
rausa efecto del comportamients de la demanda. Se consideraron

como posibles variables causales de la demanda, el ingresa

percipita, crecimiento pablacional, precio CIF del producto,

relacidn cambiaria en el mercado paralelo, paliticas
arancelarias, y balanza comercial. Conla implicacidn de estas
variables se montd un modelo  econométrico del  tipo de

multicorrelacién. Mediante 1 uso del programa estadistico
MESTAT 4.0 se corrid el modelo planteado resultando los
parametros estadistico sin Ln nivel de significacidn
apropiado, invalidando el modelo suger ido.

Se encontrd un nivel de correlacidn no significative
entre cada una de las variables causales y el consumo de uva,
1o cual sugierse gque el Consumo dé uva ohedece a otras caulsas
gque no son las variables que fueron ronsideradas en estudio.
For ello se procedid a wutilizar el métodn Delfi para
identificar los principales factores condicionantes de la
demanda. De ssta forma la demanda se proyesctd como demanda
potencial, mediante un modelo de regresidn lineal en gque se

correlaciond el consums con el crecimiento poblacional. El



modelo propuesto permite asi conccer la demanda potencial de
uva en Honduras en los afios futuros.

Fara provectar la oferta se utilizaron las proysociones
de FROVIDERESA en cuanto a los prcgramaé de implementacidn de

vifedos, estimando niveles de produccian promedio para las

axtensiones sembradas y provectadas.

E] analisis ambisntal o andlisis FODA se realizd como
base para el disefio de la estrategia comercial.
£1 analisis FODA monsiste en la identificacidn de las

principales fortalezas, oportunidades, debilidades v amenazas
del provecto. Las fortalezas y las debilidades son inherentes
al proyecto. Las oportunidades y amenazas del entorms

corresponde a la industria viticola en Honduras.

La estrategia comercial basada en el andlisis FODA es de
cardcter subjetiva. No obstante considera come criterioc los
resultadeos del estudic de mercado, estudic téonico y andlisis

fimanciero. La formulacidn de la estrategia se realiza en

procura de ewplotar los puntos fuertes del proayecto vy los

puntos débiles de los agentes competidores.

La fijacidn del precio se realiza considerando los
siguientes criterics: andlisis de costos, precio ZIF de la uva
impovtada, precios  de competencia, y el anadlisis de
sensibilidad del VAN vy TIR con respecto al precio del
producto.

El precic del producto estara en el rango definido por
1a diferencia snire sl precio CDIF de la uva importada y el

costo de produccidn de la uva producida a nivel local.
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Mediante el andlisis de ssnsibilidad se determinardn precios
gue permitan competir con la uva importada vy alcanzar
utilidades atractivas al inversionista, sin embargo 21 nivel
de precio definitive en dltima instancia es una decisidn

subjstiva del analista del praoyecto.

B. Estudico Técnico

1. Tamarfo

El +tamafo se refisre a la capacidad de producciaon del
proyecto, que para este caso de gste proyeoto en particular
estd expresada en hectareas, dado gue la capacidad de
produccidn estd en funcidn directa de la extensidn y la
demanda.

Fara determinar =1 tamafo dpfima de la explotacidn se
analizaron todos los factores condicicnantes de +tipo
institucional, de mercado, y técnico. FPara determinar el rang:o
de extensidn permisible ante las condicionantes mencionadas,
e analizaron los costos implicados para cada alternativa, es
decir un andlisis de economias de escala, para fijar la mejor
alternativa econdmica.

Fara 2] analisis de economias de escala se clasificaraon
l1os costos por su naturaleza fija, semi-variables y variables
con respecto a las unidades producidas. De esta forma para
cada escala de extensidn se determind el costo unitaricoc. La

unidad hectarea fue la escala emnpleada en este analisis.
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2. Frocesa
Existe gran cantidad de esoritos referentes a los
aspectos técnicos del cultivo de la vid, la mayoria de ellos
generadns de paises vecinos.
Cen wna base salida de conocimientos obbtenida esn =1
trans-curso de las investigaciones y revisiones de literatuwra,

se escogid la  tecnologia a  emplear. Fara obtener la

consistencia, veracidad y autenticidad en los resultados vy

conclusiones fruto del estudic, se sometid a Juicio la
tecnologia propuesta para 1o cual se realizaron seslones Con
expertos  en el cultive de la  wvid, contando con la

participacidn de miembros de FROVIDERSA encargados del
desarrollo de la viticultura en Honduras y George Dureaux
miembro de la Coorporacidn Suiza para el Desarvollao en Esteld,
Nicaragua quién cuenta con musha syperiencia en el cultive vy
maneja actualmente una plantacidn en Nicaragua que ha tenido
drito técnico productive, teniendo esta plantacion condiciones
climaticas similares a las de varios sectores en Honduras.
De esta forma se llegd a definir el disefoc final de una guda
técnica atil para el manejo del cultive, descifrar los
factores criticos de produaccidng estimar el potencial
pr&ductiVCn vy nivel de calidad que sa puede alcanzar en
territorio Hondurefo.

En la descripociédn del proceso de fransformacidn, se
determinaron los requerimientos de insumos, instalaciones,
pquipns , maguinaria, herramientas y personal, definiendo con

o]l maximn de detalle las cardcteristicas de todos los recursos
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de produccidn antes mencicnados. Finalmente se construyd el
flujograma del proceso total.
Todeos los coeficiente déocnicos gue inciden sn el proceso
de produccidn se recogen en los anewos de balance, donde se
gspecifica el tipo, cantidad, costo unitario y costo tobal de

cada item.

., Estudic Organizacional

Este capitulo genera la gstructura N funciones
organizacionales para las operaciones Yy control de la
explotacidn., El estudio organizacional persigue la previsidn
de posibles problemas generados en el pYoceso de

implementacidn y desarvollao de la plantacidn, para lo cual se
abharca 2] andlisis de los siguientes puntos:
- 1.,- Determinar la secuencia en gque se implementara y
desarvrollard la tecnologia.
%.— Definir las lineas de accidn técnico funciconal y de
asesoramienta.
3. - Planteamientm‘de los sistemas de control para las
diferentes funciones.
4. Generar un organigrama general.
Una adecuada organizacidn para =1 &l control de las
operaciones se perfila en base a una detallada determinacidn

del manejo de la plantacidn.



36

D. Andlisis de Costos 2 Ingresos

EL analisis de coshos =) ingresos persigue la
determinacidén de los fluwjos de ingresos y edrescs y las
inversiones requeridas para la implementacidén del proyecto.
Fete capitulc cuantifica en unidades monetarias los resultados
del estudic téonico.

Las inversiones se clasifican poy s naturalexza
financiera y contable en inversiones en activeos fijos, activos
circulantes vy activos intangibles.

El componente de  inversidn  en  activos  intangibles
‘r@presenta todas aquellas inversiones que M guedan
materializadas =n la empresa, mientras gue las inversiones en
activos circulantes son principalmente las necesidades de
capital de trabajo. Fara gl célculo del capital de trabajo se

considera el 100% del incremento en los gastos de operacidn

de ese afo con respecto al anterior. Este porcentaje de los
gastos de operacidn esta basado en la naturaleza de la
emplatacién y ha sido determinado &n base a miltiples

investigaciones realizadas por el IDE (Instituto de Desarvollo
Ecmnéamics del Ranco Mundial). Este instituto recomienda para
@l raso de los cultivos perennes estimar el capital de trabajﬁ
en hase a un 100% del incremento en los gastos de operacidn
se tiene gue la uva es un cultivo perenne.

Luegn de la determinacidn de las inversiones se caloulan
1ms valores residuales v las depreciaciones implicadas.

La determinacidn del wvalor residual se realiza de la



siguiente forma:

Fara el casc de los activos fijos el valor residual es
caleculads en base a un porcentaje de la inversidn inicial vy
su valor depende de la naturaleza del rubro.

f e nwereisnos en activos intangibles no conllevan un
valor residual por su propia naturaleza. E1 valor residual del
capital de trabajo  igualmente se estima en base a un
porcentaje del wvalor inicial de la inversidn. El criterio
empleads para determinar g1 porcentaje a considerar es
puramente expectativas del analista en cuants a 1o gque pusde

perderse en los procesos de operacidn, inventarios y cuentas

por cobrar.

La depreciacidn es el prorratec sistematico del -osto de
un active a gastos a través de los periodos contables que
componen su vida atil. Aungue el gasto por concepto de

depreciacidn no reguiers de desembolsos de efectivo, implica
un gasto fijo para la empresa.

El mé&todo de depreciacidn aplicado es el de linea racta,
esto significa, que se asume que la pérdida de valor del
artive es en forma gradual y constante a traves del tiempo.

La forma para calcular la depreciacidn es 1a siguiente:

Depreciacidn = (Valor inicial-VYalor residual)l

# de afos de vida atil

Cabe mencicnar que el cdloulo de la depreciacidn se hace

en base al valor en libros del item en cusstidn, a menos que
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s2 considere wna revaluwacidn de este ocbjsto. Fara el caso no
s2 han considerado revalorizacidn de activos, por lo que las
depreciacicones imputadas en cada afo cbhedecen a los valores
iniciales estimados de los activos.

Los ingrescos se determinan multiplicando los rendimientos
‘nbtenidos an el estudio téonico pov los precios estimados en
2l estudio de mercado.

Llos fluwios de egresos se determinan mediante el sistema
de costeon basado en la implicacidn que =21 concepto de costo
tanga en el process productive, clasificandolos en los
siguientes grupos: cosbos e produccidn, gastos de
administracidn, gastos de venta v gastos por depreciaciones.

No ewiste un concenso claro en la literatura secondmica
y de provectos en cuanto a 1o gque debe incluirse o excluirse
comn componente del ocosto de cultive. Por ello las siguientes
especificaciones son necesarias para aclarar la mebodologia
agui utilizada.

Las prestaciones como elémento del costo de la mano de
chra, incluye cesantias, preaviso, y vacaciones, vy estan
caloculadas de acuerds al oddigo de trabado de Honduras.

Todos las costos =N que =2 incurve para el
establecimients de la plantacidn en el primer afio, se
congideran coms inversiones.

Esto incluye todos los costos de mantenimiento del
vivero, preparacidn del terrenos, culbivoe de cobertura, el
estudio de factibilidad, depreciaciones, Yy  todas las

inversiones en activos fijos. La conclusidn del andlisis de
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costos 8 ingrescs consiste en la determinacidn de los costos
de inversién y de operacidn asi como los rendimientos de la
unidad productiva en base a la tecnologia seleccionada.

Un  anilisis complementaric en este capitulo es 1a
determinacidn del punto de egquilibric. El punto de equilibrio
e define com= el nivel de produccidn en el cual los ingresos
totales se igualan a los egrescs totales.

El procedimients matemédtico del analisis del punto de
pquilibrio es como sigue:

Funcidn de costos s

CT=athx,

diondes

a= costos fijos

b= costos variables/undidad.

w= produccidén (unidades)

Funcidn de ingrescos @ It= bz,

dondes;

a=precic/unidad.

w=produess Ldn

A partir de estas dos funciones, despejands se pusde
mhtener la siguiente férmula del punto de equilibrio:

costos fijos
Funto de Equilibrio =

precio-costo unitar io
Agotada la etapa de investigacidn descriptiva v técnica,
y determinads en forma sistematica los beneficios y los costos
del proyecto, se procedid a realizar un andlisis econdmico

fimanciers integro de lo estructurado.
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E. Analisis de Inversiddn

Losg flujos de costos y beneficiocs asi como vy las
inversiones cuantificadas =) analizaron mediante 1la
metodologia del analisis de inversidn para determinar 1o
atractiva que resulta la actividad,

El andalisis de inversid4n se realizd sobre el periocdo gue
incluye toda la vida del proayecto.

Come ingresos se incluyeron todas las ventas en efectiv,
y &l wvalor residual de  las inversiones. Los egresos
agrupadnos, & incluyen todas las salidas de efectivo héas las
depreciaciones vy un porcentaje de imprevisbos.

La inversidn inicial se ubicd al inicio de la proyveccidn
en un afo nominal gue s denomina cero.

De esa forma el principio del andlisis de inversidn es

la determinacidén del flujo neto de efectivo. Sin embargo la

prpresidin fluio neto de efective puede fender a confundir,
dado gue se incluyen dentro de la corviente de costos vy
heneficios elementos no efectivos, como es el caso de las

depreciaciones.

En el caso del proyvecto se trabaja con valores en
téErminos corrientes, por 1o gue los fluwjicos netos de efectivo
deben ser sometido a un doble ajuste. Uno de ellos corresponde
a la actualizacidn de los flujos por su valor en el tiempo,
y 2l obro ajuste corresponde a la deflactacidn de los flujos.

El affo agricola es la unidad de andlisis en el cdal se

relaciconan los ingresos y los costos. 5in embargo es necesario
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urn ajuste en el tiempo yva gue existe una diferencia en tiempo
entre el momento en gue se veciben los costos v se reciben los
ingresos, asi comd rezagos entre 21 desembolso de un préstamo
y el pago del servicio de la deuda.

Fara corrvegir la relacidn cronoldégica gque existe entre
las inversiones, los costos y los ingresos se realizan los
siguientes ajustes:

1. El ajuste en el ftiempo implica gue se incluyvan los
pagos de intereses con un desfase de un afio de la fecha de
obtencidn del préstaﬁa. Asi el ajuste en el tiempo permite un
retrasc de un afioc sentre 21 momento en gue se incurre en los
costos y el moments en gue se perciben los ingresos

2. 8e debe introducir una corriente de capital de dtrabajo
en los fluwjos de fondos. Con esto se logra adelantar los
gastos de operacidn adicionales al afo precendente. Este
mapital de trabajo es recuperado al final del prayecto.

Como se explicd anteriocrmente se ha considerado como
capital de trabajo el 100 % del incremento en los gastos de
operacidn debido a que se trata de un cultive peremne.

l,as convenciocnes implicitas en las proyecciones ocon
ajuste en el tiempo son gque 1 afs nominal cero se reserve
para la inversidn inicial y la provisidn de capital de trabajo
adicional inicial, mientras que el afio wuno es =21 primer
periodn en el cual se dan incrementos en los ingresocs y
rostos. De esta forma el capital de trabajo previsto para el
afr cero es equivalente al total de los gastos de operacidn

en 2l afio uno.
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lLas corrientes de costos e ingresos se confrontan para
chtener los flujos netos de efectivo antes de financiamiento.
En el anadlisis de la inversidn, se comienza por
determinar las necesidades totales de capital de inversidén y
de operacidén, vy su respectiva distribucidn en stapas durante

toda la vida atil del proyecto.

1. Firnanciamiento
A los flujos netos de efectivo se deduiso la depreciacidan
comn costo para calcular las  utilidades gravables de
impuestas, pero dado que las depreciaciones no representan
una salida de efectivo se deben agregar nuesvamente al flujo.
El procedimients permite incorporar el efecto del escudo
figzal al flujo de efectivo. A partiv de estos flujos se puede
determinar las necesidades de financiamiento del proyecto.
El impuesto se calculd en base a la ley de impuestos
sobre la renta vigente en el arfo 1330,
El prozedimiento para obtener las necesidades de
fimanciamiento & corto v largs plazo es como sigues
El financiamiento requerido a largo plazo ess
te? Totbtal de la inversidn
(=) Aporte del propietaric (20 %0
=) Freéstamz a largs plazo
El 20 % del capital inicial que debe aporitar el
propietario se deriva de los requisitos del préstamo a largo

plazo.
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El fimanciamiento a cordto plazo se calowla como sigues:
tw) Fluwjio neto desp. de impuestos.
t+) Préastams a largo plazo
¢+) Aporte del agricultor
{(—) Zaja minima
(-3 Importe de subsistencia
(~) Bervicio de la deuda l.p.
(—) Servicio de la deuwda c.p.
(=) Financiamiento corto plazo necesario

Las condiciones del préstams considerada son las
condiciones vigentes de la linea de crédito para el sector
agricola ofrecida por @l Banco Central de Honduras. Las
tasas de interds son fijas, por 1o gue no se consideran
ajustes.

El importe de subsistencia se estima en Lps. 12,000
anual y son los requerimientos minimos de dinera para
subsistencia por parte del propietarioc.

La waja minima se estima como eguivalente al total de

gastos de cperacidn de un mes.

2. Tratamiento de la Inflacidn
Las cifras expuestas en 21 andlisis de la inversidn,
son valores constantes en base al afio uno del proyecto
(1930 donde se reconoce en la economia de Honduras un
incrementn en 21 indice general de precics de 25 %.
Los precios son constantes en base al afo uno, sin

gmbargo comz el proyecto se evalila =2n el afoc cero, los
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precios resultan nominales en funcidmn a este afio
censideracidn importante dé tener en cuenta al evaluar el
proyecto ya gue requiere gue los flujos del proyecto sean
ajustados para conocer la rentabilidad real del proyecto vy
i la nominal.

Aungue los valores monetarios no son los correstos
(porgque estaran sub—estimados en relacidn al valor nominal
gque tendran en el fubuwrod, las relaciones relativas de los
precios seran correctas por lo que las medidas del VAN Y TIRE
del proyecto también seran covrectas.

Esta forma de tratar la inflacidn, da por supuesto gue
el nivel general de inflacidn seguira aplicandose en toda la
vida del proyects, o sino algan nivel futuro de precios gue
para el caso es el del afo 1330, afo en gl ocual existe un =25
¥ de increments en el nivel gensral de precios.

Al final del capituloc se presenta un acépite denominado
"ty as consideracicnes”, en el cual se analiza la inversidan
trabajandn con precios corrvientes. Esto implica inflar los
flujos de efectivo a diferentes tazas de inflacidn
previstas.

Er este procedimiento deben estimarse las tasas de
inflacidn para cada afo de la vida del proyecto. Fara este
fin se siguid el método Delfi de proyeccidn, contands con la
participacidn del Dr. J. Aguirre ¥y M.E.A 0. Sanabria en la
determinacidn de los niveles de inflacidn vy devaluacidn.

Cualguisra que sea el método gque se wtilice, debe

existir una consistencia entre los flujos y la taza de corte



45
o descuento gque se aplique. Fara este caso los flujos
empleados son nominales, por tanto la taza de corte debe sear
también nominal.

Fara evaluar una inversion se utilizan términos
monetarins, dstos estan en funcidn del tiempo por.odos
razones:

1. Valor del dineroc en el fiempo
e Inflacidn

For esta razén los flujos resultan nominales y deberan
convertirse a moneda constante, de tal forma que toda la
informacidn se expresa en términos del poder adguisitiveo dal
pericdo cero del proyecto o sea 2l periodo en que se

evaluard =1 proyecto.

3. Tasa de Lovite

Fara actualizar los flujos de efectivo del proyecto, es
necesarin seleccionar la tasa de corte o tasa de
actualizarcidn. La tasa de corte determina el nivel minimo
gque debe tener la TIR del praoyecto para que resulte
aceptable la inversidn. For esta razdédn s necesario
diferenciar la tasa de corte empleada para el TIR glaobal del
provecto de la empleada para el TIR de los recursocs proplos.

La tasa de covie para el TIR global del proyecto se
determina por el costo de oportunidad del capital (12 %) an
Honduras.

Fara determinar la tasa de corte para los recursos

propics, se sigue la siguiente firmula:
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Tasa de -corte= ( A x B 2 + ¢ F % i /7 2
dondes
A= Capital propio
F= Rentabilidad para atraer inversidn de recursos propios
F= Préstamos
i= Interés del préstama
= Capital total
La R debe recoger el efecto del riesgo gque implica la
inversidn, asi comx la tasa de inflacidn.

4. Evaluacidn

lLas medidas empleadas para la evaluacidn del proyecto,
smn TIR (tasa interna de retornod, VAN (valor actual netoo,
y la REC (relacidn beneficic—oostol.

Estas medidas son calculadas para £l flujo neto de
efective antes de financiamiento para computar las medidas
de los recursos totales del proyesto. El calculo se repite
wkilizando los flujos netos de efectivo después de
financiamients para determinar las medidas correspondientes
fricamente a los recursos propios.

A continuacidn se detallan las féarmulas de los
indicadores:

lL.a féarmula para el cadloulo del VAN es como sigues

Flujo neto de efective, antes de fnbo.

Vﬁglobilz Z
C1+i0%  (14+@ED
dondes
@ = tasa de inflacidn
i tasa de corte

t = periodo
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FoN.E, despues de fnto.

VA = &

recursos propolos

(1+i0*
Las farmulas para 21 calouwlo del TIR son:

F.M.E, antes de fnto.

CL+r g opm T CL+ED

FulNLE, despues de fntoa.

z — I o= 0

CLHY ¢ ecurnon propros’ © C1+E)

dionde;

r = tasa de corte gue iguala a cera el VA de los flujos de
efectivo.

Ccuands los flujos llevan incorporada la expectativa de
l1a inflacidn tanto en los ingresos como los edgresocs Como es
el caso del andlisis de inversidn realizado en el acapite
titulads otras consideraciones, la féarmula del VAN es como
sigue:s

Flujo neto efectivo t
VAN = b - Io.

LC1+id C1+@ D CL1+@ 0. .. (14@, .3 “t

dondey

@ = tasa general de inflacidn
r= TIR

Ioe= Inversidn inicial

La férmula de la RERC s &

valor actual de los ingrescs

it

R
valor actual de los costos

La FBC es obtro criteric empleads en la evaluacidn de
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proyectos. La relacidn de beneficic—costo proporociona wn
indice de relacidn entre los beneficios y los costos,
permitiendos apreciar su sensibilidad.

Otro criteric de decisidn empleads es el periocdo de
recuperacidn de la inversidn inicial. Cuando los flujos de
efectivo no son constantes como es el caso, el pericdo de
recuperacidn se calcula determinando por suma acumulada el
nimers de pericdos que se reguiere para recuperar la

inversidn.

5. Andlisis Financiero.

l.os estados financieros toman el afio como perdiodo
contable. Estos se construyen uwbilizandeo la informacidan
ohtenida en 21 analisis de inversidn. A continuacidn se
detalla la metodolaogia para la conformacidn de cada uno de
los estados financieros empleados.

El formato v uso de estos estados de manera general es
2l convencional, sin embargo existen ciertas modificaciones
por partir de un andlisis de inversidn, y ademds por
tratarse de wna situacidn a futuro. For lo anterior las

siguientes especificaciones son necesarias.

a. Fluwios de Caia

El flujo resume el total de entradas v erocgaciocones de
efectivo. Este se forma con la informacidn encontrada en los
pragramas de desembolso y entradas de efectivo. En estos

programas deben considerarse las cuentas por cobrar y por
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pagar en los casos en que se venda o compre a crédito. Para
@l caso las cuentas por cobrar corrvesponden al valor de
ventas equivalente a un mes de concesidn para el pagos, sin

que esto incluya ingresos adicionales.

Como entradas de efective deben incluirse los preéstamos
gue deben considerarse dentro del oronograma del flujo en el
afo en que éstos son obtenidos.

En los egrescs debe computarse el total de salidas de
efectivo gue incluye todos los gastos de operacidn a
excepcidn de la depreciacidn.

El fluio neto de efectivo obtenido se suma a la -aja
inicial gue es la caja final del afic antferior para obtener
la raja final acumulada, finalmente se deduce la caja minima
y se ohtiene el déficit o superavit de efectivo en cada afo.

El capital de trabajo inicial se ubica en la caja final
arumulada del afo cero, partiendo de este se computa la caja
final para cada afiou

La caja minima se estima por el total de gastos de

operacidn promedic de un mes.

h. Estads de Péardidas v Hanancias

Fete formato recode el resumen de resultados para cada
afci.

El servicio de la deuda sé4lo considera el pago de
intereses, el mismo gue lleva un pericdo de retraso de un
afen en relacidn al fluwjio de caja, esto es porgue aungue no

e realiza el pago en dicho afio, gl costo de intereses



incuwrrida covrresponden & las operaciones de 21 afio en
cuestidn.
. Balance GHensral

Este estads financiero se estructura en la forma
contable convencional .

En la partida de valores negociables se coloca 1
superavit de efectivo para ese afo para ganar interés sobre
el gsuperavit obtenido en ese pericdo.

El manejo certerc de todos los sstados financieros debe
llevar a obtener la igualdad contable total activos iguala

al total de pasivos sin excepcidn alguna.

d. Fazones Financieras

A continuacidn se presentan las férmulas de las razones
fimanciera whilizadas en los andalisis.
activo circulante

Indice de solvencia B o o i e
pasivo circulante

activo circulante — inventario

Razdn de prueba acida = -
pasivo circulante

ventas
Rotacidn de activos RS -
totales activos totales

pasivos totales

Indice de endeudamiento =
activos totales

pasivo largo plazo
Fazdén pasivo—capital = e -
capital social




utilidad bruka
Margen bruto de = - S— — -
utilidades ventas

utilidades netas desp. imp.

Margen neto de wtilidades=
ventas

utilidades netas desp. imp.

Fendimiento de la =
inversidan activos ftotales

utilidades netas desp. imp.

Fendimiento del =
caplital social capital soccoial

F. Andlisis de Sensibilidad

El andlisis de sensibilidad permite incorporar el valor
del factor riesgo en los resultados de la evaluacidn.

El andlisis consiste en medir gque tan sensibles son las
medidas de evaluacidn VAN, TIR y EBZ, ante cambios en las
variables estimadas en los estudios anteriores.

El primer pascs consiste en identificar las variables de
tipo téocnico, econdmicas o financieras gue llevan un grado
de incerftidumbre en sus estimaciones y tienen un grado de
influencia considerable en los resultados de la evaluacidn.,

Fosteriormente se asignan las variaciones probables
para rcada variable gue se desea analizar. El VAN o el TIR se
determinardn sensibles en los casos en gque la variacidn en
el parametro cause una variacidn tal en el VAN y el TIR, que
las conclusiones preliminares se vean desvirtuadas.

Otra perspectiva es defterminar hasta gque grado puede

variar el parametro sin que el VAN del proyecto se vuelva
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negativo, o lo gue es 1o mismo, sin que el TIR del proyecto
resulte inferior a la tasa de corte.

El grado de sensibilidad del VAN y TIR ante variacicones
de una variable se realira utilizando un modelo
unidimensional, mientras que para incorporar dos variables
ern la sensibilidad se hard usco de modelos
multidimensionales. los cdlculos en ambos casos se computan
con la ayuda del programa Lotus 123

Algunas de las variables mas importantes que han sido
egtimadés en el proyecto son la demanda, oferta, precios y
rendimientos.

El andlisis de sensibilidad se aplica directamente
sobre 21 VAN, TIR y RBC, asignando diferentes porcentajes de
variacisn en los flujos de ingresos y egresos, pues estos
flujos recogen en Altima instancia los cambicos en las
variables de tipo $écnico como rendimientos o costos de
produccidbdn.

En un modelo de sensibilidad aparte, de tipo
unidimensicnal, se sensibiliza el VAN asignando porcentajes
de variacidn en el precio.

La variablos relacionadas al mercado se dedan para ser

araliradas postericrmente en el andlisis de incertidumbre.

G, Analisis del Eiesgo

El riesgo de una propuesta de inversidn se define como

1a variabilidad de los posibles resultados.
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£1 analisis del riesgo, contempla dos puntos
fundamentales en su metodologian
1. La mayor dificultad en el andlisis de riesgo consiste
en obtener los estimados del flujo de efectivo. Los
estimados de flujo de efectivo han sido obbtenidos en base al
criterio del analista, el mismo gque no estd libre de
prejuicios, sin embargo el objetivo central del analisis
presentads es demostrar la metodologia para incorporar el
riesgo 2n el resultado del proyecto.

Fara un analisis de riesgo mas concienzuds se han
disefads enfoques de Arboles de decisidn para abarcar el
problema de prejuiciocs en las estimaciones.

Se ha identificado que existe correlacidn entre los
flujos de efectivo de un afo en relacidn al anteriory dicho
de otra manera el flujo de efectivo de un afio depende en
cierto grado de los flujos de efectivo de afios anteriores.
%, El segundo punto general en el andlisis del riesgo lo

constituyen los procedimientos estadisticos.

Las bases del procedimients sstadistico seguido en 1
andlisis se explican a continuacidn.
El coéficiente de variacidn constituye la medida

relativa del riesgn a la gue se debe llegar.

lLa desviacisn sstandar es una medida de la dispersidn o

estreches: de la distribucidn de probabilidades de los
posibles flujos de efective vy &8s la que permite obtener el
roéficiente de variacidn, gque es la medida relativa del

riesgo de un proyecto.
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l.a metodologia seguida agui para el andlisis del riesgo

o la de arboles de decisidn, teniendo en cuenta gue existe

wuna fuerte auwbrmecorrelacidn entre los flujos de efectiveo, 1o
cual reguiere de consideraciones especiales para los
caloulos.

El andlisis se ha realizado en dos etapas, la primera
del afo 0 al 3, pericds en el gque s considera una
autocorrelacisn moderada entre los flujos, y el pericdo
comprendido entre el afio 4-12 en el cual se estabilizan los
flujos a diferentes niveles.

La medida del VAN recoge gl efecto final de las
variaciones en las variables precic, rendimientos y
pxpectativas del ambiente.

El VAN es el resultado de las probabilidades conjuntas
de todos los pericdos. Finalmente se caloula gl coéficiente
de variacidn del VAN gue es la medida relativa del riesgo

implicito en el proyecto.

H., Trato de la Incertidumbre

La incertidumbre se caracteriza por situaciones en las
que los posibles resultados de una estrategia no son
conocidos y por tanto sus probabilidades de ocurvencia no
son cuantificables, a diferencia del riesgo, en gue se
cono-en los posibles resultados y por tanto puede asignarse
una probabilidad de ocurrencia.

l.a métods que se utilizard para el ftratamiento de la
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incertidumbre, es la técnica de simuwlacidn Monte Carlo,
también conocida como técnica de los ensayos estadisticos.

La simulacidn Monte Carlo se aplica a variables
impredecibles, en los cuales su predicocidn se dificulta. La
técnica permite definir valores esperados a dichas variables
impredecibles, para lo cual se sigue un proceso de
aleaterizacidn, donde la probabilidad de elegir uno de los
posibles resultados esta en relacidn con su correspondiente
distribucidan de probabilidades.

La simulacidn se ha aplicados al estudio de mercado,
para determinar la posible demanda, asi como la
participacidn del proyecto para poder llegar a definir la
demanda para gl proyecto mas probable.

El primer paso consiste en designar probabilidades de
mourrencia a los posibles valores de demanda de uva, asi
coma a la posible participacidn del proyecto en la demanda.
Fara ello se -malcula la desviacidn estandar de las series de
demanda, gue Yepreéenta la muestra sobre la cual se trabaja.
Las rantidades demandadas a diferentes precios son
ponderadas para tener la serie estandarizada a un mismo
precic.

Con la desviacidn estandar se pueden estimar las
probabilidades de occurvrencia para cada posible valor de la
demanda vy de la participacidn del proyecto en el mercado.

Una vezr asignadas las probabilidades de occwrencia, se
debe ralrcular la distribucifn acumulada de probabilidades vy

e base a ésta se asignan rangeos de nameros representativos
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comprendidos entre 21 0-99. De esta forma la asignacidn de
rangos de numercs debe estar en estricta relacidn con la
distribucidn de probabilidades acumulada.

El siguiente pasc consiste en aleatorizar numeros, con
1a tabla de numercs aleatorizados se empieza a ubicar los
nameros gque caen en cada uno de los rangos de ndmeros
asignados a cada probabilidad. Una ve: localizado el rango
de namercs se asigna el valor de la demanda y de la
participacidn en 1 mercado al gue corresponde cada rango.

Este procedimients se repite varias veces para que la
probabilidad de elegir entre cada uno de los resultados
posibles guarde relacidn con su distribucidan de
probabilidades, esperando una distribucidn de probabilidades
novmal. Para el caso se ha repetido el procedimiento 23
veces, cantidad suficiente para que la situacidn se ajuste a
una distribucidn de probabilidades novrmal.

Finalmente se resumen los resultados obtenidos de las
237 pruebas. Fara ellos se hace uso de la distribucidén de
frecusncias.

mon la distribucidn de probalidades obtenida se puede
determinar las probabilidades de gue la demanda del proyecto

resulte entre un rango determinado de valores.



IV. RESULTADOS

A. Mercado,

1. El PFroducto en el Mercado.

La uva 25 una fruta gue por sus caracteristicas botanicas
comm exquisito sabor, jugoocidad y peculiar textura, representa
un bocado  sumamente apetecible en todo mercado, razdn por la
cual en la actualidad se encuentra plenamente difundida en
el comercico internacional.

La uva de mesa vepresenta un bien de consums no
tradic-icnal en Honduras vy no es parte de la dieta Hondureda.

Este bien, considerado de lujo, ha registrado en los
Altimos afos una demanda bien establecida en el mercado
macional, la cuwal ha sido atendida por medio de continuas
importaciones.

La fruta se encuentra disponible en Honduras durante todo
@l afio, ﬁrimcipalmente en los mercados de San Fedro Bula vy
Tegucigalpa, donde alcanza un precic al consumidor de Lps.
5. 00-5.50 / libra en los supermercados, vy de Lps. 4.5-5.0 /
libra en los expendios callejerocs. Sin embargs hay per iodos
de ess-asez de la fruta, cuya carencia en los mercado se da
entre los meses de Febrero a Mayo, y de Agosto a Octubre. Cabe
notar gue la escases se da en forma irregular dentra de los

periodos de tiempo antes mencionados.

a. El producto Frincipal.

La uva es consumida como fruta fresca o procesada.
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Las variedades Cardinal, Ribier, 8 Italia, son el

material vegetativo con mayor potencial de produccidn en

Honduras. Estas variedades presentan una forma ligeramente
alargada, color verde claroc o perla, y excelente sabor vy
aroma, alcanzandeo la calidad de un producto de exportacion.
Los ra:imﬁs gom de forma cédnica. Las caracteristicas botdnicas
de las variedades obtorgan uwna excelentes cualidad de
almacenamiento Y mane.jo. L.a perecibil idad as de
aproximadamente 15 dias sin refrigeracidn y mas de 135 dias

con refrigeracidn.

Con base en un estricto criterio de calidad, el producto
principal debe ser de clase A, lo cual requiere un fruto de
tamafm, coloraciédn y peso de grano uniforme y propio de las

raracteristicas de la varisdad.

B. Subproductos.

La modalidad de consumo caoms fruta fresca, reguiere gus
la cosecha se realice bajo un buen criteric de calidad, razdn
por la cual un porcentaje de la cosecha que califica como

products de clase A.

Aproximadamente un 15 % de la cosecha se diferencia de
la walidad Ay porocentaje gque es considerado comoooun
subproducts por tener  gue ser  comercializado en forma
distintiva, =1y} cuestidn ce presios Y canal de

comercializacidn. La uva mal madurada, golpeada, y de calidad
inferior, que no puede ser vendida como uva de mesa, podria
ser vendida para la elaboracidén de vinagre, Jaleas vy

aguardiente al sector industrial en 3an Fadro Sula.
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. Productos sustitubtivos.

Frincipalmente la uva importada de Guatemala, y EEUL, v

en menor  indice de sustitu-idn otras frutas como peras ¥y
ManNzanas.

El producto coms competidor de deseos ante el consumidon,
se enfrenta a otras frutas muy\ apaetecibles gue se ven
asmciadas a las fiestas navidefas, como las fresas, peras y
manzanas.

2. El Conmsumidor.

El alto precic de la uva importada, actualmente de Lps.
£.5-7.50 / libra, limita su consumo al segmento econdmico de
mayores ingrescos del pais.

El perfil del consumidor lo definen las amas de casa,
que son las personas mas identificadas con la compra del
productos al por menor .

El producto se encuentra cfrecido en expendios callejeros
y &n los principales supermercados del pais.

La uva comercializada en supermgrcados, ss vendida en
smpagques de plastico con un contenido aproximado en pesco de
1.5 libras. La fruta ofrecida por vendedores ambulantes, se
vende en cantidades determinadas por el consumidor v a precios

muy diversos,

El habite de consums se caracteriza por la mobtivacidn
festiva en la adguisicidn del producto. Otro tipo de
motivariones en la compra del bien, es el puro impulso al

gusto de la fruta asi comz eventos sxciales.
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El ronsums de la fruta ha pasado de un comportamiento

estaciconal a permanente. Bin embargo existe un marcado pioo

de consums en Llos messs de noviembre y diciembre, meses en
los cuales se concentra el 80 %4 del consums total del afo.
3. Mercado Competidor
La uva gue se comercializa actualmente en Honduras es

proveniente de Guatemala y EEUL, pste Altimo presentando una
mayor participacidn en el mercado nacional.

En ferha reciente, marzo de 1330, @l nuevo mandatario
de Honduras introdudo una serie de politicas econdmicas, las
cuales entre obtras causas bendran un efects marcados para los
importadores de uva.

A continuacidn =1 presenta =3 andlisis de los
competidoves, gue despies de las medidas econdmicas se torna
de rardcter histérico para efectos de diseflar una estrategia
ceomercial en base al comportamiento pasado de la oferta, sin
embargn serd atil para comprender el comercio de la fruta. Mas
adelante se consideran los cambios estructurales en la
economia del pais gue conllevan las nuevas politicas y @l
eferto que estos cambios tienen sobre los importadores de uva.

ElL agravamen de importacidn de la uva desde 1967-1987 fue
de =5 % . En el afix de 1987 este arancel se wvid modificado,
estableciendose al 50 %, es decir al doble del nivel anterior.

Guatemala constituye el mayor productor de uva de los
paises Centroamericanos, las dptimas condiciones climdticas

del pais, asi como la ewperiencia de mushos afos en el
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cultive, les ha permitido alcanzar una calidad de fruta de
gran aceptacidn.
La tecnologia whbilizada por Guatemala en la produccidén,
desprende una estructura de costos que dan come resultado un
margen de ganancias estrecho y wun nivel de precios al
consumidor alto.

For esta rasdn las mayores importacicones de uva son
provenientes de Estados Unidos, debido a que ofrece precios
de wventa inferiores a los de Guatemala. Ademads se debe
considerar que  la demanda preferencial por la uva producida
en EEUU se debe a que el nivel de calidad de producto gue
chtiene este pais estd por encima de los pardmetros de calidad
de Guatemala.

El precio de venta de la uva en 21 mercado de EEUU,
resulta inferior al ofrecido en Suatemala, esto es en gran
parte debido a la excelente tecnologia de produccid4n gue
emplea EEUU, va guese su tecnologia resulta en costos de
produccidn inferiocres. Sin embargo a simple Juicio es de
supongr que el producto americano presente una baja tasa de
elasticidad precioc de la demanda, esto debido al alto valor
de venta de oportunidad con gue cuenta EEUU, yva que existe una
considerable demanda tanto para CONSUWMe L SN para
industrializacidén de la uva en ese pais.

La participacidn de Guatemala en el mercado bajd
considerablemente a partiv del afo de 1989 debido al cambio
en la relacid4n monetaria con este pais, gue actualmente se

encuentra a 1.25:1 (1.25 guetzales por lempirad.
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EL cuerpo militar de  Honduras, y la Oruz REoda,
constituyen los principales canales de comercializacian de las
importaciones y vienen a representar los competidores reales
del mercado para del proyeoto.

Er base & la identificacidn y andlisis de los
competidores en el mercado de la uva, se pueden determinar los
puntos fuerte y débiles de cada uno, Lo cual debe considerarse

en el disefo v formulacidn de la estrategia comercial.

a, uerpo Militar.

1. Oferta.

Hasta el afino 1987 este organismo constituyd el principal
ente de importacidn de uva. En la actualidad continoaa
participands en esta actividad comercial, sin embargo en los

Altimeos tres afos los volumenes importados han decrecido
notablemente.

La oferta se concentra en los meses de noviembre vy
diciembre.
. Abastecimiento

Frincipalmente EEUU. En afos anteriores Guatemala
constituia un importante proveedor sin embargo debido a la

inflacién de precics en este pais, EEUU se convirtid en la

mejor opocidn de las fuentes alternativas de importacidn.



3. Nivel de precios

l.a politica arancelaria diferencial del gobierno para con
este ocrganismo, permitird la importacidn del rubro totalmente
libre de impuestos vy sin restricociones en los volumenes
perimisibles a importar.

Fara 1989 el Cuerpo Militar de Honduras, segan la
reportado, adguirid la uva en EEUL a un precio FOR de %
0.86, resultando en un precic DIF de Lps. 2.23.

Los preciocs FOEB son muy variados, dependiendo de la
variedad de uva que se importe, vy del mercado mundial de la
fruta, pero oscila entre $ 0.63 — % 1.10 apraoximadamente.

La gstrecha diferencia entre el precico FOR y QIF de la
uva comercializada por los militares se debe a varias razones,
a saber:

a.— La uva es transportada a Honduras con sus propios
recursos de aviacidn, por Lo gque no existe wn costo de
bransporte gque pusda se cargado dirvectamente al producto,
puasto gue no se realizan viajes exprescs para tfanspartar el
producto, sino que se aprovechan viajes que son realizados con
obros fines.

b= Los militares obtenian las divisas al cambio oficial
del mercado, es decir Lps.2.00 por % 1,00, lo gque resulta en
wun  precic ZIF relativamente menor comparado con obtros
importadores, que adquieren las divisas en 21 mercado paralelo

para este fin.
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Z.~ la actividad comercial que realizan los militares no
es con fines de lucro, sino con el propédsitoc de dar un
servicio a los miembros del cuerpo militar, por 1o que goxzan

de dispensa de impuestos aduaneros y comerciales.

4. Canales de distribucidn

Los voldmenes de uva importados por el cuerpo Militar,

tienen coms objetivo dnico satisfacer dnicamente al consumidor
gque esté de una W obtra forma relaciconado con el Ejércitba
hondurefio, por 1o que utilizan el comisariato del ejército
como canal de distribucidn. 8in embargo esta discriminacidn
de consumidor no funciona plenamente a la lur de los hechos,
va que se conooe que existe una considerable fuga de produacto

que es comercializado por medico de intermediarios comerciales,

ern su mayoria minoristas localizados en Teguocigalpa.s

5. Foliticas de ventas
El precio de venta en el Comisariato militar es de
lps. 2.70 / libra. Cabe notar que este precioc de venta se
encuentra considerablemente subvencionado al consumidor, yva
gue es muy inferior al nivel de precics en el mercado libre.
Del wvoliamen total de uva importads por este organismo,
se desconoce gue porcentade no es comercializado via el
comisariato militar simng por medio de intermediarios

comerciales.



b. Cruz Roia.

Este organismo benéfica, al igual gue el ejército tambien

goza de dispensa de los impuestos aduaneros para importar 1la

UV A
i. Oferta

L.a Cruz Roda Hondurefa es la dnica entidad que
aoficialmente ofrece uva de mesa en 21 mercado libre, a
@excepcidn de ciertas cantidades gue son imporbtadas por

personas privilegiadas por el gobievno.

La uva es entrada al pais en forma legal v es registrada
por  la Dirvreccidn General de Estadisticas y Censos.  Es
necesaric hacer estd caracterizacidn yva gue existen voliamenes
de uva que ingresan al pais sin ser regiétradas pory provenir
de vias ilegales, es decir el contrabando de la fruta.

lLas cantidades de uva importadas son reguladas por =1
pais, estableciendo niveles maximos permisibles para cada
pericdo. EL nivel de restricociones oscila entre 5,000 - 10, 000
cajas de 28 libras, rvepartidas entre manzanas y uvas. Fara
19839 el maximo permitido fue de 10,000 cajas, esto es 230,000
libras.

La oferta se concentra en los meses de noviembre vy
diciembre, para atender a la demanda estacional debido a las
fiestas navidefas en este pericdo. En enero se realizan
ciertas ventas correspondientes basicamente a los rezagos de
los meses anteriores. El nivel de wventas alcanza el pico

maximo en el mes de diciembre.
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l.a calidad de producto es igual a la ofrecida por el
cuerpn militar. Se importa tanto uva negra como Blanca,
correspondientes a las variedades Ribier, Cardinal, Emperador,
Thompson e Italia gue son las de mayor aceptacidn para el
corsumn fyresco,

La zona gecgrafica donde mantiens una mayor plaza es San
Fedro Sula, con distribuciones menores en Teguoigalpa vy obyos
departamentos donde distribuye la fruta por intermedic de los
centros filiales de este organismo.

. Abastecimiento

Desde 1978 hasta 19387 mantuve coms principal mercado
proveedor  a Huatemala. A partir de 1987 volted sus intereses
hacia el mercads estadounidiense; esto se debid en gran medida
al cambim en la relacidn monetaria con Guatemala. La relacion
Lempira a guetzal gue habia gido menor de un lempira por
quetzal, cambid a una relacidén de 1.25 Lempira : 1 Buetzal,
1o que afectd directamente el precioc FOR de adguisicidn de la
uva, alcanzado un nivel tal gue resultaba favorable comprar
la uva en EEUU.

N obstante los costos de transpote gue implica importar
1a wuva de EEUU son muy  supericres al  eguivalente del
transportarla  desde Guatemala. Fara el afio 1988 el costo de
transporte de California a Honduras, por contenedor fue de
% 2,000,000 . Un contenedor tiene capas-idad para btransportar
1200 cajas de uva, conteniends cada una 25 libras de producto

neto. Esto resulta en un costo divecto de transporte de % .07
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/ libra, gue sumads a obtros costos indivectos, como seguras,
refrigeracidn vy obros, suma un costo fotal de transporte de

% 0.1% / libra.

Fese al considerable most o gque implica trasr la uva
desde California o Miami, este mercado proveedor se ha
convertido en la mejaf alternativa de compra, no obstante
Guatemala adn constituye un mercado proveedoy pese a  sw

reducida participacidn en &l voldmen total de uva importada

a Honduras.

"3, Nivel de precics )

El precic FOE al qgue se adguiere la uva, varia

dependiendn de la variedad y afio en cuestidn. Fara 1388 los

precicos FOBR para las distintas variedades son como sigue:s
VARIEDAD ORTEEN FREZIO FOR % / CAJA.
Italia California 17.80
Emperadoyr California 15.80
Fibier Miami 18. 50

las cajas contienen un pess neto de uva de 23 libras.

l.a uva importada de Guatemala es adguirvida a un precio
FOE de 2.9 Duektzales / libra, correspondiente a un precic CIF

de Lps. 3.50 / libra.

— T — -
ld. Canales de distribuci;;T\\

La uva llega a Fuerto Cortéz vy tiene su principal centro

de distribucidén en San Fedro Sula.
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El mayor porcentaje de la uva es comercializada atraves
de intermediariocs comerciales en Tegucigalpa, ciudad en la
gue se encuentran los principales centros de acopio. Menores
vol amenes son destinados a la ciudad industrial San Fedro
Zula. lLas demas regiones del pais no reciben abastecimiento
alguno de uva.

La uva ofrecida a los mayoristas casi en su totalidad
tiene como destino final lmavprincipales supermercados, en
Tegucigalpa: La Colonia, Supermercados Flaza vy los Castafios.
Estos Supermercados atienden la demanda de un segmento de
mercads de posicidn econdmica media a alta.

l.a  Druz Roja  mantiene politicas de  distribucidn
praferenciales por los minovistas, pepecificamente los
canasteros gue comercializan la fruta en pegquefas cantidades.
Fsta politica se sustenta en los fines sosiales de la
actividades de la Crus Roja.

Un ranal de distribucidn importante 1o constituyen los
supermercados, que pese a las politicas preferenciales de la
Cruz Roja por 1o canasteros, comercializan el mayor volimen

de la fruta imporiadas

El products canalizado por los Supermercados llega al
consumidor final a un precio Lps. &.50-7.50 / libra, &
diferencia de la canalizada por minoristas en expendios

rallejerocs a un precio de Lps. 6.00-7.50 / libra.
5, Politicas de venta
La uva proveniente de EEUU, en términos promaedic, para

el afo 1988 fue ofrecida al mayorista en San Fedro Sula, a
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precios entre Lps. 2.93 ~ 3.40 / libra, segun declaracicnes
de la Crus REoja.
Segan informacidn extracficial ofrecida por empleados
del Ministeriocs de Recursos Naturales, los precios de venta
pue ofrece la Crue Roja a los supermercados son:

ps. 95,00 por caja de 23 libras de uva negra
l.ps. B3,00 por caja de 23 libras de uva voja y blanca.

Lo gque resulta en un precio de Lps. 3,80 / libra, y Lps.
3.0/ Libra, para la wuva negra vy roja vy blanca
raspectivamente.

Algurnos mayor istas de San Pedro Bula distribuyen las uvas
a comerciantes intermediarios menores en Tegucocigalpa.

El precioc de wventa promedic a los mayoristas en
Tegucigalpa es de lps. 3.40-32.80 / libra, y de Lps. 4.20 -
4,70 /libra al minorista, segin conversaciones informales
sostenidas con canasteros.

Como se puede apreciar los precios de venta estéan muy por
debajo de los precios normales al que obtienen la fruta los
minoristas, esto se debe a la razdn antes menciocnada de gue
la Cruz Roja tiene fines sociales en la comercializacidn de
la uva atraver de los minoristas.

la Cruz RFoda no ofrece crédito ni concesiones de venta.

c. Lomerciantes Ilegales.

Comprende todo 2l valdmen de fruba que ingresa al pais
en forma ilegal, que es principalmente la uva contrabandeada
de SGuatemala. Estos wvolamnenes se esbiman gue podrian

representar hasta un 25 % del ingreso total de la fruta al
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pais. Asi el consumo real de uva en el pais es superior al gue
muestran las estadisticas.

L.os ingresos de fruta por este medio, se realizan en
pequefias cantidades y en forma periddica durante todo el AFra

Se roncoe gue estas entradas de fruta son comercial izadas
a traver de minorisbtas en San Fedro Sula y es la principal
fuente de abastecimiento de los sxpendios callejeros en los
pericdos fuera de navidad.

Se desconoce cuales son los canales de distribucidn de
estas cantidades de uva.

Se sabe gue los coyotes adquieren la uva de esta fuente

de abastecimiento a un precio de Lps. 3,30 / libra.

d. Efecto de las Nuevas Medidas Econdmicas

Las medidas econdmicas tomadas en marzo de 19390, que
vienen a afectar directamente a los importadores de uva S
las siguisntes:

— Eliminacién de dispensas para la importacidn de productos
agricolas. Esto afecta tanto a la Crux Roja, como & el Cusrpo
Militar: desde Luegmy, Los c@mevciantes ilegales que
contrabandean la fruta guedan excluidos de este efecto.

- Ajuste del tipo de cambio. Este pasd de 2 lLempiras : 1
délar, a 4 Lempiras @ 1 délar , es decir una devaluacidn de
100 % en el valor de la moneda. Esto afecta dirvectamente a
todos los importadores que tienen que adguirir las divisas

para la impeortacidn. Esta medida no afezta a la Cruz Eoja,
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dads gue esta institucidn dispone de divisas provenientes de
donaciones en délares.
A partir del presente afo, los nuevos esquemas de precio
CIF de la uva importada, =sn forma teﬁtativa sarian como S
presenta en el siguiente cuadro.

Cuadra 1. Honduras. Frovecto de uva de mesa. Nueva sstructura
de precios para la uva importada para el 1330,

% /lb. Tipo de Lps./lb.
Item del costo cambio
Frecio FORCEEUUD
promedic. 0.76 -4 3. 04
+ Transporte, Seguro 0.12 2} 0. 48
+ Arancel 1. 92
+ Cargos portuarios 0. 30
= Precic DIF S. 94
Fuesnte @ Aubor
Se puede apreciar comz las nuevas politicas arancelarias,
y monetarias elevan considerablemente los niveles de precio
de la fruta importada.
8i se asume un margen de comercializacidn minimo de 20
Y% reqguerido por los importadores para que el comercio de uva
les resulte una actividad comercial atractiva, el precic al

por mayor resulta de aprowimadaments Lps. 7.13.

For lo anterior la capacidad de competencia comercial de
los importadores de uva se ve afectada drasticamente en forma
desfavorable, 1o gue constituye una oportunidad para el
proyecto.

De hecho existen obros cambios estructurales en la

economia del pais que afectaran a los importadores, sin



72
embargo agui se analizan nicamente las mas relevantes que son
las gque afectan directamente el comercio internacional de la

LIV E

4. Mercado Proveedor.

l.a importancia el mer - ado proveedor radica
principalmente en la calidad, cantidad vy costn de las
materiales y en las alternativas de obtencidn de materias
primas, costos, condiciones cle COMPY &y necesidad de
infraestrustura especial para su mantencidn, disponibilidad
vy seguridad en la vecepcidn.

Dentro de lo gue representa obtencidn de materia prima
se tiene que es de singular importancia el material vegetativo
cmn que se disponga, tomando en cuenta las condiciones de
produccidn del cultive.

El material vegetativo deberd contar con una seleccidn
minucicosa y detallada de las variedades mas aptas para las
condiciones climaticas de siembra y produccidin que s van a
tener, al numero de cosechas por afo gue se gquisre lograr y
las de mayor aceptabilidad en el mercado. Fara este caso se
guiere seleccionar variedades con buenos potenciales de
produccid4n para zonas climaticas con lugares secos, cAalidos
cen bastante sol o a una altitud de 0 a 600 metros sobre el
nivel del mar y teniendo en cuenta la digponibilidad del agua
para riego como  factor  limitante.  Se han gscogido las
siguientes variedades: Cardenal trojal), Ribier (negra) e

Italia t(hlancad.
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Fara el afo 1991, se dispondra de material vegetativo de
plantaciones locales gue en la artualidad se encuentran en
process de desarvollo. Existiendn aproximadamente seis
manzanas sembradas, la disponibilidad de material vegetativo
no ogs un problema, sin embargo existe el riesgo de una fuerte
demanda por el material vegetative de las plantaciones
lmcales, 0 cuyo caso serd necesario importar el material
vegetativo, lo gue representa un costo de inversidn mayor. Los
paises que debieran tenerse en cuenta en caso de ser necesaria
la importacid4n, son Francia, Guatemala y Nicaragua, en estos
dos dltimos paises poseen la experiencia en condiciones
clim&ticas muy similares a las de Honduras.

Cabe safalar gue el cultive de la uva se encuentra dentro
de un programa de diversicacidn agricola manejado por el
Minmisterim de Recurscocs Naturales, por 1o gue se btienen grandes

facilidades para la importacidn de este material vegetativo.

Este mismo oorganismo ha impuesto ciertas limitantes de
importacidn del material vegetativo, prohibiendo la
importacidén de material de Costa Rica, esto con el fin de

evitar la introduccidén de ciertas enfermedades presentes en
los vifedos de Costa Ricas

Las plantacicones existentes en Honduras ( & manzanas ),

fueron implementadas con la ayuda de FROVIDERSA, gristiendo
el compromiss:  de  las pvnpietarima de vender material
vaegetativo a cualguier demandante, para promover la

viticultura en todo el pais y gue no quede en manos de unaos

pocos  productores.  Esto garantiza la oferta de material
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vegetativo local.

Fara establecer una plantacidn de VA e ] un
espaciamients de 4 m /planta, se necesitan 2,000 plantas por
hectarea. For 1o anterior es clara la necesidad de establecer
un vivero para mantensr a las plantulas hasta el moments del

transplante.

\

Una ver que se cuenta con el material vegetativo, se
procederd a la construccidn de la pspaldera, considerando que
la seleccidn del sistema de conduscidn es un determinante
primaric del éxito de la plantacidn. El estudic téocnico
determina que el sistema de conduccidn parral es el mas
apropiads para la viticultura en el tréapico v 2s el que se

utiliza en todas las plantacicones existentes en Centroamérica.

Este sistema de conduscidn requiere de maltiples
materiales, entre los mds . importantes: postes laterales de
cemento, postes internos de madera tratada, alambre guia # 10,
v # 14, templadores, y viertos materiales de construccidn
meEnor es.

Tods este material estad disponible facilmente en el
mercads local oy ono reguisre de  mayor previsidn para su
adguisicidn.

Fara la fertilizacidn del cultiva se reguerira de
fortilizantes completos de diferentes fédrmulas, como =atd
pspecificads en el estudico téonico, dstos al igual gue los
materiales de construccidn del emparrvado son disponibles en
gl mercado regional. ’

Fara la preparacidn del suelo se puede abonar el terreno
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haciendo uso de algian abono organico que puede ser estiérool
de cerdos o de vacunos. Se puede ubilizar cualguiera gue se
encuentre disponible an la regidn, procurands una cercania de
la fuente, debido a los costos de transporbte en que se debe
incuwrriv.

Los principales insumos son los plaguicidas, los cuales
tienen coms fuente de abastecimiento gl mercado local, donde
son de disponibilidad inmediata. Siempre se tiene el riesgo
de que los precios de estos insumos suban pauwlatinamente o
bien que en determinada época del afo sea dificil su

cpartunidad en el mercado, por 1o gue su adguisicidan se debera

hacer can cierta anticipacidn a la fecha de uso. Fara el caso
de los plaguicidas gque se utilizan con programas preventivos,
su adquisicidn se debe efectuar con un mes de anticipacidén.

No existe necesidad alguna de importacidn de insumos
agricolas para el proyecto.
5. Demanda.

8. Comportamiento de la Demanda.

LLa demanda de uva serd medida en base a la demanda
derivada, esto es, la importacidn de uva por un pericdo de

tiempo.

1. Situacid4n actual.
De acuerdo a la informacidn registrada por la Diveccidn
General de Estadisticas y Censos de Honduras, 21 total de uva

importada en los Altimos diez afios corvesponde  al equivalente
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de 1,914,808 kilos. En el cuadro 2 puede verse los volumenes
de uva imporitada en cada afo y el wvalor en lempiras
correspondientes a cada periodo.

Cuadro 2. Honduras. Froyvecto de uva de mesa. Cantidades
de uva importadas.

AND CANTIDAD VALOR

KILOS LFS.
79 329, 813.0 484, B25. 11
80 437,845, 0 696, 173.55
81 BOT7, TES, 0 39, 147.10
8 106, 159, 5 193, 210,593
83 4, BES. 0 8, 686.35
84 70,019.0 135, B36.86
85 181, 315. 0 351, 751.10
86 EEE, YR 0 533, 449, 53
87 B0, 237.0 495, 655, 00
88 7, SO0 149, 018.00

Fuentes Direccién General de Estadisticas y Censos.

Estas series estadisticas representan la evolucidn del
consums de la fruta. En la figura 1 se puede apreciar el

compartamients fluctuante de uva en el periodo de 19739 a 1388.

La figura expuesta, permite apreciar el comportamiento no
sistemdtico del consumo de uva, es decivr no existe un patrén
de comportamiento en 21 consumo de la fruta, sin embargo es
posible gue el consumo si sea sistematico, peroc este

comportamiento se vea desvirtuado por inadecuados registros
de informacidn.

Cabe menciconar gue un povocentaje del voldmen de uva gue
ingresa al pais no es registrado por la Diveccidn General de

Estadisticas, debido a que ingresa por medioc de contrabando
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Figura 1. Honduras. Froyecto de uva de mesa.
Importaciones de uva., (miles de Eilos).
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Fuente: Autor.

al pais. Esta uva es provenients en gran parte de GHuatemala,
y &n oun porcentaje menor de California. Se desconoce los
valumenes de produckto gue son ingresados por esta via, pero
@ presume que equivale a un 25 4 del volumen total de uva
importada.

De esta forma el consums real de uva resulta sub-estimado
en bhase a las estadisticas disponibles.

Aungue el consums real de wwva difiera del consums
registrade v computado, en los andlisis posteriores se haréd
referencia al consums rvegistrado, para tener uwun fundamento
documentads vy fidedigno de las conclusiones que se deriven de

estas estadisticas.
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No obhstante se debe tener presente que los andlisis vy
resultados asi obtenidos poseen una actitud conservadora ante
la realidad que acontece.

a. Distribucisdn espacial de los consumidores.— La uva

calificada como un bien de luwio encuentra su mayor demanda
en los segmentos de la poblacidn méds privilegiada en términos
econdmicos, v dentro de este segments en los ciudadancs de
mlase social media principalmente.

l.as zonas wrbanas de San Fedro Sula y Tegucigalpa son las
raegiones geograficas donde se concentra el consumo de uva,
siendo San FPedro el mayor consumidor. Esto se debe scobre todo
al hecho de gue los demas departamentos del pais no tienen
access o disponibilidad de esta fruta debido a que los canales
e distribucidén de la wuva importada estan enfocados
anicamente a las ciudades de Tegucigalpa y San Fedro Sula. Las
cantidades de frutan gue llegan a los demas
departamentos son minimas, y son distribudidas por la Crus
FEoja a través de los distintos centros filiales de esta
institucidn.

Se considera gue los departamentos de El Paraiso,
Cholwteca vy Olancho  constituyen  un importante mercado
potencial para la demanda de uva.

b. Caracteristica importante de la demanda.- En acapites

anteriores se carachterizd los habitos de consumo de uva, los
cruales son los determinantes primariocs de la demanda de la
fruta. Aszi un aspects relevante de la demanda, es su

caracteristica estacional, gue estd determina por 21 héabito
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de consums de la fruta en dpocas navidefas.

c. Dogficientes de crecimiento histérico de la demanda de

uva.~ Se pusde observar en el cuadro 2 gue el mayor indice
de crecimients mostrado en las importaciones de uva es en el
periodo de 13983 a 1984, La taza promedic de crecimiento anual
en las importaciones es de 163.7¢ %.
Otro aspecto relevante del Cuadro 2 es el incremento
povocentual de las importaciones en los Altimos cuatro afos,
a excepcidn del pericdo de 1987 a 19388.

Cuadvro 3. Honduras. Proyecdo de uva de mesa. Taza anual
de ocrecimisnto en las importaciones.

A INCREMENTO ANMUAL

Z

7Y
32,75

80
—52. 50

g1l
—38. 595

g
-395. 88

83
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g4
158.95

85
2. TE

86
23.89

g7
AT

88

Fuente: Autor

ElL. andlisis del comportamiento de la demanda puede

parecer un pooo confuso a primera instancia, puessto que la
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evolucidn en el consumo de la fruta no presenta un patrdn de
comportamiento sistematico. Ademds se puede notar en el cuadro
3 gue existe una arcentuada variacidn en los dindices de
crecimients de las impovtaciones de un afo a otro, esto se

hace evidente al calcular su desviacidn estandar gue arvoja

un valor de 473.238, lo cual impone la idea de lo variante gue
resulta =1 consumo de uva, y lo engorroso de su estimacidn
futura.

d. Indice de elasticidad precic de la demanda.— Al analizar

la relacidn entre la demanda y el precico de la uva, se

descubre gue estadisticamente no existe una relacidn lineal

entre el precio y el consums de esta fruta, esto esta
explicado por el coéficiente de determinacidn R®* de 0.13257 ,
1o fue datermina que o existe un relacidn lineal

gignificativa entre estas dos variables.

El analisis de relacidn se efectud, haciendo uso de los
precios CIF de la uva en términos constantes en base al indice
de precios de 1978, es decir deflactados o sin el efecto de
la inflacidn. Esto permite ver el efecto que tiene en las
cantidades demandadas variaciones reales en el nivel de

precios.

Dados estos pardmetros estadisticos, el coéficiente de
elasticidad precioc de la demanda carece de importancia como
instrumento de prediccidén o andlisis del comportamients de la

demanda. Es decir gue no existe una respuesta significativa
del consumn a las variaciones en el precio. Esto puede

comprobarse observando la figura 2, donde se aprecia gue a un
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alto precic el consumo de la uva @s mayor gue a un precio
relativamente menor.
El rcuadro €4, muestra los resultados de la regresidn
lineal referenciada, donde la variable independiente Y es el
consums de uva, vy la variable dependiente X es el precic de

la fruta, tomamdo coms informacidn los datos aparecidos en el

cuadro 2.

Cuadro 4, Honduras., Frovecoto de uva de mesa. REesultados de

regresidn lineal entre consumodY) y precioc (X).
Indicador Resultado

Constante 1,503,158, 00
Ervor estandar de Y 119,734, 30
FE Squared .12
A Coefficientels) —-15,5821.60
Error estandar del Coef. 15, 465.3

t . —-1 .00

Fuente: Autor

Se debe aclarar gue los resultados mostrados no
implican que no exista relacidn alguna entre- la variable
precia y la wvariable consumz, sing gue en base a la
informacidén analizada no existe wun nivel de significacidn
estadistico suficiente para hacer uso de la relacidn con
fines de prediccidn.

Dado gue la propensidén normal de la demanda es a
incrementarse cuando los precios disminuyen y 21 andlisis
realizado no muestra este comportamienta, la situacidén anormal
pusde explicarse por:

- l.a demanda derivada no es un fiel indicador de la

demanda real.
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Figura 2. Honduras. Froyecto de Uva de Mesa en Honduras
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F. Situaoidn fubura.

Evisten diferentes métodos para predecir y explicar el

comportamients futwro de la demandas métodos de caracter

subjetive, modelos de prondstico causales y los modelos de

serie de tiempo.
El uss de modelos de serie de tiempo se ubilizan cuando

se puede asumir que =1 comportamisnts pasado determinara el

comportamients  futurs de la demanda. Fara el uso de este



83

método, debe contarse con informacidn histdrica completa v
confiable. Es de notar gue estids dos condiciornes para el
adecuads uss del modele no se cumplen, por 1o gque se descarta
esta técnica de prediccidn. FPara comprobar 1o argumentado
véase los resultados del cuadro Noo 4, donde el bérming
estadisticn relevante, es la razdn de €t 1, gque es una medida
del nivel de sigrnificacidn del pardmetro estimado € b ), el
cual determina la tendencia de la demanda. fAsi el valor de
¢t 2 para un nivel de significacidn de 5 %, debiera resultar
mayor o igual de dos para su validézr estadistica.

La simple extrapolacidn de la tendencia histdrica, que
es similar a las conclusicnes dpticas que podrian resultar de
simplemente apreciar la figura 1, llevaria a conclusiones
erradas. Este punto es importante dejarlo clarvo, puesto que
axiste la tendencia ervdénga de sacar conclusiocnes de una
simple apreciacidn del comportamiento pasado de la demanda
coms la gue se muestra en la figura 1.

Coms conclusidn, wn andlisis de series de tiempo para
gl caso, no seria un buen reflejo de la realidad, por las
caracteristicas de las estadisticas antes mencionadas y el
componente no sistematico presente en las series, razin por
la que se debe abarcar un andlisis causa-efecto que permita
gxplicar el comportamiento futuro esperado de la demanda.

Los modelos de prondstico causales son entonces la
Lécnica de proyeccidn més adecuada para el caso y es de la

gque se hard uso.
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h., Analisis estadistico.

Las wvariables rcausales de mayor importancia  ocomo
determinantes del comportamients de la demanda son las
siguientes:

- Ingreso per capita
— Pomliticas arancelarias
~ Medidas gubernamentales de restricciones de importacidn
- Precio de la uva
— Relacidn délar @ lempirva
— Crecimiento poblacional
En el cuadro 5, se muestra la informacidn histdérica del
comportamiento de las variables causales guie SO
cuantificables.
Cabe destacar gue todas las medidas econdmicas estan en
términos constantes.

La figura & muestra las tendencias de las variables

identificadas como causales. Fuede apreciarse coms  la
variacidn de las variables independientes no causa un efecto
de cambio en el comportamiento de la variable dependiente
Ceomsums)  coms habria de esperarse. Es deciv, lo esperado
seria que ante un increments en el precic, arancel, o deficit
comercial, el consumo de uva se vea disminuido, o a la

inversa, si las variables mencionadas tienden hacia un nivel

inferior, la respuesta normal del consumeo debiera ser un
incremento en 2l nivel de consumo.
Fara estudiar este comportamients se realizaron diversos

andlisis estadisticos.
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Con el fin de obtener un modelo sconomébrico que permita
predeciv la demanda derivada de la uva, se realizd un analisis
de multiregresidin.

Cuwadrs 5. Honduras. Proyecto de uva de mesa.
Estadigticas de variables econdmicas.

ANG FELACTION INGRESO CRECIMIEN PFEECIO FOR
DOLAR ¢+ LEMFPIRA FER FORLACION FOR LIEBRA
MERZADD FARALELO TAFITA % LFS.

79 1 & 2.00 9 2. 82% 1.47
a0 1 5 2.00 376 =.83% 1.59
al 1 ¢ 2.00 973 2.87% 1.15
a8z 1 s 2.10 955 =.88% 1.82
3 1« 2.10 9iz 2L.91% 1.99
84 1 3 220 - 2.35 895 e B3% 1.9
a5 1 2.40 — Z.60 883 =L G0O% 1.94
86 1 2 2.30 — 2.70 884 2. 90% 1.98
87 1 2.80 - 3.28 914 PR 1.77
a8 1 s 3,10 - 3.80 ST 2. 90% 2.00
g9 1 ¢ 3.50 — 4,20 317 Ma.d na.d

Continuac idn Cuadro Nol 5

FRECIO FROMELIO/LIRRACCIF LFSD

ARo CORRIENTE COMSTANTE ARAMCEL BALAMZA

COMERCIAL

DISFENSA DISFEMSA % CMILLONES

DE LF8.2

SIN COM SINM COoM
79 2.20 1.83 2.14 1.78 25.0 ~4235.0
80 2.33 1.95 2.11 1.75 23.0 ~676.6
81 1.80 1.51 1.32 1.1 25.0 ~600.4
g2 2.64 2.18 1.82 1.51 25.0 -508.8
83 2.85 2.35 1.88 1.53 23.0 ~539.3
84 2.79 2.30 1.82 1.81 25.0 ~&43.7
85 2.73 2.30 1.81 1.49 25.0 ~723.6
86 2.84 2.34 i.81 1.49 25.0 -183.6
87 0.36 .36 .23 0.23 50.0 ~222.9
88 3.36 2.36 2.03 1.44 50.0 -211.4
Fuente 1 Direccién Genaeral de Estadisticas Ceansos.

Bance Central de Honduras
Comerciantes informalas

La figura 3, muestra el panorama del comportamiento
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pasado de ciertas variables de caracter econamico, el cual
proporciona la informacidn de partida necesaria para el

andlisis de multiregresidan.
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Figura &. Honduras. Froyecto de uva de mesa. Tendencia de las
variables causales.

El models propuesto para sxplicar la relacidn de tipo
ecmndmica entre el consums de uva vy las variables determinadas
comn causales es el siguiente:

Co=oa 4+ b XL o+ oo X2 d X3 4+ e X4+ f XT 4+ Eut

dondes = Cconsume
Xi= precio
- Xa= ingreso
= arancel
Xd= balanza
XG= pohlacion
Eut= térming estocastico
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Los calculos fueron realizados mediante el uso del
programa MBTAT. Los resultados obtenidos, se muestran en
el cuadro &.

Lo primero que se puede apreciar en los resultados del
cuadro No. £y es el bajo wvalor  del coeficiente  de
determinacidén (0.468) , esto indica gque el modelo explica
2l 46.8 %4 del comportamiento del consumo de uva.

En el cuadro 7 , se presentan los resultados del andlisis

de varianza gque se realizd para evaluar la funcidn o modelo
ajustado. En este cuadro se ocbserva gue la Fo » Fz, lo gue
indica gque la variacidn debida a la regresidn, o lo que

explica el modelo, es menor a la variacidn debida al ervor o

no explicada por el modelo.

Cuadra &. Honduras. Froyvecto de uva de mesa. Fesultados de
multirregresidn aplicado a la demanda.

Intercept = -0, FPI5EES
Coefficient of Determination (R-Bguare) = 0. 468
Adiusted E-Sguare = -0 . 1397
Multiple R : = 0.684
Standard Evrr of Est. = [

Fuente: Autor
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Cuwadro 7. Honduras. Froyecoto de uva de mesa. Tabla de andl isis
de varianza de la regresidn ajustada.

suma  CUADRADG  Gu.l. CUADRADD MEXIO F  Signif.

Regresison 0.006842 g 0.00137 0.7 0. 651
Residual 0.007782 4 0.001395
Total 0.014624 9

Fusnte: Autor

Otro problema gue se presenta es un alto grado de
multicolinearidad, esto es el alto grado de corvelacidn entre

algunas de las variables independientes. En el cuadro 8 puesde

apreciarse los cogficientes de corrvelacidn entre todas las
variables. Los niveles mas altos de correlacidn se da entre
la variable 4 con &, vy las variables 3 con 6.

ElL. indice Durban—Watsson mide el grado de autocorrelacidn

de la variable dependiente. El walor de 1.49% indica un
considerable grado de auboocorvrelacidn, es decir gque en cierta
forma 8l valor de un periodo sstd determinado por el valor del
periodo anterior. Esta es una condicidn no deseable, por no
constituir wna influencia sistematica. Este problema es muchas
veres posible de covregir, sin embargo su corveccidn no tiene

sentido al ver el pooco ajuste del modelo empleado.
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Cuadro 8. Honduras. Provecto de uva de mesa. Matriz de
Covrelacidn

VARIAELES
VAR 2 3 4 3 & 1
2 1.000
3 0.242 1.000
4 - 0.274 ~0.121 1.000
5 4.137 0.146 -0. 664 1.000
& -(. 382 ~-0.744 0.717 -0.601 1.000
1 0.396 0.631 -0.132 0.0%97 -0.501 1.00
Iurbin-Watson Statistic = 1.494806
Fuente: Autor
. Analisis de los facktoves condicionantes de la demanda,
La variable determinante principal del consums de uva,
la constituye las medidas gubernamentales de restriccidn de

importaciones. Fara diferentes pericdos, la politica del pais
fija las cantidades mawimas de uva que pueden ser importadas,
resultands asdi la demanda real sub-estimada al ser medida
mediante la demanda derivada.

Habria de esperarse gue los limites de restricoidn
debieran guardayr estrecha relacidn con la situacidn de la
balanza comercial, aque para el decenioc de 1973-13893,
experimentd un creciente déficit debido a la reduccidn de las
guportaciones con respecto a las imporbtacicones, sin embargo
sstudiandn  los  hechos  pasados, resulta que no existe
corvelacisn entre los resultados de la balanza comercial v las

cantidades gue se ha permitido importar. Fara este analisis
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sz considerd un rezago de un afo del efecto de los resultados
de la balanza comercial vy el efecto sobre las restricciones
impuestas, sin embargo el coeficiente de determinacidn resultd
de 0.347, 1o gque define la relacidn coms no representativa.

Come conslusidn, el consumo de uva esta determinado en
primera instancia por las restricciones gubernativas de
importacidn de uva, 1o gue a su ver viens determinado por las

deliberaciones politicas del pericodo que no estan basadas en

low resultados de la balanza comevcial, ni otra variable
@condmica gue se conozoa. Se dice deliberaciones politicas,
pussto gque no se conoce un oriteric fundamentado en medidas

econdmicas gue indigue las cantidades maximas gque esté

permitide importar en un periodo determinado.

ol Egtimacidn de la demanda.

Ern los andlisis estadisticos antericores, se nulitd la
posibil idad de generar un models economédricn de predicoidn.
Sin embargo en 21 intento por formar este modelo, se logrd
identificar las causas gue determinan la demanda. Hsi, la
demanda derivada estd determinada en primera instancia por las
deliberaciones politicas del periodo, 1o cual constituye una
variable no predecible vy gue rompe todos los  esguemas
ecornométricos posibles de plantear para fines de predicocidn.

Fara fines de lograr wuna estimacidn de la demanda, se
utilizard un modelo que basado en el crecimiento poblacional,
permitird determinar la demanda potencial de uva.

Cabe aclarar que en este caso, yva no se esta haciends
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referencia a la demanda derivada, sino a la demanda directa
del consumidor.

El models implica el supuesto de gue, el comportamiento
de las variables que en el pasado influyeron sobre la demanda,
se mantendrd en el fuburo.

En el cuadro 9, se muestran los resultados del modelo de
regresidn ajustado. De esta forma se esta proyvectando una
demanda potencial basada en el crecimiento de la poblacian.

Cuadre 9. Honduras. Froyvecto de uva de mesa. Demanda Fotencial
de Uva a un Frecio de Lps. 3.36 / Libra.

ArO DEMANDA

EN EILOS
1988 =2Ba3EI3. 9
1389 BHETT70. 4
1330 Soa411. 4
1991 309763.1
199z a317114.8
1933 4466, 9
1994 a3318i8.1
19395 a391e9.7
1936 3465814
1997 2E3873.0
1998 Se12E4.7
1999 2e8576.3
FOO0 2759:28.0

Fuente & Autor

La forma corvecta de interpretar el cuadro, seria, por
ejempln decir gue para el afo 1993, a un precic de
l.ps. 3.36 / libra , los consumidores estarian dispuestos a
demandar una cantidad de uva del orden de 224,466.4 kilos

durante ese peviodo.

Cabe aclarar gue el consumo en el afo 1988 fue aestimado,
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debids a gue las cantidades de uva registradas para ese afo
vy que fueron presentadas en cuadros anteriores, son cifras
parciales ya gque la Dirveccidn Gensral de Estadisticas y Censos

atn no  dispone de la informacidn completa para ese aro.

&. Oferta.

a. Situwacidn Histérica.

Desde afms pasados, hasta la actualidad la oferta de uva
en  Honduras ha sido de origen  externo, principalmente
proveniente de Méwico, Guatemala, ¥ EEUU. En los dAltimos afos
1a =ferta se concentrd en EEUY, especificamente California y
Miami, guedands desplazados del mercado Guatemala y Mémioo.,

l.a oferta proveniente de EEUU, es de diversas var iedades

de uva de mesa, todas de ewcelente calidad. En los dltimos
cuatro apos, 1los precios  del producto ofertado por este pais,
han fluctuadso entre % 0,65 — $ 1,00 por libra, precic FOB.

Este producto es ofrecido en cajas de 25 libras.
Una raracteristica importante de esta fuente de oferta,
ms =u  cardcter estaciconal en los meses de noviembre oy

diciembre, por ser estos los unicos meses en que se cosecha.

b, Situacidn Actual.

A partir de 1988, empezd a introducirse la actividad
viticmla en Honduras vy oern la actualidad ewisten varias
plantaciones en desarrvollo. En @l cuadro 10, se presentan en
crden cronolégico las plantaciones existentes, gepecificando

su extensidn y fecha de plantacidan covrespondiente.
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Cuadro 10. Honduras. Frovects de uva de mesa. Flantaciones
de uva en el pais.

FROFIETARIO EXTENSION FEZHA DE SIEMBRA
MZ .

Comité Agricola 1 Abril de 1983

Comayagua ‘

Comité Agricala i Abril de 1389

Unidn

Comiteé Agricola = Mayo de 13989

El Obispo

Galeano Cultivar 1 Abril de 13989

Otros 1 Sept.de 1989

En prospaecto. & Abhril de 1991
& Abril de 13992

Fuente 2 Autor

s Oferta Compebitivas.

Dado los niveles de precios gque se preveen para la uva

producida localmente, la oferta interna viene a constituir la
Anica oferta competitiva para el proyecto, esto se deduce
comparands los niveles de precios locales, con los precios de

la uva importada.

En cuestidn de calidad, el producto obbtenido en Honduras
iguala e incluso pusde scobrepasar la calidad de la uva
importada proveniente de EEUU.

Asi, la futura produccidn que sera generada de las
actuales plantaciones en desarvollo, vienen a constituir la
futura oferta competitiva para el proyecto.

En base a estimaciones de los rendimientos gue los

propietarios esperan cobtener de sus plantaciones, se pueds
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derivar la oferta interna competitiva del proyecto en términos
suantitativos, para asi analizar las oporbunidades del
proyesto.
El cuadro L1, muestra las proyecciones de produccidn.
Cuadre 11, Froyects de tva de Mesa en Honduras

Oferta de lUva Proyectada. (tFroduccidn
nacionald

AR OFERTA
LIBRAS
1991 GO, Q00
199z 0, 000
1933 130, 000
1994 145, 000
19395 155, 000
19396 160, 000
1997 L&D, 000
1998 160, 000
13399 160, Q00
RO00 160, 000
EQOL LEQ, QOO0

Fuente : Autor

7. Oportunidades del Froyvecoto.

En la figura 94 se pusde ocbservar el comportamiento
esperado de la evolucidn de la oferta y de demanda;, a un
precic de lps. 2.32 / libra. Como se pusde apreciar existe

una gran diferencia entre el nivel de la demanda y el de la
mferta, esta diferencia, constituye la demanda sub-abastecida,

que representa las oportunidades de mercado para el proyecto.
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a, Fortalezas

1. A pesar de que s una explotacidin nueva en
Honduras y existe un niamero bien limitado de plantaciones vy
axtensicnes de cultive también bien limitada, hay una demanda,
derivada bien definida v creciente en los Qltimos afos.

2. La calidad de la uva producida  localmente es

comparable al prm@ggﬁg;jmpgrtag;uﬂpmr 1o gque la aceptacidn del

produsto ha de ser total. Esto ya esta evidenciado, por
pequefas cantidades de uva que se han obtenids en plantaciones
locales habiendose obtenido una calidad no diferenciada del
productos importado.

3. Existe la potencialidad de implantar un nuevo habito
de consums de la uva de mesa en la comunidéd, avitando que
este consums sea estacional u ocasional.

. ety 2] material vegetativo s han

_hecha

inpvestigaciones y ya se tiene experiencia de plantacicones
locales que han tenido gxnito agrondmico en Honduras.

5, Existe de disponibilidad de matgfiglrvegetagivm de

e et i N S 5 ez

plantacicones adaptadas a las condicicones climatolagicas de

Honduras.
£. EL e@levado déficit actual de la balanza comercial,
mbligéd al gobierno a formular politicas que incentiven la

AR S~ 3. A,

exportacidn .y reduzcan las importaciones, imponiendo para

2llo dificultades v limitaciones a las importaciones de bienes
de consumo. Estas medidas como son el ajuste del dindice de
cambio délar:lempira y eliminacidn de las concesiones de

dispensa entre obras, ocoloca a los importadores de uva en una
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5i£uacién poco alentadora que favorece al proyecto en términos
de la capacidad competitiva.

7. Produccisn dividida en dos épocas del aﬁp. L.a mayor
parte ;; ia cosecha estéré lista en diciembre cuando la
demanda se dispara por motive del habito de consums en las
fiestas navidefas. La obtra época de produscidn es en abril,
fecha en que el producto local no encuentra competencia alguna
por no existir abastecimiento gxterno.

8. Debids a la relativa estabilidad del guetzal, no se
puede ‘Egiéﬁimar posibles modificaciones en la relacidn
quetzal:lémpira, 1o cual colosa al mercado de uva guatemalteco
comz una posibilidad no muy promisoria para los importadores.

5, Los materiales ocupados en la elaboracidn de la
espaldera, asdi como los insumos Yy demas materiales para la

produccidn, tienen muy buena disponibilidad en el mercado

nacicnal a 1o largo de todo el afo.

10. lLas politicas de  apoyo a  la sustitucidn de
importaciones, ofrecen  al proyects  una tasa de interés
preferencial, concedida por Banadesa .y canalizada a traveés

de el proyects de diversificacidn FROVIDERSA.
11. Evisten técnicos especialistas en el cultivo de la
UV & dispunibleé, gque se encuentran en Nicaragua y Huatemala.
12, Los piveles de precic factibles a ofertar ocon el
producto lozal, estan muy poy debajmn del nivel de precios de

la fruta importada.



b. Oportunidades,

1. Reduccid4n de las importaciones de uva debido a los

altos costos de importacidn y  cambios en la politica
econdmica, 1o cuwal incide en los marvgenes de comercializacidn
al importador vy por tanto a sus ganancias, constituvendose la
impartacidn de uva en una actividad pooco remunerativa vy

altamente riesgosa.
2. El cultivo de la uva en Honduras, con las variedades
seleccionadas, ofrece la oportunidad de obtener dos
producciones al afo, 1o cual permite segmentar el mercado de
acuerdo a la época.

3. Ton el sistema de produscidn gue se va a introducir,
es posible eventualmente cerrar el mercado internacional vy
satisfacer la demanda con el producto nacional.

4. La Crus Roja ha mostrado wun interéds en la la
comeycializacidn del producto local.

5. Fosibles mercados de esportacidn en el fuburo,

ggpecialmente a paises centrocamericanos.

C e Debilidades

1. Falta de ewperiencia en el cultivo de uva, por lo gue

no se cuenta con personal técnico capacitado en el manejo del
cultivo.

2 La distribucidn del producto estd basicamente en
manos de la Cruz REoja, y el CDomisariate Militar, guienes

integran también la importacidn de la fruta, lo cual puede

representar un obstdacuwlo en la distribucidn de la fruta de no
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huscarse nuevos canales, o negociar con alguno de estos dos
organismos.
2. Indirectamente wuna persona civil se puede beneficiar
de los bajos precics de la uva existentes en los comisariatos

militares.

d. Amenazas

1. Introduccidn de nuevos productores, llegando a una

produccidn que sature el mercado local con la consecusnte
caida del precio.
. El contrabando constituye una competencia desleal que
sstd totalmente fuera de control vy conoeimiento para compeltir.
Estos comerciantes ilegales, ingresan el products evadiendo
los aranceles, por lo gue pusden ofertar el producto a niveles
de precic inferiores a los de la Crus Roda.

2., Dificultades en las negociaciones con la Oruz Roja o
Cuerpn Militar para la comercializacidn de la fruta.

4, Nicaragua cuenta con experiencia en el cultiveo. El
nuevn sistema de gobierns democréatico, traerda politicas
dirigidas a reactivar la economia del pais. Considerando el
potencial de produccidn, la experiencia gue tienen en el
culdivog la presencia de técnicos especialistas y  de
tecnologias ya generadas en la regidn, este pais constituye
un competidor potencial en el mercado de la uva.

5. For ser la uva un producto de lujo, es muy sensible
a cambios en la sitwacidn scondmica del padis.

&. Mal manejo de la oferta del producto por los fuburos
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productores nacionales. Fusden fijarse niveles de precio muy

bajos, 1o gque afectaria los precics del proyecto.

Y. Estrategia Comercial

Basadms en el andlisis del entorno, se ha disefado una

estrategia de cmmercializa&iﬁn apropiada, gue le permita al
provecto protegerse de ciertas amenazas, asi coms explotar sus
puntos fuertes, 1o gque le permitird adoptar Qna adecuada
posicidn competitiva.

a. Calidad del producto,

De exwistir diferencias marcadas en la calidad del
producto obtenido y de ser posible su clasificacidn, es
recomendable que el producto sea diferenciado en  dos

rategorias de calidad, donde la uva de calidad A, sera
oafrecida en cajas de 25 libras, ¥y la uva de calidad inferior
serd ofrecida al granel.

Shlo deberd clasificarse a nivel de racimos, gue es la unidad

facilmente separable.

b. Canales de distribucidn

Se tratard de negmoiar especialmente con la Drus Roja.
El products serd transportado vy ofrecido en el mercado
ragional .
Se mfrecera el produscts principalmente al mayor ista,

procurands el destino hacia los comisariatos.
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c. Fijacidn de Preciosg,.

Basadns en el estudic de mercado, asi como el andlisis
del mercado competidor v la sstructura de costos de produccion
del estudic técnico, se ha considerado un precio promedio de

Lps. 125 / caja de 25 libras para el producto de clase A, vy
tn pvéciﬁwaéALp5.4 /libra del producto de clase H.

Esta estrategia de precics permitird una ventajosa
posicidn competitiva y una oportunidad atractiva para los

importadores de uva de comercializar el producto del proyecto.

d. Diferenciacidn del Producko.

Fara que los demandantes identifiguen la calidad del
products con la plantacidn del proyecto, se utilizara un sellao
o caloomania en la caja, que contendrd Gnicamente el nombre

gque se le designe & la ampresa.

B. Egtudio Téonioo

1. Tamaro

El tamafic del proyecto se refiere a la capacidad de
produccidn gque se pretende implementar, medido en libras
producidas por afo y se deriva en superficie plantada por
tiempn como pardametvo definitivo del tamafio del proyecto

Variaos  son los factores gque se deben tomay @0
consideracidn para decidir sobre un tamafo adecuads a la
naturalera del proyecto y a las condiciocnantes del entorno.

A renbtineacidn se analiza los factores mas  importantes como

determinantes del proyecto.
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a. Factores Condiciocnantes del Tamafio del Provecto,

1. El programa de diversificacidn agricola (FROVIDERSAD
conducido por el Ministerio de Recursos Naturales, comprende
wn plan especifico para impulsar la actividad viticolas El
programa incluye ayuda financiera y, técnica en menor arado.
Fequefios productores, es el perfil de viticultor a gue esta
orientads el programa, definiendo la escala del peguefio
agricultor en extensiones comprendidas entre 1 — 3 manzanas
de plantaci4n. Esta limitacidn de tamafo  impuesta por
FROVIDERSA, se debe a diversas consideraciones téonicas,
ecmndmicas v politicas del Ministerio de Recurscos Naturales.

Esta limitacidn de tamafo impuesta por FPROVIDERSA,
constituye el determinante primaric  del tamafic de la
plantacidn, dado que este proyecto persigue la integracidn en

el programa de FROVIDERSA.

Lo anterior define un marco primarico de la decisidn del
tamafio, que estaria comprendida entre (1 - 3.0 hectareas

preferiblemente.

= Una variable importante de considerar T
condicionante del tamafo del provects, es la demanda prevista
@n términos de desarvollo porcentual, de modo tal gue se
incorpore a la debterminacidn del témaﬁm, la dindmica de ssta
variable en el tiempo. Bin embargo el factor mercado, de
acuerdn al estudis de mercado realizado, no representa una
variable limitante para el proyecto, dentro del marco primario
de decisidn, esto es 1 ~ 3.0 hectareas.

3, Rasados en el estudic de mercado previo, se puede
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sustentar que la disponibilidad de insumas materiales vy
racursos humanos, na  representan uwuna limitante en 1la
planificacidén del tamafio de la explotacidn.

4. Los elevados costos de inversidn inicial gue conlleva
la explotacidn viticola, sugiere que se consideren extensiones
de cultivo relativamente pequefas para evitar de esta forma
un posible ahogamientos financiero del proyeoto en sus primeros
afios.

5. El proyecto es considerado de alto riesgo, estoc se
debe &n gran medida a gue la viticultura se encusntra en una
gestapa introductoria en Honduras, por 1o que existen factores
noa  previsibles. Esto sugiere un arranque cociertamente

conservado .

bh. Andlisis de escalas de produscidn

El estudio técnico realizado vy el andlisis postericor de
costos, refleja la presencia clara de economias de escala.
Esto es que a mayor dimensidn de la actividad, los costos por
unidad de products se reducen. Lo anterior se debe a que los
costos fijdos y semi-variables del proyecto se diluyen en un
maymr  voldmen de produccidn, 1o que resulta en un costo
unitario de produccidn menor. Fara el caso se identificd gue
un tamafn de plantacién de tres hectareas, resulitaba en un
costo unitaric de producocidn notablemente reducido en
relacidn a tamafios de plantacidn inferiores, mientras que por
gncima de tres hectéareas el efecto de las ezconomias de escala

se hace pressnte en menaor dgrado.
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Todo 1o anterior sugisve wn tamafo 4ptimo de tres

haectéareas para el provecotbo.

. Definicidn del Tamafo.

El proyecto persigue la implantacidn de tres hectareas
de terreno tecnificadas.

El estudio téonicon oconsidera coms base de andlisis la
wnidad hectarea. Los resultados desprendidos de este andlisis
nos sirven para proyectar postericrmente los flujos  del
proyecto para las tres hectdreas que se van a implementar.
2. Proceso

a. Descripecidn Sistemidtica del Froceeso de Producoidn.

Los habitos de consums de uva de mesa definidose en el
sstudic de mercado, determinan gue las variedades Ribier e
Italia son las més recomendables a produciv para ingresar al
mercado con un producto similar al importado. Estas varledades
Man sido estudiadas en términos de la adaptacidn al medio y
han arvcdads respuestas estimulantes. En la actualidad existen
alrededor de tres manzanas localizadas en Valle de Comayagua,
y madia manzana en el Valle de Zamorano, gue estan
pxperimentands con estds variedades. 8i bien adn no se han
obhtenidos  cosechas  por la estapa fenocl dgica en  que s
grcuentran, el desarrollo y apariencia de las plantas promete
resultados existosas.

Debidm a la fTalta de experiencia en el cultiveo, la

tecnologia a desarrvollar ha sido formulada en base a las
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recomendaciones de expertos de Guatemala, Nicaragua vy la
pxperiencia que han tenido hasta el momento los productores
locales, logrando asi corrvegir ciertas fallas ozuryidas por
la falta de experiencia de los piloneros 1m:aies y wmitiendo
criertas reconendaciones externas gue no se adaptan en forma
ideal a nuestro medio, todo lo cual permitird definiv los
méatodos de cultivo mas adecuados para el medic de Honduras.

La tecnologia a wbilizar estd caracterizada por altos
costos de produccidn, condicidn necesaria para alocanzar una
alta calidad de fruta gue permita competir con el producto

importado.

1. Desarrollo del vivero.

a, Estructura.— La instalacidén de sombra tiene como propdsito

farilitar el enraizamiento de las estacas, disminuyendo el
estres por desecamiento, por 1o cuwal  se ha considerado
fundamental realizar una construscidn de madera en forma
rudimentaria gue permita el sostén de una malla de Saran de
S0% de sombra.

La orientacidn del vivero debe ser de este a ceste en
referencia al largo de la sstructura.

El &rea ntil de sombra necesaria para alojar B1lZE plantas
es de 70 m? incluyendo el édrea requerida de pasillos. Las
dimensicnes de la estructura son des 10 m de largo X 7.0 m de
ancho y 2.5 m de alto. Las necesidades de saran para cubriv
esta Area es de 120 m?, considerando gue sdélo se recubrira la

parte superior y los laterales arientados al este y oceste.
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El disefio espacial internc mas adecuado para facilitar
las actividades de manejo de las plantas, consiste en ubicar
grupos de plantas en filas de 3§ bolsas e hileras de 44,
conformandose un namero total de 4 grupoas.

El &rea bajo sombra dede ser rellenada con una capa de
aserrin de 10 om de espesor para absorber la  humedad
ccasionada por la alta frecuencia de riego.

Las estacas durante el procesoa de enrvaizamiento
permaneceran dentro de esta estructura hasta una semana antes

de empezar con el transplante.

b. Freparacidén del medic.— Se ha comprobado gue el uso de
bolsas plasticas como medio propicio para el enraizamients ha
dado mejores resultados de pegus que 2l método de

enraizamiento directo en el campo, o en el terreno del viverao.
El porcentaje de pegue aproximads con el uso de este método
es de 70 Z aproximadamente.

El medio de enraizado estd constituido por partes iguales
de arena fina y tierva del terreno propio que debe ser franco
o franco arenoso.

Fara evitar una mayor nivel de incidencia de plagas, se
hard wso del insecticida Furadan, con désis de 5 gramos por
bolsa.

Se debe tener listo el medico de enraizamients previo a
la fecha gue este programada la llegada de las gstacas, de tal
forma que pusdan ser ubicadas en el medic inmediatamente
despies de recibirlas.

o, EBEnraizamiento de Estacas.— Antes de colocar las estacas
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ern las bolsas, estas seran desinfectadas pava lograr un
control  preventive de enfermedades fungosas y bacteriales.
Fara este fin se usan los siguientes productos: Benlate en
dosis de E0gr./1001lts. de agua, adiciondndole 120 oo de
Captam. Las estacas son sumergidas por un minuto en esta
solucidn. Inmediatamente después de la desinfeccidn las
sstacas deberdn ser recubisrtas en su parte infericr con
Footone u obro enraizador, para lograr un mayor povocentaje de
PEGUE.

La poveidn de la estaca gue debe ser introducida es la
necesaria para gue queden dos o tres yemas enterradas en el
medio, y la parte inferior guede a un margen de por 1o menos
19 om de la base de la bolsa.

Al momento de la siembra @l med i debe estar
suficientemente himeds para disminuir el estrés causado par
la transpiracidn.

l.a siembra de las estacas debe realizarse preferiblemente
en las Gltimas horas de la tarde, siendo posible concluirse
s labor en un par de dias operando un sélo hombre.

. Manejo. - La intensidad de manejo y cuidado gue requiere

la uva en su ebtapa de vivero, sugiere la atencidn permanente
de un solo trabajador, gque abarca las necesidades totales de
mano de obra en el vivero, a excepoidn de la construccidén de
cierta infraestructura, caso en &1 cual se detallardn los
Jovrmnales adicionales regueridos.

la actividad de riego 25 indispensable hacerla

diariamente, preferiblemente dos veces al dia, Con cantidades
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necesar ias para alcanzar el nivel de saturacidén. lLa operacidn
se realizard haciends uss de una regadera.

La fertilizacién de las plantas en el vivero se realiza
con productos foliares. El producto puede ser Urea u obtro
fertilizante foliar. Para el caso de urea se usara una dosis
de 0.5 lb. /7 55 galones de agua, regando aproximadamente .23
litrms por planta. La frecuencia de fertilizacidén es de 13
dias.

Se debe realizar un estricto control tanto de plagas como
de enfermedades y malezas. Las préacticas agui recomendadas
puaden intensificarse en el caso de que la incidencia de
plagas y enfermedades no s2 encuentre dentro de los paramebros
rnormales esperados.

Fara el control de insectos como pulgones y dcaros se
aplicaran productos organcfosforados comz Tamardn con dosis
de 1 1t./ha. v la frecuencia de aplicacicnes dependera de la
densidad poblacional de estos insectos.

EL | control de enfermedades sy A prevent ivao Y

calendarizado en base a una frecusncia de una aplicacidn pov

semana. Los productos mas comunes wbtilizados para este fim,
seran HRenlate, Manzate, o Ditane, siendo el primeros 21 de
mayor confiabilidad y su dosis de aplicacidén recomendable es

de 0,5 kEg./ha.

El control de maleras se hard manualmente y las veoes gue
sman necesarias, evitando la proliferacidn de cualguier hievba
gue pueda competir por nutrientes con la uva. Es importante

mantenar libre de maleras los espacios entre plantas vy los
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pasillos para mantener un mejor estado sanitaric general

dentro del vivero.

2. Establecimiento del Cultivo.

Comz la plantacidn dura variocs afos, cualquier mejora que
requiera el terrvreno, deberd efectuarse con antericoridad a la
construccidn del emparvado vy siembra de las plantas para
lograr una inversidn redituable.

En el anexos 1 , se detalla los servicios requeridos de
magquinaria por hectarea con sus correspondientes costos.

A, Freparacidn del Terveno.— 8i el suelo ha sido deforestado

recientemente, es recomendable subsolarlo (sin voltear la
tiervral), con pases cruzados, a fin de eliminar los restos de
troncos Y raijices que puedan dificultar las labores
poasteriores. Fara el caso de tervenos que han sido cultivados

Altimamente, serd suficiente subsoclar en un solo sentido para

romper cualguier estrato compacto gque se hubiese formado en
el perfil.

La operacidn de arado, se realiza con anterioridad a la
nivelacidn del terrenc Pauly =31 fin de me.Jjorar las

caracteristicas fisicas del suelo.

El rastreado del terreno se efectuard antes vy
después de la nivelacidn del terreno con el fin de dejar el
terrens con las condiciones necesarias  para  tener un
transplante exitoso.

Es recomendable aplicar abono aorgénico (estiércol de

vacuns o de aves), duramte la preparacidn del terreno.
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El uso de riego por gravedad reguiere que &1 fterrvreno
tenga una pendiente de 2%, para un drenaje y abastecimiento
de agua satisfactorio. LDon egste fin se puede contratar un
topédgrafo, para que cologue las estacas a nivel, en base a las
cuales el tractorista procederd a nivelar el terrenco.

b Trazado v Surcado.— l.a distancia de siembra estard

definida por cuatyo metros entre hileras e igual distancia
erntre plantas. Una vezr preparado el terreno y seleccionada la
distanzcia de siembra se procede al trazado de la linea
principal; esta debe ser paralela al lado méds largo del campo.

A partir de la linea principal, hay gue trazar otra linea
perpendicular, o en escuadra, en una de las esguinas del
campo, para lo que hay gue hacer un dngulo recto.

El arreglo espacial de la plantacidn serd procurands una
forma rectangular de la plantacidn, 1o gue facilita el manejo.

El surcado se hard de acuerdo al sistema de riega
gstablecido v a la densidad de siembra sefialada.

Fara llevar a cabo estas operaciones, toda la maguinaria
y los operarios necesarios serdn contratados.

Todas estas actividades descritas deben realizarse por
lo menos con wna semana de antericoridad a la fecha de siembra

programada.

c. JTrazado v Construccisn  del Emparyado.— El emparvado
conviene construirlo en hileras largas de trescientos metros
de largo por cien metros de ancho, porgue con ello se
facilitan las labores de cultivo vy se abaratan los costos de

construccidn. Entre sectoares del emparrvrado se deben dedar
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callejones lo suficientemente anchaoas para facilitar el manejo

del cultiveo, estos callejones seran de cuatvo metros como se
sefald anteriormente y estdn de acuerdo con la distancia de
siembra.

El digsefio, la construccidn v los materiales empleados en

ésta, estdn claramente descritos en el acdpite de obras
fisicas.

. Iransplante.-— Fara transplantar las matas del vivero al
lugar definitivo, se hacen hoyos de 30 x 30 ocm y de 50 cm de
profundidad. Freferiblemente se fertiliza con 200 gr de la
farmula 15-15-15. Se debe aplicar dos onzas de un insecticida—

nematicida, que puede ser Furadén. 8Se coloca el fertilizante

y el Furadan en =21 fondo del huesco v se cubre con una capa de
tierra de unos 5 om, para evitar el contacto directo de las
raices de la plantita con la mezcla.

Las plantas deben sembrarse comn muwcho cuidado sin dafar

el medio en el cual se encuentran las raices. lLos tutores
deberdan ser colocados debidamente para gue cumplan con su
funcidn de soporte de las plantas.

Una wver gue se ha concludido con esta labor  de
transplante, es de mucha importancia realizar un riego liger:

para evitar el exceso de éstres del transplante.

3. Manejo de la Flantacidn.
Una ver establecidas las plantitas, es fundamental
mantensr un control de todas las labores gue se reguieren

raalizar desde transplante hasta antes de la cosecha, povque
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soran determinantes en la produccidn gue se va a ohtener por

1o cual es recomendable salendarizar las actividades.
a. Fada.— Esta actividad es determinante en el égwito de la

cosecha. Dentro de las podas se haran tres podas antes de
conseguir la primera cosecha. Lusgo de gsta primera cosecha
se hard consecutivamente podas de produccidn pava obtener la
consiguiente produccidn.

1. Poda de formacian.

La poda de formacidn es aguella gque induce el desarvollo
apropiado del tronco y de cuatro ramas productivas de las
plantas Jjévenes, en forma de crus en el punto de amarre del
tutor a la malla. Esta poda es también llamada poda en verde,
va gue s4lo se podan las partes tiernas o verdes de la planta.
l.a primera poda de formacidn se debe realizar aproximadamente
cuands las plantas tienen un mes de plantadas. La fimalidad
de esta poda es seleccionar el rebrote mas vigoroso y eliminar
los demds.

En este momento debe de estaguillarse la planta, para
darle una diveccidn vertical al brote prinﬁipal.

En lms siguientes meses debe continuarse podando los
rebrotes laterales gue nacen debajo de las hodas, hasta una
altura de 30 centimetros por debajo del parral, de esta forma
se sspera permitir el desarvollo de dnicamente tres o cuatra
rebrotes laterales.

El corte del tallo principal se debe realizar cuando éste
haya alcanzado una altura de 10 cms. por encima del nivel del

amparradso. Don este corte se elimina la dominancia apical e
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incita al desarrollo de los retofos laterales. En este meament o
debe darse una direccidn a los retofios laterales, que SEY A
los gue se convertiran en las ramas laterales gue se posardn
sohre la parrada en direcciones distintas. Es recomendable no
dejar mas de 4 ramas laterales.

Durante el desarvollo, estas ramas deben ser despuntadas
cada ver que alcancen un crecimiento longitudinal de S0
centimetros. Con esto se guiere que cada despunte se realice
al ni?el de una linea del alambre Noo 14 trazado. De los
retofos que se originan de estos despuntes se seleccionan los
tres mas vigorosos, dos de los cuales se orientan hacia los
lados y son los gue conformaran los sarmientos, el obtro sera
el que continda el desarrollo de la rama lateral vy se seguira
podands cuands vuelva alcanzar el siguiente alambre trazado
a una distancia de 50 centimetros. De ssta forma se continda
podando, hasta que todo el espacio de la enrrvamada este
cubierto.

/

Las podas de formacidn, son continuas, y no pueden sevr
calendarizadas, ya gque la decisidn de podar debe basarse en
la evolucidn del crecimients y desarvollo de la planta. De
esta forma la poda o pusde ser realizada en for@a pareja para
toda la plantacidén, sino gue debe darse a cada planta una
atencidn y seguimiento particular.

Se deben eliminar continuamente, todos los brotes
florales gue aparezcan durante sste periodo gue se préctica
la poda de formacidn.

Durante tods el pericdo de crecimiento debera orientarse
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a las guias para gue queden socbre los alambres.

Se deberd tener especial cuidado con el cumplimiento de
las demas labores gue requiere £l cultivo para mantenerlo en
buen estado.

Un mes antes de cada poda de formacidn se debe dejar de
regar y se debe regar inmediatamente después de efectuada la
poda.

2. Poda de produccidn

La poda de produaccidn permite regular la estructura
productiva de las plantas, facilitando la obtencidn de
cosechas satisfactorias y de buena calidad.

Cada affio se realizan dos podas de produccidn, la primera

llamada poda larga, se realiza entre julic y agosto y la obra

en noviembre y diciembre, gue ez la llamada poda corta y debe
realizarse despies del periocdo de descanso de la cosecha de
noviembre o diciembre. lbas diferencias entre estds dos podas

no s&lo son en tiempeo, sino tambidn en la forma vy medida de
los cortes.
l.a primera poda de produccidn, es la poda larga y se

realizard entre los 18 vy 24 meses de establecida la

plantacidn, y debe coincidivr en los meses de Julioc o agosto,
para ocbtener la cosecha entre noviembre y diciembre.
El riego debe programarse de acuerdo a esta poday

debiendn interrumpirse un mes antes de la poda, y renovarse
inmediatamente despies de la poda.
Fara las variedades que se sembraran, es recomendable

realizar la poda de manera que los cargadores o sarmientos
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gueden oon ocho o dier yemas, de las cuales sdalo tres o
cuatro derivardan en las yemas florales gue daréan origen a los

racimos de fruta.

la poda corta se rvrealiza después de la cosecha de
diciembre v después de un corbto pericdo de descanso.
Esta poda consiste en cortar los sarmientos dejando

dnicamente las dos o tres yemas mas cercanas a la rama

lateral.

Esta poda se realiza con la finalidad de generar nuevos
sarmientos para la pridxima cosecha de diciembre. 8in embargo
estd poda genera ciertos racimos de fruta, gue son los
correspondientes a la segunda cosecha gue se realiza en sl mes

de abril.

3. Descanso.

Este periodo de descanso estd determinado por la época
de cosecha v estd definido por el pericds entre la cosecha vy
la siguiente poda. Este varia de unos 20 a 30 dias.

b, Fiego.— La sensibilidad de la uva a enfermedades fungosas
vy bacterianas, obliga gque el riego se realice necesariamente
poyr gravedad.

La disponibilidad de viegs durante todo 2l afio, es 1o gue
permite cbtener dos cosechas en el trdpico.

Se estima que en general se requieren de 200 a 300 m® de agua
poy hectarea por samana.

El riegoe se empiezra desde 1 momento mismo del
tramsplante de las plantas al campo. Durante los primeros 18

meses de plantacidén, el riego debe ser continuo, con una
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frecuencia de por 1o menos dos  veoes poy o semana. Esto
permitirda a las ‘plantas wn rapido y vigoroso desarrvollo
vegetativo. Esta frecusncia de riego se interrumpes un mas
antes de la primera poda larga, para que los sarmientos
lignifiquen y la planta disminuya @l areciemientos vy  asi
retenga las reservas para una buena fructificacidn.
Esta interrupcidn del risgo un mes antes de 1a poda, debe
hacerse cada afo al realizar la poda.
Es de vital importancia realizar un riego inmediatamente
despies de cada poda, sea esta larga o covrta.s

Durante el periodo de floracidn y formacidn de frutos se

suministrard agua semanalmente, sin embargo debe suspenderse

el riego unocs 15-30 dias antes de la cosecha con lo que se
conseguird mejor calidad de frutos, esto sobre todo colaborara
a una mayor concentracidn de azdcares en la fruta, 1o gque

otorga la dulzura deseable de la uva.

c. Fertiliracidn.—

Las tareas de fertilizacidén se inician desde el momento
del trasplante en donde es de mucha importancia la aplicacidn
de 4 ocnzas aproximadamente por planta de un fertilizante
completo, gue puede ser 10-30-10 o 15-15-135, dependiends de
las raracteristicas del terrvenso, y de la disponibilidad del
insums. Este fertilizante se echa en la profundidad del hoyo
para tranmsplante, y se cubre con una capa de tierra de unos
5 cm. para evitar que queme la raices.

Es recomendable aplicar un poco de abono ocrgénica en cada

hoyo, como estiercol o compost.
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Dos meses despldes del transplante debe emprenderse un
programa de fertilizaciones, con una frecuencia de dos meses.
Estas fertilizaciones consisten de 0.2 libras de 13-15-15,
y 0,25 libras de urea (46-0-0) por cada planta. La aplicacidn
debe realirarse alrededor de cada planta y  debe ser
ligeramente incorporado al suelo para evitar gque se pierda por
vxlatilizacidn.

Cuands se realiza la primera poda de formacidn, se
realizard una aplicacidén de 0.5 libras de 15-13-13 vy 0.3
libras de urea al 46 %4 por planta.

Fostericores aplicaciones de fertilizantes se hacen
inmediatamente desples de cada poda, sea esta larga o corta,
con una désis de una libra de 15-15-15, v una libra de urea.

Aprowimadamente unos 40 dias desplaes de la poda, se debe
realizar una fertilizacidn de refusrza para la fructificacidn,
utilizando una désis de una libra de 13-13-13.

Finalmente, se debe realizar una fertilizacidn despless
de la cosecha de abril, para reforzar el desarrvollo de los
sarmientos. La désis recomendada es de 0.3 libras de 13-13-
15, Esto se debe a gue los sarmientos se debilitan despies de
cada produccidn.

Todas las aplicaciones  de fartilizantes se hacen

incorporands 2l abono alrededor de la planta espaciado de esta

a un digmetro prudente para que el abono no haga contacto
directo con la parte aérea de la planta.
. Control de Flagas v Enfermedades.— las enfermedades como

mildiv, polvilla u oidic, afectan directamente las cosechas
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de la fruta. Serdan controladas en forma preventiva.
El mildid se presenta en condiciones de alta humedad
ambiental, periodos en los  cuales se deben realizar

aplicaciones preventivas a intervalos de 20 dias. 8i la
incidencia de la enfermedad s alta, la frecuencia de
aplicacidén puede ser hasta de 4 dias. Fara este fin el uso de
Cupravit es 1o més recomendable. Durante el pericodo de
Tlovacidn el uém gde Ditanmne es lo mas conveniente para
controlar esta enfermedad.

FPara el caso del oidio, se debe programar una aplicacidén
unos dias antes vy despies de la floracidn, Se uwtilizam
productos a base de azufre: Thiovit o Sul fex.

Otra enfermedad que afecta directaments la cosecha es
Botritis, la cual debe controlarse en forma preventiva con el
uso de Benlate o Fonilan. Las aplicaciones deben programarse
durante la estapa de maduracidn, realizando dos aplicaciones
separadas por una semana de tiempo.

Fara el control de insectos como pulgones (Aphis spp. 2,
afidos y araflas se debe revisar constantemente la plantacidn

para decidir las aplicaciones postericores de insecticidas que

puede ser algian products organcfosforado, como Tamaron o
Decis.

Se tendra& especial cuidado con los pajaros, en el momento
de la cosecha, los cuales deben ser controlados con el uso de

catapultas o simplemente ahuyentandolos.

fo Control de maleras.—  Es importante para la sanidad de las

plantas mantener limpia la plantacidn de cualquier tipo de
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malezas. Fara este propédsito, se hard usoc del conbtrol
mecanico, v del contral gquimico.

Durante los cuatro primeros meses de plantacidn, no se
aplicard ningan herbicida, para prevenir de posibles dafios a
las matas de uva, por Lo que el control de malezas se hard
ﬂnicamenﬁe en forma mecAnica.

Fara el control guimico, se hard principalmente de Round-
Up, en désis de 1,5 - 2,0 litros por hectéarea. Estas
aplicaciones, se deben rvealizar con el cuidados de gue la
golucidn no alcance las plantas de uva. Para prevenir esto,
se empleardan boguillas con wun angulo de 60 grados de
dispersiin.

El uso del control quimico se Jjustifica solamente hasta
2l tercer afo de plantacidn, ya gque para esta sdad la planta
alcanza tal grado de desarrollo, que produce una sombra gue
impide 21 desarrollo de las maleras, ¥y las pocas gque logren
desarrollarse pueden ser controladas manualmente.

. Eosecha.— La cosecha se efectuara 16-20 semanas despuéds de

la poda de produccidn. Fara determinar el momento de la
cosecha se tomard en cuenta el cambio de color de la fruta,
el sabor de la misma y el cambio de s4lidos solubles (grados
briwd. Los grados briv se medirdn con un refractdmetro v la
lectura deberd ser mayoy de 16 grados para proceder con la
cosecha.

Ern el caso de que la maduracidn no sea uniforme, como se
espera debido al uso de distintas variedades, se haran 3 o 4

cosechas durante el pericdo. La variedad Cavdenal es la maés
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precor, alcanzado su maduracidn & los 100 dias de la poda de
produccidn., Fara el caso de la Ribier, e Italia, alcanzan su
madurdz a laos 130 dias aproximadamente.

La recoleccidn de la fruta se realiza cortando el gajo
o racime ceon tijJera, dejéndo un talle o pedinculo largo. Es
importante sefalar gue no se deberan cortar racimos que no
estén maduros porgue estos no maduraran postericrmente.

La cosecha se recogerd en canastas de mimbre portatiles
con capacidad de 12 libras, teniendo especial cuidado de gque
no dafe la fruta.

Luego de realizar la cosecha es importante dejar la fruta
a temperatura ambiente perc bajo sombra para gue curen, por
H4—& hovas, con la finalidad de gue la fruta no se raje o se
desprenda de los racimos en el momento de el transporite o
empagque.

Despuss del curads s debe  remover los racimos
indeseables v los residucs de polvo en los racimos que serdan
comercializados.

Cabe sefalar gue todo el products gue se obtenga de las
cosechas se comercializard lo mas répidm posible en cajas de
madera suave con capacidad de 25 libras /caja.

Todas estas labores de cosecha demandaran la contratacidn
de servicics de trabajadores temporales, 21 tiempo que la

cosecha asi 1o demande.

[w]8 Cultive de Cobertuwra e Intercalado .

Una wver terminada la preparacidén del terreno, las
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plantitas estaréan todavia en el viveroc. El periodo entre
transplante y primera cosecha en promedic es de unos 18 meses.
Esto facilita muche la posibilidad de establecsr un cultiv
intercalado que en ningan momento impedivéa o perturbara el
rormal desarrollo de las plantas de uva.

Se aprovecharé de las diferentes actividades realizadas
en la preparacidn del terveno para establecer este cultive de
coberturas

Se debe tomar en cuenta cuales son los principales costos
v beneficios que conllevan 1a practica de establecer un
cultive  intercalado y de cobertura, y si es factible
implementarla. Se debe escoger el mejor cultivo, gue cuente
rmn las caracteristicas antes sefaladas y gue proporcione los
mayores beneficios.

l.a distribucidn de las siembras de cobertura e
intercalado serdn de la siguiente manera:

La primera siembra serd de frijol vaca y que servivra
come cultivo de cobertura. Se hard inmediatamente después de
tener el terrveno preparado vy serd un cultivo de primera que
serd incorporado en su totalidad a los dos o tres meses. En
esta siembra se ubilizard la totalidad del Area del terveno,
va que las plantas de uva estaran en 2l viverao.

La segunda siembra serd de frijol para grano, que se
realizard lusgo del transplante, esto es en enero.

Una vez que se tiene el terrenc preparado y se Fra
efectuads el +transplante de las plantas de uva a las

distancias especificadas; se cuenta con un distanciamiento de
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4 m. entre hileras, pero toda ssta longituwd no se wbtilizard
porgue se dejdard una area de seguridad de 30 om., alrededor
de cada plantita recién transplantada por 1o gus se tiens un
egspacio Atil entre hileras de 2.4 m.de longitud, gue sera el
gepacio en 21l gque se sembrard 21 frijol.

Fara la segunda siembra se utilizard semilla certificada
y gue sea resistente a enfermedadess. S8 hard al inicic de
gnera, con una sembradovra que se contratard y estard calibrada
para tener un arreglo espacial de 30 cm., entre hileras y de
185 om. entre plantas. Esta sembradora hard también la primera
fertilizada. 8Be tiens wun reguerimiento aprovimado de 45
bg./ha. de semilla.

El frijol tiene un ritmo de crecimients vapido por 1o gue
es imprescindible proporcionarle una buena fertilizacidn desde
el inicic para gue cumpla con los propdsitos para los que fue
sembrado. Se aplicard fertilizantes como Sulfato de Amonio a
razdn de 300 Eg/ha. vy Superfosfato Triple a razdén de 166
Ea/ha. Se hard una aplicacidn principal en banda al momento
de la siembra y una aplicacidn secundaria durante el
desarvollo del cultivo, que puedes ser a los 30 dias después
de la siembra.

Fosteriormente a la siembra se controlard las malezas con
un herbicida preemergente coms Frowl, en dosis de 2 lts/ha.

Fara el control de plagas y enfermedades s van &
realizar en promedic 4 aplicaciones de  ftamaran Y o una
aplicacidén de metasistox. Las aplicaciones de productos como

Eenlate, Dithane y otros se hardn preventivas para el control
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Cuadva 12 Hondur as., Foovweoto de wva oe ome
Fendimisntos por o oulbive (libras!

CULTIVO ARRTL DIC.,  TOTAL /Ha.

1
Frijol £, 00 £, D00
Liva = =

Liva 1,800 1,800

Uva 1,32 5,600 6, BOO

Ui 4, HOO 13,500 17, 000

Fuentes Autor

o Flugdoograma de actiwvidades

{4

Lla figura 5 muestra 2l diagrama v flujo de a

chividades

»

gue han de realizaree desde 21 inicio del provecto hasta =1
afio cuarto, afio en el que las actividades téonicas de cultivao

mabandar izan.
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Figura 3. Honduras. Froyecto de uva de mesa. Flujograma

de actividades.
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1. Imsumos para 21 vivero.
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Todos los insumos empleados durante la etapa de vivero,
s B S Y A BEG-L8 B =
3 & s . |
i cesar los para el envailzamiento oy o=l
i N Rt SLUMCE MECSEAY Lo Dar s
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2« Insumos para la plantacidn.

Todos los insumos regueridos para la plantacidn de uva,
desde 21 momento del transplante, se detallan en los anexos
3, 4, 5, y 6, con gl titulo " balances de insumos para la
plantacidn ", Los distintos anexos corrvesponden a cada afio de
la plantacidn, asi el anexc 3 para el primer afio, anexos 4 para
@l segundo ano, Yy o asi  sucesivamente. El anexs & 0 2S5
representative de los afios 4-132.

lLas necesidades de insumos varian en los tres primeros
afims de la plantacidn, wvolviéndose estandar a partir del
cuarto afo, esto se debe a que en los primeros afos la
plantacién se encuentra en desarvollo, por 1o que se presentan
condiciones variables de un afioc a obro.

Los insumss requeridos para esta etapa, se encuentran
disponibles en &l mercado nacional como se determindg en el
gstudin del mercado proveedor.

Las rcantidades de fertilizantes a aplicar son fijas vy
predeterminadas en base al programa de fertilizacidn del
petudio tédonico, no asi las cantidades de fungicidas y
herbicidas gque wvarian dependiendz de las condiciones
ambientales.

Las cantidades a apli:arquedem variar dependiendo de la
incidencia de las plagas y esnfermedades, sin embargo gran
parte de las aplicaciones se hacen en base a un programa
preventivo, por medio del cual se pueden establecer los
requerimientos de plaguicidas. No obstante, la frecuencia de

aplicaciones puede variar aumentando o disminuyendso  la
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frecuencia de aplicaciones, esto dependera de como se presente
y comporte la incidencia de plagas.
FResumiendo, las cantidades de insecticidas, fungicidas,
y ahderente especificadas, son estimaciones de la situacidn
mas probable v toma como base minima de aplicaciones el

programa preventive de control de plagas y enfermedades.

3. Insumos para el cultive de fridol vaca.

Ya gue la finalidad de este cultivo s serviv de fuesnte
de materia orgdéanica para mejorar las caracteristicas fisicas
del suelo entonces los insumos requeridos para su produccidn
son minimos tal como se puede apreciar en el anexs 7 de
balance de insumos para el cultive de frijol vaca, donde se
muestra las necesidades de insumos en base a una hectareas
agui se puede ohsevar también que se incluven los datos de

cogstos respectivos.

G Insumos para el cultiveo de frijol para granc.

Fara este cultivo, la obtencidn de estos insumos no ha

de ser motive de complicaciones yva que se aplicara la
téonologia convencional del cultive del frijdol en el sub-—
Erdpico. En el anexo B8 se detallan los requerimientos de

insumos para 21 cultive de frijol en base a una hectarea.

f. Equipnos v Materiales

Emn 21 anexc 9 balance de materiales para tres hectareas

de uva, se muestra el inventaric de materiales requeridos



128
para las operaciones &n el cultivo de la uva vy  sus
corvespondientes costos.

La vida dtil del material representa el tiempo estimado
en que la herramienta debe ser remplarada por desgaste, esta
dinformacidn también se incluye en el anexo 3, asi como el
valor residual de los materiales y equipo. El valor residual
ha sido estimado coms wn porcentade del valor inicial del
item, estimado en base a la naturaleza del misma v al valor
de rescate gue se espera obtener.

Los materiales y equipos en su total idad se encuentran

a digposicidn en el mercado local.

d. Mano de Obra

El cultivo de la uva, implica ciertas laboves delicadas,

comn ser la poda, raleo de fruta y cosecha. Dadas estas
circunstancias es necesario contratay trabajadores permanentes
que vayan afianzadose pooco a poco con las actividades de la
uva. Fara el casco se ha considerado la contratacidn de dos
obreros permanentes vy un agrédnoms & tiempo completo.

Fara varias actividades serd necesaria la contratacidn

de trabajadores temporales, 1o cual gueda especificado en el

anexs 10, " necesidades de mano de obra por hectarea',

8. Lbocalizacidn
La localizacidn de la explotacidn estd condicionada ante
todo, por las restriccociones ambientales impuestas por la

tecnologia a implementarse.
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Exigten diferentes factores a considerarse sn la
localizacidn del proyecto. Todos deben ser analizados vy
gevaluadaos en forma conjunta, para gue de ssta manesra, a Juicio
del propietaric del proyvecto se seleccione la  mejor
alternativa de las miltiples factibles.
Los factores a considerar en orden de importancia son los
siguientes:
a. Factores ambientales. Estos factores son el clima, donde
se tomard en cuenta la distribucidn de las lluvias, la
temperatura promedic, humedad relativa, luminosidad y

vientos.

b Disponibilidad de agua.

e Topografia del suelo.

d. Cmesto v disponibilidad de terrenos.

8. Distancia del mercado =n el gue se comercializara el
produsto.

f. Comunicacidn, medios vy costos de transporte.

g Digponibilidad v costo de mano de obras

Fiw Cercania y fuentes de abastecimiento.

a. Inteqgracidsn con el medic
Deben considerarse aspectos institucionales que pudieran

impedir o dificultar el establecimiento de la plantacidan vy

corvespondiente explotacidn. Cabe mencionar la prohibicidn de
uso de ciertos productos guimicos gque se ubtilizardn y gque
pueden estar probibidos por la Diveccidn General de Salud.

aungue en Honduwras no existe organismo, ni estatal ni privado



130

gque controle residucs de agroguimicos en los productos.

h, Ordenamiento espacial.

Las dimensidn del terrenc serd de ftres hectareas.
Estas dimensicnes al igual gue sus caracteristicas fueron

especificadas antericrmente.

4, Obras Fisicas & Instalaciones.
a. Lasa de Obrerio.

Dada la necesidad de mantener dos obreros permanentes
para el debido cuidado vy manajo de las plantas, se ha resuslto
la rconstruccidén de una caseta oon gue pueda  servir de
proteccidn fisica al trabajador. Las dimensiones vy disefo
propuests para esta obra es el siguiente:

Dimensiones: AFrEa. « » » 20 My

Altura... .25 m.

Disefic.
5 M.
* 3 H* ¥ *
¥*
Arga = 20 m F.0 m.

2

K- ¥ *

Ventanas.

Fusrta.

il

# Estantes de .33 X .38 X 9.84 pies.
#% FEstantes de .33 X .17 X 9.84 pies.



Se usard madera de pino tratada para levantar las
paredes, las cuales deben ser pintadas con pintura de aceite.
En la construccidén del techo s usaran laminas de Zino.

El piso serd de concreto. La mano de obra reqgquerida para
la construccidn de la casa, serd contratada por el valor de

la obra tobal.

b. Bodega de Materiales.

l.a bodega de materiales, se construira en forma muy
similar a la casa del obrero, haciendo uso de los mismos
materiales para su levantamiento. A continuacion se presenta
el disefo y dimensicnes de la estructura propuesta:

Dimensiones: Aread....12 m,

Rk

Altura.. =2.25 m.

Disefio.
3 Ma
* ¥ ¥ % *
Area = 12 m ; 4.0 m.

¥ ¥

Ventanas.

Fuerta.

3
53]
3

* Estantes de .33 X . X 9.84 pies.

G

J

—_
~

#¥ Estantes de .23 X . X 9.84 pies.

L




8e usard madera de pino tratada para levantar las
paredes, las cuales deben ser pintadas con pintura de aceite.
En la construccidn del techo se usaran laminas de Zinc.

El piso serd de concrebto para evitar la pérdida de
materiales comd fertilizantes y guimicos, con una lamina de
gruaesc de 80 oms.

l.a mano de obra requerida para la construccidn de la

casa, serd contratada por el valor de la obra total.

c. Mivero

Dado que esta estrucrura no es del todo temporal, porgue
puede ser necesaria su utilizacidn para una posible resiembra,
los materiales gue se utilizan son de calidad duradera.

El soporte de la sstructura consiste de 16 estantes de
F.d ¥ .4 # 254.7 ocms vy 60 m. de alambre galvanizads No, &
que va cruzando los postes en la parte superiocr como cordeles
de soporte. Estos cordeles estardan agarrados a los postes

mediante ganchos de acero.

d. Emparrado.

El emparrado consta de 6 postes perimetrales gue deberan
tener wna inclinacidn de &0 grados hacia el ewtericr del
vifeds, cuatro estardn sembrados en las cuatvo esquinas de la
plantacidn ¥y los otros cuatro servivdn de refuerzo entre
égstos, siendo colocados en el medio del espacio comprendido

entre las esquinas. Debhen estar 41 idamente anclados con
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alambre No. 10 desde la punta hasta los bloques de concreto
colozados en el suelo a 160-180 om de la base del poste.

Se sembraran postes interiores de madera a 70 cm de
profundidad, colocados a 6 metros de distancia uno del obro,
formando asi cuadros de seis metros cuadrados, por 1o que se
reguerird 1573 postes intericores para las tres hectdreas. Cabe
resaltar que se pusde hacer uso de postes de concreto como

opridn de sustitucidén de los postes de madera, sin embargo el

proyects ha considerado el uso de postes de madera como la
mejor alternativa téonica debido a los costos implicados en
el uso de concrets como material para el levantamiento de la

estructura.

Sobre los postes se extiende una malla de alambre
galvanizado No.o 10 1o que formara cuadrados de & me X 6 m.
Sobre esta malla se teje otra malla de 530 cm. X 30 om. con
alambre galvanizado No.o 14, Las lineas de alambre deben ir
entrelazadas, para dar mayor soporte a la estructura. Todos
los postes tendran una altura sobre el suelo de 2.10 m.

Fara la construcidn de la estructura de soporte se hard
uso  de madera de pino tratada, gque es el material mas

apropiado por su durabilidad. La madera debe ser tratada, este

s un requisito indispensable, referente al cual no debe
prentenderse reducir cosbtos.
Fara la construccidn de la estructura se contratard mano

de abra no especializada, y se negociard en base al valor
total de la obra.

En el anexa 11, balance de Obras Fisicas, se detalla



claramente las necesidades de materiales y mano de aobra que
s2 requieren para la construccidn de esta estructura, se
presentan también los costos de inversidn que representa esta
estructura.

La cuantificacidn hecha en gl anexo 11 es en base a las tres

hectéreas de plantacidn.

L. Estudicm Organizacional

1. Organizacidn durante la implementacidn del FProyecto.

El mismo propietaric del proyecto o wn administrador
delegads, serd el mobtor de la implementacidn del praoayecto
debiendo este trabajar en estrecha coordinacidn con el
Ministerioc de RFEecursos Naturales, egpecificamente con el

Frograma de Diversificacidn Agricola (PROVIDERSAD.

A Entidades ejecutoras.

l.a implementacidin de este proyvecto integra las siguientes
personas naturales o Juridicas: administrador del provecto,

Ministerio de Fecursos Naturales (FEOVIDERSA)Y y BANADESA.

b. Funcicones Administrativas.

la persona encargada de coordinar las diversas fuerzas,
organismos o instituciones y particuwlares que intervienen en
el arrangue de proyecto, serd el administrador del proyvecto,
y €8 la persona responsable en la toma de decisiones de btodos

los aspectos en esta etapa.
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La persona indicada para desempefar la funcidn
administrativa, deberad tener por 1o menos un par de afos de
experiencia y deberd contar cuando menos  Con un grado
académico de agrdénomo. Esta persona iniciard sus labores dos
meses antes del arrangue del proyecto y sera el encargado de
realizar todos los tramites pertinentes en la ejecucidn , los
cuales son detallados en el siguiente apartado.

c. Dontratos.

FROVIDERSA tiens vigente un plan de diversificacidn de
la produccidn agricola, dentro del cual se estipula el fomento
a la viticultura, asi la persona al mando de la ejecucidn del
proyecto deberd registrarse dentro del plan de fomento para
poder beneficiarse de la ayuda brindada por el programa
mencionado.

En la adguisicidn del $errenc deberdan realizarse las
tramites legales necesarios para el traspasc de propiedad. La
adguisicidn de la propiedad, debe llevarse a cabo con un
periodo suficiente gue permita levantar las estructuras
necesarias para el recibiendo de las estacas.

El 80 %4 del capital de inversidn requerido, serd obtenido
mediante financiamiento, el cwal se tramitard por intermedio
de FROVIDERSA que dentro de su programa de diversificacidn,
incluye la aoferta de una linea de crédito preferencial. Para
este fin es necesarico firmar un contrato con gl Ministerio de
Recursos Naturales conjuntamente con el Banco Central. En
altima instancia la negociacidn del gervicio de la deuda, se

realiza indirectamente con el Banco Central de Honduras.
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Un capitulo del contrato a realizar con gl Ministerio de
Recursos Maturales, estipula la posibilidad de comprar al
cambio oficial la cantidad de divisas necesarias para la
importacidn del material genético, para 1o cual debe firmarse
documentos conjuntamente con 21 Banco Central de Honduras vy

el Ministerio de Eecursos Naturales.

Otro importante contrato gue no se debe descuidar para
evitar conflictos laborales posteriores, 2s la debida
inscripeoidn del abrers en madalidad permanente ante el

Instituto Hondurefio de Seqguridad Social.

Z. Organizacidn para la operacidn.

Se trata de establecer las lineas de accidn, organos de
trabajs y diversos mecanismos de control, que puedan ayudar
al futuro gerente a simplificar sus tareas.

Todas las implicaciones resultado de este acdapite,
consideran un sistema de organizacidn a partir de gque las
operaciones han adoptado un parvrametro de comportamients mas

oomenos permanente.

a. Organizacidn técnico—funcional.

El administrador del proyecto deberd hacer las veces de
t&cnice, dando las instruccidnes precisas al obrero vy
trabajadores temporales para gue desempefen sus  labores
covrrectamente.

La funcidn administrativa debe estar muy dirvigida a las

actividades del campo, en cuya funciédn debe trabajar junto con




la asesoria técocnica brindada por FROVIDERSA coms una fuente

auviliar e importante en el manejn del culbtivos

b, Organizacidn Jjuridico administrabiva..

El propietario o divector del proyecto sera la persona
gque establecera las relaciones v realizard los contratos antes
mencionados tanto con la Secretaria de Recursos Naturales,
Bancs Central e Instituto Hondurefo de Segquridad Social.

La figura & muestra la estructura organizacional propuesta
para el proyecto, en esta se puede apreciar las relaciones

entre todos los participantes del proyecto.

Figura &. Honduras. Froveoto de uva de mesa. Estructura
organizacional.

FROFIETARIO
ADMINISTRALOR FROVILERSA
CAFATAZ TECHICOS

Fuente @ éAutor



D. ANALISIS DE -OSTOS E INGEESQOS

1. Inversiones.
En el cuadro 13 "resumen de inversiones' se presenta
la inversidn inicial vy las reinversiones requeridas para toda

la vida del proyecto.

a. Domponentes
ELl total de las inversiones regqueridas para 1la
implementacidn del proyecto se pueden clasificar en:
a., inversicnes en activo civoulante
b. inversiones en activos fijos
oL inversiones en activos intangibles
En el cuadrao 13, se presentan las inversiones requeridas
por @l proyecto, estas estan valaradas-en base a los precios
del afo 19839, por 1o gue en el anesxo 14 se presentan las
inversiones ajustadas a la nueva tasa de cambico para 1990. ElL
ajuste se hace en base al componente importado de cada rubro
de inversidn, los componentes importados correspondientes a
cada inversidn se muestran en el anexo 14,
Fara el caso del terreno, el precioc estimads es el valar
de la tierra en el Valle del Zamoranco.
El cuadro de las inversiones estd construido en base al
anexs " balance de obras fisicas " referenciado en el estudio

téomico.



Cuadro 13. Honduras. FProyecto de Uva de Mesa.Inversiones en
lempiras para tres hectireas de plantacisn.

ESTUDIO DE FACTIRILIDALY 6,000

13 1 1 1
TERRENO EM Has. 124,000 : ! !
OERAS FISICAS : : ! ! !
VIVERD bo1,442 ] : !
CASA OBRERD 12,354 1 : ! |
EMFARRADO ! 20,028 1 ! ! !
BOLEGA DE MATERIALE! 1,935 ! | ! !
MATERIALES P2,660 | 362 12,248 ) 362 | 362
MANTENIMIENTD VIVERD | 7,648 | : ; !
METORAS DE EMPARRADD ! ! : 11,001 !
METORAS EM TERREND ! 585 | : ; !
CAPITAL DE TRABAJO ! ! ! : ;
TOTAL 66,712 362 2,248 1,725 362

Fuente : Autor

Las inversiones en activo fijo incluyen la adguisicidn
del terrreno, equipos ¥y materiales; yv la construccidn de obras
fisicas.

El componente de inversidén en activos intangibles
representa todas aguellas inversiones gque o gquedan
materializadas en términos fisicos en la empresa. Estas
incluyen el estudio de factibilidad, =1 mantenimiento del
viverag, el mejoramiento de las propiedades del ferveno que
incluye los servicios de maguinaria y el cultivo de cobertura,
vy las medoras en la estructura de emparrado.

Las inversiones n activos circulantes S las
necesidades de capital de trabajo.

El resumen de inversiones se detalla en el cuadro 13
donde se aprecia las inversiones requeridas en cada afio. En

el anexa 14 se especifica para cada inversidn el componente
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importads como un porcentaje del valor total del activo. Esta
gspecificacién fue la empleada para realizar los ajustes por
el incremento en la taza de cambio.
A continuacidn se describen los componentes de la

inversidn requeridos para la implementacidn del proyecto.

b Descripcidn de los vubros de inversidn

En 2l estudic téconico se llegd la conclusidn de que una
extensidn de tres hectareas es el tamafic dbdptimo de la
plantacidn.

Esta extensién de terrens con las propiedades descritas
en el estudio técocnicao, representan una erogacidn de
Lps. 24,000, correspondiends al mayor rubro de inversidén del
proyecto.

Esta debe ser la primera adguisicidn de la empresa,
debiendose realizar con suficiente anticipacién a 1la etapa de
vivero., Un periocdo de por lo menos dos meses seria 1o mas
recomendads para evitar percances en la etapa inicial de
implementacidn del proyecto.

Las necesidades de materiales, equipos v obras fisicas
fueron determinadas en el estudio técnico, para 1o cual puede
revisarse el anexo corrvespondiente a balance de materiales vy
balance de obras fisicas.

El valor del estudic de factibidad se ha estimado en
Lps. 6,000, y este incluye el asesoramiento, materiales, y el

tiempo del investigador.
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o, REeinversiones

En el rcaso de rubros con una vida atil menor a la del
proyects  serd necesaric rveinversiones para remplazar el
articuleo desgastado. Esto ocurre especialmente en el caso de
materiales coms hervamientas y equipos de trabajo como se
pusde ver en el cuadro 13.

d. VYalor residual de las inversiones

Esta partida representa un ingresc de efectivo para el
provecto en el afo en gque se vendan los activos.
El anexo 15 presenta el valor residual de cada rubro de

inversidn.

F. LDostos de Producocidn
El anexc 17 muesfra gl resumen de los costos de
producsidn, separando los corrvespondientes al cultivo de la
uva de los costos del frijol.
Los costos del cultivo de cobertura, se han identificado

como gastos de mejoramiento del tervenso, por 1o gque se tratan
también como componente de la inversidn en el afioc cero del
proyectio.

Todos los gastos an gue se incurre para &l manejo del
vivero, btambién se ccmsidefan comz parte de la inversidn
inicial, va gue el viveroc tiene coms funcidn unicamente
proveer al proyecto de las plantas para la sismbra.

Todos los gastos requeridos para gue la plantacidn se

torne productiva son tratados como componente de la inversidn
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inicial. Todo esto se capitaliza para luego amoviizarlo en oun
periods de doce afos, o sea durante toda la vida atil del
proyecto.

No se consideran los intereses sobre préstamos  como
elemento de los costos debido a que se consideran dnicamente
los componentes econdmicos, guedando los costos financieros
para el analisis de la inversidn cuando se considera después
de financiamiento.

La renta de la tierra no se identifica como costo de
oportunidad, puesto gue no se considera posibilidades de
arrendamienta.

Los costos de produccidn del cultive del frijol para
grano, estan clasificados, y separados de los costos de

producsidn de la uva.

a. _Insumos,

Los reguerimiento de insumos para el cultivo de uva,
fueron identificados v cuantificado en el estudic téonico.
Esta rcategoria de costos es de naturaleza variable al corto
plaso.

Los costos de insums vardian en los tres primeros primeros
afims del proyecto, estandarizandose a partir del cuarto afo
hasta el doceavo afin del proyectbo.

Su muantia es bastante exacta por derivarse directamente
de los cosficientes técnicos del procesc de produccidn.

b. Mano de Obra

Este rubro poses un componente fijo y obro temporal. Esta
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es debido a que el cultive de uva presenta una concentracidn

de necesidades de mano de obra en ciertos periodos del afo.

Esto oocurre especialmente en los tiempos de cosecha, labor
que debe ser llevada a cabo en pococos dias, por lo gue se hace
necesarioc la contratacidn de acbreros temporales.

Fara el caso de los temporales, 21 costo por Jornal

caleuladn es de seis lempiras.

La necesidad de mano de aobra fija, se cubre mediante la
contratacidn de dos ohbrerogs permanentes, que recibirdn un
suelds de Lps. 180 / mes.

En el anexco 12, se presentan los costos de mano de obra
por afo para el total de la plantacidén.

Las prestaciones calculadas para estos dos obrervos
concedida al momento de liguidar la empresathipotéticamente),
se cancelan en el doceavo afo del proyecto. llas prestacicones
incluyen cesantias, preaviso y vacaciones vy estdn calouladas
de acuerdo al cédigo de trabajo de Honduras.

lea cuwantificacidn de las prestaciones se pressntan en el

anexos 13.

c. Depreciacicones
El anewo 16 muestra el origen de las depreciaciones, su

cuantia v el total computado para cada afio.

2. Costos de Administracidn.
Estos costos corvesponden a la categoria de costos fijos.

Incluyen el salario del administyador, gastos de
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representacidn y un item de gastos varios. Este dAltimo es
importante incluirlo debide a 1o impredecible de ciertas
actividades administrativas en el proceso de hacer frente a
ciertos imprevistos.

En el cuadro 14, se puede apreciar la estructura los
gastos de administracidn.

E1 smalaric del administrador, estd compuesto por N
suelds de Lps. 1,000,000 mensuales, mas el treczavo mes.

Los gastos de representacidn, incluye todos los gastos
en que debe incurrir el administrador en sus gestiones.

En el faltima  afio  del proyectoy, se incluyen las
erogaciones por prestaciones al administrador.

Cuadro 14, Honduras. Proyeoto de uva de mesa. Gastos
Administrativos ¢ en lempiras J.

CONZEFRTO COSTO MENSUAL  COSTO ANUAL
Suelds Administrador 1,083 13,000
Gastos de Representacidn 150 1,800
Hastos Varios 57 653

TOTAL 1, 130 3,703

Fuente & Autor

e Costos de Ventas
Los costos de venta, incluyen todos aguellos gastos gue
se originan de la comercializacidn del producto.

Tods el proceso seguido para la venta del producto,
incurre en diferentes costos, una porocidn fija y  aotra
variable.

Entres los gastos de viajes consideran todas aquellas
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ercgac iones de efectivo gue son requeridas para la colocacidn
del producto y negociaciones afines. EL administrador tendra
que hacer maltiples viajes a los mercados locales, en busca
de la mejor  alternativa de venta. Estos costos son de
naturalesza fija.
Los costos de transporte, son todos aguellos gastos en

que se incurve para la movilizacidn del producto de la finca

al mercads regicnal. Este costo ha sido calculado en base al
valoyr de ocontratacién del servicio de transporte. Este
componente de los costos de venta es de naturaleza variable.

For tanto suw dimensidén estid en relacidn directa del volumen
de producto comercializado. En la cuantificacidn de los
costos de transporte ha supuesto gque todo el producto sera
transportado al mercado regicnal. Otro supuesto importante,
es 2l de la distancia promedic de la localizacidn de la finca
al mercado regional, gue se ha considerado entre 60 - 80 Em.

En g2l cuadro 15, se pusde apreciar la estructura de estos
'campmnentEQ de los gastos de administracidn.

Cuadro 15, Honduras. Frovecto de uva de mesa. Costos de
Ventas f(en lempiras).

CONCEFTO AMO =2 ARD 3 AFNO 412
Hastos de Viajes 430 870 80
Gastos de Transporte 380 70 1,000

TOTAL 780 1,620 1,080
Fuente = Aubor
e Gastos de Operacidan

Los gastos de operacidn incluyen el total de costos de
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produccidn, costos de administracidn y costos de venta.
En el Cuadro 16, se puede apreciar la estructura de

costos del proyecto.

Cuadro 16. Honduras. FProyecto de uva de mesa. GHastos de
operacidn (lempiras).

AF O
FARTIDA

1 @ 3 413
COSTOS FRODUCCION UVA 10,108 9,411 11,248 12,959

COSTOS FRODUCCION FRIJOL 2,393
DEFEECIACIONES 2,953 2,953 2,953 2,568
COSTOS ADMINISTRACION 13,860 13,860 13,860 13,860
COSTOS DE VENTAS 754 2,094 3,140
TOTAL 9,243 26,978 30,155 32,526

Fuente: aubor

Noo se incluyen agud los costos de depreciacidn, por no
sar estos un costo efectivo, los cuales deben quedar excluidos
en la metodologia wtilizada para el andlisis de inversidn.
La explicacidn o Justificacidn de que no se incluyan las

depreciaciones en los gastos de operacidn, radica en la

diferencia conceptual existente entre lo que representa un
gasto vy 1o gue representa  un costo.
Un costo es el consumo de bienes y servicios destinadas

al proceso de produccidn, son de caracter transitario, por no
gquadar incorporados en forma permanente en el patrimonicog
mientras gue un gasto es el pagon o compromisc fubturs de pago
qus se origina por la compra de bienes y servicios o por la

inversidn.
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&. Dlasificacidn de los Costos en Fijos,
Sami-variables y Variables.

Fara clasificar los costos en una de estas partidas, se
considera su naturaleza v velacidn con el proceso productivo.
Asdi los costos fijos son aguellos que no varian con el proceso
productive como son los gastos administrativos. Los costos
variables son agquellos gue vardian directamente con 21 voldmen
de produccidn, vy los costos semi-variables son los gue se
mantienen fijos pero hasta cilerto nivel de produccidn, a
partir del cual se ha de incuwrrir en ellos si se desea
incrementar la produccidn por gnocima de ese nivel.

En el cuadro presentado a continuwacidn se describe la
pstructura del costo unitaric. CDomo se pusde cbservar el costo
unitaric es alto en los primevos afos de la plantacidn vy
desciende en afos postericores, esto se debe a que el nivel de
proaduccidn es bajdo en los afos iniciales de la plantacidn. No
aparece el costo unitarico de produccidn en el afo uno ya gue
no se origina produccidn en este ado.

Cuadro 17. Honduras. Froyecto de uva de mesa. Dostos por Libra
de uva (lempirasd.

AROS

CATEGRORIA 1 z 3 4-13
COSTOS FIJ0S 13,860 13,860 13,860 13,860
COSTDS SEMI-VARIABLES 7,273 7,273 7,273 6,888
COSTOS VARIABLES 4,987 4,761 7,305 10,679
TOTAL 26,119 25,894 29,037 31,437

Fuente 2 Autor

El anexo 18 muestra el detalle de los coastos fijos, semi-

variables y variables.
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7. Costos unitarios minimos vy su comparacidn con obtras
alternativas analizadas en el estudio técnico.

Tomando coms base la tecnologia de produccidn descrita
en el estudio técnico, las alternativas estudiadas estan
anicamente en funcidn del tamafo de la vifa.

Fara los distintos tamafos de plantacidn se han calculads
los costos implicados en todo el procesc, que son los gque
determinan las escalas econédmicas del proyecto.

En el cuadro 18 se pueden obhservar los resultados de este
analisis.

Cuadro 18. Honduras. Proyecto de uva de mesa. Dostos unitarios
para distintas extensiones

CATEGORIA EXTENSION EN HECTAREAS

1 @ 3 4 5
FIJO0S 13,860 13,860 13,860 13,860 13,860
SEMI-VARIABLES 3,162 6,105 6,888 9,831 12,774
VARIABLES 4,963 7,834 10,679 13,534 16,389
TOTAL F1,991 27,789 31,427 37,285 43,023
COSTO 7/ LIBRA 1,29 0.8% 0. 63 0.55 0.51

Fuente @ Autor

El costo unitario para el proyecto, g5 el corvespondiente
al tamafic de tres hectareas, este es de Lps. 0.2 / libra.
Este costo es calculado en base al cuarto affo que es cuando
los costos v nivel de produccidn se vuelven constantes. Nédtese
que dentro del rango de tamafo analizado no se experimenta la
presencia de deseconomias de escala. Aungue el costo unitario
de la alternativa de cinco hectiareas es inferior a la

alternativa seleccionada para el proyectos, esta inferioridad
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es irrelevante coms criteric de eleccidn, debido a que existen
ctras limitacicnes de tamafo gue fueron descritas en el

estudico técnico.

8. Ingresos.
En el cuadro 19 presentado a continuacidn se detallan
loms ingresos del proyecto, separando los provenientes del
cultivo del frijol v de la plantacidn de uva.

Cuadro 19. Honduras. Proyesoto de uva de mesa. Ingresos en
Lempiras

Ao o0 CULTIVO ENTOZHA. Has. FRECIQ/LE. TOTAL
Lps.
1 Frijo &, Q0o e L 11,160
el Lhva 1,800 e S.0 27,000
3 Uva G, 800 3 5.0 10E, QOO
e L3 Uva 17, 000 3 5.0 255, 000

Fuente @ Autor

Los ingresos previstos para el proyecto se derivan del
epstudio técnico. Se obtuvieron de mﬁltiplicar las estimaciones
de produccidn de uva para cada afic por los precios est imados
por libra del producto. Los ingresos provenientes del frijoml
fueron calculados de igual manera.

El rcrecimients de la wuva y su naturaleza de cultivo
peranne determina que la primera cosecha se obbtenga
aproximadamente a los 18 meses después del transplante y de
igual marnera se empezaréan a obtener ingresos a gste tiempo.
Estos aumentardn progresivamente y alcanzarédn su pico en el

cuarts aflo de produwscidn, para tornarse consbtantes en los



siguientes afos.
g, Andlizis del Punto de Egquilibrio
El andlisis grafico del punto de eguilibric puede verse

enn la figura 7.

Figura 7. Honduras. Froyecto de uva de measa.
Aralisis del punto de eguilibric.
ANAL SIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
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Fuente : Autor

Los rendimientos v costos en los primerocs afios de la
plantacién son variables, hasta el cuarto afio donde permanecen
constantes durante toda la vida del proyecto. Por Lo antericr
ae obtiene un punto de equilibric diferente para cada afio que
varian los costos v rendimientos. Asi puede apreciarse en el
cuadro 20, ¥y ooen la figuraA7 comn 2l punto de equilibric es
superior en los primeros afios, y tiende a descender en los

afics sub-siguientes hasta estabilizarse a partir del cuarto
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afo. Sin embarge se ha tomado el periodo del afic 4 al 12 para

el andlisis. El resultado del calcoulo del punto de equilibric

s comn sSe muestra a continuwacidn:
Punto de equilibrices costos fijos 7 (precic—-costo unitarico
Funto de equilibrioc= 13,860 / ¢ 5.0~ 0.370

2,991 LIBRAS

£l punto de equilibric derivado de los costos e 1ngresos
del provecto de 2,931 libras, indica gue shlo por encima de
este nivel la smpresa comienza a percibirv utilidades. 51 la
empresa se encontrase por debajo de este nivel dejaria de
producir en el largo plazao, sin embargs en el corto plaza adn

=in utilidades es conveniente mantenear la produccidn.

Entendiends por cordo plazo un ciclo productivo tdesde la paoda

a la cosechal. El eriterico del punto de eguilibric y su
interpretacién en 21 caso de plantaciones de mas de cinco afnos
es Gtil sobre todo para conoocer el nivel de produccidn minimo

gue se debe alcanzar para no experimantar pérdidas.

Cuadre 20. Honduras. Frovecto de uva de mesa. Analisis del
punto de Equilibrio (librasd.

AF0 FRODUZCION COsTOs FLUNTO
DE
Libras Frecic e Fido . Var. EQUILIRBRIO
=2 5,400 =5 13,860 .43 Sy, 391
3 20,400 5 3, B60 .80 3,299
G132 51,000 b 13, 880 0,37 291

Fuente : Autor

En el anexs 19 se detallan las cifras empleadas para el

andlisis del punto de equilibric.



E, Analisis de la Inversidn

1. Asignacidn de Precics a los Flujos del Froyecto.

En 21 andlisis de inversidn los flujos de ingresos ¥y
egresns estan expresados en términos nominales, es declir gue
recogen el efecto inflacionaric., La tasa de inflacidn empleada
es de 25 %, que es £l indice de inflacidn general presente en
Honduras.

Ern este capitulo se aplican los precios ajustados al
nuevo tipo de cambio de cuatro lempirvas por un délar. Sdlo los
componentes importados del costo se ven modificados por la
alteracidn en la relacidn cambiaria. Esto afecta directamente
la inversidn requerida, las depreciaciones, valor residual vy
costos de produccidn. En el ansxo 21 se muestra la metodologia
utilizada para ajustar los precios de los insumos importados.
2. Necesidades Totales de Capital.

De los flujos netos de efectivo desplies de impuestos se

pueden conocer las necesidades totales de capital para la
inversidn vy operacidn en cada afio. Durante los cuatro
primeros afos del proyecto se perciben flujos negativos ooms

puede verse en el anexs 22 titwlado andlisis de la inversidan,
Py 1o que las necesidades de financiamiento estaran

concentradas en los affos iniciales.
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3. Financiamiento.

Aa Eecursos propios

La linea de crédito empleada por el proyecto exige un
aporte del propietaric del orden del 20 % del total de la
inversidn inicial {(Lps. 120,300).

El fimanciamiento con recursos propios considerado es
equivalente a la suma de Lps. 24,100, Esto ez demandado para
el afio cero o sea al inicio del prayecto. Los afos siguientes

sorn financiados con préstamos a corto plazo.

be FPréstamos.

El provecto reguiere de préstamos tanto a corto como a
largo plazo. Fara cubrir dichas necesidades de financiamiento
@l proyecto hard uso de la linea de crédito ofrecida al sector
agricala por £l Ranco Central de Honduras.

Se hard un préstamo a largo plaza para financiar las

necesidades de capital de 1la inversidn inicial. Este préstamo

gs lps. 96,200, Las condiciones de este préstamo son @
Interds anual : 13 %
Flazo : 5 afios, que incluyen 2 de gracia.

En el anexo 238 se presenta la tabla de amortizacidn del
préstamz a largo plazo.

El proyecto requiere ademds el uso de préstamos a corto
plazo para financiar sus necesidades de capital de operacidan.

Las condiciones del préstams a corto plazo son las
siguientes:

17 %

E3

Interés



Flazo : 1 afio
l.os requerimientos de préstamos a covdo plazo se muestran
en el anexa 24, titulado necesidades de financiamiento a corto

plazo.

4. Tasa de Corte
Se ha diferenciado la tasa de corte para evaluar los
recursos propios, de la empleada para evaluar la rentabilidad
global del proyecto.

La tasa de covite para los vrecursos propios de 22 %4, se

computa de la siguiente forma:

Tasa de corte=0{ A x R ) + ¢ F »w 1 /
dondes
A= Capital propio
== Fentabilidad reqguerida para atraer la inversidn de

los vrecursos propios
F== Fréstamos
i= Interds del préstamo

[Jm= Capital total

La E resulta de sumarle al costo de oportunidad del
capital (17 %), el efecto de la inflacidn y un porcentaje de
3 %4 atribuible al riesgo, entoncesy;

Tasa de corte= [(24,100 « 0,83) + (96,200 % 0.172/120,3001
CC1l0,1222016,354) /120, 30017
= 24 %4

La tasa de corte para el céloule del TIRE global del
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proyecto es de 12 %, gue corresponde & la tasa pasiva del

Banco Central.

S« Evaluacidn
En 2l cuadro 21 se presentan los valores computados para
el VAN vy TIR de los recursos propios y del proayecto global.

Cuadros 21. Honduras. Froyecto de Uva de Mesa en Honduras
Indicadores de resultados.

FR
FARTIDA TIR VaN REC  afos
RENTAEILIDAD GLOBAL 49.71% Lps.699 2.3 5
RENT. DE LOS R.FROFIOS 115.75% Lps. 327 2
RENT.DE LOS R. FROFIOS 109.60% Lps. 295 3

Fuente @ Autor

l.a tasa interna de retorno, es la medida del proyecto,
gue indica la tasa a la cual el VAN resulta igual a cero, es
decir la tasa en la que el total de ingrescos son exactamente

iguales al total de egresocs en forma actualizada. La TIR debe

compararse con la tasa de corte, rechazando el proyecto si la
TIR resulta menos que la tasa de corte o en caso contrario
aceptarlo si la TIR es igual o mayor gue la tasa de corte.

EL TIR glaobal del proyecto de 49.71 %4 gue estd muy por
encima del nivel de la tasa de corte de 12 4, que es la tasa
pasiva del Banco Central. El VAN de Lps. £9393,000 sugiere una
rentabil idad absoluta del proyectao, si se tiene en cuenta que
el VAN es la diferencia entre los ingrescs y egresos
prxpresados en forma actualizada.

De igual forma el TIR de los recursos propics ajustado



156
por 2l efecto inflacionario de 109,6 % es superior a la tasa
de corte considerada para los recursos propios de 24 %4, por
1o gque la rentabilidad del proyvecto es aceptable ademas de ser
atractiva por el amplic margen de diferencia con la tasa de
corte. B5i se recuerda gue en la tasa de corte se incluyd un
porcentaje por aversidn al riesgoy, la TIR resultante lleva en
una primera instancia a la aceptacidan absoluta del proyecto.

El VAN  real de los recursos propios resulta en
lps.295, 000, lo que conduce a la misma conclusidn del TIR de
aceptacidn de la rentabilidad del provecto.

Como vemos el TIR de los recurscos propios se incrementa
a mads del doble del TIR global del proyecto, esto se explica
por el efecto del apalancamiento financiero positivo empleado
en el fimanciamiento.

Pov el contraric el VAN de los recurscos propicos es
inferiocr al VAN global del proyecto, esto se debe al efecto
del financiamiento, yv a la diferencia en las reinversiones
para cada parte, orta razdn es gque la tasa de actualizacidn
de los recursos propios (247 es superior a la tasa  de
actualizacidn global (1240,

La RRZ minima requerida. para recuperar la inversidn
inicial y obtener el rendimiento impuesto (24%) debe ser igual
momayor gue 1. Por 1o anterior la relacidn beneficio—costo del
proyecto de 2.3 nos lleva a las mismas conclusiones de
aceptacidn de invertir en el proyecto. La RBC de 2.3 indica
ademas que 1D§ costos pusden incrementarse hasta en un 120%

v aun asi el proyecto mantiene una ventabilidad aceptable.
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La tasa de recuperacidn o periodo de recuperacidn para
los recursos propics es de 3 afos considerando el ajuste por
1a inflacidn. S8i se tiene en suenta que se trata de una
plantacién peremne, la recuperacidn de la inversidn inicial

del propietaric es bastante rapida.

. Andlisis Financiero.
a. Flujo de Caja
Este estads financiero recoje los flwios de ingresos y
egrescs efectivas vy determina la caja final para cada afio.
El flujo de rmaja se construye a partir del programa de
desembolsos y entradas de efectivo presentados en los anexos
25y 26 respectivamente. EL flujo de caja se muestra en el

anewn 27.

h. Estado de Pérdidas v Sanancias

El estado de pérdidas y ganancias es un  informe
financiero gue resume los ingresos y egresos de la empresa en
un periodo contable. Muestra los resultados como utilidades
o pérdidas operacionales.

En el armexs 28 se puede cbservar los resultados de las
operaciones para cada afio del proyvecto. Fuesde apreciarse los
resultados de operacidn negativos en los primeros afos, esto
justificado por los bajos niveles de prodqcciﬁn. A partir del
tercer afo se empiezan a percibir utilidades las cuales

tienden a incrementarse en  los siguientes anos, para

finalmente estabilizarse en el afo seis.



. Balance General

En el anexo 29, se presenta la evolucidn de la situacidn
del balance, gque muestra la situacidn financiera de la empresa
para cada afo la cual es analiza con el uso de las razones
financieras. Fusde observarss en el balance =l cambioc en la
estructura de los activos, gue en los primeros afios en su
mayor parte corvesponde al pasivoe-deuda, y en afios posteriores

la mayor parte corresponde al capital.

d. Razsones Financieras

En el cuadra 22 se presenta las razones financieras
proyectadas para toda la vida del proyecto. A continuacidn se
describe el cédign de cada razdn del cuadro

l.iquides=

Indice de salvencia

Rotacidn total de activos
Indice de endeudamiento

Fazdédn pasivo a capital

Margen bruto de utilidad
Margen neto de wbilidad
Fendimiento sobre la inversian
Fendimiento scohre el capital
goncial.

<

N OSNO A SR

l.a primera rvazén de liguides, es un indicativo de las
operasiones internas. Cuwando se incurre en préstamocs a largo
plazs es requerido un cierto nivel de liguidez, esto para
asegurar que la empresa mantenga ligquides en sus mpera;iunesu

8i bien en los primeros afios esta razdén es negativa se
torna positiva a partir del cuarto afio para mantenerse
ascendiends hasta alcanzar niveles muy satisfactoriocs. Los
primeros afos resultan negativos por ser este pericds donde

se concentran los préstamos a corto plaza.



Cuadre 22.  Honduras. Froyvecots de uva de mesa. Razones
Financieras Froyvectadas

RAZONES

A0S 1 2 3 4 5 & 7 8 9
0 a1 0.0 0.8 4.0 0.0 0.0
1 £200 0.6 0.0 1.3 4,0 €0.32 (4,63 €0.5) (2.3
2 CE59) 0.9 0.2 1.6 4.0 0.6 €1.950 €0.32 (1.8
3 (856 0.5 0.9 1.4 2.8 0.9 0.2 0.2 1.2
4 103 12.7 1.5 0.2 1.5 0.9 0.7 1.0 7.8
g 257 55.8 0.8 0.0 0.0 0.9 0.7 0.6 8.0
& 456 0.5 0.0 0.0 0.9 0.7 0.4 8.2
7 656 0.4 0.0 0.0 0.9 0.7 0.3 8.2
8 857 0.3 0.0 0.0 0.3 0.7 0.2 g.2
9 1,056 0.3 0.0 0.0 0.9 0.7 0.2 8.2

10 1,256 0.2 0.0 0.0 0.9 0.7 0.1 8.2

11 1,457 0.2 0.0 0.0 0.9 0.7 0.1 8.2

12 1,652 0.2 0.0 0.0 0.9 0.7 0.1 8.0

Fuente & Autor

El indice de solvencia (32) presenta un comportamiento de

campana invertida. Esto se debe a que en los dos primeros afios
se financia basicamente con préstamos a largo plazo. Luego el
indire decas en los afos 2, vy 2 siendo incluso menor gue uno,
debides al financiamiento a corto plazo durante estos afios.
Esto se explica por el capital de trabajo neto negativo que
presenta durante estos  afios. Finalmente la razdn se
incrementa debido al réapido aumento en el activos circulante
a partir del afio cuarto, afic en el cual la empresa puede
reducir sus activos circulantes hasta en un 92 % sin dejar de
cubrir sus obligaciones. A partir del afio seis no aparece el
camputo debido a que no existe pasivo a corto plazo para astos
afns, por lo que el indice de solvencia se vuelve abscluto.
Cabe sefalar que para £l proyecto, el indice de solvencia

es equivalente a la razdédn de prueba rapida o prugbha al acido,
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esto se debe a que el provecto no mantiene inventarios.

La rotacidn de los activos ftotales indica si las
operaciones han sido financieramente eficaces.

Esta presenta un incrementa creciente v acelerado vy parte
de cero debido a gques no se perciben ventas en los primeros
afios. En affos posteriores decae debido & que los activos fijos
representan wn  componentes  predominante en la estructura
financiera de lé ampresa, gque no puede ser reducido por la
naturaleza misma de las operaciones. La drastica disminucidn
pyperimentada entre el afic cuarto al guinto se debe a las
reinversiones del periodo en activos fijos.

El indice de endeuwdamiento indica la proporcidn de los

activos que la empresa financia con recuwrsos de berceros.
En el affio cera &l BO ¥4 de la inversidn total es financiada con
préstamos a largs plazo. Este indice disminuye desde los
primeros afos hasta volverse cero en el afo quinto, afos a
partir de los cuales no wtiliza financiamiento de terceros.

La razdén pasivo—capital es un indicador del grado de
apalancamients financierc wtilizado por la empresa. Como s@
puede ohservar, esta razdn se mantiene en los primeras afos
debido a que s4lo existe un préstams a largo plazo y un sélo
aporte del empresaric, por lo gue la razdn se mantiene en 400
% gue 2s sumamente alta, perc se justifica si se considera la
etapa en la que se encuentra el proyecto. Cuando la empresa
empieza a percebir utilidades desde el cuarto afic, todos los
superavit de efectivo de capitalizan haciendo esto que

disminuya la razén pasivo-capital. En afos postericores la
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razdn se wvuelve cero debido a gue se amovitiza el dnico
préstamo a largs plazo concebido cbtenido por la empresa.

El margen brutc y el margen neto de las ubtilidades
resulta negativo en los primeros afios debido a que para ese
pericdo adn no s2 alcanza el punto de equilibrio para el
proyecto. Fosteriormente alcanza un 70 y 90 % en el cual se
mantiene constante. Este es un nivel bastante alto, y es el
indire gque hace gue la alta inversidan inicial en un proyecto
& larﬁE‘(plazm resulte en una rapida recuperacidn y una
aceptable rventabilidad. En proyectos como date en que las
utilidades recién se empiezan a percibir en el cuarto afic, es
necesario un margen de utilidad tan alto como el esperado.

£l vendimiento de la inversidn inicial se€ presenta
negativo por la capacidad limitada de producir utilidades en
los primeros afos, sin embargn el rendimients crece en los
afos posteriores y luego vuelve a descender debido a que las
ventas se mantienen mientras los activeos contindan creciendo.

El rendimiento del capital social se comporta de manera
ascendente por la misma razdn explicada antes; Esta razdin
conbinna ascendiends hasta el afo guinto en donde se vuelve
constante a un nivel excepoionalmentes alto.

En resumen, las razones reflejan el dificil pericdo

‘ inicial por el que tiene gue cruzar la empresa, donde asume

¥

,

i

4

A
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altoms niveles de endeudamiento y se presentan margenes de
utilidad bruta y neta sumamente bajos. A partir del cuato afo
la situacidén cambia rdpidamente debido al incremento aceleradao

en las ventas, lo que permite pasar de una situacidn de
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insolvencia a una posicidn de total solvencia. Se alcanzan
mérgenes de utilidades excepciconalmente altos que reflejan un

alto rendimients sobre el capital social.

7. Otras Consideraciones

En este acdpite se muestra una simulacidn del analisis
de inversidn, incovporands a los flujos de ingresos y egrescss
las expectativas de inflacidn y devaluacién de la moneda para
cada afo del proyecto. s

Con la participacidn del Dr. J. Aguirve vy M.E.A. Oscar
Sanabria ee aplicéd el método Delfi de proyeccidn  para
determinar las tasas de inflacidn y devaluacian gue habrian
de ssperarse se presenten en la soonomia de Honduras.

Los resultados de dincorporar en el analisis de la
inversidn las expectativas de inflacidn y devaluas idn, tienen
un efects positivo en la rentabilidad del proyecto. Aungue el
eferto de la devaluacidn es negativo para el proyacto porgue
conlleva una corviente de costos  incremental, el efecto
heneficimso de la inflacidn por el lado de los ingresos
contraresta tal eféatnu

Dadn gque la forma de tratar la inflacidn afécta de igual
manera a los ingresos y los egresos, el margen de utilidades
gque se tenia sin considerar 1a inflacidn, se ensancha al
incorporar la infiacién en los fluwjios de sgresos € ingrescs,
1o mual resulta en una rentabilidad incrementadas

Dtra razén gue ewplica el efecto positive de estas

variables, es el resultado de un fimanciamiento neto mas
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favorable. Esto se debe a gue las tasas de interés de los
préstamos se presentan fijas, o no suwjetas a ajuste.

En el cuadreo 23 se presentan los resultados del analisis
de inversiden y en el anewso 30, puede apreciarse el detalle
del andlisis de inversidn. .

Cuadro 23. Honduras. Frovecto de uva de mesa. Indicadovres de
los  resultados del proyecto, incorporando al

andal isis las gupectativas de inflacidn v
devaluacidn.

TIR VANCL13%)

RENTARILIDAL GLORAL DEL FROYECTO: 80.67%4 Lps.2,039
REMT. DE L.OS R.PROFIOS SIN AJUSTE FOR INFLACIOM: 163.48%Z Lps.2,035
RENT.DE LOS R. FROFPIOS COM AJUSTE FOR IMFLACIOM: 105.97%4 Lps. 390

Fuente = Autor
Las tasas de inflacion v devaluacidn utilizadas para la

cshtencidn del cuadro 23 se presentan en =1 cuadro 24,

Cuadro 24, Honduras. Froyectos de uva de mesa.
Comportamiento ssperado de la inflacidan
vy devaluacidn.

AROS  INMFLACZION DEVALUAZION
0
1 2G. 00% 22004
= 30, 00% EEL Q0%
3 35. 004 25 00%
=} 35.00% 20, Q0%
5 30. Q0% 15, Q0%
& BE.00% 15. 00%
7 S0, 007 15. Q0%
g8 15, 007 15. Q0%
b= 15. 00% 15. QO%
10 15.00% 15. Q0%
il 15. 00% L5 Q0%
12 15.00% 15.00%

Fuente & lr. J. Aguirre
M. B.A. 0. Sanabria
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GHe fAnalisis de Sensibilidad

1. Fluwjos de Costos e Ingresos

Con el uso de modelos multidimensionales se sensibilizé
el VAN, TIR, y RBZ del proyects, asignando diferentes
porcentades de variacidn tanto en los costos como en los
ingresos. Los porcentajes de variacidn se asignan hasta un
nivel en el cual el VAN resulte negativo, o el TIR sea
inferior a la tasa de corte, o gque la relacidn beneficio costo
sEa menor de uwro.

En el anexo 31 se presanta los resultados del modela
multidimensional de sensibilidad del VAN a variaciomnes en los
flujos de ingresos y 2gresos.

Anal izando 2l anexo menciconado, se puede apreciar gue
incrementos en los costos del orden del 20, 20, hasta 535 %,
no afectan al proyvectos en tal medida que resulte en un VAN
mEnor a oero.

Otvra lectura de los datos es gue una disminucidn de 60%
en los ingresos, manteniendose los costos normales, el VAN del
proyecto adn resulta positivo, resultando en Lps. 100,500.0,

Buscands el nivel de costos & ingresos que resultarian
en un VAN negativo, se encuentra gue para gue esto ocurrva
seria necesarioc un incrementos en los costos del orden del
&0 % y una disminucidn del 30 4 en los ingresos. E1 VAN
resultante de estas circunstancias tiens un valor negativo de
Lps. 1,100.00,

En el anewso 32 se muestra un modelo multidimensional de
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sensibilizacidn de la TIR. Considerando la relacidn directa

entre el valor del VAN y de la TIR, es de esperar gue este

moxdelo arroje los mismos resultados peroc 2n bérmincs de la

TIR. De esta forma los niveles de incremento en los costos,

y disminucicnes en los ingresos que resultarocn en el modelo

antericr en un VAN negative, en este nuevo modelo estardan

reflejados en una TIR inferior a la tasa de corte para el
proyacto.

Fara el caso, se puede apreciar gue un incremento de 60%
en &l nivel de costos, combinado con una disminuecidn del 50%
en los ingresos resulta en una TIK de 11.0 4, que es inferior
a la tasa de corte, en cuyas circunstancias el proyecto no
estaria en condiciones de aceptarse.

El dltimz modelo de tipo multidimensional realizado es
el de sensibilizacidn de la relacidn beneficioc—costo ante
cambios en los niveles de costos & ingresos.

El anexo 33 muestra los resultados del modelo de
sansibilizacidn de la KEBCZ. Analizando la tabla de valores del
anexo se puede inducir lo siguiente:

- los costos pueden incrementarse hasta un 704 y la
relaciﬁn de beneficioc—costo aldn es superiocr a uno, esta
resulta en 1.38, 1o cual indica que los costos  adn
padrian incrementarse en 35 4 sin gue el proyecto deje
de ser rentable.

- 8i los ingresos disminuyen en un 60%4, la EBD resulta en
0.91, lo que significa gue la inversidn nunca sevia

recuperada.
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El andlisis conjunts de los tres modelos descritos
anteriormente, permite llegar a la conclusidn de que los
resultados del provecho no son muy sensibles a cambios en los
costos 2 ingresos porgue para que los valores del VAN resulten
negativos; o la TIR resulte inferior a la tasa de corte, se
debe incurvir en incrementos de los costos o disminuciones de
los ingresos sumamente altos, niveles cuya probabilidad de
osourrencia es  baja.s L resultados  del provecots  se
considerarian sensibles, si arvrojaran una situacidn negativa
al asignar un grado moderado (maximo un 304 de variacidn en
los flujos de ingresos o egrescs.

2. Variaciones en el Frecio de la Uva.

E1 anexo a4 reuns los resultados del analisis
unidimernsional de sensibilidad del VAN a variaciones en el
precio del producto.

El proyects puede soportar una disminucidn en el precio
previsto de hasta 70 %, y el VAN resulta adn positivo, esto
@s en Lps. 11,600.0. Mientras que una disminucidn del 73 %4 en
el precic previsto resulta en un VAN negativo de
lLps. 589,000.0. .Es decir &l proyectos puede soportar una
disminucidén en el precio hasta un nivel de Lps. 1.5 /7 libra,
sin gue esto resulte en un VAN menor a cero.

En base a lo antericr s pusde decir que el VAN del
proyecto no presenta un grado considerable de sensibilidad a

los precios del producto. 8in embargo a un precico tan bajo
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comzn bps. 1.25 / libra, el proyecto pierde su atractivo.
Cabe mencicnar gue las expectativas de un precio tan bajo son

bastante pesimistas.

E. Andlisis del Riesgo

El riesgo para un proyecto se conoce coms la diferencia
o desviacidn entre flujos de efectivo esperados v los flujos
reales, o dicho en otros términos la desviacidn entre el VAN
real v diferentes VAN esperados.

La necesidad de incluir en el proyecto el andlisis de
riésgu, se fundamenta en el hecho de gque todo proyecto lleva
asociads consigo un grado de riesgo, 2l cual influye
directamente en la decisidn de invertir o no, debido a que
toda persona presenta adversidn al riesgo, en esta forma una

decisidén tomada sé4lo en base a los flujos netos de efectivo

del proyecto puede resultar desvirtuada al realizar un
andlisis de riesga. En términos concoretos, las tasas de
rendimients minimas requeridas para atraer la inversidn
cambiardn si se considera o no el riesgo del provecto, y dadao

que la evaluacidn del proyecto se basa en la tasa de retorno
interna, el no considerar el rviesgo resultaria en una sub-—
pastimacidn de los resultados reales del proyveotbo.

El andlisis de riesgs complementa al andlisis de
inversidn, en el sentido de gue el andlisis de riesgo analiza
varims flujos de efectivo posibles, mientras gue el analisis
de in?ersién se consolida o limita dnicamsnte al andlisis de

los flujos de efective més probables para el proyecto. El
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analisis contribuve entonces a afianzar la decisidén final de
inversidn gque se tome, va gue la decisidn se acerca mas a la
realidad en la valoracidn del proyecto.

La oconsistencia vy confianza que ofrece el analisis de
riesgo depende totalmente de la confianza gue se tenga en la
informacidn empleada para el andlisis. Farte de la informacidn
empleada sstd basada en el criterio o percepocidn del analista.
En esta medida el andlisis del riesgo estd dotado de cierto
subjetivisemz inherente al andlisis. Se podria decir gue el
andl isis de riesgo ofrece wna mejor apreciacidn de este, ya
que transforma la percepcidn que tisne el analista del viesgo
afianzandola por medic de andlisis estadisticos, y expone los
resultados en términos probabilisticos subjetivos, logrando
gsclarecer los resulbtados.

El Arbol de decisidn es una téconica grafica gue permite
analizar una serie de decisiones futuras correlacionadas en
al tiempo.

El método de arboles de decisidn, es la téonica gue se
utilizard agui, porgue permite considerar casocs en gue los
flujos de efectivo presentan cierto grado de autoocorvelacidn
comn es 21 caso de este prayectmu

Como el proyecto no estipula decisiones alternativas, la

tdcnica llamada Arbol de decisidn por permitir analizar las

diferentes alternativas de decisidn, si se considera gue el
proyecto N wetipula decisiones alternativas pero si
W estipldila decisluanges  ad’ 1V

posibles situaciones, el &rbol de decisidn es mas bien un

e e

arbol de gﬁgggﬁgﬁix&g. La metodologia sin embargs no varia en
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absoluto. La wvariabilidad de 1os resultados, derivados cde
introducir diversas situaciones posibles, es el indicador de
medida del riesgo del provecto.
Las posibles situaciones gue se incorvrporan en el arbaol
de sxpectativas se muestran =2n el cuadro 25.

Cuadro 25, Honduras. Froyecto de uva de mesa. Expectativas
incorporadas al analisis de riesgo.

FRECIO Lps./lb REMDIMIENTO Lbs/ha. AMBIENTE Beneficios

a=mayor 7.3 i=favorab 20,000 o=aptimista 20X:xr
b=normal 3.0 2=@sperado 17,000 r=realista =
cEmenoy 2.5 3=desfav. 12,000 p=pesimista 29%4<r

Fuente: Autor

La figura 8, esquematiza la estructura del Arbol de
expectativas.

Los datos de la figura 8 componen la informacidn de
partida requerida para el andlisis sstadistico.

En el anexs 35 se presentan los cAloulos estadisticos
necesariocs para obtener el wvalor esperado, varianza, vy
desviacidn estandar.

El valor esperado del VAN resultd de Lps. &75.2846, la
varianza en 143,947.736 , vy la desviacidén estandar en 379.4
unidades.

Como la distribucidn de probabilidades se aproxima a la
normal , se pueden calcular las probabilidades de que un
resultads posible del VAN sea superior o inferior a un valor
especifico gue para el casoc se toma el cers para que la

probabilidad sea oconcluyente acerca de la rentabilidad del
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proyacto.

Figura 8. Honduras. Proyecto de uva de mesa. Arbol de
expectativas.

tvalores actualizados en miles de lempivras)

YARIARLE: FRECIO

FNE FME p¢l) FME pi2/1 FME p¢3/2,1) FNE VAW  FHNE
e 30. 0% 1,706 1,610 1

e D5.0% 86,0 40.0% 1,365 1,269 2

L 30.0% 1,024 928 3
30,07 1,431 1,341 4
o 30% JC2.9) 50.0%L-52.7 40.0%7 1,145 1,055 5
£
7
8
g

30. 0% 858 769
—30. 0% 972 894
25.0% |-63.9 40.0% 778 700
30 0% 583 509
30 0% 1,250 1,132 10
250 0% |28 1 40.0% 1,000 882 11
30, 0% 750 €32 12
———30.0% 1,015 903 13
PRISMA——(1200 —|C1 3-50%—(7.0) §0.0%|-33.8 40.0% 812 700 14
30. 0% 609 497 15
e300 O 679 563 16
b 25 0% |30, 3 40. 0% 543 427 17
30, 0% 407 291 18
301 07 483 333 19
25. 0% 3.3 40.0% 386 237 20
L 30.0% 290 140 21
30 4 0% 391 244 22
20%{(13.8) 50.0% 5.5 40.0% 313 166 23
30. 0% 235 87 24
—30. 0% 238 95 25
i e 285, 0% 5.2 40, 0 191 47 26
[ o l——30. 0% 143 €1y 27

Fuente 3 Autor

lLas siguiente deduncidn =1 deriva del andlisis
probabilistico. Existe una probabilidad de 4% que sl VAN del
proye-sto resulte negativa, o una probabilidad de 96 4 que el
VAN sea mayor gque oy,

El VAN real del provects es de Lps. 6399, si se calcula
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su probabilidad, se obtiene uwun valor de 52 %, 1o cual

comprueba gue los VAN posibles siguen una distribucidn normal.

He Tratamiento de la Incertidumbre

Sintetizando los  andlisis del estudino, s puede
identificar que uno de los aspectos gue Ccausarian mayor
adversidn a la inversidn seria la incertidumbre a causa de la
demanda real gue tendrd el proyecto. En 2l estudic de mercado
se emplearon varias técnicas de proyecocisn sin llegar a
chbtensr resultados precisos, proyectando la  demanda  en
téarminos de demanda potencial. Este cardcter potencial de la
demanda puede parecer hipotético, por 1o cual se abarca este
capitulo desarvollando una simulacidn Monte Carlo para las
variables demanda y participacidn del proyvecto en el mercado.

Bagados en los estudios de la demanda realizados en el
estudic de mercado, se asignaran probabilidades de oocurrencia
a diferentes wvalores posibles de la demanda vy de 1a
participacidn del proyvecto en gsta. En el cuadro 26 se muestra
las probabilidades de ocurrencia asignadas.

Cuadro 26. Honduras. FProyvecto de uva de mesa. Frobabil idades

de oocurrencia a las variables de mercado.
DEMAMDA FROBARILIDAD FARTICIFACION FROBABILIDAD
GLORAL EM EL
(%) DISTRIBUCION ACUMULATA MERCADOCXZY DISTRIBUCION ACUMULA

1000000 0.15 0.15 0.18 0.25 0.25

480000 0.20 Q.33 0.15 0.33 0.60

380000 0.35 0.70 0.14 0.25 0.85

280000 0.18 0.83 0.13 0.10 0.99

200000 0.10 0.95 0.12 0.05 1.00

120000 0.03 1.00

Fuente 1 Autor
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Cabe mencionar que la asignacidn de las probabilidades
de oourrencia para la participacidn del proyecto en el
mercado, s realizd con un oriteric conservador ante las
perspectivas.

Dmn la aleatorizacidén de 237 pruebas, se obtuvo la
distribucidén de probabilidades combinada de estas dos
variables. Los resultados de la simulacidn se muestran en el

cuadro 27.

Duadro 27. Honduras. Froayvecto de uva de mesa. REesultados de
la simulacidn de la posible demanda para el

proyecto.

DEMAMDA DISTRIBUZION

FARA EL ORSERVACIONES DE FROBARILIDADES

FROYECTO (lbs.? VALORES ACZUMULADA
180000152800 8 3. 4% 3«44
152800125600 20 8. 4% 11.8%
12560038400 4 1. 7% 13.3%
F8400~7 1200 A F. 3% 22. 8%
71200-51000 93 39. 2% EE. 0%
H1000-30000 2 10.1% P4
I0000-16800 & 7. 8% 100.0%

Fuente: Autor

Las cantidades demandadas estdn en base a un precio
promedio de Lps. 5.00 / libra, que es el precio pradeterminado
al ﬁue s ofrecerd el products del proyecto.

Los resultados de la simulacidn indican gue existe un
62 % de probabilidad de gue la demanda a la gue se enfrenta
gl proyecto sea superior a 51,000 libras a un precic de Lps.

5,00 / libra.



V. CONCLLUSIONES

La uva es un products de luwio y su demanda, antes de
cardcter estacional, se ha convertido en permanente. La escasa
produccidn local no alcamza a abastecer la demanda nacional
gque ha tenido que ser atendida por medio de impovrbtaciones. 85in
ambargo las nuevas medidas scondmicas del gobierno sitdan en
wna posicidn critica a los importadores de este produscto. Todo
los anterior sugisre una excelante opovitunidad de mercado para
el proyecto.

Ern Honduras existe evidencia fisica de la posibilidad de
ohtener uva de mesa de calidad comparable o superior a la uva
impoortada.

La principal competéncia de mercado estd constituida por
log escasos productores locales, contrabandistas de uva de
Guatemala & importadores. Estos dltimos debido las nuevas
medidas de ajuste econdmico bhan guedado desplazados a una
posicidn de escasa competitividad para con el proyvecto, bajo
el marco de legalidad actual.

El estudio de mercado identifica uma alta demanda
potencial, la cwal al ser enfrentada con la oferta proyvectada,
resulta en una situacidn muy favorable en ftérminos de la
demanda para 21 proyecto. Bajo esta situacidn es de esperarse
gque todo el voliamen de produccidn del proyecto serd vendido
a precios inferiores al de la frutae imporitada.

Honduras cuenta con las condiciones colimatolédgicas
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necesarias para £1 cultive de la uva, siendo las regiones
Valle de Comayagua, Valle de Biria y Valle del Zamorano las
regiones mas prapicias para su localizacidn.
El programa  FEREOVIDEESA del Ministerio de Eecursos

Naturales favorece a la implementacidn del proyecto de uva.

La problematica principal del proyecto es de fipo

téonico, va gque la tecnologia del cultivo de la uva esta pooo
difundida en Honduras, no existiends personal téonico con
gxperigncia en 81 manejo del cultivo. Esto se acentlda en la
relativa sensibilidad agrondmica del cultivo.

El proyecto presenta una alta rentabilidad econdmica vy
financiera, consolidada en los altos margenes de wbilidad
sobre ventas.

El provectos presenta un fuerte apalancamiento financiefu
al imicico de este.

El provecto requiere de altas inversiones al inicio vy
empigzra & percibir utilidades recién al cuarto afo, esto
resulta en una situwuacidn financiera de poca solvencia gue se
debe enfrentar haciendo uso de préstamos a largo vy corto
plaso.

La situacidn financiera en los  primerocs  afos  es
compromatedora para los acreedores, evidenciado por bajas
razones de liquider vy altos indices de endeudamiento, sin
embargs el proyscto sxperimenta una réapida recuperacidn en su
situacidn financiera a partir del cuarto afo.

El proyecto por su propia naturaleza, caracterizada pov

inversiones a largo plazo, conlleva  cierto grado  de
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incertidumbre en variables de origen macro y microgcondmico.
la incertidumbre proviene principalmente de el comportamiento
de la demanda, politica de comercio internacional, devaluacidn
del lempira e inflacidn.

La evaluacidén del provects se muestra insensible a
variaciones razonables en los flujos de ingrescos y SQresas
debido a gue su rentabilidad estd consclidada en un intenso
apalacamiento, operative y financiero. La sensibilidad mas
ronsiderable de los resultados del proyecto es & variaciones
en los precics, sin embargo la expectativas de mercado
contrarvestan tal apreciacidn.

Los resultados del proyecto son bastante consistentes por
no verse desvirtuados al introduciv diferentes grados de
variacidn en los ingresos y egresos del proyecto.

El riesgo del proyecto ponderado en base a la decisidn

de aceptacidn o rechazo s razonable.
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VI. RECOMENDAZIONES

Se recomienda la implementacidn de tres hectareas de uva
a partir de 1991 en cualquiera de las regiones en que se pusda
digpones de tierra, Valle de Comayagusa, Valle de Siria, o
Valle del Zamorano.

Se recomienda hacer uso de un préstamo a largo plazo para
fimanc-iar el B0Y% de la inversidn inicial y préstamo a corto
plazo para financiar las necesidades de capital operativo.

Fara la implementacidn y operacidn del proyecto debe
trabajarse bajo el asescoramientn de  los  técnicos  de
FROVIDERSA. Esto permitird al inversionista aprovechar la
puperiencia gue poseen, facilidades para la obhtencidn de
materia prima vy deneficics de tipo organizacional.

Fe aconsejable el uso de un cultive intercalado durante
los primerocs afos de la plantacidn. Este pusdes ser frijol, o
alguna hortaliza de ciclo corto.

Antes y después de la implementacidn del proyecto pueds
ser de mucha ayuda y beneficio entablar relaciones oon b ros
productores naciocnales a fin de intercambiar experiencias.

Deben llevarse registros detallados para control del
manejo del cultive, asi como de las operaciones mercantiles.

Diferenciar por wna etigqueta de marca la uva de mejor
calidadi70 Wy v comercializarla poy med 1o de 1o
supermercados. Los voldnenes de uva restantes (30 %) convieneg

comercializarla a través de la Cruz Roja. Es aconsejable
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reestructurar la estrategia comercial de tal forma gque se
ajuste al cambiante ambiente del mercado.
Cuando la  plantacidn  hayva alcanzado un completo
desarrollo, es recomendable evaluar la experiencia y estudiar

lag posibilidades de expansidn a un escala de produccidn mayor

fimanciada con recursos propios.



VIT. EESUMEN

Honduras importa anualments un promedico de 220,000 kilos
de wuva de mesa, en su o mayoria proveniente de EEUL. Este
producto 1lega al consumicdor fimal a wun precio de
ps. 5.0 — 7.0 / libra. Lo cual si se considera la alta
elasticidad precic de la demanda de un prodacto de luagdo como
es la uva, se puedes ssperar wuna alta demanda potencial para
2l mercads local de la fruta.

s MuEvE politicas scondmicas del gobierno afectan

divectamsntse & los  importadores de wva, modificando su
estructura de costo en btal forma gue los precios minimos
eatimacdos al  gus podean ofrecer la wuva aloanza un val o
aprovximado de Lps. 7.9 / libra. Lo anterior constituye una
gran oportunidad para los productores localess gus cusnbtan oon
ura sstructura de costos muy inferior a la anterior.

En la actualidad existe evidencia de la factibilidad
aloanzando

agromodmica de oroduciy wuva de @rr MHomduy s

un nivel de calidad similar al del producto impordado.

Homduras cuenta con zonas de vida gue llenan los
reguer imientos agroscol dgioos para la prodocoidn de wuva, entre
setos: Valles de Comavagus, YValle del Zamorano v Valles de
Siria.

Las variedadess propicias para 21 cuwulbtivo de wava  an
Honduras yva han sido intreoduacidas al padis v adaptadas  al
mecio. -

ueuu:;il:::::LSM POPENG
A PAN

reon \PARTADO g5 AMERICA N
QUCIBALPA 1ompue.
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La extensidn total de las plantaciones locales suma

apenas seils hectdreas, lo gue resulta en una oferta bastante

limitada.

El Frograma de Diversificacid4n Agricola estéd impulsando
gl degsarrolla de la viticultura, v ofrece a los inversionistas
interesados beneficios considerables tales como tasas de
crédito preferenciales, y apoys téonico.

CZon un tamafo adecuado de tres hectdreas de plantacidédn
se ohbtiene un costo de produccidn de Lps. 0.6% / libra, lo que
coloca al proyeoto en una gxcelente posicidn competitiva por
contar con un margen amplic vy flexible para la fijacidn del
precio. El nivel minimo de precio requerido para que el
proyecto resulte rentable es de Lps. 1.30 / libra.

El riesgo del proyvecto estd ascooiado especialmente al

guito téocnico previsto, =ssto se debe especialmente al complejo
pagquete tecnoldégico requerido asi como a la falta de personal
téocnico especializado.

Una demanda potencial prometedora, un programa de apoyo,
una rentabilidad econdmica atractiva y un alto riesgo técnico,

son los elementos de juicio para el inversionista.
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Anewo 1
Froveots de Uva de Mesa en Honduras
Balance de Servicio de Maguinaria por hectareal(lps).

TIFO UNIDAD | Z0S8TO\ ARD 1 ARG 2
UNIDAD VAL OR VALOR
ARADD HORAS|[ 40.00 E0. 00
NIVELADQO HORAS| «0.00 40, 00
FASTEA HORAS | 30.00 45, 00 30, 00
TOTAL. 145. 00 B0. 00
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Anexo 2

Froyects de Uva de Mesa en Honduras.

Balance de Insumos de vivero para una hectarea de
plantacidn (lps).

ITEM TUNIDAD! CANTIDAD | -OsTO/ ! CO8TO
IMEDIDA i UNIDAD ] TOTAL
BOL.SAS FLASTICAS! 1 1,000,000 | 0.82 | 820,00
UREA i ula) i 1.30 | 29.17 37.9%
FURADARN ; ka ] E.00 | 14.23 | 85.38
CAFTAM ; o i BE0.00 | O.01 | 5.0
BENLATE ] kg } 3, 00 | S.20 292 .80
TRIMILTOX | kg ! 8.00 | 18.75 | 150.00
ESTAZAB | 1 i E30.00 | 1.80 11,134.00
TUTORES } 1 ] FL00 29,17 1 =g, 3¢
LLANNATE i .t H 8.00 | 2475 | 198. 00
ADHERENTE T Lt ] .00 | 11.00 | 895. 00

TOTAL =,836.48




Anexo 3

Froyecto de Uva de Mesa en Honduras

Balance de Insumos para una Hecoctdrea de uva en el primer
afin de plantacidn. (Valores en Lps)

INSUMO {UNIDAD! CANTIDAD | COSTO/ ! COSTO
FERTILIZANTE! ! ! !
15-15-15 bogg 5.00 | 31.00 | 155.00
1Z~E4-13 ! oagg ! 2,00 L 27.28 | 54.56
Urea (46%) qq 5. 00 23.29 116.45
1 ¥ ] ¥
1 i § 1
INSECTICIDAS
TAMARDON LoLt ! 5.00 | 34.27 | 171.35
DECIS fooLt 4,00 | 66.08 | 264,32
' t 1 t
¥ 1 I !
FUNSICIDAS : ! !
ANTRACOL. bokg €.00 ! 1Z.13 ' 72.78
0TROS : ! | !
ROUND—LF Pl ! 2,00 | 58.58 | 117.16
ADHERENTE PLt. 5,00 | 5.73 | 4B.65
FITA | ROLLO! 1,00 1 30,00 | 30.00
EAYFOLAN Pt 7.50 | 7.47 | 56.03
TOTAL : t | {1, 0B6. 30
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Provestn de Uva de Mesa en Honduras
Balance de Insumos para una Hectarea de uva en el

segundo afo de plantacidn. (Valores en Lps)

INSUMO TUNIDAD!D CANTIDAD |+ 20870/ 1 ZOS8TO

FERTILIZANTE ! | ! !
15-15-15 I ag i 14,00 | 21,00 | 434, Q0
Urea (46%)3 1 gg ] 7.00 23.29 ) 163. 03
13~24-12 qo .00 27.28 54,596

INSECTICIDAS i | i !
TAMARON Lt ! F5.00 | 24,27 | 171.3235
LANNATE I ' F.E0 24,759 | &1.88
DECIS ! L.t ! 250 | 66,08 | 165,20

' i i :

FUNSGICZIDAS
CURRAVIT ! kq i 4, 00 | D27 37.08
ANTRACOL. ! kg i £.00 | 14.70 ) a88. 20
OTROS

ADHERENTE LI W v ! .00 | 2.73 | 58.38
ACD.GHIBERELLICO!Y oo, ! O0.083 | 310.00 | 15.50
FITA i ROLLOY L.o0 | 30.00 | 30.00
CATAS ! 1 H FO.L. 00 | 200 | 180,00
ROUND~UF I Lt | 1.50 | 58.98 | 87.87
TOTAL ] i ! 11,547,095
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Anexo 5

Froyvecto de Uva de Mesa en Honduras

Balance de Insumos para una Hectarea de uva en el
tercer afo de plantacidn. (Valores en Lps)

— o crsse s o Moray won auent ovsns mrers e e St 20954 94 44nms dames mime Seved S0

INSUMO TUNIDAD! CANTIDAD | 08TO/ | C0O8TO
FERTILIZANTES | i ! !
15-15-15 ogg 15.00 | 21.00 1 465,00
Urea (46740 ' agq ! 12.80 | 23.29 1 291.13
INSECTIZIDAS VLt ' H !
TAMARON VoLt H 4, 00 | 34.27 | 37.08
DECIS T W } 5.00 | 24.75 | 23.75
! i ! !
FUNEIZIDAS | i ! !
CUFRAVIT o kg 700 | P.27 | &4 .89
ANTREAZOL Vo kg £5.00 | 14,70 | 88. 20
ADHERENTE i Lt | .50 | .73 1 72,38
ACD..EHIBERELICO!D oo ] O.10 + 310,00 1 31,00
FITA i ROLLOY L.00 | 3. 00 | 30.00
ZAJTAB H 1 i 280,00 | 2.00 1 560.00
BAYFOLAN oLt ] 5000 7.47 37.35
TOTAL ! i ! 11,901.37
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Anexo &
Halance de Insumos para una Hectérea de uva en el
4-12 afo de plantacidn. (Valores en Lps)

INSUMO TUNIDADD CANTIDAD V0 COSTO/ | C0OSTO
FERTILIZANTES | ! ' !
15—-15-15 Togg ! 12.30 4 21.00 1 3287.50
Ureacde4) Vogg 12.50 1 22.29 00 291,13
INSECTIZIDAS 1 Lt | ! '
TAMARON oLt .00 | 34.27 1 205.6Z
DEZIS T S .00 | 24,75 1 148.50
FUNGIZIDAS ] i H !
CUFRAVIT o kg 7.00 | .27 . 89
ANTRACZOL o kg G.00 | 14.70 | 88. 20
OTROS
ADHERENTE S 5,00 | 9.73 | 48,65
ACD.GIRERELICOL co. ! .10 1 310.00 | Zl.00
FITA ! ROLLOY 1.00 | 30.00 | 30. 00
CAJAS ! 1 G425, 00 | 2.00 1 B830.00
BAYFOLAN W ; 7,590 | 7.7 3 56.03
TOTAL ! ! ! 12, 201.51




Anexo 7
Froyecto de Uva de Mesa en Honduras
Balance de insumos para 1 ha. de frijol vacafdl.

INSUMD o UNIDAD | CANTIDADD 20870/ | COSTO

i }
SEMILLA DI kg i 40 O

1 1
1 1
] 1
i 1

=0

]




Anexo 9

Proyecto de Uva de Mesa en Honduras

Balance de materiales (Lps.)

CosTo
TOTAL

V.UTIL § VALOR
AROS

cosTo/

i UNIDAI CANTIDAD!

ITEN

] ‘RESIDUAL

UNIDAD |

TIJERAS GRANDEs

NARTILLOS
TENAZAS

9.8
0.0
0.0

i 3.0 ;
10.0 &

98.2

] 16.4 1

6.0

1

10.0

2.0 1
20.0

2.0
4.0 1
4.0 i
2.0

18.0 |

¢ 10.0 4

40.0

7.0

70.0 5.0 1§

35.0 1

PALAS DUPLEX

MANGUERA

16.5
156.1

16.5 1

7.8
3.6
0.0
165.0

3.0 4
3.0

8.7

AZADONES
MACHETES

: 71.9 1

8.0

9.0 i
60.0

3.0 1
2.0 1

3.0

180.0
1,650.0

3.0

275.0

|
1
1
{
{
1

CANASTAS DE MIMBRE

6.0
6.0
12.0

BOMBAS DE MOCHILA

0.0
19.0

60.0 |
190.1

10.0

]
i

DRONES (55 GALONES)

PALAS

3.0
3.0 4
3.0 1

13.8

0.0
10.1

30.0

5.0
8.4

10.0 |

BALDES PLASTICOS
TIJERAS PEQUERAS

67.3 1

i 8.0 1 i

212.5

2,660.0

TOTAL



40.0

ARD 3 © ARD 4-12

30.0 &

ARD 2
30.0 |

25.0 |

1ARD 0 | ARD 1
| 63.0 1

Necesidades de mano de obra en Jornales por ano.

Proyecto de Uva de Mesa en Honduras

ACTIVIDAD

Anexo 10
i DESYERBQO, APORQUE

i PROPAGACION
i VIVERD
i TRANSPLANTE

oo
. .
wn
oN™M

oo
.- .
v n
oNm™m

oo

NmM

30.0
45.0
45.0
25.0
18.0
273.0
819.0
4,914.0

30.0 !
45.0 !
30.0 !
15.0 !
18.0 !
228.0 !
£84.0 |
,104.0

40.0 |
10.0 &
10.0 &
10.0 §
185.0 |
355.0 |

25.0 1

7.5 1

25.0 1
30.0 i
175.0 ¢
125.5 1

901.5
5,409.0 | 3,330.0

1
1
]
L}
1
]
1

i 16.0 1
1 48.0 |

288.0

RALEO DE FRUTA

i COSECHA
-POSTCOSECHA

+-TOTAL PARA UVA
TOTAL JORNALES

FUMIGACION

1-FRIJOL DE COBERTURA
-SIEMBRA

| FERTILIZACION
-FERTILIZACION

-RIEGO

1-COSECHA

1-DESYERBO
1-FUNIGACION

1 -POSTCOSECHA
1-TOTAL FRIJOL

i VALOR LEMPIRAS

1-FRIJOL
1-SIEMBRA



Anexs 7
Frizvecto de Uva de Mesa en Honduras
Balance de insumos para 1 ha. de frijol vacadl

INSUMO P UNIDAD | CANTIDADD C08TO/ | C0STO

] 1
i t
t
I

SEMILLA Di kg

1 ]
¥ 1
1} 1
i 1

<0 20

0.3




Anexo 8

130

Proyecto de Uva de Mesa en Honduras
cultiveo de frijol (bps.?

Balance de insumos para 21

INSUMO I UNIDAD! CANTIDAD! C08TO/undi Z08TO
! ! ! !
SEMILLA i 1lbs | 500 1.1 4 55
122412 ! g ] 200 27.32 1 S94.6
FROWL S00E g -t 21 37.57 | 75. 14
METASISTOX =250 -t ! 4 35.13 1 140.53%
TAMARON &00 ' Lt i 5 1 34.27 V0 171.38
DITHANE M43 ! kg 1.8 1 14.85 | 26.73
] 1 1 ]
I ] I 1

TOTAL

=K S IR IR
post s IR
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finexo 11

Proyecto de Uva de Mesa en Honduras

Balance de obras fisicas

COSTD ! V.UTIL iV.RESIDU:

i COSTO/UND.

{UNIDAD: CANTIDAD

ITEN

235.4 1

12,0 %

15.0 1

[ Y
ipiesd &
i c/u.

CASA DE 0OBRERO

MADERA

716.8 1

11.2 %

64.0 1

210.0 1

15.0 1

14.0 1

1}
1

LANINAS TINC

200.0 !

1
]

MANO DE OBRA

0TROS
TOTAL

9.0 ¢
92.0 i

a2
ipies3 |
i c\u

BODEGA MATERIALES i

NADERA

1199.5 1

582.4 1 12.0

11.2 4

15.0 1

165.0

11.0 4

LANINAS DE ZINC
MANO DE OBRA

0TROS
TOTAL

1,994.8 !

NALLA MEDIA SOMBRA i

ALANBRE GALVA #6

VIVERD
NAND DE OBRA

288.5 |

3.0 4

151.2 1

0.6 i
150.0 :

240.0 i

a2
aq

150.0

1.0 4

120.0
1,442.4

3.0 1

24.0 &

c\u

POSTES DE MADERA

TOTAL

12,002.8

12.0

ENPARRADO
POSTES DE CONCRETD & c\u

6.0 ! 28.0 ¢ 167.9
1,575.0

5.0 | 7,875.0

i c\u

POSTES DE MADERA
ALAMBRE GALVA ¥ 6

450.0 !
3,000.0

150.0 &

3.0 5
24.0 4

aq
aq

125.0

ALAMBRE GALVA # 10 i

115.0 § 7,245.0

63.0 i

qq
it c\u

ALAMBRE GALVA % 14 |
BASES DE CONCRETO

NANO DE OBRA

TOTAL

i 93.8

90.0
1,200.0
20,027.9

15.0 1

6.0 |

,726.1

[}
]




Arnexo 1&

Froyvecto de Uva de Mesa en Honduras
Balance de Mano de obra en Lempiras.

CARE0 FUESTOS SALARIO TOTAL.

ADMINISTRADOR 1.6 12,000.0 12,000.,0

CAMFESINOS Zatd 2y 160.0 4, 3200
TOTAL 14,160.0 16,320.0




Anexo 13
Proyecto de Uva de Mesa en Honduras
Prestaciones

DIRS
NONBRE LP.sDIA SUELDO LABORAL ANO
CRHPISTO 6.00 180 4566.00 12
CAHPISTO 6.00 180 4566.00 12

ADHINISTRADOR 50.00 1,000 4566.00 12

£

TRECEAVO SALARIO TRECERVO

HES BASE PRERAVISO CESANTIA VACACION HES  TOTAL

15.00 135  390.00 1170.00 120.00 180.00 2,040
15.00 135 330.00 1170.00 120.00 1B0.00 2,040
83.33 1,083 2166.67 6500.00 666.67 1000.00 11,333

TOTAL DE PRESTRACIONES 15,413

-
J}

]



Anexo 14
Proyecto de Uva de Mesa en Honduras.
Plan de Inversiones (lempiras)

ITEN ICONPONENTE! A G 0 s
----------------------- INPORTADO -
f 0 318 18 19
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD 0.0%: 6,000
TERREND EN Has. 0.0%! 24,000

0BRAS FISICAS : ]

VIVERD i 20.9L0 1,744
CASA OBRERO : 8.9% 2,563
EMPARRADO g 33.841 30,803
BODEGA DE MATERIALES: .04 2,095

MATERIALES 100.0%: 5,320 1 724 124

NANTENINIENTO VIVERO 100.0%: 15,297

MEJORAS DE EMPARRADO 0.0%:

MEJORAS EN TERRENOD :
CULTIVD DE COBERTURA
MAQUINARIA

CAPITAL DE TRABAJO

1,540
! 60
{945
' 31,500

0.

01
80.0%

4,49 | 724
!

TOTAL 1 120,326 1 724 14,496 12,264 | 724
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fAnexo 13
Proyecto de Uva de Mesa en Honduras.
Valer residual de las inversiones (leapiras)

AR
ITEM 3 3 b 9 12
0BRAS FISICAS :

VIVERD 348.77

CASA DBRERD 256.31

EMPARRADO 1,540.14

BODEGA DE MATERIALES 332.00

MATERIALES :

TIJERAS GRANDEs 9.82 5.82 19.82
MARTILLOS
TENAZAS
PALAS DUPLEX 7.00 7.00
HANGUERA
ATADONES 7.80 7.80
MACHETES 3.60 3.6
CANASTAS DE MIMBRE
BOMBAS DE MOCHILA 169.00 163.00
DRONES{55 GALONES) 0.00 0.00
PALAS 19.04 19.01
BALDES PLASTICOS 0.00 0.00
TLJERAS PEQUERAS  10.09 10.09 10.09

TOTAL 368.69 202.41 15.91 19.91 2,330.86




finexo 16
Proyecto de Uva de Mesa en Honduras.
Depreciaciones (en Lempiras)

ARD
ITEN 1-3 4-12
0BRAS FISICAS
VIVERQ . 465.0
CASA OBRERO 192.2 192.2
ENPARRADD 2,438.6 2,438.%

BODEGA DE MATERIALES 130.2 130.2
HATERIALES Y EQUIROS

TIJERAS GRANDEs 62.2 62.2
MARTILLOS 2.0 - 2.0
TENAIAS 8.0 8.0
PALAS DUPLEX 28.0 28.0
HANGUERA 11.0 11.0
AZADONES 60.9 60.9
MACHETES 28.0 28.0
CANASTAS DE MIMBRE 120.0 120.0
BOMBAS DE MOCHILA 627.0 627.0
DRONES{SS GALONES) 4.0 2400
PALAS 72.2 72.2
BALDES PLASTICOS 20.0 20.0
TIJERAS PEBUERAS 41.5 41.5

MEJORAS TERRENO Y ENPARR  132.2  132.2
TOTAL 4,463.0  3,998.0




Anexe 17
Proyecto de Uva de Mesa

Resumen de costos de Produccidn por afo, para el total de la plantacidn. (Lps.)
PARTIDA 1 2 3 4-12
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
nominal ajustads nominal ajustado nominal ajustado nominal ajustade
INSUMOS :
Fertilizantes 1,146 1,489 1,955 2,339 2,380 3,082 2,204 2,863
Insecticidas 1,307 2,128 1,195 1,946 782 1,274 1,062 1,729
Fungicidas 218 330 376 568 459 £94 459 694
Herbicidas 351 331 264 398
Adherente 146 259 175 31 219 388 148 259
Hormonas 47 93 93 186 93 188
Otros 90 90 £30 630 1,770 1,770 2,640 2,640
Sub-Total 3,259 4,826 4,641 6,484 3,704 7,404 6,603 8,370
MANG DE COBRA :
Fija 4,320 4,320 4,320 4,320 4,320 4,320 4,320 4,320
Temporal 2,523 2,529 450 450 1,224 1,224 2,034 2,034
Sub-total 6,849 6,849 4,770 4,770 5,944 5,544 6,334 6,334
TOTAL 10,108 11,673 9,411 11,254 11,248 12,948 12,959 14,724




00

fnexo 18
Proyecto de Uva de Nesa en Honduras
Clasificacibn de los costos en fijos, sesi-variables y variables (lps.)

AROS
CATEGORIA DE COSTO 1 2 3 4-12
COST0S F1J0S
Costos de Administracion 13,860,0 13,860.0 13,860.0 13,860.0
TOTAL F1JOS 13,860.0 13,860.0 13,860.0 13,860.0
COSTOS SEMI-VARIABLES
Depreciaciones 2,992.5 2,952.5 2,932.5 2,567.9
Nano de Obra Permanente 4,320.0 4,320.0 4,320.0 4,320.0
TOTAL SENI-VARIABLES 7,272.8 7,2712.5  1,772.5 6,B87.9
£OSTOS YARIABLES
Mano de Obra Temporal. 2,529.0 450.0 1,224.0 2,034.0
Insumos 3,258.9 4,641.1 §5,704.1 6,604.3
Costos de Ventas 794.0  2,094.0 3,140.0
TOTAL VARIABLES 5,787.9 5,845.1 §9,022.1 11,778.3

TOTAL 26,920.4 26,977.6 30,134.6 32,526.4
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finexo 19
Proyecto de Uva de Mesa en Honduras.
Ingresos por afo.

A A O CULTIVO RNDTO/HA  HECTAREAS PRECIG POR  TOTAL

Lbs. LIBRA Lps.
L Frijol 6,000.0 3.0 0.6 11,160.0
2 Uva 1,800.0 3.0 3.0 27,000.0
3 Uva 6,800.0 3.0 5.0 102,000.0
4-12 Uva 17,000.0 3.0

5.0 255,000.0




finexo 20

Proyecto de Uva de Mesa en Honduras

fAnklisis del punto de Equilibrio

g

e

PRODUCCION INGRESOS COSTOS TOTALES

Lbs.  TOTALES AR0 2 ARD 3 ARO 4-1

0 0 13,860 13,860 13,860

1,000 5,000 16,289 14,659 14,226

2,000 10,000 18,748 15,458 14,592

3,000 15,000 21,148 16,256 14,958

4,000 20,000 23,577 17,055 15,324

5,000 25,000 26,006 17,854 15,690

£,000 30,000 28,435 18,653 16,056




Anexo 21
Proyecto de Uva de Nesa en Honduras
Nodelo para ajuste de precios de los insumos importades

PROCEDINIENTO 1\ FERTILIZANTE HERBICIDAS INSECTICIDAS FUNGICIDA ADHERENTE
PRECIO ACTUAL DEL MERCADQ LOCAL 100 100 109 100 100
FACTOR 0.64 0.56 0.51 0.36 0.44
MARGEN ENTRE CIF Y PRODUCTOR 64 36 31 36 44
PRECIO CIF 36 44 49 44 a6
AJUSTE POR :

TASA DE CAMBID (VALOR ADUANERD) 72 88 98 88 112
ARANCEL (10%) 79.2 96.8 107.8 96.8 123.2

PRECIO AL CONSUMIDOR 129.888 151.008 162.778  151.008 177.408

INCREMENTO EN EL PRECIO 29.91 51.0% £2.81 .ol 77.41




Aheno 22
Proyecto de Uua de Hesa en Hondurasx
Anblixis de la Inversidn CHiles de lenpirasd

------n-----------ﬁn-----n-------un-------—----------------—--------------------------------—------------ﬂn--

DESCRIPCION 0 1 2 3 4 S & 7 8 9 10 11 12

-n----u-n---------n--l:-un--uu---n-n-n-n--‘nn--n—------.
INGRESOS

1- UVA

ARER CHARSD

RENDINIENTO <Lbx./Ha>
PRODUCCION TOTAL <Librasxd
PRECIO

TOTAL IMGRESOS

2~ FRIJOL

RREA <HAS>

RENDINIENTO cLibras/Had
PRODUCCION TOTAL <Librasd
PRECIO

TOTAL INGRESQS

3~ DTROS INGRESOS:

VRLOR RESIDUAL INVERSIONES 0.4 n.4 .0 .0 2.7
V.RESIDUAL K.T.INCREHENTAL 30.3
TOTAL OTROS INGRESOS 0.0 0.0 0.4 0.0 0.4 .0 0.0 0.0 .0 0.0 0.0 33.1

--n---a-n------------nu------------------------pq--n--

4R
o0

3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
17.0 1?.0 17.0 17.0 17.0 17.0
51.0 51.0 51.0 51,0 51.0 51.0

5.5 5.5 5.5 5.5 5.5 5.5
80.5 280.5 280.5 280.5 0.5 280.5

PR

wANO00 ouvio O

2 2 2 2 2

3.0 3.0
7.0 17.0
51.0 51.0

5.5 5.5
280.5 0.5

[y
NOOOOOW OO W

* o« ox o4z

[y

TAQTAL DE INGRESOS 1.0 12.3 29.7 112.6 260.5 280.9 280.5 2680.5 280.5 280.5 280.5 280.5 §13.5

EGRESGOS:
INVERSTONES :

Estudio de factibilidad
Terreno

Obras Fixicas
Hateriales
Hantenimniento Vivero
Hejoras en eMparrado
Hejoras en terreno—
Capital de trabaje
TOTAL INVERSIONE
OPERACION: UVR

Inxunos

Hano de obra fija

RHano de obra tenporal

Tota
OPERACIOH: FRIJOL
Insunros
Haho de obra tewnporal
Total
0TROS COSTOS :
Costos de Ventas 0.8 2.3 3.
Coxtos de Adriniztracidn. 15.2 1s.2 15,2 is.
Deprecisciones < 45 4.5~ 4.8 4.
19, 2—2075 227022,
8.
1.
0.

WK
*

[y
MM OO0 1o

[
N W
OH&A NNJAD
Pt M g
WO WWNOO
e aa e
ONAO OO
P At -a et
NMhON QO
FNAW OO = A
el
PNAW OO
bt
NNTN OO0

-
WoORn MM OO

S

-
[y

LD ODOW OO
-

[

Total
TOTAL GRSTOS DE OPERACION 35.3 32.9 36.3 3
+ InFrouistos s X 1.0 1.8 1.6 1.8
[OTRL DE EGRESDS 120.3 37.7 34.6 38.1 4

DWONONWY
A WKN

O-OMNAGIW
PRl
QOO

WnN

OrONANTW
T T

WOWNONU
wn
OoOHONANIW
)
DVOVNONNN

A
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w.escontinuacidn anexo 22

UTILIDAD ANTES DE IRMP. €120.30¢25.58) (4.9) 74.5 239.7 240.1 239.7 239.7 239.7 239.7 239.7 239.7 2va.?
(=) Imp. scbre la renta 0.0 0.0 B.3 31.5 31.5 31.5 81,5 31.5 31.5 J1.5 31.5 36.1
(=) Utilidad desp.de imp.C120.32C25.5>C13.2> 43.1 208.2 208.6 208.2 208.2 208.2 208.2 208.2 203.6 236.6
(+) Depreciaciones 0.0 4.5 4.5 4.5 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 9+0

+ RPORTE DEL AGRICULTOR 24.1 0.0

+ FPRESTAMO RECIBIDO A L.P 96.2

+ PRESTAAO RECIBIDO A C.P 0.0 38.0 82.7 8.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

- SER. DE LA DEUDH A L.P. 0.0 12.5 12.% 40.8 40.8 40.8 0.0 0.0 0.0 0.0

- SER. DE LA DEUDR H C.P. 0.0 0.0 +€44.4 96.8 92.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 a.n 0.0

= FINANCIAHRIENTO HETO 120.3 38.0 25.7 (30.50<132.92<¢40.8>C40.8> 0.0 0.0 0.0 0.0 Q.0
B.M.QOESP.OE FNTO. 0.0 7.0 17.0 17.0 79.3 171.8 1v1.5 212.2 212.2 212.2 212.2 207.6 240.6

BENEFICIN NETO DEFLACTADO 0.0 15.5 15.5 15.5 72.1 156.2 155.9 192.9 192.9 193.0 192.9 188.7 218.8

IMDICADORES : TIR VANCL RBLC PR
e (Lps.

RENT. GLOBAL DEL PROYECTO = 49.7% 699 2.3 5 aRos
RENT. HORINAL DE R.FROPIOS: 115.82 327 2.5 afos
REWT.REAL DE R.PROPIOS H 109.6% 295 3 afios

3.

=
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Anexe 23
Proyecto de Uva de Mesa en Honduras
fAsortizacibn del préstamo a large plazo. (miles de Lps.)

ARD SALDD INICIAL ANUALIDAD INTERES ANMORTIZACION SALDO

1
2 96.2 12.5 96.2
3 96.2 2.5 : 96,2
4 96.2 40.8  12.5 28.2  68.0
5 £8.0 40.8 8.8 .9 36.1
6 36.1 40.8 4.7 0.0
PERIODO DE GRACIA 2
PEIODO DE PAGO 5

INTERES 13.00%




AnerHo 24
Proyecto de Uva de Hexa en Honduras
Financiamiento a corto plazo Cniles de lerpiras>

ANO a 1 2 3 4 5 & ? 8 9 10 11 12
UTILIDAD ANTES DE IHPUESTOS ¢120.3> €21.0) CH.7Y 47.5
3

212.1 212,56 212.2 212.2 212.2 212.2 212.2 207.6 240.6

+ PRESTRHO RECIBIDO R L.P. .

+ RAPORTE OEL RAGRICULTOR 24.1

~ SERVICIO DE LA DEUDA A L.P 0.0 12.5 12.S5 40.8 40.8 40.8

~ SERVICIO DE LA DEUDA A C.P. 0.0 44.4 96.8 S2.1 0.0 0.0 g.0 0.0 0.0 0.0 0.0

— IHPORTE SUBSISTENCIH 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0
- CRJA HINIHAR 5.0 .0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0
= FTO CORTO PLAZO NECESARIO 0.0 38.0 82.7 78.7 0.0 0.0 0.0 6.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

SkA

Le



Prograra de Desxenbolxo de Efectivo Planeado

Proyecto de Uus de Hess en Honduras

Rnexo 2S

12

11

10

DETALLE / BRHNOS

Costos de adrministracion
DESEHBOLSO TOTAL DE EFECTIVO

Inprevistos
Pago de amortizaciones

Costosx de Produccion
Costos de ventas
Inversiones

Pago de intereses
Inporte de subsistencia
Inpuestos

=08



Anero 25 .
Progecto de Uua de Hexa en Honduras
Programa de entradas de efective

BETALLE / ANOS ' 1 2 3 4 5 & e 8 3 10 11 12
VENTRS EN EFECTIVO (€925 12.3 27.2 102.9 257.1 257.1 257.1 257.1 257.1 257.1 257.1 257.1 257.1
COBRRNZRS <8

Plaze un mes. 2.5 3.4 23.4 23.4 23.49 23.4 23.4 23.4 23.4 _23.4 23.4
PRESTARNOS 38.0 82.7 78.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 Q.0 g.0 0.0 0.0
TOTRL ENTRADARS DE EFECTIVO 50.3 112.4 190.9 280.5 280.5 280.5 280.5 280.5 280.5 280.5 280.5 280.5

e
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Anero 27
Proyecto de Uva de Hesa en Honduras
Flujo de caja

DETALLE / AROS 1 2 3 4 5 & e 8 9 10 11 12
TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO 50.3 112.4 1%0.9 280,5 260.5 280.5 280.5 280.5 280.5 280.5 280.5 280.5
Henos:DESENBOLSO TOTAL DE EFECTIVO 45.3 99.1 182.2 216.8 131.3 86.7 80.3 80.3 81.0 80.3 80.3 84.9
FLUJO NETO DE EFECTIVO 5.0 13.3 Cl.2> 63.7 149.2 184.8 200.2 200.2 189.5 200.2 200.2 135.6
+ CAJA INICIAL 31.s 36.5 49.8 48.6 112.2 261.4 456.2 8©56.4 856.6 1,056.1 1,256.3 1,456.5
= CAJA FINAL RCUNULADRA 31.5 36.5 49.8 48.6 112.2 261.4 456.2 656.9 856.6 1,056.1 1,256.3 1,456.5 1,652,.1
=~ CRJAR HININA 5.0 5.0 S.0 $.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0
= SUPERRVIT/DEFICIT DE EFECTIVO 31.85 44.8 43.6 107.2 256.4 451.2 8B51.4 851.6 1,051.1 1,251.3 1,451.5 1,647.1

._,_
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Rnexo 28
Proyecto de Uua de Mesa en Honduras
Estado de Pérdidas y Ganancias

DETALLE ~ ANOS 1 2 3 9 S 6 7 8 9 10 11 12
VENTRS

Uva 0.0 29.7 112.2 280.5 280.5 280.5 280.5 280.5 280.5 280.5 280.5 280.5
Frijol 12.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ventas Totales 12.3 23.7 112.2 280.5 280.5 280.5 280.5 280.5 280.5 280.5 280.5 280.5

Hernos : "osto de lo vendide
lostos de produccidn 16.2 12.4 14,2 16.2 16.2 16.2 16.2 16.2 16.2 16.2 16.2 16.2
Costos de ventas 0.8 2.3 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5
UTILIDARDES BRUTAS ¢3.9> 16.5 95.7 260.8 260.8 260.8 260.8 260.8 260.8 260.8 260.8 260.8
Henos : Costos de administracidn 15.2 15.2 15.2 15.2 15.2 15.2 15.2 15.2 15.2 15.2 15.2 15.2
iastos imprevistos 1.8 1.6 1.8 1.8 1.9 1.8 1.8 1.9 1.8 1.8 1.9 1.9
llepreciacion 4.5 4.5 4.5 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0
UTILIDADES DE OPERRCION €25.5> <4.,9>) 74.1 239.7 239.7 239.7 239.7 239.7 239.7 239.7 239.7 239.7
Henos : Intereses 0.0 193.0 26.6 25.9 8.8 4.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Subsistencia 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 0.0 <56.49> <43.4> 36.2 218.8 223.0 227.7 227.7 227.7 227.7 227.7 227.7 227.7
Henos : Impuestos 0.0 0.0 0.0 8.3 31.5 31.5 31.5 31.5 31.5 31.5 31.5 31.5 36.1
UTILIDRD NETAR O UTILIDRD RETE 0.0 (¢56.4> <43.4> 27.9 187.4 191.5 196.2 196.2 196.2 196.2 196.2 196.2 191.6

=
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Aneno 29
Proyecto de Uva de Mesa en Honduras
Balance General Proyectado

DETALLE / ANOS o} 1 2 3 5 6 [ 8 9 10 11 12
ACTIVO
CIRCULANTE

Cafa y Bancos 31.5 5.0 i .0 5.0 5.0 5.0 5.0 S.0 . 5.0 5.0 5.0

VYalores Negociables 31.5 44.8 43.6 107.2 256.4 451.2 651.4 651.6 1,051.1 1,251.3 1,451.5 1,647.1
TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE 31.5 36.5 43.8 48.6 112.2 261.4 456.2 656.4 B856.6 1,056.1 1,256.3 1,456.5 1,652.1
FIJO:

Equipos y materiales S.3 $.3 5.3 6.0 6.0 10.5 11.3 113 11.3 12.0 12.0 12.0 12.0

Terrenos y Contrucciones 61.2 61.2 61.2 61.2 61.2 61.2 61.2 61.2 61.2 61.2 61.2 61.2 61.2

Intangibles 22.3 22.3 22.3 22.3 22.3 23.8 23.8 23.8 23.8 23.8 23.8 23.8 23.8
- Depreciacion Acumul ada 4.5 8.9 13.4 17.4 21.4 25.4 29.4 33.4 37.4 41.4 45.4 49.4
TOTAL DE ACTIVO FIJO 88.8 84.4 ?3.9 76.2 72.2 74.2 70.9 66.9 62.9 59.7 55.7 51.7 47.7
TOTRL DE RCTIVO 120.3 120.8 129.7 124.7 184.4 335.6 527.1 7?23.3 919.6 1,115.8 1,312.0 1,508.2 1,699.8

PRSIVO
CIRCULRNTE:

Prestamos por pagar a c. p. 38.0 82.7 78.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Intereses por E aar a c.p 0.0 19.0 26.6 25.9 8.8 4.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
TOTAL DE PASIVO CI CULHNTE 0.0 57.0 109.3 104.6 8.8 4.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
LARGO PLAZO:

Prestanos agar a largo 96.2 96.2 96.2 68.0 36.1 .0 .0 .0 0 «0 .0 -0 .0
TOTAL DE PRS VD A LARGO PLAZO 96.2 96.2 36.2 68.0 36.1 .0 .0 .0 .0 .0 .0 .0 .0
TOTRL DE PRSIVO 96,2 153.2 205.5 172.6 44.9 4.7 .0 .0 .0 = .0 .0 .0

CRPITRAL CONTARBLE
Capital social 24.1 24.1 24.1 24.1 24.1 24.1 24.1 24.1 24.1 24.1 24.1 24.1 24.1
Utilidades Retenidas 0.0 0.0 0.0 2?.9 187.4 191.5 196.2 196.2 196.2 186.2 196.2 196.2 191.86
Deficit de Capital 0.0 <56.4> ¢99.9> ¢99.9> (r2.0> 115.4 306.9 503.1 693.3 895.5 1,091.7 1,287.9 1,484.1
TOTAL DE CAPITRAL CONTRBLE 24.1 (¢32.49> (75.8> (47.9> 139.5 330.9 S2?.1 723.3 919.6 1,115.8 1, 312 0 1,508.2 1,699.8

TOTAL DE PRSIVO ¥ CAPITAL 120.3 120.8 129.7 124.7 184.4 335.6 527.1 723.3 919.6 1,115.8 1,312.0 1,508.2 1,699.8
IGUARLDAD DE LA ECUACION CONTA 0.0 0.0 .0 .0 .0 .0 0.0 .0 0.0 0.0 C.00 0.0 0.0

il
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RheHo 30

Pro?tcto de Uua de Hesa en Honduras

Rni

[JESCRIPCION

ixis de la Inversidn Cescenasrio 20

AR R 0 S P T R R R P T R R A T K 0

I NGRESDS

1- UVA

ARER <HASD

RENDIRIENTO <lbs./Had
PRODUCCIDHN TOTAL <CLibrasd
PRECIO

TOTAL IMIBRESDS

2- FRIJOL

RRER CHASD

RENDIAIENTO CLibras/Had
PROOUCCIDN TOTAL CLibrasd
PRECIO

TOTAL INBRESOS

3- OTROS INGRESODS:

VALOR RESIDUAL INVERSIQONES
Y.RESIDUAL K.T.INCREHENTAL
TOTAL OTROS INGRESOS

TOTAL DE INGRESO0S

EGRE S 0 S:
IKVERSIONES:

Extudio e factibilidad
Terrenc

Obras Fimicas
Hateriales
Hanteniniento Vivers
Hejoras wn enparrado
Hejoraxs #n terreno
CR&ITHL DE TRABAJN
TOTAL INVERSIONES
OPERACION: UVR
Inzuros

Hano de obra fija
Hano de obra tenporal

Total
OPERACION: FRIJOL
Insuros
Hano de obra tenporal
Total
0TROS CO5TOs
Costox dw Ventas
Costox dw Adwinistracisn.
Depreciaciones

Total
GRAN TOTIAL GASTOS DE OPERACION

+ Inprivistos 5 2
TOTRL EGRESOS

a 1

3.0

0.0

5.0 5.3

0.0

3.0

6.0

18.0

0.8

14,0

0.0

14.0
6.0
29.0
37.2
5.3
15.3
1.0

37.3 9.1

126:2 9.1

7yl

5.4

3.2

15.86

3.4

0.9

4.4

1?.3

4.5

21.8

41.8

2.1

126.2 43.9

0.0

0.4
0.4

43.9 223.8

N wWw
ONO D=l
s s P
=ANNo W

)

w

-~ w
NI

 WANWOLOALA

A WA ALANTAD

[s 17

0.0
?26.0

3.0
17.0
51.0
7.8

907.8

0.4
0.4
908.2

& ?
3.0 3.0
17.0 iv.0
51.0 51.0
21.4 24.6

1,088.9 1,252.1

.0
.0 c.a

1,088.9 1,252.1

0.7
41.1 51.7
11.98 S1.7
87.1 113.3
18.4 21.2
8.7 10.0
114.2 144.5
13.4 15.4
59.2 68.1
4.0 4.0
?6.6 87.5
130.8 232.0
8.5 11.6
200.4 243.6

0.0
1,440.8

65.1
65.1

147.7
24.4
11.5

183.6

17.7
78.3

100.0
283.7
14.2

297.9

3.0
i7.0
51.0
32.5

1,657.5

.0
.0
1,657.5

g.v

81.8
82.5

193.0
28.1
13.2

234.3

20.4
90.1

1i4.5
348.8
17.4

366.2

0.0
1,904.9

23.5
103.5

131.0
430.6
21.5

452.1

0.0
2,190.5

132.8
132.8

330.1
37.1
1?.5

384,

27.0
119.1
4.0
150.0
534.7
26.7

561.4

-n-----n-------n--t-----------------um-----n-nnm-ng--------n--m-----------------

2.7
530.8
533.5

3,052.9

33.4
?00.9



s -continuacién de anexc 30

UTILIDAD ANTES DE IMP. C126.2>

1,008

€29.9> ¢9.63142.4 605.7 749.1 B88.5 1,143 1,291 1,453 1,629 2,352
¢~) Inpuesto sobre la renta 0.0 0.0 17.8 82.7 102.8  122.3  139.1 1S?.9  178.7 201.3 226.0  927.2
¢~) Utilidad despues de imp. (126.2> <29.9>(27.4> 59.7 502.9 626.8 749.4 B550.6 364.2 1,090.1 1,226.8 1,301.8 2,024.9
¢+> Depreciaciones 0.0 4.5 4.5 4.5 4.0 4.0 . 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0
FLUJO NETO RNTES FNTO. (126.2> €25.55(23.0> 64.1 506.9 630.8 7P53.4 854,56 968.2 1,094.1 1,230.8 1,305.8 2,028.9
MM FTHANCT AHTENTO  wmmsmim o

+ APORTE DEL AGRICULTOR 25.2 0.0

+ PRESTAMQ RECIBIDO R L.P. 100.9

+ PRESTANMG RECIBIDO R C.P. 0.0 42.5 102.8 86.2 0.0 0.0 0.0 9.0 0.0 2.0 0.0 0.0

- SERVICIG DE LA DEUDA A L.pP 0.0 13.1 13,1 42.7 42.7 q42.7 0.0 0.0 0.0 9.0

- SERVICIO DE LA DEUDA A C.p 0.0 0.0 +49.7 120.3 100.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 d.0 0.0

= FINAMCIANIENTO NETO 125. 42.5 40,0 C47.1>  C1445¢42.7>  ¢42.75 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

BENEFICIO NETO DESP.OE FNTQ. 0.0 7.0 17.0 1?7.0  363.2 588.1 710.7 1B54.6 968.2 1,094.1 1,230.8 1,305.8 2,028.9
MMM EFECTO INFLACTONARIO  wiss M ’ '

BENEFICIO NETO DEFLACTADO 0.0 13.6 10.5 7.8 127.6 165.2  166.4  174.0 171.4 168.3  164.8  152.0  205.4

INDICROORES : TIR VAN

REMTABILIDAD GLOBAL DEL PROYECTO: 80.7% 1,449

RENT. MNOMINAL OE LOS R.PROPIOS; 165,12 3,405

RENT.NOHINAL DE LOS R. PROPIOS: 107.2% 618

PIZ



fnexo 31

Proyecto de Uva de Mesa en Honduras

finklisis de sensibilidad del VAN (valores en miles de Lempiras)

100, 0%
80.0%
70.01
60.0%
INGRESOS  55.0%
TOTALES  50.0%
45.01
40.0%

100.0%
698.8
499.8
400.1
300.4
250.9
200.6
150.6
100.3

110.0%

663.5
466.4
366.7
267.0
217.1
167.1
117.1

66.9

130,0%
398.8
399.6
299.4
200.1
130.1
100.0
49.8
(0.6)

COSTOS TOTALES

140.0%
§63.4
366.1
266.4
166.6
116.3
£6.3
16.0
(34.4)

130. 0%
332.1
332.7
233.0
133.1
82.9
32.6
(17.8}
{68.2}

160.0%
498.7
299.3
199.6
99.5
49.2
(1.1)
(51.3)
(102.2)

170.0%
465.3
263.9
166.0
63.8
15.3
(34.9)
(85.3)
(136.3)
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Anexo 32
Proyecto de Uva de Mesa en Honduras
Andlisis de sensibilidad del TIR (valores en %)

COSTOS TOTALES

100.07  110.0%7  130.0% 140.0% 150.0% 160.0%  170.0%

100.02  0.50 0.46 0.40 0.38 0.35 0.33 0.31

80.01  0.42 0.39 0.33 0.30 0.28 0.26 0.24

70.01  0.38 0.34 0.29 0.26 0.24 0.22 0.20

INGRESOS 60.0X  0.33 0.29 0.24 0.22 0.19 0.17 0.15
TOTALES  35.0%2  0.30 0.27 0.21 0.19 0.17 0.135 0.13
50.0%  0.27 0.24 0.19 0.16 0.14 0.12 0.10

45.00  0.24 0.21 0.15 0.13 0.11 0.09 0.07

40.0%  0.20 0.17 0.12 0.10 0.07 0.05 0.03



217

Anexo 33
Proyecto de Uva de Mesa en Honduras
AnAlisis de sensibilidad de la relacién beneficio-costo.

COSTOS TOTALES

100.0%  110.01  130.0% 140.0% 150.0% 160.0%1  170.0%

100.02  2.29 2.08 1.76 1.63 1.52 1.43 1.35

80.0% 1.83 1.66 1.41 1.31 1.22 1.14 1.08

70.0% 1.60 1.46 1.23 1.14 1.07 1.00 0.94

INGRESOS  60.0% 1.37 1.25 1.06 0.98 0.91 0.86 0.81
TOTALES  35.0% 1.26 1.14 0.97 0.90 0.84 0.79 0.74
50. 0% 1.14 1.04 0.88 0.82 0.76 0.71 0.67

45.0%  1.03 0.94 0.79 0.74 0.69 0.64 0.61

40.01  0.91 0.83 0.70 0.63 0.61 0.57 0.54
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Anexo 34

Frovects de Uva de Mesa en Hondu
AnAlisis de sensibilidad del VAN
en &1 nivel de precios.

NIVEL. VAN
DE DEI.
FREZIO FROYEZTO
Lps.
100.0% £38.8%

80.0% 503. 23
TO.0% $0O5. 29
0. 0% 307.32
5. 0% 258.33
S0 0 203,31

5. 0% 160.19
40 . 0% 110.98
35E. O% £1.63
30. 0% 11.&2
25, 0% (32,02



Anexo 33
Proyecto de Uva de Mesa en Honduras
Chlculos estadisticos del Arbol de expectativas

1 (2) (3) (4)

SERIE  codigo PROB. VARIANZA
DE de CONJUNTA (1)¥(2) (1-&)*2%(

FNE  serie VAN P(1,2,3)

I Alo 1,610  0.023 36.22406 19,656
2Ar 1,269 0.030 38.06322 10,567
3 Alp 928 0.023 20.87077 1,432
4 A2 1,341 0.045 60.36697 19,972
S A2 1,055  0.060 63.32059 8,667
6 A2p 769 0.045 34.61392 397
7 A3o B34  0.023 20.11585 1,077
8 A3r 700 0.030 20.98875 18
9 A3p 505 0.023 11.36727 651
10 blo 1,132 0.038 42.46479 7,836
11 bir 882  0.050 44.11654 2,143

12 blp 632  0.038 23.71001 69
13 b2o 903  0.075 67.70275 3,879
14 b2r 700  0.100 69.97289 60

15 b2p 497  0.075 37.25657 2,390
16 b3o 563  0.038 21.10608 474
17 b3r 427 0.050 21.33623 3,079
18 b3p 291 0.038 10.92826 5,326
19 Clo 333 0.015 4.999074 1,755
20 Cir 237 0.020 4.734127 3,847
21 Cip 140 0.015 2.102116 4,296
22 C20 244 0.030 7.313448 5,586
23 C2r 166 0.040 6.622510 10,393

24 C2p 87 0.030 2.620317 10,370
25 Cdo 95 0.015 1.418717 5,058
26 C3r 47 0.020 0.938947 7,896
27 C3p (1) 0.015 -0.01029 6,854
& = VALOR ESPERADD= E (1)%#(2)
673.28
@ = varianza = E (1-%)%2%(2)
143,948

Desviacidn estandar
379.40






