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I. INTF::ODUCC:ION 

A. Justificac6n del Estudio 

La viticultura, explotaci6n tradicional en el continente 

europeo, ha significado un importante medio de desarrollo del 

sector agricola en paises como Espa~a, Francia e Italia; una 

extenci6n conjunta del orden de millones de hect~reas 

dedicadas a este cLtltivo respaldan este hecho que reviste 

gran importancia para la economia de estos paises. 

Antrop6lc•gc•s afirman la e~:istencia de este cultivc• en 

Guatemala durante el periodo colonial, habiendo descontinuado 

su explotaci6n por orden del Rey de Espa~a, qui~n prohibi6 su 

cultivo por considerarla una industria competidol~a de la 

Viticultura en Espa~a. 

La vid se ha descrito como fiel acompa~ante del hombre 

por su gran capacidad de adaptaci6n a diferentes condiciones 

ambientales, asi los genetistas han logrado obtener de esta 

especie variedades id6neas para su cultivo en el tr6pico. 

La factibilidad agron6mica de la viticultura en 

Centroam~r- ica ha quedado demc•str-ada por el ~~:ito que han 

obtenido en la producci6n paises como Guatemala, El Salvador-, 

c::c,sta FUca y Nicar-agua, que cuentan en el pr-esen·te con 

e~:pl otac iones comerc ial es a gran escal a, y se encLtentran 

expandiendo las ~reas cultivadas a raiz del ~xito econ6mico 

logrado por los pioneros de la viticultura en el tr6pico. Si 
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bien las variedades que se adaptan a las condiciones 

clim~ticas del tr6pico no alcanza la calidad de fruto de una 

variedad Chasselas, o Thomery, su aceptabilidad ha sido 

completa por el imp~cto que ha tenido en el mercado local de 

cada pais, logrando SL\S"GitL\ir las Lln 

incremento en el consume interne por precios m~s accesibles, 

e inclL\st:~ se ha cc•nvertido en un prc•dL\I:to calificadc• para 

exportaci6n , comt:~ es el caso de Guatemala que es uno de los 

principales abastecedores de Honduras. 

Este producto de lujo, que en el pasado su consume era 

de car~cter estacit:~nal, se ha convertido en un bien de consumo 

permanente, resultando en un incremento en la demanda, demanda 

que para ser cub ierta requiere de importaciones que 

representan un costo significativo de divisas para el pais. 

(3eneral de Est~d ist icas, 1 as importac iones de uva de mesa 

prc•venientes de E.E.U.U., y MeY;l•:o, alcanzan las 270.000 

Cdoscientos setenta mil) libras anuales, sin tener en cuenta 

cantidades considerables provenientes de Guatemala que no han 

sido registradas; estos volOmenes de importaci6n representan 

un valor econ6mico de Lps. 730,000,00 (setescientos treinta 

mil) en promedio de los Oltimos a~os; esto sin considerar la 

importaci6n de uva industrializada que en lt:~s Oltimos cinco 

a~os se han registrado alrededor de 12,000 cajasC24 botellas 

cada una) de vino, 50,000 lbs. en forma de pasas, y cantidades 

de vinagre similares a estas cifras. 

Examinando la balanza de pagos de Honduras expedida por 
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el Banco Central, del ano 1'385 a 1'387 e~,;iste un deficit 

comero:ial prcomedir:• de Lps.328,ooo,ooo,oo (treso: ient;os 

veintioo:hco millones) o:considerandco transfereno:ias de 

Lps. 290,000,000.00 (dcos o:ientcos ncoventa millones). Esta 

situaci6n preo:isa adr:rptar pr:rl:i.tio:as que fc•menten e~,;plcotacir:rnes 

dirigidas a sustituir bienes impc•rtados y ao:tividades con 

fines de e~,;pc•rtar:i•~•n. En la ar:tualidad se han adc•ptadcr ya 

o:iertas pol:i.ticas eo:r:rn6mio:as para incentivar el desarrollo de 

prcogramas que persigan diversifir:ar la prcoducci6n para 

o:onseguir una reducci6n en la necesidad de rubros impcortadr:rs; 

prueba de ellco son las o:condicir:rnes o:rediticias favorables para 

el sector agricola. 

El precio CIF de la uva importada es de aproximadamente 

Lps.:2.70./libra, y el precico en supermecados y e~,;pendicrs 

callejeros es de Lps.3.50./libra, leo que restringe su consumer 

a lr:rs grupos sociales de mayores ingresos eccon6micos. Si se 

considera la deseabilidad y otras caracter:i.sticas de este 

prcrducto alimentir:io considerado de 1 Ll.j cr en la dieta 

Hondurena, se puede intuir un alto coeficiente de elasticidad 

precio de la demanda, esto significa que una alteraci6n en el 

prec io del producto tendra como efectc• Lln camb io rel at i vr:• 

mayor en la cantidad demandada. 

Las c ond i c i r:•nes agrr:recol6gicas necesarias para la 

obtenci6n de resultados 6ptimcos en el tr6pico, se r:onr:reta a 

1 r:• siguiente: perc a prer: ip i tar: i ·~·n, zonas bajas, suel c•s 

profundos y bien drenados, y regiones calientes que favorecen 

el puntco de maduraci6n, ya que la uva madura durante el calor 
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del verano. Una caracteristica de los suelos de Honduras es 

su riqueza en potasio, este elemento mineral fundamental para 

la vid, se ha comprobado que favorece su maduraci6n, dulzura, 

graduaci6n de alcohol, y aroma. 

Las estadisticas muestran que de un total de 2,800,000 

(des millones ochocientos mil) hectareas de tierra cultivables 

en Ho::•nduras, apenas un 32% son e)';pl otadas con cult i vos. 

Estudios realizados por organismos estatales como PROVIDERSA 

han encontrado en varios sectores del pais las condiciones 

climaticas favorables para la viticultura, siendcr la 

disponibilidad de riego durante todo el a~o el 

limitante que restringe las zonas aptas para el cultivo. Las 

areas identificadas con mayor potencial de producci6n son los 

Valles de Comayagua y Siria. 

Las actividades culturales en la explc~aci6n de la vid, 

demand an gran cant idad de mane de obra per super fie ie de 

tierra durante tcrdo el a~o, especialmente en la epcu:a de 

inviernc•, periodo durante el cual las condiciones del 

campesino se vuelven criticas per el mayor desempleo, fen6meno 

debido a la suspensi6n de actividades en otros cultivos 

importantes, asi l a vid puede representar una importante 

fuente de trabajo rural cuando el desempleo se agrava. 

La t~cnologia del cultivo de uva de mesa en el tr6pico 

ha side generada y aplicada en varies paises de Centroamerica, 

se ha seleccionado las variedades de mejor adaptaci6n y en el 

presente e:,;isten entidades institucic•nales dedicadas a la 

invest igac i ·~·n de est a especie perc gobierna la 
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incertidumbre en Honduras por emprender esta alternativa de 

diversificar la producci6n dirigida al autoabastecimiento y 

a la sustituci6n de importaciones. 

B. Dbjetivos del Proyecto 

1. Objetivo General 

Determinar la factibilidad y viabilidad de establecer 

una plantaci6n de uva de mesa en Honduras. 

2. Objetivos Especificos 

1.- Fundamentar las perspectivas de demanda potencial para 

la producci6n que generar~ el proyecto. 

2.- Estimar los niveles de precios necesarios para 

competir con la uva importada, y canales de 

comercializaci6n del producto. 

3.- Dfrecer una instrucci6n de los aspectos agron6micos ed 

la vid. 

4.- Seleccionar la tecnologia necesaria para alcanzar 

los objetivos de producci6n del proyecto. 

5.- Identificar y caracterizar las zonas con mayor 

potencial de producci6n. 

6.- Establecer una . . ' organ1zac1un que permita una eficiente 

producci6n y funci6n administrativa. 

7.- Determinar los costas de inversi6n y de operaci6n, 

para con las diversas expectativas de producci6n. 

8.- Determinar la factibilidad financiera del proyecto. 

9.- Analizar el riesgo inherente al proyecto. 



II. REVISION DE LITERATURA 

A. Proyectos Aqricolas 

Existe una marcada diferencia eh lo que contempla un 

proyecto, y lo correspondiente a un estudio de factibilidad. 

Ilpes (1'381), hace una clara diferenciaci·~·n de estas dos 

herramientas de desarrollo. 

Un pn:•yecto es un plan prospect i VC• de una un idad de 

ac•: i 6n capaz de material izar al g l~tn aspectc• del desarroll c• 

econ6mico o social~ mientras que un estudio de factibilidad 

es la etapa de un prc•yectc• destinada a ordenar las 

alternativas de soluci6n, para seleccionar la que permita una 

optimizaci6n del uso de los recursos, desde un punto de vista 

estatal, o pr i vade. Se debe def ini r 1 a rentab il idad del 

proyecto en toda su vida Otil. 

Gittinger (1'383) define un proyecto como una actividad 

de inversi6n a la cual se destinan recursos financieros para 

generar bienes de capital. Agregando que es un instrumento de 

desarrollo que forma parte de un programa general de 

desarr•:.J.lo, constituyend•:. la parte •:.perativa del mismo. De 

manera que la viabilidad t~cnica, econ6mica y administrativa 

puede ser determinada en forma clara e indistinta a la 

viabilidad del programa. 

Existen limitaciones inherentes a todo proyecto, a las 

cuales Gittinger (1'383) hace referencia. E~,;poniendo los 
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siguientes puntos; los SLtpuestos planteados para el desarrollo 

del proyectc• condicionan el anii.l isis y la apl icaci·~·n del 

mismo, la imposibilidad de eliminar el riesgo en la toma de 

decisiOn, ya que el anii.lisis del riesgo esta basado en asignar 

probabilidades de ocurrencia. 

B. Aspectos de Mercado. 

El estudio de mercado representa un importante elemento 

de Juicio en la toma de decisiones. A, Aaker, S. Day (1985), 

determinan que un estudio de 

especificaciOn, la reccrl ecc iOn, 

mere ado cc•mprende 

el anii.lisis y 

la 

la 

interpretaciOn de informaciOn que persigue identificar 

problemas y oportunidades que ayuden al empresario a 

desarrollar planes alternativos de acci6n. 

Estos autores ponen ~nfasis en el estudio del consumidor, 

considerando a este agente econOmico como determinante 

condicional del ~xito y viabilidad financiera de una empresa. 

Otorgan los mayores gastos de investigaciOn al anii.lisis del 

consumidor y a evaluar la capacidad del producto nuevo o ya 

establecido, para satisfacer las necesidades del consumidor. 

Taylor, y Shaw, refiri~ndcrse a la impcrrtancia de la 

investigaci6n de las cara•:ter:f.sticas de un prcrducto, como 

medio para reducir la resistencia ala adopci6n de un producto 

nuevo en el mercado, describe los conceptos principales que 

se deben estudiar sobre el producto, estos son; sus ventajas, 

compatibilidad con el patr6n de comportamiento del consumidor 
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existents, complejidad medida por el grade de diferenciaci6n, 

divisibilidad, y la comunicaci6n del mismo. 

Aaker, y Day (1985), estudiando al consumidor previenen 

de la dificultad en comprender y predecir su reacci6n ante un 

nuevo producto en el mercado. Esta dificultad radica en dos 

aspectos del medic ambiente del mercado. Primero, la demanda 

de cualquier bien o servicio esta sujeta a cambios constantes 

debido a las cambiantes condicic•nes econ6micas y valores 

sociales. El segundo aspecto que es causa de esta dificultad, 

se debe a que la naturaleza de la acci6n competitiva resulta 

impredecible. 

Para lograr definir las caracteristicas del bien a 

producir, es necesario informaci6n t~cnica, raz6n por la cual 

se requiere un sistema de informaci6n reciproca en el 

desarrollo de ambos estudios; t~cnico y de mercado. 

La finalidad del estudio de mercado, de acuerdo a 

Ilpes ( 1981) contempla los siguientes objetivos: 

1. Determinar la demanda para el producto en cuesti6n, 

que pueda JLtst i ficar el emprend imiento de la 

actividad en un periodo especifico de tiempo. 

2. Descifrar las formas en que esa demanda que es, y 

ser~ atendida per la oferta actual y futura. 

3. Determinar el valor del bien en el mercado. 

4. Determinar los mecanismos de comercializaci6n. 

Las c c•nc 1 us i ones de un estudio de mercado 

representan los antecedentes del estudio t~cnico, 

financiero, y ecc~6mico. 



Este mismo autor, refiriendose al an~lisis de la oferta, 

menc iona que el puntc• pr imero y de mayc•r importanc ia es 

determinar el tipo de oferta ala que se enfrenta el proyecto. 

Sc•st iene, que en el an~l isis de la oferta ol igop•~l ica es 

necesaric• contar con informaci·~·n precisa de las empresas 

e:t:istentes, como son sus planes de expansiOn, 

comercial en t~rminos de competencia, y la estructura general 

de la oferta. 

Seg1:tn Lere ( 197'3 ) ' la del pre.: io de un 

product.:• nuevo se realiza en dos etapas. Inicialmente se 

determina el minimo por debajo del cual no debe hacerse una 

c•fer·ta, pre.: ic• que se determina mediante el mecanismo de 

costos .:recientes, resultando este total de los costos 

variables. Pc•steric•rmente se determina el limite superior, 

este nivel incluye los costos antes fiJados, m~s una parte de 

los gastos fi.j•:•s. Esta informaci•~•n sera la base para la 

fiJaciOn del precio, que en filtima instancia estara fiJado por 

el juicio del empresario. 

La fiJaciOn de precios requiere una decisiOn implicita 

y explicita. Lere C 1979 ), enuncia que esta decisiOn se ve 

a feet ada pc•r factc•res psict:tl•~·gicos, sen: iol·~·gicos, 1 egal es, 

econOmicos, asi como por los costos de producciOn. 

Samuel Miragem et al. ( 1982 ), menciona la importancia 

de determinar los co~ficientes t~cnicos de producciOn para 

tener una clara determinaciOn de los requerimientos de 

recursos de produccibn. Lets co~ficientes t~cnicos, fiJan la 

cantidad de recursos necesarios por unidad producida. 
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La depreciaciOn es un coste importante en todo proyecto 

agricola, y como tal debe ser considerado para el c~lculo de 

la rentabilidad. SamLlel Miragem et al. ( 1'382 ) 1 presenta 

varies m~todos para el c~lculo de la depreciacibn. Mediante 

el m~todo directo o lineal, la depreciaciOn para cada uno de 

los anos es igual durante toda la Vida 1:1til del articLllO 

depl"eciable. 

C. Estudio T~cnico. 

1. Aspectos Agron6micos. 

a. Caracteristicas bot~nicas 

La vid (Vitis vinifera, L.) pertenece a la familia 

ampel id~cea. Este g~nerc•, est~ compuesto por sesenta espec ies, 

de las cuales por su importancia econ6mica sobresalen: Vitis 

berlandieri, Vitis rupestris, y Vitis riparia, que comprenden 

el grupo de las vides americanas, y la Vitis vinifera conocida 

como vid europea. 

FLlsagri ( 1'383 ) • describe la vid europea, ccomo un 

arbusto trepador, con tallo lenoso y abundantes sarmientos. 

De los tallos, o sarmientos nacen los zarcillos que sirven a 

la planta para trepar y fijarse. 

El sistema radicular es de pn:ofundidad variable, 

dependiendo seg~n Fusagri ( 1'383 ), del tipo de suelo y grade 

de humedad en que que desarrolla. Las ho.jas scon pentabLtladas, 

de contorno dentado y nervadura bastante notoria. 

Las flores son hermafroditas y se encuentran agrupadas 
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en racimos. Est~n compuestas de 5 p~talos, 5 estambres y un 

ovario que contiene cuatro 6vulos. Fusagri C1983), dice que 

prevalece la autopolonizaci6n. 

Los frutos son bayas jugosas, de forma, color, sabor, y 

tama~o bastante variable dependiendo de la variedad. Su 

composici6n segOn Fusagri (1983), est~ dada por un 9.5 % de 

piel, 86% de pulpa, y 4.5% de semilla. 

b. Distribuci6n qeoqr~fica. 

El comportamiento y desarrollo de la vid difiere 

dependiendo de la latitud y altitud geogr~fica que se 

eno:uentre. 

SegOn el Ministerio de Recursos Naturales de Honduras, 

las zc•nas de vida templada, entre los 20 y 50 gradc•s de 

latitud de los hemisferios norte y sur representan las 

regiones con mayc•r potencial productive•. La temperatura se 

convierte en el factor que regula el o:iclo de produo:ci6n y de 

crecimientc •. El o:recimiento:• y desarrc•llo se da durante la 

primavera, verano, y comienzos de oto~o donde se detiene el 

crecimiento, y finalmente entra en una etapa de inactividad 

fisiologio:a donde pierde todo su follaje. 

El comportamiento en el tr6pico se define por un 

o:onstante creo:imiento durante todo el a~o. La fruo:tificao:i6n 

no es controlada por la temperatura, por el contrario debe ser 

provoo:ada mediante una poda apropiada. 

SegOn Odilio Duarte C 1988 ) 1 el o:onstante crecimiento 

y desarrollo de la vid en el tr6pico permite obtener de dos 
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a tres cosechas por a~o, y alcanza una edad de 10 a 15 affos 

de vida con rendimientos aceptables. No es el caso de la uva 

bajo condiciones de clima templado, donde se obtiene una sola 

cosecha al a~o, y segQnn Caballero, y Calvo ( 1985 l, la edad 

productiva de la uva alcanza los 45 affos aproximadamente. 

c. Variedades. 

Existen numerosas variedades adaptadas a las condiciones 

clim~ticas del tr6pico que responden eficientemente para la 

producci6n de uva de mesa. Las variedades m~s utilizadas en 

Centroam~rica son: italia, ribier, y cardinal. 

Jaime Cant t~t, y otrcos ( 1'375 ) , determinaron un 

rendimientc• de 20 tc•neladas por hect~rea pc•r ano en la 

variedad Ribier. 

Las variedades italia, tibier, y cardinal han sido 

identificadas por el Ministerio de Recursos Naturales ( 1988 

) las mas acertadas para el establecimiento de 

plantaciones en Honduras. Esto se debe al 

rendimiento que brinda bajo condiciones tr6picales, como por 

su f~cil disponibilidad y alta calidad de fruto. 

La var iedad i tal ia, es de or igen i tal ianco. Tama~c· de 

fruto grande con piel delgada. Racimos de forma cilindrica y 

de tama~o grande. 

La variedad Ribier tiene su origen e Francia. Cepa de 

gran Vigor. Frutos grandes, de piel negra y gruesa, por lo que 

se conserva bastante bien bajo almacenamiento. 

La variedad cardinal es de origen californiano. El fruto 
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es de color rojizo, tama~o grande, y piel delgada. Los racimos 

son de tama~o peque~o, y forma c6nica. SegQn Fusagri (1983), 

es la variedad m~s precoz de las cultivadas en el tr6pico, de 

excelente sabor y aroma. 

Fusagri ( 1983 ) expone algunas caracter£sticas de las 

variedades en cuesti6n: 

Variedad 

Italia 

FHbier 

Cardinal 

D£as a madurari6n. 

100-120 

'30-105 

75-85 

Producci6n t\ha* 

15-20 

10-15 

15-20 

* Producci6n promedio en la regi6n de Zulia, Venezuela. 

e. Requerimientos Aqroecol6gicos de la Vid. 

Las condiciones clim~ticas ideales para el cultivo de la 

vid en el tr6pico se definen de la sigLtiente fc•rma: poo:a 

precipitaci6n po:•r deba.jo de BOO mil:i.metro:•s, ba.ja humedad 

relativa, zonas ~ridas o semi~ridas, intensa luminosidad, y 

disponibilidad de riego durante todo el a~o. 

Fusagr i ( 1 '383 ) , hace refer en•: ia a var ios aspecto:•s 

climAticos de incidencia en el o:ultivo de la uva. Temperaturas 

de 10 grados cent; :Lgrados o men ores det ienen la act ividad 

fisiol6gica, y temperaturas muy altas afectan el cuaje del 

fruto favorablemente, resultando en racimos de gran cantidad 

de granos de tama~o peque~o. Refiriendose a la preo:ipitao:i6n, 

dice que las zonas m~s apropiadas para el o:ultivo son aquellas 

que presentan dos o tres meses de sequ:i.a en dos per:i.odos del 

a~o con intervalos de tres meses entre ellos, esto ofrece la 

----------. ·---------------
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venta.ja de poder hacer que 1 os per iodos de madurac i 6n y 

cosecha coincida con la sequia, resultanto en una disminuci6n 

considerable de infecciones fitosanitarias. 

Suelos con buen drenaje son favorables para el cultivo. 

Fusagri ( 1'383) ' cita que suelos sueltos, y profundos, 

favorecen el desarrollo del sistema radicular de la vid. 

2. Propagaci6n. 

La vid puede ser propagada en forma sexual, y asexual por 

medio de estacas, injertos, o acodos. Existen dos razones por 

las cuales el m~todo de propagaci6n asexual es preferido de 

la reproducci6n sexual para fines de establecer una plantaci6n 

comercial. Primera, por medio de la reproducci6n sexual el 

tiemp•:• entre la siembra, y la primera prc•duc•:i6n es mas 

tardado. La segunda raz6n es que los prc•genitores pueden 

presentar diferencias gen~ticas cc•n sus padres. Por estas 

razones la aplicaci6n de 

al fitomejoramiento. 

a. M~todo de estacas. 

la reproducci6n sexual, se limita 

Mediante la propagaci6n por estacas se logra obtener una 

r~plica de los padres en cuanto a caracteristicas gen~ticas 

se refiere. 

La selecci6n de las estacas a utilizar en la siembra-,---

debe realizarse de plantas madres que presenten buena 

producci6n, sanidad, y vigor. Algunas de las caracteristicas 

del material a seleccic•nar, seg•~tn Fusagri ( 1'383 ), son; 

-------
-·-
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sarmientos lignificados, con corteza de color caf~ claro o 

ro,jizc•, de 30 a 40 cent:l.metrc•s de lc•ngitud, y 1 a 1,5 

centimetres de grosor. Fray Cosme Spessotto C 1976 ) 1 hablando 

de la selecci6n de estacas, dice que este material debe 

seleccionarse de la parte central de las ramas que estuvieron 

en producci6n en el ~ltimo per:l.odo. 

Varies autores coinciden en que el corte de la estaca se 

debe realizer al ras del ~ltimo nudo. Fray Cosme Spessotto ( 

1976 )
1 

refiriendose a la longitud de la estaca, sugiere una 

longitud de cuatro nudos. 

Fusagri ( 1'383 ) ' menciona que para me.jorar el 

enrraizamiento y por ende el porcentaje de pegue, recomienda 

sumergir por un per:l.odo de 24 a 48 horas la porci·~·n a 

enterrar, luego tratarlas con Rootone, y finalmente recubrir 

con parafina la parte que quedar~ sabre la superficie. Fray 

Cosme Spessotto C 1976 ), sugiere el uso de arena lavada como 

media de enrraizamiento. 

b. M~todo de injertaci6n. 

La injertaci6n es una pr~ctica utilizada para combiner 

material vegetative, de tal forma que se puedan aprovechar las 

caracteristicas gen~ticas deseables del patr6n y de la 

variedad a in,jertar. 

Fusagri C 1983 ), menciona que el uso de injertos se 

justifies por alcanzar un mayor grado de resistencia al ~fido 

filoxera que represents una serie amenaza para el cultivo de 

la uva. 

·_:....~-
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recc•mienda el uso de subsolado en forma cruzada para terrenc•s 

que han sido deforestados recientemente, y para terrenos que 

han sido cultivados, Onicamente el subsolado en un sentido 

y una adecuada operaci6n de arado. 

b. Sistemas de conducci6n. 

Segdn el CIANE ( 1975 ) 1 el sistema de espaldera 

denc•minado 11 de barandas 11 
, ofrece posibil idades de aumentar 

la fructificaci6n de 0.4 racimos I brote que se obtiene con 

el sistema de emparrado, a 1.0 racimos I brote con el sistema 

de barandas. 

Fray Cosme Spessotto ( 1'376 :>, refiriendose al diseno del 

emparrado, recomienda fc•rmar una mall a principal de 4 X 4 

metros de punto a punto, haciendo uso de alambre galvanizado 

No. 22; y sobre esta malla extender otro tejido de alambre No 

12. cruzado cada 50 cent£metros. 

Los postes de soporte pueden ser de madera, o de concreto 

que es el material recomendadc• pc•r Fray C:osme Spessot to 

(1'376), quien sugiere se entier-ren a una p-rofundidad de 80 

cent£met-ros del suelo, y los postes pe-rif~-ricos mantengan una 

inclinaci6n de 60 grades con el borde externo. 

Dependiendo de la extensi6n del te-r-reno, y del a-r-reglo 

espacial del mismo, se puede varia-r la disposici6n, tamano, 

g-rosor, y cantidad de postes a Lttiliza-r. Fusag-ri ( 1983 ) 

recomienda usa-r t-res tipos de postes: esquine-ros de 20 X 20 

cent£metros de groso-r, per£met-rales de 8 X 8 centimet-ros, y 
I 

/ 
I 

tuto-res de 4 X 4 cent£met-ros, que varian en su disposici6n y I 
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cantidad de acuerdo a su funci6n. 

c. Transplante. 

Cuando el sistema de prc•pagac i6n uti 1 izado ha sido el 

met.:.dc• de estacas, las plantas inicialmen·te permanecen durante 

un period.:. de 4 meses en vivero, donde se logra el 

enrraizamiento de la estaca. Para el transplante al terren.:. 

definitivo donde ser~n ubicadas, se realizan hollos de 

profundidad variable dependiendo la fertilidad del terrene. 

Spessotto ( 1'376 ) , recomienda para suelos pc•bres, y de 

fertilidad promedio o superior, hoyos de 1.50 , 1.0 , y 0.80 

metros cObicos respectivamente. 

Fray Cosme Spessotto ( 1'376 ) , recomienda abonar los 

hoyos con estiercol y gallinaza, en proporciones iguales al 

volumen de tierra del hoyo. 

4. Poda. 

EY;isten diferentes tipos de poda dependiendo de su 

funci6n; de formaci6n o de producci6n. Para entender un poco 

el efecto de la poda en las plantas, Fray Cosme Spessott.:. ( 

1976 ), analiza los siguientes aspectos: 

- El vigor de la planta es directamente proporcional al nOmero 

de hc•Jas. 

La producci6n de frutos es inversa al vigor de la planta. 

Un menor n(tmen:• de yemas resul ta en Ltn mayor n1~1merc• de 

ramas. 

La fruct if icac i ·~·n se da en 1 as yemas que est~n sobre 



sarmientos de dos periodos vegetativos. 

Fray Cosme Spessotto C 1976 ), recomienda que cualquier 

corte que se realiza debe ser al ras del nudo, para un mejor 

control sanitario. 

a. Poda de formaci6n. 

La poda de formaci6n tiene como objeto lograr una 

estructura adecuada de la planta durante lc•s primerc•s peric•dc•s 

vegetat i vc•s. 

En el primer per·~·do vegetative, Fray Cosme Spessc•tto 

C1976) menciona que se debe permitir un libre crecimiento de 

tc•dc• el material vegetat i vo, deb ido a que ell o favorece un 

vigoroso desarrollo del sistema radicular. 

SegDn Fusagri C 1983 ), cita que el objetivo en la poda 

de formaci6n es el desarrollo vertical del tronco, y de cuatro 

ramas en forma de cruz sobre la malla. 

Raul Obando ( 1'375 ) , encontr .~, que en 1 a pod a de 

formaci6n del cord6n bilateral, una longitud se 50 centimetres 

resultaba en mayores rendimientos que cualquier 

1 ongi tLtd. 

Fray Cosme Spessotto ( 1976 l, describe el procedimiento 

de la poda de formaci6n de la siguiente manera; 

- Primers poda._ se realiza a los seis meses o un a~o de la 

fecha de siembra. Dependiendo de su desarrollo, tronco grueso, 

o delgado, se corta a la altura de la ramada, o a la altura 

de la tercera o cuarta yema respectivamente. 

Segunda poda._ se realiza al t~rmino de los seis meses de 
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riego:• de 15 em. 

Las necesidades de agua de r iego depend era: ni vel de 

preo:ipitao:i•~•n y distribuo:i6n de las lluvias, te:t;tura del 

suelo, sistema de riego utilizado, estado de desarrollo de la 

plantao:i6n, y o:alidad del agua. 

En plantas jovenes que no tienen el sistema radicular 

bien desarrollado, Fusagri C 1983 ) 1 reo:omienda regar mayores 

volOmenes de agua. 

En la etapa de fruo:tificaci6n, un riego excesivo, o un 

riego insufio:iente, puede retrasar la maduraci6n, o reducir 

el tama~o de las bayas. Fusagri ( 1983 ), enuncia que el riego 

excesivo puede causar una mayor o:ompao:tao:i6n de los racimos, 

lo que repercute en una mayor ino:idencia de hongos. 

6. Fertilizao:i6n. 

Un elemento o:omOnmente usado es el esti~ro:ol de aves, el 

cual tiene en SLl o:omposici·~·n; 4/. de nitr·~·geno, 3.5/. de 

potasio, 0.5 /. de fosfato, y c~ntidades menores de calcio y 

magnesio. Fusagri ( 1983 ) 1 reo:omienda su uso en cantidades 

de 6-10 toneladas por hectarea por a~o-

El esti~rcol de aves, ademas de proporcionar elementos 

nutritivos escenciales para la vid, de acuerdo:• a Fusagri 

(1'383) meJo:•ra la estructura del suelo:•, lo:•grando:• una mayor 

retenci6n de agua, y de nutrientes. 

Fray Cosme Spessotto ( 1'376 ) 1 reo:•:•mienda el Lts•:• de 

esti~ro:ol de ganado a la preparao:i6n del terreno. 
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El uso de abonos org~nicos nose debe limitar al momenta 

de la siembra, Fray Cosme Spessotto ( 1976 ), sugiere su uso 

cada 3 - 4 ar.os, siendo l a me,jcq'" epcu:a para su apl icac i ·~·n 

antes de entrar a la cosecha de verano, esto se debe a que el 

abono org~nico favorece la incidencia de enfermedades de tipo 

fungosas a causa del incremento de humedad en el suelo. 

b. El ementc•s 

El nitr6geno es un elemento sumamente vol~til, de r~pida 

absorci6n por la planta, y f~cilmente lavado por el agua. Por 

esa raz6n se recomienda hacer su aplicaci6n en el mc•mento 

pre•:isc• en que la planta necesita absorberlo. Fusagri (1'383), 

sugiere hacer apl icac iones fracc ionadas, en las siguientes 

d6sis aproximadas; 45 gramos/planta/mes en los primeros nueve 

meses. Al memento de la poda en la variedad Italia de 

70-140 g./ planta/mes,iniciandose a los 15 dias de la poda. 

La constante actividad fisiol6gica de la vid en el 

tr6pico, resulta en una constante demanda de nitr6geno. 

El de deficiencia de es un 

amarillamientc• uniforme en determinadas ~reas foliares, y 

seg~n Fusagri (1983), una disminuci6n en el desarrollo de los 

brotes. 

La deficiencia de f6sforo causa enanismo, y reduce la 

vegetaci6n. La etapa de mayor asimilaci6n, es al comienzo del 

ciclo vegetativou Sin embargo, debe cc•nsiderarse para su 

aplicaci6n, que el proceso de asimilaci6n de este elemento es 

bastante lento. 
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5. Organigrama general de la empresa. 

Para Gittinger ( 1983 ), los aspectos institucionales y 

de organizacibn, son de vital importancia para que un proyecto 

pLteda ser llevado a la pr~ctica. Para ello se deben 

considerar, las nor mas socioculturales, cc,nd ic iones de 

trabajo, instituciones involucradas en el proyecto, sistemas 

de comunicacibn, vias de acceso, y otras normas pertinentes 

para la implementacibn del proyecto. Los resultados de este 

estudio determinan aspectc's de tipo administrative que se 

deb en tener presentes durante las y la 

implementacibn del proyecto. 

Una actividad demand a una con june i '~'n de 

esfuerzos de varias personas involucradas en la explotacibn, 

lo cual pone de manifiesto la necesidad de organizar estos 

recursos humanos de tal forma que puedan trabajar en armenia 

y de esta manera optimizar sus resultados. 

Samuel Miragem C 1982 ), expone que la determinacibn de 

la organizacibn en principio, est~ delineada por los objetivos 

del proyecto, y estar~ condicionada por los aspectos 

institucionales del estudio. Los pasos a seguir para dise~ar 

una estructura de organizacibn eficaz, son los siguientes: 

1.- Especificacibn de los objetivos del proyecto. 

Los objetivos deber~n estar definidos con el mayor 

detalle posible, considerando todas las metas especificas del 

proyecto. 

2. Definir la estrategia para lograr los objetivos. 

La manera en que los objetivos ser~n logrados, es 
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necesario tenerla presente para f i.jar el patr ~~~n de 

3. DeterminaciOn de funciones o actividades b~sicas. 

Se deben considerar las actividades de tipo operacional, 

directives, y de orientacibn y control. 

4. Agrupacibn de actividades bajo diversos criterios. 

5. ElecciOn de alternatives viables para el proyecto. 

La fi.jaci,~·n de estas alternatives girar~ en base a 

quienes o que organismos implementen el proyecto, asi se puede 

considerar alternatives como, un solo organismo implementer~ 

el proyecto, o varies organismos estar~n a cargo de esta 

func i ·~·n. 

E. An~lisis Financiero 

El objetivo general de un an~lisis financiero, es evaluar 

1 a repercuc i .~,n financ iera que el proyecto tendr ~ en 1 os 

inversionistas. Bittinger C 1983 ), describe los objetivos de 

un proyecto de la siguiente forma: 

1. EvaluaciOn del efecto financier-c. 

2. Medir la eficiencia del usc de los recursos 

productivc•s. 

Se basa en el c~l cul o de 1 a rentab i 1 idad total del 

proyecto, que es informaciOn necesaria para el an~lisis de 

inversiOn, y la consideraciOn del precio de mercado a que se 

enfrenta el proyecto. 

3. Evaluacibn de los incentives. 
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Determinar si las utilidades que se obtendr~n sobre la 

inversiOn de capital y recursos humanos am~rita que se 

involucren en la actividad. 

4. Dise~ar un plan financiero. 

El plan financiero nos indi•:a las necesidades, y fuentes 

de fondo en los diferentes periodos que abarca el proyecto, 

asi como establecer las condiciones del cr~dito, y el monte 

de pn~stamo requerido. 

Seg~n Avedillo ( 1988 ), el estudio financiero se inicia 

con la determinaciOn de las necesidades totales de capitales, 

desgl ozadas en capital fi.jo y capital c i r cul ante necesar io 

para la operaciOn de la empresa. Estas necesidades de capital 

en que incurre el proyecto, deben distribuirse en el tiempo, 

de acuerdo a las actividades de operaciOn y de implementaciOn 

del proyectc•. 

Seg~n Ilpes ( 1981 ), luego de indicar las necesidades 

de capital totales, se realizan proyecciones financieras. Las 

proyeciOnes financieras consisten en un an~lisis comparativo 

de las necesidades de recursos financieros y, las proyecciones 

de ingresos financieros basadas en las estimaciones de 

rendimientos que se esperan obtener, y precios de venta 

estimados. Asi, comparando la proyecciOn de ingresos totales 

que se espera obtener a diferentes niveles de Ltso de la 

capacidad instalada, con las correspondientes previsiones de 

costos totales a dichos niveles de operaciOn, se obtiene un 

indicador de la sensibilidad financiera del proyecto. 

Gittinger ( 1983 ), menciona que tomando como base la~ 
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proyecciones financieras del proyecto, se puede indicar las 

necesidades de capital total durante toda la vida ~til del 

proyecto. 

El estudio financiero debe elaborarse en 

Ilpes (1'381 ) , las consideraciones de los costc•s de 

produccibn, programa de produccibn, proceden directamente del 

estudio tecnico y son la base para la elabcoraci·~·n de las 

proyecciones financieras. 

E. Evaluacibn financiera. 

Ilpes ( 1'381 ) , e~;pone que la base de datos de la 

evaluacibn financiera corresponds a las prc•visic•nes de precic•s 

y cantidades demandadas previstas en el estudio de mercado, 

y -del anal isis de costos del estudio tecnio:c• en cuanto al 

carao:ter fijo o variable de los costos, y finalmente integra 

el o:uadro de fuentes y usc de fondos del estudio finano:iero. 

J3i tt inger ( 1'383 ) , describe 1 as d i ferentes herr amientas 

y o:riteric•s l:ttiles para la evaluao:i·~·n finano:iera, la cual 

persigue determinar la viabilidad financiera del proyecto. El 

autor expone una clara exlicacibn del contenido y utilidad de 

cada una de estas herramientas: 

1. La taza interna de retorno. 

Medida utilizada para determinar el valor de un proyecto, 

y es la taza de actualizaci6n que hao:e que el valor actual 

neto del flujo de fondos sea igual a cero. 
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2. El calculc• del VA (valor actual). 

El VA indica el valor neto actualizado de la corriente 

del fl u.j o de fc•ndos actual. Se debe seleccionar 

primeramente una taza de actualizaciOn adecuada, para ser 

aplicada a los ingresos y a los gastos proyectados. Se 

puede calcular obteniendo la diferencia entre el valor 

actual de la corriente de ingresos,·y el valor actual 

de la corriente de costos. 

3.- Indicadores financieros. 

a. Utilidades per unidad de capital. 

b. Rentabilidad del capital propio. 

c. Co~ficiente de ventas a costas. 

d. Periodo de recuperaciOn de la inversiOn. 

Seg~n Samuel Miragem ( 1982 ), la evaluaciOn financiera 

puede incluir diferentes escenarios, en los que se varian los 

precios, y costas en funciOn de la capacidad utilizada, para 

determinar los puntas de nivelaciOn de ingresos y gastos en 

las diversas perspectivas del proyecto. Este anal isis de 

sensibilidad financiera, mostrara cuales son las variables y 

a que comportamiento de las mismas, el proyecto responde en 

forma mas sensible, sensibilidad medida en base al efecto de 

los cambios en la viabilidad financiera. 



I I I. METODOLOI3 I A 

Un prc•blema comt~tn al que se enfrenta todo empresaric• 

dificLtltad se debe en gran parte a J.a dificiencia en la 

preparaciOn de proyectos de inversiOn. 

Con el fin de propc•rcionar un medic• de analisis de 

decisiOn a todas aquellas personas que tienen inter~s en el 

desarrc•llo de la viticultura, el estudir:• esta disenado en 

fc•rma practica, sencilla, y que resulta eficaz para determinar 

el potencial de J.a viticultura en Honduras. De esta forma se 

espera que cualquier profesional con conocimientos basicos en 

entendimiento clare del procedimiento a seguir. 

A. Estudio de Mercado 

Precisar el pc•tencial econOmic de la vid en el pa:l.s 

reqLtiere determinar a priori la demanda existente. Por ser 

un producto nuevo en el mercado, el estudio de la demanda se 

realiza en base a la demanda derivada de uva. 

El estudio de mercado se inici6 con una caracterizaci6n 

del proyecto y una identificaci6n de los 

principales productos sustitutivos en el mercadr:• naci•::.nal. 

Luego se estudi6 la tipolog:l.a del consumidor para conocer su 
I 

perfil hacia el cual va dirigido el producto del proyecto. 
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Estes an~lisis son puramente descriptivos de las condiciones 

evidenciadas en el ambiente nacional. 

Se procedi6 con un an~lisis de los sub-mercados, 

competidor y proveedor. 

Se consideran elementos del mercadc• competidc•r todc•s 

aquell c•s agentes product ores c• •:omerc ial izadc•res que abastecen 

parte de la demanda nacional.. En el estudio del mercado 

competidor se inici6 per identificar los agentes competidores 

para lueg•:::o prcn:eder a una caracterizaci•~•n de los mismc•s 

resaltando los puntos fuertes y d~biles de cada uno. 

El sub-mercado proveedor se estudi6 con el fin de 

identificar las posibles limitaciones de abastecimiento de lc•s 

insumos requeridos en el de prc•ducci6n y 

comercializaci6n del proyecto. 

La m~dula del estudio de mercado la constituye la 

determinaci6n y proyecci6n de la demanda y de la oferta para 

el Para ello se utilizaron las 

estadisticas de importaci6n de uva registradas por la 

Direcci6n General de Estadisticas y Censos. De esta forma la 

demanda seria determinada en la forma de demanda derivada. 

Se hizo un estudio general de la demanda, analizando sus 

principales caracteristicas, distribuci6n espacial y el 

comportamiento hist6rico de la demanda. 

En el an~lisis del comportamiento hist6rico de J.a demanda 

se determinaron los coeficientes de crecimiento y el indice 

de elasticidad precio de la demanda. Para estos c~lculos se 

utiliz6 el precio CIF real del producto. 
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Haciend•::• •.Jsc• de un mc•delr:r de regresi·~·n l·ineal, se 

encr:rntr6 que ncr existia un nivel de significaci6n estadistico 

suficient;e para validar lr:rs resultados de l•::•s indi•::es de 

elasticidad. El par~metro estadistico empleadr:r para este fin 

fue el co~ficiente de determinaciOn. 

Comer m~todo de proyecci6n se utiliz6 el modele de series 

de t iempc• perc• dado que se present·~· un cc•mpr:rnente no 

sistem~tico en la serie de tiempo se procedi6 con el an~lisis 

causa efectr:r del compr:rrtamiento de la demanda. Se cr:rnsiderarr:rn 

como pr:rsibles variables causales de la demanda, el ingreso 

perc~pita, crecimiento poblacional, precir:r CIF del productr:r, 

rel ac i ·~·n cambiaria en el mercadr::. paralelo, pc•l it icas 

arancel arias, y bal anza comerc ial. Cern la impl icac i ·~·n de est as 

variables se mont6 un modeler econr:rm~tricr::. del tipr::. de 

multiccrrrelaci•~•n. Mediante el usc• del p·rograma estadistict::r 

MSTAT 4.0 se corri6 el model.;:. planteado resultandr::. lr::.s 

parametrc•s est ad :l.st icc• sin Lll1 nivel de sign i f i c ac i ·~· n 

apropiado, invalidando el modelo sugerido. 

Se encc•ntr6 un nivel de cc•r·relaci•~•n nc• significativo 

entre cada una de las variables causales y el consumr::. de uva, 

lr::. cual sugiere que el ct::rnsumo de uva obedece a otras causas 

que no sr::.n las variables que fueron consideradas en estudio. 

Por ellr::. se procedi6 a utilizar el m~todo Delfi para 

identificar los principales factores condicic•nantes de la 

demanda. De esta fr::.rma la demanda se prt::ryect6 como demanda 

potencial, mediante un modelo de regresi6n lineal en que se 

correlaci•::•n·~· el r::r::•nsumr::• con el r::rer::imiento poblacir::•nal. El 
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modele propuesto permite as£ conocer la demanda potencial de 

uva en Honduras en los a~os futures. 

Para proyectar la oferta se utilizaron las proyecciones 

de PROVIDERSA en cuanto a los programas de implementaci6n de 

vi~edos, estimando niveles de producci6n promedio para las 

extensiones sembradas y proyectadas. 

El an~lisis ambiental o an~lisis FODA se realiz6 como 

base para el dise~o de la estrategia comercial. 

El an~lisis FODA consiste en la identificaci6n de las 

principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas 

del proyecto. Las fortalezas y las debilidades son inherentes 

al prc•yecto. Las oportunidades y amenazas del 

corresponds a la industria vitfcola en Honduras. 

La estrategia comercial basada en el an~lisis FODA es de 

car~cter subjetiva. No obstante considera como criterio los 

resultados del estudio de mercado, estudio t~cnico y an~lisis 

financiero. La formLtlaci·~·n de la estrategia se realiza en 

prc•cura de e~;plotar lc•s punt•:•s fuertes del proyectc• y lc•s 

puntos d~biles de los agentes competidores. 

La fijaci6n del precio se realiza considerando los 

siguientes cri"l;e·ric•s: an~lisis de •:c•stc•s, precio CIF de la uva 

import ada, prec ic•s de competencia, y el an~lisis de 

sensibilidad del VAN y TIR con respecto al precio del 

product c. 

El precio del producto estar~ en el range definido per 

la diferencia entre el precio CIF de la uva importada y el 

coste• de prodw:ci·~·n de la uva prc•ducida a nivel lcn:al. 
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Mediante el an~lisis de sensibilidad se determinar~n precios 

que permitan competir con la uva importada y alcanzar 

utilidades atractivas al inversionista, sin embargo el nivel 

de precio definitive en (tltima instancia es una decisi6n 

subjetiva del analista del proyecto. 

B. Estudio T~cnico 

1. Tamar.o 

El tamano se refiere a la capacidad de producci6n del 

proyecto, que para este case de este proyecto en particular 

est4 expresada en hect4reas, dado que la capacidad de 

produ•:o:i·~·n est~ en funci•~•n directa de la e~r;tensi•~•n y la 

demanda. 

Para determinar el tamano 6pt imo de 1 a e~r;pl otac i ·~·n se 

anal izaron los factores •: ond i cion antes de tipo 

instituo:ional, de mero:ado, y t~cnio:c•. Para determinar el rango 

de extensi6n permisible ante las condicionantes mencionadas, 

se analizaron los costos implicados para cada alternativa, es 

decir un an4lisis de economias de escala, para fijar J.a mejor 

alternativa econ6mica. 

Para el an4lisis de economias de escala se clasificaron 

los costos por su naturaleza fija, semi-variables y variables 

con respecto a las unidades producidas. De esta forma para 

cada eso:ala de extensi6n se determin6 el costo unitario. La 

unidad hect~rea fue la escala empleada en este an4lisis. 
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:2. F'roceso 

E~iste gran cantidad de escritos referentes a los 

aspectos t~cnicos del cultivo de la vid, la mayor!a de ellos 

generados de pa!ses vecinos. 

Con una base s6lida de o:o:•noo:imientos obtenida en el 

transo:urso de las investigaciones y revisiones de literatura, 

se escogi6 la tecnolog!a a emplear. Para obtener la 

•::o:•nsistencia, veracidad y autenticidad en lo:•s resultad.:.s y 

o:ono:lusi.:.nes fruto del estudio, se someti6 a Juio:io la 

teo:nologia propuesta para 1.:. o:ual se realizar.:.n sesiones con 

en el cult i vo:• de la vid, la 

partio:ipao:i6n de miembros de PROVIDERSA eno:argad.:.s del 

desarro:•llo de la vitio:Ltltura en Honduras y 13ec•rge Dureauy; 

miembro de la Co.:.rporaci6n Suiza para el Desarrollo en Estel£, 

Nicaragua qui~n cuenta o:.:.n muo:ha e~perieno:ia en el cultiv.:. y 

maneja ao:tualmente una plantao:i6n en Nicaragua que ha tenid.:. 

~~,;ito:• t~o:nio:o:• prc•dLto:tivo:•, teniendc• esta plantaci6n co:•ndi•::iones 

o:lim~ticas similares a las de varios sectores en Honduras. 

De esta forma se lleg6 a definir el dise~o final de una guia 

t~cnio:a Otil para el manejo del cultivo, descifrar los 

factores de produce i ·~·n, estimar el pcd;enc ial 

produo:tivo y nivel de o:aJ.idad que se puede alcanzar en 

territorio Hondure~o. 

En 1 a descr ipo: i 6n del proceso de trans formaci ·~·n, se 

determinaron lc•s requerimientc•s de insumos, instalacio:•nes, 

equipo:•s , maquinaria, herramientas y perso:•nal, definiendo con 

el m~~;imo:• de detalle las car~cteristicas de tc•dos los recursc•s 
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de producci6n antes mencionados. Finalmente se construy6 el 

flujograma del proceso total. 

Todos los coeficiente t~cnicos que inciden en el proceso 

de producci6n se recogen en los anexos de balance, donde se 

especifica el tipo 1 cantidad 1 costo unitario y coste total de 

cada item. 

C. Estudio Orqanizacional 

Este capitulo genera la estructura y funcic•nes 

organizacionales para las operaciones y control de la 

explotaci6n. El estudio organizacional persigue la previsi6n 

de posibles problemas generados en el de 

implementaci6n y desarrollo de la plantaci6n 1 para lo cual se 

abarca el an~lisis de los siguientes puntos: 

1.- Determinar la secuencia en que se implementar~ y 

desarrollar~ la tecnolog:l.a. 

2.- Definir las l:l.neas de acci6n t~cnico funcional y de 

asesor ami ent c•. 

3.- Planteamiento de los sistemas de control para las 

diferentes funciones. 

4.- Generar un organigrama general. 

Una adecuada organizaci6n para el el contrc•l de las 

operaciones se perfila en base a una detallada determinaci6n 

del manejo de la plantaci6n. 
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D. An~lisis de Costos e Ingresos 

El an~lisis de costos e ingresos persigue la 

determinao:i•~•n de los flu.jos de ingresos y egresc•s y las 

inversiones requeridas para la implementaci6n del proyeo:to. 

Este •::ap :f. tul o o:uan-t:; if ica en Ltn idades mc•netar ias l•::•s resultados 

del estudio t~o:nio:o. 

Las inversiones se clasifican per su naturaleza 

financiera y o:ontable en inversiones en ao:tivos fi.jos, activos 

o:iro:ulantes y activos intangibles. 

El o:c•mponente de inversi6n en ao:tivos intangibles 

represent a todas aquellas inversiones que quedan 

materializadas en la empresa, mientras que las inversiones en 

actives •::iro:ulantes son principalmente las necesidades de 

c~pital de traba.jo. Para el c~lculo del capital de traba.jo se 

considera el 100% del incremento en los gastos de operao:i6n 

de ese a~o con respecto al antsrior. Este porcenta.je de los 

gastos de operaci•5n esta basaclo en la naturaleza de la 

explotaci6n y ha side determinado en base a m~ltiples 

investigacic•nes realizadas pc•r el IDE (Institute de Desarrollo:• 

Econ6mico del Banco Mundial). Este institute recomienda para 

el case de los cultivos perennes estimar el capital de traba.jo 

en base a un 100% del incremento en los gastos de operaci6n 

se tiene que la uva es un cultivo perenne. 

Luego de la determinao:i6n de las inversiones se calculan 

los valores residuales y las depreciaciones implicadas. 

La determinaci6n clel valc•r residual se real iza de la 
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siguiente forma: 

Para el case. de los activcrs fijcrs el valor residual es 

c~lculadcr en base a un pcrrcentaje de la inversi6n inicial y 

su valor depende de la naturaleza del rubrcr. 

l.;-. ir,•.~r:··r·'.1ur::'<e', en activc•s intangibles ncr ccrnllevan un 

valor residual pcrr su prcrpia naturaleza. El valor residual del 

capital de trabajcr igualmente se estima en base a un 

pr:rrcentaje del valor inicial de la inversi6n. El criteric• 

empleadc• para determinar el pr:rrcentaje a r:onsiderar es 

puramente expectativas del analista en cuantcr a lcr que puede 

perderse en los prr:rcesos de operaci6n, inventaricrs y cuentas 

pr:rr ccrbrar. 

La depreciaci6n es el prcrrrater:r sistem~ticr:r del costo de 

un act i vc• a gastc•s a traves de l•:•s per icrdc•s cr:rn·tabl es que 

cr:rmpr:rnen su vida (tt il. Aunque el gaster pr:rr cr:rncepto de 

depreciaci6n nr:r requiere de desembolsos de efectivo, implica 

un gaster fijr:r para la empresa. 

El metodr:r de depreciaci6n aplicado es el de linea recta, 

ester significa, que se asume que la perdida de valc•r del 

activo es en forma gradual y cr:rnstante a traves del tiempo. 

La fr:rrma para calcular la depreciaci6n es la siguiente: 

Depreciaci6n = CValor inicial-Valr:rr residual) 

* de a~os de vida 6til 

Cabe mencir:rnar que el c4lculo de la depreciaci6n se hace 

en base al valor en libros del item en cuesti6n, a menr:rs que 
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se considere una revaluaci6n de este objeto. Para el case no 

se han considerado revalorizaci6n de actives, por lo que las 

depreciaciones imputadas en cada a~o obedecen a los valores 

iniciales estimados de los actives. 

Lc•s ingresc•s se determinan mLtltipl icando los rendimientos 

obt.enidos en el estudio tecnico pc•r los precic•s estimados en 

el estudio de mercado. 

Los flujos de egresos se determinan mediante el sistema 

de costeo basado en la implicaci6n que el concepto de coste 

tenga en el proceso productive, clasificandolos en los 

siguientes grLtpc•s: costas de gastc•s de 

administraci6n, gastos de venta y gastos por depreciaciones. 

No existe un concenso clare en la literatura econ6mica 

y de proyectos en cuanto a lo que debe incluirse o excluirse 

como componente del coste de cultivo. Por ello las siguientes 

especificaciones son necesarias para aclarar la metodolog£a 

aqu£ utilizada. 

Las prestaciones como el~mento del coste de la mane de 

c•bra, incl uye cesant £as, preaviso, y vacac iones, y est an 

calculadas de acuerdo al c6digo de trabajo de Honduras. 

Todos las costos en que se in•:urre para el 

establecimiento de la plantaci6n en el primer a~o, se 

consideran como inversiones. 

Esto incluye todos los cc•stc•s de mantenimientc• del 

viverc•, preparaci•~•n del terreno, cultivc• de cobertura, el 

estud ic• de fa•:tibilidad, deprec ia•: iones, y todas las 

inversiones en activos fijos. La conclusiOn del analisis de 



.:osto:•s e~ -i_,·,gres•:•s o:•:•nsiste en la determinao:i·~·n de los o:•:•st•:•s 

de inversiOn y de opera.:i6n as£ como los rendimientos de la 

unidad produ.:tiva en base a la teo:nolog£a seleo:.:ionada. 

Un an~lisis o:omplementario en este capitulo es la 

determinaciOn del punto de equilibrio. El punto de equilibrio 

se define o:omo el nivel de produ.:.:i6n en el o:ual los ingresos 

totales se igualan a los egresos totales. 

El pro:":edimiento:• matem~t ico del an~l isis del puntc• de 

equilibrio es como sigue: 

Funo:i6n de .:ostos : 

CT=a+bY:, 

d•:•nde; 

a= o:osto:•s fi.jos 

b= costos variables/undidad. 

x= produco:i6n Cunidades) 

Funci6n de ingresos 

don de; 

a=pr e•: i o/un i dad. 

~~:=produce i ·~·n 

A partir de est as dos funo: io:•nes, despe.jandc• se pLtede 

obtener la siguiente fOrmula del punto de equilibrio: 

costos fi.jc•s 
Punto de Equilibrio = 

precio-costo unitario 

Agotada la etapa de investiga.:i6n des.:riptiva y t~cni.:a, 

y determinado en forma sistem~ti.:a los beneficios y los costos 

del pn:•ye.:tc•, se prc11::edi6 a real izar un an~l isis ecc•n·~·mico 

financiero £ntegro de lo estructurado. 
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E. Anal isis de ..... J.oversi·~.o... 

Los flujos de costos y beneficios asi como y las 

inversiones cuantificadas se analizaron mediante la 

metc•dc•logia del anal isis de inversi6n para determinar lc• 

atractiva que resulta la actividad. 

El analisis de inversi6n se realiz6 sobre el periodo que 

incluye toda la vida del proyecto. 

Como ingresos se incluyeron todas las ventas en efectivo, 

y el val c•r residual de las inversiones. Los egresos 

agrupados, e incluyen todas las salidas de efectivo ~as las 

depreciaciones y un porcentaje de imprevistos. 

La inversi6n inicial se ubic6 al inicio de la proyecci6n 

en un a~o nominal que se denomina cere. 

De esa forma el principio del analisis de inversi6n es 

la determinaci•~•n del flujo net•:• de efectivc•. Sin embargc• la 

e~t;presi6n flu.jc• neto de efectivo puede tender a cc•nfundir, 

dado que se inclLtyen dentro de la corriente de cc•stos y 

beneficios elementos no efectivc•s, como es el caso de las 

deprec iac i•:•nes. 

En el caso del prc•yecto se trabaja con valores en 

t~rminos corrient~s, por lo que los flujos netos de efectivo 

deben ser sometido a un doble ajuste. Uno de ellos corresponde 

a la actualizaci6n de los flujos por su valor en el tiempo, 

y el otro ajuste corresponde a la deflactaci6n de los flujos. 

El a~o agricola es la unidad de analisis en el cOal se 

relacionan los ingresos y los costos. Sin embargoes necesario 
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un ajuste en el tiempo ya que existe una diferencia en tiempo 

entre el memento en que se reciben los costos y se reciben los 

ingresos, asi como rezagos entre el desembolso de un pr~stamo 

y el page del servicio de la deuda. 

Para corregir la relaci6n cronol6gica que existe entre 

las inversiones, los costos y los ingresos se realizan los 

siguientes ajustes: 

1. El ajuste en el tiempo implica que se incluyan lc•s 

pages de intereses con un desfase de un a~o de la fecha de 

obtenci6n del pr~stamo. Asi el ajuste en el tiempo permite un 

retraso de un a~o entre el memento en que se incurre en los 

costos y el memento en que se perciben los ingresos 

2. Se debe introducir una corriente de capital de trabaJc• 

gastos de • l operacl•-•n precendente. Este 

capital de trabajo es recuperado al final del proyecto. 

capital de trabajo el 100 % del incremento en los gastos de 

operaci6n debido a que se trata de un cultivo peremne. 

Las convene ic•nes impl ic i tas en 1 as proyecc iones cc•n 

ajuste en el tiempo son que el a~o nominal cere se reserve 

para la inversi·~·n inicial y la provisi·~·n de capital de traba.jc• 

per iodc• en el cLlal se dan incrementc•s en 1 c•s ingresc•s y 

~ostos. De esta forma el capital de trabajo previsto para el 

a~o cere es equivalente al total de los gastos de operaci6n 
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Las corrientes de ccstcs e ingrescs se ccnfrcntan para 

cbtener los flujcs netcs de efectivc antes de financiamientc. 

En el ana.lisis de la inversi6n, se ccmienza per 

determinar las necesidades tctales de capital de inversiOn y 

de cperaciOn, y su respectiva distribuci6n en etapas durante 

tcda la vida Otil del prcyectc. 

1. Financiamientc 

A los flujcs netcs de efectivc se dedujc la depreciaciOn 

come coste para calcular las utilidades gravables de 

impuestcs, perc dado que 1 as deprec ia•: ic•nes no represent an 

una salida de efectivc se deben agregar nuevamente al flujc. 

El prccedimientc• permite incc•rpc•rar el efectc del escudo 

fiscal al flujc de efectivc. A partir de estes flujcs se puede 

determinar las necesidades de financiamientc del prcyectc. 

El impuestc• se ':al,:ul'~' en base a la ley de impuestc•s 

scbre la renta vigente en el a~c 1990. 

El prccedimientc para cbtener las necesidades de 

financiamientc a corte y large plazc es come sigue: 

El financiamientc requeridc a largo plazc es: 

(.) Total de la inversiOn 

C-) Apcrte del prcpietaric (20 %) 

C=) Pr~stamc a large plazc 

El 20 % del capital inicial que debe apcrtar el 

prcpietaric se deriva de los requisites del pr~stamc a large 

plazc•. 



43 

El financiamiento a corte plazo se calcula como sigue: 

C.) Flujo neto desp. de impuestos. 

(+) Pr~stamo a largo plazo 

(+) Aporte del agricultor 

C-) Caja minima 

C-) Importe de subsistencia 

(-) Servicio de la deuda l.p. 

C-) Servicio de la deuda c.p. 

(=) Financiamiento corte plazo necesario 

Las condiciones del pr~stamo considerada son las 

condiciones vigentes de la linea de cr~dito para el sector 

agricola ofrecidA ror el Banco Central de Honduras. Las 

tasas de inter~s son fijas, per lo q•Ae no se consideran 

ajustes. 

El importe de subsistencia se estima en Lps. 12,000 

anual y son los requerimientos minimos de dinero para 

subsistencia per parte del propietario. 

La caja minima se estima como equivalente al total de 

gastos de operaci6n de un mes. 

2. Tratamiento de la Inflaci6n 

Las cifras expuestas en el an~lisis de la inversi6n, 

son valores constantes en base al a~o uno del proyecto 

(1990) donde se reconoce en la economia de Honduras un 

incremento en el ind~ce general de precios de 25 %. 

Los precios son constantes en base al a~o uno, sin 

embargo como el proyecto se evalOa en el a~o cere, los 
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precios resultan nominales en funci6n a este a~o, 

consideraci6n importante de tener en cuenta al evaluar el 

proyecto ya que requiere que los flujos del proyecto sean 

ajustados para conocer la rentabilidad real del proyecto y 

nc• la nc•minal. 

Aunque los valores monetarios no son los correctos 

Cporque estarAn sub-estimados en relaci6n al valor nominal 

que tendrAn en el futuro), las relaciones relativas de los 

precios serAn correctas per lo que las medidas del VAN Y TIR 

del proyecto tambi~n serAn correctas. 

Esta forma de tratar la inflaci6n, da per supuesto que 

el nivel general de inflaci6n seguirA aplicandose en toda la 

vida del proyecto, o sino alg~n nivel futuro de precios que 

para el case es el del a~o 1990, a~o en el cual existe un 25 

% de incremento en el nivel general de precios. 

Al final del capitulo se presenta un acApite denominado 

"c•tras considera•:iones", en el cual se analiza la inversi•~•n 

trabajando con precios corrientes. Esto implica inflar los 

flujos de efectivo a diferentes tazas de infla~i6n 

previstas. 

En este procedimiento deben estimarse las tasas de 

inflaci6n para cada a~o de la vida del proyecto. Para este 

fin se sigui6 el m~todo Delfi de proyecci6n, contando con la 

participaci6n del Dr. J. Aguirre y M.B.A 0. Sanabria en la 

determinaciOn de los niveles de inflaci6n y devaluaci6n. 

Cualquiera que sea el m~todo que se utilice, debe 

existir una consistencia entre los flujos y la taza de corte 
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o descuento que se aplique. Para este case los flujos 

empleados son nominales, por tanto la taza de corte debe ser 

tambi~n nominal. 

Para evaluar una inversion se utilizan t~rminos 

monetarios, ~stos est~n en funciOn del tiempo por.dos 

razones: 

1. Valor del dinero en el tiempo 

2. InflaciOn 

Por esta raz6n los flujos resultan nominales y deber~n 

convertirse a moneda constante, de tal forma que toda la 

informaciOn se expresa en t~rminos del poder adquisitivo del 

periodo cere del proyecto o sea el periodo en que se 

evaluar~ el proyecto. 

3. Tasa de Corte 

Para actualizar los flujos de efectivo del proyecto, es 

necesario seleccionar la tasa de corte o tasa de 

actualizaciOn. La tasa de corte determina el nivel minimo 

que debe tener la TIR del proyecto para que resulte 

aceptable la inversiOn. Por esta raz6n es necesario 

diferenciar la tasa de corte empleada para el TIR global del 

proyecto de la empleada para el TIR de los recursos propios. 

La tasa de corte para el TIR global del proyecto se 

determina por el coste de oportunidad del capitalC12 %) en 

Honduras. 

Para determinar la tasa de corte para los recursos 

propios, se sigue la siguiente fOrmula: 
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F.:= 
P= 
i= 
C= 
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Tasa de corte= C A x R ) + C P x i I C) 

c::apital propio 
Rentabilidad para atraer 
Prestamo:•s 
Interes del prestamo 
Capital total 

inversi6n de recursos propios 

La R debe reo:oger el efeo:to del riesgo que implica la 

inversi6n, asi como la tasa de inflao:i6n. 

4. Evaluao:i6n 

Las medidas empleadas para la evaluao:i6n del proyeo:to, 

son TIR Ctasa interna de retorno), VAN (valor actual neto), 

y la RBC Crelao:i6n benefio:io-costo). 

Estas medidas son o:alculadas para el flujo neto de 

efectivo antes de financiamiento para o:omputar las medidas 

de los reo:ursos totales del proyecto. El c~lo:ulo se repite 

utilizando los flujos netos de efectivo despues de 

financiamiento para determinar las medidas correspondientes 

Onicamente a los reo:ursos propios. 

A o:ontinuaci6n se detallan las f6rmulas de los 

indicado:•res: 

La f6rmula para el c~lculo del VAN es como sigue: 

Flujo neto de efectivo. antes de fnto. 

(i+i)t; (1+@) 

do:111de; 
@ = tasa de inflaci6n 
i = tasa de corte 
t = peri ode• 
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F.N.E~ despues de fnto. 

(1+i)~ 

Las fOrmulas para el c~lculo del TIR son: 

F.N.E~ antes de fnto. 

- Io = 0 

(1+rglobd)t (1+@) 

F.N.E, despues de fnto. 

- Ic• = 0 

(1+rr•cunow propio•)t (1+@) 

don de; 

r = tasa de corte que iguala a cere el VA de los flujos de 

efectivc•. 

Cuando los flujos llevan incorporada la expectativa de 

la inflaci6n tanto en los ingresos como los egresos como es 

el case del an~lisis de inversi6n realizado en el ac~pite 

titulado otras consideraciones, la f6rmula del VAN es como 

sigue: 
Flujo neto efectivo t 

VAN = 

dc•nde; 
@ = tasa general de inflaci6n 
r= TIF.: 
Io= Inversi6n inicial 

La f6rmula de la RBC es : 

valor actual de los ingresos 

R:BC: = 
valor actual de los costos 

- Io. 

La RBC es otro criterio empleado en la evaluaci6n de 
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proyectos. La relaci6n de beneficio-costo proporciona un 

£ndice de relaci6n entre los beneficios y los costos, 

permitiendo apreciar su sensibilidad. 

Otro criteria de decisi6n empleado es el periodo de 

recuperaci6n de la inversi6n inicial. Cuando los flujos de 

efectivo no son constantes como es el caso, el periodo de 

recuperaci6n se calcula determinando por suma acumulada el 

nOmero de periodos que se requiere para recuperar la 

inversi6n. 

5. An~lisis Financiero. 

Los estados financieros toman el a~o como periodo 

contable. Estes se construyen utilizando la informaci6n 

obtenida en el an~lisis de inversi6n. A continuaci6n se 

detalla la metodologia para la conformaci6n de cada uno de 

los estados financieros empleados. 

El formate y usc de estes estados de manera general es 

el convencional, sin embargo e~isten ciertas modificaciones 

per partir de un an~lisis de inversi6n, y adem~s per 

tratarse de una situaci6n a futuro. Por lo anterior las 

siguientes especificaciones son necesarias. 

a. Flujos de Caja 

El flujo resume el total de entradas y erogaciones de 

efectivo. Este se forma con la informaciOn encontrada en los 

programas de desembolso y entradas de efectivo. En estes 

programas deben considerarse las cuentas per cobrar y per 
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pagar en los cases en que se venda o compre a cr~dito. Para 

el caso las cuentas por cobrar corresponden al valor de 

ventas equivalente a un mes de concesi6n para el page, sin 

que esto incluya ingresos adicionales. 

Como entradas de efectivo deben incluirse los pr~stamcs 

que deben considerarse dentro del cronograma del flujo en el 

a~o en que ~stos son obtenidos. 

En los egresos debe computarse el total de salidas de 

efectivo que incluye todos los gastos de operaci6n a 

excepci6n de la depreciaci6n. 

El flujo neto de efectivo obtenido se suma a la caja 

inicial que es la caja final del a~o anterior para obtener 

la caja final acumulada, finalmente se deduce la caja minima 

y se obtiene el d~ficit o superavit de efectivo en cada a~o. 

El capital de trabajo inicial se ubica en la caja final 

acumulada del a~o cero, partiendo de este se computa la caja 

final para cada a~o. 

La caja minima se estima por el total de gastos de 

operaci6n promedio de un mes. 

b. Estado de P~rdidas y Ganancias 

Este formate reccje el resumen de resultados para cada 

a~o. 

El servicio de la deuda s6lo considera el page de 

intereses, el mismo que lleva un periodo de retraso de un 

a~o eri relaci6n al flujo de caja, esto es porque aunque no 

se realiza el pago en dicho a~o, el coste de intereses 
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incurrido corresponden a las operaciones de el a~o en 

cuesti6n. 

c. Balance General 

Este estado financiero se estructura en la forma 

contable convencional. 

En la partida de valores negociables se coloca el 

superavit de efectivo para ese a~o para ganar inter~s sobre 

el superavit obtenido en ese periodo. 

El manejo certero de todos los estados financieros debe 

llevar a obtener la igualdad contable total actives iguala 

al total de pasivos sin excepci6n alguna. 

d. Razones Financieras 

A continuaci6n se presentan las f6rmulas de las razones 

financiera utilizadas en los an~lisis. 

activo circulante 
Indice de solvencia = -------------------

pasivo circulante 

activo circulante - inventario 
Raz6n de prueba ~cida = -----------------------------­

pasivo circulante 

Rotaci6n de actives 
totales 

vent as 
= -----------------------

actives totales 

pasivos totales 
Indice de endeudamiento = ----------------------­

actives totales 

pasivo largo plazo 
Raz6n pasivo-capital = ------------------------

capital social 



Margen brute de 
utilidades 
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utilidad bruta 
= -----------------------

vent as 

utilidades netas desp. imp. 
Margen neto de utilidades= -------------------------

Rendimiento de la 
inversi6n 

Rendimiento del 
capital social 

vent as 

utilidades netas desp. imp. 
= ------------------------

actives totales 

utilidades netas desp. imp. 
= ---------------------------

capital social 

F. An~lisis de Sensibilidad 

El an~lisis de sensibilidad permite incorporar el valor 

del factor riesgo en los resultados de la evaluaci6n. 

El an~lisis consiste en medir que tan sensibles son las 

medidas de evaluaci6n VAN, TIR y RBC, ante cambios en las 

variables estimadas en los estudios anteriores. 

El primer paso consiste en identificar las variables de 

tipo t~cnico, econ6micas o financieras que llevan un grade 

de incertidumbre en sus estimaciones y tienen un grade de 

influencia considerable en los resultados de la evaluaci6n. 

Posteriormente se asignan las variaciones probables 

para cada variable que se desea analizar. El VAN o el TIR se 

determinar~n sensibles en los cases en que la variaci6n en 

el par~metro cause una variaci6n tal en el VAN y el TIR, que 

las conclusiones preliminares se vean desvirtuadas. 

Otra perspectiva es determinar hasta que grade puede 

variar el par~metro sin que el VAN del proyecto se vuelva 
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negative, o lo que es lo mismo, sin que el TIR del proyecto 

resulte inferior a la tasa de corte. 

El grade de sensibilidad del VAN y TIR ante variaciones 

de una variable se realiza utilizando un modele 

unidimensional, mientras que para incorporar des variables 

en la sensibilidad se har~ usc de modelos 

multidimensionales. Los c~lculos en ambos cases se ccmputan 

con la ayuda del programa Lotus 123. 

Algunas de las variables m~s importantes que han side 

estimadas en el proyecto son la demanda, oferta, precios y 

rendimientos. 

El an~lisis de sensibilidad se aplica directamente 

sobre el VAN, TIR y RBC, asignandc diferentes porcentajes de 

variaci6n en los flujos de ingresos y egresos, pues estes 

flujos recogen en Oltima instancia los cambios en las 

variables de tipo t~cnico como rendimientos o costos de 

producci6n. 

En un modele de sensibilidad aparte, de tipo 

unidimensional, se sensibiliza el VAN asignando porcentajes 

de variaci6n en el precio. 

La variabl~s relacionadas al mercado se dejan para ser 

analizadas posteriormente en el an~lisis de incertidumbre. 

G. An~lisis del Riesqo 

El riesgo de una propuesta de inversiOn se define como 

la variabilidad de los posibles resultados. 
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El an~lisis del riesgo, contempla des puntas 

fundamentales en su metodologia~ 

1. La mayor dificultad en el an~lisis de riesgo consiste 

en obtener los estimados del flujo de efectivo. Los 

estimados de flujo de efectivo han side obtenidos en base al 

criteria del analista, el mismo que no est~ libre de 

prejuicios, sin embargo el objetivo central del an~lisis 

presentado es demostrar la metodologia para incorporar el 

riesgo en el resultado del proyecto. 

Para un an~lisis de riesgo m~s concienzudo se han 

dise~ado enfoques de ~rboles de decisi6n para abarcar el 

problema de prejuicios en las estimaciones. 

Se ha identificado que existe correlaci6n entre los 

flujos de efectivo de un a~o en relaci6n al anterior; dicho 

de otra manera el flujo de efectivo de un a~o depende en 

cierto grade de los flujos de efectivo de a~os anteriores. 

2. El segundo punto general en el an~lisis del riesgo lo 

constituyen los procedimientos estadisticos. 

Las bases del procedimiento estadistico seguido en el 

an~lisis se explican a continuaci6n. 

El co~ficiente de variaci6n constituye la medida 

relativa del riesgo a la que se debe llegar. 

La desviaci6n estandar es una medida de la dispersi6n o 

estrechez de la distribuci6n de probabilidades de los 

posibles flujos de efectivo y es la que permite obtener el 

co~ficiente de variaci6n, que es la medida relativa del 

riesgo de un proyecto. 
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La metodologia seguida aqui para el an~lisis del riesgo 

es la de ~rboles de decisi6n, teniendo en cuenta que existe 

una fuerte autocorrelaci6n entre los flujos de efectivo, lo 

cual requiere de consideraciones especiales para los 

c~lculos. 

El an~lisis se ha realizado en dos etapas, la primera 

del a~o 0 al 3, periodo en el que se considera una 

autocorrelaci6n moderada entre los flujos, y el periodo 

comprendido entre el a~o 4-12 en el cual se estabilizan los 

flujos a diferentes niveles. 

La medida del VAN recoge el efecto final de las 

variaciones en las variables precio, rendimientos y 

expectativas del ambiente. 

El VANes el resultado de las probabilidades conjuntas 

de todos los periodos. Finalment~ se calcula el co~ficiente 

de variaci6n del VAN que es la medida relativa del riesgo 

implicito en el proyecto. 

H. Trato de la Incertidumbre 

La incertidumbre se caracteriza por situaciones en las 

que los posibles resultados de una estrategia no son 

conocidos y por tanto sus probabilidades de ocurrencia no 

son cuantificables, a diferencia del riesgo, en que se 

conocen los posibles resultados y por tanto puede asignarse 

una probabilidad de ocurrencia. 

La m~todo que se utilizar~ para el tratamiento de la 
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incertidumbre, es la t~cnica de simulaci6n Monte Carlo, 

tambi~n conocida como t~cnica de los ensayos estadisticos. 

La simulaci6n Monte Carlo se aplica a variables 

impredeciblesv en los cuales su predicci6n se dificulta. La 

t~cnica permite definir valores esperados a dichas variables 

impredecibles, para lo cual se sigue un proceso de 

aleatorizaci6n, donde la probabilidad de elegir uno de los 

posibles resultados est~ en relaci6n con su correspondiente 

distribuci6n de probabilidades. 

La simulaci6n se ha aplicado al estudio de mercado, 

para determinar la posible demanda, as£ como la 

participaci6n del proyecto para poder llegar a definir la 

demanda para el proyecto m~s probable. 

El primer paso consiste en designar probabilidades de 

ocurrencia a los posibles valores de demanda de uva, asi 

como a la posible participaci6n del proyecto en la demanda. 

Para ello se calcula la desviaci6n estandar de las series de 

demanda, que representa la muestra sobre la cual se trabaja. 

Las cantidades demandadas a diferentes precios son 

ponderadas para tener la serie estandarizada a un mismo 

precio. 

Con la desviaci6n estandar se pueden estimar las 

probabilidades de ocurrencia para cada posible valor de la 

demanda y de la participaci6n del proyecto en el mercado. 

Una vez asignadas las probabilidades de ocurrencia, se 

debe calcular la distribuci6n acumulada de probabilidades y 

en base a ~sta se asignan ranges de ndmeros representatives 
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comprendidos entre el 0-99. De esta forma la asignaci6n de 

ranges de nOmeros debe estar en estricta relaci6n con la 

di•tribuci6n de probabilidades acumulada. 

El siguiente paso consiste en aleatorizar nOmeros, con 

la tabla de nOmeros aleatorizados se empieza a ubicar los 

nOmeros que caen en cada uno de los ranges de nOmeros 

asignados a cada probabilidad. Una vez localizado el range 

de nOmeros se asigna el valor de la demanda y de la 

participaci6n en el mercado al que corresponde cada range. 

Este procedimiento se repite varias veces para que la 

probabilidad de elegir entre cada uno de los resultados 

posibles guarde relaci6n con su distribuci6n de 

probabilidades, esperando una distribuci6n de probabilidades 

normal. Para el case se ha repetido el procedimiento 237 

veces, cantidad suficiente para que la situaci6n se ajuste a 

una distribuci6n de probabilidades normal. 

Finalmente se resumen los resultados obtenidos de las 

237 pruebas. Para ellos se hace uso de la distribuci6n de 

frecuencias. 

Con la distribuci6n de probalidades obtenida se puede 

determinar las probabilidades de que la demanda del proyecto 

resulte entre un range determinado de valores. 



IV. F.:ESUL TAD OS 

1. El Producto en el Mercado. 

La uva es una fruta que per sus caracteristicas bot~nicas 

como e:,;quis:i.to saber, jugocidad y peculiar te:,:tura, representa 

un bocado sumamente apetecible en todo mercado, raz6n per la 

cual en la actualidad se encuentra plenamente difundid~ en 

el comercio internacional. 

La uva de mesa representa un bien de consumo no 

tradicional en Honduras y no es parte de la dieta Hondure~a. 

Este bien, cc•nsiderado de lu.jo, ha registrado en lc•s 

(tltimos aP:os una demanda bien establecida en el mercadc• 

nac ional, 1 a cual ha side• at end ida pc•r med io de cont :f.nuas 

imp•:•rtac iones. 

La fruta se encuentra dispc•nible en HondLtras durante tc•dc• 

el ar.o, principalmente en los mercados de San Pedro Sula y 

Tegucigalpa, donde alcanza un precio al consumidor de Lps. 

5.00-5.50 I libra en los supermercados, y de Lps. 4.5-5.0 I 

libra en los expendios calle.jeros. Sin embargo hay per:f.odos 

de escasez de la fruta, cuya carencia en los mercado se da 

entre los meses de Febrero a Mayo, y de Agosto a Octubre. Cabe 

notar que la escasez se da en forma irregular dentro de los 

per:f.odos de tiempo antes mencionados. 

a. El prc•ducto F'r inc ipal. 

La uva es consumida como fruta fresca o procesada. 
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Las vaYiedades CaYdinal, RibieY, e Italia, son el 

mateYial vegetative con mayoy potencial de pYoducci6n en 

Honduyas. Est as vaY iedades pYesentan una forma 1 igeYamente 

alaYgada, cc•loY veYde claYC• o peYla, y e:t;celente saboy y 

ayoma, alcanzando la calidad de un pyoducto de expoYtaci6n. 

Los yacimos son de foYma c6n:i.ca. Las caYacteY:I.sticas botanicas 

de las vaYiedades 

almacenamiento y 

otoYgan 

mane.jc•. 

una 

La 

cLtal idad 

peYec i b i 1 idad es 

de 

de 

apYOXimadamente 15 d:l.as sin yefYigeyaci6n y mas de 15 d:l.as 

con YefYigeYaci6n. 

Con base en un estYicto cYiteYio de calidad, el pYoducto 

pYincipal debe seY de clase A, lo cual yequieYe un fyuto de 

tama~o, coloYaci6n y peso de gYano unifoyme y pyopio de las 

caYacteY:I.sticas de la vaYiedad. 

b. SubpYoductos. 

La modalidad de consumo como fyuta fyesca, YequieYe que 

la cosecha se Yealice ba.jo un buen cYiteYio de calidad, yaz6n 

pc•Y la cual un pc•n:enta.je de la cosecha que cal ifica come• 

pYoducto de clase A. 

ApYoximadamente un 15 % de la cosecha se difeyencia de 

la •:al idad A, es consideyado come• un 

subpyoducto poY teneY que seY comeYcializado en 

dis·tintiva, en de precios y canal de 

comeYcializaci6n. La uva mal maduYada, golpeada, y de calidad 

infeyioY, que no puede seY vendida como uva de mesa, podY:I.a 

seY vendida paYa la elaboYaci6n de vinagYe, .jaleas y 

aguaYdiente al sectoY industyial en San PedYo Sula. 
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c. Productos sustitutivos. 

Principalmente la uva importada de Guatemala, y EEUU, y 

en menc•r ind ice de sust i tu•:: i ·~·n otras frutas come• per as y 

manzanas .. 

El producto como competidor de deseos ante el consumidor, 

se enfrenta a otras frutas muy apetecibles que se ven 

asociadas a las fiestas navideRas, como las fresas, 

manzanas. 

2. El Consumidor. 

peras y 

El alto precio de la uva importada, actualmente de Lps. 

6.5-7.50 I libra, limita su consume al segmento econ6mico de 

mayores ingresos del pais. 

El perfil del consumidor lo definen las amas de casa, 

que sc•n las persc•nas mas identificadas con la cc•mpra del 

producto al per menor. 

El prc•ductc• se encuentra c•frecido en eY;pendic•s calle.jer•::•s 

y en los principales supermercados del pais. 

La uva c•::•mercializada en supermercados, es vendida en 

empaques de pl~stico con un contenido aproximado en peso de 

1.5 libras. La fruta ofrecida per vendedores ambulantes, se 

vende en cantidades determinadas per el consumidor y a precios 

muy diversos. 

El h~bito de consume se caracteriza per la motivaci6n 

festiva en la adquisici6n del productc•. Otrc• t ipo de 

mc•t i vac iones en la compra del bien, es el pure impulse al 

gusto de la fruta asi como eventos sociales. 
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El consumo de la fruta ha pasado de un comportamiento 

estacional a permanente. Sin embargo existe un marcado pico 

de consumo en los meses de noviembre y diciembre, meses en 

los cuales se concentra el 80 % del consumo total del aRo. 

3. Mercado Competidor 

La uva que se comercializa actualmente en Honduras es 

proveniente de Guatemala y EEUU, este Oltimo presentando una 

mayor participaci6n en el mercado nacional. 

En fecha reciente, marzo de 1990, el nuevo mandatario 

de Honduras introdujo una serie de polfticas econ6micas, las 

cuales entre otras causas tendr4n un efecto marcado para los 

importadores de uva. 

A continuaci6n se present a el an4lisis de los 

competidores, que despOes de las medidas econ6micas se torna 

de car4cter hist6rico para efectos de diseRar una estrategia 

comercial en base al comportamiento pasado de la oferta, sin 

embargo ser4 Otil para comprender el comercio de la fruta. Mas 

adelante se consideran los cambios estructurales en la 

economfa del pais que conllevan las nuevas polfticas y el 

efecto que estos cambios tienen sobre los importadores de uva. 

El gravamen de importaci6n de la uva desde 1967-1987 fue 

de 25 % . En el aRo de 1987 este arancel se vi6 modificado, 

estableciendose al 50%, es decir al doble del nivel anterior. 

Guatemala constituye el mayor productor de uva de los 

pafses Centroamericanos, las 6ptimas condiciones clim4ticas 

del pais, as£ como la experiencia de muchos aRcs en el 



o:ultivo:•, l.es ha permitido alo:anzar una o:alidad de frLtta de 

gran aceptao: i ·~·n. 

La teo:nologfa utilizada por Guatemala en la produco:i6n, 

desprende una estruo:tura de o:ostos que dan como resultado un 

margen de ganano: ias estreo:ho y 

consumido:•r al to:•. 

un n:ivel de preci•:•s al 

Por esta raz6n las mayores importao:iones de uva son 

provenientes de Estados Unidos, debido a que ofreo:e precios 

de vent a in fer io:•res a 1 c•s de (3Ltatemala. Ademas se debe 

considerar que la demands. prefereno:ial por la uva producida 

en EEUU se debe a que el nivel de calidad de producto que 

obtiene este pais esta por eno:ima de los parametros de calidad 

de Guatemala. 

El prec i•::. de vent a de 1 a uva en el mere ado:• de EEUU, 

resulta inferic•r al ofrecido:• en 13uatemala, estc• es en gran 

parte deb ide• a 1 a excel ente tecnc•l c•g fa de produce i 6n que 

emplea EEUU, ya que sLt teo:netlc•gfa resulta en cc•sto:•s de 

prc•ducci6n inferic•res. Sin embargo:• a simple .juici•::. es de 

suponer que el pretducto americano presente una baja tasa de 

elasticidad precio de la demands., esto debido al alto valor 

de vents. de oportunidad con que o:uenta EEUU, ya que existe una 

c•:•nsiderabl e demand a tantet para co:•nsumc• para 

industrializaci6n de la uva en ese pais. 

La participao:i6n de Guatemala en el mercado ba.j ·~ 

considerablemente a partir del aRc de 1989 debido al. cambiet 

en la relaci6n monetaria con este pais, que ao:tualmente se 

eno:uentra a 1.25:1 (1.25 quetzales por lempira). 

. ----·-· ----"--



El o:uel"po mil ital" de Hondul"as, y la c:yuz 

o:c•nstituyen los pl"ino:ipales canales de o:c•men:ializaci•~•n de las 

impol"tao:iones y vienen a l"epl"esental" los o:ompetidol"es yeales 

del mel"cado pal"a del pl"oyeo:to. 

En base la i dent i f i o: ao: i ·~· n y an~lisis de los 

o:ompetidores en el mel"cado de la uva, se pueden detel"minar los 

puntos fuel"te y d~biles de o:ada uno, lo o:ual debe o:onsiderayse 

en el dise~o y fol"mulao:i6n de la estl"ategia o:omercial. 

a. Cuerpo Militar. 

1.. Ofel"ta. 

Hasta el a~o 1.987 este organism.:. constituy6 el p~incipal 

ente de impoYtaci6n de uva. En la ao:tualidad contin~a 

partio:ipando en esta actividad o:omero:ial, sin embargo en los 

(tl t imc•s tres a~c•s los v•:•l (tmenes impc•rtadc•s han decree ido 

nc•tablemente. 

La oferta se cc•no:entra en los meses de noviembre y 

dio:iembre. 

2. Abasteo:imiento 

Principalmente EEUU. En anc:rs ant er i c•r es t3uat emal a 

o:onstituia un importante proveedor sin embargo debido a la 

inflao:i6n de precios en este pais, EEUU se cc•nvirti·~· en la 

mejor opo:i6n de las fuentes alternativas de importao:i6n. 
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3. Nivel de precios 

La pol:f.tica arancelaria difen:ncial del gobierno para •:c•n 

este organismo, permitir~ la importaci6n del rubro totalmente 

l ibre de impuestc•s y sin restr icc ic•nes en los vc•l umenes 

perimisibles a importar. 

Para 1989 el Cuerpo Militar de Honduras, segOn lo 

reportado, adqu:i. r i ·~· l a uva en EEUU a un prec ic• FOB de $ 

0.86, resultando en un precio CIF de Lps. 2.25. 

variedad de uva que se importe, y del mercado mundial de la 

fruta, pero oscila entre $ 0.65 $ 1.10 apro~imadamente. 

La estrecha diferencia entre el precio FOB y CIF de la 

uva comercializada por los militares se debe a varias razones, 

a saber: 

a.- La uva es transportada a Honduras con sus propios 

reCLlrSOS de • • l av1ac 1•-•n, por lo que no 

puesto que nose realizan viajes e~presos para transportar el 

producto, sino que se aprovechan viajes que son realizados con 

cd:;rc•s fines. 

b.- Los militares obten£an las divisas al cambio oficial 

del mercado, es decir Lps.2.00 por $ 1.00, lo que resulta en 

un precio CIF relativamente menor comparado con otros 

importadores, que adquieren las divisas en el mercado paralelo 

para este fin. 
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c.- La actividad comereial que realizan los militares no 

es •=•::•n fines de luero::o, sine• con el pre•p•~•site• de dar Ltn 

servieio a los miembros del cuerpo militar, por lo que gozan 

de dispensa de impuestos aduaneros y eomerciales. 

4. Canales de distribuci6n 

Los volOmenes de uva importados por el cuerpo Militar, 

tienen o:c•meo •:•b.jetiv•:• '~tnic•:• satisfacer '~lnicamente al eonsumidc•r 

que este de una u cotra fc•rma rel ac ionado cc•n el E.jerc i te• 

hcondurenc•, por l•:• que utilizan el •:c•misariatc• del e.jercitc• 

como canal de distribuci6n. Sin embargo esta discriminaci6n 

de eonsumidor no funciona plenamente a la luz de los hechos, 

ya que se eonoce que existe una considerable fuga de producto 

qLte es comercial izado pc•r medio de intermediaric•s comerciales, 

en su mayoria minoristas localizados en Tegucigalpa. 

5. Politicas de ventas 

El precio de venta en el Comisariato militar es de 

Lps. 2.70 I libra. Cabe notar que este precio de venta se 

encuentra considerablemente subvencionado al consumidor, ya 

que es muy inferior al nivel de preeios en el mercado libre. 

Del volOmen total de uva importado por este organismo, 

se descc•noo:e qLte pe•r•:ent;a.je no es ccomerc ial izade• via el 

ccomisar iatco 

comerciales. 

mil i tar sino medio de intermed iar ie•s 

/ 
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b. Cruz Ro.ja. 

Este o:organismc• benefice•, al igual que el e.jero:ito:o tambien 

goza de dispensa de los impuestos aduaneros para impertar la 

LlVa. 

1. Oferta 

La Cruz HondLlrer.a es la entidad que 

o:•f io: ial mente ofreo:e uva de mesa en el mero:ado:• 1 ibre, a 

exo:epo:i6n de o:iertas cantidades que son 

personas privilegiadas per el gobierne. 

La uva es entrada al pais en forma legal y es registrada 

la Direo:o:i6n General de Estadistio:as y Censos. Es 

neo:esario hacer est~ o:arao:terizao:i6n ya que existen volOmenes 

de uva que ingresan al pais sin ser registradas per provenir 

de vias ilegales, es decir el contrabando de la fruta. 

Las o:antidades de uva importadas son reguladas per el 

pais, estableo:iendco niveles m~Y;im•:•s permisibles para cada 

periodo. EL nivel de restrio:o:ienes oscila entre 5,000- 10,000 

o:ajas de 23 libras, repartidas entre manzanas y uvas. Para 

1989 el m~ximo permitido fue de 10,000 o:a.jas, esto es 230,000 

1 ibras. 

La c•ferta se cc•ncentra en lc•s meses de noviembre y 

diciembre, para atender a J.a demanda estacional debido a las 

fiestas navidenas en este per icodco. En enerc• se real izan 

ciertas ventas correspondientes b~sicamente a los rezagos de 

l•::ts meses anteriores. El nivel de ventas alcanza el pice• 

m~ximo en el mes de dio:iembre. 
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l_a cal idad de producto es igual a la ofre•: ida pc•r el 

cuerpo mil:itar. Se impc•rta tantc• uva negra .:•:•me• blanca, 

c•:•rrespc•ndientes a las variedades F.:ibier, Cardinal, Emperadc•r, 

Thompson e Italia que son las de mayor aceptao:i6n para el 

.: on sLtmc• f res.: o:•. 

La zona geogr~fica donde mantiene una mayor plaza es San 

Pedro Sula, .:on distribu.:iones menores en Tegucigalpa y otros 

departamentos donde distribuye la fruta por intermedio de los 

.:entros fil:iales de este organismo. 

2. Abastecimiento 

Desde 1'378 hast a 1'387 mant;uvc• o:.:•mo pr ino: ipal mero:ad•:• 

proveedor a Guatemala. A partir de 1987 volte6 sus intereses 

hao:ia el mero:ado estadoun:idiense; esto se debi6 en gran medida 

al o:ambio en la relaci6n monetaria o:on Guatemala. La relao:i6n 

Lempira a quetzal que hab:f.a sido menor de un lempira pc•r 

quetzal, cambi6 a una relaci6n de 1.25 Lempira 1 Quetzal, 

lo que afect6 direo:tamente el preo:io FOB de adquisio:i6n de la 

uva, alo:anzado un nivel tal que resultaba favorable comprar 

la uva en EEUU. 

No obstante los o:ostos de transpote que implio:a importar 

la uva de EEUU son muy· superiores al equivalente del 

transportarla desde Guatemala. Para el a~o 1988 el o:osto de 

transporte de California a Honduras, por o:ontenedor fue de 

$ 2,000.00 • Un o:ontenedor tiene o:apao:idad para transportar 

1200 o:ajas de uva, .:onteniendo cada una 25 libras de producto 

neto. Esto resulta en un o:osto directo de transporte de $ 0.07 
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I libra, que sumado a otros costos indirectos, como seguros, 

refrigeraci6n y otrosv suma un coste total de transporte de 

$ 0. 12 I 1 ibra. 

F'ese al considerable coste que impl ica traer la uva 

desde California o Miami, este mercado proveedor se ha 

convert ido en 1 a me.jt::~r al ternat iva de compra, nt::~ c•bstante 

J3uatemal a ar~tn cc111St i tuye un mere ado proveed•:w pese a sLt 

reducida participaci6n en el voJ.Omen total de uva importada 

~---------
3. Nivel de precio~ 

El precio FOB al que se adquiere la uva, var:f.a 

dependiendo de la variedad y a~o en cuesti6n. Para 1988 los 

precios FOB para las distintas variedades son como sigue: 

VAF.:IEDAD OF.!I13EN PF.:ECIO FOB $ I CAJA. 

Ital ia California :l7. 50 

Empe·r-- adc··r-- California 15.50 

F.:ib ier Miami 18.50 

Las ca.jas contienen un peso neto de uva de 23 libras. 

La uva importada de Guatemala es adquirida a un precio 

FOB de 2.5 Quetzales I libra, correspondiente a un precio CIF 

de Lps. 3.50 I libra. 

~-------~ 14. Canales de distribuci6n~J 

La uva llega a Puerto Cort~z y tiene su principal centro 

de distribuci6n en San Pedro Sula. 
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El mayor porcentaje de la uva es comercializada atravez 

de intermediaries comerciales en Tegucigalpa, ciudad en la 

que se encuentran los principales centres de acopio. Menores 

vc•lr~tmenes son destinados a la ciudad industrial San Pedrc• 

Sula. Las dem~s regiones del pais no reciben abastecimiento 

al gLmo de uva. 

La uva ofrecida a los mayoristas casi en su totalidad 

tiene come• destine• final los principales sLtpermercadc•s, en 

Tegucigalpa: La Colonia, Supermercados Plaza y los Casta~os. 

Est•:•s Supermercados at ienden la demanda de un segmento de 

mercado de posici6n econ6mica media a alta. 

La c::r uz mantiene politicas de 

pr eferenc ial es por los minor istas, especificamente los 

canasteros que comercializan la fruta en peque~as cantidades. 

Est~ politica se sustenta en los fines sociales de la 

actividades de la Cruz Roja. 

Un canal de distribuci6n importante lo constituyen los 

supermercados, que pese a las politicas preferenciales de la 

Cruz Roja por lo canasteros, comercializan el mayor volOmen 

de la fruta importada. 

El prc.dLtcto canal izado pc•r lc•s Supermercados llega al 

cc•nsumidc•r final a un precio Lps. 6. 50-7.50 I 1 ibra, a 

diferencia de la canalizada por minoristas en e~,;pendios 

callejeros a un precio de Lps. 6.00-7.50 I libra. 

5. Politicas de venta 

La uva proveniente de EEUU, en t~rminos promedio, para 

el a~o 1988 fue ofrecida al mayorista en San Pedro Sula, a 
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precios entre Lps. 2.93 - 3.40 I libra, segQn declaraciones 

de 1 a Cruz F.:cr.ja. 

Seg1~1n informaci6n e~r;trac•ficial ofrecida pc•r empleadc•s 

del Ministerios de Recursos Naturales, los precios de venta 

que ofrece la Cruz Roja a los supermercados son: 

Lps. 95,00 por caja de 23 libras de uva negra 
Lps. 85,00 por caja de 23 libras de uva roja y blanca. 

Lo que resulta en un precio de Lps. 3,80 I libra, y Lps. 

3,40 I 1 ibr a, para la uva negra y ro.ja y blanca 

respectivamente. 

Algunos mayoristas de San Pedro Sula distribuyen las uvas 

a comerciantes intermediaries menores en Tegucigalpa. 

El precio de venta promedio a los mayoristas en 

Tegucigalpa es de Lps. 3.40-3.80 I libra, y de Lps. 4.20 -

4. 70 ll ibra al minc•r ista, seg,~tn conversac iones inferrmales 

serstenidas cern canasterers. 

Cermer se puede apreciar lers preciers de venta est~n muy perr 

debajer de lers preciers nerrmales al que obtienen la fruta lers 

minerristas, ester se debe a la raz6n antes menciernada de que 

la Cruz Rerja tiene fines serciales en la comercializaci6n de 

la uva atravez de lers minoristas. 

La Cruz RoJa no ofrece cr~dito ni concesiones de venta. 

c. Cermerciantes Ileqales. 

Comprende todo el verJ.Qmen de fruta que ingresa al pais 

en forma ilegal, que es principalmente la uva contrabandeada 

de Guatemala. Esters verlQmenes se estiman que perdrian 

representar hasta un 25 % del ingreso total de la fruta al 
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pais. Asi el consume real de uva en el pais es superior al que 

muestran las estadisticas. 

Lc•s ingresos de fru·l;a por este medic, se real izan en 

peque~as cantidades y en forma peri6dica durante todo el a~o. 

Se conoce que estas entradas de fruta son comercializadas 

a travez de minoristas en San Pedro Sula y es la principal 

fuente de abastecimiento de los expendios calleJeros en los 

periodos fuera de navidad. 

Se desconoce cuales son los canales de distribuci6n de 

estas cantidades de uva. 

Se sabe que los coyotes adquieren la uva de esta fuente 

de abastecimiento a un precio de Lps. 3 1 50 I libra. 

d. Efecto de las Nuevas Medidas Econ6micas 

Las medidas econ6mi•:as t•:•madas en marzo de 1'3'30, que 

vienen a afectar directamente a los importadores de uva son 

las siguientes: 

- Eliminaci6n de dispensas para la importaci6n de productos 

agricolas. Esto afecta tanto a la Cruz RoJa, como a el Cuerpo 

l"lilitar; desde l uegc•, lc•s comerciantes ilegales que 

contrabandean la fruta quedan excluidos de este efecto. 

- Ajuste del tipo de cambio. Este pas6 de 2 Lempiras 1 

d6lar, a 4 Lempiras : 1 d6lar es decir una devaluaci6n de 

100 % en el valor de la moneda. Esto afecta directamente a 

todos los importadores que tienen que adquirir las divisas 

para la impc•rtaci6n. Esta medida nc• afecta a la Cruz F.!c•Ja, 



71 

dado que esta instituci6n dispone de divisas provenientes de 

donaciones en d6lares. 

A partir del presente aRoP los nuevos esquemas de precio 

CIF de la uva importaday en forma tentativa serian como se 

presenta en el siguiente cuadro. 

Cuadro 1. Honduras. Proyecto de uva de mesa. Nueva estructura 
de precios para la uva importada para el 1990. 

Precio FOBCEEUU) 
premed ic•. 

+ Transporte, Seguro 
+ Arancel 
+ Cargos portuarios 
= Pr ec ic• CIF 

Fuente 

$ /lb. 

0.76 
0. 1:2 

Tipc• de 
camb ic• 

4 
4 

Lps./lb. 

3.04 
0.48 
1. 5:2 
0. '30 
5. '34 

Se puede apreciar comr::r las nuevas p•:•l iticas arancelariasy 

y monetarias elevan considerablemente los niveles de precio 

de la fruta importada. 

Si se asume un margen de comercializaci6n minimo de :20 

% requerido per los importadores para que el comercio de uva 

les resulte una actividad comercial atractiva, el precio al 

per mayor resulta de aproximadamente Lps. 7.13. 

Per lo anterior la capacidad de competencia comercial de 

los importadores de uva seve afectada dr~sticamente en forma 

desfavorable, lo que constituye una oportunidad para el 

De heche• e7;isten c•tros cambios estructurales en la 



72 

embargo aqui se analizan Onicamente las m4s relevantes que son 

las que afectan directamente el comercio:o :lnternacional de la 

uva. 

4. Mercado Proveedo:or. 

La impo:ortano:ia del mercadc• prc•veedo:or rad io:a 

principalmente en la calidad, cantidad y co:osto de los 

materiales y en las alternativas de o:obtenci6n de materias 

primas, costos, •: c•n d i c ion es de co:ompra, neces:ldad de 

infraestrw:tura especial para su manten•:i•~•n, disp•:•nibilidad 

y seguridad en la recepci6n. 

Dentro:o de leo que representa o:obtenci6n de materia prima 

se tiene que es de singular impo:ortancia el material vegetativo:o 

con que se dispc•nga, tc•mando en cuenta las condiciones de 

producci6n del cultivo:o. 

El material vegetativo:o deber4 co:ontar co:on una selecc:l6n 

minuciosa y detallada de las variedades m4s aptas para las 

condiciones clim~ticas de siembra y pro:oducci6n que se van a 

tener, al nOmero:o ~e cosechas por afio que se quiere lograr y 

las de mayor aceptabilidad en el mercado. Para este casco se 

quiere seleccio:onar variedades co:on buenos potenciales de 

pro:oducci6n para zonas clim~ticas co:on l~gares secos, c~lidos 

con bast ante sol a una al t itud de 0 a 600 metr•:•s sc•bre el 

nivel del mar y ten:lendo en cuenta la disponib:llidad del agua 

para riego como factor limitante. Se han escogido las 

siguientes variedades: Cardenal 

Ital:la (blanca). 

(rc•.ja), F.:ibier (negra) e 
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Para el a~o 1991, se dispondr~ de material vegetative de 

plantaciones locales que en la actualidad se encuentran en 

proceso de desarroll c•. seis 

manzanas sembradas, la disponibilidad de material vegetativo 

no es un problema, sin embargo existe el riesgo de una fuerte 

material vegetative de las plantaciones 

lcn:ales, en cuyc• ca?c• ser~ necesaric• imp•:•rtar el material 

vegetative, lc• que representa un coste• de inversi•~•n mayor. Los 

paises que debieran tenerse en cuenta en caso de ser necesaria 

la importaci6n, son Francia, Guatemala y Nicaragua, en estos 

dos Oltimos paises poseen la experiencia en condiciones 

clim~ticas muy similares a las de Honduras. 

Cabe se~alar que el cultivo de la uva se encuentra dentro 

de un programa de diversicaci6n agricola mane.jadc• pc•r el 

Ministerio de Recursos Naturales, per lo que se tienen grandes 

facilidades para la importaci6n de este material vegetativo. 

Este mismo organismo ha impuesto ciertas limitantes de 

del material vegetativo, la 

importaci6n de material de Costa F.:ica, esto cc•n el fin de 

evitar la introducci6n de ciertas enfermedades presentes en 

los vi~edos de Costa Rica. 

Las plantaciones existentes en Honduras C 6 manzanas l, 

fueron implementadas con la ayuda de PROVIDERSA, existiendo 

el c ompr •:om i sc• de lc•s propietarios de vender material 

vegetat i vc• cualquier demandante, para prc•mc•ver la 

viticultura en todo el pais y que no quede en manos de unos 

pocos productores. Esto garantiza la oferta de material 
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vegetative local. 

Para establecer una plantaci6n de uva un 

espaciamiento de 4 m /planta, se necesitan 2,000 plantas por 

hect~rea. Por lo anterior es clara la necesidad de establecer 

un vivero para mantener a las pl~ntulas hasta el memento del 

transplante. 

Una vez que se cuenta con el material vegetative, se 

proceder~ a la construcci6n de la espaldera, considerando que 

la selecci·~·n del sistema de c•:ll!ducci•~•n es un determinante 

primario del e~t;ib:• de la plantaci6n. El estudic• tecnicc• 

determina que el sistema de conduce i·~·n parral es el m~s 

apropiado para la viticultura en el tr6pico y es el que se 

utiliza en todas las plantaciones e:,;istentes en Centrc•ameri•:a. 

Este sistema de condu•: c i ·~·n requiere de m(tl t ipl es 

materiales, entre lc•s m~s impc•rtantes: postes laterales de 

•:emento, pc•stes internes de madera tratada, alambre gu:l.a # 10, 

y *'' 14, templadc•res, y ciertos materiales de const1~ucci6n 

Tc•dc• este material est~ dispc•nible f~cilmente en el 

mercado local y nc• requiere de mayc•r previsi6n para su 

adqLtisi c i ·~·n. 

Para la fertilizaci6n del cultivo se requerir~ de 

fer·t; i 1 izantes compl e·tos de di ferentes f6rmLtlas, cc•mc• est a 

especificadc• en el estudio tecnicc•, est•:•s al igual que lc•s 

materiales de construcci6n del emparrado son disponibles en 

el mercado regional. 

Para la preparaci•~•n del sLtelc• se puede abc•nar el terrene• 
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haciendo uso de algOn abono org~nico que puede ser esti~rcol 

de cerdos o de vacunos. Be puede utilizar cualquiera que se 

encuentre disponible en la regi6n, procurando una cercania de 

la fuente, debido a los costos de transporte en que se debe 

incurrir. 

Los principales insumos son los plaguicidas, los cuales 

tienen como fuente de abastecimiento el mercado local, donde 

son de disponibilidad inmediata. Siempre se tiene el riesgo 

de que los precios de estes insumos suban paulatinamente o 

bien que en determinada ~poca del a~o sea dificil su 

oportunidad en el mercado, por lo que su adquisici6n se deber~ 

hacer con cierta anticipaci6n a la fecha de uso. Para el case 

de los plaguicidas que se utilizan con programas preventives, 

su adquisici6n se debe efectuar con un mes de anticipaci6n. 

No e~; iste necesidad al gun a de impc•rtac i ·~·n de i nsLlmc•s 

agricolas para el proyecto. 

5. Demanda. 

a. Comportamiento de la Demanda. 

La demanda de uva ser~ medida en base a la demanda 

der i vada, esto es, 1 a impc•rtac i 6n de uva pc•r un per ic•do de 

tiempo. 

1. Situaci6n actual. 

De acuerdo a la informaci6n registrada por la Direcci6n 

General de Estadisticas y Censos de Honduras, el total de uva 

impc•rtada en lc•s •~lltimc•s diez anc•s correspc•nde al equivalente 
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de 1,914,808 kilos. En el cuadro 2 puede verse los voldmenes 

de uva importada en cada a~o y el valor en lempiras 

correspondientes a cada periodo. 

Cuadro 2. Honduras. Proyecto de uva de mesa. Cantidades 
de uva importadas. 

AND CANT I DAD VAL OF.: 
~:::ILOS LPS. 

7''9 32'3, 813.0 484,825.11 
80 437,845.0 5'36, 173.55 
81 207' ''954. 0 23'3, 147. 10 
82 106,15'3.5 1''93' 210. 2''9 
83 4,365.0 8,686.35 
84 70,01'3.0 135,836.86 
85 181,315.0 351,751.10 
86 222, 5'32. (l 533' 44''9. 53 
87 280,237.!) 4'35, 655.00 
88 74, 50'3. 0 149,018.00 

Fuente: Direcci6n General de Estadisticas y Censos. 

Estas series estadisticas representan la evoluci6n del 

cc•nsLlm•:• de la fruta. En la figura 1 se puede apreciar el 

comportamiento fluctuante de uva en el periodo de 1979 a 1988. 

La figura e~;puesta, permite apreciar el comportamientc• nc• 

sistem~tico del consumo de uva, es decir no existe un patr6n 

de comportamiento en el consumo de la fruta, sin embargo es 

posible que el consume si sea sistem~tico, pero este 

comportamiento se vea desvirtuado por inadecuados registros 

de in fc•rmac i ·~·n. 

Cabe mencionar que un porcentaje del voldmen de uva que 

ingresa al pais no es registrado por la Direcci6n General de 

Estadisticas, debido a que ingresa por medic de contrabando 
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Figura 1. Honduras. Proyecto de uva de mesa. 
Importacic•nes de uva. (miles de Kilos). 
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al pais. Esta uva es proveniente en gran parte de Guatemala, 

y en un pc!l'"centa.je men or de Cali fern ia. Se descc•noce los 

volumenes de producto que son ingresados per esta via, perc 

se presume que equivale a un 25 % del volumen total de uva 

De esta forma el consumo real de uva resulta sub-estimado 

en base a las estadisticas disponibles. 

Aunque el consume real de uva difiera del consumo 

registrado y computado, en los an4lisis posteriores se har4 

referencia al consumo registrado, para tener un fundamento 

documentado y fidedigno de las conclusiones que se deriven de 

estas estadisticas. 
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No obstante se debe tener presents que los an~lisis y 

resultados as£ obtenidos poseen una actitud conservadora ante 

la realidad que acontece. 

a. Distribuci6n espacial de los consumidores.- La uva 

calificada como un bien de lujo encuentra su mayor demanda 

en los segmentos de la poblaci6n m~s privilegiada en t~rminos 

econ6micos, y dentro de este segmento en los ciudadanos de 

clase social media principalmente. 

Las zonas urbanas de San Pedro Sula y Tegucigalpa son las 

regiones geogr~ficas donde se concentra el consume de uva, 

siendo San Pedro el mayor consumidor. Esto se debe sobre todo 

al heche de que los dem~s departamentos del pais no tienen 

acceso o disponibilidad de esta fruta debido a que los canales 

de d i str ibuc i ·~·n de la L!Va importada est~n enfocados 

Onicamente a las ciudades de Tegucigalpa y San Pedro Sula. Las 

cantidades de frutan que llegan a los dem~s 

departamentos son minimas, y son distribuidas per la Cruz 

F.:o.ja a trav~s de lc•s distintc•s centrc•s filiales de esta 

institw:i6n. 

Se considera que los departamentos de El Paraiso, 

C::hc•l uteca y Olanchc• c C•nst: i tuyen un imp•:•rtante mercadc• 

potencial para la demanda de uva. 

b. Carao:-ter ist ica impc•rtante de la demanda.- En ac~p i tes 

anteriores se caracteriz6 los h~bitos de consume de uva, los 

cuales son los determinantes primaries de la demanda de la 

fruta. As£ un aspecto relevante de la demanda, es su 

caracteristica estacional, que est~ determina per el h~bito 
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de consume de la fruta en ~pocas navide~as. 

c. Co~ficientes de crecimiento hist6rico de la demanda de 

de crecimiento mostrado en las importaciones de uva es en el 

periodo de 1983 a 1984. La taza promedio de crecimiento anual 

en las importaciones es de 163.74 %. 

Otro aspectc• relevante del c::uadro 3 es el incremento 

porcentual de las importaciones en los Oltimos cuatro a~os, 

a excepci6n del periodo de 1987 a 1988. 

Cuadro 3. Honduras. Proyecto de uva de mesa. Taza anual 
de crecimiento en las importaciones. 

Ar':'.!O INCREMENTO ANUAL 
X. 

7'3 
32a75 

80 
-5:2" 5() 

81 
-48. '35 

82 
-'35. 88 

83 
1504.10 

84 
158. '35 

85 
22.76 

86 
25. 8'3 

87 
-73.41 

88 

Fuantet Aut or 

EL anal isis del compc•rtamientc• de la demanda pLtede 

parecer un poco confuso a primera instancia, puesto que la 
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evoluci6n en el consume de la fruta no presenta un patr6n de 

o:c•mpc•rtamientc• sistematicc•. Ademas se pLtede n•::otar en el cuadro::o 

crecimiento de las importaciones de un a~o a otro, esto se 

hace evidente al calcular su desviaci6n estandar que arroja 

un valor de 479.38, lo cual impone la idea de lo variante que 

resulta el consume de uva, y lo engorroso de su estimaci6n 

futLtra. 

d. Indice de elasticidad precio de la demanda.- Al analizar 

la rela•:i6n en·t;re la demanda y el precio de la uva, se 

descubre que estadisticamente no existe una relaci6n lineal 

entre el prec ic• y el •:c•nsumc• de esta fruta, est•:• esta 

explicado per el ce~ficiente de determinaci6n R2 de 0.1257 , 

que determina que existe un lineal 

significativa entre estas dos variables . 

. El analisis de relaci6n se efectu6, haciendo uso de los 

precios CIF de la uva en t~rminos constantes en base al indice 

de precios de 1978, es decir deflactados o sin el efecto de 

la infla•:i•~•n. Esto permite ver el efectc• que tiene en las 

cantidades demandadas variaciones reales en el nivel de 

Dados estes parametres estadisticos, el co~ficiente de 

elasticidad precio de la demanda carece de impertancia como 

instrumento de predicci6n o analisis del comportamiento de la 

demanda. Es decir que no existe una respuesta significativa 

del c•:•nsumc• a 1 as variac ic•nes en el prec io. Esto puede 

comprobarse ebservando la figura 2, dende se aprecia que a un 
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alto precio el consume de la uva es mayor que a un precio 

relativamente menor. 

El •:uadrc• 4, mLtestra los resLtltad•::.s de la regresi·~·n 

lineal referenciada, donde la variable independiente Y es el 

consume de uva, y la variable dependiente X es el precio de 

la fruta, tomamdo como informaci6n los datos aparecidos en el 

cuadro :2. 

Cuadro 4. Hc•nduras. F'rc•yectc• de uva de mesa. F.:esul tadc•s de 
regresi6n lineal entre consumoCYl y precio CX). 

C•:•nstante 
Error estandar de Y 
F.: Squared 
X Coefficiente(s) 
Error estandar del Coef. 
t. 

Fuente: Autor 

F.:esul tado 

1,503,158.00 
11 '3, 7'34. 30 

0.1:2 
-15,521.60 

15,465.38 
-1.00 

Se debe aclarar que los resultados mostrados no 

impl ican que no e~,;ista relaci·~·n alguna entre la variable 

precio y la variable consumo~ sino que en base a la 

informaci6n analizada nc• ey;iste un nivel de signifil:aci·~·n 

estadistico suficiente para hacer usc de la relaci6n con 

fines de predicci6n. 

Dado que la propensi6n normal de la demanda es a 

puede explicarse por: 

La demand a der i vada no es un f iel ind icador de 1 a 

demanda real. 
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La informaci6n procesada no es correcta, 

c•::.mpleta. 

La demanda es inel~stica. 

Figura 2. Honduras. Proyecto de Uva de Mesa en Honduras 
Relaci6n precio y concumo. 

•1!51:1 
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'100 
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Fuente: Autor 

2. Situaci6n futura. 

Existen diferentes m~todos para predecir y explicar el 

cc•mpc•rtamientc• futuro de la demanda: m~todc•s de car~cter 

subjetivo, modelos de pron6stico causales y los modelos de 

serie de tiempo. 

El uso de modelos de serie de tiempo se utilizan cuando 

se puede asumir que el comportamiento pasado determinar~ el 

compCtrtamientCt future• de la demanda. F'ara el usc• de este 
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ml:f'!tc•do, debe con·tarse cc•n infc•rmaci6n hist6ri•:a completa y 

confiable. Es de no-tar que estas dos condiciones para el 

adecuado uso del modelo no se cumplen, por lo que se descarta 

esta tecnica de predicci6n. Para comprobar lc• argumentado 

vease l•:•s resultados del cuadro No. 4, dc•nde el terminc• 

estadistico relevante, es la raz6n de C t l, que es una medida 

del nivel de significaci6n del parametro estimado C b ) 1 el 

cual determina la tendencia de la demanda. Asi el valor de 

C t ) para un nivel de significaci6n de 5 %, debiera resultar 

mayor o igual de dos para su validez estadistica. 

La simple extrapolaci6n de la tendencia hist6rica, que 

es similar a las conclusiones 6pticas que podrian resultar de 

simplemente apreciar la figura 1, llevar:ia a c•:•nclusiones 

e'rradas. Este punt.:• es importante de.jarlo claro, puesto que 

e~,;is·t;e la tendencia err•~•nea de sacar conclusiones de una 

simple apreciaci6n del comportamiento pasado de la demanda 

como la que se muestra en la figura 1. 

Como conclusi6n, un analisis de series de tiempo para 

el caso, no seria un buen refle.jo de la realidad, por las 

caracteristicas de las estadisticas antes mencionadas y el 

componente no sistematico presente en las series, raz6n por 

la que se debe abarcar un analisis causa-efecto que permita 

explicar el comportamiento futuro esperado de la demanda. 

Los modelos de pron6stico causales son entonces la 

tecnica de proyecci6n mas adecuada para el caso y es de la 

que se hara uso. 



b. An~lisis estadfstico. 

Las variables causales de mayor importancia come• 

determinantes del comportamiento de la demanda son las 

siguientes: 

Ingreso per c~pita 

Polfticas arancelarias 

Medidas gubernamentales de restricciones de importaci6n 

Precio de la uva 

Relaci6n d6lar : lempira 

Crecimiento poblacional 

En el cuadro 5, se muestra la informaci6n hist6rica del 

cc•mportamiento de las variables causales que 

c Ltan t i f i cab 1 es. 

Cabe destacar que tc•das las medidas ecc•n•~•micas est~n en 

t~rminos constantes. 

La figura 3 muestra las tendencias de las variables 

identificadas causales. Puede apreciarse la 

variaci6n de las variables independientes no causa un efecto 

de cambic• en el cc•mpc•rtamientc• de la variable dependiente 

(•:onsumo) come• habrfa de esperarse. Es decir, lc• esperado 

seria que ante un incremento en el precio~ arancel, o deficit 

cc•mercial v el cc•nsumc• de uva se vea disminLt:f.dc•, o a la 

inversa, si las variables mencionadas tienden hacia un nivel 

inferior, la respuesta normal del consumo debie1ra ser LUI 

incremento en el nivel de consume. 

Para estudiar este comportamiento se realizaron diversos 

an~lisis estadfsticos. 
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Con el fin de obtener un modele econom~trico que permita 

predecir la demanda derivada de la uva, se realiz6 un an~lisis 

de multiregresi6n. 

Cuadra 5. Honduras. Proyecto de uva de mesa. 
Estadisticas de variables econ6micas. 

AND RELACION INGRESO CF.:EC I MIEN 
POBLACIDN 

% 

PF.:EC I 0 FOB 
PDF.: LIBF.:A 

LPS. 
DDLAR : LEMPIRA PER 
MERCADO PARALELD CAPITA 

7'3 1 2.00 '3'3'3 
80 1 2.00 '375 
81 1 2.00 '373 
s·-· ..::. 1 2, 10 '335 
83 1 2 .. 10 '312 
84 1 2.2(> .-. r:'1t::" ...::.. .. ..::s~ 8'35 
85 1 2.40 2.50 883 
85 1 2" 3<) - 2.70 884 
87 1 2.80 3,.25 '314 
88 1 3. 10 3.80 '327 
8'3 1 3.50 4.20 '317 

Continuaci6n Cuadrc• No.5 

PRECIO PROMEDIO/LIBRACCIF LPS) 

M.iO CORRIENTE COI--ISTAI--ITE 

DISPENSA DISPENSA 

SII~ CON SIN CON 

79 2.20 1. 83 2.14 1. 78 
80 2.35 1.95 2.11 1. 75 
81 1.80 1.51 1.32 1.11 
82 2.64 2.18 1.82 1.51 
83 2.85 2.35 1. 88 1.55 
84 2.79 2.30 1.82 1. 51 
85 2.79 2.30 1.81 1.49 
86 2.84 2.34 1. 81 1.49 
87 0.36 0.36 0.23 0.23 
88 3.36 2.36 2.05 1.44 

Fu•nt• 1 Dir•cci6n Gen•ral d• Eatad!•ticaa C•n•o•~ 

Banco Central de Hondur&• 
Comerciant•• informal•• 

2.82% 1.47 
2.83% 1.5'3 
2. STY. 1. 15 
2.88% 1. 82 
2. '31% 1. '3'3 
2.•33% 1. '34 
2. '30% 1. '34 
2. '30% 1. '38 
2.'31% 1. 77 
2. '30% 2.00 
n.d n.d 

ARANCEL BALANZA 
COMERCIAL 

% CMILLOI~ES 

DE LPS.) 

25.0 -425.0 
25.0 -676.6 
25.0 -600.4 
25.0 -508.8 
25.0 -539.3 
25.0 -645.7 
25.0 -722.6 
25.0 -183.6 
50.0 -222.9 
50.0 -211.4 

La figura 3, muestra el panorama del compc•rtamiento 
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pasado de ciertas variables de car~cter econ6mico, el cual 

propc.rcic•na la informaci6n de partida necesaria para el 

an~lisis de multiregresi6n. 
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Figura 3. Honduras. Proyecto de uva de mesa. Tendencia de las 
variables causales. 

El modele propuesto para explicar la relaci6n de tipo 

ecc•n6mica ent1re el cc•nsumo de uva y las variables determinadas 

como causales es el siguiente: 

C = a + b Xi + c X2 + d X3 + e X4 + f X5 + Eut 

C = consume• 
Xi= precio 
X:2= ingres•::• 
X3= arancel 
X4= balanza 
X5= pc•blac ic•n 
Eut= t~rmino estoc~stico 
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Los c~lculos fueron realizados mediante el uso del 

programa MSTAT. Los resultados obtenidos, se muestran en 

el •:uadn:• 6. 

Lo primero que se puede apreciar en los resultados del 

c uadr c• No. 6, es el ba.jo val Ci"J'" del cc•efic iente de 

determinaci6n (0.468) , esto indica que el modele explica 

el 46.8 % del comportamiento del consumo de uva. 

En el cuadro 7 , se present an 1 c•s resul·tados del an~l isis 

de varianza que se realiz6 para evaluar la funci6n o modele 

a.justadc•. En este cuadro se observa que la Fo > Fz, lo que 

indica que la variaci·~·n debida ala regresi·~•n, o 1.:• que 

explica el modele, es menor a la variaci6n debida al error o 

no explicada por el modele. 

Cuadro 6. Honduras. Proye.:to de uva de mesa. Resultados de 
multirregresi6n apli.:ado a la demanda. 

Intercept == -0. '3'35285 

Coefficient of Determination CR-Square) == 0.468 

Adjusted R-Square == -0.1'37 

Multiple R = 0.684 

Standard Err of Est. == 0.044 

F'uenl:et Aut:or 
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Cuadro 7. Honduras. Proyecto de uva de mesa. Tabla de an~lisis 
de varianza de la regresi6n ajustada. 

Regresi6n 
Residual 
Total 

Fuente• Auto~ 

SUMA CUADRADO G.L CUADRADO MEDIO F 

0.006842 
0.007782 
0.014624 

5 
4 
9 

0.00137 
0.00195 

0.7 

Sign if. 

0.651 

Otro problema que se presenta es un alto grade de 

multicolinearidad, esto es el alto grade de correlaci6n entre 

algunas de las variables independientes. En el cuadro 8 puede 

apreciarse los co~ficientes de correlaci6n entre todas las 

variables. Los niveles m~s altos de correlaci6n se da entre 

la variable 4 con 6, y las variables 3 con 6. 

EL indice Durban-Watsson mide el grade de autocorrelaci6n 

de la variable dependiente. El valor de 1.49 indica un 

considerable grade de autocorrelaci6n, es decir que en cierta 

forma el valor de un periodo est~ determinado per el valor del 

periodo anterior. Esta es una condici6n no deseable, per no 

constituir una influencia sistem~tica. Este problema es muchas 

veces posible de corregir, sin embargo su correcci6n no tiene 

sentido al ver el poco ajuste del modele empleado. 
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Cuadro 8. Honduras. Proyecto de uva de mesa. Matriz de 
C:c•rrel ac i 6n 

VARIABLES 

VAR. 2 3 4 5 1 

2 1. 000 

3 0.242 1.000 

4 - 0.274 -0.121 1.000 

5 0.137 0.146 -0.664 1.000 
6 -0.382 -0.744 o. 717 -0.601 1. 000 

1 o. 396 0.631 -0.132 0.097 -0.501 1. 00 

Durbin-Watson Statistic ::: 1.494806 

F'u•nt:•• Aut: or 

c. An~lisis de los factnres condicionantes de la demanda~ 

La variable determinants principal del consume de uva, 

la constituye las medidas gubernamentales de restricci6n de 

importaciones. Para diferentes periodos, la politica del pais 

fija las cantidades m~ximas de uva que pueden ser importadas, 

resul tan do as£ 1 a demand a real sub-est imada al ser med ida 

mediante la demanda derivada. 

Habria de esperarse que los limites de restricci6n 

debieran guardar estrecha relaci6n con la sitLlaci6n de la 

balanza comercial, que para el decenic• de 1 '37'3-1 '38'3 f 

experiment6 un creciente d~ficit debido a la reducci6n de las 

exportaciones con respecto a las importaciones, sin embargo 

estudiando los hechos pasados, resulta que no existe 

cc•rrel ac i ·~·n entre 1 os resul·l;ados de 1 a bal anza comerc ial y 1 as 

cantidades que se ha permitido importar. Para este an~lisis 
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se consider6 un rezago de un a~o del efecto de los resultados 

de la balanza comercial y el efecto sobre las restricciones 

impuestas, sin embargc• el cc•efi•: ient;e de determinaci·~·n result.:. 

de 0.347, lo que define la relaci6n como no representativa. 

Como conclusi6n, el consume de uva est~ determinado en 

primera instancia por las restricciones gubernativas de 

importaci6n de uva, lo que a su vez viene determinado por las 

deliberaciones politicas del per£odo que no est~n basadas en 

los resultadc•s de la balanza comercial, ni c•tra variable 

econ6mica que se conozca. Se dice deliberaciones pol£ticas, 

puesto que no se conoce un criterio fundamentado en medidas 

econ6micas que indique las cantidades m~ximas que est~ 

permitido importar en un periodo determinado. 

d. Estimaci6n de la demanda. 

En los an~lisis estadisticos anteriores, se nulit6 la 

posibilidad de generar un modelo econom~trico de predicci6n. 

Sin embargo en el in·tentc• por formar este modele•, se lc•gr6 

identificar las causas que determinan la demanda. As£, la 

demanda derivada est~ determinada en primera instancia por las 

deliberaciones pol£ticas del periodo, lo cual constituye una 

variable no predecible y que rompe todos los esquemas 

econom~tricos posibles de plantear para fines de predicci6n. 

Para fines de lograr una estimaci6n de la demanda, se 

utilizar~ un modelo que basado en el crecimiento poblacional, 

permitir~ determinar la demanda potencial de uva. 

Cabe aclarar que en este caso, ya no se esta haciendo 

\ 
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referencia a la demanda derivada, sino a la demanda directa 

El modele implica el supuesto de que, el comportamiento 

de las variables que en el pasado influyeron sobre la demanda, 

se mantendr~ en el futuro. 

En el cuadro 9, se muestran los resultados del modele de 

regresi6n a,justado. De es·t;a forma se esta proyectando una 

demanda potencial basada en el crecimiento de la poblaci6n. 

Cuadrc• '3. Honduras .. F'royecto de uva de mesa. Demanda Potencial 
de Uva a un F'recio de Lps. 3.36 I Libra. 

Ar':.IO 

1'388 
1'389 
1'3'30 
1 '3'31 
19'32 
1'3'33 
1'3'34 
1'395 
1'3'36 
1'3'37 
1'3'38 
1'3'3'3 
2000 

Fuente ~ Autor 

DEMANDA 
EN KILOS 

2883'3'3. 9 
296770.4 
302411.4 
30'3763. 1 
317114.8 
324466.4 
331818.1 
33'316'3. 7 
346521.4 
353873.0 
361224.7 
368576.3 
375'328. 0 

La forma correcta de interpretar el cuadro, ser£a, per 

e,jemplo decir que para el a~o 1993, a un precio de 

Lps. 3.36 I libra , los consumidores estar£an dispuestos a 

demandar una cantidad de uva del orden de 324,466.4 kil•:•s 

durante ese periodo. 

Cabe aclarar que el consume en el aRc 1988 fue estimado, 
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debido a que las cantidades de uva registradas para ese a~o 

y que fueron presentadas en cuadros anteriores, son cifras 

parciales ya que la Direcci6n General de Estadisticas y Censos 

aOn no dispone de la informaci6n completa para ese a~o. 

6. Ofed;a. 

a. Situaci6n Hist6rica. 

Desde a~os pasados, hasta la actualidad la oferta de uva 

en Honduras ha sido de origen externo, principal mente 

proveniente de M~xico, Guatemala, y EEUU. En los Oltimos a~os 

la oferta se concentr6 en EEUU, especificamente California y 

Miami, quedando desplazados del mercado Guatemala y M~xico. 

La oferta proveniente de EEUU, es de diversas variedades 

de uva de mesa, todas d~ excelente calidad. En los Oltimos 

cuatro a~c•s, l c•s prec ic•s del prc•ducto ofertado po"r'" es·t;e pais, 

han fluctuado entre $ 0,65 - $ 1,00 por libra, precio FOB. 

Este producto es ofrecido en cajas de 25 libras. 

Una caracteristica importante de esta fuente de oferta, 

es su car~cter estacional en los meses de noviembre y 

diciembre, por ser estes los Onicos meses en que se cosecha. 

b. Situaci6n Actual. 

A partir de 1'388, empez6 a intn:•ducirse la actividad 

viticola en Honduras y en la actualidad existen varias 

plantaciones en desarrollo. En el cuadro 10, se presentan en 

arden cronol6gico las plantaciones existentes, especificando 

su extensi6n y fecha de plantaci6n correspondiente. 
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Cuadro 10. Honduras. F'royecto de uva de mesa. Plantacic•nes 
de uva en el pais. 

PF.:OP I ETA F.: I 0 

C•:•mi·be Agri•:c•la 
Cc•mayagua 

Cc•mite Agr icc•la 
Un i ·~·n 

Cc•mite Agr £cola 
El Obispo 

Galeano Cultivar 

Otros 

En prc•specto. 

Fuente Au tor 

c. Oferta Competitiva. 

EXTENSION 
MZ. 

1 

1 

2 

1 

1 

6 
6 

FECI-lA DE SIEMBRA 

Abr i 1 de 1 '38'3 

Abr i 1 de 1 '38'3 

Mayo de 1 '38'3 

Abr i 1 de 1 '38'3 

Sept • de 1 '38'3 

Abril de 1'3'31 
Abr i 1 de 1 '3'3:2 

Dado los niveles de precios que se preveen para la uva 

producida localmente, la oferta interna viene a constituir la 

comparando los niveles de precios locales, con los precios de 

la uva importada. 

En cuesti6n de calidad, el producto obtenido en Honduras 

iguala e inclusc• puede sobrepasar la •:al idad de la uva 

importada proveniente de EEUU. 

actuales plantaciones en desarrollo, vienen a constituir la 

futura oferta competitiva para el proyecto. 

En base a estimacio:•nes de los rendimientc•s que los 
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derivar la oferta interna competitiva del proyecto en t~rminos 

cuantitativos, para as£ analizar las oportunidades del 

proyecto. 

El cuadro 11, muestra las proyecciones de producci6n. 

Cuadro 11. Proyecto de Uva de Mesa en Honduras 
Oferta de Uva Proyectada.CProducci6n 
nacional) 

AND 

1'3'31 
1992 
1993 
1994 
1995 
1996 
1997 
1998 

1'3'3'3 
2000 
2001 

Fuente Aut or 

OFERTA 
LIBRAS 

60,000 
90,000 

130,000 
145,000 
155,000 
160,000 
160,000 
160,000 
160,000 
160,000 
160,000 

7. Oportunidades del Proyecto. 

En la figura 4 se puede observar el comportamiento 

esperado de la evoluci6n de la oferta y de demanda, a un 

precio de Lps. 3.33 I libra. Como se puede apreciar existe 

una gran diferencia entre el nivel de la demanda y el de la 

oferta, esta diferencia, constituye la demanda sub-~bastecida, 

que representa las oportunidades de mercado para el proyecto. 
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Figura 4. Honduras. Proyecto de uva de mesa. Demanda y oferta 
potencial de uva. 

400 r---------------------------------------------------------~ 

!300 -

251] -

:;![UJ 

1:.0 -

·i[Ul 

51} 

Fuente: Aut;c•r 

,..,... 

. .. 
~. 

. ... 

,...., 
~ 

!3fJ 

. 
~-:· 

AN:J:S 

E3 DEJ.d.~.lm~. F'.F'. E2j •:•FEF!To!o. P. P. 

8. Analisis Ambiental 

.. 
~ 

.~ 1-
~ ... . 
... ... 

d ... ... . 
~ ... . ...... .. ... 

El analisis ambiental es utilizado aqui considerando las 

fortalezas y debilidades que son inherentes al proyecto, 

mientras que las oportunidades y amenazas del entornc• 

conciernen a toda la actividad viticola en Honduras. 
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a. Fo:•rtalezas 

1. A pesar de que es una explotao:i6n nueva en 

Honduras y existe un nOmero bien limitado de plantao:iones y 

e~;tensiones de o:ultivo tambien bien limitada, hay una deman.fi_C\_~ 

2.. La o:al idad de 1 a ~prnduo: i_fl_a 1 oo:al mente __ f:E§ 

product;o:• ha de ser total. Esto ya est a evideno: iado, por 

pequenas cant i dades de uva que se han obten i do en p 1 ant a.: i ones 

loo:ales habiendose obtenido una o:alidad no diferenciada del 

producto importado. 

3. Existe la potencialidad de implantar un nuevo habito 

de consumo de la uva de mesa en la comunidad, evitando que 

este o:onsumo sea estao:ional u ocasional. 

4. el m.::d:;e-,.- ial han heche• ·-------- ·-- . 

locales que han tenido exito agron6mico en Honduras . 
..... ----~~ -

5. Existe de disponibilidad de material vegetativo de 

plantao:io:ones adaptadas a las condio:io:ones o:limatol•~•gio:as de 

Honduras. 

5. EL elevado deficit ao:tual de la balanza o:omero:ial, 

ello difio:ultades y limitao:io:•nes a las importao:iones de bienes 

de o:o:•nsumo:•. Estas medidas o:omo son el ajuste del indio:e de 

o:ambio d•~•lar:lempira y eliminao:i6n de las o:ono:esiones de 

dispensa entre otras, o:oloo:a a los importadores de uva en una 
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situaci6n poco alentadora que favorece al proyecto en t~rminos 

de la capacidad competitiva. 

7. Producci6n dividida en dos ~pocas del a~o. La mayor 

parte de la cosecha estara lista en diciembre cuandc• la 

demanda se dispara por motive del habito de consume en las 

fiestas navide~as. La otra ~poca de producci6n es en abril, 

fecha en que el producto local no encuentra competencia alguna 

por no existir abastecimiento externo. 

8. Debido a la relativa estabilidad del quetzal, no se 

puede escatimar posibles modificaciones en la relaci6n 

quetzal:lempira, lc• cLtal cc•loca al mercadc• de uva guatemal·tecc• 

como una posibilidad no muy promisoria para los importadores. 

'3. Los materiales ocupados en la elaboraci·~·n de la 

espaldera, asi como los insumos y demas materiales para la 

pn:•ducci6n, tienen muy buena dispc•nibilidad en el mercad•:• 

nacional a lo largo de todo el a~o. 

10. Las pc•l :1. ·t icas de apc•yo a la sustituci6n de 

importac ic•nes, ofrecen al proyecto una tasa de inter~s 

preferen•:ial, concedida pc•r Banadesa .y canalizada a trav~s 

de el proyecto de diversificaci6n PROVIDERSA. 

11. Existen t~cnicos especialistas en el cultivo de la 

uva disponibles, que se encuentran en Nicaragua y Guatemala. 

12. Lc•s niveles de precio factibles a ofertar •:•:•n el 

producto local, estan muy por debajo del nivel de precios de 

la fruta importada. 
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b. Oportunidades. 

1. Reducci6n de las importaciones de uva debido a los 

altos costas de importaci6n y cambios en la politica 

econ6mica, lo cual incide en los m~rgenes de comercializaci6n 

al importador y por tanto a sus ganancias, constituyendose la 

:i.mpc•rtaci•~•n de uva en una actividad pcu:o remunerativa y 

altamente riesgosa. 

2. El cultivo de la uva en Honduras, con las variedades 

ofrece la oportunidad de obtener dos 

producciones al a~o, lo cual permite segmentar el mercado de 

acuerdo a la ~poca. 

3. ~on el sistema de producci6n que se va a introducir, 

es pc•sible eventualmente •:errar el mercadc• :i.nternar::ional y 

satisfacer la demanda con el producto nacional. 

4. La Cruz RoJa ha mostrado un inter~s en la la 

comercializaci6n del producto local. 

5. Posibles mercados de exportaci6n en el 

especialmente a paises centroamericanos. 

c. Debil idades 

1. Falta de experiencia en el cultivo de uva, per lo que 

no se cuenta con personal t~cnico capacitado en el manejo del 

cultivo. 

2. La distribLtci•~•n del pn:•dLlct•:• est~ b~sicamente en 

manc•s de la Cruz Fk•.ja, y el C•:•misariat•:• Militar, quienes 

integran ·tambi~n la importaci;~.n de la fruta, 1•::. cual puede 

representar un obst~culo en la distribuci6n de la fruta de no 
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buscarse nuevos canales, o negociar con alguno de estes des 

organ i smc•s. 

3. Indirectamente una persona civil se puede beneficiar 

de los bajos precios de la uva existentes en los comisariatos 

mil itares. 

d. Amenazas 

1. Intrc•ducci·~·n de nuevc•s prc•ductc•res, llegando a una 

prc•dLlc•:i6n que sature el mercado local con la c•:•nsecuente 

caida del precio. 

2. El contrabando constituye una competencia desleal que 

est a total mente fuera de •:c•ntrol y •:c•noc imientc• para cc•mpet i r. 

Estes comerc:i.antes ilegales, ingresan el prc•ducto evad:i.endo 

los aranceles, per lo que pueden ofertar el producto a niveles 

de prec:i.o :i.nferiores a los de la Cruz Roja. 

3. Dificultades en las negociaciones con la Cruz Roja o 

Cuerpo Mil:i.tar para la comercializaci6n de la fruta. 

4. Nicaragua cuenta con experiencia en el cultivo. El 

nuevo sistema de gobierno democratico, traera politicas 

dir:i.gidas a reactivar la economia del pais. Considerando el 

pc•tencial de pr•:•ducci6n, la e:r;per:i.enc:i.a que tienen en el 

cultivc•, la presencia de especialistas y de 

tecnologias ya generadas en la regi6n, este pais constituye 

un competidor potencial en el mercado de la uva. 

5. Por ser la uva un producto de lujo, es muy sensible 

a cambios en la situaci6n econ6m:i.ca del pais. 

6. Mal manejo de la oferta del producto por los futures 
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productores nacionales. Pueden fijarse niveles de precio muy 

bajos, lo que afectaria los precios del proyecto. 

9. Estrategia Comercial 

Basados en el an~lisis del entorno, se ha dise~ado una 

estrategia de comercializaci6n apropiada, que le permita al 

prc•yectc• prc•tegerse de ciertas amenazas, asi come• e~,;plc•tar SLlS 

pLtntos fuertes, lc• que le permiti·r~ adoptar una adecuada 

posici6n competitiva. 

a. Calidad del producto. 

De existir diferencias marcadas en la calidad del 

prc•duct c• c•bten ide' y de ser posib 1 e su c 1 asi f icac i 6n, es 

recc•mendabl e que el p·roducto sea d i fe·renc iado en dos 

categc•r ias de cal idad, donde la uva de cal idad A, ser~ 

ofrecida en cajas de 25 libras, y la uva de calidad inferior 

ser~ ofrecida al granel. 

S6lo deber~ clasificarse a nivel de racimos, que es la unidad 

f~cilmente separable. 

b. Canales de distribuci6n 

Se tratar~ de negociar especialmente con la Cruz Roja. 

El producto ser~ transportado y ofrecido en el mercado 

regional. 

Se el principalmente al mayoy· ista, 

procurando el destine hacia los comisariatos. 
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c. FiJaci6n de Precios. 

Basados en el estudio de mercado, asi como el an4lisis 

del mercado competidor y la estructura de costos de producci6n 

del estudio t~cnico, se ha considerado un precio promedio de 

Lps. 125 I caja de 25 libras para el producto de clase A, y 

un precio de Lps.4 /libra del producto de clase B. 

Esta estrategia de precios permitir4 una ventajosa 

po::.sic i ·~·n cc•mpet it iva y una opc•rtun :i.dad atr act iva para 1 c•s 

importadores de uva de comercializar el producto del proyecto. 

d. Diferenciac:i.6n del Producto. 

Para que 1 c•s demandantes ident if :i.quen la cal idad del 

pr·•:•duct•:• con la plantaci6n del proye.:-to, se ut:i.l izara un sellc• 

o calcomania en la caja, que contendr4 Onicamente el nombre 

que se le designs a la empresa. 

B. Estud:i.o Tecni•:;;.:• 

El ·tamano del ·proyect•:• se refiere a la capacidad de 

producc:i.6n que se pretends implementar, medido en libras 

producidas por anc• y se deriva en superficie plan·tada pc•r 

tiempo como parametro defin:i.tivo del tamano del proyecto. 

son los factores que se deb en en 

considerac i6n para decid:i.r sobre un tamanc• adecuado a la 

naturaleza del proyecto y a las condicionantes del entorno. 

A continuac:i.6n se analiza los factores mas importantes como 

determinantes del proyecto. 



102 

a. Factores Condicionantes del Tama~o del Proyecto. 

1. El programa de diversificaciOn agricola CPROVIDERSAl 

conducido per el Ministerio de Recursos Naturales, comprende 

Ltn plan espeo::l.fico para impulsar la actividad viticc•la. El 

programa incluye ayuda financiera y, t~cnica en menor grade. 

Peque~os productores, es el perfil de viticultor a que est~ 

orientado el programa, definiendo la escala del peque~o 

agricultor en extensiones comprendidas entre 1 - 5 manzanas 

de plantaci6n. Esta limitaciOn de tama~o impuesta por 

PF.:OVIDEF.:SA, se debe a diversas consideraciones t~cnicas, 

econ6micas y politicas del Ministerio de Recursos Naturales. 

Esta limitaciOn de tama~o impuesta por PROVIDERSA, 

constitLtye el determinante primario del tama~o de la 

plantaciOn, dado que este proyecto persigue la integraciOn en 

el programa de PROVIDERSA. 

Lo anterior define un marco primario de la decisiOn del 

tama~o, que estar ia cc•mprend ida entre 1 

preferiblemente. 

Una variable importante de 

3.0 hect~reas 

considerar 

condicionante del tama~o del proyecto, es la demanda prevista 

en t~rminos de desarroll c• porcentual ~ de modo tal que se 

incorpore a la determinaciOn del tama~o, la din~mica de esta 

variable en el t iempc•. Sin embargo el 

a,cLterdo al estudic• de mercado real izado, nc• represen·l;a una 

variable limitante para el proyectc•, dentrc• del marco primaric• 

de decisiOn, esto es 1 - 3.0 hect~reas. 

3. Basados en el estudio de mercadc• previa, se puede 
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sustentar que la disponibilidad de insumos materiales y 

reo:Lll'"SO:•S humano:•s 1 no represent an una limitante en la 

planifio:ao:i6n del tama~o de la explotao:i6n. 

4. Los elevados o:ostos de inversiOn inio:ial que o:onlleva 

la e~;plo:•tacic•n vit:f.o:o:•la, sugiere que se o:o:•nsideren e~;tensio:•nes 

de cultivo relativamente peque~as para evitar de esta forma 

un posible ahogamiento financiero del proyecto en sus primeros 

ancrs .. 

5. El proyeo:to es o:onsiderado de alto riesgo, esto se 

debe en gran medida a que la viticultura se eno:uentra en una 

estapa introduo:toria en Honduras, per lo que existen fao:tores 

no previsibles. Est c• sug i ere un arranque ciertamente 

o:onsel,.vad•:•r. 

b· An.lisis de escalas de produo:ci6n 

El estudio t~o:nio:o realizado y el an.lisis posterior de 

costos, refleja la presencia o:lara de econom:f.as de escala. 

Esto es que a mayor dimensi6n de la actividad, los costos per 

unidad de produo:to se reduo:en. Lo anterior se debe a que los 

o:ostos fijos y semi-variables del proyeo:to se diluyen en un 

may•:•r vo:oll~lmen de prcoduo:o:i•~•n, l•:• que resulta en un co:•stc• 

unitario de produo:o:i6n menor. Para el case se identific6 que 

un tama~o de plantaci6n de tres hect•reas, resultaba en un 

coste unitario de producci6n notablemente reducido en 

relaci6n a tama~os de plantaci6n inferiores, mientras que per 

encima de tres hect4reas el efecto de las econom:f.as de escala 

se hace presente en menor grade. 



Todo lo anterior sugiere un tama~o 6ptimo de tres 

hect~reas para el proyecto. 

c. DPfinici6n del Tama~o. 

El proyecto persigue la implantaci6n de tres hect~reas 

de terrene tecnificadas. 

El estudio t~cnico considera como base de an~lisis la 

unidad hect~rea. Los resultados desprendidos de este an~lisis 

nos sirven para proyectar posteriormente los flujos del 

proyecto para las tres hect~reas que se van a implementar. 

2. F'roceso 

a. Descripci6n Sistem~tica del F'roceso de Producci6n. 

Los h~bitos de consume de uva de mesa definidose en el 

estudic• de mercadc• 1 determinan que las variedades Hibier e 

Italia son las m~s recomendables a producir para ingresar al 

mercado con un producto similar al importado. Estas variedades 

han side estudiadas en t~rminos de la adaptaci6n al medic y 

han arrc•Jadc• respuestas estimul.antes. En la actual idad e~,;isten 

alrededor de tres manzanas localizadas en Valle de Comayagua 1 

y media manzana en el Valle de Zamc•ranc• 1 que est~n 

e~,;perimentando con est~s variedades. Si bien a(m no se han 

c•btenido cosechas pc•r 1 a e'l';apa fenc•l ·~·gica en que se 

encuentran, el desarrollo y apariencia de las plantas promete 

resultados existosos. 

Debidc• a la falta de e~,;periencia en el cultiv•::., la 

tecnolc•g:l.a a desarrc•llar ha side fc•rmLtlada en base a las 
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recc•mendacic•nes de e~,;pertos de t3ua-l';emala, Nicaragua y la 

experiencia que han tenido hasta el momento los productores 

locales, logrando as£ corregir ciertas fallas ocurridas por 

la falta de experiencia de los pioneros locales y omitiendo 

ciertas recomendaciones externas que no se adaptan en forma 

ideal a nuestr•:• medic•, tc•do lo cual permitira definir los 

m~todos de cultivo mas adecuados para el medio de Honduras. 

La tecnologia a utilizar esta caracterizada pc•r altc•s 

costos de producci6n, condici6n necesaria para alcanzar una 

alta calidad de fruta que permita competir con el producto 

importadc•. 

1. Desarrollo del vivero. 

a. Estructura.- La instalaci6n de sombra tiene come• prop6sitc• 

·facilitar el enraizamiento de las estacas 1 disminuyendc• el 

estr~s por desecamiento, por lo cual se ha considerado 

fundamental real izar una construcci6n de madera en fc•rma 

rudimentaria que permita el sost~n de una malla de Saran de 

50% de sombra. 

La orientaci6n del vivero debe ser de este a oeste en 

referencia al largo de la estructura. 

El area Otil de sombra necesaria para alojar 812 plantas 

es de 70 m2 incluyendo el area requerida de pasillos. Las 

dimensiones de la estructura son de: 10 m de largo X 7.0 m de 

ancho y 2.5 m de alto. Las necesidades de saran para cubrir 

esta area es de 120 m2
, considerando que s6lo se recubrira la 

parte superior y los laterales orientados al este y oeste. 
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El dise~o espacial interne m~s adecuado para facilitar 

las actividades de manejo de las plantas, consiste en ubicar 

grupc•s de plantas en filas de 5 bcolsas e hileras de 44, 

conform~ndose un n~mero total de 4 grupos. 

El ~rea bajo sombra dede ser rellenada con una capa de 

aserrin de 10 em de espesor para absorber la humedad 

ocasionada per la alta frecuencia de riego. 

Las estacas durante el proceso de enrraizamientc• 

permanecer~n dentro de esta estructura hasta una semana antes 

de empezar con el transplante. 

b. Preparaci6n del medio.- Se ha comprobado que el uso de 

bolsas pl~sticas como medio propicio para el enraizamiento ha 

dado resultados de pegue que el de 

enraizamiento directo en el campo, o en el terrene del vivero. 

El porcentaje de pegue aproximado con el usc de este m~todo 

es de 70 X aproximadamente. 

El medic de enraizado est~ constituido per partes iguales 

de arena fina y tierra del terrene propio que debe ser franco 

o franco arenoso. 

Para evitar una mayor nivel de incidencia de plagas, se 

har~ usc del insecticida Furadan, con d6sis de 5 gramos per 

I:Jolsa. 

Se debe tener listo el medic de enraizamiento previo a 

la fecha que este programada la llegada de las estacas, de tal 

fc•rma qLle puedan ser ubicadas en el medic• inmediatamente 

desp~es de recibirlas. 

c. Enraizamiento de Estacas.- Antes de colocar las estacas 
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en 1 as bol sas, est as seran des in fectadas para 1 ograr un 

contro:•l prevent i vo de en fermedades fungo:•sas y bao:ter ial es. 

Para este fin se usan los siguientes produo:tos: Benlate en 

dosis de 60gr./100lts. de agua, adio:io:•nando:•le 120 cc de 

Captam. Las esta•:as so:•n sumergidas por un minute. en esta 

soluo:i6n. Inmediatamente despu~s de J.a desinfeo:ci6n las 

estao:as deberan ser reo:ubiertas en su parte inferi•:•r •:•:•n 

Rootone u otro enraizador, para lograr un mayor poro:entaje de 

pegue. 

La poro:i6n de la estao:a que debe ser introducida es la 

neo:esaria para que queden dos o tres yemas enterradas en el 

medic., y la parte inferior quede a un margen de por lo menos 

15 em de la base de la bolsa. 

Al de la siembra el debe estar 

sufio:ientemente hOmedo para disminuir el estr~s o:ausado por 

la transpiraci6n. 

La siembra de las estao:as debe real izarse prefer iblemente 

en las Oltimas horas de la tarde, siendo posible o:ono:luirse 

su labor en un par de dias operando un s6lo hombre. 

d. Manejo.- La intensidad de manejo y o:uidado que requiere 

la uva en su etapa de vivero, sugiere la atenci6n permanente 

de un solo trabajador, que abaro:a las neo:esidades totales de 

mano de .:.bra en el vivero, a excepo:i6n de la construo:o:i6n de 

cierta infraestructu·ra, case. en el o:ual se detallaran los 

jornales adio:ionales requeridos. 

La ao:tividad de riego es indispensable hao:erla 

diariamente, preferiblemente des veces al dia, con o:antidades 
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necesarias para alcanzar el nivel de saturaci6n. La operaci6n 

se realizar~ hacienda usc de una regadera. 

La fertilizaci6n de las plantas en el vivero se realiza 

cern productc•s fc•l iares. El prcrdu•:to puede ser Urea u otro 

fertilizante foliar. Para el caso de urease usar~ una dosis 

de 0.5 lb. I 55 galones de agua, regando aproximadamente .25 

litros pc•r planta. La frecuenr:ia de fertilizaci6n es de 15 

d:f.as. 

Se debe realizar un estricto control tanto de plagas como 

de enfermedades y malezas. Las pr~cticas aqu:f. recomendadas 

pueden intensificarse en el r:aso de que la incidencia de 

plagas y enfermedades nose encuentre dentro de los par~metros 

normales esperados. 

Para el control de insectos como pulgones y ~caros se 

aplicar~n productos organofosforados como Tamar6n con dosis 

de 1 lt./ha. y la frecuencia de aplicaciones depender~ de la 

densidad poblar:ional de estes insectos. 

El r:ontrc•l de enfermedades ser~ prevent i vc• y 

r:alendarizado en base a una frecuencia de una aplicaci6n por 

semana. Los productos m~s comunes utilizados para este fin, 

ser~n Benlate, Manza·te, o Ditane, siendo el pr imero el de 

mayor confiabilidad y su dosis de aplicaci6n recomendable es 

de 0,5 l<g./ha. 

El control de malezas se har~ manualmente y las veces que 

sean necesarias, evitando la prc•liferaci·~·n de r:Ltalquier hierba 

que pueda r:ompetir por nutrientes con la uva. Es importante 

mantener libre de malezas los espacios entre plantas y los 
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pasillos para mantener Lln me.jo:•r estad.;:. sanitario general 

dentro del vivero. 

2. Estableo:imiento del Cultivo. 

Como la plantao:i6n dura varios a~os, cualquier mejora que 

requiera el terreno, deber~ efeo:tuarse con anterioridad a la 

c•::.nstruo:c i·~·n del emparrado y siembra de las plantas para 

lograr una inversi6n redituable. 

se detalla los servicios requeridos de 

maquinaria per hect~rea con sus correspondientes o:ostos. 

a. Preparao:i6n del Terreno.- Si el suelo ha sido deforestado 

recien·temente, es reo:•:•mendable SLlbsolarlo:• (sin vo:•ltear la 

tierra), con pases cruzados, a fin de eliminar los restos de 

y ra:f.o:es que puedan dificultar las 

pc,steric•res. Para el o:aso de terrenc•s que han sido CLlltivados 

~ltimamente, ser~ suficiente subsolar en un solo sentido para 

romper cualquier estrato compacto que se hubiese formado en 

el perfil. 

La operaci6n de arado, se realiza con anterioridad a la 

nivelaci·~·n del el fin de mej c•r ar las 

caracter:f.sticas f:f.sicas del suelo. 

El rastread•:• del terrene• se efectuar~ antes y 

despu~s de la nivelaci6n del terrene con el fin de dejar el 

terreno necesarias para tener un 

transplants exitoso. 

Es recomendable apl icar ab•:•n•:• •::trg~nic•:• (esti~rcc•l de 

vacuno ode aves), durante la preparaci6n del terreno. 
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El usc• de r iegc• pc•r gravedad requiere que el terrene. 

tenga una pendiente de 2%, para un drenaje y abastecimiento 

de agua satisfactorio. Con este fin se puede contratar un 

top6grafo, para que coloque las estacas a nivel, en base a las 

cuales el tractorista proceder~ a nivelar el terrene.. 

b. La distancia de siembra estar~ 

definida por cuatro metros entre hileras e igual distancia 

entre plantas. Una vez preparado el terrene. y seleccionada la 

distan•:ia de siembra se prcn:ede al trazadc• de la ll.nea 

principal; esta debe ser paralela al lado m~s largo del campo. 

A partir de la ll.nea principal, hay que trazar otra ll.nea 

per pend icul ar, c• en escuadr a, en una de las esqLdnas del 

campo, para lo que hay que hacer un ~ngulo recto. 

El arreglo espacial de la plantaciOn ser~ procurando una 

forma rectangular de la plantaciOn, lc• que fa•:il ita el mane.jo. 

El surcadc• se har~ de acLlerdc• al sistema de riegc• 

establecido y a la densidad de siembra se~alada. 

Para llevar a cabo estas operaciones, toda la maquinaria 

y los operarios necesarios ser~n contratados. 

Todas estas actividades descritas deben realizarse por 

lo menos con una semana de anterioridad a la fecha de siembra 

pr •:::.gr am ada. 

El emparrado 

conviene construirlo en hileras largas de trescientos metros 

de 1 argo pc•r c ien metrc•s de ancho, pc•r que con ell c• se 

facilitan las labores de cultivo y se abaratan los costos de 

constru•:•: :i.•~•n. Entre se•:tc•res del emparr adc• se deb en de.jar 
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callejones lo suficientemente anchos para facilitar el manejo 

del cultivo, estes callejones ser~n de cuatro metros como se 

se~al6 anteriormente y est~n de acuerdo con la distancia de 

siembra. 

El diseKo, la construcci6n y los materiales empleados en 

esta, est~n claramente descritos en el ao:~pite de cobras 

f:Lsicas. 

Transplante.- Para transplantar las matas del vivero al 

lugar definitive, se hacen hoyos de 30 x 30 em y de 50 em de 

pr•:•fund idad. Prefer ibl emente se fert i 1 iza c•:•n 200 gr de 1 a 

f6rmula 15-15-15. Se debe aplicar dos onzas de un insecticida­

nematicida, que puede ser Furad~n. Se coloca el fertilizante 

y el Furad~n en el fondo del hueco y se cubre con una capa de 

tierra de unos 5 em, para evitar el contacto directo de las 

ra:Lces de la plantita con la mezcla. 

Las plantas deben sembrarse con mucho cuidado sin da~ar 

el medic en el cual se encuentran las ra:Lces. Los tutc•res 

deber~n ser colocadc•s debidamente para que cumplan •:con su 

funci6n de soporte de las plantas. 

Una vez que se ha CC•nClLl:f.dco Co:on est a 1 abcor de 

transplante, es de mucha importancia realizar un riego ligero 

para evitar el exceso de estres del transplante. 

3. Manejo de la Plantaci6n. 

Una vez establecidas las plantitas, es fundamental 

mantener un cc•n't;rol de todas las labores que se requieren 

realizar desde transplante hasta antes de la cosecha, porque 
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ser~n determinantes en la producci6n que se va a obtener per 

lo cual es recomendable calendarizar las actividades. 

a. F'oda.- Esta actividad es determinante en el ~xito de la 

cosecha. Dentro de las podas se har~n tres podas antes de 

conseguir la primera cosecha. Luego de esta primera cosecha 

se har~ consecutivamente podas de producci6n para obtener la 

consiguiente producci6n. 

1. F'oda de formaci6n. 

La poda de formaci6n es aquella que induce el desarrollo 

apropiado del tronco y de cuatro ramas productivas de las 

plantas j6venes, en forma de cruz en el punto de amarre del 

tutor a la malla. Esta poda es tambi~n llamada poda en verde, 

ya que s6lo se podan las partes tiernas o verdes de la planta. 

La primera poda de formaci6n se de~e realizar aproximadamente 

cuando las plantas tienen un mes de plantadas. La finalidad 

de esta poda es seleccionar el rebrote m~s vigoroso y eliminar 

los dem~s. 

En este memento debe de estaquillarse la planta, para 

darle una direcci6n vertical al brote principal. 

En lc•s sigLtientes meses debe continuarse podando lc•s 

rebrotes laterales que nacen debajo de las hojas, hasta una 

altura de 30 centimetres per debajo del parral, de esta forma 

se espera permitir el desarrollo de Onicamente tres o cuatro 

rebrotes laterales. 

El ccrrte del tal 1 o principal se debe real izar cuandcr este 

haya alcanzado una altura de 10 ems. per encima del nivel del 

emparrado. Con este corte se elimina la dominancia apical e 
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incita al desarrollo de los reto~os laterales. En este memento 

debe darse una direcci6n a los reto~os laterales, que ser4n 

los que se convertir4n en las ramas laterales que se posar4n 

sobre la parrada en direcciones distintas. Es recomendable no 

dejar m4s de 4 ramas laterales. 

Durante el desarrollo, estas ramas deben ser despuntadas 

cada vez qw: alcancen un crecimient•:• longitudinal de 50 

centimetros. Con esto se quiere que cada despunte se realice 

al n i vel de una 1 i nea del al ambre Nc•. 14 trazadc•. De 1 os 

reto~os que se originan de estes despuntes se seleccionan los 

tres m4s vigorosos, des de los cuales se orientan hacia los 

lados y son los que conformar4n los sarmientos, el otro ser4 

el que continOa el desarrollo de la rama lateral y se seguir4 

podando cuando vuelva alcanzar el siguiente alambre trazado 

a una distancia de 50 centimetres. De est4 forma se continOa 

podandc•, hasta que tc•do el espac ic• de la enrramada este 

cub ierto. 
I 

Las podas de formaci6n, son continuas, y no pueden ser 

calendarizadas, ya que la decisi6n de podar debe basarse en 

la evoluci6n del crecimiento y desarrollo de la planta. De 

esta forma la poda no puede ser realizada en forma pareJa para 

toda la plantaci·~·n, sino que debe darse a cada planta una 

atenci6n y seguimiento particular. 

Se deben eliminar c c•nt i nuament e, todos los brotes 

florales que aparezcan durante este periodo que se practica 

la poda de formaci6n. 

Durante todo el periodo de crecimiento deber4 orientarse 
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a las guias para que queden sabre los alambres. 

Se deber~ tener especial cuidado con el cumplimiento de 

las dem~s labores que requiere el cultivo para mantenerlo en 

buen estadco. 

Un mes antes de cada poda de formaci6n se debe dejar de 

regar y se debe regar inmediatamente despu~s de efectuada la 

2. Poda de producci6n 

La pc•da de producci6n permite regular la estru•:tura 

productiva de las plantas, facilitando la obtenci6n de 

cosechas satisfactorias y de buena calidad. 

Gada a~o se realizan des podas de producci6n, la primera 

llamada poda larga, se realiza entre Julio y agosto y la otra 

en noviembre y diciembre, que es la llamada poda corta y debe 

realizarse despOes del periodo de descanso de la cosecha de 

noviembre o diciembre. Las diferencias entre est~s des podas 

no s6lo son en tiempo, sino tambi~n en la forma y medida de 

lcos co:::ortes. 

La primera po:::oda de prodL\cci•~•n, es la pc•da larga y se 

realizar~ entre los 18 y 24 meses de establecida la 

plantaci6n, y debe coincidir en los meses de julio o agosto, 

para obtener la cosecha entre noviembre y diciembre. 

El riego debe programarse de acuerdo a esta poda, 

debiendo interrumpirse un mes antes de la poda, y renovarse 

inmediatamente despOes de la poda. 

Para las variedades que se sembrar~n, es recomendable 

realizar la poda de manera que los cargadores o sarmientos 
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qLteden con cu:hc• .:. diez yemas, de las CLtales s•~lc• 

cLtatro derivar~n en las yemas florales qLte dar~n origen a los 

racimos de fruta. 

La pctda corta se real iza despues de la •:c•se•:ha de 

diciembre y despues de un corte periodo de descanso. 

Esta poda cc•nsiste en cc•rtar lc•s sarmientos de.jand•::. 

(tnicamente las dc•s .:. tres yemas m~s cercanas a la rama 

lateral. 

Esta poda se realiza con la finalidad de generar nuevas 

sarmientos para la pr6xima cosecha de diciembre. Sin embargo 

est~ pc•da genera ciertcrs racimc•s de fruta, que son l•::.s 

correspondientes ala segunda cosecha que se realiza en el mes 

de abril. 

Este period.:. de descanso est~ determinado por la epoca 

de cosecha y est~ definido per el periodo entre la cosecha y 

la sigLtiente poda. Este varia de unos 20 a 30 dias. 

b. Riego.- La sensibilidad de la uva a enfermedades fungosas 

y bacterianas, obliga que el riego se realice necesariamente 

p•:•r gr avedad. 

La disponibilidad de riego durante todo el aR.:., es lo que 

permite obtener dos cosechas en el tr6pico. 

Se estima que en general se requieren de 200 a 500 m3 de agua 

por hect~rea por semana. 

El riego se empieza desde el moment•::t mismo del 

transplante de las plantas al campo. Durante los primeros 18 

meses de plantaci·~•n, el riegr:• debe ser c•:•nt:l.nLt•::., con una 
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frecuencia de por lo menos dos veces por semana. Estc• 

permitira a las plantas un rapido y vigorc•so desarrc•llo 

vegetative. Esta frecuencia de riego se interrumpe un mes 

antes de la primera pc•da larga, para que los sarmientos 

lignifiquen y la plant~ disminLtya el •:re•::iemiento y as:f. 

retenga las reservas para una buena fructificaci6n. 

Es·ta interrupci·~·n del riegc• Lm mes antes de la poda, debe 

hacerse cada a~o al realizar la poda. 

Es de vital imp•:•rtancia realizar un riego inmediatamente 

despOes de cada poda, sea esta larga o corta. 

Durante el periodo de floraci6n y formaci6n de frutos se 

suministrara agua semanalmente, sin embargo debe suspenderse 

el riego unos 15-30 d:f.as antes de la cosecha con lo que se 

conseguira me.jor cal idad de frut•:•s, esto sc•bre tc•dc• colaborar<::\ 

a una mayc•r c•:•ncentraci6n de azl~t•::ares en la fruta, 1•::• que 

otorga la dulzura deseable de la uva. 

c. Fertilizaci6n.-

Las tareas de fertilizaci6n se inician desde el memento 

del trasplante en donde es de mucha importancia la aplicaci6n 

de 4 onzas aprc•!l;imadamente pc•r planta de un fertilizante 

completo, que puede ser 10-30-10 o 15-15-15, dependiendo de 

las caracter:f.sticas del terrene, y de la disponibilidad del 

insumo. Este fertilizante se echa en la profundidad del hoyo 

para transplante, y se cubre con una capa de tierra de unos 

5 em. para evitar que queme la ra:f.ces. 

Es recomendable aplicar un poco de abono organico en cada 

hoyo, como estiercol o compost. 



117 

Dos meses despOes del transplante debe emprenderse un 

programa de fertilizaciones, con una frecuencia de dos meses. 

Estas fertilizaciones consisten de 0.25 libras de 15-15-15, 

y 0.25 libras de urea (46-0-0) por cada planta. La aplicaci6n 

debe realizarse alrededor de cada planta y debe ser 

1 igeramente incorporado al suelo para evitar que se pierda por 

volatilizaci6n. 

Cuandc• se realiza la primera pc•da de formaci6n, se 

realizara una aplicaci6n de 0.5 libras de 15-15-15 y 0.5 

libras de urea al 46 % por planta. 

Posteriores aplicaciones de fertilizantes se hacen 

inmediatamente despOes de cada poda, sea esta larga o corta, 

con una d6sis de una libra de 15-15-15, y una libra de urea. 

Aproximadamente unos 40 dias despOes de la poda, se debe 

realizar una fertilizaci6n de refuerzo para la fructifica•:i6n, 

utilizando una d6sis de una libra de 15-15-15. 

Finalmente, se debe realizar una fertilizaci6n despOes 

de la cosecha de abril, para reforzar el desarrollo de los 

sarmientos. La d6sis recomendada es de 0.5 libras de 15-15-

15. Esto se debe a que los sarmientos se debilitan despOes de 

cada producci6n. 

Todas las aplicaciones de fertilizantes se hac en 

incorporando el abono alrededor de la planta espaciado de esta 

a Ltn diametn:• prudente para que el abc•no no haga cc•ntacto 

directo con la parte a~rea de la planta. 

d. Control de Plagas y Enfermedades.- Las enfermedades como 

mildiO, polvillo u oidia, afectan directamente las cosechas 
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de la fruta. Ser~n controladas en forma preventiva. 

El mildi(t se presenta en r:crndicic•nes de al·ta hLtmedad 

ambiental, per:i.odos en cuales se deb en realizar 

aplicacir:•nes preventivas a intervalos de 20 d:i.as. Si la 

incidencia de la enfermedad ~s alta, la frecuencia de 

aplicaci6n puede ser hasta de 4 dias. Para este fin el uso de 

Cupravit es lo m~s recomendable. Durante el periodo de 

floraci6n el usc de Ditane es lo m~s conveniente para 

controlar esta enfermedad. 

Para el case del oidia, se debe programar una aplicaci6n 

y desp(tes de la flc•raci6n. Se utilizan 

productos a base de azufre: Thiovit o Sulfex. 

Otra enfermedad que afecta directamente la cosecha es 

Botritis, la cual debe controlarse en forma preventiva con el 

uso de Benlate o Ronilan. Las aplicaciones deben programarse 

durante la etapa de maduraci6n, realizando des aplicaciones 

separadas per una semana de tiempo. 

Para el control de insectos como pulgones CAphis spp.), 

~fidos y ara~as se debe revisar constantemente la plantaci6n 

para decidir las aplicaciones posteriores de insecticidas que 

puede ser al g•~tn productc• r:•rganc•fr:•sforadr:•, come• Tamarr:•n r:• 

Dec is. 

Se tendr~ especial cuidado con los p~jaros, en el momento 

de la cosecha, los r:uales deben ser r:ontrolados con el uso de 

catapultas o simplemente ahuyent~ndolos. 

f. Control de malezas.- Es importante para la sanidad de las 

plantas mantener limpia la plantaciOn de cualquier tipo de 
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malezas. Para este prop6sito, se har~ uso del control 

mec~nico, y del control qu£mico. 

Durante los cuatro primeros meses de plantaci6n, no se 

aplicar~ ning~n herbicida, para prevenir de posibles da~os a 

las matas de uva, por lo que el control de malezas se har~ 

~nicamente en forma mec~nica. 

Up, en d6sis de 1,5 2,0 litros por hect~rea. Est as 

apl ica•: io:•nes, se deben real izar cc•n el cuidadc• de que la 

soluci6n no alcance las plantas de uva. Para prevenir esto, 

se emplear~n boquillas con un ~ngulo de 60 grades de 

dispersi6n. 

El uso del control qu£mico se justifica solamente hasta 

el tercer a~o de plantaci6n, ya que para esta edad la planta 

alcanza tal grade de desarrollo, que produce una sombra que 

impide el desarrollo de las malezas, y las pocas que logren 

desarrollarse pueden ser controladas manualmente. 

g. Cosecha.- La cosecha se efectuar~ 16-20 semanas despu~s de 

la pcoda de pro:oducci6n. Para determinar el m•::omentc• de la 

cosecha se tomar~ en cuenta el cambio de color de la fruta, 

el saber de la misma y el cambio de s6lidos solubles (grades 

brix). Los grades brix se medir~n con un refract6metro y la 

lectura deber~ ser mayor de 16 grades para proceder con la 

cosecha. 

En el case de que la maduraci6n no sea uniforme, como se 

espera debido al usc de distintas variedades, se har~n 3 o 4 

cosechas durante el per£odo. La variedad Cardenal es la m~s 
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precoz, alcanzado su maduraci6n a los 100 dias de la poda de 

producci6n. Para el case de la Ribier, e Italia, alcanzan su 

madur~z a los 130 dias aproximadamente. 

La recolecci6n de la fruta se realiza cortando el gajo 

o racimo con tijera, dej~ndo un tallo o pedOnculo largo. Es 

importante seRalar que no se deber~n cortar racimos que no 

est~n maduros porque estes no maduraran posteriormente. 

La cosecha se recoger~ en canastas de mimbre port~tiles 

con capacidad de 12 libras, teniendo especial cuidado de que 

no daRe la fruta. 

Luego de realizar la cosecha es importante dejar la fruta 

a temperatura ambiente perc bajc sombra para que curen, per 

4-6 horas, con la finalidad de que la fruta no se raje o se 

desprenda de l cos rae imos en el momenta de el transpc•rte o 

empaque. 

Despu~s del cur ado se debe remover racimos 

indeseables y los residuos de polvo en los racimos que ser~n 

Cabe seRalar que todo el producto que se obtenga de las 

cosechas se comercializar~ lo m~s r~pido posible en cajas de 

madera suave con capacidad de 25 libras /caja. 

Tc•das est as 1 abores de cc•secha demandar~n 1 a •:ontratac i 6n 

de servic ic•s de traba.jadores temper ales, el t iempcr que la 

cosecha as£ lo aemande. 

b. Cultivo de Cobertura e Intercalado . 

Una vez terminada la preparaci6n del las 
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plantitas estar~n todav:f.a en el vivero. El per:f..:•do entre 

transplante y primers .:ose.:ha en promedio es de unos 18 meses. 

Esto facilita mu.:ho la posibilidad de establecer un cultivo 

inter•:alad•::. que en ning(m momento impedir~ o perturbar~ el 

normal desarrollo de las plantas de uva. 

Se aprovechar~ de. las diferentes actividades realizadas 

en la preparaci6n del terreno para estable.:er este cultivo de 

cobertura. 

Se debe tomar en cuenta cuales son los principales costos 

y benefi•:ios que cc•nllevan la pr~ctica de est;ablecer un 

cult i vc• intercalado y de cobertura, y si es fa•:t ibl e 

implementarla. Se debe es.:oger el mejor cultivo, que cuente 

con las caracter:f.sticas antes se~aladas y que proporcione los 

mayores beneficios. 

La distribuci6n de las siembras de cc•bertLtra e 

intercalado ser~n de la siguiente manera: 

La primera siembra ser~ de frijol vaca y que servir~ 

como cultivo de cobertura. Se har~ inmediatamente despu~s de 

tener el terreno preparado y ser~ un cultivo de primera que 

ser~ incorporado en su totalidad a los dos o tres meses. En 

esta siembra se utilizar~ la totalidad del ~rea del terreno, 

ya que las plantas de.uva estar~n en el vivero. 

La segunda siembra ser~ de fri.jc•l para granc•, que se 

realizar~ luego del transplante, esto es en enero. 

Una vez que se t iene el terreno preparado y se ha 

efectuado el transplante de las plantas de uva a las 

distancias especificadas; se cuenta con un distanciamiento de 
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4 m. entre hileras, pero toda esta longitud no se utilizar~ 

porque se dejar~ una ~rea de seguridad de 50 em., alrededor 

de cada plantita reci~n transplantada por lo que se tiene un 

espacio Otil entre hileras de 2.4 m.de longitud, que ser~ el 

espacio en el que se sembrar~ el frijol. 

Para la segunda siembra se utilizar~ semilla certificada 

y que sea resistente a en fermedades. Se har~ al in ic io de 

ener•:•, cc•n una sembradc•ra que se contratar~ y estar~ cal ibrada 

para tener un arreglo espacial de 50 em., entre hileras y de 

15 em. entre plantas. Esta sembradora har~ tambi~n la primera 

fertilizada. Se tiene un requerimiento aproximado de 45 

Kg./ha. de semilla. 

El fri.jol tiene un ritmc• de crecimiento r~p:ido pc•r lc• que 

es imprescindible prc•pc•rcic•narle una buena fertiliza•:i6n desde 

el inicio para que cumpla con los prop6sitos para los que fue 

sembrado. Se aplicar~ fertilizantes como Sulfato de Amonio a 

raz6n de 300 Kg/ha. y Superfosfato Tr:lple a raz6n de 155 

Kg/ha. Se har~ una aplicac:i6n principal en banda al momento 

de la siembra y una aplicac:i6n secundaria durante el 

desarrollo del cultivo, que puede ser a los 30 dias despu~s 

de la siembra. 

Posteric•rmente ala siembra se controlar~ las malezas cc•n 

un herbicida preemergente como Prowl, en dosis de 2 lts/ha. 

Para el control de plagas y enfermedades se van a 

realizar en promedio 4 aplicaciones de tamar6n y una 

aplicaci6n de metasistox. Las apl:icaciones de productos como 

Benlate, Dithane y otros se har~n preventivas para el control 
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de l as enfermedades. 

Ld m;::•.nt.tal \/ (·?l py·ocJuct:o 

c omercializaclo en su totaliclad. 

apl ic a ciones de in s ectic i clas y fungiciclas y p a ra la cosech a 

renclimientos esperados en las condiciones locales son como se 

especi fi ca n en el cuaclro 12. 

Cua.ch- o :1.2 . 
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1·-l on d 1 • ..1. y· .::t s;, .. Proyecto de uva cle mesa. 
Rendimientos por cultivo Cl i bras) . 
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La figwra 5 muestra el diagrama y fluj o de activ i dad es 

a~o cuarto, a~o en el que las actividades t~cnicas de cult ivo 
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Figura 5. Honduras. Proyecto de uva de mesa. Flujograma 
de actividades. 
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El diagrama presentado s6lo muestra las activ idades de 

camp o puramente t~cnicas, como puede evidenciar s e no presenta 

ninguna actividad de tipo adminis t ra t ive o comerci a l . 

1 . Insumo s para el vivero. 

Todos los insumos empleacos durante la e tapa de v i ver o r 

incluyendo los insumos necesarios para el enraizamiento y el 

tratamiento del medio de enraizamiento se detallan en el 

anexo 2 de balance de insumos para vivero. 

Las bolsas plAsticas utilizadas son de plbst ic o c om~n y 

corr iente, transparentes, y con dimens i ones de 22 e m. de 

diAmetro X 35 em de largo . 

Las estacas a enraizar deberAn cumplir con los siguientes 

a . - l a s estacas deben provenir de ramas 

b . - deben contener de 5-6 yemas 

c.- l ongitud 35 - 45 em . 

d.- estado sanitario intacto. 

1 ()~:; insumos Y eq l.H:"?t'" i ci OS pa·r·a etap;::( , 

encuentran disponibles en el mercado nac i onal . 

Dado que ('? l co':Sto el i=: E~ ·:sto~~.:; insumo=, no (:"?~, .,::\1 to 9 ci(·?ben 

adqurir s e en su totalidad por lo menos dos seman as ant e s d e 

la obtenci6n d e l as estacas ~ para ev i tar percances ma yores. 
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2. Insumos para la plantaci6n. 

Todos los insumos requeridos para la plantaci6n de uva, 

desde el memento del transplante, se detallan en los anexos 

3, 4, 5, y 6, con el t:f.tulo " balances de insumos para la 

plantaci6n ". Los distintr:•s ane:.-;os r:orrespr:•nden a r:ada ar.o de 

la plantaci6n, asi el anexo 3 para el primer ar.o, anexo 4 para 

el y asi sucesi vamen-t;e. El es 

representative de los ar.os 4-12. 

Las necesidades de insumos varian en los tres primeros 

ar;os de la plantar:i6n, volviendose estandar a partir del 

•:Uarto anr:•, estr:• Se debe a que en lC•S primel'"OS anCtS la 

plantaci6n se encuentra en desarrollo, per lo que se presentan 

condiciones variables de un ar.o a otro. 

Los insumos requeridos para esta etapa, se encuentran 

disponibles en el mercado nacional como se determin6 en el 

estudio del mercado proveedor. 

Las can·t;idades de fertilizantes a aplicar son fi.jas y 

predeterminadas en base al programa de fertilizaci6n del 

estudio tecnico, no asi las cantidades de fungicidas y 

herbicidas que varian dependiendc• de las 

ambientales. 

Las cantidades a aplicar pueden variar dependiendo de la 

inc idenc ia de 1 as pl agas y en fermedades, sin embargo gran 

parte de las apl icac iones se hacen en base a Ltn prc•grama 

preventive•, pc•r medic del cual se pueden establer:er los 

requerimientos de plaguicidas. No obstante, la frer:uenr:ia de 

aplir:aciones puede variar aumentando o disminuyendo la 
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fre•:uen•: ia de apl icac ic•nes, esto dependera de como se presents 

y comporte la incidencia de plagas. 

Resumiendo, las cantidades de insecticidas, fungicidas, 

y ahderente especificadas, son estimaciones de la situaci6n 

mas prr:rbabl e y tcrma como base m:Ln ima de apl i•:ac iones el 

programa preventivo de control de plagas y enfermedades. 

3. Insumos para el cultivo de frijol vaca. 

Ya que la finalidad de este cultivo es servir de fuente 

de materia organica para mejorar las caracter:Lsticas f:Lsicas 

del suelo entonces los insumos requeridos para su producci6n 

son m:Lnimc•s tal comer se puede apreciar en el ane~';o 7 de 

balance de insumos para el cultivo de frijol vaca, donde se 

muestra las necesidades de insumos en base a una hectarea; 

aqu:L se puede obsevar tambi~n que se incluyen los datos de 

costos respectivos. 

4. Insumos para el cultivo de frijol para grano. 

Para este cultivo, la obtenci6n de esters insumos no ha 

de ser motivo de complicaciones ya que se aplicara la 

ter:n•:•logia r:onvencic•nal del cultivc• del fri.jcrl en el sub-

tr•~•pico. En el ane~';cr 8 se detallan lc•s reqLterimientos de 

insumos para el cultivo de frijol en base a una hectarea. 

f. Eguipos y Materiales 

En el anexo 9 balance de materiales para tres hectareas 

de uva, se muestra el inventar ic• de material es requer idr:rs 



128 

para las operaciones en el 

correspondientes costas. 

cultivo de la uva y sus 

La vida ~til del material representa el tiempo estimado 

en que la herramienta debe ser remplazada per desgaste, esta 

.infc•rmaci6n tambi~m se incluye en el ane:t;co '3, as:f. c•::omc• el 

valor residual de los materiales y equipo. El valor residual 

ha side estimado como un porcenta.je del valcqr inicial del 

item, estimado en base a la naturaleza del mismo y al valor 

de rescate que se espera obtener. 

Los materiales y equipos en su totalidad se encuentran 

a disposici6n en el mercado local. 

g. Man•:• de Obra 

El cultivo de la uva, implica ciertas labores delicadas, 

cc•mo ser la pc•da, raleo de fruta y cc•secha. Dadas estas 

c i rcunstanc ias es necesar ic• contratar traba.jado::ores permanentes 

que vayan afianzadose poco a poco con las actividades de la 

uva. Para el case se ha considerado la contrataci6n de des 

obreros permanentes y un agr6nomo a tiempo complete. 

Para varias actividades ser4 necesaria la contrataci6n 

de trabajadores temporales, 1o cual queda especificado en e1 

anexo 10, 11 necesidades de mane de cobra por hect4rea 11 . 

3. Lc11:al izac i ·~·n 

La 1ocalizaci6n de la exp1otaci6n est4 condicionada ante 

·todc•, pc•r 1 as restr ic•: icones amb ienta1 es impuestas p•:•r 1 a 

tecnolog:f.a a implementarse. 
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di ferentes fa.: t C•l'" es a r:r:rnsidel'"al'"se en la 

lr:r.:alizar:i6n del prr:rye.:tr:r. Tr:rdr:rs deben sel'" analizadr:rs y 

evaluadr:rs en fr:rl'"ma r:r:rnjunta, pay-a que de esta manera, a juicier 

del prr:•pietal'"ir:r del pl'"oyer:tr:r se seler:r:ir:rne la mejr:rr 

altel'"nativa de las m~ltiples far:tibles. 

Los fa.:tr:rres a r:r:rnsiderar en r:rrden de impr:rrtanr:ia son los 

siguientes: 

a. Far:tr:rres ambientales. Esters far:tr:rres son el r:lima, dr:rnde 

se tr:rmal'"~ en r:uenta la distl'"ibur:i6n de las lluvias, la 

tempeY"atLtra promedir:r, humedad Y"elativa, J.uminr:rsidad y 

vi enters. 

b.. Dispr:•nibil :i.dad de agua • 

.:. Tr:rpr:rgy-afia del suelr:r. 

d. Coster y dispr:rnibilidad de terY"enr:rs. 

e. Distanr: ia del mel'"cado en el que se r:r:•mel'"r: ial izal'"~ el 

pl'"odur:tr:•. 

f. Cr:rmunir:a.:i6n, medios y r:ostos de transporte. 

g. Disponibilidad y r:osto de mano de r:rbra. 

h. Cer.:ania y fuentes de abaster:imiento. 

a. Integrar:i6n r:on el medi~ 

Deben r:onsiderarse aspectos institur:ionales que pudieran 

impedir o difir:ultay- el establecimientr:• de la plantar:i6n y 

cory-espondiente explotar:i6n. Cabe menr:ional'" la prohibir:i6n de 

user de ciel'"tr:rs pl'"r:•dur:tos qu:i.mir:r:•s que se utilizar~n y que 

pueden estal'" prohibidos por la Direr:r:i6n General de Salud. 

aunque en Hondul'"as no existe organismo, ni estatal ni privado 
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que controle residues de agroquimicos en los productos. 

b. Ordenamiento esgacial. 

Las dimensi6n del terrene ser~ de tres hect~reas. 

Est as d imensic•nes al igual que sus caracter ist icas fueron 

especificadas anteriormente. 

4. Obras Fisicas e Instalaciones. 

a. Casa de Obrero. 

Dada la necesidad de mantener des obreros permanentes 

para el debido cuidado y manejo de las plantas, se ha resuelto 

la construcci6n de una caseta con que pueda servir de 

protecci6n fisica al traba.jadc•r. Las dimensiones y diseno 

propuesto para esta obra es el si~uiente: 

D i mens i c•nes: Area .•.• 20 m2 

Altura .. 2.25 m. 

Diser.o. 

5 m. 
*-----·**------·**-------**-----·* 

I 
* 

I 
* 

* 
Area = 20 m z 4.0 m. 

* 

*-----**-----*lllll~~~jjjjj~~jjjj~~j~j~j~*·---**-----* 

Ven-t;anas. 

F'uer t a. 

* Estantes de .33 X .33 X 9.84 pies. 
** Estantes de .33 X .17 X 9.84 pies. 
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Se usar• madera de pino tratada para levantar las 

paredes, las cuales deben ser pintadas con pintura de aceite. 

En la construcci6n del techo se usar•n l•minas de Zinc. 

El pi so sera de cc•ncretc•. La mano de obra l'"equer ida para 

la construcci6n de la casa, ser• contratada por el valor de 

b. Bodega de Materiales. 

La bodega de mater iales, se cc•nstruir• en f•::.rma muy 

similar a la casa del obrero, haciendc• uso de los mismos 

materiales para su levantamiento. A continuaci6n se presenta 

el dise~o y dimensiones de la estructura propuesta: 

Dimensic•nes: Area •••• 12 m2 

Altura •• 2.25 m. 

3 m. 
*-----'**-------'**---------**--------'* 

I 
* 

I Area = 12 m 2 
4.0 m. 

* ** *lilll1lilimmmgmm* ::::::::::::::::::::::::::: ** * 

HHH Ventanas. 

\111111111 
F'uer t a. 

* Est antes de . 33 X . 33 X '3.84 pies. 

** Est antes de . 33 X . 17 X '3,. 84 pies. 
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Se usar~ madera de pine tratada para levantar las 

paredes, las cuales deben ser pintadas con pintura de aceite. 

En la construcci6n del techo se usar~n l~minas de Zinc. 

El piso ser~ de c.::.ncreto para evitar la perdida de 

materiales com6 fertilizantes y quimicos, con una l~mina de 

grueso de 80 ems. 

La mane• de obra requerida pal~a la construcci•~•n de la 

casa, ser~ contratada por el valor de la obra total. 

c. Vivero 

Dado que esta estrucrura noes del todo temporal, porque 

puede ser necesaria su utilizaci6n para una posible resiembra, 

los materiales que se utilizan son de calidad duradera. 

El soporte de la estructura consiste de 16 estantes de 

9.4 * 9.4 * 254.7 ems y 60 m. de alambre galvanizado No. 6 

que va cruzando los postes en la parte superior como cordeles 

de sc•porte. Estos cordeles estar~n agarrados a los pc•stes 

mediante ganchos de acero. 

d. Emparrado. 

El emparrado cc•nsta de 6 postes per imetral es que deber.:'tn 

tener una inclinaci6n de 60 grados hacia el e~;teric•r del 

vi~edo, cuatro estar~n sembrados en las cuatro esquinas de la 

plantaci6n y l•:•s otrc•s cuatro servir~n de refLlerzc• entre 

estos, siendo colocados en el medio del espacio comprendido 

entre las esquinas. Deben estar sOl idarnente an•:ladc•s •:on 
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alambre No. 10 desde la punta hasta los blc•ques de •:c•ncreto 

colocados en el suelo a 160-180 em de la base del poste. 

Se sembrarim pc•stes inter ic•res de madera a 70 em de 

profundidad, colocados a 6 metros de distancia uno del otro, 

formando asi cuadros de seis metros cuadrados, por lo que se 

requerira 1575 pc•stes interic•res para las tres hectareas. Cabe 

resaltar que se puede hacer uso de postes de concreto como 

opci6n de sustituci6n de los postes de madera, sin embargo el 

proyecto ha considerado el uso de postes de madera como la 

meJor alternativa t~cnica debido a los costos implicados en 

el uso de concreto como material para el levantamiento de la 

estructura. 

Sobre los postes se extiende una malla de alambre 

galvanizadc• Nc•. 10 1•:• que formara cuadrados de 6 m. X 6 m. 

Sobre esta malla se teJe otra malla de 50 em. X 50 em. con 

alambre galvanizadc• No. 14. Las 1 ineas de alambre deben ir 

entrelazadas, para dar mayor soporte a la estructura. Todos 

los postes tendran una altura sobre el suelo de 2.10 m. 

Para la construci6n de la estructura de soporte se hara 

usc• de madera de pine• tratada, que es el material mas 

apropiado por su durabilidad. La madera debe ser tratada, este 

es un requisi"t;o indispensable, referen·te al cual nc• debe 

prentenderse reducir costos. 

Para la construcci6n de la estructura se contratara mano 

de c•bra nc• especial izada, y se negoc iar a en base al val or 

total de la obra. 

En el ane~r;o 11, balance de Obras F:f.sicas, se detalla 
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claramente las necesidades de materiales y mano de obra que 

se requieren para la constrLtcr: i6n de esta estructura, se 

presentan tambi~n los costos de inversi6n que representa esta 

estructura. 

La cuantificaci6n hecha en el anexo 11 es en base a las tres 

hect~reas de plantaci6n. 

C. Estudio Orqanizacional 

1. Organizaci6n durante la implementaci6n del Proyecto. 

El mismc• propietario del proyecto o un administrador 

delegado, ser~ el motor de la implementaci6n del proyecto , 

debiendo este trabajar en estrecha coordinaci6n con el 

Minister i•:• de F::ecLtrsos Naturales, espe•: if icamente cern el 

Programa de Diversificaci6n Agricola CPROVIDERSA). 

a. Entidades ejecutoras. 

La implementaci6n de este prc•yectc• integra las siguientes 

personas naturales o jur:f.dicas: administrador del proyecto, 

Ministerio de Recursos Naturales CPROVIDERSA) y BANADESA. 

b. Funciones Administrativas. 

La persona encargada de coordinar las diversas fuerzas, 

organismos o instituciones y particulares que intervienen en 

el arranque de proyecto, ser~ el administrador del proyecto, 

y es la persona responsable en la toma de decisiones de todos 

los aspectos en esta etapa. 
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La persona indicada para desempenar la funci6n 

administrativa, deber4 tener po:.r lo meno:.s un par de ar.os de 

experiencia y deber4 contar cuando:. meno:.s con un grade. 

acad~mico:. de agr6nomo. Esta persona iniciar4 sus labores do:.s 

meses antes del arranque del proyecto y ser4 el encargado de 

realizar to:.do:.s los tr~mites pertinentes en la ejecuci6n , los 

cuales son detallado:.s en el siguiente apartado:.. 

PROVIDERSA tiene vigente un plan de diversificaci6n de 

la pro:.ducci6n agricola, dentro del cual se estipula el foment.:. 

a la viticultura, as£ la persona al mando de la ejecuci6n del 

proyecto deber4 registrarse dentro del plan de foment.:. para 

pc•der benefi•:iarse de la ayuda brindada pc•r el programa 

menc ic•nadc•. 

En la adqLtisic i6n del terrene deberan real izarse lc•s 

tr~mites legales necesarios para el traspaso de pro:.piedad. La 

adqLtisici6n de la pro:.piedad, debe llevarse a cab•:• con un 

periodo suficiente que permita levantar las estructuras 

necesarias para el recibiendo:. de las estacas. 

El 80 % del capital de inversi6n requerido, ser4 obtenido:. 

mediante financiamiento, el cual se tramitar4 per intermedio 

de PROVIDERSA que dentro de su programa de diversificaci6n, 

incluye la oferta de una linea de cr~dito:. preferencial. Para 

este fin es necesario firmar un contrato con el Ministerio de 

Re•:ursos Naturales con.juntamente cc•n el Banco Central. En 

dltima instancia la negociaci6n del servicio de la deuda, se 

realiza indirectamente con el Banco Central de Honduras. 
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Un capitulo del contrato a realizar con el Ministerio de 

F~ecLtrsc•s Naturales, estipula la posibil:i.dad de cr;:.mprar al 

cambic• c•fir:ial la cantidad de divisas necesarias para la 

importaci6n del material gen~tico, para lo cual debe firmarse 

documentos conjuntamente con el Banco Central de Honduras y 

el Ministerio de Recursos Naturales. 

Otro importante contrato que no se debe descuidar para 

evitar es la deb ida 

obrero en modalidad permanente ante el 

Institute Hondure~o de Seguridad Social. 

2. OrganizaciOn para la operaciOn. 

Se trata de establecer las lineas de acciOn, organos de 

trabajo y diversos mecanismos de control, que puedan ayudar 

al futuro gerente a simplificar sus tareas. 

Todas las implicaciones resultado de este ac~pite, 

ccrnsideran Lin sistema de organizaciOn a partir de que las 

operaciones han adoptado un p~rametro de comportamiento m~s 

o menos permanente. 

a. Organizaci6n t~cnico-funcional. 

El administrador del proyecto deber~ hacer las veces de 

t~cn icc, dander 1 as instrucciOnes precisas al 

trabajadores temporales para que desempe~en sus labores 

c•:•rrectamente. 

La funciOn administrativa debe estar muy dirigida a las 

actividades del campo, en cuya funciOn debe trabajar junto con 
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la asesoria t~cnica brindada per PROVIDERSA como una fuente 

auxiliar e importante en el manejo del cultivo. 

b. Orqanizaci6n .juridico administra"l';iva._ 

El propietario o director del proyecto ser~ la persona 

que estable•:er~ las relac iones y real izar~ lc•s cc•ntratc•s antes 

menc ic•nados tanto con la Secretar ia de F.:ecursc•s Naturales, 

Banco Central e Institute Hondure~o de Seguridad Social. 

La figura 6 muestra la estructura c•rganizacional propuesta 

para el proyecto, en esta se puede apreciar las relaciones 

entre todos los participantes del proyecto. 

Figura 6. Honduras. Proyecto de uva de mesa. Estructura 
organizacional. 

F'ROF'IETARIO 

ADMINISTRADOR F'RDVIDERSA 

t-C-AF_'A_T_A_z_~------11 1 TECNICDS lll 
Fuente Aut or 
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D. ANALISIS DE CDSTDS E INGRESOS 

En el cuadrc• 13 "resumen de inversi•:•nes" se presenta 

la inversi6n inicial y las reinversiones requeridas para toda 

la vida del proyecto. 

a. Ccrmponentes 

El total de las i nvey· s i •=•nes requeridas 

implementaci6n del proyecto se pueden clasificar en: 

a. inversiones en activo circulante 

b. inversiones en activos fijos 

c. inversiones en actives intangibles 

para la 

En el cuadro 13 1 se presentan las inversiones requeridas 

por el proyecto, estas est~n valoradas en base a los precios 

del anr:• 1':38':3 1 por 1•:• que en el ane~,;o 14 se presentan las 

inversiones ajustadas a la nueva tasa de r:ambio para 1990. El 

ajuste se har:e en base al componente importado de r:ada rubro 

de inversi6n, los r:omponentes importados r:orrespondientes a 

r:ada inversi6n se muestran en el ane~o 14. 

Para el r:aso del terreno, el precio estimado es el valor 

de la tierra en el Valle del Zamorano. 

El cuadro de las inversiones est~ r:onstruido en base al 

ane~;r:r " balance de c•bras f:isi•:as " referenr:iadr:• en el estudio 

teen icc•. 
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Cuadro 13. Honduras. Proyecto de Uva de Mesa.Inversiones en 
lempiras para tres hectireas de plantaci6n. 

-----------------------------------------------------------
A 0 s 

ITEM ~-----------------------------------

ESTUDIO DE FACTIBILIDADl 
TERRENO El~ Has. 
OBRAS FISICAS 

VIVERD 
CASA OBRERO 
EMF'ARRADD 
BODEGA DE MATERIALEl 

MATER I ALES 
MANTENIMIENTO VIVERO 
MEJORAS DE EMPARRADO 
MEJORAS EN TERRENO 
CAPITAL DE TRABAJO 

TOTAL 

Fuente : Autor 

0 3 5 6 l 9 

5,000 
24,000 

1,442 
2,354 

20,028 
1,995 
2,550 
7,548 

585 

56,712 

362 2,248 352 362 

11,001 

362 2,248 1,725 362 

Las inversiones en activo fijo incluyen la adquisici6n 

del terrreno, equipos y materiales, y la construcci6n de obras 

f:f.sicas. 

El componente de inversi6n en actives intangibles 

represent a aquellas que que dan 

materializadas en t~rminos f:f.sicos en la empresa. Estas 

incluyen el estudi':' de factibilidad, el mantenimientc' del 

vivero, el mejoramiento de las propiedades del terrene que 

y las meJoras en la estructura de emparrado. 

Las inversiones en actives circulantes las 

necesidades de capital de trabajo. 

El resumen de inversiones se detalla en el cuadro 13 

donde se aprecia las inversiones requeridas en cada a~o. En 

el anexo 14 se especifica para cada inversi6n el componente 
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importado como un porcentaje del valor total del activo. Esta 

especificaci6n fue la empleada para realizar los ajustes por 

el incremento en la taza de cambio. 

A continuaci6n se describen los componentes de la 

inversi6n requeridos para la implementaci6n del proyecto. 

b. Descripci6n de los rubros de inversi6n 

En el estudio t~cnico se lleg6 la conclusi6n de que una 

extensi6n de tres hect~reas es el tama~o 6ptimo de la 

plan tao: i '~'n. 

Esta extensi6n de te~reno con las propiedades descritas 

en el estudio t~cnico, representan una erogaci6n de 

Lps. 24,000, correspondiendo al mayor rubro de inversi6n del 

proyectc,. 

Esta debe ser la primera adquisici6n de la empresa, 

debiendose realizar con suficiente anticipaci6n a la etapa de 

vi vero. Un per :f. ode' de p':'r 1 o menc's de's meses ser :f. a 1 c' m~s 

recc,mendado para evitar percances en la etapa ini,:ial de 

implementaci6n del proyecto. 

Las necesidades de materiales, equipos y obras f:f.sicas 

fueron determinadas en el estudio t~cnicc, para lc cual puede 

revisarse el anexo ccrrespondiente a balance de materiales y 

balance de obras f:f.sicas. 

El valor del estudio de factibidad se ha estimado en 

Lps. 5,000, y este incluye el asesoramientc, materiales, y el 

tiempo del investigador. 
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c. J;.:einversiones 

En el caso de rubros con una vida Otil menor a la del 

proyecto ser~ necesario reinversiones para remplazar el 

articulo desgastado. Esto ocurre especialmente en el caso de 

puede ver en el cuadro 13. 

d. Valor residual de las inversiones 

Esta partida representa un ingreso de efectivo para el 

proyecto en el a~o en que se vendan los actives. 

El anexo 15 presenta el valor residual de cada rubro de 

• • l lnVerSl•-•n. 

2. Costos de Producci6n 

El anexo 17 muestra el resumen de los costas de 

producci6n, separando los correspondientes al cultivo de la 

uva de los costos del frijol. 

Los costos del cultivo de cobertura, se han identificado 

como gastos de mejoramiento del terrene., por lo que se tratan 

tambi~n como componente de la inversi6n en el a~o cero del 

Todos los gastos en que se incurre para el manejo del 

vivero, tambien se cc•nsideran como parte de la inversi6n 

inicial, ya qLte el vivero tiene come• funci6n (micamente 

proveer al proyecto de las plantas para la siembra. 

Todos los gastos requeridos para que la plantaci6n se 

torne productiva son tratados como components de la inversi6n 
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inicial. Todo esto se capitaliza para luego amortizarlo en un 

per:f.crdr:r de doce anos, C• sea durante tcrda la Vida (ttil del 

proyecto. 

No se cc•nside·r-an lc•s intereses sobre prestamos come• 

elemento de los costos debido a que se consideran ~nicamente 

los componentes econ6micosv quedando los costos financieros 

para el an~lisis de la inversi6n cuando se considera despues 

de financiamiento. 

La renta de la tierra no se identifica como costo de 

opc•rtun i dad 1 puesto que no se cc•nsi dera pc•sib i 1 i dades de 

arrendamiento. 

Lc•s r:crstos de produce i 6n del cult i vo del fr i.jol para 

gran•:•, est~n clasi ficadc•s, y separados de lc•s costos de 

producci6n de la uva. 

a. Insumos. 

Lc•s requer im:iento de insumos para el cult i vr:r de uva, 

fuer ern i dent if i•:ados y cuant if ieado en el estud ir:r teen i cr:r .. 

Esta eategor:f.a de cr:rstos es de naturaleza variable al corto 

pl azo. 

Lc•s c•::•stos de insumo var :f. an en 1 c•s tres pr imerc•s pr imeros 

anos del proyecto, estandarizandose a pa~tir del cuarto ano 

hasta el doceavr:r ano del proyecto. 

Su cuant:f.a es bastante e~;acta pc•r derivarse directamente 

de los coeficientes tecnicos del proeeso de producci6n. 

b. Maner de Obra 

Este rubro pe•see un componente fi.jo y e•tro temporal. Esto 
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es debido a que el cultivo de uva presenta una concentraci6n 

de necesidades de mane de obra en ciertos periodos del aRo. 

Esto ocurre especialmente en los tiempos de cosecha, labor 

que debe ser llevada a cabo en pecos dias, por lo que se hace 

necesario la contrataci6n de obreros temporales. 

Para el r:asc• de 1 os tempo:oral es, el •:•:•stc• p•:•r J•::.rnal 

o:alculado es de seis lempiras. 

La necesidad de mane de obra fija, se cubre mediante la 

•:r:•ntratao:i6n de dos obreros permanentes, que recibir~n un 

sueldo de Lps. 180 I mes. 

En el anexo 12, se presentan los costos de mano de obra 

por aRo para el total de la plantaci6n. 

Las prestaciones calculadas para estes dos obreros 

cono:edida al momento de liquidar la empresaChipot~ticamentel, 

se cancelan en el doceavo aRo del proyecto. Las prestaciones 

incluyen o:esantias, preaviso y vacao:iones y est~n calculadas 

de ar:uerdo al c6digo de traba.jo de Honduras. 

La cuantificar:i6n de las prestaciones se presentan en el 

ane~,;o::. 13. 

c. Depreciar:iones 

El anexo 16 muestra el origen de las depreciaciones, su 

cuantia y el total computado para o:ada aRc. 

2. Costas de Administraci6n. 

Estos cr:•stc•s correspc•nden ala catego:•r:l.a de c•:•stc•s fi.jo:os. 

Inc 1 Ltyen el salaric• del adminis-t;rad•::.r, gastos de 
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represen'l';a.:i6n y un item de gast.:•s varios .. Este ~~tltim.:• es 

a.:tividades administrativas en el pro.:eso de ha.:er frente a 

ciertos imprevistos. 

En el cuadro 14, se puede apre.:iar la estrw:tura l.:•s 

gastos de administra.:i6n. 

El salario del administrador, esta cc•mpuestc• pc•r un 

sueldo de Lps. 1,000.00 mensuales, mas el treceavo mes. 

en que debe incurrir el administrador en sus gestiones. 

En el (tl t imo ar.o del proyectc•, se incluyen 

eroga.:iones per presta.:iones al administrador. 

Cuadro 14. Honduras. Proyecto de uva de mesa. Gastos 
Administrativos C en lempiras ). 

CONCEPTO 

Sueldo Administrador 
Gastos de Representaci6n 
(:iastc•s Var ic•s 

TOTAL 

Fuente Au tor 

COSTO MENSUAL 

1' 083 
150 
57 

1' 1 '30 

4. Costos de Ventas 

COSTO ANUAL 

13,000 
1 '800 

553 

13,703 

las 

Los costos de venta, incluyen todos aquellos gastos que 

se originan de la comercializaci6n del product.:.. 

incurre en diferentes costos, una porci6n fija y otra 

variable. 

Entres los gastos de viajes .:onsideran todas aquellas 
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erogaciones de efectivo que son requeridas para la colocaci6n 

del producto y negociaciones afines. El administrador tendr~ 

que hacer m~ltiples viajes a los mercados locales, en busca 

de la mejor alternativa de venta. Estes costas son de 

naturaleza fija. 

Los costas de transporte, son todos aquellos gastos en 

que se incurre para la movilizaci6n del producto de la finca 

al mercado regional. Este coste ha side calculado en base al 

valor de contrataci6n del servicio de transporte. Este 

componente de los costas de venta es de naturaleza variable. 

Per tanto su dimensi6n est~ en relaci6n directa del vol~men 

de producto comer.: ial izadQ. En la cuantificaci6n de lc•s 

cCtstCts de transporte ha supuestCt que todo el producto ser~ 

transpC~rtadCt al mercado regional. OtrCt supuestCt importante, 

es el de la distancia promediCt de la localizaci6n de la finca 

al mercado regiC~nal¥ que se ha considerado entre 60 - 80 Km. 

En el cuadro 15, se puede apreciar la estructura de estCts 

cC~mpC~nentes de los gastC~s de administraci6n. 

Cuadrc• 15. Honduras. Proyecto de uva de mesa. CC~stos de 
Ventas Cen lempiras). 

CDNCEF'TD 

GastC~s de Viajes 
Gastos de TranspC~rte 

TOTAL 

Fuente : Autor 

Ar~D 

430 
350 

780 

:2 AR.ID 

870 
750 

1, 620 

5. Gastos de Operaci6n 

3 Ar~D 4-12 

80 
1,000 

1' 080 

Los gastos de Ctperaci6n incluyen el t:Cttal de cost:Cts de 
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producci6n, costos de administraci6n y costos de venta. 

En el CLtadrc• 16, se puede aprec iar la estrw:tura de 

costos del proyecto. 

Cuadro 16. Honduras. Proyecto de uva de mesa. Gastos de 
operaci6n (lempiras). 

PAF.!TIDA 

COSTOS PRODUCCION UVA 
COSTOS PRODUCCION FRIJOL 
DEPF.!EC I AC I ONES 
COSTOS ADMINISTRACION 
COSTOS DE VENTAS 

TOTAL 

Fuente: Autcrr 

1 

10, 108 
2,323 
2, 1353 

13,860 

:2'3, :243 

A Ri 0 

2 

'3, 411 

2, 1353 
13,860 

754 

26, '378 

3 

11,248 

2, '353 
13,860 
2, 0'34 

30,155 

4-12 

12, '35'3 

2,568 
13,860 
3,140 

32,526 

No se incluyen aqui los costos de depreciaci6n, per no 

ser estos un costo efectivo, los cuales deben quedar excluidos 

en la metodologia utilizada para el an~lisis de inversi6n. 

La e~;plicaci·~·n o .justificaci•~•n de que nc• se incluyan las 

depreciacic•nes en lc•s gasto:rs de operaci•~•n, radica en la 

diferencia conceptual e~,;istente entre lcr que representa un 

gasto y lo que representa un costo. 

Un coste es el consume de bienes y servicios destinados 

al proceso de producci6n, son de car~cter transitorio, por no 

quedar incorpc•rados en forma permanente en el patrimc•nic•, 

mientras que un gasto es el pago o compromiso futuro de pago 

que se origina por la compra de bienes y servicios o por la 

inversi6n. 
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6. Clasificaci6n de los Costos en Fijos, 

Semi-variables y Variables. 

Para clasificar los costos en una de estas partidas, se 

considera su naturaleza y relaci6n con el proceso productive. 

Asi los costos fijos son aquellos que no varian con el proceso 

prc•ductivc• c•:•mo sc•n lc•s gastc•s administrativos. Los cc•stos 

variables son aquellos que varian directamente con el volOmen 

de prc•ducci6n, y los costc•s semi-variables son lc•s que se 

mantienen fi.jos pero hasta cierto nivel de producci6n, a 

partir del cual se ha de incurr i r en ell os si se desea 

incrementar la producci6n por encima de ese nivel. 

En el cuadro presentado a continuaci6n se describe la 

estructura del costo unitario. Como se puede observar el costo 

Lmitario es altc• en los primeros anc•s de la plantaci•~•n y 

desciende en ar.os posteriores, esto se debe a que el nivel de 

producci6n es bajo en los ar.os iniciales de la plantaci6n. No 

aparece el costo unitario de producci6n en el ar.o uno ya que 

no se origina producci6n en este ar.o. 

Cuadro 17. Honduras. Proyecto de uva de mesa. Costos por libra 
de uva (lempiras). 

A r;.J 0 s 
CATEI3DRIA 1 :2 3 4-12 

COSTOS FIJOS 13,860 13,860 13,860 13,860 
COSTOS SEMI -VA F.: I ABLES 7,273 7,273 7,273 6,888 
COST OS VAF.:IABLES 4, '387 4,761 7,'305 10, 67'3 

TOTAL 26, 11 '3 25, 8'34 2'3, 037 31,427 

Fuente Au tor 

El anexo 18 muestra el detalle de los costos fijos, semi-

variables y variables. 
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7. Costos unitarios minimos y su comparaci6n con otras 

alternativas analizadas en el estudio t~cnico. 

Tomando como base la tecnologia de producci6n descrita 

en el estudio t~cnicc•, las alternativas estudiadas estan 

~nicamente en funci6n del tama~o de la vi~a. 

Para los distint•::.s tamanos de plantaci6n se han calculadc• 

determinan las escalas econ6micas del proyecto. 

En el cuadro 18 se pueden observar los resultados de este 

anal isis. 

Cuadro 18. Honduras. Proyecto de uva de mesa. Costos unitarios 
para distintas extensiones 

CATE(30F.: IA EXTENSION EN HECTAREAS 

1 2 3 4 5 

FIJOS 13,860 13,860 13,860 13,860 13,860 
SEMI -VAF~ I ABLES 3,162 6, 105 6,888 '3,831 12,774 
VAF.:IABLES 4, '36'3 7,824 10,67'3 13,534 16, 38'3 

TOTAL 21' '3'31 27, 78'3 31,427 37,225 43,023 

COSTO I LIBF.:A 1. 2 13 0.82 0.62 0.55 0.51 

Fuente . Au tor . 

al tamar.o de tres hectareas, este es de Lps. 0.62 I libra. 

Este costo es calculado en base al cuarto ano que es cuando 

que dentro del rango de tamano analizado nose experimenta la 

presencia de deseconomias de escala. Aunque el costo unitario 

de la alternativa de c1nco hectareas es inferior a la 

alternativa seleccionada para el proyecto, esta inferioridad 
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es irrelevante come• o:riterio de eleco:i•~•ny debido a qLte e~,;isten 

otras I imitaciones de tamano que fueron deso:ritas en el 

B. Ingresos. 

En el o:uadro 1 '3 presentado a continuao:i6n se detallan 

los in!;1resos del proye•:to, separando lc•S pro:•venientes del 

cultivo del friJol y de la plantao:i6n de uva. 

Cuadro 19. Honduras. Proyeo:to de uva de mesa. Ingresos en 
Lempiras 

A r-::i 0 CULTIVO F.:NTO/HA. Has. PF.:ECIO/LB. TOTAL 
Lps. 

1 Fr iJ c• 6,000 3 0.6 l1, 160 
:2 Uva 1,800 3 5.0 27,000 
3 Uva 6,800 3 5.0 102,000 

4-12 Uva 17,000 3 5.0 255,000 

Fuente Au tor 

Los ingresos previstos para el proyeo:to se derivan del 

estudio teo:nio:o:•. Se obtuvieron de mui·tiplio:ar las estimao:io:•nes 

de produo:o:i6n de uva para cada ar.o por los preo:ios estimados 

por libra del produo:to. Los ingresos provenientes del frijol 

fueron calculados de igual manera. 

El o:reo:imiento de la uva y su naturaleza de o:Ltltivc• 

perenne determina que la primera se obtenga 

aproximadamente a los 18 meses despues del transplante y de 

igual manera se empezarAn a obtener ingresos a este tiempo. 

Estos aumentarAn progresivamente y alcanzarAn su pico en el 

cuarto ar.o de producci6n, para tornarse constantes en los 
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siguientes a~os. 

9. An~lisis del Punto de Equilibria 

El an~lisis gr~fico del punto de equilibria puede verse 

en la f:igura 7. 

~n 
~~ 
~s 

Fuente 

Figura 7. Honduras. Proyecto de uva de 
An~lisis del punto de equilibria. 
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Aut or 

mesa. 

Los rendimientos y o:ostc•s en los primeros a~os de la 

plantao::i·~·n son variables, hasta el o::uarto::• a~co dconde permaneo::en 

o::onstantes durante toda la vida del proyecto. Por lo anterior 

se obtiene un punto de equilibrio diferente para o::ada a~o que 

varian los o::ostos y rendimientos. Asi puede apreo::iarse en el 

cuadrc• 20 1 y en la figura 7 como el punto de equilibrio es 

superior en los primeros a~os, y tiende a descender en los 

a~os sub-siguientes hasta estabilizarse a partir del cuarto 
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aRc. Sin embargo se ha tornado el periodo del a~o 4 al 12 para 

el an~lisis. El resultado del c~lculo del punto de equilibria 

es como se muestra a continuaci6n: 

Punto de equilibria= costos fijos I Cprecio-costo unitario) 

Punto de equilibria= 13,860 I ( 5.0 - 0.37) 

= 2,991 LIBRAS 

El punto de equilibria derivado de los costos e ingresos 

del proyecto de 2,991 libras, indica que s6lo per encima de 

este nivel la empresa comienza a percibir utilidades. Si la 

empresa se encontrase per debajo de este nivel dejaria de 

producir en el largo plazo, sin embargo en el corte plazo aOn 

sin utilidades es conveniente mantener la producci6n. 

Entendiendo per corte plazo un ciclo productive Cdesde la poda 

ala cosecha). El criterio del punto de equilibria y su 

interpretaci6n en el case de plantaciones de m~s de cinco a~os 

es Otil sobre todo para conocer el nivel de producci6n minimo 

que se debe alcanzar para no experimentar p~rdidas. 

Cuadro 20. Honduras. Proyecto de uva de mesa. An~lisis del 
punto de Equilibria Clibras). 

AND PRODUCCION 

Libras Precio 

2 5,400 
3 20,400 

4-12 51,000 

Fuente : Autor 

5 
5 
5 

COST OS 

C. Fijo 

13,860 
13,860 
13,860 

C. Var. 

0.80 
0.37 

PUN TO 
DE 

EQUILIBRIO 

5,391 
3,299 
2,991 

En el anexo 19 se detallan las cifras empleadas para el 

an~lisis del punto de equilibria. 
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E. Anal isis de _la Invey-si6n_ 

1. Asignaci6n de Py-ecios a los Flujos del Py-oyecto. 

En el anal isis de invey-si ·~·n 1 OS fl ujc•s de "ingy-esos y 

egy-esos estan expy-esados en t~Y"minos nominales, es decil'" que 

y-ecogen el efecto inflacionaY"io. La tasa de inflaci6n empleada 

es de 25 %, que es el indice de inflaci6n genel'"al pY"esente en 

Hc•nduy-as. 

En este capitulo se aplican lc•s pl'"ecios a.justad•:•s al 

nuevo tipo de cambio de cuaty-o lempil'"as pol'" un d6lal'". S6lo los 

componentes impoy-tados del costo se ven modificados pol'" la 

altey-aci6n en la y-elaci6n cambiay-ia. Esto afecta diy-ectamente 

la invey-si6n Y"equeY"ida, las depy-eciaciones, valol'" Y"esidual y 

costos de pl'"oducci6n. En el anexo 21 se muesty-a la metodologia 

utilizada pay-a ajustal'" los pY"ecios de los insumos impoy-tados. 

2. Necesidades Totales de Capital. 

De los flujos netos de efectivo despOes de impuestos se 

pueden concn:ey- las necesidades tcd::ales de capital pay-a la 

inversi6n y opey-aci6n en cada ar.o. Dul'"ante lc•s cuatY"o 

pl'"imeY"os ar.os del py-oyecto se pel'"ciben flujos negatives como 

puede veY"se en el anexo 22 titulado analisis de la invey-si6n, 

lo que las necesidades de financiamiento 

concentY"adas en los ar.os iniciales. 
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3. Financiamiento. 

a. F.!eCLlrscos_prcopio:os 

La linea de cr~dito empleada per el proyecto exige un 

aporte del pro:opietario del orden del 20 1: del t•:•tal de la 

inversi6n inio:ial (Lps. 120,300). 

El finano:iamiento con recursos pro:opios o:c•nsiderado:o es 

equivalente ala suma de Lps. 24,100. Esto es demandado para 

el aRc cere o sea al inicio del proyecto. Los aRcs siguientes 

son financiados con pr~stamos a corte plazo. 

b. F'r~stamos. 

El proyeo:to requiere de pr~stamos tanto a c6rto como a 

largo plazo. Para cubrir dio:has necesidades de financiamiento 

el proyecto har~ usc de la linea de cr~dito ofrecida al sector 

agricola per el Banco Central de Honduras. 

Be har~ un pr~stamo:• a large• plazo:• para finano:iar las 

necesidades de capital de la inversiOn inicial. Este pr~stamo 

es Lps. 96,200. Las condiciones de este pr~stamo son : 

Inter~s anual 13 % 

Plazo 5 aRcs, que incluyen 2 de gracia. 

En el anexo 23 se presenta la tabla de amortizaci6n del 

pr~stamo a largo plazo. 

El proyecto requiere adem~s el usc de pr~stamos a corte 

plazo para financiar sus necesidades de capital de operaci6n. 

Las co:ondio:ic•nes del pr~stamo a ccortco plazc• scon las 

siguientes: 

Inter~s 17 % 
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F'l az a:• 

Los requerimienta:os de prestamo:os a o:o:•rto plazo:• se muestran 

en el ane~o 24, titulado:o neo:esidades de finano:iamiento a o:o:orto:o 

p 1 az o:•. 

4. Tasa de Corte 

Se ha difereno:iado la tasa de o:o:•rte paYa evaluar la:•s 

reo:ursos propio:os, de la empleada para evaluay- la rentabilidad 

global del proyea:to. 

La tasa de o:o:orte para los rea:ursos pro:opios de 22 %, se 

a:omputa de la siguiente forma: 

Tasa de a:orte=C A ~ R ) + C P ~ i I C) 

do:onde; 

A= Capital pro:opio:o 

R= Rentabilidad requerida para atraer la inversi6n de 

F'= 

i= 

1-·­-·-

los reo:ursos propios 

Prest amos 

Interes del pYestamo 

Capital total 

La R resul ta de SLlmarl e al o:o:osto de o::opo:•Ytun idad del 

capital C17 %) 1 el efea:to de la inflaa:i6n y un po:oro:entaje de 

3 % atribuible al riesgo, entona:es; 

Tasa de a:orte= [(24,100 ~ 0.55) + (96,200 ~ 0.17)/120,300] 

[(10,122)(16,354)/120,300] 

= 24 % 

La tasa de o:o::orte para el o:.:Uo:LllO:• del TIF.: glo:obal del 
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proyecto es de 12 %, que corresponde a la tasa pasiva del 

Banco Central. 

5. Evaluaci6n 

En el cuadro 21 se presentan los valores computados para 

el VAN y TIR de los recursos propios y del proyecto global. 

Cuadra 21. Honduras. Proyecto de Uva de Mesa en Honduras 
Indicadores de resultados. 

PR 
PARTIDA TIR VAN RBC aRcs 

RENTABILIDAD GLOBAL 49.71% Lps.699 2.3 5 
RENT. DE LOS R.PROPIOS 115.75% Lps.327 2 
RENT. DE LOS R. PROP IOS 109.60% Lps.295 3 

Fuente : Autor 

La tasa interna de retorno, es la medida del proyecto, 

que indica la tasa a la cual el VAN resulta igual a cera, es 

decir la tasa en la que el total de ingresos son exactamente 

iguales al total de egresos en forma actualizada. La TIR debe 

compararse con la tasa de corte, rechazando el proyecto si la 

TIR resulta menos que la tasa de corte o en case contrario 

aceptarlo si la TIR es igual o mayor que la tasa de corte. 

EL TIR global del proyecto de 49.71 % que est4 muy por 

encima del nivel de la tasa de corte de 12 %, que es la tasa 

pasiva del Banco Central. El VAN de Lps. 699,000 sugiere una 

rentabilidad absoluta del proyecto, si se tiene en cuenta que 

el VAN es la diferencia entre los ingresos y egresos 

expresados en forma actualizada. 

De igual forma el TIR de los recursos propios ajustado 
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por el efecto inflacionario de 109,6 % es superior a la tasa 

de corte considerada para los recursos propios de 24 %, por 

lo que la rentabilidad del proyecto es aceptable adem~s de ser 

atractiva por el amplio margen de diferencia con la tasa de 

corte. Si se recuerda que en la tasa de corte se incluy6 un 

porcentaje por aversi6n al riesgo, la TIR resultante lleva en 

una primera instancia a la aceptaci6n absoluta del proyecto. 

El VAN real de recursos propios resulta en 

Lps.295,000,. lo que conduce a la misma conclusi6n del TIR de 

aceptaci6n de la rentabilidad del proyecto. 

Como vemos el TIR de los recursos propios se incrementa 

a m~s del doble del TIR global del proyecto, esto se explica 

por el efecto del apalancamiento financiero positive empleado 

en el financiamiento. 

F'o1r el cc•ntraric• el VAN de los recursc•s prc•pi•:•s es 

inferior al VAN global del proyecto, esto se debe al efecto 

del financiamiento, y a la diferencia en las reinversiones 

para cada parte, orta raz6n es que la tasa de actualizaci6n 

de lc•s re•:Ltrsos prc•pic•s (24%) es SLtperi•:•r a la tasa. de 

actualizaci•~•n global (12%). 

La F.:BC minima reqLlerida para re•=uperar la inveY"si6n 

inicial y obtener el rendimiento impuesto (24%) debe ser igual 

o mayor que 1. Por lo anterior la relaci6n beneficio-costo del 

proyectc• de 2.3 nos lleva a las mismas c•:•nclusiones de 

aceptaci6n de invertir en el proyecto. La RBC de 2.3 indica 

adem~s que los costos pueden incrementarse hasta en un 120% 

y aOn as:l. el proyecto mantiene una rentabilidad aceptable. 
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La tasa de recuperaci6n o periodo de recuperaci6n para 

los recursos propios es de 3 a~os considerando el ajuste per 

la inflaci•~•n. Si se -t:iene en cuenta que se trata de Ltna 

planta•:i6n peremne, la recuperaci6n de la inversi6n inicial 

del propietario es bastante r~pida. 

6. An~lisis Financiero. 

a. FlLtjc• de Ca.)..§. 

Este estado financiero recoje los flujos de ingresos y 

egresos efectivos y determina la caja final para cada a~o. 

El flujo de caja se construye a partir del programa de 

desembolsos y entradas de efectivo presentados en los anexos 

25 y 26 respectivamente. EL flujo de caja se muestra en el 

b· Estado de P~rdidas y Ganancias 

El estado de p~rdidas y ganancias es un in forme 

financiero que resume los ingresos y egresos de la empresa en 

un periodo contable. Muestra los resultados como utilidades 

o p~rdidas operacionales. 

En el anexo 28 se puede observar los resultados de las 

operac ic•nes para cada a~o del pn:•yec-tc•. _Puede ap·l'"ec iarse 1 c•s 

resultados de operaci6n negatives en los primeros a~os, esto 

justificado per los bajos niveles de producci6n. A partir del 

tercer an•:. se empiezan a percibir utilidades las cuales 

tienden a incrementarse en los siguientes a nos, para 

finalmente estabilizarse en el ano seis. 
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c. Balance General 

En el anexo 29, se presenta la evoluci6n de la situaci6n 

del balance, que muestra la situaci6n financiera de la empresa 

para cada a~o la cual es analiza con el uso de las razones 

financieras. Puede observarse en el balance el cambia en la 

estructura de los activc•s, que en lCts primeros a~c•s en su 

mayor parte corresponds al pasivo-deuda, yen a~os pCtsteriores 

la mayor parte cCtrrespCtnde al capital. 

d. Razones Financieras 

En el cuadro 22 se presenta las razones financieras 

proyectadas para toda la vida del proyecto. A continuaci6n se 

describe el c6digo de cada raz6n del cuadro: 

Liquidez 
Indice de solvencia 
Rotaci6n tCttal de actives 
Indice de endeudamientCt 
Raz6n pasivo a capital 
Margen brute de utilidad 
Margen neto de utilidad 
Rendimiento sCtbre la inversi6n 
Rendimiento sabre el capital 
sen: ial. 

1 
2 
3 
4 
5 
5 
7 
8 ./ 
•::J 

La primera·raz6n de liquidez, es un indicative de las 

operaciones internas. Cuando se incurre en pr~stamos a larqo 

plazc• es requeridc• un ciertCt nivel de liquidez, estc• para 

asegurar que la empresa mantenga liquidez en sus operaciones. 

Si bien en los primeros a~os esta raz6n es negativa se 

tCtrna positiva a partir del cuarto a~o para mantenerse 

ascendiendo hasta alcanzar niveles muy satisfactorios. Lc•s 

primerCts a~os resultan negativos por ser este periodo donde 

se concentran los pr~stamos a corto plazo. 
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Cuadro 22. Honduras. Proyecto de uva de mesa. Razones 
Financieras Proyectadas 

R A Z 0 N E S 

At~ OS 1 2 3 4 5 7 8 9 

0 31 0.0 0.8 4.0 0.0 0 .. 0 
1 (20) 0.6 0.0 1.3 4.0 (0.3) (4.6) (0.5) (2.3 

2 (59) 0.5 0.2 1.6 4.0 0.6 (1. 5) (0.3) (1.8 

3 (56) 0.5 0.9 1.4 2.8 0.9 0.2 0.2 1.2 

4 103 12.7 1.5 0112 1.5 0.9 0.7 1.0 7.8 

5 257 55.8 0.8 0.0 0.0 0.9 0.7 0.6 8.0 
6 456 0.5 0.0 0.0 0.9 0 .. 7 0.4 8.2 
7 656 0.4 o.o 0.0 0.9 0.7 0.3 8.2 
8 857 0.3 0.0 0.0 0.9 0.7 0.2 8.2 
9 1,056 0.3 0.0 0.0 0.9 0.7 0.2 8.2 

10 1,256 0.2 0.0 o.o 0.9 0.7 0.1 8.2 

11 1,457 0.2 0.0 0.0 0.9 0.7 0.1 8.2 

12 1,652 0.2 0.0 0.0 0.9 0.7 0.1 8.0 

Fuente : Autor 

El indice de solvencia (2) presenta un comportamiento de 

campana invertida. Esto se debe a que en los des primeros a~os 

se financia b~sicamente con pr~stamos a largo plazo. Luego el 

indice decae en los a~os 2, y 3 siendo incluso menor que uno, 

debido al financiamientc' a cc,rto plazc, durante estes a~os. 

Esto se explica per el capital de trabajo neto negative que 

presenta durante estes a~os. Finalmente la raz6n se 

incrementa debido al r~pido aumento en el actives circulante 

a partir del a~c' cuarto, a~c' en el cual 1 a empresa puede 

reducir sus actives circulantes hasta en un 92 % sin deJar de 

cubrir sus obligaciones. A partir del a~o seis no aparece el 

cOmpute debido a que no existe pasivo a corte plazo para estes 

a~os, por lo que el indice de solvencia se vuelve absolute. 

Cabe se~alar que para el proyecto, el indice de solvencia 

es equivalente a la raz6n de prueba r4pida o prueba al 4cido, 
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esto se debe a que el proyecto no mantiene inventarios. 

La rotaci6n de los actives totales indica si las 

operaciones han side financieramente eficaces. 

Esta presenta un incremento crec iente y aceleradc• y parte 

de cero debido a que no se perciben ventas en los primeros 

aRos. En aRcs posteriores decae debido a que los actives fijos 

representan un componente predominante en la estructura 

financiera de la empresa, que no puede ser reducido per la 

naturaleza misma de las operaciones. La dr~stica disminuci6n 

eY;per imentada entre el anc• o:uartc• al quint•::o se debe a las 

reinversiones del periodo en actives fijos. 

El indice de endeudamiento indica la propc•rci6n de lc•s 

actives que la empresa financia con recursos de terceros. 

En el ano cero el 80 %de la inversi6n total es financiada con 

prestamc•s a largo plazc•. Este indice disminuye desde los 

primeros ar.os hasta volverse cero en el ano quinto, ar.os a 

partir de los cuales no utiliza financiamiento de terceros. 

La raz·~·n pasivo-capital es un indicador del grado de 

apalancamiento financiero utilizado por la empresa. Como se 

puede observar, esta raz6n se mantiene en los primeros aRcs 

debido a que s6lo existe un prestamo a largo plazo y un s6lo 

aporte del empresario, por lo que la raz6n se mantiene en 400 

% que es sumamente alta, pero se justifica si se considera la 

etapa en la que se encuentra el proyecto. Cuando la empresa 

empieza a percebir utilidades desde el cuarto ar.o, todos los 

superavit de efectivo de capitalizan haciendo esto que 

disminuya la raz·~·n pasivo-o:apital. En aRcos pcosteric•res la 
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raz6n se VLtelve o:er•:• debido:• a que se ama:artiza el (mica:• 

pr~stama:a a largo plaza:a o:a:ana:ebido a:abtenida:a per la empresa. 

El margen bruta:a y el margen neta:• de las utiliclades 

resulta negativa:a en leas primera:as a~os debido a que para ese 

per:i.o:•da:• a1~1n no:• se alo:anza el punta:a de equil ibrio para el 

pra:ayea:to. Pa:asteria:armente ala:anza un 70 y 90 % en el a:ual se 

mantiene a:a:anstante. Este es un nivel bastante alto, y es el 

indio:e que haa:e que la alta inversi6n inicial en un pra:ayecta:a 

~ a largo plazo resulte en una rapida rea:uperaci·~·n y una 

aceptable rentabil idad. En proyecta:•s como ~ste en que las 

utilidades rea:i~n se empiezan a pero:ibir en el cuarto a~o, es 

necesario un margen de utilidad tan alto como el esperado. 

El rend imiento de la inversi 6n in ia: ial se present a 

negative por la o:apacidad limitada de producir utilidades en 

los primeros a~os, sin embargo el rendimiento crece en los 

a~os posteriores y luego vuelve a desa:ender debido a que las 

ventas se mantienen mientras los actives contin~an a:reciendo. 

El rendimiento del capital social se comporta de manera 

asa:endente p•:•r la misma raz·~·n e~t;pl icada antes. Esta raz6n 

a:ontin~a aso:endiendo hasta el a~o quinto en donde se vuelve 

constante a un nivel excepcionalmente alto. 

r ... Enl 
\ lnlO:la 

resumen, las razones refle.jan el difia:il per:l.c•da:• 

por el que tiene que a:ruzar la empresa, donde asume 

! 
~\ alta:•s niveles de endeudamienta:• y se presentan margenes de 

utilidad bruta y neta sumamente bajos. A partir del a:uato a~o 

1 a si tuac i 6n a: ambia rap idamente deb ida:• al ina:r emento acel er adc• 

las vent as, lo que pasar de una situaa:i6n de 
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insol venc ia a una posic i ·~·n de to:d;al sol venc ia. Se al canzan 

m~rgenes de utilidades excepcionalmente altos que reflejan un 

alto rendimiento sobre el capital social. 

7. Otras Consideraciones 

En este ao:~pite se muestra una simulao:i6n del an~lisis 

de • • A 
1 nversl•-•n, ino:orporando a los flujos de ingresos y egresos 

las expeo:tativas de inflaci6n y devaluaci6n de la moneda para 

cada a~o del proyecto. 

Con la participaci6n del Dr. J. Aguirre y M.B.A. Oscar 

Sanabria se aplic6 el m~todo Delfi de proyeo:ci6n para 

determinar las tasas de inflaci6n y devaluaci6n que habrian 

de esperarse se presenten en la economia de Honduras. 

Los resultados de incorporar en el an~lisis de la 

inversi6n las expectativas de inflaci6n y devaluaci6n, tienen 

un efecto positivo en la rentabilidad del proyecto. Aunque el 

efeo:to de la devaluao:i6n es negativo para el proyecto porque 

conlleva una corriente de costos incremental, el efecto 

I::Jenefi•:ic•sc• de la inflaci6n por el lade• de los ingresc•s 

contraresta tal efecto. 

Dado que la forma de tratar la inflaci6n afecta de igual 

manera a los ingresos y los egresos, el margen de utilidades 

que se tenia sin considerar la inflaci6n, se ensancha al 

incorporar la inflaci6n en los flujos de egresos e ingresos, 

lo cual resulta en una rentabilidad incrementada. 

Otra raz6n que eY;plica el efecl:;o positive• de estas 

variables, es el resultado de un financiamientc• netc• m~s 
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favorable. Esto se debe a que las tasas de inter~s de los 

pr~stamos se presentan fijas, o no sujetas a ajuste. 

En el cuadro 23 se presentan los resultados del an~lisis 

de inversiOn y en el anexo 30, puede apreciarse el detalle 

del an~lisis de . . ' 1nvers1•.•n .. 

Cuadra 23. Honduras. Proyecto de uva de mesa. Indicadores de 
1 os resLtl tadc•s del proyecto, incorpc•randc• al 
an~lisis las expectativas de inflaci6n y 
deval uao: i 6n. 

TIR 

RENTABILIDAD GLOBAL DEL PROYECTO: 80.67% 
RENT. DE LOS R.PROPIOS SIN AJUSTE POR INFLACION: 163.48% 
RENT.DE LOS R. PRDPIOS CON AJUSTE POR INFLACION: 105.97% 

FLiente : ALitor 

VAN(19%) 

Lps.2,039 
Lps.2,055 
Lps. 390 

Las tasas de inflaci6n y devaluaci6n utilizadas para la 

obtenci6n del cuadro 23 se presentan en el cuadro 24. 

Cuadra 24. Honduras. Proyecto de uva de mesa. 
Comportamiento esperado de la inflaci6n 
y deval uac i ·~·n. 

Af:jOS 

0 
1 
2 
3 
·~1-
I:" 
;:;} 

5 
7 
8 
'3 

10 
11 
12 

II\IFLACIOI\I DEVALUACIDN 

~"25. (H)% 22" (><)% 
30.00% 22 .. 00% 
35.00% 25.00% 
35.00% 20.00% 
30.00% 15.00% 
25.00% 15.00% 
20.00% 15.00% 
15.00% 15.00% 
15.00% 15.00% 
15.00% 15.00% 
15.00% 15.00% 
15.00% 15.00% 

FLiente' : Dr. J. Agllirre 
M.B.A. 0. Sanabria 
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G. An~lisis de Sensibilidad 

1. Flujos de Costos e Ingresos 

Con el usc de modelos multidimensionales se sensibiliz6 

el VAN, T I F.:, y RBC del proyecto, asignando diferentes 

porcentaJes de variaci6n tanto en los costos como en los 

ingresos. Los porcentajes de variaci6n se asignan hasta un 

nivel en el cLtal el VAN resulte negative, c• el TIF.: sea 

inferic•r a la tasa de cc•rte, c• que la relaci6n beneficia cc•stc• 

sea menor de uno. 

En el ane:.;cr 31 se present a 1 os resul tadr:rs del model o 

multidimensional de sensibilidad del VAN a variaciones en los 

flujos de ingresos y egresos. 

Analizando el anexo mencionado, se puede apreciar que 

incrementos en los costos del orden del 20, 30, hasta 55 %, 

no afectan al proyecto en tal medida que resulte en un VAN 

Dtra lectura de los datos es que una disminuci6n de 60% 

en los ingresos, manteniendose los costos normales, el VAN del 

proyecto aOn resulta positivo, resultando en Lps. 100,500.0. 

Buscando el nivel de costos e ingresos que resultarian 

en un VAN negativ•:•, se encuentra que para que ester •::rcurra 

seria necesario un incremento en los costos del orden del 

60 % y una disminuci6n del 50 % en lc•s ingresos. El VAN 

resultante de estas circunstancias tiene un valor negativo de 

Lps. 1,100.00. 

En el anexo 32 se muestra un modelo multidimensional de 
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sensibilizaci6n de la TIR. Considerando la relaci6n directa 

entre el valor del VAN y de la TIR, es de esperar que este 

modele arroje los mismos resultados perc en t~rminos de la 

TIR. De esta forma los niveles de incremento en los costas, 

y disminuciones en los ingresos que resultaron en el modele 

anteri•:•r en Ltn VAN negative, en este nL!ev•:• mcdelc• estaran 

reflejadc•s en una TIF.: inferior a la tasa de •:c•rte para el 

proyectc•. 

Para el caso, se puede apreciar que un incremento de 60% 

en el nivel de costos, combinado con una disminuci6n del 50% 

en los ingresos resulta en una TIF.: de 11.0 %, que es inferior 

a la tasa de corte, en cuyas circunstancias el proyecto no 

estaria en condiciones de aceptarse. 

El Oltimo modele de tipo multidimensional realizado es 

el de sensibiliza•:i6n de la relaci,5n beneficic•-cc•st•::. ante 

cambios en los niveles de costos e ingresos. 

El anexo 33 muestra los resultados del modele de 

sensibilizaci6n de la F.:BC. Analizando la tabla de valores del 

anexo se puede inducir lo siguiente: 

Los costos pueden incrementarse hasta un 70% y la 

relaci6n de beneficio-costo aOn es superior a uno, esta 

resulta en 1.35, lo cual indica que lc•s c•:•stc•s aun 

podrian incrementarse en 35 % sin que el proyecto deje 

de ser rentable. 

Si los ingresos disminuyen en un 50%, la RBC resulta en 

0.'31, lo que significa que la inversi6n nunca sel~ia 

recuperada:. 
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El an.:Uisis cc•n.juntc• de los tres modelc•s descritc•s 

anteric•rmente, per-mite llegar a la cc•nclusi6n de que lc•s 

resultados del proyecto no son muy sensibles a cambios en los 

costos e ingresos porque para que los valores del VAN resulten 

negativos, o la TIR resulte inferior a la tasa de corte, se 

debe incurrir en incrementos de los costos o disminuciones de 

los ingresos sumamente altc•s, niveles cuya probabilidad de 

ocurrencia es baja. del se 

considerarian sensibles, si arrojaran una situaci6n negativa 

al asignar un grade moderado Cm4ximo un 50%) de variaci6n en 

los flujos de ingresos o egresos. 

2. Variaciones en el Precio de la Uva. 

El 34 reune resultados del an4lisis 

unidimensional de sensibil idad del VAN a variac ic•nes en el 

precio del producto. 

El proyecto puede sopor-tar una disminuci6n en el precio 

previsto de hasta 70 %, y el VAN resulta aOn positive, esto 

es en Lps. 11,500.0. Mientras que una disminuci6n del 75 % en 

el precio previsto resulta en un VAN negative de 

Lps. 39,000.0. Es decir el proyecto puede sopor-tar una 

disminuci6n en el precio hasta un nivel de Lps. 1.5 I libra, 

sin que esto resulte en un VAN menor a cero. 

En base a 1•:• anterior se puede dec i r que el VAN del 

proyecto no presenta un grade considerable de sensibilidad a 

los precios del producto. Sin embargo a un precio tan bajo 
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cc•mc• Lps. I libra, el proyecto pier-de su atractivo. 

Cabe mencionar que las expectativas de un precio tan bajo son 

bastante pesimistas. 

G. An~lisis del Riesqo 

El riesgo para un proyecto se conoce como la diferencia 

o desviaci6n entre flujos de efectivo esperados y los flujos 

reales, o dicho en otros t~rminos la desviaci6n entre el VAN 

real y diferentes VAN esperados. 

La necesidad de incluir en el proyecto el an~lisis de 

riesgo, se fundamenta en el heche de que todo proyecto lleva 

asociado consigo un grade de riesgo, el cual influye 

directamente en la decisi·~·n de invertir c• no, debidc• a que 

toda persona presenta adversi6n al riesgo, en esta forma una 

decisi6n tomada s6lo en base a los flujos netos de efectivo 

del proyecto puede resultar desvirtuada al realizar un 

anal isis de r iesgo. En t~rminos concretes, las tasas de 

rendimiento minimas requeridas para atraer la inversi6n 

cambiar~n si se consider-a o no el riesgo del proyecto, y dado 

que la evaluaci6n del proyecto se basa en la tasa de retorno 

interna, el no considerar el riesgo resultaria en una sub-

estimaci6n de los resultados reales del proyecto. 

El an~lisis de riesgo complementa al analisis de 

inversi6n, en el sentido de que el an~lisis de riesgo analiza 

varies flujos de efectivo posibles, mientras que el an~lisis 

de inversi6n se consolida o limita Onicamente al an~lisis de 
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an~lisis contribuye entonces a afianzar la decisi6n final de 

inversi6n que se tome, ya que la decisi6n se acerca m~s a la 

realidad en la valoraci6n del proyecto. 

La consistencia y confianza que ofrece el an~lisis de 

riesgo depende totalmente de la confianza que se tenga en la 

informaci6n empleada para el an~lisis. Parte de la informaci6n 

empleada est~ basada en el criterio o percepci6n del analista. 

En esta medida el an~lisis del riesgo est~ dotado de cierto 

subjetivismo inherente al an~lisis. Se podria decir que el 

an~lisis de riesgo ofrece una mejor apreciaci6n de este, ya 

que transforma la percepci6n que tiene el analista del riesgo 

afianzandola per medic de an~lisis estadisticos, y expone los 

resultados en t~rminos probabilisticos subjetivos, logrando 

esclarecer los resultados. 

El ~rbol de decisi6n es una t~cnica gr~fica que permite 

analizar una serie de decisiones futuras correlacionadas en 

el t iempc•. 

El m~todo de arboles de decisi6n, es la t~cnica que se 

util izar~ aqu£, porque permite conside·rar casos en que l•:•s 

flujos de efectivo presentan cierto grado de autocorrelaci6n 

como es el case de este proyecto. 

Como el proyecto no estipula decisiones alternativas, la 

t~cnica llamada ~rbol de decisi6n per permitir analizar las 

diferentes alternativas de decisi6n, si se considera que el 

prc•yecto no estipula decisiones 
c.--···----- -- --'-------'-'---'---...:.----

al te..rJJ<\1\:t;_iyas si 

posi__l?_~~- si tuac ic•nes, el ~rbc•l de dec isi ·~·n es m~s bien un 

~rbc•l de e~;pectativ~. La metodc•lc•gia sin embargo no varia en 
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introducir diversas situaciones posibles, es el indicador de 

medida del riesgo del proyecto. 

Las posibles situaciones que se incorporan en el 4rbol 

de expectativas se muestran en el cuadro 25. 

Cuadro 25. Honduras. Proyecto de uva de mesa. Expectativas 
incorporadas al an4lisis de riesgo. 

PRECIO Lps. llb RENDIMIENTO Lbs/ha. AMBIENTE Beneficios 

a=mayor 7.5 1=favorab 20,000 o=optimista 20/.>r 
b=normal 5.0 2=esperado 17,000 r=realista = 
c=menor '1 C" ,.u 3=desfav. 12,000 p=pesimista 25/.<r 

Fuente: Au tor 

La figura 8, esquematiza la estructura del arbc•l de 

Los datos de la figura 8 componen la inf•:•rmaci6n de 

partida requerida para el an4lisis estadistico. 

En el anexo 35 se presentan los c4lculos estadisticos 

necesarios para obtener el valor esperado, varianza, y 

desviaci6n estandar. 

El valor esperado del VAN result6 de Lps. 675.2846, la 

varianza en 143,947.756 , y la desviaci6n estandar en 379.4 

Ltnidades. 

Como la distribuci6n de probabilidades se aproxima a la 

normal, se pueden calcular las probabilidades de que un 

resultado posible del VAN sea superior o inferior a un valor 

probabilidad sea concluyente acerca de la rentabilidad del 
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proyeo:to. 

Figura 8. Honduras. Proyeo:to de uva de mesa. Arbol de 
e~;peo:tat ivas. 

Cvalores actualizados en miles de lempiras) 
-----------------------------------------------------------------------

VARIABLE: F'RECIO RENDIMIENTO AMBIENTE 
-----------------------------------------------------------------------
PERI ODD: 0 1 2 3 4-1.2 

----- ----- ---------- ------------ --------------
FNE FNE p(t) FNE pC2/t) FNE pC3/2,1) FNE VAN 

SERIE 
DE 
FNE 

-----------------------------------------------------------------------
EjO.O% t,706 t,610 1 

25.0% 0.0% t,365 1,269 2 
0 .. 0% 1,024 928 3 

~0.0% 1,431 1' 341 4 
0% (2.9) 50.0% 0.0% 1,145 1,055 5 

0.0% 858 769 6 

~0.0% 972 894 7 
-25.0% o. 0% 778 700 8 

30.0% 583 505 9 

~0.0% 1,250 1,132 to 
25.0% 0.0% 1,000 882 11 

0.0% 750 632 12 

SO.O% 1,015 903 13 
PRISMA-C120) - (1 )-50% (7. 0) 50.0% 0.0% 812 700 14 

0.0% 609 497 15 

~0.0% 679 563 16 
25.0% 40.0% 543 427 t7 

0.0% 407 291 18 

~0.0% 483 333 19 
25.0% 0.0% 386 237 20 

0.0% 290 140 21 

~0.0% 391 244 22 
20% (13. 8) 50 .. 0% 0.0% 313 166 23 

0.0% 235 87 24 

~0.0% 238 95 25 

ti 25.0% 0.0% 191 47 26 

(f)'/' 
0.0% 143 (1) 27 

----------------------------------------------------------------------
Fuente • Autor 

Las sigu:i.ente dedw: o: :i. 6n se deriva del anal isis 

probabilistio:o. Existe una probabilidad de 4% que el VAN del 

proyecto resulte negat:i.vo, o una probabilidad de 96 %que el 

VAN sea mayor que o:ero. 

El VAN real del proyeo:to es de Lps. 699, si se calcula 
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SLl pro:obabilidad, se o:•btiene un valor de 52 1., lo o:ual 

o:omprueba que los VAN posibles siguen una distribuci6n normal. 

H. Tratamiento de la Incertidumbre 

Sintetizando los an.:U isis del estudic•, se puede 

iden·t;ificar que uno de lo:os aspecto:•s que causarian mayc•r 

adversi6n a la inversiOn seria la ino:ertidumbre a causa de la 

demanda real que tendr~ el proyecto. En el estudio de mero:ado 

se emplearc•n varias tecnicas de prcoyecci6n sin llegar a 

obtener resultados precisos, proyeo:tando la demanda en 

terminos de demanda potencial. Este car~cter potencial de la 

demanda puede parecer hipotetio:o, per lo cual se abarca este 

capitulo desarrolland•:• una simulaci6n Monte Carl•:• para las 

variables demanda y participaci6n del proyecto en el mercado. 

Basados en los estudios de la demanda realizados en el 

estudio de mercado, se asignaron probabilidades de ocurreno:ia 

a diferentes valores posibles de la demanda y de la 

participaci6n del proyecto en esta. En el cuadro 26 se muestra 

las probabilidades de ocurrencia asignadas. 

Cuadro 26. Honduras. Proyecto de uva de mesa. Probabilidades 
de ocurrencia a las variables de mercado. 

DEMANDA PROBABILIDAD F'ARTICIF'ACION F'ROBABILIDAD 
GLOBAL EN EL 

(iO DISTRIBUCION ACUMULADA MERCADO(/.) DISTRIBUCION ACUMULA 

1000000 0.15 0.15 0.18 0.25 0.25 
480000 0.20 0.35 0.15 0.35 0.60 
380000 0.35 0.70 0.14 0.25 0.85 
280000 0.15 0.85 0.13 0.10 0.95 
200000 0.10 0.95 0.12 0.05 1.00 
120000 0.05 1.00 

Fuente : Au tor 
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Cabe mencionar que la asignaci6n de las probabilidades 

de ocurrencia para la participaci6n del proyecto en el 

mercado, se real iz 6 con un cr iter ic• cc•nservadc•r ante 1 as 

perspectivas. 

Con la aleatc•rizaci·~·n de 237 pruebas, se obtuvo la 

distribuci6n de probabilidades combinada de estas dos 

variables. Los resultados de la simulaci6n se muestran en el 

r:uadrc• 27. 

Cuadro 27. Honduras. Proyecto de uva de mesa. Resultados de 
la simulaci6n de la posible demanda para el 
proyect•:•. 

DEMAMDA 
PAF.:A EL 
PF.:OYECTO ( 1 bs. ) 

180000-152800 
152800·-125600 
125600-'38400 

'38400-71200 
71200-51000 
51000-30000 
30000-16800 

Fuente: Autor 

DISTF.:IBUCION 
OBSERVACIONES DE PROBABILIDADES 

VALORES ACUMULADA 

8 3.4% 3.4% 
2C) 8.4% 11.8% 

4 1. 7% 13.5% 
22 '3u 3% 22.8% 
'33 3'3. 2% 62.0% 
24 10. 1% 72 .. 2% 
66 27.8% 100.0% 

Las cant idades demandadas est an en base a Lm prec ic• 

promedio de Lps. 5.00 I libra, que es el precio predeterminado 

al que se ofrecer~ el producto del proyecto. 

Los resultados de la simulaci6n indican que existe un 

62 % de probabilidad de que la demanda a la que se enfrenta 

el proyecto sea superior a 51,000 libras a un precio de Lps. 

5,00 I libra. 



V. CONCLUSIONES 

La uva es un product c. de 1 Lt.jo y su demanda, antes de 

car~cter estacional, se ha convertido en permanente. La escasa 

producci6n local no alcanza a abastecer la demanda nacional 

que ha tenidc• que ser atendida por medic• de importaciones .. Sin 

embargo las nuevas medidas econ6micas del gobierno sitdan en 

una posici6n crftica a los importadores de este producto. Todo 

los anterior sugiere una excelente oportunidad de mercado para 

el prc•yecto. 

En Honduras existe evidencia ffsica de la posibilidad de 

obtener uva de mesa de calidad comparable o superior a la uva 

importada .. 

La principal competencia de mercado est~ constitufda por 

1 os escasos prodw:tores 1 ocal es, contraband istas de uva de 

13uatemala e importadores. Estos (tltimos debido las nLtevas 

medidas de a.juste econ6mico h-.:1n quedadc• desplazados a una 

posici6n de escasa competitividad para con el proyecto, bajo 

el marco de legalidad actual. 

El estudio de mercado identifica una alta demanda 

potencial, la cual al ser enfrentada con la oferta proyectada, 

resulta en una situaci•~•n muy favorable en terminc•s de la 

demanda para el proyecto. Bajo esta situaci6n es de esperarse 

que todo el vol~men de producci6n del proyecto ser~ vendido 

a precios inferiores al de la fruta importada. 

Honduras cuenta con las condiciones climatol6gicas 
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neo:esaYias paYa el o:ultivo de la uva, siendo las Yegio:ones 

Valle de Comayagua, Valle de Siria y Valle del ZamoYano las 

yegiones m~s pYopio:ias paYa su loo:alizao:i6n. 

El programa PROVIDERSA del Ministerio de Reo:ursos 

Natuyales favoYeo:e a la implementaci6n del proyecto de uva. 

La pYoblem4tio:a principal del proyeo:to es de tipo 

t~o:nio:o, ya que la teo:nologia del o:ultivo de la uva est~ poco 

difundida en Ho:•nduras, no:• e;,;istiendc• peYso:•nal t~o:nio:o con 

experiencia en el manejo del o:ultivo. Esto se acent~a en la 

relativa sensibilidad agYon6mica del cultivo. 

El pYoyecto pyesenta una alta rentabilidad econ6mica y 

finano:ieYa, o:onsolidada en lo:•s altos m~rgenes de utilidad 

sobre ventas. 

El pro:•yeo:tc• presenta un fLteYte apalano:amiento finano:ieyo:o 

al inio:io:o de este. 

El proyeo:tc• requiere de al tas inversic•nes al in io: io:• y 

empieza a pero:ibir utilidades reo:i~n al O:LtaYto ano:o, estc• 

resulta en una situao:i6n financiera de poo:a solveno:ia que se 

debe en fy ental'" hac i en do uso de pr~stamo:•s a largo y cor to 

plazc•. 

La financiera en los 

o:c•mprometedora para los acreedores, evideno:iadc• pol'" ba.jas 

razones de l iquidez y alto:•s indices de endeudamiento, sin 

embargo el proyeo:to expeYimenta una Y~pida reo:uperao:i6n en su 

situao:i6n finano:iera a paYtir del cuarto ano. 

El proyeo:to por su pyopia natuYaleza, o:arao:terizada pol'" 

inversiones a largo pl azo, •:onlleva o::i.erto gYado de 
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incertidumbre en variables de origen macro y microecon6mico. 

La incertidumbre proviene principalmente de el comportamiento 

de la demanda, politica de comercio internacional, devaluaci6n 

del lempira e inflaci6n. 

La evaluaci6n del proyecto se muestra insensible a 

variaciones razonables en los flujos de ingresos y egresos 

debido a que su rentabilidad est~ consolidada en un intense 

apala•:amient•:•, operative:. y financierc•. La sensibilidad m~s 

considerable de los resultados del proyecto es a variaciones 

en los precios, sin embargo la expectativas de mercado 

contrarrestan tal • • J 
aprec~ac~un .. 

Los resul tadc•s del proyecto sc•n bast ante cc•nsistentes por 

no verse desvirtuadc•s al introduc ir di ferentes grados de 

variaci6n en los ingresos y egresos del proyecto. 

El riesgo del proyecto ponderado en base a la decisi6n 

de aceptaci6n o rechazo es razonable. 
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VI. RECOMENDACIONES 

Se recomienda la implementaci6n de tres hect~reas de uva 

a partir de 1991 en cualquiera de las regiones en que se pueda 

d ispc•nes de 't:; ierra, Valle de Cc•mayagua, Valle de Sir ia 1 c• 

Valle del Zamorano. 

Se recomienda hacer uso de un pr~stamo a largo plazo para 

financiar el 80% de la inversi6n inicial y pr~stamo a corte 

plazo para financiar las necesidades de capital operative. 

Para la implementaci•~•n y operaci6n del proyect•:• debe 

tr aba.j arse ba.jo el asesc•r amiento de de 

F'F.!OVIDEF.:SA. Estc• permitir~ al inversionista aprovechar la 

e:q)eriencia que poseen, facilidades para la •:•btenci6n de 

materia prima y deneficios de tipo organizacional. 

Es aconse.jable el uso de un cultivo intercalado durante 

los primeros a~os de la plantaci6n. Este puede ser fri.jol, o 

alguna hortaliza de ciclo corto. 

Antes y despu~s de la implementaci6n del proyecto puede 

ser de mucha ayuda y beneficio entablar relaciones con otros 

productores nacionales a fin de intercambiar expe~iencias. 

Deben llevarse registros detallados para contrc•l del 

mane.jo del cultivo, asi como de las operaciones mercantiles. 

Di ferenc iar por una et iqueta de marca la uva de me.jcq~ 

calidad(70 %), y comercializarla por medic de los 

supermercados. Los volOmenes de uva restantes (30 %) conviene 

comerc ial izarla a trav~s de la c:ruz F.!c•.ja. Es aconse.jable 
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YeestrLtcl:;ul"al" la estyateg ia cc•mel"c ial de ·l:;al fc•l"ma que se 

ajuste al cambiante ambiente del mel"cado. 

la planta•:i6n hay a alcanzado Ltn 

desal"l"Ollo, es yecomendable evalual" la expel"iencia y estudial" 

las posibilidades de expansi6n a un escalade pl"oducci6n mayol" 

financiada con l"ecuysos pl"opios. 



Honduras importa a n ualmente un promedio de 220 , 000 kilos 

de=:: uva de mesa, en r::; u ina.y (:J·r :1. "" p ·r· (;. vt;?n :i. ent; e de EEUU.. E~::;t E· 

pr o duc to llega al consum idor final a u n precio de 

Lps.. 5 .. 0 7 . 0 / lii:Jr·a. Lo ct.tC:ll si ::,fa con~:; id er·a la ,:~.lta 

elasticidad precio d e l a demand a de un producto de lujo como 

es la uva , se puede esperar una alta d emanda potencial par a 

e l mercado local de l a f ru ta . 

1.._ .:::\ ~o; nu.t:= v.::t >;:; p o 1 :1. t :i. c a~=· ec on ·~·m i c C:l ~o:. dF21 C:l (;.I::J i t:;'l'. n (:J C:l. f ec t E:\r·, 

d i r .:.=.:: t a men t i?. a Ll'./.-3, mod :i. f i can cl o ~::;u. 

1 .:::•. u v a a.l can;:::a un va] oy· 

apr·(::.~,;:i. mado eli::? L_ps .. 7 .. 5 I libra .. Lo antt;?r :i.or· con~::;tituyf2 un.:::\ 

gran oportunicl ad para l os pr oductores loca les que c uent an con 

una es t ructura de costos muy inferior a la anter ior. 

!::=: n ].,::.<. .::'\(:tual id.::'\d f?>·; i~.t:l?. ~?viclf?n c ia cit·:? la factibil id ,~:\d 

aqrono6mica de producir uva de mesa en Hondur~s . alcanzando 

un nivel de ca l i d a d similar a l de l pr o clucto import ado . 

Hc:.ndur· as z ()f1<3.S cit:; vida quf2 1 .:::- s 

y· l?.q ut?.l'. :i. m :i. E~n t: ()~::; .':\t;l r· ( ;. ec .:::. 1 "-' •:;:! :i. c ()~;:. p '"' t" a 1 <3. p l' ocl t.tc c :i. ,:,, n cJ <-::·~ u v Ei ,. er··, t ·r r:::: 

f2St OS: \)all e~::; elf.? Com.::ty<:~<;!Ua ~ Vi::lll e del z .:\mor· .::'\n o y Valles de 

C u]. t i VO ell?. U Vd f21"l 

HonduJ' a s ya. h an s ido intro,juc idas al pais y E1claptaclas; a l 

mecl :i. o .. 



17'3 

La ey;tensi6n to:•tal de las plantao:ia:anes lo:u:ales suma 

apenas seis heo:t~reas, lo que resulta en una oferta bastante 

timitada. 

El Pra:agrama de Diversifio:ao:i6n Agricola est~ impulsando 

el desarrollo de la vitio:ultura, y ofreo:e a los inversia:anistas 

interesados beneficios c•:•nsiderables tales ca:•mo tasas de 

cr~dito preferenciales, y apoyo t~cnio:a:a. 

Con un tama~o adecuado de tres hect~reas de plantaci6n 

se obtiene un coste de pra:aducci6n de Lps. 0.64 I libra, lea que 

coloa:a al pra:ayecto en una excelente posici6n a:ompetitiva per 

contar con un margen amplio y flexible para la fijaci6n del 

preci•=•· El nivel minimo de precia:• requerido para que el 

pra:ayecto resulte rentable es de Lps. 1.50 I libra. 

El r iesgo del pra:•yea:to:• est~ asa:u: iadca especial mente al 

~y;itc• t~cnicc• previst•:•, esto se debe especialmente al co:•mpleja:a 

paquete tecnol6gico requerido as£ como ala falta de personal 

t~cnica:a especializado. 

Una demanda potencial prometedora, un programa de apa:ayo, 

una rentabilidad ec•:•n6mi•:a atrac·l:;iva y un al·l:;a::a riesgo t~cnicc•, 

son los elementos de juicio para el inversionista. 

l 
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Ane~o 1 
Proyecto de Uva de Mesa en Honduras 
Balance de Servicio de Maquinaria per hect~rea(lps). 

TIPD UN I DAD CDS TO\ AND 1 AND 2 
UN I DAD VALOR VALOR 

ARADD HDRAS 40.00 60.00 
NIVELADO HDRAS 40.00 40.00 
RASTRA HDRAS 30.00 45.00 30.00 

TOTAL 145.00 30.00 
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Proyecto de Uva de Mesa en Honduras. 
Balance de Insumos de vivero para una hect4rea de 
plantaci6n CLps). 

ITEM IUNIDADI CANTIDAD I COSTO/ 
IMEDIDAI UNIDAD 

BOLSAS PLAST I C::AS I 1 1,000.00 0.82 
UF.:EA qq 1.30 2'3. 17 
FUF.:ADAN kg 6.00 14.23 
CAPT AM cr: 360.00 0.01 
BEN LATE kg 4.00 73.20 
TF.:IMIL TOX kg 8.00 18.75 
EST A CAS 1 530.00 1. 80 
TUTOF.:ES 1 :2.00 2'3. 17 
LAN NATE Lt 8.00 24.75 
ADHEF.:ENTE Lt 5.00 11.00 

COS TO 
TOTAL 

820.00 
37,'32 
85.38 
5.04 

2'32,8(> 
150.00 

11,134.00 
58.34 

1'38. 00 
55.00 

-------------------------------------------------------
TOTAL 2,836.48 

-------------------------------------------------------
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Ane:.-;o::r 3 
Proyeo::to de Uva de Mesa en Honduras 
Balance de Insumos para una Heo::t~rea de uva en el primer 
a~o de plantao::i6n.CValores en Lps) 

INSUMO lUNIDADl CANTIDAD l COSTO/ l COSTO 

FEFHILIZANTE l 
15-15-15 qq 5.00 31.00 155.00 
12-24-12 qq 2.00 27,28 54.55 
Urea(45/.) qq 5.00 23.2 13 116.45 

INSECTICIDAS 
TAMARON Lt 5.00 34n :27 171.35 
DEC IS Lt 4.00 65.08 :264.32 

FUNt3ICIDAS 
ANTF.:ACOL kg 5.00 12.13 72.78 

OTF.:OS 
F.:OUND-UP Lt. 2.00 58.58 117.15 
ADHEF.:ENTE U:;. 5.00 '3. 73 48.55 
PITA F.:OLLO l 1.00 30.00 30.00 
BAYFOLAN Lt. 7.50 7.47 55.03 

TOTAl_ 11,085.30 
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Aney;co 4 
Proyecto de Uva de Mesa en Honduras 
Balance de Insumos para una Hect~rea de uva en el 
segundo a~o de plantaci6n.CValores en Lps) 

INSUMO lUNIDADl CANTIDAD l COSTO/ l COSTO 

FEF.:TILI ZANTE l 
15-15-15 qq 14.00 31.00 434.00 
Urea(46%) qq 7.00 23. 2•3 163.03 
12-24-12 qq :2.00 27. ~'28 54.56 

INSECTICIDAS 
TAMAF::ON Lt 5.00 34.:27 171.35 
LANNATE Lt 2 .. 5C> :24.75 61.88 
DEC IS Lt 2. 5C> 66.08 165.:20 

FUN13ICIDAS 
CUPF.:AVIT kg 4.00 '3. :27 37.08 
ANTF.!ACOL kg 6.00 14.70 88.20 

OTF.:OS 
ADHEF.:ENTE Lt 6.00 '3. 73 58.38 
ACD. 13 I BEF.:EL I CO l cc. 0.05 310.00 15.50 
PITA F.!OLLO l 1.00 30.00 30.00 
CAJAS 1 '30.00 :2.00 180.00 
F.:OUND-UF' Lt 1.50 58.58 87.87 

TOTAL :1,547.05 
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Ane~,;o 5 
Proyecto de Uva de Mesa en Honduras 
Balance de Insumos para una Hect4rea de uva en el 
tercer a~o de plantaci6n. CValores en Lps) 
---------------------------------------------------
INSUMO lUNIDADl CANTIDAD l COSTO/ l COSTO 
---------------------------------------------------
FEF.:TILI ZANTES 
15-15-15 
Urea(46/.) 

INSECTICIDAS 
TAMAF.:ON 
DEC IS 

FUNt3ICIDAS 
CUPF.:AVIT 
ANTF.:ACOL 

ADHEF.:ENTE 
AC:D. 13 I BEF.:EL I CO l 
PITA 
CAJAS 
BAYFOLAN 

TOTAL 

qq 
qq 

Lt 
Lt 
Lt 

kg 
kg 

Lt 

F.:OLLOl 
1 

Lt. 

15.00 
12.50 

4.00 
5.00 

7.00 
6.00 

7.50 
o. 10 
1.00 

280.00 
5.00 

31.00 465.00 
23 .. 2'3 2'31. 13 

34.27 137.08 
24.75 123.75 

'3.27 64. 8'3 
14.70 88.20 

'3. 73 72 .. '38 
310.00 31.00 

30.00 30.00 
2.00 560.00 
7.47 37.35 

I 1 1 '301.37 I 

--------------------------------------------------
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Ane:t;er 6 
Balance de Insumers para una Hect~rea de uva en el 
4-12 a~er de plantaLi6n. CValerres en Lps) 

INSUMO lUNIDADl CANTIDAD l COSTO/ l COSTO 

FEF.:TILI ZANTES 
15-15-t5 qq 12.50 31.00 387.50 
Urea <:46/..) qq 12.50 23 .. ~7::'3 291.13 

INSEC::TICIDAS Lt 
TAMAF.:ON Lt 6.00 34.27 205.62 
DEC IS Lt 6.00 24.75 148.50 

FUNf3ICIDAS 
CUF'F.:AVIT kg 7.00 '3. 27 64. 8'3 
ANTF.:ACOL kg 6.00 14.70 88.20 

OTF.:os 
ADHEF.:ENTE Lt 5.00 '3. 73 48.65 
AC::D. 13 I BEF.:EL I CO l CCa o. 10 310.00 31.00 
PITA F.:OLLOl 1.00 30.00 30.00 
CAJAS 1 425.00 2.00 850.00 
BAYFOLAN Lt. 7.50 7.47 I 56.03 I 

TOTAL 12,201.51 



18'3 

Ane:t;o 7 
Proyecto de Uva de Mesa en Honduras 
Balance de insumos para 1 ha. de frijol vacaCL 

INSUMO UNIDAD l CANTIDADl COSTO/ l COSTO 

SEMILLA Dl kg 40 l 0.5 l 20 



Anexo 9 
Proyecto de Uva de "esa en Honduras 
Balance de 1ateriales (Lps.) 

1 '3 1 

ITEM : UNIOA: CANTIOAO: COSTO/ : COSTO : V.UTIL : VALOR 
: UNlOAD : TOTAL : ANOS :RESIDUAL 

TIJERAS 6RANDEs 6.0 16.4 98.2 3.0 9.8 
"ARTILLOS 2.0 2.0 10.0 10.0 0.0 
TENAZAS 4.0 20.0 40.0 10.0 0.0 
PALAS DUPLEX 4.0 35.0 70.0 5.0 7.0 
MNSUERA 2.0 16.5 1&.5 3.0 0.0 
AZAOONES 18.0 8.7 156.1 5.0 7.8 
"ACHETES 9.0 8.0 71.9 5.0 3.6 
CANASTAS DE "l"BRE 60.0 3.0 180.0 3.0 0.0 
BO"BAS DE "OCHILA 6.0 275.0 1,650.0 5.0 165.0 
DRONES(55 GALONES> 6.0 10.0 60.0 5.0 0.0 
PALAS 12.0 15.8 190.1 5.0 19.0 
BALDES PLASTICOS 10.0 5.0 50.0 5.0 0.0 
TIJERAS PEQUENAS 8.0 8.4 67.3 3.0 10.1 
--------------------------------------------------------------------------

TOTAL 2,660.0 212.5 
--------------------------------------------------------------------------
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Anexo 10 
Proyecto de Uva de Kesa en Honduras 
Necesidades de 1ano de obra en Jornales por ano. 

ACTIVIDAD lAND 0 l AND 1 l AND 2 l AND 3 l AND 4-12 
:--------------------------------------------------------------

UVA 
:--------------------------------------------------------------

PROPAGACION 
VIVERO 65.0 
TRANSPLANT£ 40.0 
DESYERBO,APORQUE' 25.0 30.0 30.0 40.0 
EUGUYE 25.0 25.0 25.0 25.0 
PODA 30.0 35.0 35.0 45.0 
FERTILIZACION 25.0 25.0 30.0 30.0 
f"UKIGACION 30.0 40.0 45.0 45.0 

l RALEO DE FRUTA 10.0 30.0 45.0 
l COSECHA 10.0 15.0 25.0 
l-POSTCOSECHA 10.0 18.0 18.0 
:-TOTAL PARA UVA 175.0 185.0 228.0 273.0 
:--------------------------------------------------------------
l-FRIJOL 
:----------------- --------------------------------------------
l-SIEIIBRA 16.0 
:-DESYERBO 32.0 
:-FUIIIGACION 40.0 
: -FERTILIZACION 
l-RIEGO 7.5 
l-COSECHA 30.0 
:-POSTCOSECHA 
:-TOTAL FRIJOL 125.5 
'--------------------------------------------------------------, _ 

:-FRIJOL DE COBERTURA 
:--------------------------------------------------------------
l-SIEI'IBRA : 16.0 : 
:--------------------------------------------------------------
: TOTAL JORNALES : 48.0 : 901.5 : 555.0 : 684.0 : 819.0 
:--------------------------------------------------------------
: VALOR LEI'IPIRAS :288.0 !5,409.0 : 3,330.0 !4,104.0 :4,914.0 
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Ane7;co 7 
PYoyecto de Uva de Mesa en Honduyas 
Balance de insumos paYa 1 ha. de fyijol vacaCL 

INSUMO UNIDAD I CANTIDADI COSTO/ I COSTO 

SEMILLA Dl kg 40 I 0.5 I 20 



Ane~,;c• 8 
Proyecto de Uva de Mesa en Honduras 
Balance de insumos para el cultivo de friJolCLps.) 

INSUMO i UNIDADI CANTIDADI COSTO/undl COSTO 

SEMILLA lbs 50 1.1 55 
12-24-12 qq 2 27.3 54.6 
PF.:OWL 500E Lt 2 37.57 75.14 
METASISTOX 25() I Lt 4 35.13 140.52 
TAMAF.:ON 600 Lt 5 34.27 171.35 
DITHANE M45 kg 1.8 14.85 26.73 

TOTAL 523.34 
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Anexo 11 
Proyecto de Uva de "esa en Honduras 
Balance de obras fisicas 
-------------------------------------------------------------------------------
ITE" :UNIDAD: CANTIDAD : COSTO/UND. I COS TO : V.UTIL :V.RESIDU: I 

-------------------------------------------------------------------------------: 
CASA DE OBRERO I 12 15.0 12.0 : 235.4 I 

"ADERA :pies3 64.0 11.2 : 716.8 : 
lAlHKAS ZINC c/u. 14.0 15.0 : 210.0 : 
"ANO DE OBRA 200.0 : 
OTROS 50.0 : 
TOTAL 2,353.6 

BODEGA KATERIALES 12 9.0 
KADERA :pies3 52.0 11.2 582.4 12.0 199.5 
LAKINAS DE ZINC c\u 11.0 15.0 165.0 : 
KANO DE OBRA 150.0 : 
OTROS 100. 0 : 
TOTAL 1,994.8 

VIVERO 
KALLA KEDIA SOKBRA 12 240.0 0.6 151.2 3.0 288.5 
ALAKBRE GALVA 16 qq 1.0 150.0 150.0 
"ANO DE OBRA 300.0 
POSTES DE "ADERA c\u 24.0 5.0 120.0 
TOTAL 1,442.4 

E"PARRADO 12.0 :2,002.8 
POSTES DE CONCRETO c\u 6.0 28.0 167.9 
POSTES DE "ADERA c\u 1,575.0 5.0 7,875.0 
ALAHBRE GALVA I 6 qq 3.0 150.0 450.0 : 
ALA"BRE GALVA I 10 qq 24.0 125.0 3,000.0 : 
ALAHBRE GALVA I 14 qq 63.0 115.0 7,245.0 : 
BASES DE CONCRETO c\u 6.0 15.0 90.0 : 53.8 
KANO DE OBRA 1,200.0 : 
TOTAL 120,027.9 : :2,726.1 
------------------- ----------------------------------------------------------
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Ane~;o 12 
Proyecto de Uva de Mesa en Honduras 
Balance de Mano de obra en Lempiras. 

CAF.:I30 

ADMIN I STF.:ADOF.: 
CAl"! PES I NOS 

TOTAL 

PUESTOS 

LO 

SALAF.:IO 

12,000.0 
2,150.0 

14,150.0 

TOTAL 

1:2,000.0 
4,320.0 

16,320.0 
----------------------------------------------

-



AnQ)<O 13 
Proy•cto d• Uva d• ~5a •n Honduras 
Pr•5tacionli's 

~ 

DIAS TRECEAVO SALARIO TRECEAVO 
HOHBRE LP.IDIA SUELDO LABORAL ARO HES BASE PREAVISO CESAHTIA VACACIOH HES TOTAL 

CAHPISTO &.00 180 15&&.00 
CAHPISTO G.OO 180 15GG . OO 
ADHIHISTRADOR 50.00 1,000 15GG.OO 

12 
12 
12 

15.00 195 
15.00 195 
83.33 1,083 

390.00 1170.00 
390.00 1170.00 

21G&.G7 &500.00 

120.00 180.00 2,010 
120.00 180.00 2,010 
GGG.G7 1000.00 11,333 

TOTAL DE PRESTACIOHES 15,"'113 

.._. 
lD 
en 



Anexo 14 
Proyecto de Uva de "esa en Honduras. 
Plan de Inversiones <leapirasl 

196 

ITE" : CO"PONENTE: A ;; 0 S 
----------------------- I"PORTADO -----------------------------------

0 :3:5:6:9 

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD: o.ox: 6,000 : 
TERRENO EN Has. o.ox: 24,000 
OBRAS FISICAS : 

VIVERO 20. 9I: 1, 744 
CASA OBRERO 8.9%: 2,563 
EI1PARRADO 53.8%: 30,803 I 

BODEGA DE 11ATERIALES: 5.0%: 2,095 
MATER I ALES 100.0%: 5,320 724 4,490 724 724 
11ANTENII1IENTO VIVERO 100.0%: 15,297 
11EJORAS DE E"PARRADO o.ox: 1, 540 
11EJORAS EN TERRENO : 

CULTIVO DE COBERTURA: o.ox: 60 
11AQUINARIA 80.0%: 945 

CAPITAL DE TRABAJO 31,500 
----------------------------------------------------------------------

TOTAL : 120,326 : 724 :4,496 :2,264 : 724 
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Anexo 15 
Proyecto de Uva de Mesa en Honduras. 
Valor residual de las inversiones (lempiras) 
------------------------------------------------------------

A 11 0 
ITEM 3 5 b 9 12 

------------------------------------------------------------
OBRAS FISICAS : 

VIVERO 348.77 
CASA OBRERO 25&.31 
EMPARRADO 1,540.14 
BODESA DE MATERIALES 532.00 

MATERIALES : 
TIJERAS SRANDEs 9.82 9.82 9.82 
MARTILLOS 
TENAIAS 
PALAS DUPLEX 7.00 7.00 
MANSUERA 
AIADONES 7.80 7.80 
MACHETES 3.60 3.1)0 
CANASTAS DE MIMBRE 
BOMBAS DE MOCHILA 165.00 165.00 
DRONES(55 SALONESl 0.00 0.00 
PAL AS 19.01 19.01 
BALDES PLASTICOS 0.00 0.00 
TIJERAS PEQUEi-iAS 10.09 10.09 10.09 
TOTAL 368.&9 202.41 19.91 19.91 2,530.81) 

------------------------------------------------------------



Anexo 16 
Proyecto de Uva de Mesa en Honduras. 
Depreciaciones (en LeMpiras) 

A il 0 
ITEH 1-3 4-12 

--------------------------------------------
OBRAS FISICAS 

VIVERO 465.0 
CASA OBRERO 192.2 192.2 
EI1PARRADO 2,438.6 2,438.6 
BODEGA DE 11ATERIALES 130.2 130.2 

HATERIALES Y EQUIPOS 
TIJERAS GRANDEs 62.2 62.2 
HARTILLOS 2.0 2.0 
TENAZAS 8.0 8.0 
PALAS DUPLEX 28.0 28.0 
HANGUERA 11.0 11.0 
AI A DONES 60.9 60.9 
HACHETES 28.0 28.0 
CANASTAS DE HIHBRE 120.0 120.0 
BOI1BAS DE HOCHILA 627.0 627.0 
DRONES(55 GALONES) 24.0 24.0 
PALM; 72.2 72.2 
BALDES PLASTICOS 20.0 20.0 
TIJERAS PEQUfilAS 41.5 41.5 

HEJORAS TERRENO Y EHPARR 132.2 132.2 
TOTAL 4,463.0 3,998.0 

--------------------------------------------

198 
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Anexo 17 
Proyecto de Uva de Mesa 
Resumen de costos de Produccibn por ano 1 para el total de la plantacibn. (Lps.) 
---------------------------------------------------------------------------------

PARTIDA 2 3 4-12 
---------------------------------------------------------------------------------

Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor 
nominal ajustado nominal ajustado nominal ajustado nominal ajustado 

---------------------------------------------------------------------------------
INSUMOS : 
Fertilizantes 1,146 1,489 1,955 2,539 2,380 3,092 2,204 2,863 
Insecticidas 1,307 2,128 1,195 1,946 782 1,274 1,062 1,729 
Fungicidas 218 330 376 568 459 694 459 694 
Herbicidas 351 531 264 398 
Adherente 146 259 175 311 219 388 146 259 
Hormonas 47 93 93 186 93 186 
Otros 90 90 630 630 1,770 1,770 2,640 2,640 

Sub-Total 3,259 4,826 4,641 6,484 5,704 7,404 6,605 8,370 
HANO DE OBRA : 
Fija 4,320 4,320 4,320 4,320 4,320 4,320 4,320 4,320 
Temporal 2,529 2,529 450 450 1,224 1,224 2,034 2,034 

Sub-total 6,849 6,849 4,770 4,770 5,544 5,544 6,354 6,354 
---------------------------------------------------------------------------------
TOTAL 10,108 11' 675 9,411 11,254 11,248 12,948 12,959 14,724 
---------------------------------------------------------------------------------

-----
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Anexo 18 
Proyecto de Uva de Mesa en Honduras 
Clasificacibn de los costos en fijos, seai-variahles y variahles Clps.) 

CATESORIA DE COSTO 

COSTOS FIJOS 
Costos de Adtinistracion 13,860.0 

TOTAL FIJOS 13,860.0 

COSTOS SEMI-VARIABLES 
Depree iaciones 2,952.5 
Mano de Obra Pertanente 4,320.0 

TOTAL SEMI-VARIABLES 7,272.5 

COSTOS VARIABLES 
Mano de Obra Temporal. 2,529.0 
Insutos 3,258.9 
Costos de Ventas 

TOTAL VARIABLES 5,787.9 

2 

13,860.0 
13,860.0 

2,952.5 
4,320.0 
7,272.5 

450.0 
4,641.1 

754.0 
5,845.1 

A li 0 S 
3 

13,860.0 
13,860.0 

2,952.5 
4,320.0 
7,272.5 

1,224.0 
5,704.1 
2,094.0 
9,022.1 

4-12 

13,860.0 
13,860.0 

2,567.9 
4,320.0 
6,887.9 

2,034.0 
6,604.5 
3,140.0 

11,778.5 
------------------------------------------------------------------------

TOTAL 26,920.4 26,977.6 30,154.6 32,526.4 
------------------------------------------------------------------------



Anl!xo 19 
Proyecto de Uva de ~esa en Honduras. 
Ingresos por ano. 

201 

A ; 0 CULTIVO RNDTO/HA HECTAREAS PRECIO PDR TOTAL 
lbs. LIBRA lps. 

1. Frijol 6,000.0 3.0 0.6 11,160.0 
2 Uva 1,800.0 3.0 5.0 27,000.0 
3 Uva 6,800.0 3.0 5.0 102,000.0 

4-12 Uva 17,000.0 3.0 5.0 255,000.0 
---------------------------------------------------------------



Anexo 20 
Proyecto de Uva de Mesa en Honduras 
AnAlisis del punto de Equilibrio 

PRODUCCIDH INSRESOS COSTOS TDTALES 

202 

Lbs. TOTALES Al10 2 Ai10 3 Ai10 4-1 

0 0 13,860 13,860 13,860 
1,000 5,000 16,289 14,659 14,226 
2,000 10,000 18,718 15,458 14,592 
3, 000 15,000 21,148 16,256 14,958 
4,000 20,000 23,577 17,055 15,324 
5,000 25,000 26,006 17,854 15,690 
6,000 30,000 28,435 18,653 16,056 

-------------------------------------------------
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Anexo 21 
Proyecto de Uva de Mesa en Honduras -
Modelo para ajuste de precios de los insueos itportados 
---------------------------------------------------------------------------------------
PROCEDIMIENTO FERTILIZANTE HERBICIDAS INSECTICIDAS FUNSICIDA ADHERENT£ 
---------------------------------------------------------------------------------------
PRECIO ACTUAL DEL MERCADO LOCAL 100 100 100 100 100 
FACTOR 0.64 0.56 0.51 0.56 0.44 
MARGEN ENTRE CIF Y PRODUCTOR 64 56 51 56 44 
PRECIO CIF 36 44 49 44 56 
AJUSTE POR : 
TASA DE CAHBIO <VALOR ADUANEROl 72 88 98 88 112 
ARANCEL (1 0!) 7'3.2 %.8 107.8 %.8 123.2 
PRECIO AL CONSUHIDOR 129.888 151.008 162.778 151.008 177.408 
---------------------------------------------------------------------------------------
INCREMENTO EN EL PRECIO 29.9! 51.0! 62.8! 51.01 77.4! 
---------------------------------------------------------------------------------------



Ar.•HO 22 
Prof•cto d• Uv~ d• N•s~ •r. Hor.dur~~ 
Ar.~ i~i~ d• 1~ Ir.v•rsioh (Mil•s d• l•Hpir~s) 
~•••••~••••••••••••••••••"••••••••Q•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••m•••••••••••• 

OESCRIPCION 0 1 2 3 "' 5 6 7 8 9 10 11 12 

-----------------------~---------~---------------------------~----------------------------------------~~-----I N G R E S 0 S 
1- UVA 
AREA (HAS) 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 RENOINIENTO (Lbs./H~) 1.8 6.8 17.0 17.0 17.0 17.0 17.0 17.0 17.0 17.0 17.0 PRODUCCION TOTAL (Libr~s) 1.0 o.o 5."1 20."1 51.0 51.0 51.0 51.0 51.0 51.0 51.0 51.0 51.0 PRECIO s.o 5.5 5.5 5.5 5.5 5,5 5.5 5.5 5.5 5.5 5.5 5.5 5.5 TOTAL INGRESOS o.o 29.7 112.2 280.5 280.5 280.5 280,5 280.5 280.5 280,5 280.5 280.5 2- FRIJOL 
AREA (HAS) 3.0 
REHPINIENTO (Libr~s/H~) 6.0 
PROOUCCIOH TOTAL (Libr~s) 18.0 
PRECIO 0.7 
TOTAL IHGRESOS 12.3 
3- OTROS IHGRESOS: 
VALOR RESIDUAL INVER5IONE5 0."1 0."1 .o .o 2.7 V.RESIDUAL K.T.IHCRENEHTAL 

30.3 TOTAL OTROS INGRESOS o.o o.o 0."1 o.o 0."1 .o o.o o.o .0 0.0 o.o 33.1 
TOTAL DE IHGRESOS 1.0 12.3 29.7 112.6 280.5 280.9 280.5 280.5 280.5 280.5 280.5 280.5 313.6 t·.) 

1:::1 • ..f>. E G R E S 0 S: 
INVERSIOHES: 
Eoi'.tudio d• f'~ctibilid~d 6.0 
T•rr•ho 2'1.0 
Obr~s Fisic~s 3?.2 
N.at~ori .al•s 5.3 0.7 "1.5 0.7 0.7 N.aht•hiMi•hto Viv•ro 15.3 
N•jor.as .,.. •Hp.arr.ado 1.5 N• j or..,:o: •r. t•rr•ho....__ ____ ---·· ...... 1.0 
c~~it~l d. tr.ab~~o :ar·.-s o.o 3.3 3.1 o.o 0.0 o.o o.o 0.0 0.0 o.o o.o o.o TO AL IHVERSIOHE 120.3 o.o 3.3 3.8 o.o 6.0 0.7 o.o o.o 0.7 o.o o.o 0.0 OPERACION: UVA 
lh:II'UMOS 5.3 7.1 8.1 9.2 9.2 9.2 9.2 9.2 9,2 9.2 9.2 9.2 N.ar.o d• obr~ f'ij.a 4.8 4.8 "'.e 4.8 "1.8 "1.8 "1.8 '1.8 4.8 '1.8 "'.e 4.8 N.aho d• obr.a t•Mpor.al 2.8 o.s 1.3 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 rotd 12.8 12."1 1"1.2 16.2 16.2 15.2 15.2 15.2 16.2 16.2 16.2 16.2 OPERACION: FRIJOL 
lh:II'UMOS: 2.6 
N~r.o d• obr.a t•Mpor.al o.e 

Tot-al 3.'1 
orRos cosros : 
Coste"' d• V•r.t.a"' o.e 2.3 3.5 3.5 3.5 3.5 :3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 Costo:ll' d• AdMir.istr.aci6r.. 15 • 2 15. 2 15 .• 2 15 . 2 15.2 15.2 15.2 15.2 15.2 15.2 15.2 15.2 O•pr•ci~cioh•s '-- '1-;5~-~- ~4.:-D 4. 0 "1.0 4.0 4.0 4.0 4.0 "1.0 4.0 "1.0 Tot-al 1·9 .• -7-20.5 22.0 22.7 22.7 22.7 22.7 22.7 22.7 22.7 22.7 22.7 TOTAL GASTOS DE OPERACION 35,9 32.9 36.3 38.9 313.9 38.9 38.9 38.9 38.9 38.9 38.9 38.9 + IHtr•vi:ll'to"' 5 r. 1.0 1.6 1.6 1.8 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9 .OTAL DE EGRESOS 120.3 37.7 3"1.6 38.1 "10.8 "10.8 "10.8 40.8 "10.6 -1o.e 40.8 '10.8 '10.8 

" 



. . • • continuaci6n ~n~Ho 22 

UT IL IDAD ANTES DE IMP . <120 . 3)(25.5) (~ . 9) 7~ . 5 239.7 2~0 . 1 239.7 239.7 239.7 239.7 239.7 239.7 272.7 

( -) I><p. sobr• 1 .. ,· .. nt .. 0 . 0 0 . 0 6 . 3 
(a) Ut ilidad d•sp.d~ iMp . C120.3)(25 . 5)(13 . 2) ~ 3 . 1 
(+) D • pr • ci~cion~ s 0.0 ~ . 5 ~.5 ~.5 

3 1. 5 3 1. 5 31.5 31 . 5 31.5 3 1. 5 31 . 5 3 1 .5 36 . 1 
208 . 2 206 . 6 208 . 2 206 . 2 208 . 2 208 . 2 208 . 2 203 . 6 236 . 6 

~ . 0 ~. 0 ~ . 0 ~. 0 ~. 0 ~. 0 ~ . 0 ~-0 4 . 0 

FLUJO NETO ANTES FNTO. ( 120.3)(21.0) ( 8 . 7) ~7 . 5 212 . 1 212 . 6 212.2 212.2 212 . 2 212.2 212 . 2 207 . 6 2 ~0.6 

)l()l(,..,..jolt;of. FI NANCI AMI D~TO M)I(I•O•III~)If 

+ RPORTE DEL AGRI CU LTOR 2'1 . 1 0 . 0 
+ PRESTAMO RECIBID O A L. P 96 . 2 
• PRESTAM O RECIBI DO A C. P 0.0 38.0 82 . 7 78.7 0 .0 0.0 0 . 0 0 . 0 0 . 0 0.0 0 . 0 0 . 0 
- SER. DE LA DEUD A A L . P. 0 . 0 12.5 12 . 5 '1 0.8 ~ 0 . 6 ~0 . 8 0 . 0 0 . 0 0 . 0 0 . 0 
- SER . DE LA DEUD R A C. P. 0 .0 0 . 0 ~~ . '1 96 . 8 92.1 0.0 0.0 0 . 0 0 . 0 0.0 0 . 0 o.o 
• FINANCIAMI ENTO NETO 12 0.3 38.0 25 . 7 (30.5) ( 132 . 9) ('10.8) (~0 . 8) 0 . 0 0 . 0 0 . 0 0 . 0 0.0 

B.N.D ESP . OE FN r O. 

BENEF I CIO NETO DEFLACTADO 

I tWI CADORES : 

RENT. GLOBAL DEL PRO~ECTO : 
RENT. NOMINAL DE R. PROPIOS: 
RENT . REAL DE R. PROPIOS 

0.0 17 . 0 17 .0 17 . 0 79 . 3 17 1 .8 171 . 5 2 12 . 2 212.2 2 12.2 212 . 2 207.6 240 . 6 

)ile)l(lii!:-!JIIt EFE CTO I NFLACIONARIO """""~~ 

0 . 0 15.5 15.5 15 . 5 72 .1 156 . 2 155 . 9 192 . 9 192.9 193 . 0 192 . 9 186 . 7 2 18 . 8 

TIR 
% ~E~;:~ 

'19 . 7% 699 
115 . a:~ 327 
109.6% 295 

RB C PR 

2.3 5 .a Plo:s: 
2 . 5 aPios 

3 a Pio s 

t·.) 
C) 
l~ 
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Anexo 23 
Proyecto de Uva de Hesa en Honduras 
Aaortizacibn del prestaao a largo plazo. (tiles de Lps.) 

A FlO SALDO INICIAL ANUALIDAD IHTERES AHORTIZACION SALDO 
1 
2 96.2 12.5 96.2 
3 96.2 12.5 96.2 
4 96.2 40.8 12.5 28.2 68.0 

' 5 68.0 40.8 8.8 31.9 36.1 
6 36.1 40.8 4.7 36.1 0.0 

PERIODO DE GRACIA 2 
PEIODO DE PASO 5 
INTERES 13. 00! 



A~+Ho 24 
Proy•cto d• Uv• d• M•s• •~ Ho~dur•s 
Fi~·~ci•Mi•~to • corto pl~zo (Mil•s d• l•Mpir•s) 
----------~--------------------------------------------------------------------------------------------------Ai:IO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 -----------------------------------.--------------------------------------------------------------·-----------
UTILI DAD ANTES DE I MPUESTOS < 120. 3) (21.0) (8.7) 47.5 212.1 212.6 212.2 212.2 212.2 212.2 212,2 21)7.6 240.6 
+ PRESTAMO RECIBIDO A L.P. 96.2 
+ APORTE DEL AGRICULTOR 24.1 
- SERVICIO DE LA DEUDA A L.P o.o 12.5 12.5 40.8 40.8 "!0.8 
- SERVICIO DE LA DEUDA A C.P. 0.0 4"1.4 96.8 92.1 0,0 o.o o.o o.o o.o o.o o.o - IMPORTE SUBSISTENCIA 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0 - CRJA MINIMA s.o 5.0 s.o 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 • FTO CORTO PLAZO HECESARIO o.o 36.0 82.7 78.7 o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 
------------------------------------~------------------------------------------------------------------------

t·.J 
() 

'-1 



An•Ho ~5 
Proy•cto d• Uv~ d• H•~~ •n Hondur~s 
Progr~H~ d. o ••• Hbol$0 d. Ef.ctivo Pl~n+4do 

OEIALLE I A>lOS 0 1 

Co~tos d• Produccion 15.2 
Costos d• ~dHinis~r~cioh 15.2 
IHpr•vistos 1.8 

Costos d• v•nt4~ 
I hv•rsi on•s: o.o 
P~9o d• int•r•••s o.o 
P~9o d. 4Hortiz4cion•s 0.0 
IHport• d• subsist•nci4 12.0 
IHpU•stos 0.0 
OESEHBOLSO fOfAL DE EFECfiVO ~5.3 

~ 

1~.~ 
15.2 

1.5 

o.e 
0.0 

19.0 
38.0 
1~.0 
o.o 

99.1 

3 ~ 5 

1~-~ 16 -~ 15.2 
15.2 15.2 15.2 

1.6 1.9 1.9 

2.3 3.5 3.5 
0.7 o.o 6.0 

26.€> 25.9 8.8 
110.9 110.7 3€>.1 
12.0 12.0 12.0 
8.3 31.5 31.5 

192.2 216.8 131.3 

0 7 8 9 10 11 12 

16.2 16.2 16.~ 16.~ 16.~ 16.2 16.2 
15.2 15.2 15.2 15.2 15.2 15.2 15.2 

1.9 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9 

3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 
0.7 o.o 0.0 0.7 0.0 o.o o.o 
~.7 o.o 0.0 0.0 o.o 0.0 0,0 
o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 

12.0 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0 
31.5 31.5 31.5 31.5 31.5 31.5 36.1 
85.7 80.3 80.3 81.0 80.3 80.3 8~.9 

t;:;• 
·'-' co 



An•Ho 25 
Proy•cto d• Uv~ d. M••~ •n Hondur~• 
Progr~H~ d. •ntr~d~s d• •f•ctivo 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------DETALLE I A><OS 1 2 3 "1 5 5 7 8 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------VEHTAS EH EFECTIVO (92~) 12.3 27.2 102.9 257.1 257.1 257.1 257.1 25?.1 257.1 257.1 257.1 257.1 COBRAHZAS (8~) 
Pl•z:o un H•s. 2.5 9."1 23."1 23."1 23."1 23."1 23."1 23.~ 2::1.~ 23."1 23."1 PRESTAHOS 38.0 82.? 78.7 o.o o.o o.o o.o o.o 0.0 0.0 o.o o.o 

9 10 11 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------TOTAL EHTRADAS DE EFECTIVO 
50.3 112.~ 190.9 280.5 280.5 280.5 280.5 280.5 

280.5 280.5 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------280.5 280.5 

12 

t·.j 
() 
t.I) 

I 

j 



An•Ho 27 
Pro~•cto d• Uv~ d• M•s~ •n Hohdur~s 
FlUJO d• c~j~ 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------DE:TALLE I AF:IOS 1 2 3 ~ 5 6 7 a 9 10 11 12 
------------------------------·----------------------------------------------------------------------------------------------fOfAL ENfRADAS DE EFECfiVO 50.3 112.~ 190.9 280.5 280.5 280.5 280.5 280.5 280.5 280.5 280.5 280.5 
M•hos:DESEMBOLSO fOfAL DE EFECfiVO ~5.3 99.1 192.2 216.8 131.3 85.7 80.3 80.3 81.0 80.3 80.3 8~.9 

FLUJO NErO DE EFECfiVO 5.0 13.3 (1. 2) 63.7 1~9.2 19~.8 200.2 200.2 199.5 200.2 200.2 195.6 
+ CAJA IHICIAL 31.5 36.5 "l9.6 ~8.6 112.2 261.~ ~56.2 656.~ 856.6 1,056.1 1,256.3 1,~56.5 
• CAJA FINAL ACUMULADA 31.5 36.5 "l9.8 48.6 112.2 261.~ ~56.2 656.~ 856.6 1,056.1 1,256.3 1,~56.5 1,652.1 
- CAJA MINIMA 5.0 5.0 s.o 5.0 5.0 5.0 s.o 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------• SUPERAVIf/DEFICif DE EFECfiVO 31.5 ~~.8 ~3.6 107.2 256.~ ~51.2 651.~ 851.6 1,051.1 1,251.3 1,~51.5 1,6~7.1 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

t·.) 
f-'o 

l:::t 



Rn•Ho 28 
Proy•cto d• Uv~ d• M•s~ •n Hondur~s 
Estado dg P~rdidas y G~n~nci~s 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
OETALLE I R~OS 1 2 3 'I 5 e. 7 8 9 10 11 12 
-------- - ------·~ ------------------------------------------------------------------------------------------------------------

VENrRS : 
Uva 0.0 29.7 112.2 280.5 280.5 280.5 280.5 260.5 260.5 260.5 260.5 280.5 
Frijol 12.3 o.o 0.0 o.o o.o o.o 0.0 0.0 o.o 0.0 0.0 0.0 

v • ., t~s rot~l•s 12.3 29.7 112.2 280.5 260.5 280.5 260.5 260.5 260.5 260.5 260.5 260.5 

M•nos : ~ osto d• l o v•ndid o 
1:ostos d• producci 6n 1& .2 12.'1 1'1. 2 1&. 2 16.2 16.2 16.2 16.2 16.2 16.2 16.2 16.2 
Costos d• v•ntas 0.6 2.3 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 

UTILIORO CS BRUrRS (3.9) 1&. 5 95.7 260.6 260.6 260.6 260.6 260.6 2&0.8 2&0.8 2&0.6 2&0.6 
M•nos : Costos d• ~d~inistraci6n 15.2 15.2 15.2 15.2 15.2 15.2 15.2 15.2 15.2 15.2 15.2 15.2 

t ~ astos i"pr•vistos 1.8 1.& 1.8 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9 1. '3 1.9 1.9 1.9 
n.pr•ci.acion '1.5 "1.5 '1.5 '1.0 "1.0 "1.0 '1.0 '1.0 "1.0 .... 0 .. "1.0 "1.0 

UTILIORO CS DE OPERRCION (25. 5) ('I. 9) 7"1.1 239.7 239.7 239.7 239.7 239.7 239.7 239.7 239.7 239.7 
M•nos : l nt•r•s•s 0.0 19.0 26.6 25.9 8.6 "1.7 o.o o.o o.o o.o 0.0 o.o 0.0 

Subsist•nci~ 12.0 12 . 0 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0 
t·.) 

uriLIDRD ANTES DE IMPUESTOS o.o (55 .... ) ("13.'1) 3&.2 216.6 223.0 227.7 227.7 227.7 227.7 227.7 227.7 227.7 ...... 
M•nos : I~pu•stos o.o 0.0 0.0 6.3 31.5 31.5 31.5 31.5 31.5 31.5 31.5 31.5 36.1 ...... 

UriLIORO NETR 0 UTILIORO RETE 0.0 (56 .... ) ('13."1) 27.9 187 .... 191.5 196.2 19&.2 19&.2 19&.2 196.2 196.2 191.6 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------



An•Ho 29 
Proy•cto d• Uv~ d• M•s~ •n Hondur~s 
B~l~nc• G•n•r~l Proy•ct~do 

DHALLE I A>lOS 0 2 3 ~ 5 6 7 8 9 10 11 12 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

ACTIVO 
CIRCULAHTE 

c~~~ y B~ncos 31.5 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 
v~ or•s H•foci~bl•s 31.5 ~~.B ~3.6 107.2 256.~ ~51.2 651."1 851.6 1,051.1 1,251.3 1,~51.5 1,6~7.1 

TOTAL DE ACT VO CIRCULAHTE 31.5 36.5 "19.8 ~8.e. 112.2 261.~ ~56.2 656."1 85e..e. 1,056.1 1,256.3 1,~56.5 1,652.1 

FIJO: 
Equipos y M~t•ri~l•s 5.3 5.3 5.3 6.0 e..o 10.5 11.3 11.3 11.3 12.0 12.0 12.0 12.0 
T•rr•nos y Contruccion•s 61.2 61.2 61.2 61.2 61.2 &1.2 61.2 61.2 61.2 61.2 &1.2 61.2 61.2 
Int~ngibl•s 22.3 22.3 22.3 22.3 22.3 23.8 23.8 23.8 23.8 23.8 23.8 23.8 23.8 

- D•pr•ci~cion AcuMul~d~ "1.5 8.9 13.~ 17.~ 21.~ 25.'1 29."1 33.~ 37.~ '11.~ ~5.'1 ~9."1 

TOTAL DE ACTIVO FIJO 88.8 B'l.~ 79.9 7&.2 72.2 7'1.2 70.9 E>E>.9 62.9 59.7 55.7 51.7 "!7.7 

TOTAL DE ACT! VO 120.3 120.8 129.7 12"1.7 18"1.'1 335.& 527.1 723.3 919.6 1,115.8 1,312.0 1,508.2 1,699.8 

PASIVO 
CIRCULAHTE: 

Pr•st~"os por p~9ar a c.p. 38.D 82.7 78.7 o.o o.o o.o 0.0 o.o o.o o.o 0.0 0.0 
Int•r•s•s ror ~a~~r a c.p y 0.0 19.0 2E>.e. 25.9 8.8 .... 7 0.0 0.0 0.0 o.o o.o 0.0 o.o 

TOTAL DE PAS VO I CULAHTE 0.0 57.0 109.3 10'1.6 8.8 ~.7 0.0 0.0 o.o 0.0 0.0 
LARGO PLAZO: 

Pr•st~"os ror pag~r a lar1o 96.2 96.2 96.2 e.8.o 36.1 .o .o .o .o .o .o .o .o 
TOTAL DE PAS VO A LARGO PLA 0 96.2 96.2 96.2 e.e.o 36.1 .o .o .o .o .o .o .o .o 
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------~----------
TOTAL DE PASIVO 9&.2 153.2 205.5 172.6 "1"1.9 "1.7 .o .0 .o .o .0 .o .o 

CAPITAL COHTABLE 
Caf>ital soci~l 2"1.1 2~.1 2~.1 2~.1 2"1.1 2"!.1 2-1.1 2~.1 2"1.1 2"1.1 2 .... 1 2-1.1 2"1.1 
Ut1lid~d•s R•t•nidas 0.0 o.o 0.0 27.9 187 .... 191.5 196.2 196.2 196.2 196.2 196.2 196.2 191.6 
D•ficit d• c~~ital o.o (56.~) (99.9) (99.9) (72.0) 115 .... 306.9 503.1 699.3 895.5 1,091.7 1,287.9 1, ... e"'.1 
TOTAL DE CAPI AL COHTABLE 2"1.1 <32. "') C75. 8) ("17.9) 139.5 330.9 527.1 723.3 919.6 1,115.8 1,312.0 1,508.2 1,699.8 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
TOTAL DE PASIVO V CAPITAL 1:20.3 12o.e 129.7 12"1.7 1e"1."1 335.6 527.1 723.3 919.6 1,115.e 1,312.0 1,soe.2 1,699.e 

IGUALDAD DE LA ECUACION COHTA o.o 0.0 .o .o .o .o o.o .o o.o o.o (.0) o.o o.o 

t·.) 
!-"' 

t·.) 



Ah+HO 30 
Prof•cto d• Uv~ d• H•~~ +h Hohdur~• 
Ah~ isi~ d• 1~ IhV+rsi6n (+$c•h~rio 2) 
~•w•••••l••••••••••••••••••••••••••••••••••••••~••••••••••*••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• DESCRIPCION 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
••••••••tm•••••••~••••~•~•••••••~•••••~~•••••••~•=••••••••••••••••••••••••••••••••••••-=••••••••=~••••••••••••••~••••••••••••••••• INGRESOS 
1- UVA 
AREA CHAS) 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3,0 RENDIHIENTO CLbs./HA) 1.8 6.8 17.0 17.0 17.0 17.0 17.0 17.0 17.0 17.0 17.0 PRODUCC!ON TOTAL (LibrAs) o.o 5."1 20."1 51.0 51.0 51.0 51. D 51.0 51.0 51.0 51.0 51.0 PREC!O 5.0 6.3 8. 1 11.0 1"1.2 17.8 21.4 24.6 28,3 32.5 37.4 "13.0 '19."1 TOTAL INGRESOS o.o "13.9 223."1 726.0 907.8 1,088.9 1,252.1 1,"1"10.8 1,657.5 1,904.9 2,190.5 2,519."1 2- FRIJOL 
AREA CHA:5) 3.0 
RENDIHIENTO CLibr~s/H~) 6.0 
PROOUCC!ON TOTAL CLibrAs) 18.0 
PRECIO 0.8 
TOTAL !NGRESOS 14.0 
3- OTROS INGRESOS: 
VALOR RESIDUAL INVERSIONES 0.4 0.4 V.RESIDUAL K.T.INCREHENTAL .o .o 2.7 

530.8 TOTAL OTROS INGRESOS o.o o.o 0.4 0.0 0."1 .o 0.0 o.o .o o.o o.o 533.5 
TOTAL DE INGRESOS 14.0 "13.9 223.8 726.0 908.2 1,088.9 1,252.1 1,"140.8 1,657.5 1,90"1.9 2,190.5 3,052.9 t·.) 

"""'" EGRE:30S: (,J I NVERSI OI~ES: 
E~tudio d• f~ctibilidAd 6.0 
T+rr•no 2"1.0 
Obr.,s Fi~ic::As: 37.2 n .. t.ri .. 1 ••s 5.3 0.7 4.5 0.7 0.7 H.;,nt•niHi•hto Viv•ro 15.3 
H•jor•~ ~n •HpArr•do 1.5 H+~or•s ~h t•rr•ho 1.0 
CA !TAL DE TRABAJO 37.3 9.1 26.6 37.5 36.9 39.3 "11.1 51.7 65.1 81.8 10"1.1 132.6 o.o TOTAL INIIERSIONES 126;2 9.1 26.6 36.3 36.9 "15."1 41.9 51.7 65.1 82.5 104.1 132.8 o.o OPERACION: UVA 
In~uHo~ 7.1 15.0 26.0 44.1 64.4 67.1 113.3 147.7 193.0 252.1 330.1 432.6 N.;,no d• obr.;, fij• 5.4 7.0 9.5 12.3 15.4 16.4 21.2 2"1.4 26.1 32.3 37.1 42.7 N.;,no d• obr.;, t•Hpor.;,l 3.2 0.7 2.7 5.8 7.2 8.7 10.0 11.5 13,.2 15.2 17.5 20.1 Tot.;,l 15.6 22.7 36.1 62.2 67.0 114.2 14"1.5 163.6 23"1.3 299.6 384.7 "195.6 OPERACION: FRIJOL 
ltHI'UHO~ 3.4 
M•no d• obr., t•Hpor.;,l 0.9 

Tot.;,l 4.4 OTRos cosTos : 
Costos d~ V•nt•s 1.2 4.6 8.9 11.2 13.4 15.4 17.7 20.4 23.5 27.0 31.0 Costos: d• AdHinis:tr.;,c::i6n. 17.3 22.5 30.4 39.5 49.3 59.2 68.1 78.3 90.1 103.5 119.1 136.9 D•pr•c::i•o::ioh•s "1.5 "1.5 4.5 "1.0 "1.0 4.0 "1.0 "1.0 4.0 4.0 4.0 '1.0 fot•l 21.6 28.2 39,4 52.4 64.5 76.6 67.5 100.0 114.5 131.0 150.0 172.0 GRAN TOTAL GASTOS DE OPERAC!ON 41.8 50.9 77.5 11"1.6 151.5 190.6 232.0 283.7 348.8 430.6 534.7 667.5 + lHpr~vistos 5 ~ 2.1 2.5 3.9 5.7 7.6 9.5 11.6 14.2 17.4 21.5 2G. 7 33.4 
TOTAL EGRESOS 126.2 43.9 53.5 81.4 120.3 159.1 200.4 243.6 297.9 366.2 '152.1 561..4 700,9 



... continu~ci6n d• ~n•Ho 30 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------~---------------UTILIDAD ANTES DE INP. (126.2) (29.9) (9.6)1~2.~ 605.7 7~9.1 888.5 1,008 1,1~3 1,291 1,~53 1,629 2,352 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------~----------------(-) lHpu•~to sobr• 1~ r•nt~ 
(•) Utilidad d•~pu•~ d• iHp. 
(+) D•pr•ci~cion•~ 

o.o o.o 17.8 
(126.2) (29.9)(27.~) 59.7 

82.7 102.8 
502,9 626.8 

~.0 ~.0 

122.3 
7"19.~ 

~.0 o.o ~.5 ~.5 ~.5 

157.9 178.7 201.3 226.0 327.2 
96~.2 1,090.1 1,226.8 1,301.8 2,02~.9 

139.1 
1350.6 

~.0 ~-0 "1.0 ~.0 "1.0 "1.0 
--------------------------~------------------------------------------------------------------------------------------------------FLUJO HETO ANTES FHTO, C 126. 2) C25. 5) (23. 0) 64, 1 506.9 630.8 753.4 1354.6 968.2 1,09"1.1 1,230.8 1,305,8 2,028.9 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

~~~~~~FIHAHCIANIEHTO ~~~~~~ 

--------------------------~-------------------------------------------------------------------------------~~---~--~~-------------+ APORrE DEL AGRICULrOR 25.2 o.o + PRESTAMO RECIBIDO A L.P. 100.9 
+ PRESTANO RECIBIDO A C.P. 0.0 42.5 102,8 86.2 o.o o.o o.o 0.0 o.o o.o o.o o.o - SERVICIO DE LA DEUDA A L.P o.o 1:3.1 13,1 42.7 42.7 42.7 o.o o.o o.o o.o - SERVICIO DE LA DEUDA A C.P o.o o.o 49.7 120.3 100.9 o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o • FIHAHCIAMIEHTO HErO 126.2 42.5 40.0 C47.D (1"14) (42. 7) ("12.7) o.o o.o o.o o.o o.o ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------BEHEFICIO NETO DESP,OE FHro. o.o 17.0 17.0 17.0 363.2 588.1 710.7 854.6 968.2 1,09"1.1 1,230.8 1,305.8 2,028,9 
---------------------------~-----------------------------------------------------------------------------------------------------

~~~~~~ EFECTO IHFLACIOHARIO ~M~~~~~ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------~------~-------------~-BEHEFICIO HEro DEFLACTADO o.o 13.6 10.5 7.8 127.6 165,2 166.4 174.0 171.4 168.3 164.8 152.0 205.4 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------,---.-------,------.- f•.J I NDI CADORES : TI R VAH ,_.... 
----------------------------------------------------------- 4i REHrABILIDAD GLOBAL DEL PROYECrO: 80.n 

165 .1~ 
107.2~ 

1,449 
3,405 

616 
RENT. NOMIHAL DE LOS R.PROPIOS: 
RENr.NONIHAL DE LOS R. PROPIOS: 
-----------------------------------------------------------

--//--0-----~ 

---
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Anexo 31 
Proyecto de Uva de Mesa en Honduras 
AnAiisis de sensibilidad del VAN Cvalores en ailes de Lelpiras) 

COSTOS TOTALES 
100.0! 110.07: 130.07: 140.07: 150.0! 160.0! 110. or 

100.07: 698.8 665.5 598.8 565.4 532.1 498.7 465.3 
80.07: 499.8 466.4 399.6 366.1 332.7 299.3 265.9 
70.0% 400.1 366.7 299.8 266.4 233.0 199.6 166.0 
60.0! 300.4 267.0 200.1 166.6 133.1 99.5 65.8 

IN6RESOS 55.04 250.5 217.1 150.1 116.5 82.9 49.2 15.5 
TO TALES 50.0! 200.6 167.1 100.0 66.3 32.6 (1.1) (34. 9) 

45.0I 150.6 117.1 49.8 16.0 (17.8) (51. 5) (85.3) 
40.07: 100.5 66.9 (0.6) (34.4) (68.2) (102.2) (136.3) 
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Anexo 32 
Proyecto de Uva de "esa en Honduras 
Anllisis de sensibilidad del TIR (valores en %) 

COSTOS TOTALES 
100.0% 110.0% 130.0% 140.0% 150.0% 160.0% 170.0% 

100.0% 0.50 0.46 0.40 0.38 0.35 0.33 0.31 
BO.OI 0.42 0.39 0.33 0.30 0.28 0.26 0.24 
70.0% 0.38 0.34 0.29 0.26 0.24 0.22 0.20 

INGRESOS 60.0% 0.33 0.29 0.24 0.22 0.19 0.17 0.15 
TO TALES 55.01 0.30 0.27 0.21 0.19 0.17 0.15 0.13 

50.01 0.27 0.24 0.19 0.16 0.14 0.12 0.10 
45.0% 0.24 0.21 0.15 0.13 0.11 0.09 0.07 
40.0% 0.20 0.17 0.12 0.10 0.07 0.05 0.03 
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Anexo 33 
Proyecto de Uva de "esa en Honduras 
Anllisis de sensibilidad de la relaci6n beneficio-costo. 

COSTOS TOTALES 
100.0% 110.0% 130.0% 140.0% 150.0% 160.0% 170.0% 

100.0% 2.29 2.08 1.76 1.63 1.52 1.43 1.35 
80.0% 1.83 1.66 1. 41 1.31 1.22 1.14 1.08 
70.0% 1.60 1.46 1.23 1.14 1.07 1.00 0.94 

INGRESOS 60.0% 1.37 1.25 1.06 0.98 0.91 0.86 0.81 
TOT ALES 55.0% 1. 26 1.14 0.97 0.90 0.84 0.79 0.74 

50.0% 1.14 1.04 0.88 0.82 0.76 0.71 0.67 
45.0% 1.03 0.94 0.79 0.74 0.69 0.64 0.61 
40.0% 0.91 0.83 0.70 0.65 0.61 0.57 0.54 
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Anexo 34 
Proyecto de Uva de Mesa en Hondu 
AnAlisis de sensibilidad del VAN 
en el nivel de precios. 

NIVEL VAN 
DE DEL 

PRECIO PROYECTO 
Lps. 

100.0% 698.82 
80.0% 503.23 
70.0% 405.29 
60.0% 307.32 
55.0% 258.33 
50.0% 209.31 
45.0% 160.19 
40.0% 110.98 
35.0% 61.63 
30.0% 11.62 
25.0% (39.02) 
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Anexo 35 
Proyecto de Uva de "esa en Honduras 
C!lculos estadlsticos del !rbol de expectativas 
------------------------------------------------

(1) (2) (3) (4) 

------------------------------------------------
SERlE codigo PROB. YARIANZA 

DE de CONJUNTA (1)f(2) (1-&)A2f( 
fNE serie YAH P0,2,3> 

------------------------------------------------

I Alo 1,610 0.023 36.22406 19,656 
2 Air I, 269 0.030 38.06322 10,567 
3 Alp 928 0.023 20.87077 1,432 
4 A2o 1, 341 0.045 60.36697 19,972 
5 A2r 1,055 0.060 63.32059 8,667 
6 A2p 769 0.045 34.61392 397 
7 A3o 894 0.023 20.ll585 1,077 
8 A3r 700 0.030 20.98875 18 
9 A3p 505 0. 023 ll. 36727 651 

10 b1o 1,132 0.038 42.46479 7,836 
11 b1r 882 0.050 44.11654 2,143 
12 b1p 632 0.038 23.71001 69 
13 b2o 903 0.075 67.70275 3,879 
14 b2r 700 0.100 69.97289 60 
15 b2p 497 0.075 37.25657 2,390 
16 b3o 563 0.038 21.10608 474 
17 b3r 427 0.050 21.35623 3,079 
18 b3p 291 0.038 10.92826 5,526 
19 C1o 333 0.015 4.999074 1,755 
20 C1r 237 0.020 4.734127 3,847 
21 C1p 140 0.015 2.102116 4,296 
22 C20 244 0.030 7.313448 5,586 
23 C2r 166 0.040 6.622510 10,393 
24 C2p 87 0.030 2.620317 10,370 
25 C3o 95 0.015 1.418717 5,058 
26 C3r 47 0.020 0.938947 7,896 
27 C3p (1) 0.015 -0.01029 6,854 

------------------------------------------------
& = VALOR ESPERADO= E (!)t(2) 
675.28 

@ = varianza = E (I-&>A2t(2) 
143,948 
Desviaci6n estandar 

379.40 
------------------------------------------------ .. 




