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I. INTRODUCOTON

A. Justificacidn del estudio

El ¢recimiento de la paobklacién latincomericana durante
logs Nltimns afios ha provotadn aumento en la demanda por ali-
mentos, incidiendo en los sistemas de producaidn agricolas.
58 esta buscando producir de tal manera de dar respuests ade
cuada & tales nacesidades, mejorande el desemperdo de las ex—
plotaciones agricolas.

Una de las solucipnes mada practicas, de la situscidan,
ea 2l mejoramiento & intenzgificacién de los sistemnas dw -
produscidn, basaindose en 1l utilizacidn de nuevas técriicas
v eBrn el usc mag eficiente de los recursos {nvolucradaos. €n
—~ @] caso de los disitemas pecuarios ésta se logra impleman—
tandw sistemas intensivog de produccidén, consistentes sn Is
reducsidn del drea atilizada por los animales ¥ en 2l uso de
Zlimentos concentrados en voldmenes adecuadns.

La produccidn mundial de carne aumentd en 5.1 por cien-
to e 2l periodo gue va del trienio 1979-1981 a 1985, hLa -
produccidn de leche en el mundo (exeluidas la DRSS v 1a Chi-
na suntinentall ganaron 4.93% por ciente en un periods siml—
lar. La loche de vaca represents el 90 por ciento del to——
tal. La produccidn de huevos saumentd en 3.2% por ciento en

esta periago (FAD, 198535).
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El incremenio de las explotaciones de carne, lechs y —-
husvos ha repercutido en la industria de piensga concentra—
dos. Sin embargo, en Honduras de 1983 & 1987, el ndmeroc de
fabricaz sp ha mantenido gonatante. Todavia no se abastece
la demanda nacional en forma completa.

La discordsncla entre la demanda v oferta diw productos
congentrados constituye la base mas importante del presanbs
trabaic ya gue &)l mercado potencisl muestrs perapechtivas eco
ndmiczs buenas pera l1a planta de concenlrsdos de 1= E.AFP. -
sficndo necenaric evaluar =su funciocnamiento v realizar un pro
yecto de inversidn para la expansidén de su cagacidad produc-

Liva.

B. Antecedantus

El origen da la planta de concentradeos se relaciona con
la formacidn académica de los estudiantes v con la satinfac—
tidrn de necrsidades de alimento gue tienen sus halaos.

fLa produccidn de la planta de toncentrados es de aproxi
madamnente 25,000 qg/afo (1 gquinktzl = 43.45 Kg). La fabrica
produce alimentos para aves, cerdos, vacas lechaerzs. peoes,
camarocnas, terneros, csbras, ovejas, bafalos, caballos y —--
sementales, responesbilizéndoee de las epntrefos de los pro--

ductos elaboradoes para csda seceoidn.
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e Dbjetivo

i. Objiebiva general

El objetivo del pre=zente trakajo consiste en 15 evalua-—
clidn econdmica v Financiera f(andlisia de rentabhilidad) de 1a
planta de copcentrados de 13 Escuela Agricols FPanamericana -
para los periodos 1986 v 1987, ¥ la elaboracidén de un provec
toe de inversidén para la expansisén de su capacidad preoducti—

Wi

2. Oxjimtivos empecificos

& Estructurar la composicidén de los capi-
tales, co=tos, productos y beneficios de la planta para eva—

luar erondmicamente st funclonsmiento.

b. Determinar la rentabilidad de los capi-

Lales imvertidos.

G, Beterminar la distribucién de los resul
tados entre los elementos de la empreesa: capital, trabajo vy

administragi &n.

d. Arralizar la viablilidad econémics vy fi——

nanciera o au expansidn, justificande su eiscucidn.



IT. REVISION DE LITERATURA
5. Valeration tde la Empresa

Bu importancia radica en la nececsidad de valorar -
los activos de la ampresa, los cuales son imprescindibles pa
ra el waleulo del capital invertido v de los andlisis econs-
migpe {(determinados por indicadoress o razones).

Segdn Gorosguieta (1974} los principales criterios gue
s pueden emplear gn la valoracidn de un bien v, en particu-—
lar, de la empresa agraria son: criteric del coste histéri-—
¢, critario del valor de reposiclén, renovacidn o reconsti-
tucdidn, eriterin del valor de Sransformacian, criterio del -
valor de mercado, ¥ ! criterio del valor de capitalizacion.

El criterio del coste histérico consiste en valorsr los
glementos de ia sdlpresa a suU precico de coste. El preecio de
coste de los elementos adyuiridos por la empresa en el merca
tdo ceincide, para la misma emprasa, Gon sS4 preacic g compra.
Su determinacidn no presepta, por 1o tanie, complicaciones
rgpeciales. Se aconsefs vtilizarlo cuando se trata de refle
jar en la rontabilidad, v para usoc de la propia espresa, el
valor total de su activo, Se prefiere un criterioc conaarva-—
dor pn les calculoas para su usc propio.

El griterio fdel valor ge reposlcidn, renovacidn o praee-

constitucidn se hasa en =21 hecho de que algunos procegeos de
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amortizagcisn se limitan a recuperzr el precipo de costo de un
active, muchas veces mostrindose insuficientes a la hora que
R precisg renovar gse activo, por haber ltlegado &1 final de
su wvids G+il. Este puede suceder por dos motivos: primero,
por haber aumentado en el mercado los precios del activo, v
spequndo, por hener que sustituirleo por otro més moderno a1 -
&2 guiere mantener la eficacia ¥ competencia de la empresa -~
en el mercado- 08 agui =1 que sea razgnable 2]l aplicar a ve
cea aste criterio de reposicidén 2n 1a valoracion de slgunos
glementos del zctive. Solamente debe evitarse gl riesgo de
sobrevalorar la emprasna.

El ecriterio de iransformacidn ge wtiliza para wvalorar -
productos que Sirven como materisa prima pars la glaboracion
da otros dentro de la misma sxplotacd én.

El criterio de los precios de mercado valora al precio
de venta, moatrando dificultades en el c2leculo va que 1a am—
presa se encuentra sujets a cambios de precios &n 2l merca——
do.

Por tiltimo el criterio del valor de scapitallzacidén re—
sullke de la capitaliracidn de Ia renta de un activo, es da——
cir, 2l valor capitalizado del activeo o empresa gue produce
teles rentas o bensficicos amusles, lo cual debe ser igual a
la siuma del valor actualizado de las mismas rentas.

Gargla (1958%), por otra parte, akade el criterip del --
valor complementaria, bkasado en la consideracldn del efecto
que 12 supresién de wuma parte de un bien tiene, desde &l pun

ter de viska wvalorative, =n la parte del bien restante de la
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que =& segregd por un motivo forzade, gue cen frecusngia es
causa detarminante de la valoracién.
Caballer (1973}, auestra procedimientos aatadisticos pa
ra la valoraceldn de cigrtpns activos, basados en datos esha—-—
disticos unitarios, de tal manera de fijar un precic unita—-—

rig para el hien que se guiers velorar.
B. Analisis de Rentabilidad

Gagan la Mational Association of Accountants de New
York (19270}, estd demgstrado por la experiencis, que a una —
mejor informacidn sobre Ia conducts de los costes v rentas -
correspondientes & las cambiantes condiciones del volumen, -
corresponde una mejor actuacién en las tareas de proyecto vy
aontrol.

Azseguran gue las tasas eastablecidas con anterioridad, —
muestran sdlo que los costos v rentas tienen un determinado
nivel de agiividad; las técnicas suplementarias psra determi
nar las relaciones entre caostos, volumen vy beneficios dentro
ge uns gama de actividades, amplian su utilidad al trabajo -
tabitual del contable de costons. Lase fécnicas de andlisis -
de costos, volumen y beneficios por medic de una cuidadosa -
ravisidén de las condiciones de preofduccién, permlte variocs —
Lipos de c4lgulo para balances marginales, presupuestos adap
table=s, ptg.

Gorosguieta (1974),. indica gue no hay unanimidad antre

las sconomistas ¥ los empresaricos & la hors de definir les —

deos coneeptos que entran a formar parte en el indice de ren-—
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tabilidad, e=x decir, el beneficio v 21 capital. El define -
el indice de rentabilidad de la siguiente manera:
Beneficio
Eaua LIV Wl
Capital

Se entiende por beaefigio la diferencia entre el valor
de la produgcion final durante un periodo de tlempe -general
mante una afo- Y sus costos teotales. Pero esto con dos mati
zAaciones: B, & efectos de aste cdédlewlo no =2 considera como
casto 21 interés normal ateibuible al capital propio inverti
tdo en la empresa; 22, se congsidera el beneficio antes de que
sabre ] mismo incida «1 impusmsto sobre los resultados de 1a
BMpresa.

Por rapital se entiende, &l gapital propic de la titula
ridad juridics de la empresa, blen ostente la titularidad -
una persona fisice © una sociedad. En términos contables se
#ntiende come el gue aparece como tal en =] pasivo del! balan
ck mis las rezerves. La suma de ambos renglones conshtitbuyen
la totalidad de los recursos propios invertidos en la empre—
8a.

Una empresa es raconable ciempre gue su indice de renta
bilidad sea superior &l tTipo de intereéy nurmgl del dinerc en
2l mercado v esh diferencis pesitiva puede pagar el impussto
sobre las rentss de las sociedad. A partir de wote defini--
clopn una rantsbilidad del 174 se pucede considerar hoy como —
urna buena rentabilidad pars la empresa ¥, desdde luego, como
unig muy Buena rentabilidad para la emprasa agricola v ganade

ra, considerando el costo del capital para ellas. Ademin —

J
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del indice de rentabilidad hay mucheos indicadores gue se uif
lizan paras el analisls econdmico v fipanciero de una empress
en un monento dado.

Franguet (1972), afirma que el analilsis econdmico tam——
bién comprende g1 cAlculo del punto muerto o punto de equilj
brio, que sr define qomno gl "volumen de produccidén de la mm—
presa para 2l cusl se cubren 1s totalidad de los coslos, fi-
jos y variables, ¥ & partir del cual la empresa obtiene un -
teneficio positiwc. Punto muertc equivale, por 1o tantoc, a
umbral de rentabilidad de la smpresa™.

Todos eetos elementos conetituyen la base para el andli
siEIEcnnﬁmicn vy financipre de la empresd. Bu c&lculo preci-

ac =& detatla en el capitulo de Metodologia.
L. Frovecto de Inversidgn

Conde (1974), define provegto de inversidn come la
pieza unitaria estructural —-en el sentidp que contiene todo
su significado— basica en el praocesc presupuestario de inver
siones. E8 la unidad de gasto sobre la gue se adoptan las -~
declsiones en este caseo de invertir.

Tinbergen (19%8). citasdo por Conde, indica gue laa tec
rias mias intgresantes en la nueva inversidn en capital fijo
consideran la demanda da nueve inversion en hienes de capi-—-
tal fijo como una demanda derivads. La demanda primaris, -—-—
afirman, es de bisnes de consumc 4 ssrviciog gue =2 han de -
producir £on estos bignen de capital. La demanda de eshtos -

bienes determina la demanda de las diferentes clases de capi
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tal necesarias para produsirlos. Dada la cantidad de capi-—-
tal fijo disponible, se conoce la cuantia de nueva inversicon
gue Se necesits.

Cualguier incremento de la demanda gue intida sobkre la
producti dn mavor de bienes se traducicrd, normalmente, 21 un
mayor wolumen de beneficicos. 8Si los precio=z suben sin incre
mentarse loa costes galariales o, incluso, =in sumentar la —
produccien, también 1o hardn las ganancias.

Evidentemente, Lanltoc los plansae, como log proyvecton de
inversidn, habran de implantarse a través de los procedimien
tos administrativos esatablacidos, sigulendo siesngre un crite
i ldgico v por lo tantoc racionkl de toma de decisiones. -
fdtos habran de ir desde l& propisa propuests de inversisn —-
hasha la decisidn final, con los respectlvos controles que —
garanticen el &xito.

Deberd contener el maximo de informacidn v un arndliisis
completa y justificativeo de la propusstas de inversidn, in--
cluyendo como minimo los siguientes datos: descripoien del -
proayecto y calcule de conveniencia econdmica, objetivos y -
analisis de las factores externcs e lmponderables, costo ms-
timado de la inversion, cuadrpo de fuantes v poplecs de fon—
doe o ingresos—gaslios, donde se haga constar el indice de re
cuperacidn previstps del capital, £lujo de tesoreria {conple
Lando el punta znteripr? v la evaluacidén de leos provectos —
con sus indices de rentabilidad YN o TIR u otros métodos -~
utilizados, otras alternativas, comentarios criticos y calen

dario de actuacidén. También se debe ineluir 21 contrel, -—-
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ravigidn, analisis de reptabilidad y evaluacidn fingl del —
proyvectn acabsdo.

Idemlmente no deberia contener datos a largo plazo, don
dee 84lo la extrapolacién y las expecltativas proveen de {nfor
magldn al respansable.

Gorosquieta {1374}, indica que las inversiones de expan
sign se caracterizan porgue no supanen un simpls reemplazo -
del equipeo productivo &n uso, al fipal de su vida Gtil, sino
la plevacien del nivel tecnolégico de wee equips productivo
de la empresa. Generalmente Implican un cambio #n =1 miamo
proceso técnico de produccidn v mavores inversiones de capi-
tal en la adquisieidn de equipo correspondiente.

e agui gue on £] analisia de Ia conveniencia de wna in
vergidn de expaneidn =se deben de tener 20 tuenta dos cosas:
en primer lugsr, 1la eporfunidad econémica del cambio de -
procedimiento técnico productiveo, v en segundo término, la
rantabilidad del meayor emplec del capital.

Dean (19°51) argumenta que sstas inversiones permiten a
las pmpresas hacar frente &l grecimients de la demanda en -
los sectores dinadmicos de 1a gconomia. Lo que implica la es
timacidon de gRstos v de ipgrescs en gue se Incurericd, como —
hkage para apreciar la oportunidad de la inversian.

Los gstudios de provectos de inversién para plantas de
concentrados en Hoanduras, han sido coordinados por el Banco
Eentral de Honduras, a firavés del Departamenio de Invoestiga-
cianes Industriales. Se orlientaron hagia la creacisan do

nuavas ampresas, principalmente en el amblie del sector
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privado, estimulado por lae perspectivas de la demanda y la
promocidn en el sector agroindustrial por la banca nacional.

El sistama bancario realizs los estudios de factibili—-
dad, para postericorments pasarlos &l Banco Central, con al ~
fin de obtener la aprobacidn final.

Lz metodologisa empleada &n dichos eatudios se enmarca -
derntro de lowg procedimientos gue 2] Banco Mundisl recomieands
#n este Canpo.

Estos cuentss con un resumen en @l gque se condonsan las
condiciones favorakles para gl desarrollo del provecto a
partir del! egtudic de nercedo {2l cual wa 1 parte
principal). Fosteriormente se describe gn forma detallada
las condiciones prevalecientes &n €l mercado, analizande lan
condiciones do oferta, demanda, competencia, precios,
influencia del gobierno en el sector, influencias del
provestp en @l guehacer necional, =to., apovado en Informa——
cidn estadistica, que permlite realizar provecciones de 1os
componentes del estudio.

Una wez e=ztablecida la base del proyecto, s=seqdn las
codiciones en el mercado, =& empieza a definir de forma
concrabtes ohros aspectos.

£l primer aspecto gque se determina s el tamatio v loca-—
lizarién del provecto, segin las condigcionesz del mercado vy -
expectativee personiles de los inversionistas.

El =megundn pasc ef la definicidén de los aspectos bapi~-—
cos de la ingeniecria del provecto, que incluye ls selaccion

v eapecificacidn de 1a itwcnulogia que la empress ukilizara,
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au orgapnizacién; eapecificacidn de la maguinaria, sguipo e —
inversiones en activo fijo en gensral, ademds de la determi-
nacidn dol capital de operacidén necessarioc psra el periodes —-
del emtudip.

Con @sta informacidn se procede a cuantificar acpechos
aontables vy goconomicos, Lales comor monto de la inversidén tg
tal, c&loulg de costos e ingresos, fuentes de financiamien—-—
to, flujus de cafa, balances, estados de resultados & {ndi-—-
ces financipros proyvectados.

La jugtificaclén del proyvecto de inversidn es ] dGltimo
pasn. Se pretende determinar lo=s coaficientes que permiten
visualizar los méritos del proyecto ftanto a nivel privado,
como sofial. Para elle se determinan la Tasa Interna de Re—
torno {TIR), el ¥alsr pActual Hets (VAN), andlisis finsncie——
ros; a nivel priwvado, mientras gue a nivel social se eatudia
gy influencia en la achividad econdémica nacional.

En la satualidad hay dos empresas privadas registradas
en ¢l pais, gue funcicnan a nivel comercial (ALCON v FANAL-—
CO}) qgue abastecen la demasnda nacional. Exvisten tambidn
gtras plantes, las cusles producen dol amente pars satisfacer
suis necesidades.

A diferencia de astas empresas, la planta de concesntra-
dos dg la Escuels Agricola Panamericsns no e@sta inscrite

como tal, pues fundiona a nivel interno.



I11. HMETOLOLOGIA
A. Informacidn contable vy valoracidn eacondmica

Para realizar la valaracién econémics de la eBMOre
f£a s utilizd como datos de base la informacidén primaria gue
permitid generar un informe contable.

Estor datos provienen de apetaciohes contables de la ——
E.A.P. durante los perindos del andalisis v valoraciones he—
thas con syuda del personsl técnico de ésta.

En este estudiop =p utiliza 21 griteric del Goste hista-
rico para la valoracidn del las construcciones v 8l de mate-—
riales y herramientas. 81 griterio de valor de reposicién,
rencvacidn p reconstitucgidn, se wusa para valorar 1a maguina-—

ria v equipo.
1. Cidleculo del capital

El papital ftotal se dividid en capital achi-
v fije v capital agtivo c;r:ulante. Dentro del activo fiio
de la planta =2 considerd el activo inmovilizado.
Bl inmovilizadp estd fermado por sl toerreno que ocupa -
la planta, las censtrucciones, wmaguinaria, y 2] eguipo.
Eli valpr del terrenc se obtuvo segin 21 pregic que

actualmente tiens lo tierra wn el valle El Zamoranc, v el

cual se eatima en tps, 5%,000.00 por manzana. Las conatruc-
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clones son: edificio, una bodega de materias primas v una de
almacenamiento de eguipe, una pila para almacanamiento de me
laza v cinco silos para almacenamiento de maiz v sorgo; los
cusles 58 valoraron actuzalicando =u valor mediante indices -
de inflaci{dn, restando la depreclacidn de los afos de wso.

La valoracidn del edificioc se hizo copsuliande con per-—
sonal del departamentoc de arquitecturs e ingenieria de la Es
cuela, determinandoge un valor de Lps. 242.746 por metre cug
tuadrado para construccionss de piedra de cantera, techo de
teja, Incluvendo las instalaciones eléctricas. Este valor —
poeresponde al precio por mabtro cusdeado de 1987, =in embar-—
go, debide a gue la construccidn del wdificio se hizo ep —-—
i%81, fue necesario hacer una revalorizacién del edificio —-
eon la ayoda del mismo perseeonal, 1o gque peroitid determinar
el wvalor a utilizar en el estudico para los afos 1984 v 1987,

El principio de revalorizacién se wtilizd para el restco
de construccicnes, maguinaria ¥y equipo, a las que no fue po-
sibkle# determinar su precic orlginal.

Para el caso de maguinaria sae uvbtilizd el eriterio de ——
costo de reposicidn al wvalgrarla, ] valor del resto del ac—
tivo fijo me obtuvo utilizando el criteric de coste higtdri-—
Gco.

La informacidn se obtuvo a travées del departamento de -
contabilidad, & excepcidn de una parte del egquipo vy los bue-
ves de Lransporte de materias primas v productos:; a los cua—
les se valord seqQun w1l criterio del costo de reposicidén.

El activo clirculante ze calculd como la cantidad de ——
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dinero que se invierte en materias primas durante 12 meses.

El célculo =& hizro sumando al valor de 1la conciliacidn de ma
terias primas del akho anterior el valor de las compras reall
zadas en el perisdo ¥ restando 21 vaeler de la conciliacidén -~
al final del afo, okteniendo un promedio que representa la —~
csntidad de gapital circulante necesarlio para laborar por un

SN

2. Calculo de costos y productos

Una vez obtenido el valor del capital se procedls
a imputar los cosbos v productos durante @l periocdo del anég-—
lisis.

Loz costos se obtuvieron directamente del departamento
de contabilidad {(corroborandose con requlsiciones hechas ——-—
durante el afol, excepto los costos de transporte vy almaceng
rmignto., El eon=toc de transporte =e caltuld dividiends gl ———
salario de la mano de obra fjue rexliza laas entregas mas al -~
costo de depreciacidn de la carreta, todo dividido por el ——
namers total de guintales producidos durante el afo; mien——-
tras gue &l de almacenamiente se caleuld de acuerdo al wvalor
gus cobran ias bodegas en Tegucigslps (19 centavos por guine-
tal por mes} por Bl nimers de guintales almacenadns en cada
periode.

El valor de las depreclaciones se bizo en forma lipeal
a partir del valor presente de cada agtivo fije (dnexo 1).

Los costos de mano de obra se detallan enh el Anedao 2.

Bl walar te los productos se obtuvo multiplicando las -
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cantidades entregadas a lo largo del Afa por el precic del -

products. 8u calculo 28 detalla en el fAnexso 3.

H. Andlisie socondmico v financiars

El an&lisis econdmice vy financiers fue el pasp fi-
nal del anédlisis de rentabilidad. Consistid en el cdleulo -~
de: las ta=zas deg retorno, determinasion de loe indices de —
renbabilidad fimsnciera o indicadores v del punto de eguili-
hrio {(en Lempiras) de la planta de concentrados durante 1984
v 1987.

Los indices utilizadas fusron: fusntes de financiacion,
petructora ¥ gvaluacion del antivo fijo v circulante, inver-—
sidn v amortizacidn, robaciion de materias primas, rotacidn —
de loz productos gn ourso, costos, productivided v eficien—
cia. Estos indices evaldan elementos de una empresa gue -
s41p ukilize capital propio.

Las tasic de retorno se saleuvlasron de acuerds a2l benefl
cio whtenido durante 2l a%o, descontande los costos de admi-
nistracién, intereses {ogsto de oportunidad para el capital
invertidol v costos ne efeclives de ls planta, obteniendo de
eels maners la retribucidn al capital v sl riesgo.

t.os indices fimanciergs que se uwtilizaron son los gue -
mejor refledan la situscisr de la planta de concentyradosy v
los cuales sg muestran en Ips Anexos 4, 3 v &

El puntp de couilibrio se establecid & traves de fArmoe—
las matemdticas. La estimacidn ge hizo en fté&rmincse moneta——

rios debido o la diversidad de productos, segun =21 tipo de -
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animales para el que se destina, siendo dificil calcular la
mantidad sptima de produseisn de cada uno.
El procedimiento para calecular el punto de eguilibrioc —
S hasa en la igualagidn de las ecuaciones:
Ce = P X
P =L + CL.¥
o= Co
donda:
Ce= Costos totales de la empross para el periodo
F.= Precic promedia anupal di los productos
P = Produceidn Anual zn Lampiras
Cexr Costos filos
C.® Costos variables
X = Cantidad de productos en términos monetarios
El precito promedio anual de los produstos es de Lpwe. ——
1.00, © sea la cantidad de lempiras vendides a lo largo del
anc entre el valor de la gantidad wvendida. El costo variag—-—
ble promegdic se estims dividiendo los costos varizghlee tota-
les por g1 total vendido en términos monetarios durante el -

periodo {lL.os costos fijod y variables se muestran en el

fAnexo 7).

. Provecto de nversidn

La motodologio gue se emplea on ¢l presenhe astuses
dio sa rige de manera similar a las pautas recomendadas por
el Bango Mundial. El proyecto de inpversidn parte del estu—--
dio de mercsdo de alimentos concentrados. Eoste se realled -
mediante céleulo del crecimiento de lous hatoa de la institu-

cidn a travids de provecciones hechas con indiges de creci—-—--
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miento por tipo de ganado, asi como de encuests=s a los fin=—-
queros que se enscusnbtran en ios alrededorss {(Anexo B).

l.& demanda potencial de las fincas aledafas se mstimd -
de acusrds al namero de animales que existe sn Ia actualidad
en €]l 90% de las explotacicnes y de la cantidad de concentra
de gue se suministers (pumstao que algunas alimentan con pasto
u obros materiales).

Unta veer establecido ®]1 mercado potencial, se procedid a
determinar el tamaho de la planta, por medico de medicién de
tiempos de elaboracién de los productos, su localizacidn, la
tecnologisa a emplearse, 1a necesidad de nueva maguinaria y -
eguipg, utillizacidn de mano de obra extra y el resto de in--
versiones pecesarias, ademés del establegimiento de su orga-
nizacidn. Esto se baséd en las provecociones del consumg, -«
mostradas en el Anexos B. Dep ssta forma se determing el capi,
tal pars operar en los ainco akos posteriores del estudiao.

La manera de caledlar vl capital de inversion, fijo v
de cperacidn fue a traviés de flujos de fondos anuales., Es——
tos reflejan la necesidad de desembilsos gque se necesita ha-
cer a lo largo del pericdo. Fue nskesario ademds, proyvechar
@]l esguemnd de resultados y obtener los indices financieros -
para la planta, de tal manera de evaluar la svolucion econé—
mica ¥ f;nanciera del proyecto.

Finalmente s& procedis a determinar la viasbilidad econg
mica y financiera a hravis de las estimaciones del Valor #c-
tumxl MNeto (WAN), la Tasa Interna de Retorno Financlero

{TIR} v mlaboracitn de un analisis de sensibilidad.
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Se utilizdé un puptn de corte de 13.5%, gque reflejs el
retornts 81 capital v sl riesgo gue la administracidn copn-
slderd convenisnte de acuerdo al costo de oportunidad pars -
@] capital invertido, en el casp del calcule del VAN v la -
TIR. En el anali=is de sensibilidad me consideraron  dos
cesos; 21 aumento de costos (en B vy 10%}, manteniendo &1
precio de los productos constants v, 2@l sumento de precios
en oy 10E, con cambios en los costos totales de 5, 14, 18 vy

Z20%.



IV, RESULTAROIS
fi. Piagnistico de la empresa

e determind gue el wvalor teotal de los acitiwvas de
la empresa fue de bLps. 107,977.02 v Lps. 106,484,144, para -
igs afos 1784 v 1987 respectivamenhte. Las construcociones se
valoraron 2n Lpe. 47,304.22 en 198565 v Lps. 48,003.88 en ~——-
1987t los cilges, tenian valor de Lps. 10,297.484 v Lps., ————v
9,2268.85 v la maguirparia v eguipo sumaron Lps. 48,871.31 v =
Lps. 47,297.54 para los mismos pericdos. El valor del terre
g 52 mantuve en bps. 1043.77 v los materiales v herreamlen-e
tyes pasaron de Lps. G000 a Lps. 430000 restando 5¥Y, cegdn
inflacidén (Apnexo 1).

Los costoz efectivos (anuxles) de la emprasa se diwvidig
ron de la siguiente maners: Lps-. 3&, 557,17 v Lps. 24,255.80
ern costos fijos, Lps. JEE,B02.97 v Lps.432,57H.41 en costos
varizblesy mipntras oue los mostos fijpe no efectives fueron
de Lps. 24,458.18 v Lps 28,4881.41 v los cpstos wvarisbles ——
Lps- S,.4613.01 v B, 139.00 para los perisdos del anslisis.  —-
tLos costos totales sumarizaron 423,778 21 Lempiras para £ -
o 1986 v 4B7,817.05 Lempiras para 17497.

tos productos en 1984 de fusron Lps, 404,784,135, ascen—
diendo a Lps. 472,741.34 en 1987. De la sustraccidn de los

cogtns efectivos &l walor de lazs ventas o productos se obtu-
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vo el beneficio neto efective, el cual ascendio a %, 444.07
Lempiras en el afo 1965 v Lps. 15,406.90 &n 1987. La cbten-—
cidn del heneficio nelte final {restando los cosbtos no efees——
tivos) indicd pérdidas con valores de Lps. 19,014.11 v ————0n
Lps. 15,077.71 para 1984 v 1987 respactivamente {Anexo 10).

FPor otre lade, la composicidn pergentual de capitales 14
costos {afc 1984) indicsd, primero, gue del capital total, el
activg fijo reprasentd un 75.20% v el girculante 23.804%; vy -
apggundo, quie los costos tolales se estructuraron en 94.23% -
ctomo costos efectivos v S.774 comn costos np efectives, siep
do del total S5.44% postos efectivos fijos, BY%.41% costow va-
riables efesgtives, 4.23% costos np efectivos fijos v 1.854% —
coatos np efectivos variables. En 1987 el agtive fiio repre
santd 74.93% v el active cirpulante 28,07%; de los custos tp
tales, loz costos efectivos Tueron 2] 94.12%, los postos no
afectivow 5.88U., los costos efectivos fijos 5.44%, los cos——
tps sfectivos variables §.48%. los tosteos no efectiveos Fijos
4.2174 v los costos no efechives variables 1.87% {(Anekos 11 vy
i,

Las tasas de retorne indican gue on 19846 hubo pérdida -
de 13.42¥% del capital invertido en el afc. manteniéndose en
19y (10.59%). Lo cual ha premitido una descapltalizacion -
conslante de la empresa.

Los precins diamimuyeron 17.1&% en promedic en 1987, —-
mientras gue los cosloa Leptalas v la vantas aumentarsn  —ee-
15114 v 146.79%, con respetlo a 1986, Debido a esto., 2] pun

to de eguilibric aumentd 11.83%Y en ml segunde afc del anali-
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sis, ademas de gue 1o coskos tobales superaron & 1ss ventas
totales (4.77% en 1984 v 3.19% en 1987) &n forme no proporgio
nal.

En 1984 la empresa sélo obituvo X.84% de heneficio neto
efectivo sobre el capital Ipvertide, aumentando a 2.353&4 en ~
1987. Sin embargo., considerando gue su mosto de oportuntidad
de 13.3%, log indices rasulitasn ser bajngs an ambos peribdos,
va que en ninguno de estos se pudo cubrir dicha tasa.

De las ventas efectunadaes, la empresa abtuvo 1.34% en el
arno 1986 y 2.887 en 1987, como beneficio neto efactivo, es -
decir, pue por cada Lemplrs vendido, s obtuve sslo 1.34 v -
2.90 gentavos en tada periodoe. A} compararlos con &l sogto
de oportunidad del capital, resultaron ser muy baios, puas -
se necesitari{a ovbtener, por lo menns, 15.5 centaves,; por ea—
da Lempira vendidno.

Sin ineluir o= gostos no efectivoRs e pbtendria 1,28 -
rentavogd por cada Lempira vendida en 1984 y 2.79 en 1987, -
Sinm embargo, lo contrario significd pérdlidas fimales con va-—
lores de 4.4%9 v 3.07 centavos (en orden de afos) por cada u-
nidad monetaria gue e vendid.

Cor astos resultados pudo determinarse que para cubrie
l1os costos totales era necesario reallzar ventas par valor -
de Lps. 621,784,552 en 1984 y de Lps. &95,322.02 en 1987, ——
Gada afo necesita verndersase mas, para cubrirlos,; yva qguea @l -
aumento del volumen de ventasm Yy costos ho @8 proporcional &

ios cambios en los preciosa.
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Fn lps Anexns 4, I, & v 7 s muestra 8] cidlculs de Ias
tasas de retorna, los indices de rentabilidad, leos indices -

obtenidos v 2] punto de eguilibrio para 13 emprecss.

E. Justificacidn del Proyecto de inversidn
1. Mercadn
. tsos v especificaciones del praoducto

Loz pienses concentradeos se utillzan pa-
ra la alimentacidn de animales, tanto rumiantes como ononogis
tirlcos en sistemas intensivos de produccldén agropecusarisa.

La variacisn entre los diterentes tipos de concentrades
dependen bidsicamente de su use fFinal {(Bi ge utilizan en Ia -
alimentaci én de rumiantes o mehogastricos) v la sdad de los
animales. Lo gue =¢ euplica por la diferencia metabdlica —-
entre éstosy debida a reguerimientos nubtricionales diferen——
tes v limitaciones de presencia de ciertos materiales en el
producto {por aprovechamiento, peleatakilidsd v establecimien
toy de miveles propios de cads especie, a fin de evitar toxi-
midad?.

Loz redquerimisntos de gada especie gon delerminsdos por
Ia hotritional Couneil Resooerces (NCRD gue tamblaen detsrmline
la eantidad de nutrientes de las principales materiass pri-——
G -1

En cads etapa se trats de llenar los resuerimientos —-
rutricionales cumpliendo con restricoiones de proteina, ener

gia, amninoidcidos esenciales, macro v micronubtrientes, anti--—
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bivticos v otros elementos que dependen de la especie en =i,
Los productos pueden ser utilizades heets dos meses des
pués de sy produccidn, debido a gue lgos ingredientes comign-

zan & descomponerse y punden producir materiales téxicos.

b. La ofarta

La oferta estd formada, por un lado, por
la planta de concentrados, que abastece & las secciones de -
la Escuela vy, por otro lado, FANALCYD (subsidiaria de ALCON),
el «ual abastece las necesidades de la mavoria de producto—-

rec aledafios ¥y a la mayoria de la demanda nacional.

. Frodugcidn

La preduccidn de alimentos concentrados
se obiuvi 4 partir de informacidén v estimaciones del Departa
mento de Estudios Econdmicos del Hanca Dentral de Honduras v

s2 detalla a contimaacion;

Cuadrg 1. Froducgidon Nacienal de alimentos Concentra-

dos.
ARDS PROMICCION {aqq) INCREMENTO
1783 25L6600 —_
1984 2718300 oL 92%
1985 2900093 & HFL
1584 3110588 7.26%
1987 J321085 a.7FTE

La produccidén se ha incrementade &.446Y en promsdio debki

do principalmente & la participacién de ALCON en el mercadeo.
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Actualmentre esta fAbrica opera a 40¥ de su capacidad, vy as ~
prrevé una expansion en 1os préximos afos, por Gompra de nue-—

va mafquinaris vy =2quipo.

d. Competencis

FANALCO constituye la compehtencia para -~
Ia planta de concentrados.

Seqdn infeormacidén del Departamento de Estudios Econdmi-—
cos del Ranco Dentral de Honduras, #n la actualidad no hay -
ninguna gestacidén de nuevos proyectos para instalar plantas
de concentrados. De hecho en los (ltimos afes se han hecho
erbtiudios de factilibidad para nuevas plantas, gue nuneca ge -~
pugsieron en marcha.

ALCON pconstituye aprotimadamente el 50% de la produg—~—
cidn nacional: v abastece una parte considerable de la deman
da potencial externa de la empresa.

Esta posicidn ofrece ventaizs en preciss, sin embargs,
an vl Cusdrp 2- s observa que ALCON agtuzlmente tiene pre——
ciocs promedio snuales més altos gue la planta de concentra——

dog de la E.f/.P.
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Cuadro 2. Frecios Promedio Anualas de Productos Concen
tradoz de la E.4.P v FANALCO.

TIFD BE [OMNCEMTRADD E.f.F FasiCo
ilps.) {Lps.)
Aves: penedoras Jauia 2.4 .08
Aves: ponedorss 2253 2408
fves: broilers . B0 .50
fres: pavos [ 0= 4 sewsnas) .5 26,50
fres: pavoe [ 512 sewanzs) 1.0 25,5
fvese pavos {12-18 sesanas) 268,80 28,58
RYesT pantos .80 24.30
Buayas 14.78 1500 I
Butilitos 15,57 H.¥ |
Cahallas . 7,80 17.%0 |
Cabrast crecisiente 1853 19.50 !
Labrzs: produccidn 15, 4 19.48¢ |
Gabrites 13.78 2
Cerdos prefnicio 3.4 .8
Cergos ipicle - 2101 .85
Gerdos creciaientn - 16.78 26,50 |
Cerdos engorde - .78 3.4
Terdas lactaciin W.n 25,00
fanado de carpe 13,10 15.00
Banade lecheros terneros I 15.78 .40
Banzdn lecheror terneros 11 14,33 17.58
Eznzdo lecheros yagquillis 10,53 13,30
Banade )echers: lecheras 15.18 t9.80
Tvefas 15,15 19,50
Peces: ilapia 23,035 H.00

Fuente: Registreos geccion planta de concentrados y
registros FANALCO.

lae raclones de mayor diferencis en precios {cahallos,
cabras prodoccidn, crecimignto v casbritos, v las de ganado -
Iectierc) resyltan =er mas baratas en la empresa debido a l1a
sustitucién de granoa por harinas de trigo, por una parte, -
v a2l sistana de valgracién de loa productos de la Escuela, -
gue lncluye =d6lo los costos de materias primss v meano dep ———
phra contratada. Los precios mas altos se deben a la ganti-

dad alta da proteina que se reaquiere para la zlimentation de
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algunos animales {(como pavos, peces, Bhto.), gue hacen incu—

rrir- en alhos oostos.

2. Incidencis de la Politica Eronfmica

Hasta el momento existen politicas econgd
micas segin el Convenio Centroamericang de Ingentivos Fiaga-
leg al Deoesarrcllo Industrial {para empresss grado &), lasg ——
cuzxles conesisten 2n 1os beneficios de:

(1} Excensién total de derechos de =
aduana ¥ demds gravamenes conexos., Incluyendo los derechos -
consulares, durantes diez avos, sobre 1o importacidén de magQui,
naria vy aguipoe.

{2) Excensidn de derechos de aduanasd vy
demas gravamenes conedeo=, incluyendo los derechos congul a-——
res, sobre la imnportacisn de materias primas, productos zemi
elaborados v envases, asl: ciente por ciento durante los pri
meros cincp akos: sesenta por ciento dwante los dos alios —-
sub=siqulentas.

(3 Excensidn total de derechos de -
aduana v demds gravansnga conexos, incluyends los derachos -
consulares, durante cinco anros, sobre la importscidn de com—
bustibles, esstrictamente para el proceso industriszl, sxeepto
gasclina. Ne existen problemas para la constitucidn de ino-
nopolioz, ocligqopolicos, o mercados a¥ines (3l comoc ALCON)Y . -
La actividad de estas snpresas estd regida por el reglamento
para la elaboracidn y comercializacisn de alimentos concon——

tradas para usg animal, la sual entré en vigencia por Decre-
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to Ne. &2-A del ocho de diciembre de 1970, vy dice en &l arti
culao MNo. 1. gque "el Fpder Ejiecutivo ponr intermedio de g ——-
Secrateria de Recursos iNaturales, controlard la elaboracian,
almacepamiento, oferta v gupendic de los alimentos concentra
dos para usoc animal®.

Por otra lado, existen "leves guberpamentales {acusrdo #
1017-84) para la fijacién de precips de tiertas materias pri
mas: harina de carne y hussn, sebo, aftrecheo y salvado de trl
go, malaze, semelins de arroz {(pura v mixtal, carbonate de -
calcio ¥ sal industrial.

La planta de concentrados de la institucidn cuenta con
excenciones Lributarieas de laportscidn de maguinaria v eEqgul-
po e impuesto sobre= la rernta v no se rige bajo lo=s patrones
antes descritos para 21 resto de plantasg productorazs de cone
centrades.

Em general, hay poces lngentivos a pivel nagienal para
promover este hipos de empresas, ya que los bancos orisntan -
sus Jlineas deg créditos hacia sactorse preferenciales, deter-—

minadas segin politicas del gobierno v del Banco Central.
f. La demanda

El mercadeo esta compuezte por deos Lipos
de demandas: 12) Demanda interns, correspondiente al conzsumo
de las seccipnes de la Escuela, vy 22) Lo demands de log pro-
ductores que se encuentran sn loes alrededores de ssta. An--
bazs operan bajo sistemas intensivos de suplotacidn de ganadeo

lerhern, aves, cerdoas v caballps: sin embarge, 1s Escuela -

i
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también elabors otros productos, antericrmente enumerados.

. Caracteriracidén ¥ proceso de compra

La determinacidn del tipe de consumido-—
res vy comn llevan a8 cabo el proce=o de compra del produchto -
se realizd mediante encuestas formales entre una pebliscidsn —
NeE4Q vy una miilestra de tamafio n=34, hechas en las fincas cer-—-
ceEnEs 8 la Bescusla. £l case interng no se detslla, debkldo a
quez los administradores de cada seceidn no tienen opeidn de
compra, ademas de gus los productos elaborados cumplen con -
altos patrones de calidad, gue dificilmenbe pueden sustituip
s por productos comerciales.

Los consumidores particulares del producto se catrscteri
BEfA por ser iow propiefsrios v adminisiradores de sus explo-
tacliones. E£u edad oscile entre lo= 30 v &0 afoz, con sdura—
cidn formal y casados. Estas personas tienen un npivel de ——
ingre=zos sestable.

L.e mayardia compra sus concenbrados gn la distriboideora
de Alimentos Concettrados 5.8, (ALCONY gue hay en Tegucocigal-—
P&, llamada Fabrica Nacional de Alimentos Concentrsdos ———
(FAMALCOY, lo gue hacen al contado en forme semanal.

Los propiefarios se encargan de transporise el prodocto
destds e fabricae hasts la finca (55 Km en promediod. Log —-
consumnldores internos en cambio, Mo usan mads de 15 minutog -
en promedio para trancsporhtarlo.

Ambkos consumidores, internos ¥y edternos, tilenen sufi—ee

fiente poder de compras, trabajan con sistemas pecuarios in--—
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tensivos y tienen interés e@n obtener lps productos de la —-—-

planta de coneentrados,

h. Consumnc

El consumo aparente de congentrados s ni

vel pacional ze determind investigande la produccidn, impor-—

taciones y edportacionss de éste. En &) Cuadro 3. 52 especi

fica 2l consitmo aparente de prodiuctos concentrados durante -

las 4dltimos cinco afnos.

Cuadro 3. Consume Aparente de Alimentos Concentradps
Fara =1 Periodo 19783-B7 (on ggl
Anl  {PROGUCCTON |IMPORTACIDNES | EXPORTACIOMES| CONSURD § INCREAERTD
1982 | 2239300 $166 fe300 | {24415 1 o
1983 | 2504800 1300 1300} 2434870 | 14,387
1984 | 271809 L9250 H38 | 2581883 | 5.93%
1985 | 2900093 16240 3T | FIIIEY | 7.8t
1986 | Fli0568 18377 O [ o145 1 11862
hMota: La tasa de crecimiento promedio enval fue deg 9.944

Fucnta: Anuarios de comercio exterior, DHreccidn
General de Cenaos vy Esctadisticas. Estimaciones
del Departamento de Investigagiones

Industriales del Banco Central de Hosduras.

La demanda en el periodo 1982-87 a nivel pacional ba ey
perimentado Un ipcremente elevado. El crecimiento promedio
entre estos afos fue del 9.94%
incremanto

El incremento 2n la demanda, corresponde al

propio de la poblacion macional (3.5% anual, ==0in proyeceip

nes hechas con infoarmasidn del Departaments de Estadistica vy

Censos de Honduras), gue demanda mayor cantidad de productos
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hésicos comu leche, Carne, huevos, eto.. que inciden pomiti=
vamente sobre la produccion agropecuaria. En los dltimog e
dos afos se ha promovide la actividad gapadera, subsidiando
la importacidn de ganado lechero; ademis de gue la produc———
cidn de embutidos ¥ carns de aves ha venido aumentazndo comeo
respusata a la demarnds creciente.

En &l casc partigcular g la E.A.P. la demanda de ali-——
mentos contentrados en los ditioos trey affion se ha incremen—
tado de la forme siguiente:

Cuadres 4. Consumt die Alimentos Concentrados de 1la ga-
cuela Agricela Fanamerigana (1995-87).

ARDS CANTIDAD {qq} s

1985 18450, 00 e
1984 20480. 00 1090
1987 2514700 21.&0

Fuento: Registros contables de la planta de
concentrados.
Este sum=nito s& debe principalmente al incremento del -
nameroc de animales durante estos &fps.  La razdn principal -
fus =l aumanto de la astividad gqanadera v de productos —

agroinduatriales producidos por la E=cuela.

i. Proyecciones de iIa demanda v analisis de

precias

Segun la demznds detarminads &2 nivel {n-
terno, v la de lous productores cercanpbs a 1a Escuels (mediapg

te encuestas!, pudo hacerse las siguientes proyecciones de -~
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Ciuadre 3. Denanda Proyectsda de Concentrados para la —
Egscuela Agricola Fanamericana (1988-1%993).

AROS DEMAKDA E.A.FP. | DEMANDA EXTERNA TOTAL
(go/sAR0} {qn/An0} igq/Aar0)
1988 25147.00 AG55EE . 00 FO80%. GO
1989 2EI40 . 5L 43090, 57 TARSE. 16
1990 27659, 14 S5047 .04 78315418
1991 290R5.87 SH421.70 a7457 .37
1992 F0300. 44 S5341.54 84842, 00

Fuenta: Froyeccidn de hatos d& la Escuela faricola
Panamericana v de fingquerons aledafo=.

Gomo =e pueds observar, existe una tendencis ascendente
an el crecimiento de 1la demnanda para los préximos cinco ~
afdos=. Debe tomarse en cuenta gue existen muchos productores
gue actualmente no utilizan concentrado, pero que piensan ip
troducirsz en actividades ganaderas en &l futura; 1o cual -
aumentarisa la demanda externa de alimentos concentrados, -—--—
peErc, que sin embargo, ne se consideraron en las proyeccio——
nec.

For otro lado la tendencia de 1os precios a traves del
tiempo, ha sido tambiédn ascendante, como puede apreciarss an
ml Cuadro &.

Se tomaron en cuenta adlo tres rubros (aves, cerdos ¥y
ganado vacuno) debido a la digponibilidad de los datos, y a
la importancis que +tisnen en =@ tfonsumc de alimantos

concentrados.



33

Cuadro &. Froyercidn de Precios Promedio Anuales (en —
Lempiras) de Alimentos Concentrados para ——-
fAves, Ganado Vacuno v Ganadpe Porgino.

A0S AVED YACUND FORCING
1383 23.00 14.30 20.00
1984 23.50 1790 2C.00
1785 2500 17.2% Z21.17
19846 25,309 18. 53 25,30
1787 25.55 18.92 25.30

Nota: Los precios para 19846 v 1987 fuercon proporciona—-—
dos pow- la empresa FANAGLOO.

Fuente: Estimaciones del Departamento de Tnvestigacio—
nes Induatriales del Bance Central de Hopduras,

en base a vifras de lag ampresas v a listados -
del LDegreto 91.

3. Camercializacidn

Er cuanto a Ios métpdos de comercialiiza-—
cion, la planta de concentrados no redliza ventas, sino gue
hace trampasos a las secciones, valorados segun los costos ~
pfectivos en que se incuwrre para su fabricacion. La planta
#s responsable por hager las entregss & tada seccidn, lo ———
cual =& hace con un Lrabajador v un estudiantes en une garre
ta tirada por bueves.

El proceso de comercializacién de FAMALGCO es més compli
cado. lLog compradores son loe sncargadoe de treamsportar los
aiimentos, va que lasn ventas se reallzan en la fabrica. Los
vaginoe de la E.A.P. tienan gue viajar aprodimadamente S5 KEm
an pronedie, desde sus propledades hasta la fabrics. E;ta -
s0lo proporcionz mano de obra para subir los productes en el

vehiculo del comprador; pero, la planta ofrece ctros seryi——
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cios, comny venta de harinas, afrecho vy otras ingredientes, -
que los productores uwtilizan para complementar las rationes
de aus animales.

El gistema de distribucidn interno se sequird mantenien
tda en el periocdo para 2] cual se realiza =21 estudio. Este -
consiste en el trandporte de dguceos de aprodimadamente 150 Lb
de capeacidad desde la planta hasta las diferentes secciones,
gpua no tiene mayor complicacidén.

En cambic, =e pipnssa establecer un siztema de comersia-
liracién mas complejo para las ventas a los productores.,  —-—
El productoc sp vendera en sacos eslaborados de materiel plas-
tico i(nylon}) de 100 Lb cada uno, los cuales iran sellados -~
con costuras de hilo. Se distribtliradn a través del Puessto -~
e Ventaz gue la Ezscuela posee; ubicandolos en una caseta, -
acequibie a los wehiculaos, para facilitar su trancporte. -—-
Mg se wutilirard ningdn tipoc do marca o patente, ni tampace -~
publigidarl, perc si se ofrererz un producte frasco v con 1a
calidad nutrieional necesaria.

lLLa ventajas de los productores al compear en la Esguela,
e que dlsminuiran sus coslos de transporte, va que del Puyesg
+te de Yentas hasta sus fincas, hay entre 1 v 7 Km. Rungue -
se debe mencionar gue la planta de concentrados aflc venders
log exeedentes para poder oparar la plants a una capacidatd -
adecuada, de tal manera de bajar los costos de produccion vy
meinra- la rentabilidad para las secciones gua CONSUAEN BUE

praoductes dentro de ésta.
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2. Tamafio v localizacidn

A Tamaio

Si la ploenta opera durante 32 semanas en
2l &%o, en turnos diarios de oche horas, trabajando cineco ——
diae v medio su capacidad mdsima de produccidn en la actuali
dad &5 de A47,734.00 galfane; determinado por evaluaciones ——
técnicas de sy funcionamienta.

fictualmente la demanda interna no requiere de uma am-r—
pliacién, ya que existe uns capacidad de produccidén mayor —-—
que las receslidades de todas las secciones.  Aungue en el fu
turo é¢stas serdn mucho maypres ¥ si sp reguerird producir en
mayor wolumen.

La demanda. ingluyendo la demanda exierna evistente, ag
riende a 70,805.00 quintales en Bl primer afoc, péro debido a
las proyecceiones de désta, la planta tendréd gue tengr una
ampliacidn hasta los 20,000 considerando las proyveccionesg

previstas anterisrmente.

[2 . Localizasidn

La planta de& concentrados se encuentra -
ubigcada en l&a E.&.P. & 37 HEm deg Tegucigalpa. 8w ubizacidn -
gs muy adecuads para €l abastecimiento de la demanda. Tanto
1a demanda interna comoc la externa se pncuentran en un pari-
metro the 7 Km alrededor de la Escuela, fagilitando el trane-
porte del producto.

For otro lado, hasta =1 momento, las materias primas -
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principales (granns) son compradeos dentro de la misma insti-
tucisn en las fpocas de produccidn {excepto pequefas cantida
das oue s@ compran afuera slgunas veoems?, por lo gue resulta
muy sencilla su adquisicidn. Las materias primas accesorias
{harinas, pramgzslas, antibidticos, etg.) provienen tanto -
el intericor del patfs, como dal exterior, v hasta ol momento
no han exiatida mavores problemas en abitenerlas.

Dekido 8 nque su funcionamiento obedece primgipalmente a
suplir la demanda interna su wubicacidn se mantendrd igual pa

ra el provectc. Donde vz ha funcionado por muchos afos.
X, fzpectos tégnicos

2. Proceso de producct dn

El procese de produccidn se mantendra --
muy similar al que se ukiliza actualmente,

FPara realizar la producclidn es necesario efectusr dife-—
rerntes operecicnes, MeCANicas y manuales, Que ze realizan —
progresiva € integradamente, desde la recepcién de materias
primas hasta la entrega final de los alimentos.

El procesc de produccidn comienza con 1a molienda de ——
los granos provenientes de los silos, log cualsd g2 Lranspoc
tan hasta un slevador, gue los lleva hasta una kolva que los
almacena transitoriamente mientras con molidox. El proceso
dig nalienda se realiza con un moline gue lo triturs, pacra ——
posteriorments pasarlo a una tolva de almacenamliento de —-

grano molido, de la gue se obtiene la harina de maiz o sor—-



X7

go, en forma manual, en balancas portdatiles (carretillas).

Las materiias primas restantes =e llevan de la bodega al
edificic de la planta por medio de carretillas de mano v se
pesan en una basculs de (000 Lb. Una vez pesade los ingre—
dientes, se descargan en un pegueio =levador gue los deposi-—
ta en la mezcladera horizantsl, donde se incluyen por dltimo
las premezclas ¥ la melazs (por medio de una bombal,
esperando die: minutos para ohfener la mezcla final.

Cuande los ingredientes yva han aido merclados €e descar
gant en saces de nylon vy se suben directamente a una carrata

ous los transporte hasta sug destino final.



AL

b. Di agrama de flujoc

RECEPCION ¥ ALMACENAMIENTD DE GRANOS

[: DESCARGE DE GRANDS

MOLIEND® DE GRANQS

FESADG DE INGREDIENTES Y GRAMD HMOLIDO

MEZCLARD DE LOS INGREDIENTES

ENVASADO !

f 1

CISTRI BUCION [ ALHACENAJE

G, Eapecificacidn, origen vy cuantificacian

da los ipsumos

El primer pasp consiste en la recepcidn
y almacenamiento de grancs {(maiz v sorgo). Los materiales —
s reciben del Departamento de Agropomia de la Escuela, el —
cual =e encarga de limpiar, transportar vy ponerlos dentro de

lpe miles destinades para su almecenamigntoc. Cusando se rea-—
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liza este proceso, 21 grano tiene un porcenteje de humedad -
de aproximadamente 12X, de tal manera de gque =1 grano se cop
mErvE =21 buen estado hazta gue llegue lzx proxima cosecha. -
El Bepartamenlo de Agronomia se @ncarga ademas de limpiar el
grano de Lmpurecas,

La planta se abastecerd de granos una ve:r al afo. Se =
debe obtener maiz entre octubro v diciembre, y scrgo entre -
febrero y marzcg. El resto de materias primas se deben cbte-—
oegr cads dos meses, ekceptusndo los aditivmﬁ v fusntes mine-
rales, quie se comprarédn znualmente, por gigrificsar peguelas
cartidades.

El costo por gq transportado desde la costa norte es de
Lpg. 1.43 por guintal.

Las materias primas por su funcidn se describen en al -~
Cuadre 7.

s ruantificacidn de las materias primas regueridas ———
segun la demanda proyectada aparocce en los Angxos 12, 13 y -

14,
. Mano de chra

Mediante estimaciones téonicas del fun—-—
cinpramiento de la planta se determind gue la mans de obra &g
tual tiene una capacidad de produceidn de aprosximadamante -
260 guintales por semnana (en 44 horas de trabsjo a la sema—
nal. Cpn 2sta informacison se determing que dwrante los pri-
meras trea afos del proyecto (1989-1991) serd necesario con-

tratar solamente a un trabajador adicional. A partir del -—-
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cuarto zfic se necesitard contratar otro trabajador v en el -
quinto afo otro mis. El salaric mensual serd igual que el -
de los trabajadores actuales, es decir, Lpm. 337.5.

La admlpistragidn actual se mantendra durante la wida -
econtmlca del proyecte, por lo que sélamente se prevé aumen-
tos del 53X anual, de acuerdo a criterios de la adminislra———
cién de la inshtitucidn.

En 21 Anexo 19 se detslla la utilizacidén de la mano de

sbra, para les ginet afos siguientes.

Cuadre 7. Clasifigacidn vy origen de materias primas.

TIFQ DE INGRENBLENTE HONBRE (GHTGEN
Brangs f{energdticosi Maiz E.A.P.
Sorqo E.A.P.
afrecho de Trigo firgional
Szlvada de Triqo Regionzl
Dtras tuentes epergétices; Harina de Loguito Regignal
Pelaza Regional
Acette de pilsa Regioail
Harina dr soyz Exterior
Fuentes de proteina Hiring de cirne y hueso | Fegional
Herina de algodén Exterior
Hiring de hoeso EAF
Fésforp 181 Exterior
Fuentes de sinerales Efophas Exterior
Cirbanato de calcio Fegional
Sil coain Regqignal
frincdeidos Exterior
Prearzclas vitaninicis Exteriaor
fritivos Antibidkicos Exterior
edicanentos Exterfor
Pigsentos Exterior
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Regional se refiere a compras dentro del pais (las hari
mas de trigo y de coquito v el aceite de palma proviensn de
la reqion norte v la gal, carbonsto de calclo y melaza, de -
la regidn centrall). Exterior se raefipre & compras realiza——

das principalmente a Estadpe Unideos.
e. Manuinaria, eguipe 2 instalsciones

La maguindria que se considera necesa-—-—
ria para cubrir la demanda proyvectada se muestra en el

Cuadro 8.
. Edificaciones

Serd necesario hacer una ampliacidn del
egdifticio actual de 74.17 m2, para colocar la nueva maguina—-—
ria. El tosto por metro cuadrado en la institucidn pars ——-
construcciones de piedra de cantera y techo de tejs s de —
Lps. 297.80, lo que da un total de Lps. 22,087.83.

Debido a que la capacidad de almacenamiento de la bode-
ga de materias primas @5 muy poca s@ necesitarad hacer una -
pugva bodega para almacenar 4,098.74 qq en el afo (que excly
ve la capacidad de la anterior, 2 incluye un indice de rota—
cidn de inventarios de &.86). El tamafo de la bodega debera
de ser de 215.86 m? v sienda su costo de Lps. 150 por metro
cuadrado el total del valor de la nueva bodega SECA de -
B2,m20.97 Lps.

Sard necesario ademids, construir una bodaga para la ven

ta de los productos. Los productos tienen una rotaci on men-
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sual de b6.46., por lo gue el tamabho de la hodega sersd de 12,015
mi, oon preacio de Las. 150 ger metrd cuadrsdo, da un total -

de Lps. 1,821.92.

Cuaadre 8. pMNececidadesz de maguiparia v equipo.

CANTIDAD MACUINARIA Y ECQUIRD cOsSTd (Lps.}
Mercladora horizontal
1 1ncluvends ingtalacidn
v mobtor, marcss Davis 27 L A50, Ol

Eilos Wennedy con capacl-
dad para almacenar 250

2 toneladas, 7 mefrss de
didmetroc v 28 pigs de
aliues I9.494.18
Mol ino Brower, con capaci-
1 dad de moliends de 1 TH
por hora 11,000, BG
Talve para almacenamiento
i de granc molido
&, OO0, 00
1 Motor de melazs A7 .39
TOTAL 102, 84297

El total &n edificaciones es de Lps. 36,438.72 v su am—

pliacidn =e muestra en el Anexo 1é.

a- Progirama de construccidn, instalacidn vy

puesta en marcha del provecto

Se prevé gque las construcciones pueden
realizarse en el pericdp gue va de Junio de 1988 hacsta 2] -

final del afn. En este tiempo puede tambidn comprarse la —
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maquinaria necesaris pars ] provectory por lo gus la opera-

cidn = plena capecidad podiis empersarse en enero de 178%.

f. Rendimientos técnicos esperados

La produccidn semanal fen gointsles) oor
tipn de racidén se muestra en el Anexo 17- Los precios pars
cada racion se musstran en el Cnadre 2. En el Cuadro 19 apa

recpe &l total de ingreses proyectados.

& Urganizacl dn

La adminietracitn de la Escuela es la gu= to-
ma las decisiones econdmiceas de tods Is {pstitucidn, por 1o
gue la planta de concentredos depends prieariamenis de sus -~
pErspectivas., El shcargadoe de 1a =meccidn de concentrados es
el responsable del funciconamiento tésnico v de realizar las
compras de materias primas, squipe, contratacidn de perso——
nal, adegmés de ser el encargado del médulo de trabajo de los
getudiantes ¥ organizar 2l trabaioc del resto de los trabsia-
dorac.
l.a empress mantendra su organizacion achtusl, puesto gue

no se justifica la contratacidén de nuevo personal.
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3. Resumen de las inversiones

Cuadro 7. Inversiones regueridas para la gupsnsidn de
la plants de concentrados de la E.A.P.

ACTIVO FIJO LEMPIRAS
Terreno (147,10 m?) 126.09
Edificio +2,087.85
Bnpdega de materias primas 32,328.97
Bodega de ventas 1,821.92
Magquinaria v equipo
{incluyende lnstalaciones) 102, 64297
Imprevistos (9% inversidon fFifad 7, T60.39
Gastos pregperativos 8,338.41
TOTAL 170,924.58

El resumen del proyvecis de inversidn s& presentan en 1
fnede 19, Se calculd uyn inkeréa del 17% sobre el cspital ——

total, zomt el costo comercisl mae elevado en préstamos.
b Costos ¢ IngresDs

Los costps ¢ ingresos del proyecto se presen-—
tan en g1 Anext 200 Mo incluyen los costos no efectivos fi-—

jos, por la mlema ravdén. que se asumid en la elaboraci én del

provects de inversién.
7 &nalists privado
C Tasa Interna de Retornoe (TIR)

8u valor fue de 3L, lo que indica gue -
jos flujios que aparecen en el provecto de invergian para ca-

dhA afoc, me lgualardn al wvalor del capital invertide, Llps. -~
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175,525.568, adlo si la taea de descuento gue se vtiliza come
costg del gapital fuera del 584 (considerando un interés de
1?74 sobre la invercidén realizada que se incluvd en el caleu-
lo de los flujos de fondos gnuzslecs).

Resulta ser un indice muy bueno para el provecto, ya e
aue e&n s estimacidn se lngluye &1 intecds (cone sosto de o-
portunidad del capital invertido), indicando que después de
haber pagadg intereses todavia se necesitaria tener 394 de -
coseto=s de capital para gue Ips flujos igualen a la inver———

si &m0,

b. Valor Actual Meto (VAN?

El wvaltor obitenido para los cinco afos —-—
del proveeto, intluvendo ademas la ioversion v el valor resi
dual de loe activos que no se termina de depreciar dentrop
del perigde de éste, fue de Lps. 121,951.09, os decir, la
ganancia en valor presente de los flujos del proyectoc a una
tasz de descuento del 13.35% {(tosto promedio del capitall.

£1 VAN results sor alto. va gue, aparte de heberse pu—
Bierto los intereses del vapital, =1 valor presente de low -~
flujos resulta ser aceptable para la administracisn, conside
rarndo el monto de lasz invarsiones v el capital circulanpte
promedic anual.

Tanto #l VAN como la TIR fueron calculsados con ayuda de

computadora.
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C. Arndlisis fFinamciero

El analigis financierp indicd que pars -
lIos prdéximes ginco afos (1989-1993%) les beneficio=s de 1a ——-—
enpresa seran positivos i el provecto se ejecuta.

Haciendo uso de 1o indicadores gue se utilizaron en el
anélizis de rentabilidad, se proyvectd cada unp de estos para
los anpos del estudip. Los resultados indican gue =1 retorno
a la administratidén, capital ¥ rie=gpo aon positivoes para Lo-
dos los aioe, con veloran promedio de 3%¥% de rentabilidad sp
bre &l capital total de la smpress, vy loe indices permiten -
predecir gue la estructura de ventss, costos vy beneficios es
bastante bu#na. En promedio se espera una rentabilidad de -
las ventas de &, la cual puede considerarse adecuada, tomap
do en cuenta gue el costo de cspital de inversidn (174), va
ha sido incluido-

Finalmente, se espera una recuparaciin de 6.19%4 sobre
costos totales {en promediol, es decir que por cada Lempira
que se venhda, =& chtendra 4.19 centavos despuds de cubrirse
1= costos totales. resultando en una eflciencia slevads,
considerands gue los interedges {gosto de oportunidad del
copital de inversidn) ya ban side contemplados en el acalculo
de los flujos de fondos.

En les Anexos 21, 22, 23, 24 v 23 as muestra las pro--

yecoiones de capitales y resultados e indices del sstudioc.



V. CONCLUSIONES ¥ RECOMEMDACIONES
[ GConglusiones

Lia waloragidn de la empresa pernitie descubrir —
que la empresa ubiliza capital amtivo fije en forma desequi-
librada con la produccidn actual. Esto se debw principalmen
tr & dos factoreses: al alte costo de lag construcciones den-——
kro de la ingtitucion v, al valor de maguinarisa v enquipo den
tro del asctive.

Puede decirzse que la participacisn de 1a maquinaria y -
equipo (33.47%) dantro del capital activo, se considera ade-
tuada para un tipeo de enpress agroipdustrial; #in embargo el
porcentaje que represents 2] valor de las copstrucciones -——-
(33.73%4) ps elevado para este tipo de empresa.

Las materizs primas representan, en promedio para log -
dos peripdos, el 85.83%%, siendo el conto principal para la -
planta de concentrados vy el gqual puede considerarse adecua—-—
do, tomande en cuenka, 2l tipo de actividad.

Las costos totales resultaron ser maypres a las ventas

netas realizadas., por lo que, tanto en 19846 camo en 1287,
resuyltaron piérdidas cuando s# incluyd los costow no efecki-

vos para imputar el beneficio final, y s6lo un 2¥ de banafi

zio promedio, cusndeo se excluyeron. L3 estructura de cos——
bos elevada indicd que con el capital invertido v los rog—

tos incurridos era necesario producier Lps. 621,784.52 en -~
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1784, slevdndose a Lps. 495,3%22.02 en 1987.

Los precios se dismindyeron en 177 promedie en 1987, -
con respesto al ano anterior, mientras los costos s gleva——
ron 2n 153% v las ventas en 17%. Esto indica que si los cos-—
tos se¢ siguen inerementando, aungue aumenten las ventas, =i
los pragios no cambian proporcionalmente, cada ver serd mas
gificil oue la empresa logre cubrir sus costos totales.

£l analisis de rentabilidad determind qgue la planta tig
ne actuoslmente un proceso de descapibtalizacidn, debido a las
pérdidas del capital invertido, similar en ambos pericdos —
(8% spbre gl capltal total, incluyendo intereses)

La empre=a necesita obtener beneficios de 15.5 centavos
por cada Lempira que wvenda; sin embarge, en 1986 recibid ———
aola 1.34 vy 2.90 cantavos en 1987, considerando el beneficic
neto efectivo.

Es importants gue la admninistracidn equilibre Los pre—
cios de vanta con 2] costo ¥ el wvolumen, de tal manera de ——
hacer rentable la actividad de Ia empresa.

El wetudioc de factibilidad se constituyd como la alter-—
nativa para superar la situation spondmica de la planta. Al
hacer el anaAlisis dp mercado se establecid gue la demanda -—
fuera de la Escuela era dos veces superior a la interpa, re-
presentandn una buena slternativa para la empresa, aprove--—-
chande ®1 interés de los vecinos de la E.A.P en adgquirir ———
gstos productos més cerca (yo gque aprodimadamente =g aborra
en promedig Lps. 51,749.74 por concepto de transporte, entre

los 34 productores encusstados, asumiendo un costo de £.175
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Lempiras por hkildmeiro de un guintal transportado desde Tegu
cigalpa.

S5e determind que para sbestecsr la demsnda potencial, -
incluyendo g2l crecimiento de la demanda inkterna, &= necess——
ric aumentar la capacidad productiva de la planta a 99,000 -
guintales anusles, sseun las provecciones hechao.

El aumento en producecidn determind gue seria necesaric
realizar inversiones por valor de Lpas. 173,525.58, en la am—
pliacidn del sdificic, construccidn de una bodegs para mate-—
rias primas, compra de tierra vy sdouicicidén de maguinaria v
equipo; utilizando una tegnolagia similar a Ia actual.

Al evaluar las necesidades de capital v detarminar los
ingresos proyvectados, se cbaervd un superavit en los flujos
de fondot pars los cinco anps, 105 cuales al consclidaree en
gl provecto de inversion, con log costos no efectivos, 1ndi-
cd fque el proyecto es factible, econdmica vy financieramente,
presenltands adecusdss indices de rentabilidasd (334 sobre ——
capital total, en promedio para los cinco aaos del estudio,
incluvendo los costos no efectivos). En este caso Se ubtili-
2¢ los pracios de mercado, que resultan ser superiorea a los
gatablecidos por la empreea.

lLa rentzbilidad real esperada es superior a los indices
caloculadne, debidp a gue en el cilculo de lox fluiocs del prg
vecto s& incluyd el costo de oportunidad necewarie para la -
inversien (174} coms intergses.

En promedlic para los cinco afivs, =me aspera obtener

heneficies netos pasitivos de Lps. {907,571.70, un Valor -
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actual Neto de los flujos de Lps. 121,951.89 {a una tasa pro
medio de interés de 15.5%4 de los capitales active fijo v —
mirculante), v wura Tasa Interna de Retorne de 39, demostran
o la viabilidad de la expansidn de la planta., Se obtiane -
urr valor residual o de rescaete de Lps 75,937.31 al final del
pericde drl estudic (asumiendo su finalizacién para snton
ces).

El andlisis de sensibilidad {Anedo 2&), indice gue los
rosilltadps obtznidos en las proyecciongs se mantienen al Ios
precios de los productos permaneten contctantes v lus costos
toteles ne aunsemten més oque 74, Tamppoco s alteran si los -
precios se incrementaran en 54 v los costos se elevaran en —
12%, v por udltimo si los precios aumentaran en 104 vy los ———
cortos en 1BY. EBEn estos hrea puntos la empresa opera gin --
obtenegr beneficios, pero sin perder ni un centave, lo cuial —
resulta ger una sengibilidad muy bajs de los beneficicos a ——
cambios en &l wvalor de los costos toteles. considerando la

inclu=sidn de los intareses del capital de inversisn.

B. Recomsndaciones

1. Es importante que la administracisn establez-
gz un sistema de fijacidon de preciga, gque mantengan la pari-—
dad con lose precios de mercado. Es posible llavar registros
mansuales de los precios establecidos vy ajustarse de acuerdo

B estog patranes.
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Z. A pasar de considerarsae normal &l porcentaje
que los cestos de materias primas representan, es posible ——
mejorsr la rotacion de inventarios, de t£al manera de lhacer -
use econdmico del eapital circulante.

Delye realizarse un manejo mé&=s eficiente del inventaric
de materias primas, e&n lo referente a conpras v uso. Egoo -
necesario planear las épocas de compra en gue puede obtener-—
ie los mejores precios para logs granogs. Se espera cbtener -
maic entré noviembre y ensre, en proporcidn del 75Y de las —
necesidades totales, misntras fgue el sorgo s6lo en 254, con—
siderando la capacidad de slmacenamiento de granos de los ——
nuevos sllos; ] resto de aprgo se ohitendrd entre marszs y ——
mayo, cuando écsta se encuentra a precics més poondmicog.

Las materias primas restantes (fuentes mnergéticas v —
proteicas) deberédn rotar seis veces al apo, con el fin de —
obtener la rotacidn mids economica posible. Sep debe estable-—-
ter prtonces,. un calendario bimensueasl pare dichos ingredien—
tes, tomanhdc en cuenta la rcapacidad de almacanamiento de las
badegas, gue da un margen de 29¢ extra para las necesidades
del terter mes. Lags fusntes de minerales v los saditivos ———
pueden comprarse anpualmente, ya que gignifican desembeleos -
pequeins e capital.

La adminigtracgldin d=be considerar un manejo ecstricto de
los regigstros de inventariones, s fin de conocer las existen—
cias en cyalouier momento vy reesponder & cusl guier eventuzlie-~
dad, rigiéndoss segin las necesidades anuales de materlas ——

primas sin incurrir en altos costos por falta de planeacion.



32
3. Log ceostos deben ser evaluados, con el fin de -
aumrentar los precios de venta. Por lo menos deben incremen~
tar=e haasta el precio de meracado, va gue no eMicte relacisn
gentre preclos v zostos por fijarse considerandos anicamente -
el vosto de materisa prima por tipo de racidn y Lps. 1.83 por

quintal por concepto de mane de obra enpleads.

4. Es necesario incluir los coshtos no efectivogs —
gentra de los cdlculos de los beneficips de la sappress, dg -
tal manara de dar raslismo a los resulitados de la actividad.
Este sistoma puede fijarse como un porcentaje fijo de los —
coustos totales=s, ¥ gue para efectos de precisidn debe obiensr
se evaluando otros periodos. Estos qestos servirdn de gran

ayuda en la fijaclién de prucios de ls emprasa.

D Se aconseja realizar el proyecto de-inversian,
wa gque la expansign se Jjustifica econdmica v financieramente;
gor lo gue se conseida realizar el proyecio a partir del
spgundo semestre de 1988, para oparar = plena capacidad
desde 1787. De tal manera de mejorar la situecidn actual v
gubrir tanto con los propésitos de educacidn, comn e¢oan los

gconémicos (generacidn de bheneficios para la institucidnd.
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fnewo 1. Valor de actives fijos, maquinaria, egquipo v
Haprecisclones.
EQUIPD #A0 | VALDR IW. (VALOR CTUML (¥,UTIL |VALDR '8& |VALDR "7 [DBEPR. S |OEPR. B7
i Edificia de Flanta isfit | 4,457,358 { M,NL.7F | W MW7 | 3,959 1,779 (LWL
{ Mezcladors horizeatal| 15E4 15 21, 450,00 | 23 8204 0.00 {1,84.00
{ Bodega de madera 1985 | 12,785.00 | 12,783.08 | 10 | 11,508.50 | 16,228.00 |1,279.50 {1,278.50
2 Bilos Kepnedy 1978 | 9,966.28 | §,099.66 | 20 120478 | L,439.80 | 554.98 | W98
{ Rolina de sartille | 1875 | §,480.00 | 13,000.80 [ 20 | 7,150.57 | 6.600.48 | 550.04 | 550.04
| Mezcladora vertical | 1972 | (&,083.70 | 20,471.58 | 19 de 8T 25 | 4, 0980 VL0775 |, 097,45
| Carreta Fee% | 3. 2eh00 S,268.00 | 15 AT e UVNTF | MNLE
2 Bueyes BRE4 | 0040 300000 | M 2040000 | 240000 F00.00 1 IGO0
2 §ilas Butler §9ER | I, Tib.a0 1,149.47 | 12 000,75 | 3,7 | MLIFF | MLTY
| Balanta portitil 79 ] 50500 | 30830 15 | t8esTs | nesnm | w2 | maz
| Bodzguita 1988 | 1,500.00 1 fsen00 | 4,000 | 000 | 15000
L floline coquito 1976 | 2,066.20 | 2,507.64 | 20 26382 | 1,034 | 126,38 ] 125,38
L Silp Butler I¥e0 ;1,812,580 L3l "7 1,008, 12 g4d.10 | 138,82 | L6B.OZ
1 Notor de aelizz 1964 35 5.9 | 3 thb. 00 145,40 L&, &% 16,60
I Balanza 1958 | I,022.40 1,579,480 | 30 105.2% 5243 $2. k5 §L.43
i Pila de aeleza 987 4 3,500.00 00000 | N 3 Hot, G0 ALY 0,00
TOTAL VALBE 104,433,25 [105,150.37 [4,292.88 |B,272.8%
Nota: Las depreciaciones se calcularon a partir de los

valores actuales,
depreéciacidn limeal.

por medio del método de
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Arexc 2. Calculp de la mano de chra pars log periodos
196846 v 1987
AR 1934
DESCRIPCION CANTIDAD| LPS/MES LFS/ARD
Mano de obra trabajadorses = &7S.00 B,100.00
Mano de obra estudiantes 8 498,00 Gy 976,00
Mano de abra vacacliones 2 IFE. 40 4,780.680
Administracisn 2 1,750.00 [21,000.00
Beneficios =scciales 4 202.08 2, 425.00
TOTAL 15 5,0323.48 (42,241,808
ARD 1987

DESCRIFCION CANTIDAD | LPE/MES LFS/AF0
Mano de obra trabajasdores b &75-00 B, 103, GO
Manc de obra estudiantes g 398.00 G9,776.00
Mang da obras vacaginnes 2 398.40 4,780, 85O
Administracidn 1 1,000.00 (12,000.00
Bernefitios socialas = 13%9.58 1,475.00
TOTAL 13 2,710.98 |32,531.80
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Anexo . Ingreapns plants de cengentrados para los afos
1986 y 1987.
A0 19848
SECCCION TRASPASO {gq) | TRARSPABO (Lpn.}] ~

Cerdos S, 994. Q0 131,398.00 | 32.44
Aves Y Jansos 4, 143%.00 113, 932,50 28.1%
Ganagdo lechere oSSO0 g4, 309.Q0 20.83
Terperos [ y II 1,572.00 24,743, G0 b. 11
Cabras y ovejas 1,1392.00 17,381.00 4.29
Vaguillas B2F.71 11,943.00 2.95
Bueyes y hufalos b65. 00 %, 826, 00 2.43
Caballos IF6.00 o, 038,40 1.24
Ganago de carne XE&.F &, 37723 1.408
Feces 8O. QO 1,B844,.00 O. 46

TOTAL. 20, 483, 42 404,784, 13 | 100, 00

Beg 19gy

SECCLION TRASPABO (qq) | TRASPASO (Lps.) 7
Cerdpg &, FI7. 00 143, 498,10 I0.33
Aves Y gansns S5.074.00 145, 229,94 S0.72
Ganado lechero &, 594 .00 85, 722, Q0 i8.13
Ovelas 37.00 3458, F2 O, 12
Cabras FEE.00 &, 73544 2.04
Bueyes y hifalos 280.00 3,640,000 0.77
Caballos 149.00 1,440,220 o.31
Ganado de carne 1,4651.00 21,3546, 10 4.52
Otroe 5, 873,00 &1, 08%. 24 13.01

TOTAL 25, 147. 00 472,741.%4 | 100,00
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Hneno 4. Tasas de retorno.

INDICE 1784 19897

FRetorno a caplitsl y riesgo (19,.014.11) (18, 077.71)
Z de Rentabilidzd sobre

Capital total {13.42} {10.59}
= Intereses {23, 083.31} (2%, 1532.55)
= Fetarno al Riezgo {42,097.42) 158, 230, 24)
% de Rentabilidad scbre

Capital Lotal (29.71} (24,860
+ Costos No Efectivos 25,359.56 9,254, 27
= Beneficio Disponible (15,527, 86) (9, 274.27}
% de HRentabilidszd sobre (14, 7&) (6. 52)

Capitzal total

Mota: El interés ge calculd considerando una tasa de 143
para &1 capital fifo v de 174 para el capital
circulasnte.
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finexo H. Indices de rentabilidad.

INDICE 1784 1987
Beneficiao Neto
—————————————— » 100 x.B4 9,54
Capital Propio
Active Total
————————————— oy ] 100, o0 100, 0
Capitzal Fropio
RENTAEBILIDAD DE A5 VENTAS
Beneficin MNeto Efectivo
- - ——— 3§ O3 1.35 Z.88

Ventas
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Anexo &. Indicos.

| 1986 | 1987

INDICE
Cogstos Totales
—————————————— H 100 104.70110%.19
Vantas Netas
Valpr de Haterias Primss Consumidas
—_—— - - ——— e i — 100 BX. 86 a7.78
Costos Totales
EFICIENCIA
Beneficio Meto Efgctiveo
- - — e e e 4 PO 1.28 2.79
Costos Totales
Benaficlio Neto Final
- —_— ® 1Q0 i, 43 -3.09
Coatos Totales
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Anexc 7. Punte de squilibrio {en Lempirasd.
CONCEPTO 1984 1987
CORETOS TOTALES /2%, 778,24 487,812,085
LosTOg F1JOs 54,4682, 50 47 ,101.41
Admini straci on 21,000, 00 12,000, 00
Mano obra pmple, 12 ,880.80 12,860.80
Depreciaciones &,29%. 88 B,272.68
M.0. Estudiantes 3,974.00 5,976.00¢
Transporte =Y 5,832.34
Beneficios Soc. 2,425, Q0 1,8675.00
Mto. interno 298. &0 Fh4,ZQ
Mtao. axtsrno 231,33 . GG
COosTOS VARIABLES 369,315,294 840, 717. A4
Materias primas 385,488. 28 428, 194.87
Energia . 513,01 &, 93940
Suministre vy equlipo S,014.85 2,206.80
Varios 2,392.74 1,3527.580
Material empague 1,48k, 63 487, 843
Almacenamiento oo GO 1,200,040
Combustible 420. 41 162.24
Lt = 423,798.24  4B7,819,05
F = 404, 784,13 A472,741.34
Cé = 54, 482, 30 47,101, 41
Puw = 1.00 1.0
Cv = .91 0.93
X = 4 ¢
P=Py ¥ ¥
Lt = 0Ff + LvxX
o= Ot
Ct = 54,482.30 + 0.91 ¥ X P=1%X
Ct = 47,101.41 + 0.93 % X F=1%2x
L 421,784,052 LH95, 722,02
Mota: % 28 la tantided con la empress cubre aus costos

totales, @s decir, &1 puntp dunde noc gans ni —--—

picrde.
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Anexo B. Consumo semanal proyectado de alimentos con-
centrados por tipo de animal {en litras).

TIPD ACTURL 1yeT 1590 1981 991 19493 RUHENTOS
Ganade Lechero | L2, 300,00 [13,152.3%{ 14,083,85{ 15,038.48 |i&, 08044 [17,195.03] 0.07
Terdos 13,156.00 114,145,334 15,209,064 16,392.78 |17,562.51 \18,904,72) 0.0@
fives 15, 140,00 |15,839.55] 146, 355.30 15,804.7% |17, 433,54 | &,00013] G0
Eanada de carpej 2,184.00 | 2,249.57] 2,317.¢1] 2,384,527 | 2,454.11 | 3, ;5,85 .03
Ciballos 2,679.04 ¢ 2,704,78| 2,731.8F 2,799.15 | 2,Teb.7¢ | 2,804.80 0.00

DERARDA EXTERNA | 45,550.00 |48, 090,57 S0, AVS,05] SJ 474,70 | 56, L3199, M4, 34|  0.04

TIFG Ao, | 1989 1990 9] 9% ) 155 AlEtes |
Sznado Lechero | ,594.00 | 7,050.98 7,539.60( B,082.0 | 8,628.79 | 9,218.21] .07
Cerdos 6,737.00 | 7,243.62) 7,796.34] 8, 774.03 | 5,005.75 { 9,680.84| o.00
fves 5.094.00 | 5,259.54| I,430.4%] 550698 | 5,785.21 | 5,977.38] .03
Banado fe carne| 1,631.00 | 1,678.93] 1,730.53] f,782.2¢ | 1,835.7¢0 | 1,8%0.78] 0.03
Caballos 149,00 | 150.49]  159e|  is.st | o1ss.e5 | pse.st| 6.0
Btfalos 280.00 | 2821|2833 s B | Wo.9s| Gt
Bvejas 37,00 | , 37.28) ILH 57.96 8.5 | 3mes| 0.0
Cabras 15200 | TSLRl m.azf nens | Tmes | 18140 0.0
Dtros 3,073.00 | 3,902.82| 3,932.36{ T, 73.14 | 3,99%.45 | 4,024,408 c.01

TOTAL ESCUELA ] 25,147.00 |23,3¢4, 44| 27,450, 14| 26,005.87 [30,500.45 [32,058,%7

TOTAL DENANDA | 7, B05.00 |74, 455, 18] 7&, 334, 19| &2,457.08 |H&, 0429 |90, 705.3]

Mota: Los precios utilizades son los precics de mercado,
calcul ados conservadoramente como precios constan-
tes.

Fuente: Registres planta de cencentrados.
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fnexo ¥. FHesumen de resultados v capilales.

CORNCEPTO 1784 1987
CAPTITAL TOTAL 141, 70%9.03 142, 357.02
ACTIVO TOTaL 141,709.03 142, 357.02

CAFITAL ACTIVO FIJO 107, 977.02 104,454,114
Capital inmovilizado 48, 345. 04 49,047 .65
Terrano 1,045,777 1,8943.77
Construcciones 47,304, 29 48, 00%,. 88
Edificio x4,297.79 X2,925.88
Bodega de materias primas 11i,3%046.30 13, 228, 00
Bodaga pequena 1.,.500.00 1,350, 04
Fila de melaza Q.00 = 200, Q0
Silos 10,397 .65 7,228.85
Maquinaria v egquipo 489,83531.31 47,937 . &4
Materiales v herramiontas 500G, 0 {000
CAPITAL AC. CIRCULANTE I3, 7320 x3,482.88
CAPITAL PASIVO 141,709.03 142, 357,02
FRODUCTOS 404,784, 13 472,.741.34
COgTNS 455, e 24 487, 819.05
COSTOS EFECTIVOS 397, 340, 04 459, 134. 44
Fijas 36,937.13 24,553,890
Administracidn 21,000, 00 12,000,000
Mano obra ample. 12,880.80 12,880.80
Beneficios Soc. 2,425.00 1,6753.00
Mantenimiento ewierno 2X1.33 . Qo
Variableg I&H2. 802,93 4x2,578. 464
Materias primas 355, 488. 28 428, 194_57
Suministro v sauipa Z,014.85 2,20&4.80
Varics 2,392.756 1,327,560
Material &mpague 1,485, 43 A87.4%
Combustible 42041 162,24
BEMEFICIO METO EFECTIVO 5,444, 07 135, 604, 90
COSTOE nND EFECTIVNEG 24,478,189 208,584, 461
Fijos 17,945%.17 20,5345 461
Depraciaciones &,2%2.88 B.272.88
Msno de flbra Estudiantes 5,976.00 5,976.00
Transporte 5,377.4&%9 5,532.34
Manteniwiente interno Z98. &0 ThHa.E8
Variables b, 513,01 B, 139. 00
Energis 5,613,018 b, TEP. 00
Almacenamiento FO0O. QG 1,200, ac
BENEFICIO WETO FINAL (19,014.11) (19,077 .71)
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Anexo 10, Estrurtura porcentua] de capitales.

CONCEPTT [%:t 1387 1785 i7e7

CAPTITAL TOTAL MI, 70005 | 142,337,002 | Jod 802 (L0000
ACTIYO {OTA 111,76%.83 | 142,337.02 | 100,00t J1o9.002
CAPITAL ACTIND FLIO 15, 977.02 | 122,044, 14 7h.201 T4.95%
Capital inmoviiizada 48, 340.06 | 49,047,865 Mo 4
ferceng 1,013.77 1L,M5T7 ¢ ML 0735
Construcciones b 504,29 | 48, 001.58 33,381 B
Edificin MIFLTT | 31,925.83 24201 23,138
Sodegh de saterias priais I, 3065 | 10,228.04 8.1n Lin
Bodeqi de wateriales 1, 500,00 1,350. 3 1.86% 2.951
Fila de selazi 0.00 8 00, 00 L 2461
Siloy 10,287, 43 J 3. 83 Fia s b. £EY
Asquinaria v equipe SE,EILIL | 47,9064 | BLAEL | 34
Mrterivies y herraaientay o 0D §30, 04 0.3 f.32¢
EAFITAL ALTTVD CIRCULAKTE I3, 73201 | 39,4B2.88 23801 5071
CARITAL PASIVD 141, 709.03 | [42,337.02 | 100.008  |100.061
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Anexo 11, Estrochura porcentual de costos.

CONCEFTD 1982 i 1984 1957
£DET0S 4I3,798.24 | AB7,BIS.05 | 100.06Y | 00,001
COSTOS EFECYIVDS T99,330,08 | 497,134 4 94.251 M.
Fijos 3,57.03 | 255580 | a2 | sS4
fdsinistracidn A, 00008 | 12;060.00 4. 941 FR I
nano obra eaple, 12,880.80 | {2,B20.80 3. Y Ll
Eeneficios Sor. 2,425.00 {,475.00 b 0341
Hanteninienta eiberno 3153 00 & 4a% .G
Variahles S67,802,93 | 432,574,484 B 611 BE. 4HY
Haterfas prisas 35, 4BE, 28 | 428,190.57 B1.ae 87.781
Susiristro y 2quips 3,004.85 2,206, 8% 0.711 040
Yarfos 2,192,745 1,327,680 0. 581 0311
Materiel repague 1, 488,67 487,41 ¢.35% LI
Losbustibie £20.41 162,24 [ [ 0. 031
COSTOS W0 EFECTTHOS 24,408, 18 | 25,6844} T 5.BBL
Fijes 17,9517 | 20,545.41 £,33) 4.21%
Depreciacimnes b, 292,08 8,271.88 i.481 i
ding de Dhri Extudiantes 3, P00 5,774, 0 LAl L3
Transperte 5,3F7.b% LAILH 1,271 [.in
Kanteninientn internes 274, &0 744,39 &, 07 0. 1563
Wariables &,313.41 B, 139.0 LI ¥ L.4TL
Energly 581301 5, ¥39.00 1.3t 1471
Aiwzcenasiento 2.0 I, 250,04 ¢. 211 0,20
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Anexko 12, Proyveccidén semanal de los necesidades de -~
materias primas segin tipoc de racién (en -
quintales?t.

INEREBRIENTE ¥ 1988 193% i970 1591 1942 1943
FAVES - SERRNSS
Saya 2.7 pat 2.3 1.52 L4k 20 2,59
Haiz Ii.47 1.70 .78 2.58 107 1.93 i.97
carne y Hueso 1500 079 .41 LU .47 0.89 4.7
Sceite 5. 00 028 L ) 9.4l 0. 2% 4.30 4.30
melaza 00 62 62 6F 48 oM LM
gal t.35 0,07 .02 .03 f.02 0.0 0.02
Htanelk 4.3 .01 £.01 0,02 0.4 0 0.01
Retipnina ia 0,01 {01 1.0t .0} 0.5 0,01
Ozitet L 0. 04 ] 0.0 . 00 0.0 0.5
Fursiz 0.02 0. 9.0 0.0d 0.5 0. 00 9.00
PRVOS A-§ SEMANAS
Naiz m| 200 P 15 .21 28 1.32
Say . 1.47 203 .09 2. 14 .23 .28
Carre y Hpeso t5.00 0.7% .8 1.24 687 .89 o
acefte e 0,24 0.3 9.45 .12 .53 0,33
Meliza 100 b th 5,14 0,253 0.17 0.18 0. 18
3zl 0.35 02 4.4 .03 $.02 N.62 0.02
Pitaaplk 0.3 0. 03 LA | 9,02 0.401 £.01 .01
setiening 0,10 G.01 6.m .01 0.1 0,08 0.91
Britet .08 2.0 0, B0 0. 0.00 £.00 2.00
Furaiu f.42 0. 09 2.00 0.0 5.0 0.60 0. %0
FAYDS 48 SENANAT
Sova J0. 50 | 1.ES .02 1.1 1.82 1,83
Carne y Foesc 10,00 £.52 0.5 053 9,58 &40 LT
Fuiz il 027 ¢, 28 F.43 9.10 o g.32
hreite §,00 9,21 4.2 (U4 0,23 0. 0,24
fielaza Ja 0 0.1 b 16 G5 417 .18 1. 18
Sl {80 0,04 & a7 0,05 0.05 4,05
Bipphos .M 6. 04 {04 .08 o0 o 0. 44
detionina 0.0 0.02 0.02 G0 .02 49.02 0,02
Yitanelk 1.23 6.0l f.01 Q.02 .01 2.01 0.91
Beitet 0.1t 0.01 &0t .05 1,01 0. 9,61
Liziaa R 0,00 ¢.04 1. .00 0, i} 0,00
Furnix ol a.00 .00 t.Q0 (L 0,00 4.0

Contintds

AIBLIGTECA WILSGN FOPENOE

ESCUELA AGRICDLA PAHAMERITANA
APADITAGD DX
TEQUCIGALPA HONDURAR
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friexn 12, Proyeceldn semsnal de materias primas
tquintales.

INSRED LEXTE X i98E 1585 1990 1994 1552 1993
FAVOS |7-18 SERANAS
faiz w3 L1l X 1,90 1.4 L3 bl
S0y FI ) .14 147 1.7% .79 1.29 1,12
Carne ¥ Hueso 10, 0 B.a2 b4 0.83 0.38 {80 .61
Aceite 4.00 T2 0.22 0. 33 0,27 N.24 t.24
Melazra .00 g.14 0,44 6.25 G.17 14 4,18
sl 4.80 0.04 0,04 0.47 0.5 0,405 0.05
Biephos 6.7 6.0 {,04 0,94 004 {04 0,04
Vitaselk 0.1 0.4 644 0.02 N | 0.41 0.0]
Gritet g1l .M 4.m 0.01 .M f. 1 0.9l
Furaix 0.4 0.00 0.0 0.0 4,00 000 0,00

FAYDS 16-30 SENANAS

Maiz T, 83 1.70 .62 5.8 4.0F L7t 1,29
Soya .50 676 078 L2000 084 486 D68
Larne ¥ Hueso [4.00 9,32 0,54 ¢.B3 0,38 1 Bl 0,41
Meliza 3.00 .16 0.1 0.25 017 LA E: 0.18
EH | 0.8% 1 N2} 0. 04 0.0 0.8 b, 05 .05
Fistoro 1EY 9.70 0.4 0.64 0.054 0. FofH 0,04
Vitaeelt 0.2 0.1 0491 0.62 0.54 LN | 0.0
Nxitet 0.1l b. 01 0.8l 0,01 6.4 §.01 f.01
Furafy 0. 04 L 0. 0 0. 00 0.00 £.00 0.0
CERDOS IRICIO

HETH b1.25 458,59 1052 5.8 af, 52 8745 F4.25
Haripa de soyva 18,00 1%.27 20,71 3.8 219k Pl LT
Salvado 8.9 B.57 .1 9.99 i0.&5 11,43 12.31
Carne y huese 5400 L3 7R 519 454 IS T 1.49
5il 500 L] .78 &, 19 b.66 T.1b T.69
felaza "0 RS o Té £. 15 F-T 1.15 1.6%
L3 5.0 5.43 5.7k &.19 L.65 114 7.49
Harina de hepeso 1.5 1.41 .13 :f . .15 L3
Yitaaplk 0.0 G.27 0.3 8.3 0.53 .18 0.38
Snrao 0. 00 ¢, 00 LR g.00 0,00 2.00 9, 00

Continda
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Anedn 12, Proveccidn semanal de materias primas

{guintale=s).
IMeREDTENRTE 1 1908 128% 1350 1991 19%2 1993

CERBS LACTACTON

Sorgo #4.52 5191 . 40,91 .22 .1 4,59
Afrecho 10,93 g.0% B. 59 §.55 10.03 14,81 11.42
Hirina de Sgva B.35 &. B 7.4 T.%5 #,55 9.1% 7.6
Harina de Cacne §.54 5,26 5.6 4,08 b, 34 1.03 .56
filqodén 3,02 4, 1,34 4,867 2.0l L] 3,80
felaza 5.02 4,04 4.3 4,87 Wi Rt a.B0
Yitaarlt G.75 [l [ 0.3 0,25 27 0.9
Sal 0.35 ¢ 20 9,22 .23 0.25 Q.27 HH
EaL03 9,20 2. 14 I ) 4.19 0,20 r ) 4.3
Baftet-Dimes h12 {,10 f.10 .11 0.12 2,13 414
Biophes B, 08 2.05 8,05 [T 0.0 0.0 .02
Betionina .08 9.00 ) 0,08 (8.1 0,048 1.4
Sulfate ferroso 04 03 .03 4,04 .04 0. 04 0,03
Bayonox 0,04 0,93 £.03 0,44 004 ¢4 (]
Lisim t02 {.02 {102 002 {.02 Ly 0.02
CERDES FREINICID

Ml L9 W 2 OILIY O N.M 0 MM LA
Haripa de Sava .00 g.21 .83 .47 0.1 10,948 11.80
Leche en polvo 3.0 1.78 L.42 2. th 22 Ly 2%
Cirne y huesa 360 1.07 1.3 .M .13 1.42 1.54
Vituaelk J.0g L.07 [.15 LM .3 1.42 1M
Hirina de hoeso 1.50 0,34 0. 58 Y 0.47 Ll .77
Bal 0,50 0.18 .17 0.1 0.2 &, 24 0.28
CzE03 0.3% 0.18 019 6.2 0.2 [ .24
riecadoy 9.3 0,11 £.12 0.13 0.4L .15 T
POLLOS BE EWGORIE

Kal2 347 13877 153 1%e 54 BRLFO 1.0 1ML
Harfna de spya 15,00 7384 .89  100.04 103,29 10645 LU0, 11
Carne huesa 4,50 12.08 12,45 12.88 13.248 i 14,14
Biophoa 2.00 3,38 5o 3.72 5.90 8,09 6,19
Nelaza 1. 50 4,02 4,15 4,29 4.43 .5 1.72
Falls 0.50 1.54 1.58 1.43 1.48 1.52 1.57
Freaix 0. 30 2B .83 0.88 (4] 0,91 0,94
5zl 0.25 0.87 659 o.M 0.74 .74 377
fetionfaa 0. 0,44 0. A8 0. 5% N .73 0.4
Britwt 0.2 9,12 033 0.3 0,3 SURF 0.39
Estenerol y/o foxfstat 0,12 0. 52 o33 0.3 055 1O 0.38

Continga
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Friedn 12, Froyeecidn semanal de materias primas

{quintalog) .

INGREDLERTE 1 1988 1959 1950 1331 1552 1953
GANADD BE CARNE
Sorge L6 438 4RF1 Wy 5. 4190 SRS
Salvado de trigo 0.0 1542 112 1bA BLIE ITTd 1R}
Carne y hueso 16.00 7.8t .06 # 72 8.3 B .18
Melaza [ Rl 6,75 b.45 LY £.87 7.0 T.13
Harina de alqodén .00 6,15 b 43 bbb b.87 1.10 1.33
Vitanelk G, 00 8.3 &40 .42 0,43 .44 O I
Fésfora 161 0.0 ¢, 39 0.if 0,42 0.43 f.44 0. 45
cal03 0. M 0.1% 0.6 0. 17 0.17 8.18 8. 18
ffrecho ] 0. 0.04 0.0 0.0 ] 0,00
YACAS LECHERAS
Sorgo 7.0 LI6ET P20 13015 E3R.IT 0 14ELB0 159,03
Harina e alqodén o 1671 17.86 19.05 2.3 M7 BN
Harina de coquito .0 14,41 1775 1AW M.JE HLAS 1515
Hirina de carne nLH 8.04 9.4 19,07 1077 11,52 12.32
DS TH .13 £.98 744 1.98 B, 0l ¥.10 7.73
Sl 9. .83 8. 00 094 1.0t 1.0 I, 15
Vitaeelk L .83 0.84 0.9 L.ei 1.08 1.5
POWEDREAS JRGALAS
Maiz B2.8%  Ai.eY ERLAY ERTE &2.%% THLL ¥
Harine dv sova 12,45 1.7 1z.48 1508 1351 1397 1.4
Karinaz de carne B.00 1.89 B.15 B.4) £ 5€ 8.57 9.2h
Calny 2.00 b 50 7.13 1.3 P 1.85 a1
Relaza 4,62 4,55 4% 4,85 5.02 5. 18 5.3
Harina de coco FRLi 1.97 2.0 iy [ .17 M .31
hreilbe 1.4 1.48 1.3 iy50 1.83 .58 1.74
Fisforo 101 1.0¢ 0. 9% 1.92 1,45 1.7 {12 1.15
821 035 0.35 it 0.57 038 0.8 ¢ 41
Vitanelk .30 (LY .34 0.3 033 9,34 $.35
Clortet o3 g.12 813 0,13 g.14 014 0,15
Hetinnina 8.1 0,10 .10 i} b.i1 0.1 012

Coentinga
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Anexo 2. Proyeccion semanal de materias primas
fquintales).

EMGREDTENTE 1 1788 i73% %0 44 1992 1993
GYEJRS ¥ CABRAS EN FRODOCCION
Afrecho 18. 0 1.85 1. 204 2.5 247 264
Serqo .00 0.97 143 1.12 1.1 1.30 L&
Earne y huese 1100 0.3 2,68 0.73 9.3% .65 ¢, 9
Heliza 16,0 0.4% 0,52 0.38 0.51 0.45 0.0
Hirjna de algoedn f.H .34 837 039 b, &2 s .47
Harina d¢ coquito B0l 029 4 8.H 6,34 0.3% 0,42
Soya 3, B0 0.24 .28 .28 0.3 433 0.35
Si 0.5 0.02 0.03 .03 0.02 .03 G, 08
Vitamell 0.5 092 0.43 0.93 0,93 .03 003
TERNERDS i), YAQ. ¥ CAETAS CREC,
fErecho 35.0¢  BS.12 BLYE fR.0F 1037 110.9F 11E.64
Galvado de frigqo 0.0 .93 N0 IR NI O4M 4L
Nelaza iru 15,48 15,34 I7.84 18,87 2617 ZLL®]
Harina de zlgoddn B.od 12,33 LA Lam 1509 LR 17,2
Sorgo LK B.21 .14 .M fh38 1109 L1.85
Vitanelt 0. 54 .71 .43 ¢, 88 0N 1.9 1.08
§al 0.3 .0 £.83 2,88 0.94 I H 1,08
Fisfora 181 L 0.77 '8 058 0.3 £l 1.08
Daftet 1.1 0.17 .18 6,19 %M sk Ll
CABALLDS
Afrecha 700 28,82 M. .M OITAY 0 XM.TE MWLIE
Sorgo 00 0.8y 1098 1,09 1,2 i3 it.43
kelata 15,04 B, i g.24 8,1 g. 40 B.47 B.57
Silvade 19,00 G.H .49 3.5% 1.6 Do b 5
gal 0.7 0.43 0.4 §.42 0.4z 1.42 0. 43
Harina de Huess 0.0 527 0.377 0.28 0.24 0,28 0.29
Cala} 0.4 t.22 .22 6,21 9.22 0.23 ¢ 21
Preais 0. 10 2.03 0.903 0.0 g.08 4.06 .46

Continda
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fnexo 12. PFroveccidn =emanal de materias primas
igquintalesl.
JHERERTENIE i 1988 1187 faa 19 12 1793

CERDGS ENGOADE
Snrgo 1 S S S - N (i S - - Y 5 R .1 £
Szlvadu 6.0 I 2599 .02 WM TL9E 0 808
Kelera {500 IEEF  IRZ LT T4l WA Lok
frecko LTy 4.7 RdE X S 1T LR
Haring de carne k.00 7.53 B.14 BN .3 W 10.E2
Harina de =oya .00 b.28 B.TE 1,2k 7.8 8,37 9.0
Harina de hiese B0 L 1,35 t.45 1.56 I.64 1.8
gal .30 0,53 $o7 73 1.78 0.0 0.5
Lalid &,50 0.E1 0.&7 0.73 0.78 il 6.9
Vitaeelk i) 0.3 8.3 035 &3 042 o 45
CERLOS CRECIAIENTO
Eorgo 44,06 1488 1640 L1720 18.4F 187 2182
Balvado Er.09 wi o 45 o7 5,38 £.78 744
Harina de soya £2. 04 §.04 {35 4 55 S.04 T4l 2,53
ffrecho 14,80 3.5 393 4,22 4,34 1.B8 5.58
#elaza B % 3. 3ot ! L5 .87 4.5
Harinz de carne & 09 21 2.8 2.3 .52 .11 .58
Haripa f hueso 1.00 &3 0.3 2.3 0,42 43 0.59
Szl 0. 50 g.17 g1 5.29 8.:1 .23 9.25
C3t3 §.50 817 6.18 & 20 0.2t .23 0,25
Yitaaelk 0,25 0.0 g.09 8.1 0.1 1 8,12
TERKERDS I Y CAERITES :
Airecho 4,00 19.81  MLEd L4 RE e AU
Sarga 30.00 .83 IDB4 1668 IRB4 1908 ML
Barinz de carne 10,68 4.08 5,21 .36 wi 8,15 &. 80
Eoye 7.0 1.4 385 LR 14 1.4 478
falvado de frigo L 44 241 .78 .57 a1 348
Helaza 3.0 .4 .81 .78 .97 I.18 140
Haripz de cofuito 1.5 OWES {78 A3 0.BY 95 Loz
Sal 8.1 .34 0,36 R 0.42 & A5 4.4
Vitamelk 0.0t Tz 828 ¢4 &30 .32 34
Dxitet 4. 20 010 & 50 4,11 0,82 43 J.14

TOTALER 129034 1341.40  184B.27 1Sia.T 1A02.13 AT

Continda
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Anexno 12. Proyeccidn semanal de materias primas
tquintalesy.

e

POR SENANA: 1988 198% 1934 1991 1992 1943
Total qq sorgo 3755 327,30 AL | 30 | 39695 | 121.32
Totil oq saiz 0.3 FAeLHp IR 3MLE | TR0.2E | JRT.LAS
Tatal gelones de aceite 2.45 1.5 3.1t 270 .71 2.8b
Total qq selaza 80.81] 65,52 90,92 | 95.88 | 101.62 | 107.85
Total waterias pricas: 599,270 624,850 G6T.EZ | 493,15 | TI2.4% | T4.8%
TATAL AATERIAS PEIMAS NECESARIAC: 290,35 1381.400 (S4BT 1518711602, 131 1674.37

POR ARl 1538 i9a9 1994 1991 1992 i9e38
Total qg sorgo $5992, 4017017, 60| 10101, T2 19278, 40| 20537, 92| 21904, &4
Totzl qq eaiz 16136, 12| 18050, 40| 17504, 12| 6420, 48| 19254, S8 | 20147 .40
Takzl galones de aceite L2740 131,58 lel.3) 146.40) 144.58) 148,72
Total qg selaza §202.12| 44704 4727.84] 4905.74( S284.24) 3808.2¢
Total malerias prigas: J0AE9, 8432330, 52| B 1T, 05 | TA04, (4 | 3RO8%. 57140294, 14
TATAL MATERIAS B5INAS MECESARIAS: F07%2.97) 13309, 94

[ E109R. 4

t?EﬁH. ib

iﬂlliﬂ.ﬂﬁiﬂﬂiﬂ?. Lo
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Anexo 13, Precios promedio de ingredientes (tomados de
afio 19846 v 1987), en Lempiras por libra.

INGRENDIENTE PRECIO
Aceite de palma africana 0.7
Afrecho de trigo 0.106
Aierofae 7. 60
Bavoanox 10,480
Biophos .43
CaCllx Q04
Carophyl rojo 137 .51
Clortet 4,1t
Coxistat 7.24
Estenerol 8. 00
FaShsd {(Sulfato de hierrol 249
Furimix 2.28
Hierro 0.62
Harina de algoddn G 25
Harina de carne I
Harina de coco 0,12
Harina de cogquite ta B
Harina de huesc 0,35
Harina de sova Q.30
Leche en polwvo 1.98
Lisina 4.892
Maiz o.17
Mecadox 8.78
Melaza 0D
Metionina =.852
Oxitet 3.39
Premix 200 1.71
Premix 300 1.8¢
Fremix 400 1.79
Premiyx 900 1.21
Fasforo i8% -
Sal comin 0.08
Sal mineral o, 40
Sorgo 15
Terramix 50 B.29
Urea .21
Vitamellk broilers B5.01
Vitamelk cerdos 1.562
Yitamelk ganedo 0.81
Vitamelk pavoe 2.79
Vitamelk gallinas 1.32
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Anexo 14. Cusntificacidon de lam materias primas (gn
Leérminos monetarios) gor btipo de racidn.

IMERER SEMTE PRECID/qu 1988 1989 1994 1941 %92 1993
PAYOS 01 SERRNAS

Saya " I2L.11 1270 19380 13551 15997 l4d.H0
hatz i5 5.0 B3 41Y B M0z 29.57
garne ¥ Hurese B .95 T B BN OHAY O 3006
areite 73 19,66 2.3 30,95 2.4 WM T
Nelaza 3 .05 .8 1,63 1 b 1.1 1.21
Sal 8 0.1s ] 0,23 01 .17 0.17
Yitanelk e LI 3.47 3.3 LM .47 LA
Retionina 33 4,04 4.4 g,8% 4,78 .33 503
Dxitet oY 1.42 147 LU L3 142 Fohs
Furalx 2 A bZT 9,38 028 0.27 0,28
PAVOS 4.0 SERANAS

Haiz 3 .05 FEF 470 e M1d M.El
snva 53 teg. 12  Li5.4% 17020 119,91 122.8R 125
garne ¥ Hueso n .95 2879 40,83 A5 29.4% 0 3004
ACeite 74 .67 2RI OMM TNE M 50
gelaza b 0.79 0.2] .M 0.7 9.8% 0.9l
Sal g .15 0.15 0.23 0,18 0.17 e 17
Vitawe!t ny 334 347 A LN .82 I
Hetionina 35 .89 .99 4,38 319 LN 3.+
Tuifel 39 1.42 147 L4 1,54 182 1,43
Furaix 28 0. 423 0,38 .28 .17 .28
PAYDS 4-8 SERANAS

Soyi 55 7.7 9073 1343 FRTY O 7R9E 100.84
Cirne y Hueso N (N 1 - 0 S | I | T S )
GHE i3 {10 .M £.44 1,37 £.E7 4,73
heeite 7a i5. 73 18,2 MTE L3 178 a2
nelaza 5 0.7¢ 0.5 1.2 o.E7 0.8% 0.9
§al ;| L] 0.3% 0.5 Y 0.3 0.3%
Eiophos 18 L7E t.E2 LR f.4 .00 .8
Ketionima 932 .84 1044 1599 to.BE  I1.18 11.40
¥ifanalk s 3.5 A7 5.0 1.7 .82 3.5
Deitet At 1.3 .02 1,08 2.5 3.2 2.2%
Ligina 482 .52 £.57 .5 L.&7 1.72 1.7a
Fursjx B 0,44 G.45 0.75 0.33 0.54 0.3%

Comtinda
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Anexa 14, Cuantificacidn de las materias primas (2n
términos monetarips} por tipo de racidn.

INEREDIENIE FRECIDMgq 1988 198% 171 1971 I192 17
PR 12-14 SERANAS

Maiz 13 .72 4. TLHE 2 SL& AL .12
Foya i 825k MLER 9849 fL0A TLL TR.ET
Larne ¥ Hueso 3 17536 17.82  FLAB  19.84 19468 2004
freite IS 57 1824 M.Te 1IN ITAT 15N
Helaza ) LA .41 i.24 87 0.89 6.91
831 g 0.3% {re Ta 1 oy 0.8 4.3%
Biaphos 48 LeFh 1.87 v LM PR 2.0
Yitaaellk m 3.3 T4 5.39 .70 3.BZ L
Oritet 9 1.93 202 3.8 .15 sy 2.24
Furmiz 24 42 & 8% & Fa .33 6.5 0.55
FRUDS {4-20 SEMAMAG

Maiz I E WB an4l Z 0 BLIE 8432
Goya 55 .80 4318 85081 4407 4T.ET 0 M4
Carne y Hupso 33 B s 7. M ITAh LM
Helaza g ¢.79 &.81 124 .87 £.89 gl
Sal g T4 0.18 .53 0.37 0,38 &3
Fesfore 183 aF i iy Hedl 2.3 L 5.4
Vitamelk Frk) LI T4 3.3 3.7 I.82 3.70
Oxitet 33 1.93 .02 3.08 2.5 2.2 .26
Far#ix 8 .46 &.44 4.7 .53 g.54 .53
CERDES IKICIR

Baiz 13 F8I.80 I0O7.76 1137.32 IZZLEh 15f4,73 L41L.LR
Harina de zoyz H 573,21 ANLTR ARRAT  THRTA TTRMY  BELW
Salvady b3 .2 10531 6e.9 LT3 IR 1354
Carpe y huesn i3 176.68 18996 M42E 0 21%.82  I3A.1 253.E%
Gal g 42,87 45,00 0@ SR S 61,55
Keliza & T 87RO ML9F 0 H.M IRTE 34.47
CaCnd 3 .42 LA LT a4l BT LT
Harima de huese = 5427 MOLAL 44,97 5R.8B 0 TRET ALLR
Yitaneld 152 45,35 Haed M BN F% B
Sorgn 17 . LR LAY 0.0 LALY 0,10

Continmda
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Anexs 14. Cuantificacidn de lase materias primas (en
términos monetarios! por tipp de racidn.

INBREDIENTE FRECTOfqq 1988 1989 1999 t9y! 1392 1393
EERDDS LACTALION
Sargqo 13 BEZ.4l  FHLYT 102017 10%h.B4 HITR.32 L24B.04
ffreche 10 BO.ES  BR.9E RRL4B 005D L0G.0& ))&, 19
Karinz de Saya b M35 ZNLEY 258,57 56500 27T MALG4
Hirini de Carne 33 175,67 18888 00,77 215,82 232.85 9.5l
higodin 30 {H.4e 13020 140,07 13680 18093 130
Helaza i a0 AP WIS LG 8T .00
Vitaaelt 1562 2.5 303 AT 3 4355 482
fal i 1.4 L 1.8 .40 2,15 .31
faCoy i 0.4 .69 0.4 0.60 9.84 0,97
Oritet~lanes 33y 0 B 9 S 1 0E T R 1 - & iy [ 11.0%
Blophes 48 2.1 1.4% 2,58 2.88 3.1 333
{ #etionina 35 20.8% 2065 WA ILI2 TEA4A 2%
Selfato ferroso M 6.01 B.42 9.7 .% 1.7 11,51
Bayonos 1040 M A1 3668 T9.44 4L 40 4559 49047
Lisina 482 Pl B34 B.97 .04 1035 1LY
CERDOS PREINICIC
relz 15 ILED T3 407,98 43R40 HEEST SOT.0D
Harina de Soya 3 b, 2k 28482 284,49 J0EIF WM FRLYD
Lechre en palve tsa LI OIFLGE WeT 3nM WR.2E ST
Cirne ¥ hyesa 1 BE M MBS 4397 4597 W
Vitanelk ta2 173,45 186,51 200,52 215 84 Z30.36 49.27
Harkna de hueso k¥ 1&g, 20,15  7bé ZLDY MAF .91
g2l 8 1.43 154 1,85 L77 .9 2,03
CaCO3 L] ST 477 0.83 0.89 3.95 1.03
Mecadox PE] 95,87 HE.0F fi0.BT NR.21 13R.3T 0 L3T.BG
POLLDS DE ENBORDE
Maiz 15 2 230,81 Z303.28 231B.17 H4SL.Lf I9RR.2E MLELTY
Karina de soyq 3002 214,14 296h.41 o0l i1 3090.86 3199.35 3303.44
Carne ¥ huesa A J3E. 54 AELL0E AMLA 43R 4304 LT M0
Biophoy 44 07,39 285, T3 MM.3Y 2811 13251 W00
Melaza 5 .11 TR A4 23T XLAR LM
faCca3 § 5.5 5.54 5.72 5.90 809 8,29
Frvaly 14% 119,85 123044 127,76 I3L.91 156,20 [40.B3
Sl 3 5.55 Lk LT 1,85 J.81 .93
setioning 552 1B5.17 35573 JIR.65 390.%8  MELET A1&.BO
Oritet L1 o907 1128 11637 12003 195.95  !2V.98

Estenerol y/o Coxistat 724 I3 AT ML 510 b4 27408

Continda
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Arerc 14. CEuantificacidn de las materias primas {en
terminos monetarios) por tipo de racidn.

INERED JENTE PﬂEE;Equ 1988  198% 1940 f9%1 1982 {¥83
EANADG DE CHRME

farnn 17 TELEG  TRALIF TARET TTILYE 199.1% BS.73
Salvade de trigo 1 171,78 77,3 183,04 182,98 {9514 20150
Carme ¢ faeso a3 .ok 255,97 T4 8L4Y MALTL i
Kelzza b Y A LR MR ToL4E O MM
Harinz de algedin i3 {3616 151,18 Lb&. 40 ITLB0  17R.4G 18318
Vitaselk f .62 1 e MY % FLY
Fisfore 181 &7 s ey A M.44 B eI
CaCod L 1,42 .64 .57 .58 1. {.73
ifreche 10 .00 L 0,00 8,00 .00 £, 1
VALKS LETHERAS

Sargn 17 t 940,98 207473 2212531 24382 I3E.SY 2M0E.AT
Harima de algodén i 781 MEE AFREF O MLEY MLE §EZL3Z
Haring ve coguifn i2 199,75 Lok NT.EN  MLM I2M.E XiEE
Haripa de rarne 3 LY M6 T3RIF SE5.47 0 IRGLOZ O 40E.4
Helara 3 . 0.3 WA A28 4530 44,66
Sat L b.&7 T.57 r.o .97 4.5 .2
Vitamelk 3t AT02 TLEZ  TEER BLEE BRLIE 934
PONEDDRAS JAULAS

Baiz 15 .30 955,3F AL 38 10i8.47 1051.3%  10H5.74
Harfns de soya Rl Jed,3n IROLEY  3FRLAh 405 418,82 AI2M
Harina de carpe At 260,36 248,80 27T7.54  2BL.57  M9E.BY 385,50
fatdll 4 27.488 2851 .45 339 .38 3.4
Helazz g 2.1 N MY AW 15.4a% 1573
Harinz de coceo iz AT M. MN.T AE O MY XLTY
Areite 7 U956 14,57 1827 17L12  t26.0% 130,19
Féeforn 151 LT 84,7t S, 04 57,97 &1.B7 43.8% 3.7
fal g 278 2B 2.H .M .14 1M
Vitamelk 132 0 32 485 1297 W34 $0.83
Clartet 419 8.7 SLTA BARY SLA 0 se7 0 A1L09
Aetioning a2 e A af.F HR.92 8137 £l.48

Contirmia
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Arewn 14, Duantificacidn de las materizas primas (en
términos monetarios) por tipo de racidn.

INGRERTENTE PRECEBfgq 1988 190 1990 1994 1782 T3
O¥EIRS

hfrecho it 8.8 15,87 238 22.9% HLTb EALGE
Sorgp 17 th.E 17,78 #9001t MLET O BN .
farne y hueso 1 B 2.4 2411 TS By InW
felaza i .4 .62 2.8t 505 T .50
Harina #e algqodbn = 852 .15 .84 1.0 1MW (L3
Haripa fe coguite iz im N $.03 2 1 4,68 5,03
Soyi b 15,39 1.3 1544 &M 7R 17.R
8zl g &1 21 .22 24 §.28 &, 28
Vitamelk 1 1.97 212 7.4 745 143 .8
TERNERDS IT ¥ VAGUILLAS

ffrecho 11 gmt.es 90976 TOLED 0FRLSE 11de4h (184,35
Salyade de trige 11 46,47 ILI.90 THELEZ 41507 MR 4T40H
fedaza & .5 #2.71 f8.21 T4.33 14386 LOT.EY
Harina de alqodin it J9.W BhEZ O JEREY VLI M3 431L40
Sorgo 7 144,71 15846 18497 176,3F 188,81 201 48
Vitamelk B 2.4 &R.W TLAT A4 BLYD BT.3E
gal 5 £:.19 b.52 706 o5 807 8.67
Fésforp 18Y w7 .11 414 S0,78 0 R OIT.Ey AL47
faitet 33 .71 4E.EB HRTY FR3R 1522 B3
CABALLOS

Bfrecho 10 788, 1 2907 2RILYY 19483 299.8¢7  30R.Ad
Snrgn i7 ifd. 85 184.£% 18R.56 190437 93 I4.ZE
fielazs 3 4578 41,18 &LLAD #2000 4243 42,84
Salvado it S9.E0 HL4% AL ALE (223 h2aAE
fz] : 526 el 1.3 3.5 M 43
Harina de Hueso Ei] .01 .51 .71 9.8 .50 M
(IR M 4 87 ) .89 i 0,51 0.9
Premii 149 8. 1% §.18 8,25 8,55 8.43 B

Bontinda
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Anevoe 4. Cuantificacidn do las saterias primas (en
términoes monetarics! por tipo de racidén.

THEREDIENTE PRECHR/qg 1784 Frae 1398 91 1952 173

LEATOS FHRORTE

Sorgn i7 5L 40 7.8 YHA.EZ 164107 fIA0.84  £22L.50
Falvado 11 FTEIF O WA R ML Y 396B4
Melaza b3 415 .23 a4 (173 1X5.E7 135,09
ffrecho 11 5 1ERSF IT0.5F IBELLE 19V.AT DG
Hirina 42 carne E4) Mpon W1 ML OME.W WL 35S
Herima d& sova 4] 188,30 AM7.AE 21758 ZFLGE IS1.B6 DRGLST
Harina Je hueso ] 43,94 .44 8.7 H.4) w73 43,13
4al g 07 40 &.B0 .74 57l 7.22
CzE05 i 251 2T .90 117 L3Rt .61
Hiamellk 152 al. 8¢ 04, b5 L 3,24 LY 73,05
CERDES CRECINIENTE

Sorpn ¥ 9T FILLYT 29747 RMAED IR 16 37101
Salvadn 11 fa.ch .19 b4, 07 9.5 T84 8184
Harinz de soya at .75 13090 M7 IS1.27 1p2.TE 0 ITH.GE
fifrecho it 6.0 ko s £3. 73 45,3 48,527 w357
Halaza 2 ih T4 18.18 19,55 2.0 2250 2484

5% ALY TRAT O BLm 8RB 9A.28
Harinz de hueso iL.a¢ 12,77 13.6% 147t IS.BF 17.34
£al I .85 .91 .98 i3 112 1.24
Cali3 ) G568 #.73 .74 {1.54 .7 0.0
Vitamelk 162 1378 H ML I 84 17.82 5,3t 07

Harina fe carne

TERNEROS T Y CARRITES

fitrecha 1% 198,12 HE.56 222,44 ZH.84 P4.FE 27198
sorqo i7 e TR 285,91 LAl MERE O IMLIY L7
Barina de rarne ) tad. 77 72 06 18331 1WA.2Z 209.85 2L WY
Soya i) o244 109,47 ILALTR O 124.8F I3LM 142,74
Salvado de trigs 11 2593 .58 05T B Y £ € W37
Kzlaza F t2.20 L4 13.% 14.47 15.90 17.00
Haripz de coguito i? 278 L3 Al BT 1L4E R
Szl 8 LB Ly KPS L1 .50 a1
Yitanelk g1 18,75 2t.12 .52 24,108 25,758 17.54
Meitet e .07 e il LIl 4.7 111 4410

TOTAL 24490 87 Foal o1 FIAT.%6 EEAOT.TY 3GUGL.4T Jig4A. 6%

Mots: Los precics se obtuvieron como promedic de
de los pracios de comptts de cads materis
prima para =21 ahno 1987, detzallados en el
amexo 132,

Fuernte: Reglistros de planta de concentrados.
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AnExo 1o.

Froveccldan de las necesidades de manoc de obra

para el provecto.
AsD 198RS
DESCRIFCION CRNTIDADY LPS/HMES RS/ ARD
Mana de obira trabajiadores 3 1,012,090 (12, 150,00
Mano de obkra estudiantes b 498 .00 5,976.00
Mano de obra vaciones 2 57840 4, 780,80
fodministraci b 1 1,080 00 |12, 500,00
Beneficios soriales 4 17t.88 2,082,230
TOTAL 15 T, 1E0.TE (3T, 04%. 30
ARl 1990
DESCRIFCION CAMTIEAD | LPS/HMER LPE/AvG
Mana de obra trabajadores = 1,G12.90 |12,180.00
Mano de ochra sstudianites = 45, QU S TTE.O0
Mano de obra wacicnes 2 F78. 40 4, 730,80
Administract on 1 T,102,.30 | 1%, 230,00
Beneficios sociales 4 17425 2,115,040
TOTAL 19 S, 187,465 138,251,800
AR 1991
DESCRIFCION CANTIDAD| LFPESMEES LPE/AND
Mamo de ocbra trabsjsdorss 3 1,012,890 [12,150.00
Mano de obra estudiasntes = 498, o0 DL FT LG
Mano de obra vaciocnes 2 398,40 4, 780,80
Administracidn 1 L 1S7.63 115,891.50
Deneficios sorniales 4 igo. g4 S e 3
TOTAL 15 TL247 .57 (38, F6B.43

Contlnts
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frnedo 195. Froveccidn de las necesidades de mzna de obra
pars el provecto.

AFO 19932
DESCRIFCIGN CANTIDAD| LPS/MES LS &0
Manc de obra trabajadores 4 1,350.00 (156,200, 00
Mano de obra estudiantes o 498.00 T FTE Q0
Mang de obra vaciones 3 SF7 .60 Ty 171,20
fdministraci én 1 1,187.43 {15,891.30
Feneficlos soniales 4 208,97 2,907.563
TOTAL, 17 X, 812,19 |45,7456.3%

AFID 1293

DESCRIFPCION CANTIDAL{ LPS/MES LPS/AFR0

1, 887,50 |20,230.00
a98.00 | S,976.00
mQ7.6C | 7,171.20

1,157.63 [13,891.50
237.09 | 2,B45.1%

Mano de obra trabajadores
Mano de obra estudiantes
Mano de obra vaciones
Administracidn

Eeneficios sociales

L] Br WU

[y

TOTAL 4,177.82 |30,133.85
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finegsn 14, Edificaciones de 1la planta de goneoentrados.

DESFUES
mﬁ-ﬂummﬁ. H.Q«..N.U [ i
[ria ]
hW&.m m
@
wliilaomaﬁ —]
PILA RVEYA 1

BiL0 4

N L PLANTA
| ]

¢ C27.60 @ — I

A45.9 m

I
~f
3
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fnexn 17. Froveccidin semanal de la produccién de ali-
meptos concentrados, segdn fipo de racidn ——
{guintaliesta.

RRCION 1448 1582 1934 1941 1992 993
Terneros 1 46,78 | 9214 | s5.4F ¢ ST.EE | SLSY | 47,99
Vacas lecheras { ¥5.47 | 17689 { 188,57 | 20059 | 21547 | 73082
Ternerns | IF4.77 § 185,41 | 17642 1 188,45 | 205,72 | 570
Inicio V.08 [ 1ME13 | 123,79 | 133510 ) 14310 | 153,87
Lactacidn 80,40 [ BAEE | 95.00 | BOO.00 L OWTLEZ |11
Engorde I75.57 [ 134,97 | 145,12 | 15604 | L6777 | 180,38
Crecisients JLBZ | ZS3E o RG] 4R 45,20 ] 4840
Preimicio FeT | M| k] MIT | 5.3
Favos B | WD IRUA L BSOS 307k
Fellac A 3Y | 27R.E2 | MES.ET | AMELEL | 30470 | 319,84
Baltinas 98,52 | OIGLLEZ | B0S.13 1 L0B.59 | 112,08 § HS.77
freias 4.87 T3 562 f.05 &3¢ b9y
(tros .81 #.83 s I (.68 0.%) .94
Lakallps 5437 | G471} Sa.k | SAM  BABF [ BAL14
Larne JR.08 | 86.5%) A3 | BRW ; BT [ FLAT

TIEAL 1282, 861 1343.01 | 1876, 98} 1504,8%] 1391.51( 1AA1. 40
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Anexo 19.

B84

Provecto de inversidén.

CONCERTD 1928 LES {990 1991 1992 1993 VALOR RES.
[NVERSION TOTAL |175,526.58
[WVERSIEM 175,508, 58
Terrenn {133.73 a2) 126,09
Edificio 12,087.33
Bodegs de A.F, 32,5089
Eodegs de venias 1,821,932
maguinaria y eguipo [102,042,97
Tsprevistos 1,960, 3%
Bastos preoperativgs| 8,358.41
CAPITAL EBE TRABAJD
Salarfos totalee 26,3{2,5% 21,547, % X LO.YY 10,185.49 | 31,3488
Baterius Prisas 1,539, 37368 |1, 432,195,880 {4,487, K15, 52 |1, 568,605, 44 |1, 506,129 24
Transperte 4b, 24092 49, 213,54 51,547.78 54,468, 87, 420062
Energia elictrica 13,878.00 14,5710 13, 500,50 16, 08552 14, 8:E_BG
bepreci aciones 15,429,38 | 16,428.88 | 15,408,808 | 15,428.88 | 15,428.86 | 74,%10.3
Iapeeviztos (51} JRIGLT 77,010.81 LI g4, 7B 67 BB, 444,81
Intereses {17Y} 23,8781 17,9051 11,333.61 3, 767,90
COET0S TOTALES 1,575, 742,50 {4,630, 1T 68 |E, 691 400,47 11,275, 987,499 11,067 ,B40.98
+ Depreciariones 14,4888 16,428,88 e, 428,068 16,428.859 14, 424.00
£D5TOS TOTALES 1,595, 171,38 [1,451,601,56 }1,707,B35.35 [1,792,415.647 [1,884,267.85
|ABRESDS {VENTAS] 1,635, 510.41 |1,723, 181, 44 |, B19,560.10 |5,922, 12048 |2,00, 280,72
BENEFICIA RETO 78,359.43 71,5808 | 184,724.75 | 129,703,5% | 14701145




fnexn 19.

=

Provecto de inversidn.

- Depreciariones h,428.88 Io, 428,28 i4 428,08 16,428.849 15, 428.58
FLIE NETOD {175,026, 980 | 1,910,158 73, 151, 20 VE29EAT ¢ AN3ITATE | 130,562.58 | F4,937.31
Mota: VAN = 121,951, 07
TIR = 0.3% {39%}
La enevgis gléctrica se tomd comp 2] 100Y mis del

consume del afic EF8V. Ppsterilormente ss sumd 54
par concepto de inflacidn.

Los gastos preoperativos corresponden al costo de
pportunidad de la elzborzscion del estudic (G
echre la inversidnd.

Los intereses st fcalcularon sobre la inversion
total, asumiendo una tass de 174,
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pnexo 20, Flujos de cala proyvectados (19890 .

RaTErTe YT ST e Ty T A KTE Fooers | SeeT. T e e

TrkEs
kAL Fro.z1 ' (LM iy Q.LEy T Jan 0L [T uy L1 Miny DLy . 00 LM T Q.00 Cryl &3
TS I, 1 [ L T iy | e, e BT | 16, LY N v v B S T i . e N g e i S g N e R I L I, 155 T
TOTA. LHWEr, TG, T | L0y 0 7 | Koty T 7 | 1oy KT | Loy L 7 | 105, Dt | 0 TS | Doon I U7 | A0, Dy | o Bty | Ao, FES T [ 1%, Lis 57

e
VRETUE DE HIERTAG PRENFES | 101,634, | 111,634, 49 [ 11 L b id. A0 AL 61| 111,614 | 11151043 MLe i .d3| 1116140 119,504 | HLelhm| NLeua| %6140
[T RS TeE S| PEAEh ] T 0| SbEEy ] S| AmEn| L] meEm|  Berin] SEaEn| ZmE| 41500
AT L TRAHSPORTE By Al | BSETRaAL] SE3.dl] ] 050, H I 541 DEES 4] Mz R =1 - - 5 A B3 AL S HEN, A1 Hsh L
TOTRL, BRETDS 1T 5503 0 | 97 (B0l | 197, B0 00 | LI7o B | TA7 pooli a0 | TA7 5 0| LL7 porsiaD] 100 E00.40 | 197 00,0 107,500 40 | 14T 540 119,5%2.50
LA P DA s s Il i = o S 1o R 2 By S il - ML AR g A8, Erag 1, 505 i r 5= o, AT 18,595 4 1 kAT o = g
[AFERAAT ACLALADD 1,50 AT | 2 YOO | B FE, M0 | VAT SR OTT.O0 | 111, C7mam| TN, B0 eT | 190,760 Tn | 6w, | W6, 346G | 2o, e, 1| oayoesan
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Fluins de nwmm proyectados (19702

Anexn 20,
_I PeATEERTY CERT | FEBEED | iR FERIL, [ G ALLD T T o, Fi, .
T
v T3 Ry LT 82 Y | e, Sy T | 1D, SN T | L%, DN AT | P, S AT | 1Y, 500, 0] 140,00 | LD, 0 AT | G AT | 0, St | LD B
T TS STy, By | L, 90,07 | F0, 500 T | 203 L T | O, B0 o | e, S ety | VDL B0, 47 | 3, 6T | B0, 7 | MOS0 a7 | 10, 59, 4T 10, S e
FoREG
FGTEE 16 ACRT RS PR | 105, 0,40 | 150, 57, a0 | 315, Sradas | L1577 | 11T, e Aet] 130, Sret | 109,500 | 310,070 | 120, | A0 s | 10,34 e, ot
AT G BoNEGO) 2,115.00| #1800 i3m0 3, l500| 2, lfon]  2,05.00|  f L] 2U8.00| & iE.00|  zoumin| againd
[6FETs D6 TRAGRRTE ENTTIE L) T T LY ST Y Y RV Y AT T ] BT Y BN U] (RIS T LY TN P LY I I EIET:FEL
WG T, G003 | L a0, 20 | 125, SRR |15 e B | A, B0 2 | Io it | 100, | . Cou AR | Dt Baien | 105,550, 50| W0t | 127, TURA3
FLALE O SR AR TP B | 30,0007 6 | T B | T 66| 1B 00T 8 | 10,007,165 L0708 | 10,007 55| Th,o0t.0n| 15,0006 @00t L aefe
ST AL Rt R T R I T | TR T BTG ) pEE T ] T e R =] IR e TR




Anexo 20, Flujos de caja proyvectados (1991).

YT EERD | Fewemn | R R | men G0 [ JiI0 | weem aZrT, T, W= RFH_

Troas . [
LEHTRS L), 00 | I L o O L[ 151, 90, 07 | 151, ER0.00 | 151,690, 01 | 151, oot | Eiba nd] 51,em01| Shesn ol simen] s w1 Es.0)
TOTFL, THAESTS L O UL [ 150, G0t | TR L, 0] | JET 000 [T ] | ol 5001 Bl aun 01| Bo1,6mn01| 161, 450.0%| 15L,ma0l|  51,6m0.08] &L, 6001

ek
CFGTOR UE PETERLIS PRI |50, S | 30y Shar . 56 | 0% , ST 50 | Loy St w05 | Ry G 0G| B, S0 s | T2, Bt | L, o 96 0, oy 06 | Xew, 6o | - 12 er be|” 1o, oeran
loeTinE GENRALES ENETTNETY IESETITY I T I TN T I T O T Y IENETTY I e IS TY B I T R v R
waeriel OO TRAMSFURTE A nel Anee el Ao el Al | o asagl daaeiasl g een oo EREE IR K- i) R A el e A e g
e BT 0, A T | 10, 0 0 | R0 T | A, S | 1, ML T ] Ay AT | 00,0 | 0 0 | DA ] T 0D | A0 | D et
AL DE tAt B 190 iF | Tl A9 ET| 1, P b7 | £l Rbt | 21, B, 57 | 2%, S90-6T | 21, 190.57 | E1, FEGrl 20,16 57 SLI06.67| Tl AP FD.ame.Ea
IDEFICLT WAHAAN T1, 190,67 | Ay o] 0,0 | e, TG 6 | OB, TG | I, S0 0H | 40, e, 1| W, B D0, TI0L | AL e 10| e, A0l a0, s

S0
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Anedn 20.

{19923},

Flujos de caja proyectados

TEATTEERT eRn | fibecn | HERED Fert [ w0 KT T Aia | edan | ST oo P .HFH

gz
LERTYE 50, TR 71 | T TP L | M0, WL | 50, TTET | Bl Tro 71| Mty LRI L | 150, FPEuT 1 | 150, [T 7% [160 L6 T1 | Vo £75, | 150, 0% 73 | ¥, 570, 1
TOTHL THRESE 3600, TPELTL [0 THE V1360, T 160, 0673 [ 600, 305 74| 360y 176,71 |36, 176 71 | 10, T30 71 [ 150, TR 1 | 1l 7574 [ 50,1967 | U6, Tk 7
EXESE -
TS DE DPTERLiG PR | 100, 747+ 12 | 100, 717~ £ | 130, 14T 12 | 130, 7 T7a 12 | {00y P17 12 | T00, AT« 1 | D00, T 17~ 18| 5500, P37 w 12 | Py T L7+ 12 | 1000, P17 15 | VA0, 7 37 12 | 1), 74, 22 |
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Anexo 200 Flujos de caja provectados {15935},

AUTRIENT [ el FEReR | rerao [ Fean FEVD | a0 TR o T = T, . pic,
TH G I 1
ETTRE 163 ETH | 39, 5 | BB, T3 o | 160, 25 b | D500, T | 15 2o ot ol | 5y 71 | A5, 000 | 350, 27T | RS ZT 8| 1,27 | 155 P20
TOTHL, DGRESE T T ke | 15, 2] | M, T | L2, Tt | A5y ST et | T 7ot | Sy 2 | 2573 20 ok | 13, 2ot | 15, 2] | 20, 27t | T, 27
B
BT We PITRING PRUAS | Do, 020,77 | K030, 77 | 100, 0000, 1T | 1060, 0M T 100, 00T |10t F | Ty iz B | 13 00T | o DALy 7 | T8, 0300 7 | vty A7 | Do, 030, 7
eI ERFTLES LEE-D| Z,06.10] S0R.0] 2,06.0| Leb | 56608 ZLeE.D| Hem0] 260N 2.86.0] HrE-D| 5,008
CERTOR [E TRAHNIE Aol | A Pmiard | AE0iaTRl Aaol-tEl aare| AgoLTE| apeiizl Asnas| A eoliel Aeetiel SEoLizl|  4,e0n.r
ToTrL, R T T B0 | L BT (2 | Wy BT i |45, G B | 15 B B | V45 (BT o | B BT B, | ey T 2 | 305, BT+ B2 | S T it | 15, B 02 | 190 i 7
[ & Ghon 5 G1E | B tE AT | TR E | BRI | T A | NI | T el | P B 28, GG | D0tk 2SI | T A
PRl ACLHLADD Ty B Kz | T L] TO T | By i |1 Pyl 11 [ AL, o 45 | W B 10w 7S | Ny ot | Z 0, S, 9 [0 TR [ty T oA 0 [T, et 75
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Anerxe Z22. Calewlo de 1as depreciacioness del provecio
ien Lempiras).

TIFD BE ACTIVD COHPRA] ARG 1989 ARD 1990| ARD I¥91] ARG 19921 ARD 1993

1 Edifcio de Flanta [9BY |1, 374,91 (137090 |4, 37090 |5,371.98 {1,371.91
1 Mezcladora horizontaly 1986 |I,830.00 [f,030.00 f1,030.40 1,930, 00 |1, 830,00
i Badega de madera 1985 |1, Z/,58 |1,278. 00 |1,2F8.00 (1, 278.50 1,278.50
2 Silos Lennedy 1579 1 TNA%E ) SO4.98 ) GhATR [ TRA9B | SR WA
I Moling de sartflin 197 | Salo& | 550,04 | SE0.04 {0 056,04 | 536,04
I Mezcladora wartical | 1972 (L0745 {3, 007.45 M 00004 (1,077,451, 077,45

! Larreta 198% 1+ 27,5 0 29733 VLA ARE L HT.
2 Bueyes 1784 | 3000 1 300000 ) S00.00 4 300.00 | 300.400
2 Silos Butler tgsk | 345,79 | 345,79 MLTY [ ML H HL. T
i Balanza partatil I | WL =3 | #EZ| XD BLE
I Bedesuits iyed T 09 T50. 0 e 00 | 190.H 130,00
i Molino comite 1976 | 128,36 ¢ 12638 | 125,38 ) 126, | 12539
I 5ilo Butlar 1980 158,02 168,07 1 180.42 165,12 168, 63
! Hoter de melaza 19564 Bh 50 18, 66 18,40 14, b 14 40
i Balanza 1938 T2, 4% 5765 2,85 5265 5255
1 fila de melaza 9ET | OR7R.00 [ O17E.00 | OUFERLOG ;17505 | I7R.04
| Mercladora Herizontal{ 1988 |1, B3¢.80 [1,830.00 §1,83000 [1,830.00 (1,630,046
2 Siles Kennedy 1788 |2,954.7) |2,988.71 12,%84.71 2,984,781 |2,980,71
1 folipn de martille f9a2 | Sab.0d | 550.04 | SS0.04 oat04 | TRt 04
1 Tolva de 2lear. 1998 ¢ 400,00 1 400,00 1 #HROD { 400,80 [ 40000
| Hotor Melaza toqg 24.70 4. 50 L] 2490 24.90

fmpliacide de edificio | 1969 | 73626 { 736,26 | 73625 | 7B 7 736.24
Bodega nuevz de NP, 1e3d |3, 252.9% 13,250 00 [T, 290 |3, 2ELLF0 |3,352.90
Bodeqa de ventas 1588 | 1819y 1BL19 | 1B2A9 | 1B2.% ] 18L19
1588

TOTAL DERRECIATIONES 12408.88 112404, 45 |1B409.B8 [13404.88 134‘5&.331
i 1 1
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Grgwo 23, Proveccidn de capitales vy resultados dal
provecto.

CEPITALES ¥ RESIK TADDS anl 19B% A=l 1770 anll 1991 ARD 1992 #h0 1993
CAPTITAEL TOTAL IR AMWG8] M EELGE 3,055 MR BELTI 310,B24,.8I
#CTIVD TOTAL I5F, 00,58 M2.867.08) FX,A3LET| NI, ELLTI] 31O, B24.61

CAPITAL ACTIVD FIJO 735, 569,98| 217, RMR.9E] 19%,000.24) 181,817,95] 145,167.19

Capital fnepvilizadn 97, 302.48  Bo,443.901  70,539%.45]  TI,MRL.BF{ A4, 9407
Terreno 1,132.03 1,745.23 1,349.15 1,506.73 1,837.40
Construcei ones 91,100,43|  B4, 190867 77, I28.90)  TO 200147 &3, 2BI.IE

5tlas 83, 800,73  S,ALEH 53, EYL7E) FLM0.23]  48,000.5%

Ragqriparia ¥ equipeo 78, 900,79  TLE3G.E3| B, 304.88)  B,0GLLIS|  BLT97.83

Kateriales y herrawfentac 300, 0¢ §50. 00 4§05, 04 b33 W] 328058
CAPTTAL AD, CIRCELANTE 117,530.4¢ 125,5%0.42) 130,433.33| 137, 065.75| 1£3,657.47
CAPITAL FREIVD I35, 500, 38] MI.BE7.58] I24,433.51) MY, BL.TI J0,814,81
PRODUETDS 4 BT G104 |8, 720, 10064, 819, 550, 10] 1,922, 119, 452,031, 281. 32
COSTOS 1,588, 171,38} 1, 801 A0, 541, 707 B35, 35| 1,792, 416,87 {1,584, 259, Hé
BEKEFICIH HETOD EFECTIVD 18,0103 M, 580.080 HLL, 724,73 109,705 H?,'J'H.HJ




Anexo 24.

P

Provescion de tasss de retorno.

THE4S DE RETORND ARD 198% A0 19 ind 1991 foit 1992 fnl 1993
Retorpo 2 vapital y riesges | 78,33%.03 + TL,380.08 | 131,.724.75 | 129,708.57 | H7,01L.4
I de Rentabilidad zebre
Capital total 22.1% 4.9 33.%1 457 47.30
- interezmses {Cap, Tirc,} 15,404,280 | (17,882 870] {18, 260,67} ] (19,285.93 | (20,392.07)
Fetormo 2 capital y riesqos | B0, BBA.FT | 55,977.37 | 93,454.08 | 116418048 | 126,619.37
% go Rentabilidad sobre
Capital total 7.3 15.73 i .0 & 74

Mota:

143 para el capital cireulsnte.

El interdéds =g calculd censiderando tnag tass e
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Anexo 25, FProveccion de indices de rentabilidad e ——
indices para rl proyecto.

IMDIEE LE FEMTAHFLIDAD l 1989 I9eR | 199 ) 1992 | 193

Bo. Meto/Cap. Propic & 104 219 7 20.88 | 391 ) £0.57 | 4730

AT L Fropio v 180 T 0f | Phe00 [100.00 |E00.00 [ 109,00

Rentabilidad dz Yentas

En. HetofVentas 4 B £05 1 LI AT I
INBICES 1989 1994 1994 1942 1493

Costos Totales
x 104 T2 ] 99.85% { §R.8h 1 9R.25 | LTS

Vertas Netas

Yalor de Materizs Prisas Constmidas
o160 | 8812 | 9573 1 BT.I1 | A7.31 | AF.E9

Costos Tofiies

EFTCIERCIA

beneficie Heto
¥ o) .04 ] 4.3 &H [ T T.ED

Costes Tolales
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Anexo 2&. Gnalisis de sengibkilidad del provecto (Lempi-
ras y porcentajecs).

CAMBED 1489 199 1991 1997 1993
PRODUCTOS 1,635,500 |, 725, 18064 14,009,050, 10 |1, 922, 120.46 [2,030,280.32
CARTiE 1,553, 174.38 ®1 65140050 08,707 ,855,55 §1,792,4156.07 (1,904, 29.96
BENEFIGIO KETH EFECTIVD 74,334,103 M,E80L08 | HI0TITE 129, MOLEY | H4T,6LLL44

CAMBID PREVTSIO £FECT EX LEMPIARS SOBRE EL BENEFICYD

CHtBIe EM £O5105 SIN Cpeufl EN VENTAS
fumento de 51 380,44 (10000 26,331.98 44, 08275 9L, 191,97
Ausento de 102 (7,478,101 ]  195,580.08) {59,056.791] {89,538.10H) (4%,415.53)

CAMEID EN CBSTOS AURERTD OE LRS VENTAS EN 5X
Armenrte de OX 82,253.98 75 v | U3 1, 1BR.77 | LW, H2.03
Ausenta de 163 RATAL | AR BR[| 8,59 | a0, 148.5
fusento de 151 75,L 18] G0,MLOD| 155,472,550 | 63,0290 | (34,064,951

i

CAMEID EX COSTES ALNENTE BE LAS VENTAD EW I}
Amento de 5 168,930,590 | 141,248,497 | HE,288.9% | 232,294.79 | 255,%2h.10
Auagnte de 103 84, 172,93 A TELOY [ 122,897.2F | HLETRER | 181712061
Auacnts de 157 814,35 | {5,080.990] 37,%05.%6 | 55,0500 | &2,490.11
fnpantna de 201 1oF, 348,211 488,422,070 (47,805,300 | 136,567.74) 1 (25,714,384

CAKRBID PREVIEYD

EFECTA £4 PERTERTRIE SUBRT EL BEKEFICIO

CARBIT EH COETOS

SIN CANBID EN VEWTAS

rukento g 51 9%.28 115,37 76.43 £5. 04 B4.04

fmaentn ge 100 94,52 23073 152,84 138.1% [28.17
ERMEID EM COSTOS AMENTS BE LAT VENTAE £R 0)

Ausereto de TX 1 LS. (i 105, 00 13, 0 100, 00

fuserto de FOX L 18,371 2857 .50 4. %1

fzenta de 3L (9552 (123,73} (4 B {32.1%) {7317
LAARID EN COSTES RUHENTD DE LAS YEMTAS EN 5%

Aements de 3% 249,26 5.3 18643 179.10 .M

fusentn da 101 10,09 I1g.00 Bit 11060 154, 40

fusenin de I5T B T4 5.3 33,57 Al 40 45.91

fusents de 2% (88,524 120,73} 42,88 (23.1%} 18,10}




Esta Tesis {fue preps-ada bajo la direccidrn del Conseiero
Pirincipal del Comite de Profesores que asesord al candidato v
b sido aprobads por todoe=s los miembros del mismo. Fue
sometida & consideracidn del Jdefe del Departamento, Decano vy
Director de la Escuela foricola Pesnamericansa v fue aprobads
como requisite previo a la obtencidn del Titulo de Ingeniero
AOranomo.

Abril de 1948

—— i L] 1aig et Tl e e r—— g i Uk el —d ] e e — —— —

Pr. Simdn Male, Fh.D
Director EAF

p——

&
Dy. Jorgg Roman, Ph.D

Decano /P//(/K' N H )

— -
L. Jorge Hoya, Fh.h
Jetfe fdel Pepartamento de Economia

Agricola v Agronegoc:os

Comité de Frofegsoreg:
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