Mensaje del Presidente de la Junta Directiva
Message from the Chairman of the Board of Trustees

Adaptandose a un ambiente global
cada vez més creciente

esde sus inicios, hace 55 afios, Zamorano
ha sido una institucién internacional que

ha educado estudiantes de toda América Lanna
y el Caribe. En la actualidad, la Asociacién de
Graduados cuenta con capitulos en 14 paises
que colaboran activamente con Zamorano en
el reclutamiento de estudiantes a rravés de todo
el Hemisferio, asegurando la obrencién de
becas para aquellos jévenes con necesidad
financiera, y participando activamente en el
desarrollo de la institucién. También la Junta
Directiva y el cuerpo docente de Zamorano
estdn compuestos por personas provenientes
de diferentes paises de América, Estados
Unidos. Europa, Asia y Oceania.

El alcance internacional de Zamorano se ha
ido incrementando a través de los afios y
nuestro enfoque educacional cada vez es mas
cosmopolita. Los estudiantes entienden que su
trabajo tiene una dimensién internacional. Se
dan cuenta de que sus siembras y sus
productos tendrdn que encontrar mercado en
un pais distante, y para tener éxito, deben

Adapting to an increasingly global

environment

rom its beginning 55 years ago, Zamorano

has been an international institution,
educating students from throughour Larin
Amernica and the Caribbean. There are now
alumni chapters in 14 countries in Latin
America, assisting Zamorano in recruiting [
students from throughout the hemisphere.
helping te assure scholarships for those with
need, and participating actively in the
institution’s development. Both the members of
the Board of Trustees and the faculty at
Zamorano come from many countries in Latin
America. the United States. Europe, Asia and
Oceania.

The international involvement of Zamorano
has, moreover, deepened over the years.
Increasingly, the focus of the education at
Zamorano is international. Students are
discovering that their work has an international
dimension. They realize that crops they grow
and products they produce may very likely find
a market in some distant country. and in order
to be successful, they must learn to compete in
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Educacion

Education

Edificando sobre nuestras fortalezas

La parte tedrica de Zamorano es tan fuerte
como la de cualquier otro centro lider en
educacion. Pero en Zamorano, el aprendizaje y
crecimiento personal también ocurre en nuestra
finca de produccion, donde los estudiantes
llevan a cabo una amplia gama de actividades
relacionadas con la produccién agricola v
animal; las planias de procesanuento, donde los
estudiantes realizan una vanedad de procesos
que agregan valor a los productos; nuestro
laboratorio de mercadeo, donde participan en
los estudios de mercado y actividades de
distribucion; las laderas cercanas, donde pueden
llevar a cabo esfuerzos de proteccion ambiental
y reforestacion; y atn en las comunidades
circunvecinas, en las cuales los estudiantes se
relacionan con agricultores y sus familias.
Combinado con un cuerpo estudiantil diverso y
con un fuerte énfasis en la formacién de
caracter, esta mezcla de teoria sélida y
aprendizaje de campo bien enfocado, hace la
educacién de Zamorano verdaderamente Gnica
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Building on our strengths

he theoretical side of the Zamorano

educaton i1s as comprehensive as that
found at other leading educational centers. But at
Zamorano, learning and personal growth also
take place on our production farm, where
students work on crop and animal production; at
our processing facilities, where students partici-
pate in value-added processes; in our marketing
field laboratory, where they do market studies
and distribution activites; on nearby hillsides,
where they carry out protection and reforesta-
tion efforts; and even in neighboring communi-
ties, where students interact with farmers and
rural families, Combined with a diverse student
body and attention 1o character formation, this
mix of solid theory and focused field-based
learning makes the Zamorano education truly
unigque.

We believe that even the best educational
programs must constantly evolve and strive 1o
improve. In this spinit, during 1996 we continued
to look critically at the way we help our students
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Durante el Gitimo afo hemos hecho
inversiones signilicativas para seguir
actualizando y mejarando nuesfros
laboratorios de ensefanza.

Over the past year we made significant
Investments to futher upgrade and
Improve our teaching laboratories

Estamos seguros de que aun los mejores
programas educacionales deben evolucionar
constantemente y luchar por mejorar. Con este
sentir, durante 1996 mantuvimos nuestra mirada
critica hacia la forma en que instruimos a
nuestros estudiantes. Este examen riguroso dio
como resultado innovaciones que enriqueceran
la calidad y efectividad de la educacién
Zamorana.

Evaluando y fortaleciendo las
habilidades de los nuevos alumnos

El compromiso de Zamorano para mantener
la diversidad de su cuerpo estudiantil, implica
que nuestros nuevos estudiantes traigan un
conjunto de aptitudes y habilidades igualmente
diversas. Hemos adoptado diferentes medidas
con el objeto de reducir los problemas ligados a
esta realidad.

En 1996, el Departamento de Ciencias
Basicas, en conjunto con la Asociacién de
Graduados de Zamorano (AGEAP).
coordinaron cursos pre-zamoranos en Hondu-
ras, Ecuador y Panama. Estos acontecimientos
contribuyeron a fortalecer las destrezas en
matematicas y ciencias de aquellos estudiantes
con mucho potencial, pero con una educacién
secundaria no muy éptima. Pretendemos realizar
estos cursos en otros paises en un futuro
Proximo.

El Departamento de Ciencias Basicas,
desarrollé e implementd ademas un examen de
conocimientos previos para los estudiantes de
primer ingreso. Esta medida ha ayudado a que
los profesores orienten sus clases de una manera
mas efectiva y a identificar a los estudiantes que

learn. This careful self-examination resulted in
innovations that will enrich the quality of the
Zamorano education.

Measuring and strengthening the skills
of incoming students

Zamorano's commitment [0 maintaining a
diverse student body means that our incoming
students arrive with a wide range of skills and
abiliies. We have undertaken several measures
aimed at minimizing the problems associated
with this reality.

In 1996, the Basic Sciences Department, in
conjunction with the Zamorano Graduate
Association (AGEAP), coordinated pre-
Zamorano courses in Honduras, Ecuador and
Panama. These events helped to strengthen the
math and science skills of bright students with
sub-optimal secondary educations. Ve plan to
expand these courses to additional countries
in the near future.

The Basic Sciences Department also
developed and implemented a skills assess-
ment test for freshmen. This measure has
helped professors 1o better target their
classes and idenufy studenis who can place
out of certain introductory courses, Many of
these individuals volunteer to help their
classmates as student tutors.

Another means of getting first-year
students off on the right foot has been a
series of formative seminars to teach students
better study techniques and how to manage
time and stress.

We believe that all of these steps will help
us to achieve our goal of significantly
reducing student attrition, while at the same
time increasing the quality of the Zamorano
education.

Classroom instruction improved

Course offerings in both the Agrénomo
and Ingeniero Agréonomo programs were
thoroughly reviewed in 1996. Heads of

departments and faculty members considered
course outlines, teaching objectives, student
evaluations and peer reviews. This process led
to improvements in the focus, content and
teaching materials of many different courses.

Advances were also made in the way we
monttor and strive 1o improve the quality of
teaching throughout the institution. The
teaching portfolio, an idea adopted several years
ago, continues 1o be an important means for
stimulating faculty self-evaluation and improve-
ment. The University of Florida and Dewutsche
Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit (GTZ,
the German Society for Technical Assistance)
presented workshops in 1996 to help a larger
number of Zamorano faculty members make
effective use of this tool, which
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pueden prescindir de ciertos cursos
introductorios. Muchos de estos alumnos se
ofrecen para servir como tutores de sus otros
companeros de clase.

Oitra forma de lograr que los estudiantes de
primer ingreso entren con pie firme, ha sido el
impartir de una serie de serminarios formativos
que muestran a los estudiantes mejores 1écnicas
de estudio y de cédmo manejar el tiempo y el
estres.

Sabemos que todas estas medidas ayudaran a
lograr nuestro objetiva de subir
significativamente la tasa de graduacién, y al
mismo tiempo mejorar la calidad de la
educacién zamorana.

Mejoramiento de la instruccién en
clase

Los cursos ofrecidos por los departamentos,
tanto en el Programa Agrénomo como en el de
Ingeniero Agrénomo, fueron revisados durante
1996. Los jefes de departamento y docentes se
sentaron a considerar los esquemas de los
cursos. los objetivos de ensenanza v las
evaluaciones de los estudiantes y colegas. Este
proceso condujo a mejorar el enfoque,
contenido y materiales de ensenanza unlizados
en muchos de los diferentes cursos.

También se lograron avances en la manera
en gue monitoreamos y luchamos por mejorar
la calidad de ensefanza de toda la institucién.
El Portafolio del Docente, una idea adoptada
hace vanos anos, continta siendo un
importante medio para estimular la auto
evaluacién y el auto mejoramiento. La
Universidad de Florida y la Deutsche Gesellschaft
fiir Technische Zusammenarbeit (GTZ, Sociedad
Alemana para la Cooperacion Técnica)
impartieron cursos en 1996 con el fin de que
un mayor nimero de catedraticos de
Zamorano hagan uso efective de esta
herramienta.

Ademas, se establecié la Oficina de Apoyo
al Docente, para ayudar a los profesores e
instructores en el delineamiento de sus cursos,
desarrollo de ayudas de ensefanza y
mejoramiento de habilidades de comunicacion
en el aula. Esta oficina también coordinara y
dara seguimiento a cursos de ensenanza y
seminarios y talleres impartdos por instituciones
colaboradoras.

Los profesores del Departamento de
Ciencias Basicas han hecho mas relevante su
ensefnanza mediante la incorporacion dentro de
sus clases de mas problemas de la vida real y
ejemplos relacionados con la produccién y
mercadeo agricola. Por ejemplo, los alumnos
usan Calculo para estimar la produccién de
huevos, y Algebra para determinar la mezcla
correcta de alimentos para los animales.

Varios departamentos incluyendo Economia
Agricola y Agronegocios, Zootecnia, Ciencias
Basicas y otros. implementaron mejoras en sus
materiales audiovisuales e impresos utilizados
en clase.

helps them to
continually review
their courses,
teaching styles and
goals,

We also
established the
Office of Teacher
Support to assist
faculty members in
planning courses,
developing
teaching aids and
improving class-
room communications skills. This office will
also coordinate and provide follow-up 1o
teaching related workshops and seminars
presented by collaborating institutions.

Professors in the Basic Sciences Department
have made their teaching more relevant to
students by incorporating a greater number of
real life problems and examples related 1o
agricultural production and markenng into their
courses. For example, calculus skills are put 10
use in figuring out profit calculations for egg
production, while algebra 1s used to calculate
the correct mixtures in the preparation of
animal feed.

Several departments, including
Agricultural Economics and
Agribusiness, Animal Science, Basic
Sciences and others improved the
audio visual and printed matenals
used in the classroom.

An enhanced system for
learning-by-doing

In 1996, we completed a two-year
review of our learning-by-doing
activities and began to implement
important changes. VWe replaced the
existing 45 “topic specific” field
laboratories with 14 “macro
modules” that are much more
interdisciplinary and closely related
to integrated production and
marketing processes. Under the new
system, production- oriented
departments such as Animal Science,
Agronomy and Horticulture coordi-
nate their actvities more closely with
the departments of Agricultural
Economics and Agribusiness, Crop
Protection, Rural Development and
Natural Resources and Conservation
Biology. Entrepreneurship and
environmental stewardship are
emphasized throughout.

The macro module system has
many advantages. It presents a more
holistic and interdisciplinary vision to
our students and teaches practical skills
in a much more logical sequence. It
also more effectively integrates the
practical and theoretical elements of our

Jaime Rojas. coordinador de la Oficina para
el Apoyo a los Docentes (derecha), y Hans
Kammerbauer, representante de la GTZ y
profesor en el Departamento de Recursos
Naturales y Conservacion Biologica,
trabajan en el desarrollo del “Portatolio del
Docente”. Esta herramienta es altamente
efectiva para ayudar a nuestros docentes a
evaluar y mejorar su forma de ensenanza.

Jaime Rojas, Coordinator of the Office tor
Teacher Support (right}, and Hans
Kammerbauer, representative of the GT2
and professor in the Natural Resources and
Conservalion Biology Depariment, work to
develop a "Teaching Portfolio”. This tool is
an extremely effective way for our faculty
members fo evaluate and improve the way
they teach.

La efectividad de la educacion zamorana
descansa en un cuidadoso balance entre la
teoaria y la practica. En Zamorano, el “salén de
clase” se extiende hasta incluir nuestros
laboratorios, finca de produccion, plantas de
proc iento, reservas for e incluso
comunidades rurales vecinas. Aqui, los alumnos
combaten un Incendio en la zona de
amoriguamiento de la Reserva Biologica del
Uyuca,

The effectiveness of the Zamorano education lies
in a careful balance between theory and practice.
Al Zamorano, the “classroom” goes beyond the
traditional four walls to include our laboratories,
production farm, processing plants, forest
reserves, and even neighboring rural communi-
ties. Here, students combat a fire in the buffer
zone of the Uyuca Biological Reserve,



Un sistema mejorado de aprender
haciendo

En 1996 completamos una revision de dos
anos de nuestras actividades relacionadas con
el sistema de aprender haciendo, y
comenzamos a implementar cambios muy
importantes. Ahora. en vez de 45 médulos de
campo sobre temas especificos, tenemos 14
“macromédulos”, los cuales son mucho mas
interdisciplinarios y mejor relacionados con la
produccién integrada y los procesos de
mercadeo. Bajo este nuevo sistema, los
departamentos orientados a la produccién. tales
como Zootecra, Agronomia y Horticuliura,
logran coordinar sus actividades mas de cerca
con los departamentos de Economia Agricola y
Agronegocios. Proteccidn Vegeral, Desarrollo
Rural, Recursos Naturales y Conservacion
Bioldgica La vision empresanal y de proteccion
al medio ambiente son enfatizados en cada uno
de estos laboratorios.

El sistema de macromddulos tiene muchas
ventajas, Imparte a nuestros estudiantes una
visidn mas amplia e interdisciplinana y al mismo
tiempo les incentiva habilidades pracucas
llevando una secuercia mucho mas légica
Asimismo integra mas efectivamente los
elementos practicos y tedricos de nuestro
programa, ¥ brinda mejores oportunidades para
el desarrollo y fortalecimiento de destrezas de
administracién, manejo, comunicacion.
computacion y liderazgo

Una nueva y mejor infraestructura

Las mejoras en las instalaciones de
Zamorano hechas en 1996 han propiciado
nuevas oportunidades de aprendizaje para
nuestros estudiantes. Nos entusiasma el
potencial que encierra nuestro recién
inaugurado Centro de Cémputo. ubicado en la
Biblioteca Wilson Popence. Esta instalacion,
construida con fondos de Escuelas Americanas
y Hospitales en el Exterior (USAID/ASHA),
provee a los estudiantes el uso de una red de
50 terminales con acceso a Internet. Este
Centro nos permitira instruir en una forma mas
efectiva a nuestros estudiantes en una amplia
gama de aplicaciones de compurtacion, y
brindaré a toda la comunidad de Zamorano un
mayor acceso a los recursos de informacién de
todo el mundo.

Durante este afo, acondicionamos las aulas
de clase con mejores equipos audiovisuales y
sistemnas de sonido. Ademas, optimizamos el
equipo de nuestros laboratorios de ensenanza y
de las plantas de procesamiento

program, and provides greater opportunities for
students to strengthen administrative. manage-
rial, communications, computer and leadership
skills.

New and improved infrastructure

Improvements to campus facilinies made
duning 1996 have created new learning
opportunities for our students. We are excited
abour the potenual of our recently inaugurated
computer center at the Wilson Popenoe
Library. This facility. constructed with funds
from American Schools and Hospitals Abroad
(USAID/ASHA), provides students with 50
networked computer terminals with Interner
access. T he center will enable us 1o more
effectively train our students in a wide range of
computer applications, and will provide the
entire Zamorano community with greater
access to information sources throughout the
world

During the year we outfitted classrooms with
improved audiovisual equipment and sound
systems. VWe also upgraded equipment in our
teaching laboratories and processing facilines

Zamorano's programs grow and evolve

We are pleased to note that interest in
Zamorano's Ingeniero Agrénomo Program
(PIA) continues to grow. Many students find
the academic nigor of this fourth year of study
gives them a more solid educanonal base from
which to pursue further studies or professional
endeavors. The program's emphasis on self
discipline helps students become more self-

En el nuevo Centro de Computo de
Zamorano, comenzamos ensehando a los
estudiantes lo mas basico. Luego
promovemos el uso de aplicaciones mas
especializadas y ayudamos a nuestros
estudianies a aprender cOmo accesar
informacion y comunicarse via Intarmet

Al Zamorano's new Computer Center, we
start by teaching students the basics. We
then promote more spacialized computer
applications and help students to learmn
how 1o access information and
communicate via the Internet,

Zamorano -- Informe Anual 1996-1997



Los programas de Zamorano crecen y
evolucionan

Nos complace comprobar que el interés en
nuestro Programa de Ingenieria Agrondmica
(PIA) contintia creciendo. Muchos de los
estudiantes consideran que el ngor de este
cuarto ano de estudios les brinda una base
educacional mas sélida, mediante la cual
podran lograr estudios posteriores y retos
profesionales. El énfasis del Programa en la
auto disciplina ayuda a los alumnos a llegar a
ser mas autosuficientes y motivados,
caracteristicas que les serviran para toda su vida
profesional. En 1996, mas de 180 graduados
de nuestro Programa Agrénomo de tres anos
aplicaron a este avanzado Programa de
Ingenieria Agrondmica; tuvimos cupo para
aceptar sélo 110 de ellos. Insistimos en el
hecho de que nuestros estudiantes muestren un
buen comportamiento académico y una sélida
disciplina, con la finalidad de ser admindos en
este Programa

Durante 1996 realizamos los ltimos arreglos
para iniciar la préxima fase del Programa de
Maestria en Estudios Profesionales (MPS). que
es impartido de manera conjunta entre
Zamorano y la Universidad de Cornell.
Comenzando en mayo de 1997, Zamorano
IMPAriira un semiNario iNtensivo en remas
relacionados con la agncultura sostenible y el
desarrollo a los estudiantes de MPS

sufficient and motivated, skills that will serve
them throughout their careers, In 1996, over
180 graduates of our three-year Agrénomo
Program applied to this advanced program: we
had room to accept only 110. We continue to
insist that students demonstrate good academic
performance and solid discipline in order to be
admitted to the Ingeniero Agrénomo Program

In 1996, we made final arrangements to
enter the next phase of the Master of Profes-
sional Studies Program conducted jointly by
Zamorano and Cornell University. Beginning in
May of 1997, Zamorano will offer an intensive
seminar on issues related to sustainable
agriculture and development to the MPS
students.

La Biblioteca Wilson Popenoe es uno de los
muchos recursos de informacion con que cuenta
Zamorano y donde los estudiantes pueden accesar
informacion importante para sus estudios.

The Wilson Ponenoe Library is one of many
information resources at Zamorano where students
can access important information for their studies

Zameorano -- Annual Report 1996-1997
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Programa de Agronomo
Agronomo Program

PRIMER ANO SEGUNDO ANO TERCER ANO
IPERIODO. wvPEWODO  wipmODO
Mateméticas | Fisica Alir y Ali 160
Biologfa | Propaizacion de Plantas Pastos y Forrajes
Introduccién a la Agricultura y los Fertilidad y Maneio de Suelos Genértica
Recursos Naturales en Latino Contabilidad General Agraria Economia General y Agraria
América Inglés | Inglés IV
Introduccién a la Computacién Malezas Fruticultura General
Espafiol :
RGO T T T WeEoeG . T U VETRODR B s S|
Matemisicas Il Maquinaria Agricola Proc iento de Prod Agricolas
Biologia Il Ecologia Produccién de no Rumiantes
Sistemas Agrarios Produccién de Cultivos Bésicos Silvicultura
Quimica Inorginica Sociologia Rural Finanzas
Comunicacién Técnica Inglés 1l Inglés V
ortes |1 Entomiologia Administracion de Agronegocios
mPERODO  wvemopo  Ixpeio0O
Maremiricas Il Riego:i y Drenajes Procesamiento de Productos Pecuarios
Fisiologia Vegetal Acuiculura Produccién de Rumiantes
Introduccién a Suelos Produccién de Cultivos Industriales Manejo y Conservacién de los
Quimica Orginica y Biologia Introduccién a la Estadistica Recursos Naturales
Topografia Agricola Inglés 1l Preparacién y Evaluacién de
Olericultura General Fitopaitologia Proyectos Agricolas
Inglés VI

Desarrollo Agricola y Comunitario
Filosofia de la Investigacién

Propagacién de Plantas y Viveros

Produccién de Frutales y Jardineria Agricultura no Convencional

Manejo de Bosques y Recursos Produ:cién de no Rumiantes

Cultivos Agronémicos Hortalizas (1 y Il)

FIRST YEAR SECOND YEAR THIRD YEAR
Animal Nutrition
Forage & Pasture Science
Genetics
General and Agricultural Economics
English IV
Fruit Crops

Processing of Agricultural Products
MNon-Ruminant Production

Forestry
- nistr Finances
b al ec Lt English V
Sports 11 Entomology Administration of Agribusiness
B | S e
Mm 1] Irrigation Meat and Dairy Processing
Plant Physiology Aquaculture Ruminant Production
M“M Production of Industrial Crops Management and Conservation of
Organic and Biological Chemisiry Introduction to Statistics Natural Resources
Agriculural Topography English 111 Preparation and Evaluation of
Vegetable Production Plant Pathology EAnricuItura.l Projects
' : nglish VI

Agricultural and Rural Development
The Philosophy of Research

Zamorano -- Informe Anual 1996-1997



Zamaorano --

Programa de Ingeniero Agrénomo

Ingeniero Agronomo Program

Métodos de Comunicacién
Estadistica Il

Taller de Redaccién
Biotecnologia

Manejo de Agroquimicos
Mercadotecnia

Sistemas de Decisién Gerencial
Seminario

Proyecto Especial

Macroeconomia y Politica Agricola
Contabilidad de Costos

Métodos Cuantitativos

Teoria Microeconémica

Methods of Communicarion

Advanced Staristics

Writing Workshop

Biotechnology

Manag of Agricultural
Pesticides

Marketing

Mangement Decision Making
Systems

Seminar

Special Project

Macroecoomics and Agricultural
Policy

Cost Accounting

Quatitative Methods

Microeconomic Theory

Annual Report 1996-1997

Agronomia Avanzada

Olericultura Avanzada
Fruticuliura Avanzada
Horticultura Ornamental
Fisiologia Postcosecha

Economia Rural

Nutricion Vegetal Formas de Organizacién Social Rural
Fitomejoramiento Administracién de Proyectos
Tecnolegia de Semillas y Granos de Desarrollo

Sist del ién Social

Plagas de Cultivos Tropicales |
Plagas de Cultivos Tropicales Il
Control Biolégico

Manejo Integrado de Plagas

Nutricién Animal Utilizacién de los Recursos Naturales

Reproduccién Animal Proteccién de los Recursos Naturales
Mejoramiento Animal Planificacion de los Recursos Naturales
Manejo de Animales Domesticos Medicién y Metodologia en el

Manejo de los Recursos MNaturales

s

Rural Economics

Rural Organization

Management of Development Projects
Social Research Methodology

Advanced Field Crops
Plant Nutrition

Advanced Plant Breeding
Seed and Grain Technology

Pests of Tropical Crops |
Pests of Tropical Crops I
Biological Control
Integrated Pest Management

Advanced Vegetable Production
Advanced Fruit Crops
Ornamental Horticulture
Postharvest Physiology

U

Nmural Resources Uulazauun

Natural Resources Protection

Natural Resources Planning

Measurements and Methodologies for
Martural Resources Management

Anima] Nutrition
Animal Reproduction
Animal Breeding

Manag 1t of D ic Animals

Después de un largo dia en el aula
y en el campo, los estudiantes tienen
por delante varias horas de estudio individual.

After a long day in class and in the field,
students still face several hours of individual study.







Produccion y Mercadeo
Production and Marketing

Produccién y mercadeo son primordiales
en el sistema Zamorano

Destrezas técnicas, trabajo en equipo,
evaluacién de costos e ingresos y el uso
sostenible de los recursos naturales son todos
parte de una operacién efectiva. En Zamorano
los estudiantes aprenden estas lecciones de la
manera mas efectiva posible, a través del aprender
haciendo. Este practico enfoque es posible debido
a la infraestructura Gnica de Zamorano, la cual
comprende una finca de produccién de 6,500
hectareas, seis plantas de procesamiento a escala
comercial, y 900 hectdreas de reserva forestal.

Desde la planificacion hasta la siembra, y
desde la cosecha hasta el control contable de la
operacidn, los alumnos zamoranos participan en
todos los pasos necesarios para producir y vender
con éxito sus productos agricolas. También
adquieren confianza en la toma de decisiones
mediante la bisqueda de soluciones a problemas
reales, al mismo tiempo que aprecian las
consecuencias econémicas, ecoldgicas y sociales
de esas mismas decisiones.

No obstante, los beneficios de la produccién y
mercadeo en Zamorano no se limitan a educar a
nuestros estudiantes. El aprender haciendo
provee ademéas oportunidades invaluables de

Production and Marketing is central to the
Zamorano system

Technical skills, teamwork, number crunch-
ing and environmental stewardship are all
important parts of an effective operation, and at
Zamorano students learn these lessons in the most
effective way possible, through learning-by-doing.
This hands-on approach is possible because of
Zamorano's unique infrastructure, which includes
a 6,500 hectare production farm, six commercial
scale processing facilities and 900 hectares of forest
reserves.

From planning to planting and from harvesting to
accounting, Zamorano students participate in all
the necessary steps to successfully produce and
market agricultural products. They also gain
confidence in their decision making ability by
confronting real world problems while getting a
first-hand look at the economic, ecological and
social consequences of those decisions.

But the benefits of Zamorano's production and
marketing activities are not limited to educating our
students. Learning-by-doing also provides invalu-
able learning opportunities for hundreds of
participants in our non-formal training activities,
and at the same time generate approximately 80
percent of what is consumed in our student dining
hall and cafeteria.
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Desde la planeacion hasta la siembra y
desde |la cosecha hasta el control contable
de las operaciones, los estudiantes
zamoranos participan en todos los pasos
necesarios para producir y mercadear
exllosamente nuestros productos
agricolas.

From planning to planting and from
harvesting to accounting, Zamorano
students participate in all the necessary
steps ta successiully produce and market
agricultural products.

aprendizaje para cientos de participantes en
nuestras actividades de entrenamiento no
formal. A la vez generan aproximadamente el
80 por ciento de lo consumido en nuestro
comedor y cafeteria estudiantil.

Los ajustes al programa fortaleceran el
aprendizaje

Durante 1996, el Gerente de Produccion y
Mercadeo trabajé en conjunto con el Decanco
Académico, un Comité Interdepartamental de
Produccién y Mercadeo, jefes de
departamentos e instructores de campo con el
fin de completar la evaluacién de nuestros
laboratorios e implementar el nueve sistema de
“macromddulos”. Uno de los beneficios de este
nuevo sistema ha sido la mejor integracién de
los trabajadores de campo de Zamorano dentro
de los médulos, lo que ha resultado en una
mayor atencion para los estudiantes y un mayor
nivel de satisfaccién de los empleados.

Reconociendo el rol critico de nuestros
instructores de laboratorios de campo. hemos
iniciado una serie de eventos orientados a
mejorar sus destrezas técnicas y de ensenanza.
Estos, a su vez, se vuelven mejor capacitados
para transmitir sus Conocimientos y fécnicas a
los estudiantes. Asimismo, hemos impulsado el
desarrollo de mejores mateniales de ensenanza
para uso en los laboratorios de campo.

Para fin de ano, dimos los dlumos toques al
plan para establecer una nueva
especializacion en Tecnologia de
Alimentos dentro del Programa
Ingeniero Agrénomeo. Zamorane ha
estado envuelto en la tecnologia de
alimentos por afos. Sin embargo, el
nuevo programa integrara y mejorara
las actividades de procesamientos de
carnes, frutas, verduras, granos y
lacreos, que tienen lugar actualmente
en diferentes departamentos. Hemos
trabajado muy de cerca con el sector
privado para asegurar que el programa
prepare el tipo de profesionales y
proyecte la gama de servicios que el
sector alimentario de la region
necesita. Los primeros estudiantes
ingresaran en esta especializacion en

enero de 1998,

Enfasis continuo en la
integracién y la sostenibilidad

En Zamorano sabemos que es
imperativo exponer a los estudiantes a
sistemas de produccidn integrados y
sostenibles, con el fin de que sus
inversiones en tiempo y dinero generen los
resultados esperados a largo plazo. Muchos
nuevos ejemplos con este enfoque fueron
implementados el ano pasado. Los

Program adjustments enhance learning

During 1996, the Production and Marketing
Manager worked in conjunction with the
Academic Dean, the interdepartmental Produc-
tion and Marketing Commitiee, department
heads and field instructors to complete the
evaluation of our field laboratories and to
implement the new system of “macro modules.”
One of the benefits of the new system has been
the more effective integration of Zamorano's
field workers into the field laboratories, which
results in greater attention to students and a
higher level of employee sansfaction.

Recognizing the critical role of our field
laboratory instructors, we initiated a series of
training events designed to improve their
teaching and technical skills. They, in turn, are
better able to communicate their knowledge and
practical techniques to the students. VWe have
also encouraged the development of better
teaching materials in the field laboratories.

By the end of the year. we were putting the
final touches on a plan to establish a new
specialization in Food Technology in the
Ingeniero Agrénomo Program. Zamorano has
been involved in food technology for years. But
the new program will integrate and improve the
dairy, meat, fruit, vegetable and grain processing
activities that presently take place in different
departments. VWe have worked closely with the
private sector to assure that the program
produces the kinds of professionals and reflects
the range of services that the region's food
technology sector needs. The first students to
enter this specialty area will begin in January

1998.

Continued emphasis on integration and
sustainability

At Zamorano, we believe it is imperative 1o
expose students to integrated and sustainable
production systems so that investments in ume
and money pay off over the long term, Several
new examples of this approach were imple-
mented over the past year. The Agronomy and
Animal Science departments worked together 1o
use corn and sorghum silage and rice husks to
supplement animal feeds. The Crop Protection
Department worked closely with Horticulture
and Agronomy to implement natural and
biological controls of insects and diseases.

The Natural Resources and Conservation
Biology Department contnued to teach students
about the importance of the sustainable manage-
ment of forest resources. In 1996, they exiracted
pine trees from Mount Uyuca according to a
carefully designed management plan, and
worked to develop a management plan for
Zamorano's properties in nearby Santa Inés.
They also planted over 50.000 nauve trees
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departamentos de Agronomia v Zootecnia
trabajaron en conjunto con el fin de utlizar el
ensilaje de sorgo, maiz y arroz para suplir las
necesidades alimentarias de los animales. El
Departamento de Proteccion Vegetal trabajo
muy de cerca con los departamentos de
Horticultura y Agronomia para implementar
controles naturales y biolégicos de insectos y
enfermedades.

El Departamento de Recursos Naturales y
Conservacién Biolégica continué ensenando a
los estudiantes sobre la importancia del manejo
sostenible de los recursos forestales. En 1996, el
Departamento coseché pinos en el Monte
Uyuca, de acuerdo a un plan de manejo
cuidadosamente disenado, y trabajé para
desarrollar un plan para el manejo de las
propiedades de Zamorano en la cercana aldea
de Santa Inés. Asimismo, se plantaron mas de
50.000 arboles silvestres en un esfuerzo por
acrecentar la biodiversidad a lo largo del valle
de Yeguare. Con ésto, los alumnos lograron
aprender sobre los beneficios asociados con la
siembra de Canavalia y oros culuvos de
cobertura, con el fin de mejorar la calidad de los
suelos forestales v reducir la limpieza necesaria
en plantaciones jGvenes. A principios de
noviembre, el Departamento comenzé a planear
la implementacion de la “Iniciatva de
Reforestacion Richard Baldwin”, que entre otras
actividades incluird plantar anualmente mas de
100,000 arboles de pino, cacba y eucalipto en
ferrenos que generaran imMportantes recursos
financieros para Zamorano en el futuro.

Todas nuesiras actividades de produccién se
desarrollaron con el cuidado de conservar el
suelo, el agua y mimmizar la degradacion
ambiental.

Nuevos productos y mercados

Los estudiantes de hoy en dia deben manejar
las dimensiones internacionales de la agricultura
y las muchas consideraciones e implicaciones
asociadas con la exportacion al mercado
mundial. Durante 1996, los estudiantes tuvieron
un mayor contacto con esta realidad mediante la
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de los empleados.

Jaime Nolasco, de Maquinaria Agricela, enseia a los alumnos las
técnicas de operacion y mantenimiento de los fractores. La incrementada
participacion en nuestro proceso de ensenanza-aprendizaje, por parte
del personal de campo, plantas y talleres ha dado como resultado una
mayor atencion hacia los estudiantes, y un nivel mas alto de satistaceion

Jaime Nolasco of the Agricultural Machinery Section teaches students the
operation and maintenance of tractors. The participation of Zamorano's
field, plant and shop personnel In teaching has resulted In greater
attention to students and a higher level of employee satisfaction

in an effort to enhance biodiversity along
streams in the Yeguare River Valley. Students
learned about the benefits of planting Canavalia
and other cover crops to improve the quality of
forest soils and reduce the amount of cleaning
that i1s needed in young plantations. In Novem-
ber, the department began planning for the
Richard Baldwin forestry initative, which will
involve planting over 100,000 pine, mahogany
and eucalyptus trees per year in plantations that
will generate important financial resources for
Zamorano someday.

All of our production activities were con-
ducted with an eye towards conserving soil and
water and minimizing environmental degrada-
tion.

New products and new markets

Today's students must grasp the internanonal
dimensions of agriculture and the many
considerations and intricacies associated with
exporting to the world market. During 1996,
students received greater exposure 1o this reality
by producing, packaging and shipping eggplant,
squash and okra to the U.S. marker.

Students also developed new cheeses for
local markets, developed new packages for
fresh vegetables and, for the first time, initiated

La nueva especialidad de
Tecnologia de Alimentos formara
profesionales preparados para
desempenarse como lideres en
la seleccitn, preservacion,
formulacion, proceso, empaque,
almacenaje, distribucion,
comercializacion y uso de la
mas alla calidad de productos
alimenticios populares y
nutritivos

Zamorano's new specialization
on Food Technology will form
professionals prepared to play a
leading role in the selection,
preservation, formulation
processing, packaging, storage
distribution, commercialization
and use of high-quality.
nutritious and popular food
products
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Los estudiantes aprenden sobre todo el proceso
asociado con la produccion y mercadeo. Agul,
realizan pruebas de control de calidad en el
procesamiento de café

Zamorano students leam about the entire
production and marketing process. Here,
students conduct quality control testing in the
processing of coffea

produccién, empaque y embarque de
berenjenas, zapallos y okras al mercado de los
Estados Unidos.

Ademas, los estudiantes participaron en el
desarrollo de un ripo nuevo de quesos para el
mercado local y de nuevos empaques para
vegetales y frutas frescas. También, por primera
vez, niciaron la. produccién de champinones a
escala comercial. Ellos pueden ver el producto
de su trabajo enn muchos supermercados de las
grandes ciudades, asi como en el Puesto de
Ventas ubicado en el campus de Zamorano

Mejoras a la infraestructura desarrollan
el aprendizaje

Durante 1996, el generoso aporte de USAID/
ASHA y del sector privado. permitio la
importante renovacion y optimizacion de
nuestro equipo de produccion. El
Departamento de Agronomia adgquind nuevas
instalaciones para el procesamiento de granos
para el consumo humane, y casi duplicé la
capacidad de nuestro equipo de procesamiento
de semillas. El Departamento de Horticultura
construyd mas invernaderos plasticos para una
producecidon mas intensa de flores y vegerales
durante la época lluviosa. El Departamento de
Economia Agriicola mejord las instalaciones
fisicas de nuestra tienda. El Departamento de
Recursos MNaturales y Conservacién Biolagica
optimizé su aserradero con una banda de sierra
para reducir los desperdicios. Varias dreas de
produccién y de servicios compraron calderas
que usan los desperdicios de la madera como
combustible.

J

mushroom production on a commercial scale.
They can see the fruits of their labor in many
big city supermarkets as well as the Zamorano
roadside store.

Improvements to infrastructure en-
hance learning

During 1996, generous support from USAID/
ASHA and the private sector permitted
important renovation and upgrading of our
production equipment. | he Agronomy
Department acquired new facilities to process
grain for human consumpuion, and nearly
doubled the capacity of our seed processing
equipment. | he Horticulture Department
built additional plastic houses for intensive
flower and vegetable production during the
rainy season. | he Agricultural Economics
Department improved the layout of our
roadside store. The Natural Resources and
Conservation Biology Department upgraded
its sawmill with a bandsaw to reduce waste
Several production and services areas pur-
chased wood caldrons that use wastewood as
fuel.

El mejoramianto de nuestra infraestructura, tal cormr
lo muestra este invernadaro, provee un mejt
ambiente para instruir a nuestros estudiantes
cursillistas, En esta grafica aparece el Dr. Alfreg
Montes, Jete del Departamento de Horticultur:
ayudando a los estudiantes a aprender técnice
para el trasplante de vegetale

Improvements to our infrastructure, such as th
greenhouse, provide for more effective instruction
our students and trainees, Here, Dr. Alfrado Monte

Head of the Horticulture Department, leache
students \echriques for transplanting vegetable
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VPN - un virus al que no le tenemos miedo

Zamorano ha puesto en boga una nueva y excitante practica para controlar el Spadoptera
frugiperda, 1ambién conocido como gusano cogollero, una destructiva plaga que
causa grandes danos en maiz y sorgo. Hemos alcanzado un gran éxito en el

dliimo afno con el uso del Virus de la Polyhedrosis Nuclear (VPN) para reducir
los dafos en estos cultivos. A diferencia de otros métodos para control de
plagas, el VPN es especifico para el cogollero y no causa daiio a ningin otro
organismo, Es cominmente utilizado en otras partes del mundo, pero hasta
ahora no habia sido evaluado extensamente en América Latina.

La aplicacién de VPN es tan sencillo como cualquier plaguicida convencional,
pero es mucho mas seguro y barato. Primero, larvas producidas en los
laboratorios de Zamorano son infectadas con el virus para luego convertirlas en
una pasta. Al mezclarse con agua, esta pasta puede aplicarse a los cultivos en la
misma forma que un plaguicida quimico. Hemos encontrado que el VPN es una
alternativa financieramente efectiva versus los plaguicidas quimicos, y sobre todo,
que no presenta impactos negativos para el ambiente. De hecho, durante el
altimo ano, el VPN nos ha permitido eliminar el 95 por ciento de los insecticidas
guimicos utilizados para el control del cogollero en la produccién de maiz y

sorgo en Zamorano.

La Unién Europea esta apoyando la investigacién estudiantil en Zamorano
con el objeto de identificar razas de virus que tendran una accién mas rapida y que requeriran
menos concentraciones de la pasta, reduciendo de esta forma los costos de produccién. También
experimentaremos con métodos para hacer que el producto aplicado se adhiera mejor a las plantas
y probaremos otras férmulas para mejorar su rendimiento.

El Producto del Aprender Haciendo
The Products of Learning-by-Doing

Hormalizas 754,900 kg
Horalizas orginicas 7.500 kg
Frutas 190,000 kg
Leche fresca de vaca 360.600 kg
Huevos

Res 49,822 kg

Cerdo 51,600 kg
Pollo 23, 200 kg
Pavo 8,840 kg

de pino 200,000 un
Leiia 1200 m3
Madera 1.300 m3
Heno 16,000 pcs
Concentrada animal 1,225,000 kg

862,236 un

Vegetables 754,900 kg

Organic vegetables 7.500 kg
Frun 190.000 kg
Fresh cow's milk 360.600 kg

Eggs 862,236 un

Beed ' 49,822 kg

Pork 51.600 kg
Chicken 23.200 kg
Turkey 8840 kg
Goat 609 kg
Lamb 1.309 kg
Fish 7.050 kg
ANMALSSOLD
Dairy canle 56 hd
Beef canle 111 hd
Buffalo 15 hd
Goars 31 hd
Sheep 200 hd
Fingerlings 163.000 un

Com 758.500 kg

Sorghum 81.400 kg
Beans 20.000 kg
Rice 21.500 kg
Green manure seeds 26,400 kg

MNeem 400 kg

Cheese

360.600 kg

Butter 38.750 kg
Creams 15.400 kg
lee cream 27.600 kg
Yogurt 15.350 kg
Jellies and jams 7.116kg
Coffee 4,187 kg
Canned fruits and

vegetables 4368 kg
Honey 5.500 kg
Pollen 30 kg
Vinegar 6.234 kg
Omamental plants 38.800 un
Vegetble seedlings

sold 1.830.500 un
Manural enemies

of pests 8,000,000 un
Reed eartinavonms 350 kg
Tree seedlings 45.000 un
Broacast planting of

s 200,000 un
Firewood 1200 m3
Timber 1,300 m3
Hay 16,000 pes
Animal concenrare 1:225.000 kg

NPV - a virus were not afraid to be exposed to

Zamorano has put to use an exciting new approach to control the fall
armyworm, Spodoptera frugiperda, a destructive pest that causes great
harm to maize and sorghum. We have been extremely successful over the
past year at using Nuclear Polyhidrosis Virus (NPV) to limit damage to
these crops. Unlike other pest-control methods, NPV is specific to the fall
armyworm and does not hurt any other organisms. It is commonly used in
other parts of the world, but until now has not been tested extensively in
Latin America.

Applying NPV is no more complicated than spraying chemical pesti-
cides under commercial conditions, but it's a lot safer and just as cheap.
First, larvae, reared in Zamorana's laboratories, are infected with the virus
and then made into a paste. Mixed with water, the paste can be sprayed
on crops just like a chemical pesticide. VWe have found NPV to be a cost
effective alternative to chemical pesticides, and one that has no negative
impacts on the environment. In fact, over the past year, NPV has allowed
us to eliminate 95 percent of the chemical pesticides previously used to
control the fall armyworm in Zamorano's corn and sorghum production.

The European Union is supporting student research to identify strains
of the virus that will work faster and require lower concentrations of
larvae, thus reducing production costs. VWe will also experiment with
ways to make the spray stick better to plants and try other formulas to
enhance performance.







Activities that benefit students, faculty
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. But other activities, particularly outreach,
able > us to give students practical exposure to
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initiate projects related to sustainable crop and
animal production, agribusiness and agricultural
policy. natural resources and conservation
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Faculty and student involvement in outreach
helps Zamorano to share its knowledge,
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relevance of its programs, and keep faculty and
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contacto continuo con la cambiante realidad dkﬂcﬂ?lmﬁehmofmerdtensof
latinoamericana. thousands of people every year.




A traves de los cursos de capacitacion,
aclividades de gestidn rural y de
investigacion y de los servicios 1acnicos
y de informacion, s Proyeccion ayuda &
Zamorano a contribuir con el desarmolio
de la América Tropical; también refuerza
la relevancia de nuestros programas y
mantiene a nuestros docentes y
estudiantes en contacto con la
constantemente evoluliva realidad de
Amérnica Latina.

Through training courses, extension
activifies, research and technical and
informalion services, Outreach helps
Zamorano o contribute to the
developmen! of Tropical America,
reinforce the relevance ol our programs
and keep our faculty and students in
touch with the canstantly evolving reality
of Latin Amarica

i

En conjunto, estas
acuvidades benefician
directamente la vida de
decenas de miles de
personas,

La Decanatura de
Proyeccién consolida
sus esfuerzos

Durante el afo pasado.
el Decano de Proyeccion
trabajé con el fin de
obtener una mayor
colaboracion
interdisciplinana e
interdepartamental en las actividades de
proyeccion, y para, apoyar en la
conceptualizacidn. planeamiento, gestién.
manejo y evaluacion de proyectos. Esta
Oficina ademas establecié procedimientos para
asegurar la documentacién necesana de estos
esfuerzos y una mejor divulgacién de sus
resultados.

Un paso muy importante para la
consolidacién de las actividades de proyveceién
fue nombrar “Coardinadores de Proyeccién”
en cada departamento, quienes ayudan a
coordinar el creciente nimero de proyecios
interdepartamentales, y a mantener sus
respectivos departamentos informados sobre las
actividades llevadas a cabo en otros
depariamentos. Estos coordinadores se reGnen
regularmente con el Decano y su persanal para
COmpartiry eXperiencias, revisar programas v
sugerir politicas, guias y estralegias de
proyeccion

El Programa de Desarrollo de Yeguare
tiene impacto

Zamorano ha rrabajado durante muchos
anos con sus veainos en esfuerzos dingidos al
mejoramiento de las condiciones ambientales y
el nivel de vida dentro de los 1,400 km? (500
millas cuadradas) de la regién de Yeguare. El
Programa de Desarrollo de Yeguare es un
esfuerzo ambicioso diseiado para fortalecer
estas actividades y llevarlas a un nivel mas alto.
El Programa incluye la participacién de
estudiantes, docenites. miembros de la
comunidad y otros actores en actvidades de
integracion dirgidas hacia el desarrollo
sostenible de la regidn,

Los proyectos v actividades dentro del marco
del Programa Yeguare estan onientados hacia la
produccién agricola y el mercadeo, manejo de
recursos naturales, mejoramiento de escuelas,
centros de salud y ofros importantes servicios
de infraestructura, desarrollo de turismo
cultural y ecolégico y optimizar la efectividad
de los gobiernos municipales. Cada uno de los
50,000 habitantes de la regién eventualmente
seran beneficiados mediante estas actividades

Dean for Qutreach consolidates efforts

Over the past year, Zamorano's Dean for
Qutreach worked to foster greater interdepart-
mental and interdisciplinary collaboraton in
outreach activiies, and to provide support in
concepiualizing, planning, soliciing, managing
and evaluating projects. The office also set up
procedures to assure proper documentanon of
efforts and more effective disseminanon of
results.

An important step n consohdating outreach
was the naming of outreach coordinators in
each department. These individuals work to
coordinate the growing number of interdepart-
menial projects, and keep their respective
deparimenis aware of the many actuvines
conducted throughout the instituton. These
coordinators meet regularly with the Dean and
his staff to share expenences. review programs
and suggest policies, guidelines and strategies
for outreach.

The Yeguare Development Program
moves ahead

Zamorano has worked for many years with
its neighbors to improve the environmental
conditions and standard of living of residents
within the 1,400 km” (500 sq. miles) Yeguare
Region which includes Zamorano. The
Yeguare Development Program is an ambitious
effort 1o formalize that work and carry it to the
next level. It involves students, faculty, commu-
nity members and others in integrated activities
directed towards the sustainable development
of the region.

Projects and actvities conducted within the
framework of the Yeguare Program are oriented
towards agricultural production and marketing,
natural resources management, Improving
schools, health care centers and other impor-
tant services and infrastructure, developing
cultural and ecological tourism, and enhancing
the effectiveness of municipal governments. All
50,000 residents of the region will eventually
benefit from these acuvines

Two projects initiated in 1996 are at the
heart of the current Yeguare initiatve The
Zamorano-UNIR Project, financed by the W.
K. Kellogg Foundation. has begun 1o mobilize
community members, Zamorano and other
actors in a vanety of projects oriented towards
the development of the Yeguare Region. The
Program for Rural Agribusiness Development in
Honduras, funded by the Inter-American
Development Bank's Multlateral Investment
Fund (Zamorano-IDB/MIF) will increase the
productivity and income of small- and medium-
scale agro-entrepreneurs in the Yeguare Region
and throughout Honduras, helping them to
minimize the neganve effects of their acnvities
on the environment.
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Dos programas iniciados en 1996 consutuyen
el centro operativo actual en la icianva del
Yeguare. El proyecto Zamorano-UNIR.
financiado por la Fundacion W. K. Kellogg, ha
comenzado a movilizar a Zamorano y a otros
sectores en una vanedad de proyectos
onentados hacia el desarrollo de la region del
Yeguare. El Programa para el Desarrollo
Empresanal Rural en Honduras, financiado por
el Fondo Multlateral de Inversion del Banco
Interamericano de Desarrollo (Zamorano-BID/
FOMIN) incrementara la productvidad e
ingresos de las pequenas y medianas empresas
en la region del Yeguare y de Honduras en
general; también ayudara a mimimizar los
efectos negativos de sus actividades sobre el
medio ambiente.

Estos proyectos, aun siendo dos grandes
pasos en firme, son sélo el comienzo
Esperamos que en 1997 y en los anos
subsiguientes, el Programa del Yeguare brinde,
a largo plazo, el marco conceptual y apoyo
institucional para muchas otras actividades
manejadas por Zamorano y otras insttuciones
colaboradoras. En las préximas décadas, este
esfuerzo contribuird significanvamente al
entendimento y practica del desarrollo rural
sostenible y generara valiosas oportumdades de
aprendizaje para estudiantes nacionales e
internacionales, invesngadores, directores de
politicas v otros

Trabajando para alcanzar todo nuestro
potencial

El contenido de las siguientes paginas
posiblemente sorprendera al lector por la
amplitud y volumen de nuestras actividades de
proyeccion. Sin embargo, Zamorano estd
rodavia muy lejos de alcanzar todo su porencial
en este aspecto, Zamorano puede tener un
impacto ain mucho mayor en las Améncas a
ravés de programas de extension y
entrenamiento mas efectivos y mas amphos,
mas investigacion aplicada y mejores servicios
técnicos v de informacion. Para lograr lo
anterior, se necesitara un arduo trabajo de
nuestra parte, asistencia continua de nuestros
actuales colaboradores y un aporte significativo
de fuentes que atin no han inverndo en
Zamorano.
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These two projects, while big steps in their
own right, are just the beginning. VWe expect
that in 1997 and beyond. the Yeguare Program
will provide the necessary framework and long-
term institutional support for many other
important ininatives conducted by Zamorano
and collaboranng institutions. Over the coming
decades. it will contnbute significantly 1o the
understanding and pracnice of sustainable rural
development. and will generate valuable
learning opportunities for national and interna-
tional students, trainees, researchers, policy
makers and others

Striving to reach our potential

As you read the following pages of this
report, you may be surprised by the breadth
and volume of our outreach activities. How-
ever, Zamorano is far from reaching its potennal
in this regard. Zamorano can have a much
greater impact on the Americas through larger
and more effective rraining and extension
programs, additional apphed research, and
strengthened information and technical
services. To achieve this will require hard work
on our part, continued assistance from our
present collaborators and significant support
from sources which have yet 1o invest in
Zamorano,

El Programa de Desarrolio del Yeguare nos esta
ayudando a enfocar mejor nuestros estuerzos de
proyeccion en la region y esta proveyendo
invaluables experencias de aprendizaje e
investigacion para nuestros estudiantes y docentes.

The Yeguare Development Program is halping us to
better locus our outreach efforts in the Region, and
is providing invaluable leaming and research
axpariences for our students and facully
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