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RESUMEN

Salazar, Maria Gabriela 2002. Evaluacion Intermedia del primer Circulo de Superacion
Juvenil del Proyecto DECOP realizado en San Francisco, Francisco Morazan, Honduras.
Proyecto de Graduacion del Programa de Ingenieria en Desarrollo Socioecondémico y
Ambiente, Zamorano, Honduras.

Cada vez es mayor la necesidad de evaluar y crear propuestas metodologicas de
proyectos para hacer correcciones y conseguir resultados mas eficientes; asi como
sistematizar las experiencias para utilizarlas mejor en la aplicacion a futuros proyectos.
DECOP “Desarrollo de Estrategias de Combate a la Pobreza”, es un proyecto financiado
por la Fundacion W. K. Kellogg, que tiene dos grandes componentes: el apoyo al
desarrollo municipal ambiental; y actividades de fortalecimiento de las capacidades de
los jovenes rurales para participar en el desarrollo de su sociedad, el manejo responsable
del ambiente y su propia realizaciéon personal. Este segundo constituye el mayor
componente del proyecto y se enfoca en la creacion de “Circulos de Superacion Juvenil”.
La evaluacion intermedia de los posibles efectos de este primer centro juvenil y la
sistematizacion de esta experiencia durante su primer afo de ejecucion fueron los
principales objetivos la presente investigacion. Entre los resultados mas importantes de la
investigacion se obtuvo que: la insostenibilidad financiera y social son actualmente los
principales problemas del centro juvenil; sin embargo, los jovenes estan motivados y
dispuestos a seguir apoyando su centro juvenil; ademads, se estdn disefiando estrategias
para combatir estas y otras debilidades detectadas. Los resultados obtenidos se utilizaran
como referencia para no cometer los errores anteriormente mencionados en las futuras
replicas del proyecto.

Palabras clave: Evaluacion intermedia, efectos, sistematizacion, estrategias y
superacion.

Peter Doyle, M.Sc.
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NOTA DE PRENSA

LA FORMACION DE CLUBES COMO UNA ESTRATEGIA PARA BRINDAR
NUEVAS OPORTUNIDADES A LOS JOVENES DE LA ZONA RURAL

Los proyectos de desarrollo se han enfocado generalmente a las cabezas de
familias como sus actores directos, sin embargo, en la actualidad los donantes como la
Fundacion W. K. Kellogg, han cambiado su visén enfocandose a los jovenes como
importantes entes del desarrollo sostenible.

Actualmente la formaciéon de maras es uno de los grandes problemas en
Honduras. Las actividades recreativas a las que tiene acceso un joven de la zona rural son
muy pocas, practicamente solo puede ir a jugar ftbol mientras hay luz del sol y a
cantinas o billares en las noches. Este problema orilla al joven a realizar actividades que
corrompen su cuerpo y su mente. La formacién de clubes tiene como fundamentos
proporcionar un ambiente diferente para la juventud, un espacio en el cual ellos puedan
desarrollar sus capacidades y habilidades en forma productiva.

Como respuesta al analisis de esta problematica nace DECOP-ZAMORANO
“Desarrollo de Estrategias de Combate a la Pobreza”, en el ano de 2001, el cual es un
proyecto financiado por Fundacion W. K. Kellogg y ejecutado por Zamorano. Este tiene
dos componentes: el apoyo al desarrollo municipal ambiental y actividades de
fortalecimiento de las capacidades de los jovenes rurales. En su segundo afio de ejecucion
(marzo del 2002), ha realizado una evaluacion y sistematizacion del componente con
jovenes.

Se evalud los efectos alcanzados con el primer Circulo de Superacion Juvenil JUS
XXI “Jévenes Unidos del Siglo XXI”; ubicado en San Francisco, Francisco Morazan,
Honduras. Los resultados del estudio sefialaron avances importantes en aspectos como
autoestima, colaboracion dentro de la comunidad, conocimientos en aspectos técnicos
entre otros. Sin embargo cabe destacar la preocupacion de los disefadores de la idea
respecto a la sostenibilidad financiera y social del proyecto, ademds de ciertas
debilidades detectadas dentro del proceso de disefio y ejecucion.

Se debe tomar en cuenta que este es un proyecto piloto en el que los errores
ayudaran a mejorar el desempefo actual y futuro del proyecto para conseguir los
objetivos y metas planteadas; asi como también extraer sistematicamente lineamientos
operativos para la formacién de nuevos grupos, que es parte de los propositos iniciales
del proyecto.



En sintesis el desarrollo de la juventud conlleva al desarrollo de un futuro
visionario, es decir, los jovenes de hoy son las cabezas de las familias, gobernantes y
tomadores de decisiones futuros. La pregunta que debemos hacernos es: ;Qué clase de
lideres queremos que gobiernen nuestros paises? Si queremos tener mejores lideres en el
futuro, necesariamente tenemos que invertir en ellos en el presente.

Licda. Sobeyda Alvarez
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1. INTRODUCCION

Cada vez es mayor la necesidad de evaluar y crear propuestas metodologicas de
proyectos pioneros, con el fin de hacer las correcciones pertinentes, y conseguir
resultados mas eficientes de los proyectos; asi como sistematizar las experiencias para
utilizarlas mejor en la aplicacion a futuros proyectos (PODION, 1996).

En algunos casos la poca importancia que se da a la evaluacion de posibles efectos, como
resultado de las diferentes etapas del proyecto y la participacion de los beneficiarios, se
debe a que la preocupacion se centra en la identificacion y el estudio de nuevos proyectos
a la luz del crecimiento desproporcionado de las demandas de los sectores rurales pobres.
En estos procesos no se han analizado con detenimiento los elementos o factores de éxito
o fracaso, en la consecucion de los objetivos e impactos esperados, para utilizar esa
informacion en la planificacion de futuros proyectos (Quiel, 2000).

Este estudio pretende ofrecer una vision mas amplia de codmo se ha desarrollado el
proyecto y bajo que directrices y procedimientos metodologicos se puede apoyar y guiar
procesos similares en la creacion de nuevos grupos.

1.1 JUSTIFICACION

Después de haber transcurrido un afo desde el inicio de las actividades de desarrollo
juvenil del Proyecto “Desarrollo de Estrategias de Combate a Pobreza” (DECOP), se
considera necesario hacer una evaluacion intermedia de los posibles efectos del trabajo
realizado, conocer como se han desarrollado las actividades, cual ha sido el avance hacia
la consecucion de metas y objetivos planteados y reconocer si es necesario hacer ajustes
para ello; asi como para satisfacer otras necesidades que pudieran haber surgido durante
el proceso.

La evaluacion de los posibles efectos que el proyecto estd teniendo dentro de sus
objetivos, resulta de vital importancia para la continuacion del mismo. Ya que tal como
se ha explicado, la fase desarrollada hasta ahora constituye una experiencia piloto, no
finalizada, y de la que se espera extraer sistematicamente lineamientos operativos para la
formacion de nuevos grupos, dentro del proyecto DECOP.
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Para alcanzar la sostenibilidad del proyecto es importante conocer la percepcion de los
involucrados en la ejecucion del mismo desde los organizadores, hasta aquellos apaticos
al proyecto pero que al encontrarse en la comunidad se ven afectados por ¢l (DSE y Plan
Agrario, 1997).

1.2 LIMITES DEL ESTUDIO
La evaluacion del estudio comprende el tiempo trabajado desde mayo de 2001 hasta

marzo de 2002.

El estudio es ejecutado por Zamorano en la Region del Yeguare, departamento de
Francisco Morazan, Aldea de San Francisco en Honduras

Esta evaluacion intermedia medird los posibles efectos que ha alcanzado el primer
Circulo de Superacion Juvenil. La evaluacion se realizard tomando como base los
siguientes aspectos: motivacion, liderazgo y formacion de valores, capacitacion para el

trabajo, organizacion socioecondmica y ambiental, incremento de ingresos, participacion
civil, integracion regional y por tltimo impacto multiplicador.

1.3 OBJETIVOS

Objetivo general

Medir los posibles efectos que ha alcanzado el primer Circulo de Superaciéon Juvenil del
proyecto DECOP, Club Jévenes Unidos del Siglo XXI, durante su primer afio de
funcionamiento y con los resultados que se obtengan sistematizar la experiencia.

Objetivos especificos

1. Analizar la percepcion de los actores clave del proyecto.

2. Determinar el alcance que se ha tenido el club en la comunidad y conocer el
potencial de jovenes que puede unirse al club JUS XXI.

3. Analizar metodologias de éxito de grupos juveniles y compararla con la
metodologia utilizada por el club JUS XXI.



4. Sugerir estrategias para mejorar el disefio y la ejecucion del proyecto.

5. Sistematizar la experiencia para determinar la posibilidad de éxito de replicar el
proyecto en otras comunidades.



2. REVISION DE LITERATURA

Este capitulo esta enfocado en aclarar conceptos de los principales temas que se trataran,
respaldar los resultados obtenidos y encaminar la investigacion hacia un correcto
desarrollo.

2.1 EVALUACION DE PROYECTOS

La evaluacion implica la aplicacion de métodos rigurosos para determinar el progreso de
un proyecto en el proceso de alcanzar su objetivo durante su ejecucidon, o bien para
determinar si logro y como logro, o no, dicho objetivo. Las buenas evaluaciones pueden
ayudar a mejorar el desempeiio de un proyecto en todas las etapas de su ciclo y también
proporcionar informacion para mejorar las politicas y procedimientos.

Segun la Corporacion de Servicios a Proyectos de Desarrollo, PODION (1996) la
evaluacion es un proceso de andlisis critico de todas las actividades y resultados de un
proyecto, con el objeto de determinar la pertinencia de los métodos utilizados y la validez
de los objetivos, la eficiencia en el uso de los recursos y el impacto en relacion con los
beneficiarios.

Con la evaluacién intentamos medir entre otras cosas, la eficiencia (comparacion entre
los resultados obtenidos y los medios empleados); la eficacia (comparacion de los
objetivos con los resultados) y el impacto (apreciacion de todos los efectos de una accioén
sobre el medio en los aspectos técnicos, econdmicos, sociales, culturales, politicos,
ecologicos etc.) (Taller de Investigacion Participativa, 1992).

2.1.1 Tipos de Evaluacion.

Existen tres tipos de evaluacidn, a continuacion se explican cada una de ellas segun lo
expresado por Pichardo (1993):

a) Evaluacion de forma. La evaluacion, por su naturaleza y por la multiplicidad de
factores interactuantes, requiere de la participacion de grupos e individuos con
orientaciones diversas, de tal manera que sea posible recuperar opiniones de varias
fuentes, a partir de las cuales se pueda configurar el cuadro de analisis evaluativo.
Dependiendo de la procedencia que predomine en quienes participen en la evaluacion, a
partir de su vinculacion y grados de responsabilidad con la ejecucion de las medidas
evaluadas, es posible identificar y caracterizar algunas formas de evaluacion tales como:



Evaluacion externa: Es la que realizan personas que no estan directamente
vinculadas con las politicas, programas o proyectos evaluados.

Evaluacion interna: Es la realizada por personas pertenecientes a la institucion
organizacion responsable de la ejecucion de las politicas, programas o proyectos
evaluados.

Evaluacion mixta: Es cuando la evaluacion se hace por medio de una
combinacion de las dos formas anteriormente mencionadas.

Autoevaluacion: Corresponde a la evaluacion que realizan los responsables
directos de la ejecucion de las politicas, programas y proyectos.

Evaluacion participante: Generalmente se reserva este nombre para designar a la
evaluacion en que los destinatarios de las acciones evaluadas asumen un papel
protagénico del proceso evaluativo.

b) Evaluacion de Fin. La evaluacion depende del tiempo y los recursos disponibles para
poner la en préctica, y el interés o presion que se tenga para cumplir con el requisito de la
oportunidad (EVO, 1997).

De acuerdo con lo anterior, segun los fines que delimitan la naturaleza de la evaluacion,
es posible identificar dos tipos:

Evaluacion Exploratoria-descriptiva: Su interés es tener una primera
aproximacion, para recopilar las informaciones que permitan decidir si es
necesario incorporar acciones preventivas o correctivas, que garanticen el
cumplimiento de los objetivos propuestos. Generalmente, constituyen un esfuerzo
de recoleccion de informaciones, desde un punto de vista que privilegia lo
cuantitativo sobre lo cualitativo.

Evaluacion Analitica: Su interés es profundizar en el andlisis e interpretacion de
las informaciones recopiladas. El fin es proponer recomendaciones para cambiar o
reforzar las situaciones existentes, que aludan al desarrollo de ciertas actitudes,
motivaciones o mentalidades en las personas que participan en la estructura
institucional. Por lo tanto, su desarrollo incluye construccion de los modelos de
andlisis que permita identificar y analizar los factores que inciden en la
produccion del impacto social, por medio del establecimiento de una estrategia
multidimencional.

¢) Evaluacion de Momento. La evaluacion no sdlo es posible antes, durante y después
de la ejecucion, sino que es altamente recomendable que se asuma como un proceso
integral y permanente, en el cual para fines operativos es posible distinguir tres
momentos:
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— Evaluacién Ex-ante: Es el momento en que el analisis de viabilidad se
considera como mas pertinente. Sin embargo, dicho analisis puede continuar
utilizdndose como recurso en los otros dos momentos.

— Evaluacién Concurrente: El centro de la atencion de esta evaluacion es
examinar la organizacion de los medios disponibles que garanticen el logro
del impacto social deseado. De ahi que la supervision y el seguimiento de las
acciones ocupen un papel central en este momento evaluativo; por lo cual
interesa en cOmo se ejecutan las acciones para el cumplimiento de las metas.

Segun Quiel (2000) en la evaluacion durante o concurrente, los elementos
fundamentales que se deben considerar son los siguientes: eficacia en cuanto
a la probabilidad de que las politicas y proyectos alcancen sus objetivos, de
acuerdo con el ritmo y desarrollo observado; eficiencia que involucra la
racionalidad en el uso de los recursos para lograr los resultados esperados y
productividad que es la relacion entre los resultados obtenidos y los recursos
utilizados.

— Evaluacién Ex-post: El énfasis de esta evaluacion esta en comprobar el grado
de cumplimiento efectivo y eficiente de los objetivos.

Aqui se distinguen la evaluacion de procesos y la evaluacion de impacto, la cual busca
determinar en que medida el proyecto alcanzo sus objetivos y cudles han sido sus efectos
secundarios (previstos y no previstos), entonces, ambos tipos de evaluacion se distinguen
por el tipo de problemas, las decisiones afectadas y los potenciales usuarios de sus
resultados. La de procesos mira hacia adelante (a las correcciones o adecuaciones); la de
impacto hacia atras (si el proyecto funciond o no) descubriendo las causas (Hernandez,
1998).

2.1.2 Proposito de la Evaluacion.

El propésito de toda evaluacion es determinar la pertenencia y logro de los objetivos y la
eficiencia, efectividad, impacto y sustentabilidad del desarrollo.

Segtn Quiel (2000), en general se pude afirmar que la evaluacion conlleva basicamente
tres propdsitos.

a) Medir el rendimiento (eficiencia y eficacia) mostrado en Ila
implementacion de la actividad, el proyecto, programa o politica.

b) Acumular informacion apropiada para incrementar las experiencias
obtenidas.

c) Facilitar la aplicacion de medidas correctivas para mejorar la
administracion de los recursos escasos en los proyectos y programas,
tanto en ejecucion como a futuros.



2.1.3 Requisitos que debe cumplir la Evaluacion.

Segiin Pichardo (1993), la evaluacion como componente y etapa del proceso de
intervencion planificada, independientemente de la perspectiva en que se base, debe
fundamentarse en los principios basicos de la rigurosidad cientifica y la seriedad
profesional. En este sentido, debe cumplir con una serie de requisitos, entre los que estan:

a) Validez: Los resultados de la evaluacion deben poderse comprobar.

b) Confiabilidad: Los instrumentos utilizados, aplicados al mismo tiempo,
por diferentes personas, deben proporcionar informaciones comparables.

c) Practicabilidad: Los procedimientos de indagacion empirica que se
utilicen, deben estar acordes con los recursos y el tiempo disponible para
realizar el ejercicio evaluativo.

d) Objetividad: Las opiniones y posiciones subjetivas de los evaluadores que
puedan distorsionar la realidad deben controlarse al maximo posible.

e) Oportunidad: La evaluacion debe llevarse a cabo en el momento en que la
necesidad de la accién lo sefiale como oportuno.

2.1.4 La Evaluacion como instrumento para la sistematizar procesos.

La evaluacion se encarga de medir los resultados obtenidos y analizarlos, en tanto la
sistematizacion se concentra en describir una experiencia, compararla e interpretar la
logica del proceso vivido.

Segun Martinez (2000) la evaluacion es un proceso sumamente Util para la planeacion,
direccion y, en general, para la toma de decisiones que conduzcan al mejoramiento del
hecho evaluado. (ver anexo 1)

2.2 SISTEMATIZACION

El paso final de la presente investigacion lo constituye la sistematizacién o reflexion
sobre la forma en la cual el proyecto se ha formulado, disefiado y ejecutado y las maneras
de mejorar éste.

La sistematizacion es un proceso permanente y cientifico de reflexion y andlisis e
interpretacion critica sobre las experiencias colectivas de transformacion de una realidad,
que posibilita adquirir una visién de conjunto de la concepcion teorica, de las acciones
practicas y de los resultados alcanzados. Implica ordenar, estudiar y documentar la



experiencia como medio de produccion de conocimientos para mejorarla, para divulgarla
y para promover el mejoramiento de otras similares (Selener, 1996).

2.2.1 Tipos de Sistematizacion.

La sistematizacion puede ser de diferentes tipos dependiendo del campo en el que se
aplica y de sus propositos particulares. A continuacidbn se mirard los tipos de
sistematizacion segin Marco A. Martinez (2000):

Sistematizacion de la Informacion: Todo proyecto de desarrollo, cientificamente
realizado, necesita tener organizacion sobre si mismo (antecedentes, teoria, metodologia,
analisis de contexto, etc.) y disponer de un proceso de recopilacion y actualizacion de la
que se produce a lo largo de la operacion. La creacion y operacion de sistemas de
informacion (computarizados o no) es una forma de sistematizacion muy util para
alimentar procesos de investigacion, planificacion, evaluacion, etc.

Sistematizacion Metodologica: Se orienta al estudio y/o desarrollo de métodos, técnicas,
sistemas de actuacion técnica o sistemas de actuacion que con la debida validacion son de
mucha utilidad para mejorar la ejecucion de la experiencia misma o para poner en marcha
experiencias similares en otros contextos.

Este tipo de sistematizacion puede aplicarse antes, durante o después de la ejecucion de la
experiencia. En el primer caso la sistematizacion toma caracteristicas de disefio
metodologico (fundamentos tedricos, principios, finalidad, procesos, técnicas,
instrumentos, contexto) y su principal producto es una propuesta que orienta todo el
proceso de ejecucion. En el segundo caso la sistematizacion se concentra en el estudio,
evaluacion y redefinicion de la metodologia en aplicacion, dando como resultado
validaciones que ademas de mejorar la ejecucion de la experiencia anticipan informacion
que sera de mucha utilidad al momento de documentarla. En el tercer caso, aplicada a
experiencias ya concluidas, la sistematizacion recoge informacion sobre las estrategias y
los métodos aplicados, sobre los resultados, sobre las interacciones con el contexto y en
general, sobre todos los aspectos que permitan aprovechar la totalidad de la experiencia
(FAO, 1984).

Sistematizacion de Resultados o Productos: Con este tipo de sistematizacion se pretende
organizar, en serie o en conjunto interrelacionado, diversos productos resultantes de una o
varias experiencias que conviene mostrar de manera integrada.

Segun Martinez (2000) algunos de los criterios que se pueden utilizar para sistematizar
son:

— Relevancia
— Validez
— Aplicabilidad



— Innovacidén
— Sostenibilidad

2.2.3 El Proceso Metodologico.

Como ya se he mencionado antes la sistematizacion no puede ser considerada un acto
terminal, sino un proceso permanente, coincidente en ciertos aspectos con el método
cientifico, por tales razones se deben considerar las siguientes cinco etapas secuenciales
para su correcto desarrollo: diserio, experimentacion, validacion, documentacion y
socializacion. (ver anexo 3)

Ahora se describira cada etapa segiin Martinez (2000):

La Etapa de Disernio.- Todo el proyecto o experiencia que se emprende para resolver
algin problema especifico dentro de un esfuerzo de desarrollo tiene un disefio original
conocido comunmente como el Documento de Proyecto, la Propuesta Técnica o el Plan.

Para el proceso de sistematizacion es un insumo esencial puesto que es descriptivo de la
concepcidn original, es decir de como se entiende el funcionamiento e interrelacion de
todos los elementos constitutivos del proyecto o experiencia antes de su puesta en
marcha. A partir de esta informacién puede prepararse diferentes tipos de disefio que por
su concepcion sistémica sirvan para conducir la experiencia de forma metodica.

La Etapa de Experimentacion.- En aplicacion del método cientifico ésta etapa es un
continuo ensayo y ajuste hasta lograr el procedimiento mas efectivo y los resultados
esperados, durante este periodo se vive intensamente la experiencia siguiendo el método
predefinido, aplicando las técnicas y normas adoptadas y logrando una efectiva
interaccion entre los ejecutores y la poblacion meta.

La Etapa de Validacion.- Es necesario realizar un proceso de validacion que asegure que
la forma de actuacién conduce inequivocamente a las soluciones buscadas.

La Etapa de Documentacion Preparacion de los Productos.- Esta etapa por si misma es
un proceso de preparacion de los productos a través de los cuales se presenta la
experiencia sistematizada.

La Etapa de Socializacion.- Esta etapa también conocida como transferencia, divulgacion
0 exposicion tiene el propdsito de compartir la experiencia sistematizada, de modo que su
teoria y su practica pueden ser apropiadas o sirvan de reflexion para otros interesados en
temas de similar naturaleza.
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2.2.4 Interaccion entre la Sistematizacion otros procesos.

Existe gran interaccion entre la sistematizacion y otros procesos de la investigacion y
desarrollo de proyectos. (ver anexo 4)



3. MATERIALES Y METODOS

El estudio fue descriptivo-exploratorio que son dos tipos complementarios de
investigacion, debido a que se compone de dos partes, la evaluacion y la sistematizacion.
Inicia como descriptivo pues mide y evalia diversos aspectos, dimensiones y
componentes del proyecto. Luego adopta una forma explicativa ya que va mas alla de la
descripcion de los conceptos o fendémenos ocurridos en el proyecto, en esta etapa el
estudio se dirige a responder a las causas de los eventos que aqui se desarrollaron.

La evaluacion se realiz6 de manera participativa ya que permitié la intervencion directa o
indirecta de los involucrados del proyecto.

— El primer paso fue ampliar conocimientos respecto a la evaluacion por medio
de la revision de literatura en fuentes primarias, secundarias y terciarias,
utilizando libros, revistas, folletos y paginas de Internet para identificar
experiencias similares. También se investigd en documentos del proyecto
(propuesta, informes de evaluacion, indicadores que se manejen, informes de
actividades, informe anual 2001 entre otros).

— Para el andlisis de percepcion se determinaron actores clave las etapas de
disefio, formulaciéon y ejecucion del proyecto. Cabe mencionar que la
formulacion y el disefio se realizd por el Dr. Eduardo Aguilar por lo tanto
estas dos etapas se fusionaron, para la ejecucion se selecciono a: el Ejecutor
del proyecto y los beneficiarios directos e indirectos. Los actores generaron
ocho grupos bien definidos que son:

- Diseniador

- Ejecutor

- J6venes ex-miembros

- Jovenes miembros

- J6venes no-miembros

- Padres de los jovenes miembros

- Padres de los jovenes no miembros
- Maestros

Se determino trabajar con estos grupos por que han sido los que mas han
influido en el desarrollo del proyecto y el andlisis de su percepcion es
fundamental para entender como se desarrollaron los procesos del proyecto,
detectar errores y corregirlos. En cada grupo se aplico la entrevista formal
semiestructurada; el dialogo que se realizo en las entrevistas no tuvo una
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estructura fija, pero si areas de interés definidas, se basé en dos aspectos: La
opinion de los actores sobre el establecimiento del club en la comunidad y su
disponibilidad para colaborar con el club.

El didlogo intentd sobrepasar las limitaciones de la entrevista y alcanzar un
mayor nivel comunicativo, basado en la confianza y sensibilidad mutua que
genere un conocimiento compartido.

Para determinar el alcance que se ha tenido en la comunidad y conocer el
potencial de jovenes que se puede unir al club se realiz6é un censo con el que
se conocid la poblacion de jovenes pertenecientes a la aldea de San Francisco;
se determin6 la muestra que se debe tomar para realizar una entrevista formal
semiestructurada a los jévenes no miembros del club y a los padres de los
jovenes no miembros. La muestra se hizo con 95% de confianza, y un error
estandar del 5 %. *

Las formulas para calcular la muestra fueron las siguientes:

Cuadro 1. Foérmulas para calcular nimero de muestra.

N1 |[(P*(1-P))/ V2
N [(N*n1)/ (N+n1)

Donde:

Cuadro 2. Valores de confianza y error estandar para calcular el nimero de

muestra.
Confianza 0.95 P
Error estandar 0.05 \
Poblacion X N

Se calculd el nimero de ex-miembros, miembros del club y padres de los
miembros; y el nimero de muestra de estos con un 95% de confianza y el 5%
de error estandar.

Las formulas utilizadas fueron mismas que para los jovenes ex - miembros.

*CAMARO D. 2002. Métodos para obtener muestras de poblaciones. Tegucigalpa,
Hond., Universidad Catélica Nacional de Honduras. (Comunicacién Personal).
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Con el grupo de maestros se realiz6 la entrevista formal semiestructurada pero
en este caso no se tomd una muestra si no que se trabajé con el grupo
completo.

Se entrevistd al Disefiador del proyecto y a la Ejecutora del componente para
obtener una vision holistica de cémo inicio y como se ha desarrollado el
proyecto.

Se analizaron los datos obtenidos de las entrevistas con el programa SPSS,
con el que se obtuvieron frecuencias, medias y modas de las variables
analizadas, asi como también, se realizaron correlaciones para detectar
factores que conduzcan a éxitos o debilidades.

Para establecer factores de éxito, y sugerir estrategias futuras a seguir por el
proyecto se analizd tres grupos de jovenes, para después comparar

caracteristicas de éxito de éstos con las del grupo en estudio.

Se present6 de los resultados en forma escrita, tabular, y gréfica.



4. RESULTADOS Y DISCUSION

Este capitulo analizard los resultados obtenidos de las encuestas realizadas a los
diferentes actores clave del proyecto.

Con el Disenador y la Ejecutora se analizaron los aspectos que ellos consideraron de
mayor importancia para la etapa del proyecto que desarrollaron.

Con los jovenes ex-miembros, miembros, no miembros, padres de jovenes miembros,
padres de jovenes no miembros y maestros se analizaran los datos estadisticamente.

Para discutir los resultados mas sobresalientes y caracterizar cada grupo, se obtuvo datos
de frecuencias, modas y medias.

Para conocer cuales son las variables que han afectado al grupo y en que forma, se
realizaron correlaciones. Se selecciond correlaciones que segun la ejecutora y la
investigadora son importantes y reales, y de estas se explica las que han tenido
significancia estadistica.

4.1 ANALISIS DE LA PERCEPCION DEL DISENADOR Y EJECUTORA DEL
PROYECTO

4.1.1 Disenador

La elaboracion de la propuesta estuvo coordinada por el Dr. Eduardo Aguilar, con apoyo
de la Ingeniera Carolina Rodriguez

Respecto al origen del proyecto el Dr. Aguilar comenta: “ la iniciativa del proyecto es de
Zamorano, fue una propuesta orientada a los lineamientos actuales de interés para apoyar
el combate a la pobreza en la region, expresados por la fundacion W. K. Kellogg, a
través de su Director Regional para Latino América, el Dr. Blas Santos, en ocasion a la
ultima Reunion Internacional de Proyectos UNIR, que se realizd en Zamorano en marzo
del 2000

El Dr. Aguilar también considera que en la concepcion del proyecto, no participd la
poblacion meta o las comunidades representadas directamente, pero que si se tomo en
cuenta las experiencias en la region, del Proyecto UNIR, BID-FOMIN vy otras de
Zamorano, y que si se utilizd para el disefio, la informacion de la base de datos del
Proyecto UNIR.
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El Dr. Aguilar afirm6 que si bien el proyecto, antes de presentarse a la fundacion W. K.
Kellogg, fue consensuado con los directores y ejecutivos de Zamorano involucrados en
las areas relacionadas con el desarrollo rural y las finanzas de la institucion, siempre en el
fondo persistieron expectativas y percepciones discrepantes en cuanto al tamafio que
deberia de tener el proyecto, a la participacion e integracion de los diferentes grupos de
trabajo de Zamorano, la remuneracion de los costos institucionales y los gastos
administrativos, el rol que Zamorano deberia de jugar frente al reto del desarrollo en las
comunidades vecinas, todo lo cual incidio, particularmente, cuando la gestion y puesta en
marcha del proyecto coincidieron con un periodo de transiciones y cambios en
Zamorano, que afectaron significativamente el clima organizacional.

La pre-propuesta del proyecto se presentd por un monto 6 veces mayor al obtenido en la
propuesta final, inicialmente integrd otros rubros de interés institucional, tales como
becas de estudio en Zamorano para jovenes de la regidon, un componente familiar y
comunitario y un fuerte componente de capacitacion, a través de la Zamo - Empresa de
desarrollo, y abarcaba una poblaciéon meta total, bastante mas grande, en un horizonte
temporal previsto de 4 afios en dos etapas; sin embargo, Fundacion W. K. Kellogg la fijo
de un tope de méximo apoyo financiero.

La fundacién Kellogg, limitd su apoyo a un capital semilla destinado en gran parte a
animar a otras instituciones a constituir un “pool” de apoyo” o grupo de instituciones
organizadas en torno al proyecto, conllevo a un planteamiento mucho mas modesto,
limitado al trabajo con las municipalidades y con los jovenes, reduciendo las actividades
y el tamafio de la poblacion meta.

El criterio para definir la poblacién meta y las comunidades, fue el potencial de éxito que
se podia tener, por ello se escoge inicialmente a la comunidad de San Francisco, que esta
cerca de Zamorano, de la que ya se conocian bien los lideres y la zona, asi que la
induccion del proyecto en la zona resultaba mas fécil y ofrecia mayores expectativas de
éxito.

De acuerdo con el mismo Dr. Aguilar, entre las principales lecciones aprendidas se
pueden considerar las siguientes:

— El consenso formal de la alta gerencia, previo a la presentacion de la propuesta,
no forzosamente significa una percepcion unificada sobre la forma de ejecucion
posterior del proyecto, y esto ultimo puede afectar elementos claves para el éxito
y sostenibilidad del proyecto.

— Elinvolucramiento de la comunidad desde el disefio es muy importante.
En el caso de los grupos juveniles, hubiera sido mejor involucrar a los padres y

maestros de las comunidades, desde el principio y en la forma mas participativa
posible.
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— El contar con sedes fisicas permanentes para los grupos juveniles es clave para la
sostenibilidad del proyecto (esto por ejemplo, a pesar de estar considerado en la
propuesta y aprobado su presupuesto en el financiamiento de la fundacion W. K.
Kellogg, atin es muy discutido a escala ejecutiva en Zamorano, habiendo quienes
creen que seria mejor cambiar el destino de esos fondos a otro tipo de gastos o
inversiones).

— Las limitaciones en este tipo de proyectos se vuelven mas bien retos, por ejemplo,
la falta de tiempo y las deficiencias culturales de los jovenes es un reto que se
debe tratar de superar.

— Los proyectos deben de estar sujetos permanentemente a evaluaciones, tales como
la que se hace con esta tesis.

Para finalizar, el Dr. Aguilar considera que la obtencion de apoyo para la continuacion y
seguimiento del proyecto, es deseable y probablemente factible, dependiendo del éxito,
crecimiento y demanda que obtenga el proyecto en esta primera fase, esto Gltimo a su
vez, depende de la atencidon e importancia que institucionalmente se le dé al proyecto.

En caso de que al interior de Zamorano, no se considere un proyecto muy importante y
relevante para la institucion, y se le atienda s6lo como un compromiso de corto plazo,
consecuentemente se limitard a esto, como ocurre con otros proyectos en diversas
instituciones, pero si tal como fue planteado inicialmente, el proyecto se percibe por sus
ejecutivos responsables como trascendente para la institucion, esta trascendencia obligara
a Zamorano a buscar el compromiso de apoyo por parte de otros socios en el desarrollo,
como ha sido el caso hasta ahora de la fundaciéon W. K. Kellogg.

4.1.2 Ejecutora
La ejecucion de este componente del proyecto se realiza por la Ing. Carolina Rodriguez.

La Ing. Rodriguez comentd que el diseno del proyecto es bastante flexible en cuanto a su
gjecucion pero que existen siete pilares o lineas de trabajo que se deben seguir durante los
cuatro afos para los que se diseiid el proyecto, estas son: Motivacion, Liderazgo y
formacion de valores, Capacitacion para el trabajo, Organizacién socioecondmica y
ambiental, Incremento de Ingresos, Participacion Civil, Integracion regional e Impacto
multiplicador.

Las metas que estaban planteadas, para esta etapa del proyecto, se han conseguido y en
algunos casos se han superado; sin embargo para la segunda etapa del proyecto existen
nuevas objetivos que deben de alcanzarse como se planted en el disefio.

Una de las deficiencias detectadas a partir del disefio fue la falta de un estudio o
monitoreo para definir la problematica y necesidades de la comunidad de forma que ellos
participen en la generacion de soluciones a sus problemas; no se realizé una linea base
definida antes de comenzar la ejecucion del proyecto afectando su desempefio y la
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medicion del su impacto. El disefio se baso en el andlisis de experiencias como el
proyecto UNIR y en conclusiones que se obtuvieron del mismo. Lo que se ha hecho es
corregir errores que han venido surgiendo durante la marcha.
Los principales problemas detectados durante la ejecucion han sido:
— La division extrema dentro de la comunidad.
— El involucramiento exclusivo de jovenes sin tomar en cuenta la participacion de
los adultos y otra gente de la comunidad (esto sucedi6 al inicio del proyecto pero
se estan haciendo esfuerzos para corregirlo).

— El tiempo limitado de los jovenes para dedicarse a las actividades del grupo.

— La dependencia de los jovenes hacia sus padres, es decir, su participacion en
muchos de los casos depende del permiso de los padres.

— La poca informacion sobre el proyecto que se le dio a la poblacion que no estaba
involucrada tan directamente.

— El bajo nivel educativo y cultural de los jovenes.
Para corregir estos problemas se utilizaron las siguientes estrategias:

— Involucramiento de otros actores de la comunidad realizando actividades que los
atraigan hacia el proyecto.

— Se fortifico la relacion con el colegio.
— Diseminacion de informacion del proyecto hacia otros actores de la comunidad.
— Mayor informacion enfocada a los padres de familia.

Los principales actores e instituciones que se han visto involucrados dentro de las
actividades del proyecto son:

— Zamorano, que es la institucion que se encarga de coordinar el proyecto, ademas
varios estudiantes apoyan el club durante su periodo de vacaciones.

— Otros proyectos que trabajan en Zamorano, como PROMESA que ha apoyado al
club y al centro de salud donando productos médicos.

— El colegio Roberto Hasbun, donde se han realizado diferentes actividades y ha
colaborado apoyando a los jovenes.
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— Centro de salud, se ha apoyado campanas de vacunacion, prevencion, entre otras
actividades.

— Vecinos pudientes de la comunidad, han realizado varias donaciones y varias
veces han facilitado infraestructura para realizar actividades.

— Alcaldia, da permisos para realizar actividades y ha participado en actividades.

— Otros grupos que trabajan con el proyecto, apoyando actividades y realizando
intercambio de experiencias para el crecimiento de los grupos.

— ANETH, ha dado varios campamentos ambientales, cabe aclarar que estos
campamentos han sido financiados en su totalidad por el proyecto.

La Ing. Rodriguez menciond que algunas lecciones aprendidas durante el proceso de
ejecucion del proyecto son:

— Para realizar un proyecto de este tipo se debe tener un conocimiento claro del
contexto de la comunidad y del grupo para enfocarse en los problemas,
necesidades y forma de vida de esta.

— Puede ser mejor apoyar una iniciativa ya comenzada por la comunidad.

— Si se comienza con un enfoque de trabajo con jovenes, es dificil después
involucrar a otras partes de la comunidad, es mejor que desde un inicio participe
toda la comunidad y se aclare el sentido en que lo puede realizar, es decir,
involucrar a la comunidad adulta desde el inicio en el apoyo a los grupos
juveniles.

— En el caso de grupos juveniles, especialmente de grupos de adolescentes, es
necesario que exista una persona o un grupo de personas dentro de la comunidad
dispuestos a apoyar y proporcionar una guia para el funcionamiento del grupo.

— Cuando se trabaja con grupos juveniles debe de existir una comunicacién cercana
y clara con los padres.

— Se deben de hacer alianzas estratégicas con otras instituciones que trabajen bajo el
mismo enfoque, asi como buscar el apoyo de las fuerzas vivas de ésta.

— Es enriquecedor el intercambio de experiencias de diferentes personas,
organizaciones o entes que trabajen en temas similares.

— Para aumentar la posibilidad de éxito en la formacién de grupos juveniles es
deseable seleccionar grupos con caracteristicas que se considere puedan apoyar al
éxito del proyecto.
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En cuanto a los jovenes se afirmdé que estos han cambiado, ahora son extrovertidos,
hablan mas sobre si mismos, trabajan mejor en equipo, se organizan mejor, se preocupan
por los demas, se han capacitado en varios temas, tienen una vision mas amplia, han
conocido y se han relacionado con otra gente con la que han compartido sus
experiencias. El conjunto de todo esto ha provocado lo que se menciona al principio, y es
talvez el mayor logro, han perdido la timidez.

Cabe mencionar que en ciertas ocasiones se detecté rechazo de los jovenes hacia algin
miembro determinado del mismo club, esto debido a diferencias del miembro rechazado
con respecto al resto del grupo.

Pero no solo los jovenes han cambiado, segin la Ing. Rodriguez, también la comunidad
de algin modo lo ha hecho, pues ha aprendido a ver otro tipo de actividades, ahora tienen
mayor sentido de participacion. Otro elemento importante ha sido el centro juvenil como
tal que ha tenido un impacto favorable y actualmente esta cumpliendo el objetivo para el
que fue creado, es decir un centro de desarrollo de oportunidades para los jovenes y la
comunidad.

En cuanto a la sostenibilidad del Grupo JUS XXI la Ing. Rodriguez dijo que la iniciativa
es buena pero que se necesita mas tiempo, si no se da seguimiento puede ser dificil la
continuidad. Una posibilidad es que el club este dirigido y coordinado por la comunidad,
con la adquisicion de la cede. El centro puede seguir funcionando, y los mismos jovenes
podrian gestionar otro tipo de ayudas, pero por lo mencionado antes no se podria asegurar
el éxito de la sostenibilidad de esta forma. No obstante este es un modelo interesante para
las comunidades de Honduras.

4.2 ANALISIS DE LA PERCEPCION DE LOS ACTORES CLAVES
INVOLUCRADOS EN LA EJECUCION DEL PROYECTO

Para el andlisis de la percepcion de los actores involucrados en la ejecucion del proyecto
se realizaron entrevistas del tipo formal-semiestructurada, este tipo de entrevista alcanza
altos niveles de participacion.

4.2.1 Jovenes ex-miembros

El niimero de muestra para el levantamiento de la encuesta en este grupo se obtuvo a
través del registro histérico de asistencia del club de jovenes. El nimero de ex-miembros
desde marzo del 2001 es de 27 jovenes, por lo tanto el tamafo calculado de la muestra
fue de 11. Los jovenes entrevistados fueron seleccionados con base en su permanencia en
la comunidad, debido a que algunos de estos jovenes salieron de la comunidad para
estudiar o trabajar, y el conocimiento de la ubicacion de sus casas.

La poblacién encuestada se encuentra en un rango de 12 a 25 afios de edad, de los cuales
el 73% esta entre los 14 y 19 afios. Por otro lado, cerca del 54% fueron hombres. Un 63%
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ha cursado algtn grado escolar; 45% de ellos han llegado al nivel de primaria y un 55%
tienen estudios superiores a ¢€stos. También se observo que el 73% de los ex-miembros

pasa su tiempo libre en el hogar.

En el figura 1 se observan las razones principales por las que los jovenes han dejado.
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Figura 1. Razones por la que los jévenes ex-miembros de JUS XXI dejaron
el club.

Mas de la tercera parte de los padres encuestados prohibieron a sus hijos asistir al club
por razones como: Mala administracion de su tiempo lo que causaba bajas notas y
descuido de sus responsabilidades en el hogar, horarios de las reuniones que
consideraban inadecuados, entre otras; otro 27% dejo de asistir al club por problemas con
algin miembro y un nimero similar lo hizo por cuestiones laborales, debido a que
existen pocas fuentes de trabajo en la zona, en su mayoria son trabajos agricolas
temporales.

Mas del 90% de jovenes cree que el objetivo por el cual fue creado el centro juvenil es
Motivacion, liderazgo y formacion de valores, esto puede ser debido a que se han
impartido varios talleres y campamentos de motivacidon, superacion personal,
comunicacion oral entre otros, y los jovenes han captado la motivacion como idea central
de todos ellos.

Un factor fundamental para la sostenibilidad del club es la opinion de los padres que son
los que dan permiso a los jovenes para que asistan al club, al respecto el 72% de los
jovenes ex-miembros dicen que sus padres creen que el club es bueno, el 28% restante
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manifiesta que sus padres estdn en desacuerdo con las actividades que se realizan en el
club por lo que este no le agrada (figura 2).
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Figura 2. La opinién de los padres de los ex—miembros del club JUS XXI.

El 82% de los jovenes cree que el club ha mejorado su forma de comunicarse y
relacionarse con la gente, lo que muestra que a pesar de no ser actualmente miembros del
club, la mayoria se siente satisfecho y conciente de que ha mejorado de alguna forma su
comportamiento gracias a su asistencia temporal al club; sin embargo el 18% cree que no
aprendio nada después de haber estado en el club, es posible que los jovenes que dieron
esta respuesta no pasaron el suficiente tiempo interactuando con los miembros y
organizadores como para comenzar un proceso de cambio en ellos.

Entre las actividades que mas les gustan a los jovenes tenemos: Campamentos, el
compafierismo que se vive en el club, las capacitaciones y las charlas que se imparten
entre otras; en contraste, entre las cosas que menos les gusta del club se destaca el
comportamiento negativo de algunos miembros del club con un 36% (figura 3), este
resultado ratifica el anterior en el que se muestra que un 27% de los jovenes se salio del
club debido a problemas con algin miembro. En la figura 3 la categoria de otros esta
compuesta por cosas como: Infraestructura fisica, campamentos, el equipo de futbol y las
capacitaciones. Cabe destacar que el 18% de los entrevistados le agradan todas las
actividades que se hacen en el club y el ambiente que en él se vive.
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Figura 3. Las cosas que menos les agradan a los ex—miembros del club
JUS XXI.

Nuevamente encontramos que el comportamiento negativo de algunos miembros ha
afectado a la mayoria de los ex-miembros; en la figura 4 se puede observar que el 81% de
los jovenes ex-miembros en alguin momento se sintieron rechazados en el club, de éstos
el 72% fue por un miembro del club y apenas un 18% nunca se ha sentido rechazado
durante el tiempo que permaneci6 en el club.
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Figura 4. Grupos que han mostrado rechazo al joven ex—miembro.
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En cuanto a la sostenibilidad casi el 40% dice que el club no continuara funcionando, que
los jovenes no asistiran a las reuniones si saben que no va ha estar un organizador externo
que coordine las actividades.

Entre las principales actividades que los jovenes sugieren realizar estan: trabajo para la
comunidad y mas capacitaciones. El que los jovenes quieran trabajar por su comunidad es
algo que se debe valorar y considerar, ésta es una respuesta que no se esperaba de los
jovenes; es un potencial para el ejecutor pues hacer proyeccion del club en la comunidad
es beneficioso y ademas demuestra que los jovenes conocen la situacion de su comunidad
y tienen interés en influir en ella.

Seglin el andlisis estadistico existio una correlacion positiva entre edad y conocimiento de
los objetivos para los que fue creado el club. Esto puede deberse a la madurez de los
jovenes, y el interés que le ponen al trabajo realizado, debe notarse que partiendo de esta
correlacion se puede tomar la edad como uno de los factores clave para determinar los
miembros en los que mas se debe trabajar en el club para garantizar la sostenibilidad. La
confianza para asegurar que este resultado se dio por motivos reales es de un 0.03%.

El analisis estadistico también indico que es mas comun que los hombres dejen el club
por problemas con algiin miembro u organizador, mientras que las mujeres han dejado el
club por problemas en el hogar como: Falta de informacion de los padres lo que hace que
no les den permiso para ir al club, estudios, trabajo entre otras. Lo anterior es algo que se
debe considerar; se ha observado que las jovenes que han estudiado en la escuela y
colegio, y muestran buen desempefio, sus padres las apoyan para que continien con sus
estudios superiores, €sto implica salir de la comunidad, mientras que para un joven
aunque mostrase buen desempefio lo padres prefieren tenerlo trabajando en la tierra o
colaborando con el trabajo del padre pues para ellos es mas productivo un joven que trae
un ingreso al hogar a uno que estudia. La confianza de este resultado es de un 0.05%.

4.2.2 Jovenes miembros

El numero de miembros activos del club hasta el 30 de marzo del 2002 fue 43, con base
en este dato se obtuvo el nimero de muestra que es 13.

La poblacion de JUS XXI tiene un rango de dispersion de edades de 12 a 22 afos. Poco
menos del 70% de ellos se encuentran por debajo de los 17 y apenas un 8% por encima
de los 20 afios; esta informacion permite observar que JUS XXI es un grupo que a demas
de tener relativamente poco tiempo de formado, esta constituido en su mayoria por
adolescentes. Aunado a esto, se sabe que cerca del 93% de los muchachos tiene como
actividad primordial el estudio y el 15% de ellos efectiia simultaneamente una actividad
laboral; asi también, la mayoria de los chicos que se dedican solamente al estudio,
ejecutan otro tipo de actividades o trabajo no remunerado, como apoyo a las actividades
familiares. Las cifras antes expuestas nos presentan una razon contundente del reducido
tiempo que muchos de los jovenes tienen para dedicarse a actividades suplementarias, sin
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embargo ellos buscan continuamente el espacio, generalmente por las horas de la tarde,
para reunirse y realizar las actividades contempladas por el grupo juvenil.

A pesar de todo, las encuestas arrojaron que aproximadamente un 70% de los miembros
dedican parte de su tiempo libre a jugar futbol y permanecer en sus hogares, y que so6lo

un 7% es la representacion del tiempo que ellos dedican a actividades de JUS XXI (figura
5).
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Figura 5. Distribucién del tiempo libre de los jévenes miembros del club JUS
XXI.

Aunque dentro del grupo no se hace ningun tipo de restricciéon o acepcion de personas
por religion, preferencias politicas, color, género y nivel socioecondémico, entre otros, es
notorio que exista un mayor auge por parte de los jovenes varones, en una relacion de
casi 2:1, esto se debe en aproximadamente el 100% de los casos, a la proteccion brindada
a las hijas mujeres por parte de los padres y por otro lado, a la exigencia en cuestion de
responsabilidades del hogar hacia ellas mismas.

Entre las mayores preocupaciones del proyecto se encuentra la sostenibilidad del grupo y
del Centro Juvenil una vez que el financiamiento termine. Respondiendo a esta inquietud,
los encuestados mencionaron, en un 100%, que continuaran apoyando al club una vez
que el proyecto concluya actividades. Ellos sefialaron que piensan mantener su asistencia
a las reuniones generales, las charlas y capacitaciones y la organizacion de actividades
que generen ingresos para el grupo. Un 92% asevera que el club seguird funcionando y
estan dispuestos a trabajar en una microempresa como iniciativa para lograr esta meta.
Cabe mencionar que el 62% de los integrantes del grupo han permanecido dentro del
mismo por no menos de nueve meses (figura 6).
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Figura 6. Permanencia de los jovenes en el Club JUS XXI.

Haciendo mencién al mismo tema, se considera que es necesario involucrar a los padres
en la solucion de dicha problematica; considerando que todos los miembros del club
afirman que sus padres opinan que la existencia del grupo y su participacion de ellos en el
mismo es buena para su desarrollo personal y comunal, se esperaria una respuesta
favorable por parte de los padres para incentivar la sostenibilidad tanto del grupo como
del Centro Juvenil.

En apoyo al comentario anterior, los jovenes encuestados reparan en un 92% sobre los
cambios positivos que ha tenido al haber participado en JUS XXI; asi mismo, afirman
haber mejorado sus relaciones interpersonales, su comunicacion, liderazgo y los
conocimientos sobre paquetes basicos de computo, que en muchos de los casos era nulo.
El 85% de ellos menciond que este cambio se ha visto reflejado al nivel de la comunidad
haciéndolos sentir como importantes agentes de cambio.

Aunque todos opinaron que estan satisfechos con las actividades realizadas, sugirieron
que se realicen mas capacitaciones, campamentos, juegos, dindmicas y recreacion y
mejoras en la infraestructura del centro juvenil.

Dos quintas partes de los jovenes expresaron que ha existido muy poca promocion del
grupo y sus actividades hacia la comunidad, por lo que el nimero de miembros no se ha
incrementado significativamente. Solamente un 62% dicen conocer a alguna persona
interesada en integrarse a las actividades de JUS XXI.
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4.2.3 Jovenes no-miembros

Para obtener el nimero de muestra de este grupo se censo la poblacidon de jovenes de San
Francisco, con este censo se determind que la poblacion de jovenes entre los 12 y los 25
afios es de 150 y la muestra para esta poblacion es 17 personas.

El rango de edades de los encuestados es de 12 a 25 afios, 77% esta entre los 12 y los 20
afios, el 94% son de género masculino. Casi un 47% tiene un nivel minimo de escolaridad
mientras que el 12% nunca ha asistido a un centro de educacion, el porcentaje restante ha
recibido educacion media o bésica.

El 47% de los jovenes estudia el resto trabaja o permanece en el hogar; cabe recalcar que

un poco mas de la tercera parte de los encuestados permanece en su hogar en el tiempo
libre, mientras que el restante 65% juega fitbol o busca otro tipo de actividades para
distraerse.

Un problema importante sefialado por cerca del 60% los encuestados es la poca
promocion que se ha realizado del centro juvenil en la comunidad; con respecto a esto el
analisis estadistico muestra los siguientes porcentajes: Mas del 75% de los jovenes de
San Francisco desean ingresar al club (figura 7), sin embargo solo la tercera parte de los
encuestados han sido invitados (figura 8), menos del 60% de los jovenes conocen algo
sobre el club y menos del 50% sabe para que fue creado.
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Figura 7. Jovenes a los que les gustaria asistir a JUS XXI.
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Figura 8. Jovenes que han sido invitados a asistir al club.

Por estas razones la promocion es un problema serio, si los jovenes no tienen informacion
suficiente sobre el club no se puede esperar que acudan al club y que aumente la cantidad
de jovenes miembros. Un aspecto positivo que debe enfatizarse con respecto a lo
mencionado anteriormente es que todos los jovenes que conocen algo del club afirmaron
que el ambiente que perciben del club es de bueno, nunca se han sentido rechazados o
han notado rechazo hacia alguien, en general a los jovenes que conocen algo sobre el club
les agrada las actividades que se realizan en el, ademas mas del 50% dice que los jovenes
que asisten al club han cambiado positivamente y quieren seguir sus pasos.

Se debe tomar en cuenta que solo un 17% ha participado en actividades realizadas por el
club pero la mayoria dijo que les gustaria realizar juegos, dinamicas y asistir a
campamentos.



28

100

90 »

80 »

70 o

60 o

50 o

40 ¥

30 8

20 1

Porcentaje
3

capacitacion camp. y diversion otros
ninguna no se trab. comunitario

Figura 9. Actividades sugeridas por los jovenes no-miembros.

4.2.4 Padres de jovenes miembros

La muestra para el grupo fue 13 y se calculd con base al nimero de miembros activos del
club, que es 43. Las encuestas se realizaron a las personas de las que se conocia la
ubicacion de sus casas; con respecto a esto, casi la mitad de los encuestados permanecen
la mayor parte del tiempo en su casa mientras que la otra mitad realiza trabajos fuera de
su hogar. El rango de edad de los encuestados esta entre los 33 y 61 afios, de los cuales
el 61% fueron mujeres.

Del total de la muestra el 92% tiene apenas educacion primaria y el porcentaje restante no
ha recibido ningtn tipo de educacién (figura 10).
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Figura 10. Nivel escolar de los padres de los miembros del club JUS XXI.

Otro factor interesante que tiene resultados diferentes en cada grupo es la distribucion del
tiempo libre de los jovenes, los padres de los jovenes miembros creen que el 46% de sus
hijos pasan su tiempo libre en sus hogares, un 31% cree que pasa en JUS XXI y el
porcentaje restante cree que sus hijos pasan su tiempo libre jugando fatbol o estudiando
(figura 11).
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Figura 11. Distribucion del tiempo libre de los jovenes miembros del club JUS
XXI segtin los padres de estos.

La totalidad de los encuestados afirma que es bueno que sus hijos asistan al club, por
ejemplo manifiestan con agrado que sus hijos han cambiado que ahora son mas
extrovertidos, que han perdido la timidez y eso les ayuda a interactuar mejor con la gente
de su alrededor.

Para la mayoria de los padres de los miembros el mejor aporte que brinda el club para la
formacion de sus hijos es la capacitacion para enfrentar los retos laborales del futuro; es
mas, su percepcion de por que fue creado el club es esa, ellos afirman que el principal
objetivo del centro juvenil es la capacitacion para el trabajo y es la principal razén por la
que les permiten a sus hijos asistir al club.

En general las expectativas respecto a la sostenibilidad del club son favorables, todos los
encuestados dicen que el club continuard funcionando cuando termine el proyecto, estan
dispuestos a apoyar en la formacién de una microempresa para ayudar al club y mas del
90% esta dispuesto a colaborar con el club en actividades como reuniones, trabajar en la
sede, organizar actividades, entre otros. En comparacion apenas un 15% ha colaborado en
alguna actividad organizada por el club. La buena disposicion de los padres para
colaborar es un potencial que se puede utilizar para alcanzar la sostenibilidad del centro
juvenil, es necesario involucrar a los padres a los procesos y darles a conocer las
actividades que realizan sus hijos (figura 12).
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Figura 12. Colaboracion de los padres en actividades del club.

Entre las actividades que los padres sugirieron se destacan: Capacitaciones para jovenes y
adultos, y recaudacion de fondos para la sede y la comunidad entre otras.
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Figura 13. Actividades que sugieren los padres de los miembros de JUS XXI.
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El analisis de correlacion entre género y colaboracion en actividades del club resulto
positivo, es decir las mujeres son las que han colaborado con actividades organizadas por
el club, esto es algo que se debe tomar en cuenta cuando se solicite la colaboracion de los
padres, y también cuando se impartan las capacitaciones, pues las madres son las que
disponen de tiempo para asistir y colaborar con el club. La confianza de esta correlacién
es de 0.05%.

Si correlacionamos las variables apoyaria al club cuando termine el proyecto y han
cambiado los jovenes desde que asisten a JUS XXI podemos notar que entre mas piensan
los padres que han cambiado sus hijos desde que asisten al club, estan mas dispuestos a
apoyar al club, por lo tanto la sostenibilidad del club es mas probable. La confianza para
asegurar esta correlacion es de 0.05%.

4.2.5. Padres de jovenes no miembros

La muestra se obtuvo por medio de un censo que se realizd de la poblacion de jovenes de
San Francisco, con este censo se determin6 que la poblacion de jovenes entre los 12 y los
25 afios es de 150 y 17 como nimero de muestra.

Casi el 90% de la poblacion encuestada esta entre los 30 y 50 afios, es decir pertenecen a
la poblacion econdmicamente activa, sin embargo mas del 60% Unicamente trabaja en el
hogar y el 41% no ha recibido ningln tipo de educacion; entre las razones de estos
porcentajes diferentes a lo que se puede esperar de la poblacion econdmicamente activa
de una region puede ser que: El 77% del total de encuestados son mujeres, la zona es
rural, entre otras. E1 60% piensa que su hijo pasa su tiempo libre también en el hogar.

Se debe notar que el 60% piensa que su hijo pasa su tiempo libre también en el hogar
cosa que es confirmada por los grupos de jovenes no-miembros y ex-miembros, sin
embargo para los jovenes miembros la principal actividad de su tiempo libre es jugar
fatbol, esto es importante pues se puede notar que los jovenes que permanecen en el club
son los que pasan mas tiempo libre fuera de su casa, y esto lo realizan con el permiso de
sus padres.

Un problema importante detectado por mas del 50% de este grupo, como en grupos
anteriores, es la promocion (figura 14). Para corroborar lo anterior se puede observar que
menos de la mitad dijo conocer el club y de este porcentaje todos dijeron que el club fue
creado para motivar a los jovenes. Esta es una desventaja ya que a mas del 70% le parece
importante la capacitacion para el futuro lo cual no es percibido por los padres de los
jovenes no miembros. Cabe destacar también que ninguno de los encuestados ha
colaborado en actividades organizadas por el club.
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Figura 14. Elementos que le hacen falta a JUS XXI para aumentar sus
miembros.

Un poco mas de un 40% piensa que el club es provechoso para los jovenes que asisten y
que han presentado cambios positivos en su comportamiento; sin embargo cabe recalcar
que el 12% cree que el club no es bueno y un 47% dijo que no tiene la suficiente
informacion sobre el club como para dar una respuesta al respecto (figura 15).
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Figura 15. Opinio6n de los padres de los jovenes no miembros respecto a la

asistencia de los jovenes miembros al club.

En cuanto a la sostenibilidad casi un 60% piensa que el club continuard funcionando
cuando se termine el proyecto y entre las actividades que sugieren para que se realicen
estan: Capacitaciones a jovenes y adultos, campamentos y diversion, y recaudacion de
fondos, entre otras.
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Figura 16. Actividades sugeridas por los padres de los jovenes no-miembros.

Si correlacionamos las variables han cambiado los jovenes desde que asisten al club y es
bueno que los jovenes asistan podemos observar que los padres creen que seria bueno que
sus hijos asistan si miran un cambio en los jovenes que ya asisten al club; se puede
asegurar que la correlacion se da por causas reales con un 99% de confianza.

4.2.6 Maestros

En el caso de este grupo se encuestd a todos los maestros permanentes del colegio
Roberto Hasbum, que son nueve. La edad de los encuestados esta entre los 24 los 41
afios y el 67% del total son mujeres.

Para los maestros cerca del 90% de los jovenes de la comunidad dedica la mayor parte de
su tiempo libre a jugar fltbol, sin embargo hay que tomar en cuenta que la relacion de los
jovenes con los maestros termina cuando salen del salon de clases pues la mayoria de los
maestros viven en Tegucigalpa; por lo tanto el dato debe ser corroborado con los de los
padres y jovenes de la comunidad.

Casi el 70% se enter6 del club por medio de los estudiantes y piensa que el motivo por el
cual fue creado el club fue para motivar a los jovenes y formar lideres de la comunidad
(figura 17).
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Figura 17. Medios por los cuales los maestros se enteraron de la creacion de
JUS XXI.

Todos los maestros piensan que es bueno que los jovenes de su comunidad asistan al club
y casi el 90% dijo que los jovenes que asisten al club han cambiado positivamente, que
ahora son mas extrovertidos, se comunican mejor, son los lideres de sus salones y en
general son los primeros en colaborar con actividades del colegio (figura 18).
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Figura 18. Lo que opinan los maestros respecto a la asistencia de los jovenes a
JUS XXI.

La falta de conocimiento de las actividades del club por parte de los maestros es algo que
se debe notar, apenas 67% piensa que no hay actividades negativas en el club, el 22%
dijo no tener conocimientos suficientes como para dar su opinidon al respecto y el
porcentaje restante dijo que si existen actividades negativas como las fiestas que
perturban a la comunidad.

Entre las actividades que les parecen positivas estan: La capacitacion técnica, el
compaifierismo, el trabajo comunitario, entre otras; aqui podemos ver nuevamente que la
capacitacion técnica para el futuro es mencionada por otro grupo que esta encargado de la
formacion de los jovenes. Por lo tanto, es importante en el momento en el que se informa
a padres y maestros sobre el club hacer énfasis en las capacitaciones, talleres y demas
actividades que se realizan para formar al joven a enfrentar los restos laborales de su
futuro. Entre las actividades que los maestros también consideran positivas para que se
realicen en el centro juvenil son: actividades culturales y deportivas, mas capacitaciones,
trabajo comunitario y mejorar la infraestructura de la sede.

Hay que destacar un punto importante que es que mas del 65% de los maestros nunca han
colaborado en actividades organizadas por el club, sin embargo todos estan dispuestos a
colaborar organizando reuniones, capacitando a los jovenes, entre otras; incluso los
maestros afirmaron que colaborarian con el club cuando el proyecto termine para ayudar
a su sostenibilidad. Es muy importante que los maestros colaboren, ya que ellos conocen
a los jovenes y saben como tratarlos, si se considera a ésta como una de las nuevas
estrategias del club para alcanzar la sostenibilidad se debe hablar con los jovenes y saber
lo que piensan de que sus maestros estén colaborando directamente en el club, puede que
algunos jovenes no se sientan bien con la presencia de sus maestros en el club y en ves de
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ser un factor que contribuya a la sostenibilidad puede reducir el numero de miembros. En
contraste con el porcentaje que colaboraria en actividades del club, apenas el 22% dijo
disponer de tiempo para colaborar en la microempresa y en su totalidad manifestaron que
la principal limitante para apoyar al club es su falta de tiempo y la lejania de sus hogares
para ir al club ya que la mayoria de ellos vive en Tegucigalpa. Esto puede deberse a que
se les dio poca informacion de las actividades que se realizan en la microempresa y ellos
podrian pensar que no disponen de tiempo como para trabajar en una microempresa
(figura 19).
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Figura 19. Los maestros que estarian dispuestos a colaborar con la microempresa
de JUS XXI.

Al 67% este grupo como a los anteriores les parece que la promocion es una debilidad del
club, por ejemplo casi el 80% dijo no conocer a jovenes interesados en formar parte del
club y hay que tomar en cuenta que los maestros son las personas que mas interactiian
con un gran niamero de jovenes de San Francisco.

En cuanto al futuro que visualizan para el club, menos del 50% piensa que el club
continuard funcionando, 22% dijo que el club se cerrard cuando el proyecto termine, y el
porcentaje restante dijo no tener suficiente informacion como para opinar al respecto
(figura 20).
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Figura 20. Opinidn de los maestros sobre la sostenibilidad del club.

4.2.7 Analisis comparativo entre los grupos

Para comprender mejor la interaccion entre los actores clave se realizaron preguntas
similares a todos los grupos; la percepcion andloga o completamente diferente indica el
cuidado que se debe tener para trabajar con cada grupo, y que no se debe pensar que lo
que impacto, por ejemplo, a los maestros serd lo mismo que impactara a los padres de los
jovenes o inclusive a los jovenes mismos.

En todos los grupos la mayoria de los encuestados dijeron que los jovenes de San
Francisco permanecen en sus hogares en su tiempo libre, a excepcion de los maestros que
dijeron que la principal actividad del tiempo libre de los jovenes es jugar futbol, con
respecto a esta respuesta se debe tomar en cuenta que la relacion de los jovenes con los
maestros termina cuando salen del saléon de clases pues la mayoria de ellos vive en
Tegucigalpa. Este es un dato interesante pues aqui se muestra la necesidad de brindar a
los jovenes alternativas sanas y constructivas para realizar en su tiempo libre; varios de
los jovenes juegan fitbol en sus horas de ocio, sin embargo se debe tomar en cuenta que
esta es una actividad que solo pueden realizar mientras hay luz solar y que las jovenes no
practican generalmente este deporte, por lo tanto sigue siendo necesario buscar opciones
que desarrollen sus habilidades, los capaciten para el futuro y fortalezcan sus valores
durante su tiempo libre.

En cuanto a que opinan los actores clave respecto a si es positivo el club para los jovenes
y que de lo que se hace es positivo, el unico grupo que no contestd, en su mayoria, que la
presencia del club es benéfica fue el de los padres de los jovenes no-miembros, esto
puede deberse a que no tienen suficiente conocimiento sobre las actividades que se
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realizan en el club. Este resultado ratifica lo dicho por los jovenes ex-miembros de que
una de las principales razones para haber dejado el clubes la oposicion de sus padres;
puede suponerse que los padres de los jovenes no-miembros no tienen suficiente
conocimiento del club por lo tanto no les agradan las actividades que se realizan ahi y
tampoco permiten a sus hijos asistir.

Por lo general las respuestas respecto a las actividades sugeridas para realizar en el club
fueron:

— Capacitaciones para jovenes y adultos, especialmente por los padres de los
jovenes miembros, maestros y padres de los jovenes no-miembros

— Mas juegos, campamentos y capacitaciones por los jovenes miembros y no-
miembros.

— Todos los grupos concordaron que el trabajo en la comunidad es de suma
importancia, asi como actividades que generen fondos para la sostenibilidad.

Otro aspecto en el que los padres de los jovenes no-miembros divergen del resto de los
grupos es respecto al cambio positivo que han tenido los jovenes que asisten a club, ellos
manifiestan que en general los jovenes que asisten al club no han cambiado en nada. Este
problema y otros anteriormente mencionados son producto de uno detectado por todos los
actores clave que es la falta de promocion del club en la comunidad; aspecto que se debe
considerar si se desea que el nimero de miembros aumente.

Uno de los problemas que mas enfatizaron los ex-miembros es el comportamiento
negativo ¢ inclusive rechazo sentido por algunos miembros del club; el 81% de los
jovenes ex-miembros en algin momento se sintieron rechazados en el club, de éstos el
72% fue por un miembro del club y apenas un 18% nunca se ha sentido rechazado
durante el tiempo que permanecio en el club. Lo anterior nos indica lo importante que es
para los jovenes las relaciones interpersonales y lo sensible que puede ser el adolescente,
en este caso especifico de la zona donde se ha desarrollado el proyecto. Este factor
habitualmente esta relacionado con el nivel de educacién de los jovenes y con su
condicion socioeconomica*.

En cuanto a la sostenibilidad en general mas del 50% de los encuestados en cada grupo
dice que el club continuard funcionando, los maestros son la excepcion nuevamente pues
solo un 44% cree que el club seguird funcionando.

*ZELAYA G. 2002. Filosofia. Tegucigalpa, Hond., Universidad Cato6lica Nacional de
Honduras. (Comunicacion Personal).
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Se indago6 también sobre la disposicion para trabajar en la microempresa y apoyar al club,
esta pregunta solo se realizo a los jovenes miembros, padres de los jovenes miembros y
maestros; los dos primeros contestaron afirmativamente respecto a trabajar en la
microempresa y apoyar al club; mas los maestros dijeron que podian apoyar al club pero
que no disponian de tiempo trabajar en la microempresa. Sin embargo, es muy probable
que, con mayor informacion respecto al club, y a las actividades propias de la
microempresa se puedan obtener mas respuestas positivas.

4.3 ALCANCE DEL CLUB EN LA COMUNIDAD Y POTENCIAL DE JOVENES
QUE PUEDE UNIRSE AL CLUB JUS XXI.

Segun lo estudiado se puede concluir que apenas un 35% de la poblaciéon de San
Francisco, que esta entre los 12 y los 25 afios; forman o formaron parte activa del club (es
decir que asistieron a por lo menos un 10% de las reuniones o eventos realizados).
Mientras que la gran mayoria, 65%, no ha visitado el club, ni siquiera lo conoce o por
alguna razon decididé no formar parte de ¢él; por lo tanto existe un gran potencial de
jovenes con los que aun se puede trabajar.

Cabe mencionar que existen jévenes de comunidades cercanas a San Francisco, como
Lizapa, Galeras, Chagiiite Belén entre otras que actualmente alcanzan el 48% del total de
miembros que han formado parte activa del club, es decir, el club puede contar con que
asistan los jovenes de estas y otras comunidades cercanas; talvez no con la misma
incidencia que tienen los jovenes de San Francisco, por limitaciones como transporte,
pero que pueden aportar a la sostenibilidad del club, ademds de que aumentan el
potencial de crecimiento del club y a su efecto multiplicador.

4.4 SISTEMATIZACION DE LA EXPERIENCIA

En esta etapa se efectud un breve analisis del grupo de jovenes evaluado y tres proyectos
con jovenes, posteriormente se hizo una comparacion de las similitudes y diferencias de
cada grupo en relacion con el grupo estudiado para buscar alternativas que mejoren el
desempefio de la ejecucion, logren sostenibilidad y brinden lineamientos para ejecutar
replicas exitosas del proyecto.

Se terminara este analisis con una matriz comparativa que tiene por objetivo sistematizar
la informacidn y ser una herramienta que facilite una comprension répida de la situacion
de los tres grupos con respecto al club de jévenes JUS XXI.
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4.4.1 Analisis del proyecto

En los ultimos 10 afios Zamorano ha desarrollado varios proyectos de desarrollo y
combate a la pobreza rural, con el apoyo de organizaciones como: W. K. Kellogg, la
Agencia de Desarrollo Internacional, el Banco Interamericano de Desarrollo, la
Cooperacion Canadiense, entre otras.

Con estos proyectos Zamorano no solo ha intentado mejorar las condiciones precarias de
la zona rural de Honduras, sino también ha contribuido a formar profesionales
Zamoranos concientes de promover el desarrollo rural en sus paises y ha
institucionalizado el desarrollo rural como parte de la academia de Zamorano.

Zamorano inici6 en julio de 1996 la ejecucion del Proyecto UNIR — ZAMORANO dentro
del contexto del Programa de Desarrollo de la Region del Yeguare y Formacion en el
Desarrollo Rural. Este proyecto fue financiado por W. K. Kellogg y Zamorano, previsto
para una duracion de tres afios.

Bajo este contexto se crea el proyecto de Desarrollo de Estrategias de Combate a la
Pobreza " DECOP “, como una extension de UNIR — Zamorano. En marzo del 2001 se
presento a la Fundacion W. K. Kellogg la propuesta del proyecto, y ésta es aprobada.

4.4.1.1 JUS XXI. DECOP se constituye de dos grandes componentes: el apoyo al
desarrollo municipal ambiental basado en la participacion ciudadana; y actividades de
fortalecimiento de las capacidades de los jovenes rurales para participar responsable y
efectivamente en el desarrollo de su sociedad, el manejo responsable del ambiente y su
propia realizacion personal. Este segundo constituye el mayor componente del proyecto y
se denomina “Circulos de Superacion Juvenil”.

Objetivos. El proyecto se disefio para trabajar en un espacio de cuatro afos, iniciando
con una fase focalizada en los grupos pilotos de una zona mas concentrada, que puedan
utilizarse como modelos a extenderse a zonas mas amplias de la region.

Se planed en los primeros dos afios alianzas estratégicas con otros actores y socios
claves en la region, publicos y privados, para continuar en una segunda fase de
consolidacién de trabajo en alianzas y expansion de experiencias a mas extensivas en los
siguientes dos afios.

Estrategias. El proyecto se enfocara en el desarrollo sostenible a través de la
participacion social, la equidad, el mejoramiento de los ingresos de la poblacion, las
alianzas estratégicas y el uso racional del medio ambiente y los recursos.

Dentro del componente de los Circulos de Superacion Juvenil, se propuso la formacion
de una primera asociacion o circulo de jovenes. La evaluacion de este primer Circulo de
Superacion Juvenil, que se ha autodenominado JUS XXI, y el aprovechamiento de su
sistematizacion, constituyen el objetivo principal del presente trabajo de investigacion.
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El Perfil de Propuesta de Proyecto DECOP a la Fundacion W. K. Kellogg, 2001, en
términos generales propuso trabajar en las siguientes lineas de trabajo y enfoques:

— Motivacion, liderazgo y formacion de valores
— Capacitacion para el trabajo

— Organizacién socioecondémica y ambiental

— Incremento de Ingresos

— Participacion Civil

— Impacto Multiplicador,

La experiencia estard sujeta a un sistema de seguimiento y evaluacion, que permita su
aprovechamiento en otros proyectos de desarrollo y combate a la pobreza, para ello la
academia y los estudiantes de Zamorano, participaran, apoyando y aprendiendo de la
experiencia.

Se sistematizaran, investigaran y diseminaran las experiencias propias y de otros actores
claves. Y se convocara a reuniones y foros de discusién en los niveles nacional e
internacional.

Metodologias. Las actividades con grupos juveniles comenzaron en enero del 2001 en la
aldea de San Francisco, con el objetivo de crear experiencias para extenderlas a una
escala mas amplia en la regioén del Yeguare, dentro de un nuevo proyecto institucional,
fundamentalmente dirigido al combate de la pobreza en la region, antes que al desarrollo
de la academia (lo que habria sido mas el caso del Proyecto UNIR).

El contacto con los jovenes se hizo a través de la escuela Roberto Hasbun, reuniendo a
aproximadamente 30 jovenes de la aldea y de algunas otras comunidades aledafias a
quienes se les plante6 la idea de organizar un grupo juvenil, en el cual tuvieran nuevas
oportunidades de crecer y desarrollar sus capacidades y habilidades para contribuir
positivamente en beneficio de su comunidad; considerando que para alcanzar este
objetivo, seria necesario, que los jovenes crecieran en su identificacion y compromiso
con su sociedad y ambiente, tanto como en sus capacidades de insercion econdmica para
el mejoramiento de su calidad de vida y para acceder finalmente también a un auto
realizacion intelectual, artistica, espiritual o fisica. Durante los primeros tres meses se
realizaron reuniones semanales en las instalaciones de la escuela Roberto Hasbun y se
formé la estructura organizacional del grupo o club juvenil, que se autodenominé:
“Jovenes Unidos del Siglo XXI” (JUS XXI). (Informe UNIR 2001).

Posteriormente, la busqueda exhaustiva de una sede para el grupo, dentro o cercana al
lugar de residencia de los jovenes, con las condiciones apropiadas de espacio y
facilidades basicas para lograr los propositos, llevo al alquiler y adaptacion de una casa 'y
un sitio, a partir de mayo del 2001, incluyendo una opcién futura de compra del mismo,
para  poder convertirla en una sede permanente, que justifique inversiones de
mejoramiento que se estaria requiriendo. (Informe UNIR 2001).
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Entre las actividades que se realizaron se encuentran: la formacion del equipo de futbol
del club y la organizacion de torneos, pintura de la escuela Roberto Hasbun, campafias de
limpieza en la aldea (lamentablemente con no mucha participacion del resto de la
comunidad). Se impartieron varias capacitaciones a los jovenes, se debe recalcar entre las
mas importantes a: La motivacién interna del grupo, desarrollo de mejores y mas amplias
perspectivas de su futuro profesional y personal, creacion de valores y principios de
respeto hacia sus mayores y el resto de personas con las que conviven, concientizacion de
los problemas de su comunidad, mejoramiento de su autoestima y desarrollo de
habilidades de liderazgo; contando con el apoyo de otros proyectos, instituciones,
empresas, personas particulares, empleados y estudiantes de Zamorano como:
PROMESA (salud), ANEDH (ambiente y campamentos ambientales), Dr. Camilo Sevilla
(educacion sexual), por mencionar algunos. (Informe UNIR 2001).

Durante las vacaciones se ha contado con el apoyo de estudiantes de Zamorano,
incorporados a través de practicas vacacionales, algunos de ellos prolongando
posteriormente en forma voluntaria su participacion y apoyo al grupo.

Simultaneamente, en este periodo el grupo ha desarrollado sus propios lineamientos y
estatutos, contribuyendo a la construccion de su sede fisica y organizandose.

“Circulos de Superacion Juvenil” desarrollara sus objetivos por medio de la creacion de
dos nuevos clubes en la region, basados en la experiencia obtenida con JUS XXI, esta
propuesta fue aprobada y el proyecto constituye una continuacion interrumpida de las
actividades iniciadas.

Cabe recalcar que el proyecto decidid crear un grupo y no trabajar con uno que ya
funcionaba, este ha sido un factor determinante en el aprendizaje y ejecucion de la
formacion de grupos exitosos, en la actualidad se esta trabajando con dos grupos que ya
estaban formados. Esto ha traido a colacion varias implicaciones benéficas por un lado si
tomamos en cuenta la participacion de la comunidad desde el inicio e incluso antes, y la
sostenibilidad e independencia del proyecto, entonces el proyecto vendria ha tomar un
papel de facilitador para la obtencidon de sus metas; por otro lado estan las consecuencias
negativas como que los grupos no siempre se guian bajo las directrices que debe seguir el
proyecto lo que de alguna manera puede causar problemas serios.

4.4.2 Referencia de proyectos anteriores con jovenes

A continuacién se analizaran antecedentes, objetivos, estrategias y metodologias
utilizadas por tres proyectos que al igual que DECOP trabajan con jovenes. Este andlisis
se realizara con el proposito de conocer el desempefio y las estrategias seguidas por el
grupo evaluado respecto a las percepciones clave de desempeiio encontradas en los otros
tres grupos de jovenes; también se buscarad similitudes y diferencias con el objetivo de
efectuar recomendaciones para mejorar el desempenio de la ejecucion y de las replicas
que se hicieren del proyecto.
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Se comenzarda con COMVIDA, ejecutado en Choloma-Honduras y apoyado por la
Cémara de Comercio del mismo Municipio, el segundo es PROJOVEN que se desarrolla
en las zonas rurales del sur de Brasil y es apoyado por Fundacion W. K. Kellogg; por
ultimo Milpas que es un programa ejecutado en México con jovenes de las zonas rurales
de este pais, especialmente en el Estado de Oaxaca, es financiado por varias fundaciones;
entre las que se encuentran: Fundacion Ford, Fundacion W. K. Kellogg, Fundacion Inter
— Americana, Fondo Mexicano para la Conservacion de la Naturaleza, entre otras.

4.4.2.1 COMVIDA. El proyecto inicia en 1998 cuando la Camara de Comercio de
Choloma analiza la problemadtica que tienen los jovenes que no trabajan ni estudian en el
Municipio.

Con gran preocupacion se visualiza que existe una gran relacion entre el grupo de
poblacién joven que no estudia ni trabaja y la formacion de maras, enfermedades
venéreas como VIH SIDA y partos prematuros.

Existen varias instituciones que colaboran con CONVIDA, entre las principales
encontramos a:

— La Camara de Comercio
— La UNICEF
— LaGTZ

Objetivos. La Camara de Comercio analiza que ésta masa de jovenes seran los futuros
miembros que van a integrarse a la masa laboral del pais, por lo tanto decide generar un
proyecto que facilite el proceso de transicion entre el desempleo y empleo; una
organizacion donde los jovenes se sintieran involucrados en la comunidad y al mismo
tiempo se educaran, se prepararan para después hacerle frente a las oportunidades
laborales que se dieran particularmente en el Municipio  de Choloma. Asi fue como la
Céamara de Comercio tomo el liderazgo tratando de buscar organizaciones que apoyaran
la formacion de estos grupos.

Uno de los objetivos especificos es logicamente el combate y la educacion hacia
enfermedades de transmision sexual especialmente SIDA, también aspectos como la
violencia domestica, etc., pero a la par de estos también se desea proveer de programas
educativos y crear redes de microempresarios que les permitiera experimentar lo que en
un futuro sera el ambiente laboral de estos jovenes.

Estrategias. Como factores de éxito se puede decir que los jovenes se encuentran muy
motivados debido, en gran parte, al énfasis del proyecto en escuchar su opinién y
peticiones, por ejemplo los jovenes deseaban encontrar espacios de recreacion,
capacitarse en aspectos técnicos para enfrentarse al dmbito laboral, organizarse y
participar activamente en eventos para que se escuche sus ideas y opiniones respecto a lo
que sucede en la region donde viven y en su pais, entre otras; todas estas peticiones
fueron escuchadas y tomadas en cuenta por los organizadores de los grupos y se han
estado ejecutando con éxito, si bien han existido algunas que no se han podido realizar
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han sido pocas y por motivos de fuerza mayor. Es decir ellos han sido los gestores y
ejecutores de su desarrollo.

Su proyeccion en la comunidad ha sido significativa y beneficiosa, para el proyecto la
importancia de que los jovenes se sientan parte de la sociedad y sientan obligacion hacia
el mejoramiento de ésta es vital; asi que la Camara de Comercio ha invitando al resto de
organizaciones locales y al Municipio a crear espacios recreacionales, deportivos, de
educacion, participacion ciudadana, etc. para lograr el efecto deseado en la region.

Un factor de éxito importante es la colaboracion de la Municipalidad de Choloma, esto se
debe a que se le ha concientizado que la inversion en la juventud en importante, la
inversion social en jovenes y la nifiez es el futuro del pais. Sin embargo la cantidad de
financiamiento parte del nivel de preocupacion municipal, ayuda de la empresa privada y
la sociedad civil pensando que vale la pena invertir en la juventud.

Metodologia. Con la ayuda de la GTZ y otras organizaciones COMVIDA toma auge,
utilizando la organizacion que ya existia para crear redes de microempresarios,
comienzan por hablar sobre prevencion médica y eventualmente llegan a un nivel de
formacion educacional més alto.

Parte de sus ultimos logros ha sido la donacion de una fuerte cantidad de dinero por parte
de Microsoft para crear un laboratorio de computo con el objetivo de brindar mayores
oportunidades a los jovenes que hoy se estdn organizando para que conozcan las nuevas
tecnologias con las cuales se estaran relacionando y entrar mas preparados al campo
laboral. El trabajo con este tipo de organizaciones les ha permitido enfatizar el aspecto
educacional pero paralelo del desarrollo de las infraestructuras juveniles.

El efecto multiplicador que tiene el grupo gracias sus gestiones con el Municipio, su
trabajo en las comunidades y a sus eventos de divulgacion ha sido un éxito, las
actividades comenzaron en el Municipio de Choloma y ahora se han extendido en ocho
municipios incluyendo la ciudad capital. Cabe recalcar que el desarrollo de los nuevos
grupos en estos Municipios ha sido apoyado por la Camara de Comercio.

Otro beneficio adicional que antes manejaba solo la Camara de Comercio pero que ahora
también es parte de COMVIDA es que: los jovenes mas destacados académicamente
recibiran becas para continuar con sus estudios superiores.

El mayor problema detectado en este grupo es su insostenibilidad financiera. UNICEF y
la GTZ que son las principales organizaciones financieras de COMVIDA, con un 80%
de las aportaciones totales recibidas, apoyaran al grupo hasta diciembre del 2003 y el
grupo afirma que aun no es sostenible; sin embargo. los jovenes estan trabajando
fuertemente en la formacion de las microempresas y pronto esperan obtener ingresos de
éstas.

4.4.2.2 PROJOVEM. En Brasil, como en la mayoria de Latinoamérica, muchos
jovenes de la zona rural no terminan sus estudios primarios. Muchos jovenes a pesar de
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que puedan mostrar vocacion y deseos de realizar estudios superiores en agricultura no
pueden realizarlos por razones como tiempo, costos, ignorancia de los padres que les
niegan su apoyo para esta actividad e incluso por el hecho de que ni siquiera han
terminado la primaria. Bajo estas condiciones y sin un capital humano que los capacite en
cuestiones administrativas y financieras para montar su propio negocio dificilmente
podran tener ingresos satisfactorios de la agricultura menos aun sueldos decentes en
actividades urbanas.

Objetivos. PROJOVEM “Programa de Formacion de Jovenes Empresarios Rurales” va
dirigido a estos jovenes, que generalmente son hijos de productores o trabajadores rurales
de pocos ingresos, los jovenes son capacitados para administrar pequenas propiedades
rurales, competitivamente de manera sustentable, garantizando niveles crecientes de renta
para sus familias.

Existen varias organizaciones que apoyan a PROJOVEM sin embargo quien aporta el
mayor capital es Fundacion W. K. Kellogg.

Estrategias. PROJOVEM se basa en experiencias realizadas en Francia, este programa
se llamé Casas Familiares Rurales, las cuales utilizaban como pilar la pedagogia de la
alternancia,

Las escuelas de alternancia tienen los siguientes principios que aseguran el
funcionamiento de forma desburocratizada, barata y eficiente:

a) El joven no debe ser alejado, durante el desarrollo del entrenamiento, de
sus condiciones culturales y ambientales.

b) El entrenamiento envuelve, necesariamente, a la familia del joven.

c) Debe existir un reconocimiento por el sistema de educacion formal, es
necesario un certificado que se entregara al joven al concluir el programa.

d) Durante el programa se debe desarrollar la capacidad empresarial del
joven asi como su integracion social a la comunidad.

e) La parte final del programa debe preocuparse por prepara a los jovenes
para que continten sus estudios formales.

f) El programa debe destinarse a hijos de agricultores que por cualquier
razon no pueden terminar sus estudios primarios.

Metodologia utilizada. Parte de los requisitos para verse beneficiados por este programa
son que: Los nucleos reciben alumnos de aproximadamente 16 afios, las familias de estos
jovenes deben ser propietarios, trabajadores o arrendatarios de parcelas rurales; ademas
precisan comprometerse con todo el proyecto facilitando los permisos de los jovenes
cuando se realicen las reuniones de grupo y permitir/facilitar la implementacion del
proyecto agropecuario del estudiante en sus propiedades.
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El Municipio donde se implemente el programa debe tener una perspectiva de
desenvolvimiento agropecuario a mediano y largo plazo y una poblacion de pequefios
agricultores que, en un radio de 60 kilémetros, garantice, en un afo, 25 jovenes con
vocacion agricola capacitados como empresarios rurales. Es deseable que en el Municipio
existan lideres con conocimientos en el programa que acrediten la metodologia y que
estén dispuestos a envolver a jovenes agricultores de la comunidad en un proceso
interactivo. En todo caso, un grupo idealizador, organizador e implementador se debera
buscar en la localidad, debiendo construir un mayor interés en la implementacion del
programa.

El éxito pedagoégico de PROJOVEM se basa en el desenvolvimiento del proyecto
agricola, seguido de la administracion de propiedades (intercambio entre proyectos), y
finalmente el reconocimiento de la necesidad de asociativismo como forma de resolver
problemas de diferente escala (individuales o de su comunidad).

El programa debe contemplar todas las fases de actividades agricolas, desde el
planeamiento, financiamiento externo, adquisicion de insumos, implementacion, hasta la
comercializacion y el pago de la deuda adquirida con la institucion financiera. En el
primer afio cada joven deberd preparar e implantar un proyecto de agricultura, en el
segundo afio debe hacerse énfasis en la administracion global de la propiedad y en el
intercambio entre proyectos; finalmente en el tercer afio se enfocard en aspectos ligados
al asociativismo y el desenvolvimiento del cooperativismo en la formacion de los jovenes
empresarios.

Para fines de contrato de monitores se utiliza el Centro Estatal de Educacion Tecnologica
Paula Souza “CEETEPS” esta escuela agricola también puede servir para otras
vinculaciones que fueran necesarias.

4.4.1.3 MILPAS. Milpas nace legalmente como organizacién no gubernamental en
Oaxaca de Judrez, el dia 5 de abril del 1997. Su primer aiio de operacion fue 1998.

Milpas trabaja con grupos comunitarios en las comunidades rurales de todo el estado de
Oaxaca, con un enfoque especial en las siguientes cinco regiones: la Mixteca, los Valles
Centrales, la Costa, el Istmo y la Sierra Norte

El Estado de Oaxaca esté entre los mas pobres de México en términos de ingresos y otros
indicadores comunes de pobreza. Sin embargo, a la vez es una de las regiones mas ricas
de América Latina en términos de cultura y biodiversidad. Tiene una poblacion muy
joven que busca activamente construir modos de vida digna y sostenible en beneficio de
ellos mismos y sus comunidades, aprovechando de las oportunidades que les ofrece una
sociedad con fuertes limitantes estructurales. Esta reflexion nos lleva a la conclusién que
la creatividad, el optimismo y la energia de los jovenes rurales son ventajas inestimables
en la construccion de una region mas justa, inclusiva y sostenible.

Existen varios donantes de Milpas. Entre los que aportan mas de US $25,000 estan:


http://info@milpas.org/esp/Key_Issues/body_youth.html
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— Fundacién Ford

— Ano6nimo

— Fundacion W. K. Kellogg

— Fundacién Inter-Americana

— Fondo Mexicano para la Conservacion de la Naturaleza

Objetivos. En Milpas, reconoce que las causas de la pobreza extrema son no solamente
econdmicas, sino también estadn relacionadas con un mal funcionamiento de la politica
publica y los valores de la sociedad. Por esta razdn, basa su trabajo firmemente en valores
y principios fuertes, y de promover estos mediante todas sus actividades. No posee
ninguna afiliacion religiosa, sin embargo motiva los valores, ya que considera el fin de
toda actividad humana la busqueda de una vida caracterizada por los valores universales:
El amor, la honestidad, la justicia, la libertad, la unidad, la tolerancia, la responsabilidad,
la paz y el respeto para la vida.

Cree que el desarrollo estd fuertemente vinculado con la identidad cultural, la
sostenibilidad, y la seguridad, y que se basa en la participacion, el empoderamiento y la
equidad. El esfuerzo para asegurar la equidad necesariamente implica una sensibilidad a
asuntos de género, y un compromiso a facilitar y promover la participacion equitativa de
mujeres y hombres en las actividades. Por ultimo, busca incrementar la participacion
activa de la sociedad civil mexicana en actividades filantropicas basadas en la
colaboracion, y no en la limosna.

Tiene como vision crear una red floreciente de grupos comunitarios activos en todo el
estado de Oaxaca, trabajando para mejorar su propio bienestar, haciendo de sus
comunidades ambientes mas sanos y atractivos en donde vivir.

Como mision planea trabajar con jovenes rurales para construir modos de vida digna y
sostenible para jovenes y adultos en sus comunidades de origen.

Milpas dirige sus esfuerzos hacia tres objetivos:

1. Revitalizar economias sociales por medio de emprendimientos juveniles.
2. Promover participacion politica y cabildeo por parte de jovenes.

3. Contribuir al mejoramiento e incremento en recursos, servicios, espacios y
oportunidades para jovenes.

Estrategias. Milpas colabora con organizaciones de base existentes que trabajan para
mejorar la calidad de vida en su comunidad, promoviendo la auto dependencia. Junto con
grupos de jovenes, trata de dirigirlos hacia las causas fundamentales de la pobreza (el
hambre, la mala salud, la degradacién del medio ambiente, la discriminacion, la falta de
informacion y la pérdida de la identidad) buscando soluciones practicas y duraderas. No
financia proyectos, sino proporciona apoyo, informacidn y capacitacion para fortalecer la
capacidad de la gente para llevar a cabo sus propios proyectos, desde planeacion hasta
implementacion y evaluacion.
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Milpas de Oaxaca tiene tres estrategias fundamentales:
a) Redes de jovenes
b) Comunicacion y acceso a informaciéon
¢) Formacién y educacion

Parte del éxito estratégico de Milpas es su capital humano, que va desde el personal fijo
hasta los voluntarios cuyo trabajo es fuertemente incentivado.

El personal asalariado actualmente comprende ocho personas: seis de tiempo completo y
dos de medio tiempo. El staff de Milpas también colabora cercanamente con voluntarios
para asegurar el buen funcionamiento de la organizacion. El equipo es joven (28 afios en
promedio) e incluye integrantes de México y Nueva Zelanda. Posee un perfil de género
es de cinco mujeres y tres hombres. Cabe recalcar que dominan el Mixteco y Mixe,
ademas de espafiol, inglés, francés, japonés, portugués y chino.

Con la ayuda del staff, practicantes y voluntarios, mantienen varias fuentes de
informacion, las cuales incluyen una base de datos de organizaciones juveniles rurales,
dos péaginas web, una pequeiia biblioteca y un boletin electronico que se difunde una 6
dos veces al afio. En la parte administrativa, organizan la recabacion de fondos, la
contabilidad y la difusion, ademas de fomentar colaboraciones en el campo y cooperar
con otras organizaciones en diversos proyectos y eventos.

Metodologia. Bajo estas estrategias la metodologia utilizada es la siguiente:

Redes de jovenes: Facilita la construccion y desarrollo de redes entre grupos comunitarios
rurales, y promueve la colaboracion entre organizaciones urbanas y rurales, busca
fortalecer el capital social, combatir el aislamiento y facilitar la accion colectiva.

Comunicacion y acceso a informacion: Aumenta el acceso de informacion que responda
a su realidad, y comparte informaciéon sobre el tema del desarrollo rural sustentable,
busca formar una fundacion sélida de conocimientos para potencializar el cambio social.

Formacion y educacion: Fortalece la efectividad y sostenibilidad de las organizaciones
con las cuales trabaja, contribuyendo a la creacioén de la infraestructura organizacional
necesaria para la construccion de modos de vida digna y sostenible en el &mbito rural.

Se trabaja de acuerdo al ritmo de las comunidades rurales, buscando motivar a los
jovenes a empezar con proyectos pequefios, utilizar materiales localmente disponibles, y
enfocar sus proyectos productivos en tecnologias sencillas utilizadoras de labor. Esta
estrategia desarrolla la confianza y ayuda a asegurar los resultados a largo plazo.
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4.4.1.4 Matriz de los proyectos y sus recomendaciones para JUS XXI. Esta matriz
trata de sistematizar la informacién recogida de los diferentes grupos con jovenes, asi
como también, se brinda como una herramienta facil de manejar para un analisis mas
facil y rapido.

Se puede observar que casi todos los grupos desarrollan sus actividades en la zona rural, a
diferencia de COMVIDA que trabaja especialmente en la urbe.

Todos los grupos trabajan con jovenes pero con diferentes enfoques, JUS XXI trata de
brindar oportunidades a los jovenes para que desarrollen su potencial, COMVIDA se
enfoca a la salud de los jovenes que esta fuertemente quebrantada por problemas sociales,
en este caso el desempleo, PROJOVEN trata de enfrentar el problema de la falta de
educacion formal de la zona rural de Brasil, y por ultimo MILPAS que trata de combatir
la perdida de identidad cultural especialmente de la poblaciéon joven. Como se puede
observar todos son enfocados a jovenes pero se concentran en problematicas diferentes y
tratan de solucionarlas.

En cuanto a las limitantes, todas las limitantes detectadas en JUS XXI también fueron
encontradas en los otros grupos, lo que nos indica que las limitantes son mas bien un
proceso que han seguido las organizaciones que trabajan con jovenes, sin embargo se
debe tratar de aprender de las experiencias de estos grupos para facilitar y agilizar los
procesos de JUS XXI.

Analizando los factores de éxito se puede notar que la mayoria de las estrategias
utilizadas por JUS XXI han sido utilizadas por los otros grupos, pero que las estrategias
utilizadas por los otros grupos no han sido utilizadas, en su mayoria, por JUS XXI. Es
deseable por lo tanto tomar en cuenta estas tacticas nuevas para implementarlas en el
proyecto.

Las recomendaciones para JUS XXI han sido realizadas con base en los factores de éxito
de cada grupo.
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Cuadro 3. Matriz de comparativa de experiencias con jévenes
PROYECTOS DECOP-JUS XXI COMVIDA PROJOVEN MILPAS
ANO DE INICIO 2001 1998 1995 1998
AREA DE San Francisco, Francisco Choloma, Cortés, Sao Paulo, Parana, Oaxaca de Juarez, la
ACCION Morazan, Honduras. Honduras. Paraguai y Promissao, Mixteca, los Valles
Brasil. Centrales, la Costa, el Istmo
y la Sierra Norte, México.
ACTORES Jévenes de San Francisco y Jovenes de Choloma, Jovenes de Sao Paulo, Jovenes de Oaxaca,
CLAVE aldeas cercanas, Padres de Miembros de la comunidad | Parana, Paraguai y pobladores de  Oaxaca,
jovenes San Francisco y de Choloma, Camara de Promissao; Padres de los Organizaciones que trabajan
aldeas cercanas, Zamorano, Comercio de Choloma, jovenes de Sao Paulo, en Oaxaca, Presidenta del
Escuela Roberto Hasbun, Municipio de Choloma. Parana, Paraguai y Consejo Directivo, Director
Vecinos pudientes. Promissao; y CEETEPS de Milpas
PROBLEMATI- Falta de oportunidades de los | La alta relacion encontrada | Muchos jovenes de la zona | La causa de la pobreza
CAA jovenes de la zona rural para | entre la incidencia de rural no terminan siquiera | extrema no solo es
RESOLVER desarrollar sus potenciales formacion de maras, los estudios primarios. econdmica, también esta
por limitaciones del medio. enfermedades venéreas Actualmente sin relacionada con la politica
como SIDA vy partos capacitacion en cuestiones | publica, los valores y
prematuros con el grupo de | administrativas, técnicas y | principios de la sociedad. Al
poblacién joven que no financieras para hacer sus | querer adoptar estereotipos
estudia ni trabaja. propios negocios agricolas, | de culturas degradas los
es dificil que puedan tener | niveles de vida bajen y se
ingresos satisfactorios en la | pierda la cultura étnica de la
agricultura y menos en poblacién joven
actividades urbanas. especialmente.
LIMITANTES -Insostenibilidad financieray | -Insostenibilidad Financiera. | -Rivalidades internas. -Pérdidas de la identidad

social.
-Deficiencias culturales y
académicas de los jovenes.
-Comunidad poco conocida,
pasiva y dividida.
-Poco tiempo para dar
seguimiento al proyecto.
-Migracion de jovenes.
-Jovenes con poco tiempo
para el proyecto.
-Rivalidades internas.

-Falta de credibilidad y
aceptacion de la
comunidad.

-Inconstancia de algunos
jovenes, por lo que los
grupos en esas
comunidades se disolvian.
-Poco tiempo para
continuar con el apoyo a
los grupos.

-J6venes no disponian de
tiempo para integrarse al
proyecto.

-Poco conocimiento de la
comunidad.

-Gente timida y
desconfiada que no se
arriesga a un proyecto de
este tipo(padres).

- Deficiencias de
educacion.

cultural de las comunidades.
-Fuerte migracion de
jovenes.
-La Red de grupos muchas
Vveces genera competen01a.
-Comunidad, pasiva, poco
participativa.
-Poco apoyo de Municipios.
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FACTORES DE -Ejecucioén por parte de una - Motivacion a los jovenes | -Desenvolvimiento del -El desarrollo vinculado a la
EXITO institucion educativa sélida destacados premios e proyecto agricola y del identidad cultural.
(Zamorano). incentivos. asociativismo. -Participacion de la sociedad
-Involucramiento de - Escuchar opiniones y -No alejar al joven de sus civil.
voluntarios de Zamorano. peticiones. condiciones culturales y -Red de grupos comunitarios.
-Buscar alianzas y apoyo de | -Autogestion de gran parte | gmbientales. -Colaborar con
otros proyectos. de sus actividades. -Involucrar a la familia. organizaciones ya existentes.
- Sistema administrativo -Jovenes como gestores y | _Reconocimiento del - No financia proyectos,
horizontal. ejecutores de su desarrollo. | gistema de educacion proporciona apoyo, para
-Sede fisica donde realizan -Proyeccion con la formal. fortalecer la capacidad de la
actividades. comunidad. -Desarrollar capacidad gente y llevar a cabo sus
-Motivacion a los jovenes -Alianzas estratégicas. empresarial e integracion propios proyectos.
mas destacados. -Espacios donde los social a la comunidad. -Personal altamente
-Apoyo de personas jovenes muestren lo que ~Preparar a los jovenes capacitado.
influyentes en la comunidad. | estan haciendo, se realicen | para que contintien sus -Motivacion para el ingreso
contactos y generen efecto | egtudios superiores. de voluntarios.
multiplicador. -Apoyo en la ejecucion de
-Apoyo de la una institucion educativa
Municipalidad y de otros s6lida. CEETEPS.
entes a la iniciativa de los ’
jovenes.
DONANTES Fundacion W. K. Kellogg -Camara de Comercio. Fundacion W. K. Kellogg | -Anémino.
-UNICEF -Fundacion Ford.
-GTZ -Fundacion W. K. Kellogg
-Fundacién Inter-Americana
RECOMENDACI | -Buscar actividades que -Ensenar a los jovenes a -Desarrollar proyectos de -Fortalecer la relacion entre
-ONES (para generen fondos. autogestionar sus fondos y | investigacion. JUS XXl y los otros grupos
JUSXXI con base | -Capacitar a los jovenes en la | ayudas. -Involucrar a la familia del | que forman parte del
en los proyectos) gestion de recursos. -Mejorar la proyeccién en | joven. proyecto.

-Integrar a los padres en el
proyecto.

-Aumentar la proyeccion
dentro de la comunidad.
-Buscar organizaciones que
financien la segunda etapa
del proyecto.

la comunidad.

-Crear espacios donde los
jovenes muestren lo que
estan haciendo, realicen
contactos para gestionar
fondos y generen efecto
multiplicador.

-Buscar un reconocimiento
del sistema educativo
formal, de los cursos que
se brindan en el club.
-Incentivar y apoyar a los
jovenes a que continuen
con sus estudios
superiores.

-Buscar proyectos con los
que se puedan crear alianzas.
-Motivacion para el ingreso
de voluntarios.

-Incentivar y apoyar
proyectos propios de los
jovenes.




5. CONCLUSIONES

La idea de un club que aporte actividades sanas, productivas y formativas en la zona rural es
positiva y acertada. Las actividades recreativas a las que tiene acceso un joven de la zona rural son
muy limitadas; practicamente solo pueden ir a un lugar donde jugar futbol mientras hay luz del sol
y a una cantina o un billar en las noches.

El club no es aun socialmente sostenible, sin embargo se esta trabajando en involucrar a los padres
de los jovenes miembros, maestros y comunidad en general para alcanzar la sostenibilidad social,
pues sin la intervencion de adultos los jovenes dejaran de asistir. Los padres de los jovenes no-
miembros y los maestros dieron por lo general repuestas negativas respecto a expectativas y
opinién del club, esto se hallaba fuertemente relacionado con la cantidad de informacién recibida
del club; es decir la poca informacion del proyecto genera inseguridad y desconfianza hacia el
club. Esta afirmacion se complementa con otro dato encontrado frecuente en las encuestas que es
la poca promocion que se ha hecho del club dentro de la comunidad.

Actualmente el club no es financieramente sostenible ya que no realiza actividades que generen
fondos para auto-sostenerse. Se estan probando varias opciones entre las que se encuentran vender
la idea a vecinos pudientes de la zona para que apadrinen al club, buscar opciones para tener una
microempresa generadora de fondos, entre otras. Se ha notado que en varios grupos juveniles la
principal forma de sostenibilidad financiera, es la de gestion de recursos en organismos privados o
gobierno, esta actividad es apoyada por la formacion de microempresas u otro tipo de acciones que
generen fondos para los grupos.

Los grupos de actores clave son muy diferentes, por lo tanto, no se puede pretender que lo que
impactd o logré colaboracion de los maestros surtird el mismo efecto en los padres o en los
jovenes.

Uno de los problemas que mas enfatizaron los ex-miembros es el comportamiento negativo e
inclusive rechazo sentido por algunos miembros del club. Lo anterior nos indica lo importante que
es para los jovenes las relaciones interpersonales y lo sensible que puede ser el adolescente, en este
caso especifico de la zona donde se ha desarrollado el proyecto.

La sede fisica del club ha sido parte de los factores de éxito del club; la sede es un lugar donde los
jovenes pueden trabajar con libertad y crear un sentido de pertenencia hacia el espacio fisicoy a la
organizacion como tal. Con la sede el club esta proporcionando nuevas opciones a los jovenes de
actividades sanas y productivas en la zona rural, que es el principal objetivo de la creacion de los
Circulos de Superacion Juvenil.
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No obstante la sede serd un factor de éxito a mediano y largo plazo solo si antes se logra la
sostenibilidad financiera.

Segun lo estudiado se puede concluir que la tercera parte de la poblacion joven de San Francisco
forman o formaron parte activa del club de jovenes, por lo tanto existe un gran potencial de
jovenes con los que aun se puede trabajar.

En general se han conseguido los objetivos planteados en la propuesta inicial para los dos
primeros afios del proyecto; varios de los objetivos que fueron previstos para el tercer afio ya se
estan consiguiendo también, o se estan realizando varias gestiones para la consecucion de los
mismos.



6. RECOMENDACIONES

Las recomendaciones se han realizado con perspectivas a corto y mediano plazo para su mejor
comprension y analisis. Y son las siguientes:

Corto Plazo

La poca promocion es una debilidad sentida por todos los actores clave, lo que definitivamente
afecta la sostenibilidad social. Se debe trabajar mas con los adultos y los maestros de la
comunidad, se detectd que ellos han recibido poca informacion del proyecto y por lo tanto no
tienen una idea clara y positiva de lo que se realiza. Se deben hacer reuniones explicativas, cursos
y talleres en los que ellos puedan participar, actividades compartidas padres con hijos, espacios
donde los padres den sus ideas de las estrategias que se deben seguir para conseguir el desarrollo
de sus hijos y apoyen las actividades que se estan realizando.

Para alcanzar sostenibilidad financiera en un periodo de tiempo corto se pueden ver las siguientes
cOmo opciones a seguir:

Las computadoras y los servicios que puede ofrecer el club a la comunidad. Para comenzar esta
actividad como negocio es necesario: realizar promocion del producto que se ofrece y personas
con el conocimiento técnico suficiente para hacerlo.

Incentivar la autogestion de ayudas es también una interesante alternativa a corto plazo para
alcanzar la sostenibilidad economica del proyecto, se deben realizar capacitaciones a los jovenes,
lo ideal es que realicen las cartas y solicitudes a personas u organizaciones reales pues asi se
entrenaran en esta actividad basdndose en experiencias reales.

Es importante notar que para la ejecucion es necesaria una persona que apoye e incentive el trabajo
de campo.

Respecto al rechazo que han sentido varios jovenes ex-miembros se debe trabajar mas con el
respeto y la apertura a opiniones diferentes, crear espacios de dialogo en los que se realicen
discusiones constructivas y se planteen diferentes puntos de vista, se puede apoyar esto con
lecciones enriquecedoras de provenientes de personas de diferentes culturas y con enfoques
amplios, mostrando asi que las opiniones pueden ser diferentes e inclusive contrarias pero no
equivocadas y que se deben respetar, escuchar y aprender de ellas.
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Mediano Plazo

— El involucramiento de la comunidad desde el disefio, es muy importante, en el caso de los nuevos
grupos juveniles que se desea crear es importante incluir a los padres y maestros de las
comunidades desde el principio y en la forma mas participativa posible. Es recomendable realizar
reuniones con los maestros, padres y lideres de la comunidad para plantearles los objetivos del
proyecto y la necesidad de su colaboracidn para el éxito del mismo.

— Para trabajar con los nuevos grupos ¢ incluso con el que ha sido objeto de este estudio es necesario
tomar en cuenta que debido a la divergencia de caracteres y comportamientos de los actores se
debe trabajar con cada grupo pensando en sus necesidades, requerimientos y preferencias para
obtener los resultados deseados. Pues no todos responderan ante los mismos planteamientos
hechos.

— Para la sostenibilidad financiera a largo plazo es deseable crear microempresas. Esta fue la idea
inicial para conseguir sostenibilidad financiera, actualmente se elaboran tarjetas a partir de papel
reciclado, ésta es una actividad que se debe seguir apoyando ya que tiene varios puntos favorables
tomando en cuenta el recurso humano altamente transitorio que lo realiza.

— Al momento de disefiar la propuesta para la segunda etapa del proyecto se puede seguir tres
caminos y cada uno tiene implicaciones que deben ser estudiadas; los caminos son los siguientes:

- Seguir la misma linea inicial, apoyarlo y corregir los errores detectados para
alcanzar los objetivos planteados inicialmente.

- Reformular el disefio del proyecto para buscar mejores estrategias de apropiacion,
sostenibilidad y utilizar las lecciones aprendidas.

- Cambiar la idea inicial del proyecto, es mas que se cambie completamente el disefo
para crear un proyecto diferente, mas participativo desde el inicio y con otro
enfoque.
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8. ANEXOS



61

ANEXO 1

La Sistematizacion como un proceso que conduce al mejoramiento de la evaluacion.

Sistematizacion
de Informacion

I

Sistematizacion

N

Evaluacion
JUS XXI

v

Investigacion

¢ T

Fuente: Martinez (2000), modificado por la autora.
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ANEXO 2

Relacion de los tipos de sistematizacion.

CONTEXTO

T U 17

Sistematizacion Sistematiz,ac;ién Sistematizacion
de la Informacion Metodologica de Resultados
o

O
-

Esta investigacion
hace una
Sistematizacion
Metodoloégica Durante

Fuente: Martinez (2000), modificado por la autora.
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ANEXO 3

La Sistematizacion como un proceso cientifico y continuo.

Experimentacion
Documentacion
Validacion
R Informaciéon .
© Investigacion ...
Evaluacion del
“JUS XXI

Fuente: Martinez (2000), modificado por la autora.

Socializacion
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ANEXO 4

Relacion de la sistematizacion con las etapas de un proyecto.

_ I Sistema de
Datos Informacion
Informe
confiable
[ G
Investigacion
—— Dudas ——» s N
_ Evaluacion
Confirmacion <
Resultados JUS XX
> Sistematizacion ; @
Replica de Transferencia <
Soluciones

Fuente: Martinez (2000), modificado por la autora.
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ANEXO 5

Guia de entrevistas para la percepcion de los actores clave del proyecto.

ENTREVISTA AL DISENADOR DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES:

EDAD: GENERO: ESCOLARIDAD: OCUPACION:

1. ¢De quien o quienes fue la
iniciativa del proyecto?

2. ¢Como surgio el proyecto?

3. (Quiénes participaron en [si [ no
el disefio del proyecto?

4. ;Logro la estructura
administrativa y operativa
durante el disefio la
participacion de los
diferentes actores del

proyecto?
5. ¢Se tuvo un claro Osi T no
conocimiento de los ({Cuales fueron estos problemas?

problemas que se deseaban
resolver con el proyecto?
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6. (Se incorporaron
experiencias adquiridas
por Zamorano de
proyectos anteriores?

[Jsi [ no
(Cuales?

7. (Cuales fueron los
criterios y mecanismos
utilizados para definir la
poblacion meta y su
participacion en el
proyecto?

(Cémo y porqué?

8. (Cuadles son las principales
lecciones aprendidas y
limitaciones enfrentadas
durante la etapa de disefio?

9. (Se previo en el diseflo
alglin mecanismo de
monitoreo, seguimiento y
evaluacion?

[Jsi [ no
(Cuales?

OBSERVACIONES

DATOS PERSONALES:

EDAD:

ENTREVISTA AL EJECUTOR DEL PROYECTO

GENERO: ESCOLARIDAD:

OCUPACION:
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[a——

(. Se corrigieron las
deficiencias detectadas a
partir del proceso de
disefio para iniciar la
ejecucion del proyecto?

[Isi [l no

(Cuales?

(Cuales fueron los
principales problemas que
se han presentado durante
la ejecucion?

(Qué tipo de estrategias se
utilizé para corregir dichos
problemas?

(Se han creado u omitido
actividades durante la
ejecucion del proyecto?

[Is1 [l no

(Cuales y porqué?

(Ha funcionado el sistema
de monitoreo, seguimiento
y evaluacion establecidos
durante el disefio?

(Cuales son los actores,
instituciones y locales que
participan en la ejecucion
del proyecto?

(Cémo lo hacen?

(Cuales son las principales
lecciones aprendidas en el
marco del desarrollo rural
durante la ejecucion del
proyecto?

(Cree que ha cambiado el
comportamiento del joven
desde que esta en JUS
XXI?

(Por qué?

(Cree que la comunidad
cambi6 desde que JUS
XXI se fundo6?

(Cémo?
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10.

(Qué le hace falta a su
parecer a JUS XXI para
que tenga mayor asistencia
de jovenes?

11.

(Ha notado rechazo
hacia algtn joven?
[Por quién?

12.

(Estaria dispuesto a apoyar
el club cuando el proyecto
termine? ;Como lo haria?

13.

(Cree que el club
continuara funcionando
cuando termine el
proyecto? ;Como?

OBSERVACIONES
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ENTREVISTA JOVEN MIEMBRO

TIEMPO DE PERMANENCIA EN EL CLUB:

EDAD: GENERO: ESCOLARIDAD: OCUPACION:
10. ;Sabes para que [ Motivacion liderazgo y formacion de valores [ Participacion civil
fue creado [0 Capacitacion para el trabajo [ Integracion regional
JUSXXT? [0 Capacitacion ambiental [J Incremento de ingresos
[0 OTROS
11. ;Qué piensan tus [] es bueno ] es malo
padres de que [J no sirve para nada [J no sabes
asistas a JUS 0 OTROS
XX1?
12. ;{Qué has 0 liderazgo [ relaciones interpersonales [ establecimiento y manejo de viveros
aprendido desde [J primeros auxilios [J computacion basica y media [ lombricultura

que asistes a JUS
XXI?

[J métodos de planificacion familiar [ sobre turismo

[ tarjetas de papel reciclado

[Isobre el aborto

(1 OTROS
13. {Crees que has 0 si 0 no
cambiado desde (En qué?

que asistes a JUS
XX1?

14.

(Cuadles son las
cosas que mas te
han gustado del
club?

[ la cede e infraestructura
[] excursiones y campamentos [ trabajo en la comunidad
[J las reuniones
[1 OTROS

[J el trabajo con la microempresa

[] talleres de capacitacion en aspectos técnicos

[J el compaiierismo
[ talleres de motivacion y liderazgo
[J fiestas, cines y partidos de futbol

15.

(Cuales son las
cosas que no te han
gustado del club?

[] la cede e infraestructura
[] excursiones y campamentos [ trabajo en la comunidad
[J las reuniones
[1 OTROS

[J el trabajo con la microempresa

[ talleres de capacitacion en aspectos técnicos

[J el compaiierismo
[ talleres de motivacion y liderazgo
[J fiestas, cines y partidos de futbol

16.

(Te has sentido
rechazado o has
notado rechazo de
los miembros del
proyecto o del club
hacia algtn joven?

Osi [Ono

[J miembros del proyecto
[J miembros del club

0 OTROS
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17. (Qué le hace falta
a JUS XXI para
que mas jovenes
asistan?

[J promocion

[J mas fiestas

[J mejor infraestructura
[0 OTROS

[J talleres y capacitaciones
[ trabajo en la microempresa
[J que se hagan mas cosas divertidas

18. (Coémo distribuyes
tu tiempo libre?

1 en el de mayor frecuencia

[ fatbol [billar [Uhogar
[1 OTROS

HJUSXXI [] maras

19. (Conoces a alguien
que le gustaria
asistir?

[ s1 [0 no

20. (Crees que la
comunidad cambi6
desde que JUS
XXI se fundo?

[Isi [Ino
(Como?

21. ;Crees que JUS
XXI continuara
funcionando
cuando el proyecto
termine?

[ si [l no

22. ;Colaborarias en
una microempresa
para financiar a
JUS XXI?

0 si [ no

(, Cuanto tiempo le dedicarias?
(] unas horas

[J un dia

[J mas de un dia

23. ;Apoyarias a JUS
XXI cuando el
proyecto termine?

[J si [J no

[asistiria a las reuniones
[trabajaria en la cede
[daria charlas y capacitaciones (Tema

[J organizaria actividades
[J liderando las reuniones

CJOTROS

24. ;Qué actividades te
gustaria que se
hagan en JUS
XXI?

OBSERVACIONES
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ENTREVISTA JOVEN NO-MIEMBRO

DATOS PERSONALES:
EDAD: GENERO: ESCOLARIDAD: OCUPACION:
25. ;Conoces algo sobre [ si [J no
JUS XXI? (Como te enteraste?
1. ¢Sabes para que fue 0 si T no [0 Motivacion liderazgo y formacion de valores [ Participacion civil

creado JUSXXI? [JCapacitacion para el trabajo [J Integracion regional [J Capacitacion ambiental
[Incremento de ingresos
[JOTROS
2. (Te gustaria asistir a O si T no
JUS XXI? (Por qué?
3. (Crees que los jovenes | [ si [ no
que asisten a JUS XXI | ¢ En qué?

han cambiado?

4. Qué cosas que se
hacen en el club te
gustan?

[talleres de capacitacion en aspectos técnicos
[Jexcursiones y campamentos

Otalleres de motivacion y liderazgo
"JOTROS

[lel trabajo con la microempresa
[fiestas, cines y partidos de futbol
Olas reuniones

[lel compaifierismo
[trabajo en la comunidad
Ola cede e infraestructura

5. ¢Qué cosas que se
hacen en el club no te
gustan?

(talleres de capacitacion en aspectos técnicos
Clexcursiones y campamentos

[talleres de motivacion y liderazgo
"JOTROS

(el trabajo con la microempresa
Ofiestas, cines y partidos de futbol
[las reuniones

[el compaifierismo
Otrabajo en la comunidad
[la cede e infraestructura

6. ¢ Te has sentido
rechazado o has
notado rechazo de los
miembros del proyecto
o del club hacia algiin
joven?

[Isi [Ino
[Omiembros del proyecto
[Jmiembros del club
JOTROS
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7. (Qué le hace falta a [J promocion [J que se hagan mas cosas divertidas
JUS XXI para que mas | [J mas fiestas [ talleres y capacitaciones
jovenes asistan? 0J mejor infraestructura Otrabajo con la microempresa

[JOTROS

8. (Como distribuyes tu 1 en el de mayor frecuencia
tiempo libre?

[ fatbol Ubillar [hogar JUSXXI [J maras
JOTROS

9. (Conoces a alguien O si [0 no
que le gustaria asistir?

10. ;Has colaborado en [ si [ no [ Equipo de fatbol
alguna actividad [0 Coordinacion de actividades 1 Preparacion de comida
organizada por el O Impartiendo capacitaciones
club? [J Trabajo con la microempresa

CJOTROS

11. {Crees que JUS XXI 0 si [l no
continuara (Cémo?
funcionando cuando el
proyecto termine?

12. ;Te han invitado a 0 si [l no
asistir? Si contestaste si, (fuiste?

[ si [J no
Por que?
13. {Qué actividades te

gustaria que se hagan
en JUS XXI7?

OBSERVACIONES
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ENTREVISTA JOVEN EX-MIEMBRO

TIEMPO DE PERMANENCIA EN EL CLUB:

EDAD: GENERO: ESCOLARIDAD: "JCUPACION:
(Cual fue la razén por | [J estudios [1 problemas con algun miembro del club
la que dejaste de ir a (] trabajo [ problemas con algiin organizador
JUS XXI? [ problemas en casa
1 OTROS
(Sabes para que fue [0 si [ no [1Motivacion liderazgo y formacion de valores [JParticipacion civil

creado JUSXXI?

OCapacitacion para el trabajo
OIncremento de ingresos
[1 OTROS

Olntegracion regional

[J Capacitacion ambiental

(Qué piensan tus [J es bueno [ no sirve para nada
padres de JUS XXI? [J es malo [] no sabes
(1 OTROS
(Qué aprendiste de 0 si 0 no [ relaciones interpersonales [ establecimiento y manejo de viveros

JUS XXI, ésto te ha
servido en la
actualidad?

[J primeros auxilios

[J métodos de planificacion familiar

[] sobre el aborto
[1OTROS

[J computacion basica y media
[J sobre turismo
[ liderazgo

[J lombricultura
[J tarjetas de papel reciclado

(Qué era lo que mas te
gustaba del club?

[J talleres de capacitacion en aspectos técnicos

[J excursiones y campamentos

[ talleres de motivacion y liderazgo

[] OTROS

[J el trabajo con la microempresa
[ fiestas, cines y partidos de futbol
[J las reuniones

[J el compaierismo
[] trabajo en la comunidad
[J la cede e infraestructura

(Cuales son las cosas
que menos te gustaban
del club?

[ talleres de capacitacion en aspectos técnicos

[J excursiones y campamentos

[ talleres de motivacion y liderazgo

[ OTROS

. Te has sentido
rechazado o has
notado rechazo de los
miembros del proyecto
o del club hacia algun
joven?

Osi [Ono
[J miembros del proyecto
[J miembros del club

0 OTROS

[J el trabajo con la microempresa
[ fiestas, cines y partidos de futbol
[J las reuniones

[J el compaierismo
[] trabajo en la comunidad
[ la cede e infraestructura
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8. (Coémo distribuyes tu
tiempo libre?

1 en el de mayor frecuencia

O fatbol Obillar Thogar [J maras
[1 OTROS

9. (Crees que has [ si [J no
cambiado desde que (En qué?
asistes a JUS XXI?

10. ;Crees que JUS XXI [ si [J no
continuara (,Cémo?
funcionando cuando el
proyecto termine?

11. ;Crees que la [ si [l no
comunidad cambid (,Como?

desde que JUS XXI se
fundo6?

12. ;Qué actividades te
gustaria que se hagan
en JUS XXI?

OBSERVACIONES
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ENTREVISTA PADRE O FAMILIAR DEL JOVEN MIEMBRO

DATOS PERSONALES:
EDAD: GENERO: ESCOLARIDAD: OCUPACION:
(Sabe para que fue O si O no [J Motivacion liderazgo y formacion de valores

creado JUSXXI?

[J Capacitacion para el trabajo
[J Capacitacion ambiental

O Participacion civil
[JOTROS

[J Integracidn regional
[J Incremento de ingresos

(Le gusta que su hijo

[ si [l no

[ se capacitan para el futuro

(1 desperdician su tiempo

asista a JUS XXI? [J son menos introvertidos [J se relacionan con gente inadecuada [ se divierten
[J se corrompen [J usan bien su tiempo
[JOTROS

(Cree que los jovenes | [ si [J no

que asisten a JUS XXI | ; En qué?

han cambiado?

(Qué actividades que
se hacen en el club le
parecen positivas?

J la cede e infraestructura

[J excursiones y campamentos
J las reuniones

OOTROS

[] el trabajo con la microempresa
(1 trabajo en la comunidad
[J talleres de capacitacion en aspectos técnicos

[J el companerismo
[J talleres de motivacion y liderazgo
O fiestas, cines y partidos de futbol

(Qué actividades que
se hacen en el club le
parecen negativas?

[] la cede e infraestructura

[ excursiones y campamentos
0 las reuniones

OOTROS

[l el trabajo con la microempresa
(] trabajo en la comunidad
[J talleres de capacitacion en aspectos técnicos

1 el compafierismo
[J talleres de motivacion y liderazgo
[J fiestas, cines y partidos de futbol

(Como distribuye su
hijo la mayor parte de
su tiempo libre?

1 en el de mayor frecuencia

[] futbol [billar

[JOTROS

JUSXXI

[] maras

(Qué le hace falta a
JUS XXI para que mas
jovenes asistan?

[J promocion

[0 maés fiestas

[l mejor infraestructura
"JOTROS

[J talleres y capacitaciones

[J trabajo en la microempresa
[J que se hagan mas cosas divertidas
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8. (Conoce a alguien que [ si [J no
le gustaria asistir?
9. (Creequela O si [0 no
comunidad cambi6 (Cémo?
desde que JUS XXI se
fundo?
10. ;Ha colaborado en Osi 0 no
alguna actividad [1Coordinacion de actividades [1 Preparacion de comida
organizada por JUS OImpartiendo capacitaciones [JEquipo de fatbol
XX1? OTrabajo con la microempresa
[JOTROS
11. ;Colaboraria en una [ si [ no
microempresa para (Cuanto tiempo le dedicaria?
financiar a JUS XXI? | [J unas horas
(] un dia
[ més de un dia
12. {Cree que JUS XXI 0 si [l no
continuara
funcionando cuando el
proyecto termine?
13. (Apoyaria a JUS XXI 0 si [J no
cuando el proyecto [Jasistiria a las reuniones [Jorganizaria actividades
termine? [trabajaria en la cede [liderando las reuniones
Odaria charlas y capacitaciones (Tema
[JOTROS
14. ;Qué actividades

sugiere que se hagan
en JUS XXI?

OBSERVACIONES
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ENTREVISTA PADRE DE JOVEN NO MIEMBRO

DATOS PERSONALES:
EDAD: GENERO: ESCOLARIDAD: OCUPACION:
1. (Conoce algo sobre [ si ) no
JUS XXI? (,Como se enterd?
2. (Sabe para que fue 0 si 0 no

creado JUSXXI?

[J Motivacion liderazgo y formacion de valores

[ Capacitacion para el trabajo
[J Capacitacion ambiental
1 OTROS

[J Participacion civil
[J Integracion regional

0 Incremento de ingresos

3. (Considera que es
bueno que otros
jovenes de su
comunidad asistan a

0 si [J no

(] se capacitan para el futuro
[J son menos introvertidos

[] se divierten

[J usan bien su tiempo
[ desperdician su tiempo
[J se relacionan con gente inadecuada

L] se corrompen

JUS XX1? 0 OTROS
4. (Cree que los jovenes | [Jsi [J no
que asisten a JUS XXI | ; En qué?

han cambiado?

5. ¢Qué cosas que se
hacen en el club le
gustan?

0 la cede e infraestructura

[1 excursiones y campamentos
[J las reuniones

J OTROS

[ el trabajo con la microempresa
[J trabajo en la comunidad
[J talleres de capacitacion en aspectos técnicos

[0 el compafierismo
O talleres de motivacion y liderazgo
[ fiestas, cines y partidos de futbol

6. (Qué cosas que se
hacen en el club no le
gustan?

0 la cede e infraestructura

[] excursiones y campamentos
[] las reuniones

0 OTROS

[J el trabajo con la microempresa
[J trabajo en la comunidad
[ talleres de capacitacion en aspectos técnicos

[0 el compafierismo
O talleres de motivacion y liderazgo
[ fiestas, cines y partidos de fatbol

7. (Qué le hace falta a
JUS XXI para que mas
jovenes asistan?

[J promocion

[1 mas fiestas

[0 mejor infraestructura
1 OTROS

[J talleres y capacitaciones
[1 trabajo en la microempresa
[J que se hagan mas cosas divertidas
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8. (Coémo distribuye su 1 en el de mayor frecuencia
hijo la mayor parte de | [J fltbol Obillar [ maras
su tiempo libre? 0 OTROS
9. (Conoce a alguien que [ si [J no
le gustaria asistir?
10. ;(Han invitado alguna O si 0 no
vez a su hijo a JUS Si contesto si, /su hijo fue?
XX1? 0 si [ no
Por que?
11. ;Le gustaria que su [ si [J no [J usan bien su tiempo
hijo vaya a JUS XXI? | [ se capacitan para el futuro [J desperdician su tiempo
(] son menos introvertidos [0 se relacionan con gente inadecuada
0 se divierten [J se corrompen
[0 OTROS
12. {Ha colaborado en [si [ no

alguna actividad
organizada por el
club?

OCoordinacion de actividades
[JImpartiendo capacitaciones
[ Trabajo con la microempresa
[JOTROS

[J Preparacion de comida
[JEquipo de futbol

13. {Cree que la Osi 0 no
comunidad cambio (Cémo?
desde que JUS XXI se
fundo?

14. (Cree que JUS XXI 0 si [ no
continuara

funcionando cuando el
proyecto termine?

15.

(Qué actividades
sugiere que se hagan
en JUS XXI7?

OBSERVACIONES
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ENTREVISTA A MAESTRO
DATOS PERSONALES:
EDAD: GENERO: ESCOLARIDAD: OCUPACION:
1. (Conoce algo sobre 0 si T no
JUS XXI? (,Como se enterd?
2. (Sabe para que fue [ si [J no [J Motivacion liderazgo y formacion de valores

creado JUSXXI?

[J Participacion civil

[ Integracion regional

[ Incremento de ingresos
[1 OTROS

[J Capacitacion para el trabajo
[J Capacitacion ambiental

3. (Considera que es
bueno que otros
jovenes de su
comunidad vayan a

0 si [l no

[J se capacitan para el futuro
[J son menos introvertidos

[] se divierten

[J usan bien su tiempo

[ desperdician su tiempo

[J se relacionan con gente inadecuada
L] se corrompen

JUS XX1? 0 OTROS
4. Cree que los jovenes | [ si [J no
que asisten a JUS XXI | ;En qué?

han cambiado? Como?

5. (Qué actividades que
se hacen en el club le
parecen positivas?

[] la cede e infraestructura

[ excursiones y campamentos
0 las reuniones

0 OTROS

[] el trabajo con la microempresa [ el compaifierismo
[J trabajo en la comunidad O talleres de motivacion y liderazgo
[J talleres de capacitacion en aspectos técnicos [J fiestas, cines y partidos de futbol

6. (Qué actividades que
se hacen en el club le
parecen negativas?

0 la cede e infraestructura

[1 excursiones y campamentos
[] las reuniones

0 OTROS

[ el trabajo con la microempresa [ el compaiierismo
[J trabajo en la comunidad O talleres de motivacion y liderazgo
[ talleres de capacitacion en aspectos técnicos [] fiestas, cines y partidos de ftbol

7. (Qué le hace falta a
JUS XXI para que mas
jovenes asistan?

[J promocion

[0 maés fiestas

[l mejor infraestructura
1 OTROS

[J talleres y capacitaciones
[J trabajo en la microempresa
[J que se hagan mas cosas divertidas
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8. (Coémo distribuyen los | 1 en el de mayor frecuencia
jovenes de la
comunidad la mayor O fatbol Obillar Thogar [J maras
parte de su tiempo [J OTROS
libre?
9. (Conoce a alguien que | [] si [ no
esta interesado en
asistir?
10. ;Cree que la [ si [ no
comunidad cambio (,Como?
desde que JUS XXI se
fund6?
11. ;{Ha colaborado en [si [J no
alguna actividad [DCoordinacion de actividades [ Preparacion de comida
organizada por JUS Olmpartiendo capacitaciones OEquipo de fatbol
XXI1? [JTrabajo con la microempresa
[JOTROS
12. {Apoyaria a JUS XXI O si [J no
cuando el proyecto [asistiria a las reuniones Corganizaria actividades
termine? [trabajaria en la cede [liderando las reuniones
[ldaria charlas y capacitaciones (Tema
[JOTROS
13. ;Colaboraria en una [ si [ no
microempresa para (Cuanto tiempo le dedicaria?
financiar a JUS XXI? | [J unas horas
[ un dia
[1 més de un dia
14. ;Cree que JUS XXI [ si [ no
continuara
funcionando cuando el
proyecto termine?
15. (Qué actividades

sugiere que se hagan
en JUS XXI?

OBSERVACIONES
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ANEXO 6

Analisis Estadistico Comparativo entre grupos.

JOVENES MIEMBROS JOVENES EX-MIEMBROS JOVENES NO-MIEMBROS
Moda |Frec| % Moda |Frec|% Moda|Frec| %

Objetivos motiv.| 5 |39 |Objetivos motiv. | 8 [73|Objetivos no | 11 |65
Opinion de padres bueno| 13 [100[Opinién de padres bueno 8 [27|Te han invitado a asistir| no | 11 |65
Cabio en el joven si 12 | 92 [Cambio en el joven si 7 |64[Cambio en el joven si 10 |59
Lo positivo todo | 2 |15 |Lo positivo cap.camp| 3 |36|Lo positivo nose| 6 |35
Sintio rechazo no 12 | 92 |Sintio rechazo si, miemb| 7 |73|Sintio rechazo no | 17 {100
Lo que falta promo| 5 |39 |Lo que falta promo | 3 |36|Lo que falta promo| 8 |47
Distribucion del fut 46 |Distribucion del hogar 8 |64|Distribucion del otros 41
tiempo libre tiempo libre tiempo libre

Continuara funcionando si 12 | 92 [Continuara funcionando si 7 |64|Continuara funcionando| si 9 |53
Actividades sugeridas cap | 1 | 8 |Actividades sugeridas [trab. Com| 4 |[36]Actividades sugeridas |diver| 6 |35
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PADRES DE LOS JOVENES MIEMBROS | PADRES DE JOVENES NO-MIEMBROS MAESTROS

Moda | Frec| % Moda | Frec |% Moda |Frec.|%
Objetivos motiv | 6 | 46 |Objetivos nose | 10 |59|Objetivos no se 6 (67
Opinién de que bueno | 7 | 54 [Opinién de que nose | 8 |47|Opinion de que s 4 |44
el joven asista el joven asista el joven asista
Cambio en el joven si 11 | 85 |Cambio en el joven si 7 |41]|Cambio en el joven si 8 |89
Lo positivo infra. | 2 | 15 |Lo positivo nose | 10 |59(Lo positivo comp.com| 3 |33
Que le falta a JUS XXI promo| 2 | 15 |Que le falta a JUS XXI promo | 10 [59]|Que le falta al club promo 6 |67
Distribucion del hogar | 6 | 46 |Distribucion del hogar | 11 |65|Distribucion del fut 8 189
tiempo libre tiempo libre tiempo libre
Ha colaborado no 11 | 85 |Ha colaborado no 16 |94|Ha colaborado si 6 |67
con el club con el club con el club
Continuara funcionando s 13 |100|Continuara funcionando si 10 |59|Continuara funcionando si 4 44
Actividades sugeridas cap. 4 | 31 |Actividades sugeridas fond | 4 |[24|Actividades sugeridas dep.cult | 3 |33
Apoyarias a JUS XXI si 5 | 39 [Han invitado a su hijo no 11 |65]|Apoyarias JUS XXI si 4 |44
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