Estudio de factibilidad para la produccisn
de Guanabana /Annona muricata L./

en Honduras.

PORK

Iniique Mazeel Weng Chang

TESIS

P
FEGHL: 1o

R VI T T
E”CAF.*MS:M

u-q..______‘__-_‘_‘-
SBecens

PRESENTADA A LA
ESCUELA AGRICOLA PANAMERICANA

COMO RECQUISITO PREVIO A LA OBTENCION
DEL TITULC BE

INGENIERO AGRONOMOQO

BIELIOTECA WILSNN POFENDE

EXCUEL 8 AGRICOLA PANAMEE[CAN!A
APFART AL Y
TERCHHGAL=S. HONDURLT

El Zumomang, Honduras
Abri, 1990



ESTUDIO DE FACTIBILIDAD FARA LA PRODUCCION DBE GUANGBARSA
{Annona muricsts L. ) EN HONDURAS

Por: Enrigue Marcel Wong Chang

El autor contede a la Escuela Agriccla
Fanamericana permiso para reproducir v
distribuir copias de este trabajo para
los u=mo= que cansidere necesario.
Fara otras personas vy eofros tines, se
ressr-van los derechos del autor.

Sha)z

Enrigue Ha?cel Wang Chang

20 de Abril de 1990C



DEDICATORIA

A mis gqueridos padres y hermanos.



AGRALDECIMIENTD

fi los profesores gue formarcon parte de mi comité asesor:
Ing. QOscar Sanabria, Dr. Juan Antonio Aguirre e Ilng. Odilo
Duarte, por su valiosa colaboracian en la culminacion deld
presante trabajo.

f  mis profesores de la EAF, que me brindaron
gengrosamente su conocimiento.

A la Fundacidn Privade Wilapn Popenoe que participd en
el tinanciamiento de mis estudips.



Caontenido

I.

II.

INTRODUCCTION .

INDICE

- - - - - - - - » - * * - [ - - -

&. Marce de Referencia v Antecedentes . . . .

B. Dbietivos del Froyecto . . P e e e e e s
1. Principal . + + + + v + & & & - - - -
2. Secundariocs . . . . - - 4 - 4 s a s

REVISION DE LITERATURA . . . - - . - - . . - -

&. Annponas

- - - - - - - -

1. Buanabansa {ﬁnnggﬂ mu ;; a L.} .. -

a. Brigen vy diﬁpersidn s s

{1} Origen . . . . .

{Z) Dispersidn . . « « + 4« - .
b. Descripcion hotanice . . . . . .
g. Variedades . . . . - . + . + . -
d. Elasificacidn de la fruta . . .

(1) Sabor . - - « & & & 4 4 . .

I2Y Forma . + + 5 & « & 2 = = =

{Z) Consistencia . . - e e .

(43 Farma de las BFEDIEE . e s
g. Clima v sueld + &« + & =« & + = = =
f. Propagacion . . - . .

{1} Propagacion pnr EEmllla

(2] Semilleros .+ « - . . .

(3] Viveros . . . . n .

(4} Propagacidn vegetativa - -
B. Establecimignto de 1a plantacian

(1} Preparacican dal terrenn . -
{21 Pensidagd de siembra . . . .
{2} Epvoza de siembra . . . - -

{43 Plaptagidn . . ¢ + &« « = =
Manejo del Qultive . - . . . .+ -
f1) Fertilizacidn . . . « « + =
f2) Foda . .+ - -« = o o & o « =«
{3 Riegos . - - . s
(4} Palipnlzacion Entuméfila
(53) Polinizacidn artiticial .
{&) Control de malesas - . . -
{7) Control de plagas ¥

enfermedades . - " .
{a) Contrel de plaga5

+
+

Pagina

bbb =

]
A

L]
00010 LALhLn N




ii

{b) Control de entermedades .

i. Cosecha v maneio post-coseiha . - o .
J- Rendimientos . . . . . - o . . . . -
k. Industrializacidn & & « o v v 2 + « =
{1} Elaboracidn v gptimizacisn del
congentrado d2 guanabana . . .
{2) Elaboracidn del nectar . . . =
(3) Eatraccidn de pectinas de& la
guanabana [(Annona muricats L.},
{4} Preparacion de mermelada de
guanabana . - . . - . . . s o« .
B. Preparacion vy Evaluanion de Proyectos . « » - o
1. Etapas de un proyecto . . . e e e e s

2. Estructura de un estudio de fact;bllldad -

a. El Estudio de Mereado - -« & « - - . .
. Estudio Téenice . - - - - - « . .+ . -
¢. Estudio Organizacional . . . . - - .
(1) Personas fisicas e e e e e e -
(2) fAcpciacidn . - . 4 4 4 4 e s .
{3} Corporacion . « « + = « = = = =
d. Estudio Financiers . . . . .+ « . « .
{1) Las ipversiones del proyescto .
{2) La depreciacicn como escudo
fiscal s o+ e o = . - - -
{3) Estructura de Eapltal de la
Empresa . . - « = ¢ = » + = - -
fa) Capitsl de adoudo . . . .
fk) Capital de aportagicon . .
g. Evaluacidn Filpnanciera . .+ « « « - - .
{1}y Métodos de evaluacidn de
proyecios - - - - - 0 s s s - .
{a) E] periocdo de
FEIUPeraCian . o o+ o« o w2 ok
ib} El wvalor presente neta . .
{c) LLa tasa interns dw
rendimiente . . . . . . .
{2) Analisis de Estados
Financigras . - + & + & & ¢ ¢ =
{3} Razones Financieras Bisicas . .
{a) Razones de liguidez . . .
ibl Medidas de Actividag . . .
ic) Medida= d& Endeudsamiento .
{d] Medida= de Rentabilidad .
1. Arnalisis del Riesgo y la

Incertidumbre . . . - s e s s on
{11 El1 Meéetodeo Sub;et:vn .
{23 El diagrama de arbol de

degisliones . . - - - 4w a4 s
{3 Metodos EEtﬂdlSthDS e e e e .

£43

Simulacidn - m e e e e e s a

27
29
30
31

32
a3

33
3%

36
36
37
30
a1
32
4%
43
14
44
47

a8

48
49
a9
49

S0

S0
51

3l

=1
52
52
S35
ad
4
S
57

597
57
5B



I1I. METODALOGIA . e = = e e e e e e e a A e e e e e .
IV. RESULTARPOS e e e e e e e e e e e e e e e A e e e o
AR- Estudic de Mergado - . . . . - - - - . . . . .

1. El Producto . & & + .+ 4 - & 4 4 4 4 4 . -

a. Descripeidn - 2 2 o - - - - - o o o .

. Composicidn gquimita . - - - + + + « .

. Clasificacidn - - . - - . . . - . - .

d. Produgeidn v Tosecha - - - & -« & .

e. Trancformacion del producto + «» + «

T 1= =

2. Comportamiento del mercedo « « « « « . . .

a- El mercado pacional .- . . . . . . . .

{13 Demanda + + + ¢« ¢ v = v ¢ 2 3+ =
{2) Oferta + + & m = o e o a a

12) Precios « v ¢ v = v ¢ = = 2 e

{4) Comercislizacidn - e e e e e .

b. El mercado intermacional .

(1) Demanda « ¢ « ¢ 6 6 e e o« o« x

{2) Oferta . - « « « o « & o o o &

{27 PFrecios & &+ v 6 o v 2 v s s+ - &

(4) Comsrcializacidén . = e e e e .

I. Mercado del proyecto o 0 0 . s 4 0 0 . o .

B. Estudin Técnico - - - - - 4+ - - - 2 4w - . . .

1. Tamanoc v locslizscion del Provectio - - o &
a. Tamano s e s e e = e = e e = a e s o=
. Lortaltizacidon . « - + - - - - «+ + .+ .

1) Condiciones agroscoldgicas en la
localizacicdn .
{al Buelos & v 4 s e s 4 ok w a
(b} Altitud . . . - - . . . .,
{g} Precipitacidn . . . . . .
{d} Temperatura . .
2. Descripcidn deil desarrollco de la plantac1én
v tecnologiza 2 EMPl2arse « . 5 o« s o2 o= o2 o
a. Establecimiento d= l1a plantacidn . .
{1} Preparacidn del terrenc . . . «
{2} Trazadeo de la plantacidn .- . .
{3} Densidad de siembra «+ 0 & & & &
{4) YVariedades . . - - . . . . . .
(9} Propagacidin . + « « + « = « » =
[a) Obtencidn de semillas v
faormacidn de semilleros o
tbY Viveros - . . - . . . - .
(&) Plantacidn . .o & + «+ « + + « =
(7} Eppca dee siembra . . . . « & .
. Maneio del cultivao » - 2 = - - - . .
(1} Fertilizacidn - .+ + 2 2 2 »« = =
(21 Biego - « « « 4 4 4 4 4 s« o« - =
({2} Cantrol de mAleEzas . . s s s .
{4} Control de plagas v

57
&5

&0
&3
43
ab
=t =)
ag
7
72
75
73
TE
FE
74
74
=
TE
77
7T
79
=L

g1
81
Bl
g1

=2
B2
B2
gz
g2

8t
82
82
83
a3
g4
24

g3
84
8&
87
87
=
=249
=1



£5)
&)

v

enfermedadez . . . « + .« - . .
la) Control de plagas .- - .« .
(k) Control de entermedades .

Foda e e e - e e e A e e e e w

Cosecha . - - - .

3. Valorizacidn scondimica de las uariables
té¢cnicas .

- - L] - - * * - - " - - o - o *

a. Inversiones en obra fisica . . .« .« -
h. Inversiones en equipo - . . .« - - - -
€. lmplantacidén del gultive . . . - - -
{1) Propagsacildn . . . + » = « =« -«
tay Semillero . . + « - - . -
fhy Vivero - . . & - - - - - .
{¢) Media sombra . . . . - . .
td) Hantenimiepnto . . . . . .
(el Insumos y materiales . . .
{1t} Otros costos de wvivero . .
{2) Preparacién del terrenc . . . .
{3} Trazadeo del ferreno . . - - - -
(4} Ahoysdo . - - - e e e = = .
{5) Distribucion de las plantas . .
{A)1 Siembra . - - - -+« 4 - 4 4 .
{71 Resiemhra . . + &+ -« « + &« = s+
{8} Manejo del cultivo . - - . . .
{a) Aplicaciones de
Yertilizsnte . . . - . . .
(L) Riego . - + &« & - = - - =
ic) Control de malegzas . . . -
id) Control de enfermedades .
(el Control de plagas . « - -
{f1 Control de nematodos . . .
g} Mantenimienta de drenajes
th) Podas . . o « + -« -« .« - .
fij Embolse de frutos . . . -
ii) Cosecha . . . . - - - - -
c. Batance de personal fijo . . - - - -
d. Cosio de insumos - - + « r & = 4 = -
g. Gostros de Trapsporte . - .+« + + &
. Otros Bastos Varligs - - - 0 ¢ 2 = = .
. Estudia Qrganizacional . +» o + « « o &« - - .
1. El Fropistario de la Tinca - . . - « « - -«
2, La administracidn en =1 campr . . . . - .
%, Lps trabajadore®s - - - + +« o+ o+ o« - o+ o s =

D. Estudic Legsl .
Pagn de Salarios vy prestacionss . - - - -
Pago de Imnpuesios - . . o« s - - s 2 s - -

i.
-

-

- - - - [ - - - - - - - - - - -

£. Esatudino Finmanciero e e s s w e e e e e aa .
Las lnversisanes del Proyecto . » - - « + &
Inversiones de establecimienta . . .

1.

[ 3

a9
as
90
21
71

92
P2
94
24
T4
74
75
95
96
95
96
97
97
37
97
77
37
78

o8
T8
98
79

100

100

1aQ

101

101

102

103

103

104

104

104
103
103
10&

1048
107
1¢ée

109
109
10%



£
{Z2)
(3

{4}

v

E=studio de Factibilidad . . . .

TEFFErnD » » + v v 3 =« = = = = =
Frreparacidn del terreno v
siembra . . . . - - . . . - . .
Eonstrucciones r e e s s e . -
{al Cerca . - - - -+ - + = « =

tb} Ceminmos v puentes . . . .
{c} Infrasstructura de canales

de riega y drenajes . . .
{d} vivienda pars los smpleados

Tij308  + 4 f 4 s e s e s .
(e} Vivienda para el
administrador . . ¢ « .«

{f} Bodega de ipsumos - . . .

b. Inversiones de asistencia . . . . . -

{1;

(2}
(3}
(4}
{5}

Camara y squipo de

refrigeracidn - - + o« . . e . .
Herramientas v Eguipo Agricola
Imsumos . . . - . . . . . . o .
Mano de obra . . . - - - - . .

Eapital de trabajic . . . . . .

£. Inversiocnes durante la operscion . .

{1) Capital de trabajio . . . . . .
({2} Merramientas v Equipo Rgricolsa
2. Flujo de Ingresos v Egresos .+ + &« «& . .

2. Cpstos del Proyecto . . . . . . . . .

t1Y Ipsumos v Mano de cbhra
temporal . . . - - . . . - . .
(2) Transporte . 2 &+ & + = = = = =«
(%] Gastos administrativas . . . .
{4} Depreciaciones - . . . . . . .
. Ingresos def Provecio o v &+ + &« o . .
{1) Ingresos por venta de Guanibzana
como Fruta frescs - - - - . . .
(2} Ipgresos por venta de agiivos de

reemplazo v valor residual del
Provyecto . 2 4 4 4 s s e e . .

Financiamiento y Tasa de descuento . . . .
2. Frestamos a largo plare . . - - - . .
k. Préstamos a corto plaso - & &+ & . . .
c. Punto de corte . . . . . . - - . . .
d. Inflacidn . . - + « .« - 4 o o 4 + « .
g. Tasa de desguento . . . . - - - - . .
F. Caja mdnima . & ¢ ¢ 4 4 4 4 e . e e .

Evaluscion

Financiera r r & o e = s r 4 .

2. Tasa Interna de Retorno {T.I.R.} - -

b, Yalor

Actual PMNefto {V.A.N.) . e e e s

£. Relacidn Beneficio Co=zta {R.B.C.) . .
d. Feriodo de Recuperacidn . . . . . - .
Flujo de Cajia Provectados . . . -
Estado de Perdidas vy Banancias Pruye:tada
Balance beneral Provectado . . . . . . . .

102
i09

10%
110
11¢
110

11y
111

i1
111
112

11Z2
112
112
11z
113
114
1i8
115
11s
1is

117
117
17
ils
119

1ig

122G
LZ1
121
173
123
124
124
125
1Z5
125
127
iz2&
izg
129
1350
1=1



wi

8. Razones Fimancieras . . . . . . .

. Razon de Liouwidez » « +» + & .
(1) Rardn Circulante . . -

. Razon de Apaslancamiento - . .
{1 Beuda a Activo total .

. fazonss O fctividades - - .
{1} Rotacidn de Activeo Fijo
{2) Rotacidn de fActivo Tokal

d. Razones de Rentabilidad . .
(1) Marpgen de utilidad sobre
ventas . . .

{Z) Rendimiento del activo total

F. Puntg de Eguilibric . . . . . . .

L

F. Analisic de Sensibilidad . - . . . . .

B. Otras consideraclionegs - - ¢ « = o« - - .

Vo COMCLUSIOMES & . & & - . . . . . . . . o o s
VI, RECOMEMDACIONES . - . . . - - - .« .« .« & 4
VITI. RESWUMEM . . - - - - - - . . . . 4 o 4 4 .
VIII. BIBLIOSHAFIA . - - - -« - - « « & .« 4 + a

Ta.

AMNE XOS

a - - - - - - - - - - - - - - * »

131
132
132
132
133
133
133
134
1354

144
131
144

130



Figura

Firgura

Figurs

Figura

Figqura

Figura

Figura

IMBICE DE FIGURAS

Relacidn sntre el numere de abejones
nitidulidae observados en Tlores de
&. atemoyva v el porcentaje de creci-
miento del fruto, - - - . . . - o . . .

Flujo para la gbhtencion de concenitrado
de guanibans (Annona omuricata L.y . . .

Fiujo gue se sigue psasra la elaboracidn
de concentrado de goeanidbanas (Annona

puricata L.d. o - - - - - 4 e . o L L.
Flujo gue =e sigus para la extraccidn
de pectinas de 1la guanabana (Anpnona
muricatzs L.} - s 4 = = m = = e o+ e e oa

Filujo gue s2 sigue para la preparacion

de mermelada  de guanadbana {Annona
mricats Lo) . . - . . . . - - L L L

Canalie= de distribucidn de l1a guanibana
para =} mercado nacional . . . . o . .

Canales de distribucidn de la guanédbansa
para el mercado internacional . o o L .

Pioins
- F ¥ . 21
. s - . &2
O 4.
.. 7
. 4.
.« &« o« « ThH
. e o s go



Coadro

Cuadiy o

Cuadre

Cuadyro

Cusdero

Cuadro

Cuadro

Cuadro

Cuadro

Cuadro

Cuadyreo

Cuadra

Cuadro

o

11

iz

13

INDICE DE CHADROS

Estimaciones de las tasas de Inflacidn v
devaluacidn, en la economia hondursfa
para un horizonte de tiempo de 10 anps. . .

El valor mutritivo de 100 gr. de fruta. . .

Resultados de la marcha Titoguimica de
Flogrianz. « e e e e e e e e e e e e e .

Determinacilon de peso especifico v po -
Fosidad - - . L. . L L L L 4w e 0 s s - o2 .

Rendimientos estimados pars una hectéresa
e guandbans {Annons muricsata, Loy . . . .

Construecoiones regueridas en =1 proyecto
de Duandbana . . . . . - . - - 4 . 4 . . .

Inversidn de mano de gbra temporar camo
asistencia para &l proyecto de guandhana. .

Capitael de hrabajo en las inversiones de
asistengia. . . . . . . . 4 4 . 4 4 2 . . -

Estimacriones de inversiones de capital de
trabajo durante las operaciones del pro-
yecte de goanabana. » 0 . 2. L L - - o o L

Inversiones ep  herramientas vy eguipo
agrigola durante la pperacion del provecto.

Costos de operacidn estimadom para el pro-—
yveoio de guanabana. . . . . . - . . . . . .

Proyeocidn de ingresps gsperados por venta
de fruta fresca . . - . - - . - - . . . . .

Ingresos proyectadaos por venta de activos
de reemplazo v el wvalor residuaal del
provecto. . . . L 4 4 4 W 4 4 4 . - o o . .

Pidgina

. 2111

- 113

- 114

« 115

- - 115

- 112

- 120

- AZ:



I=

Cuadro 14 Table de amortizacidn del préstamo para
las inversicones de establecimiente . . .

Cuadero 15 Resumen de indices de rentabilidad . . .

{Zuadro 14 Resumen de indiges de rentabilidad . . .



Anexo

ANexXo

fanexo

ANEXo

An=xo

AN2XEQ

ANEHOo

Anern

Erexo

fneRc

Aneno

anent

=4

AN

ANeno

ARerO

7-E

8-H

8-F

?

INDICE DE ANEXOE

Inversiones ey obra ¥isica » . - - « + - - -
Balance de herramientas y equipo agricola .
Balance de equipo de oficina - - - - - - - .
Deenln=e de 1a Meno de cbra en la prodoec—
cidn de Z74&0 plantas de guandabana 4 nivel
g8 WIVEIND -+ .+ + « 2 . o« e & 4 2 2 s =2 = 3
Materiales vtiltizados en la produccidon de
74} plantas de guanabanz a nivel de vi-

VEFFDO s 4 s s s s o« s r ¥ v = = = = a x = =

Re=umen de cpostpos de la producoion de

2750 plantzs de guanibana a nivel de wi-—

wEro - - - - - - - - - - u - - - n LI - "
Preparacidn del terreno y siembra . . - « .
Balance de mano de obra temporal por asfo. .
Balance de mang de obra temporal por ano. .
Descripclion de insumoas directos por afo . .
Descripoidn de insumbps direcios por afo .- -

Calendario de inversiones vy reinversio-
nes ery herramientas y eguipo agricola . oo .

Falendario de inversiones y reinversio—
nes en herramientas vy equipe sgricola - . o

Resumen de inovelrsSignegs -« - « -« & » = = + =

102—-A Cargos por depreciaciones de  herra-

mientas ¥ squipo agricola - - - 4 s e

1¢-F Cargog= poar deprecisciones de  herra-

mientas v equipo =gricolas - . . . . L . .

Pagina

151

152

155

154

155

158

157

138

159

180

1&1

1482

153

1&4

145

lad



Anexo

Aneso

ANexo

Aneto

Anero

Aneayvo

Anexo

AfeRo

AnBexO

Aneso

Anexo

Anexo

Anexo

Hnexn

anexc

AneHo

AnNexo

Anhexo

AneXo

Anexo

Anerc

RAnsxo

1Z-A

12-B

13-4
1=3-H
14—A
14-8
15
1&
17
18
15
20
21
22
23
24

25

27

28

Hi

Calendario de ingresoc por  venta de
equipo de reemplaroc . . - - . . . . . .

Calendarioc de ingresc por wventa de
equipn de reemglaze - . - - - - o - . .

Sueldos vy prestaciones por afc ¥y para
el fin del proyectoe . . - . - - . o . .

Sueldos v prestacicones por &fc v pars
gl fin del provecto - - - - - - . . . .

Gastos varios de produccidn - e e e
Ba=tos wvarios de produccidn . . . o . .
Costos de transporke & &+« v o - - . .
Eocics de transportes o & & & . - - . . .
Analisis Fimanciero . - . - . . . o - . .
Flujo de Eaja proyectada . - . . . . . .
Eztado de pérdidas v genancias . . . . .
Balance General provectadoc . - . - - . .
Andlisis financiera. Rarzones financieras
Calculo del punto de equilibrioc - - . « .
Analisis de sensibilidad para la T.I.R. .
Anklisis de sensibilidad para 1 YV.AN. .
Andlisis de sensibilidad para 1la H.B.E. .
Anglisis fimancieroc - . . - + - - - .« - .
Flujo de Caja provectado . . . - . - . .
E=stado de pérdidas v ganancias - - . . .
Ezalance General provectado + &« 2 = ¢ = =

Anali=si=s finantciero. KRazones financieras

1467

158

159

170

171

172

173

174

175

180

151

igs

ig3

ig4a

183

1856

187

18g

193

i74

195

1746



1. INTRODUCCION

#. Marco de Feferengia v Antecedentes.

L.a Buanabana {Annonas mupricata L.} 2= un frutal fue pusde

ser cultivade en condiciones +tropicales, distribuidas en
diferentes pisos térmicos, de importancia econdmica potengial .

En Honduras, =4 cultivo no se ha desarrcllado adn: a
pesar de gue €n obtros paises de la regidan como Republica
Domipicana v Eesta Ricz,; =i ha tenido cierto desarrollo
tecnoldgics, Justificado por 2! bhecho de gque a nivel
internacionsal &s creciente su conocimiento, 1o gue la hace
promisoria para fuituros mercadeos, o wva sSea en fresca o
proce=ada.

Ty aroma Y =sabor especial conviertsn a esta frutz en un
muy apetecido producto, en adicidn a esto, por su proporcidn
de parte comestible, V2% v salo 28Y ds desecho, por clscara,
corazdn Y semillas, ie dan un alevado potencial
agroindustrial.

Se consume como postre, aungue SU TAVOr CONSUME 88 Como
pulpa esn  algunas preparaciones de  helados, refrescos,
congervas enlatadas con ofras frutas, =21 come tambidn en
nectares v congentrados, entre oiros. Para ! mercado
gxterior, s= prefiesre al producto en forma de pulpa congelada
o concentrado, sungque tambien hay mercado pars fruta fresca,

pero eéste es mas exigente en 21 control de calidad, para écte,
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ios frutps no deben presentar dafios por plagas o enfermedades,
ademi=s de gue el tamaRo ¥ pesc se deben regular oy
estandarizar, s& exige tambien gues los frutos ftengan una
concentracitin de azdcares suneriocr a 18® Brix.

Para la comercializacicon del pure congelado, se le afiade
2ztinar hastzs &icanzar S a F°% Brix, 21 Acido ascdrbico
suministrado en dosis de 1.0 a 3.0 g / 1.00 Kg ayuda en la
preservacisn del producte.

En Io que concierne al smpague, pars el mercado nacionail
=& podria comercializar al granel, pars el casc de pUllpa, se
congelaria sin semilla V.en bolsas plasticas de 5 Kg, como 1o
hacen en otroc paises. El mercado edterior yva exige g1
empague de fruita fresca en bolsas de polietileno perforadas
y acomodadas en cajas de cartdn con un pesec de 20 = 40 Kg,
dependiende del destinatario, y su transporte ez adgreo v
refrigerado. En camblo para e} empague de pulpa congelada,
s consideran recipientes plasticos de 3 galongs o 35 galones
v me ftransportan por via maritima en contenedores congelados.

Por oftro lado, Iz escasa intormacion existente del
mercado internasionsl sefals, gue es un mercado pobtencial muy
amplics principalmente Estados Unidos, como también los paises
edropeos cuyo mercado no ha sido explorado debidamente vy qQue
la oferta de guandbana s nivel internactional =s deficitaria
va qQue muy pocos paises del trépico cultivan v comercializan
esta fruta, asi == el casc de Repdblica Dominicans, QURE e
dice apoprta con =1 FOY de la oferta, vy otros paises

consideradeos como eventuales sxportadores como Costa Rica,
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I1I. REVISION DE LITERATURA

A. Annonas

La familia &nnonaceae, comprende un grupo de mas de 50

egpecies de arbustos v arboles pequefios, de los fuales § & 10

producen frutos comestibles, como la chirimeya (Annonas

gherimpla Mill.), la guanabana [Annona murigata L.}, la ilama

{p. giversifolia Saff.}, la anoma colorada (A, reticulata L.)
v la anona blancea {(A. souampss L.). Son originarias del
hemigferio occidental, perp por la alta calidad de muchos

frutos, ahora se les cultiva practicamente en cualguier lugar

gue este libre de heladas.

1. Buanabana
{Annona muricats L.)

L guanabana =& cultiva ampliamente en los trdpicos del
mundo, entre O y 1000 m=nm., produce una frukta de aroma vy
eabar especiales que la convierten en un producte muy apeteci-—
do.

Por su taracteristico y agradable zabor, la presentan
como un cultiveo de muy elevado potencial para la explotacidn

agroindustrial {Amador, 1782).

a. drigen i 2rsinn
(1) Origen

La guandbana (Gnnona murigata L.}, &5 una fruta tropical.




&

Considerade por slguncs como la reina de lass frutas tropicaless
va que ps de agradable sabor v fragante aroma, por sus
cualidades alimenticias W excelentes caracteristicas
organalépnticas ha despertado el intersdas =2n =2l mercado
agroindustrial. Bu principal importancia reside en  la
excelente calidad de sus pioductos procesados, 2si Como uns
FTruta muy apeitecida para ! consumo fresco {VYillalobos, 1988},

AUupgue algunos sutores =itdspy como cepntro de oriosn de
la Guanadbana at Brasil, otros 1o amplian & la=z tierras bajas
de la América tropical. E£ste frutal fue descrito por primera
vaz en 19724, por Hernédndsz de Oviedo, 2n la sobra titulads
"Historia Matural de las Indias"; dicha obra da testimonic de
gue los exploradores espafdoles lo encoentraron crecisndo en

forma abundante en Centro v Bur América. {Barahona, 1988}

{21 Dispersidn

Ee considera a la guanabana como una de las principales
frutas gur se llevaron desde 2] puevo mundo a obtras reglones
tropicalecs. Le tal modo se ha difundido, gque s una fruta
papular en zonas tan lejanas como 21 sur de China, Australia
v Africa. En Amdrigs se la cultiva en las regiones calides,
desde México hasta Brssii.

Er Venszusela tiene alta demanda industriai. A Mozambigue
s introduio por primera wezr en 1970, Tn Hawzi, aunoue se
adapta bien, noc ha tenido mayor importancia comercisl.

Pero a pesar de sS4 amplia dispersion no es una fruta gue

actualmente tenga importancia scongmica. En casi todos los
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paises del mundes, su prpoduccidn proviene gde drboles dispersos

o de peguefias plantaciones. {(Barahona, 17887

- Tescripociomn botAnica

ba Armona muricata .. &5 un arbusto o Arbol pegquefo, de

3 a 8 mde attura, ramificado cerca de su bass y cuyas partes
ftelen mal cuando se les tritura.

e ramitas redondeadas, arrugadas finamente, dsperas, de
color café rojizo v sin pubescencia, con muchas lenticelas
regondas. Fosese hejas biseriadas, <on peciclos cortos,
ablopngas—pvadas y snteras, con la base aguda o runeiforme,
Apice cortamente zcuminado v margen angosto transparente, son
cori&ceas, He color verde oscuroc vy brillante por arriba; de
color wverds amarillento v mds bien opaco por debaig; mis o
menos densamente pubescente en ta costilla media, gue es
prominenta, de & — 1B om de largoe v de 2.5 a 7 om de ancho,
v pinatinetrvada; hay de & a L2 pares de nervios laterales
ligeramente prominentes. Las hojas de color rojizo v velludas
en la yema.

Las Tlores son regulares, pediceladas, de olor fuerte v
son portadas en ramitas cortas, arilares v de 1 a 2 Fflores;
el pedicelo estid cubilierto densamente con pelos cortos v s de
0.8 a 2.5 em de largo, la bragtea es pequela, los tres sepalos
=n mas o menos jibres, de color verde oscuro, de forms ovada
Lriangular, CoHrilACEO0S, den=zamente cubiertos con relos
pequefios, persistente vy de ©.3F a 0.5 om de diidmekro.

Los seis pétalogs se encuentran en dos= hileras; los tres
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gxternos son los més grandes v sonm gruesps ¥ coriaceos,
ampliamente ovados con la base cordada v =l Apice cortamente
acuiminado; sstdn cubiertos con vello corto v al principia son
verdes, posteriormente amarillo palido, de 3.3 cm de largo vy
de 2 a 4 cm de ancho. Los tres pétalos internogs alternan con
los externns; son peguenos, mas delogados; de garras corkas u
phtusamente reducidos hacia la base. con puntas obtusos o
redondeadas, gortas vy velludas, amarillentos, de 2.4 om de
large v 1.9 a 3.9 em de ancho.

Los esteambres son numeroscs ¥y Sse encuentran en muchas
hileras en una relevacion v estdn coronados en espirales
alrededor del ovario:; los filamentos son sorics, gruesos vy
densamente pubescentes:; el gonectivo es engrosado, aplanado
vy s inicia mas allaé de las anteras lineales.

Los ovarics son numerpsos, densamente pubescentes, mas
tarde confluyen en una bava coliectiva gue porta los epatilos
en forma de espinas suaves recurvadas, miontras gue la
elevacicdn de los estambres € desarrclla dentro del fruto,
convirtiéndose en un carpdfore subulado v robusto.

Lz bkaya colectiva o sincarpic es ampliamente ovoide o
elipzoide, generalmente triangular; obligua ¢ curvada, de
color wverde cbscure, de 13 a 3% cm de largo, 10 a 15 om do
ancho ¥ recubierta con espinas suaves gue miden de 0.3% a 0.5
zm de largo v gstin volteadas hacia el Apicge; 1z ciéscara es
delgads vy coriidceas, la pulpa es lapca cremosa, carngsa,
Jugpsa y stibAcida, las semillas son numerosas, v 52 encuentran

escondidas en la pulpa, son ovoides, comprimidas, brillantes,
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{Z}y Forma

Redonda, acorazonada, oblonga o angular.

i3} Consi=tencia

Suave vy jugo=a, o firme y seca.

{4} Forma de las arenlas

Liga, gue apenas s=se distingue la linea de soldadura de
los carpelos; impresa, ton lineas gue aparecen como rebordes
v el centro es ligeramente bundide, s les llama anenss o
guandbanas de dedos pintsdos; tuberculada, gus tispne un
apéndice peguenho en la parte inferior: mamilada, gue tiene
dicho apéndice marcadamesntes sobresalido: v, umbronada, =ngue

1a misma arecla se prolonga hacia afuera en forma de pico.

e. Elima v suelo

Arias (1978} se=fala gue slimas cilidos v =secos con
temperaturas medias de 25 "C y 28 *L, suficienties precipitacidn
pluvial v una estacidn secz bien definida son apropiados parsa
gl cultive. En zonas con temperaturas mayorss Yy manor
precipitacidn, aungue pueda crecer bien, la fertilizacidn del
fvulo se vwe zmfectada va gue el estigma permansce receptiwvo
muc ke menos Liempo debido a que pierde humedad.

La guanidbana es susceptible al frio, v =z das muy bisn en
las tierras bajas hidmedas tropicales v subtropicales, a una
glevacidn menor de los 1000 msnm. Parece gne fuers preferible
en muchos casos, el Siempo seco durante el periodo de

flpracidn v como itodas las annonacs, la guenabana resisie bien
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la seguia. Ya que la=s guandbana =3 de raices un taptoc mics
profundsas gue las oiras especies d= anncocnas, se desarrclla
mejor en un suelo profundo, rico v bien drenado. Lz reaccidn
del suelic puede ser acida, neutra o moderadamente alcalina
{Ochkse et al, 198&}).-

Ademis, al igual gue otros frutales, convienen suelos con
pH de 5.5 a 8.5 v con tesxtura liviana {arenosos o atuvionales}

(Arias, 1978).

. Fropagacidn

{1} Propagacicdn por semllia

La propagacidn de la guanibana, tradicionalmente s&= ha
realizado por semilia. Para 1o cu&l, las =emillas deberan
provenir de frutos completaments madwros escogidos por su
tamanb, log mas grandes, mejer formadeos, de mejor calidad vy
libkres de preblemas fitopsanitarios; dichos frutos serén
seleccionados de arboles gue mefor comportamiento han demos—
trado en lo referenis a precgeocidad, producoidn v por supuecthtg
tolerancia a enfermedades.

Las =zemillas extraidas de lo=s mejores frutos seran
lavadas v dejadas e2n agua por wun dia, luego sacadas, sSe

pondrin a secar {Amador, 1982).

(2] Semilleros

Unz wvez extiaida la =semilla se lava v limpia antes de
sembraria en 1 semilliero. <Conviene ponerlas 2n agia durante
23 horas 21 dia antes de 1z sismbra. Los semillsrocs se hacen

de canteros gue sobresalgan unos 15 a 20 om del suelo v tengan



1z
un metro de ancho por =1 largo comveniente de acuerdo a la
rantidad de semilla a sembrarse {(Arague, s.T.).

Para =u germinacian, Ias semillas se ponen e camas Ccuyo
csuelac ha =ido previamenie desinfectado, por lo general
madiante =21 vso de gases fumigantes {Amador, 1782).

firias {1975), acpnseia gue una ve: hecho el semillero se
desinfects bien regindoloc Son uns asolucidn de sulifato de cobre
al 2¥ o tamblién con formol comercial al 22X, Cuando se uss
este tiltimo es necesario cubrir 2! semilleroc con fardos v
despuds sembrar. AHungue =21 método mas rapido de desinfectar
gs usando bromuro de metilo o vapam.

Se prefiere utilirzar suelo bien surlto, rico en materia
organica. Las z=emillas son colocadas = cuatro centimetros de
profundidad, con wna sepatacidn de 5 cm en hileras a 15 em una
de otra. Al cubrir la semilla debs gusdar la tierra =suslta
v no compactada.

Cuando las plantulas en 21 =semillers han alcanzado 1¢ om
de altura, deberin ser transplantadas a un wviwvero de bolsas
de polietilenc negre. Se debe tener cuidado Rl realizar la
gdtraccion de lag plantulas, evitando ccasionar cualguiser dano
= tas raices, atflojando el suelo por medio de riego vy 1a

remocidn si es necesario {Amador, 1982).

{31 Yiveros
Cuando las plantitas de guanabana tienen de B8 a 12 em de
altura =E=] deben transplantar al vivero, preparado

anteriormente con tisrra suelta v abonada. Fara ello s riegs
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glahra, es el mas convenienie en suslos con drenaje deficien—
te. FAdemds regcomienda preparar las yvemas con 1% o 20 dias de
enticipagidn, por lo que son peguelas y poCo vigorosas, para
lc tual se escogen ramas semilefosas, del afo antarior, 2 las
que sSe les cortanr sus hejas a fTinm de fTorzar la savia v
fortalecer sus yemsas.

For otro lade, L=al v Rodriguer (1981l), describen una
nueva tecnica en injertacidn de guanabana, en la gus wtilizan
semillas provenientes de friitos sanos vy bhien desarrollados,
seleccionados vy colocados en cajes de germinacidn, gusa
contenian una mezcla de arena v tierra de 3:1. Las semillas
germinaron an unos 20 dias, permanecisron Bn los germinadores
hasta gue las plantas tenian umos 15 cm de altura, vy cuando
se traslaodaron a bolsas plasticas de 20 -30 cm se procedid a
la injertacidn.

# la altura de 20 cm ae corte =21 patron con una tijera,
¥y se hizrp un ipgisidn verticdal de wnos 4 cm coumenzande desde
&1l borde del gorte, dende ge intreoduio Bl injerto. Los
esquejes para injertar provinieron de ramas semllefosas,
cortandose injertos i{scion) de uma longitud de 10 cm,
dejandoles 2 & I parec de hojas en lz base de cada uno, s le
hizo un corte a bisel a ambos ladeos, v s Introduldo en la
incision descrita, comc un inferto de gorona.

Amarrandose con ona tira plastica de 1.5 om de ancho seg
asegurd de gue cubriers la parte superior del patrdn e
inmediatamente ©n 105 bordes de 1la bolsa gue contiens @]

patron =e colocaroen, diametralmente cpuestos, Z alambres ds
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40 cgm. Un extiremo se enterrd en la bolsa con tierra, y al
otrg =se le hizp un arc, de manera gue ambos alzsmbres soporten
una buolsa plastica transparente de 1/2 galdn, gue =g coloca
invertida ¥ asi, mediante esta camara, manten=r una hunedad
relativa muy alte; la bolsa se amarra a la que contiene tierra
ron Ui slambre de menera gue la "cAmaral' psté sellada.

Erx rcaso de sSBr necesario, puede removerse la bolsa
plastica protegtora para regar la planta, a las 30 - 45 dias,
se puasde remover totalmente, cuando el injerto hava pegado.
Las plantas s¢ protegen del excesivo sol, Bajo un cublerta de
malla por unas 2 — 3 sBmanas para que sndurezcan, luego pueden
cer llevadas al cempo. !l eal v HRodriguez consideran gque
mediante esta técnica se pueeden obtener porctentajes de
injertacidn superiores al 79X, por lo que s& puede decir qQue

g=s bastante confiable.

g. Establecimiento de lg plantagidn

(1) Preparacidn del terrenc

Goms la guapabana es un Arbol perenne, s acconseja
rivelar v drepar may bien el ferrenc donde s2 va a establecer
la plantacidn, para gue tenga sismpre suficiente humedad v las
candicionas fisicas del suwlo, le permitan 115 buern
enraizamiento {Arias, 1978).

Se recaomienda plantar la guandbsnz en terrencs que tengan
o permitan un buen drenaje, ademids con wna buena textura que
permita el buen desarrclle de las raifes. Deben evitarse

sttelpz com un alto contenido de arcilla o suelos rocosoe=.  Caon
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21 objetp de evitar en parte los problemas de enfermedades gue
afectan a la guanabana, se debe Tavorecerla con una buena
gereacidn {Amador, 1IF82}.
Se necesita unag limpieze totzl del terrepno, a Tin de gue
las @lantas que s siembren tenpan 21 mejor desarrollo

posible.

{2} Densidad de siembra

Gracias & las caracteristicas del cultivo como: poca
t=211a, amplia ramificacidn, hojas caducas v Tloracidn dispersa
en todas=s laz ramas vy hasta 2n el ftronco hasta su hase; se
puede usayr distanciss cortas para la siembra, sin cansarp
ningyn perjuicico ¥y permite pbtener busnas vy abundantes
co=spchas.

Si btien la planta reguiere buesna luminossidad, el corto
distanciamiento no causa problemas, va gue & caida de las
hojas permite buena una entrada de lvz vy circulacion del aire.

Se recomienda un distanciamiento de siembra de 3 % 5 m
en cuzdro hasta 7 x 7 m en cuadro, dependiendo de cudn buenas
=sean las condiciones de suelo; a pesar de gue 21 mas sdecuado
distanciamierts de siembra s2 cgree gie sa a 7 x 7 m en
cuadro, lo gue corresponds = 2048 &rboles / fectares (RAgronomos
consultores de Eosta Rica, 1987).

Segin fAmador {1%82), los hoyos para 21 transplante, deben
cavarse & 50 cm de profundidad en cuadro. &) sacar la tierra,
s recomienda separar la capa superficial de 25 om, de ta del

fondo; a l1a capa superficial se 1g aplican 200 g de
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fertilizante 10-30-10, ¥ se colocas sn el fondo del hoyo.
Sobre esta rapa de tierra se caloca el pilon con la planta de
guandbana, vy ;a tompletas =21 rellenc con la tilierra gque se habia
sagado del fondo del hueco, fratandoc Que el guello de la

plants guede & ras del terrenn.

(3] Epoca de sigmbra

Conr el ghjieto de cubrir los reguerimientos de humedad
pars wun buen desarrollo de la planta de guanibana, se
regomienda la siembra a inicios de la époga de lluvias

(Agrdnomos consultores de Costa Rica, 1987).

(4) Flantacidn

Como Arias (1978} senala, al termino de la preparacidn,
nivelacidn v trazado del terrenoc se progede a3 abrir los hoyas
que pueden ser de 0.4 x 0.4 # 0.4 m. o preferiblemente de 0.4
»x 0.4 = O.5 m. Debm tenerse pl cuidadgo de poner la ticrra
superficial aparte v mezclarla con 250 g. de fertilizaente de
la téareula 10-10-15 & 10-15-13 ¢ 15-15-15, dependiendo siempre
del tipo de suelc.

El arbolitoc se coloca en @] centro del hovo procurando
que la superficie del pilon gquede a ras con el suela. Para
rellenar el hoyo 52 €tha primero la tierra superfigial v luego
la yue s =sagd del fondo. Despu#s de terminado ol

transplante, debe regarse sbundantemente.
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{2} Poda

LLa poda en los arboles de guanidbana e obligatoriaz, debido =
su habito de crecimiento, floracidn v fructificacidn. E=sta
labor se debe realirar a partir del ftercer afe 2n que comiermzs
tambidn la produccisn, para o cual se debe eliminar las ramas
seCcas ¥ las qgue =2 entyrecrucen, con el objeto de evitar 1a
raida de flores vy frutos (Agroinomos constliores 48 Costa Rics,

19877 -

{3} Riegns

Adrgue la guanabeana gz poco exigente gn riego v resiste
bien la cequia, adaptdndose v fructificando en lugares con
marcada sstacicn sec=. Sin embargo, cuandp ] verano es muy
fuerte, conviene regarla abundantemente ahtes de la floracidn
y lusgo cada 10 dias desde gue empiera a Tructificar hasta la

cosecha {Arias, 1978).

{4 Polinizacidn entometila

Villalta {1988}, cita nue en Hrasil, Falcao et al (1782},
determinaron gue los praincipales visitantes de la guandbana
son abejones de la familia Chryvsomelidae (=2ub—fam. Alticinae).
Estns fTuegron abundantes durante 1a noche, v se concentran en
el intericr de las Tlores alimentandose de lp= pétaleo=. L3
cantidagd de polen colectizdo de los mismos fue reliativamente
bazja segun los asutores. Ademas de abejones se encontraron

hormigas de dos generos importantes: Erematogaster sp.

{Myrmicinae = Crematogastrini} v Cephalotes sp. {(Cephalotini).
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Ademas en ptra cita Villalta, menciona que &1 numero de
abeiones por flor afecta la forma v calidad del fruto [(véase
ta figura 1), ywa gue todas las Tlores gon un mipimo ds2 4
abejones completan au desarrnlle y preduten frutos de alta
simetria v galidad; mientras gue las flores que portan pocos
abpejones (1-3), producen menos v la simekria como la calidad

de los frutos no 25 buepna (Gazit et al., 1982}.
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Figura 1 Relacidn entre =21 mimero de abejones nitidualidae
observados en flores de A. atemovs ¥ =] porcentafe
de crecimiento del fruto.

Fuente: Villalta, 1988
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For otro lado como cita Villalta (1988}, estudios sobre
la biplogia de la polinizacion sfectusdos por Sotisberger
{1780}, revelan gque la mayoria de las anonaceas son
potinizadas por abejones (Cantarefilos), wuna= pocas  son

polinizadas por moscas {Sapramiofilas): Monggdorz crispats

Bunal o por  trips {Thysanoptera: *vlopia aromatical.

Guatteris npegleta Fries, Duguetia  furfuracea Fries,

Tetrameragnthos duckei Fries, Annons crassiflors,

A. cornifolia St. Hil, 4. gurantiasca Linné v &. corlacea, sop

ejemplos de anonaceas cuyas=s TfTlores son polinizadas pop

abeijones.

£33} Poliniracin artificial

Generalmente la gbanAbana e= un arbol gue Fructifica
fatazadu i En & mavoria de los tipog criclios las plantas
producen un reducide nimero de frutas. En parte se debe a up
fendmenn fisicldgico denominado dicogamia-

l.a polinizacion = manp se hace moy Tacilmente. El m&todo
consiste en colectar las Tlores ablertas en 1a tarde
colocarlas en una bolsa de papel o en un jarro. Durante 1a
noche se abren las anteras, pudiendo uUtilizarse el polen 1a
mafana siguiente, entonces se splics & lo= estigmas recephtivos
can uvn pincel de pelo de camello, o con 2] dedo. LUn m&todo
m&= simple gue pueds usarse para polinizar un AGmeEro pegqUERC
de Tflores g= colectar polen de flores viejas con anteras
ebiertas vy aplicarleo directamente con g]! dedo. 52 hban

obtenido algunos fratos usando ambos méteodeos, pero todavia no
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hay informacidn suficiente como para asegurar gue la
produccidn puede o no Inpcrementarse sustancialmente por este
mé&todo (Aragque, s5.T.).
Arango (1975), 5enala que los apiarios vecinos al cultive

garantizan maypr fecundacidn v meioreszs cosechas.

{&) Control de malezas

8i bien ps necesario que se mantenga la plantacidn libre
de malezas, ya que no debe permitirse la competencia con el
cultive por espacic, luz, agua y auirientes, 3 parte de que
son haspederos alternog de plagas v enfermedades; durante las
primeras =tapas de desarrollo del cultivo en que s reducida
el Area {1oliar, es preferible mantener una cobertura de
malerzas on los espacios entre plantss a Tin de evitar la
erpaidn. Dicha cobertura puede mantenerse con chapeas v asi
mantener el arezx libre para el desarrollo de las plantas.

Fara cuanda s& desarroclls sustancialmente 2] 4drea foliar
del gultive, se pdede también utilizar para el centrol de
malezas una variedad de herbicidas guemantes v sistémicos come

paraguat v diurdn.

{7} Control de placas v enfermedades
El problema limitante en el cultivo de guanabana, 1o
constituye por igual las plagas y las enfermedades, maAs gug

problemas relatives a polinizacidn (Leal, L15701).

fa) CoRirpl de plaga=.—~ Como cita Scorza {1983), mucho

mas dimportante gue lose problemas relacionados  con la
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polinizacidn, =1aly] las plagas de insectos de amplia
distribucion y dcaros endodfitos, asociados al cultivo de la
guan&bana, gque causan un dano gue de ppr =1 compromete la
sanidatd de las plantas, reduce la produccidn y resta valor
caomerciazl a2 la escasa producsidn de frutas.

A pesar de que sxiste un copsiderable nUmero de insectos
gue atacan a la guanidbana en todos sus estados de desarrollo,
la mayoria de gllos no s consideran muy perjudiciales v su
control se realiza por medlio de aplicaciones de inspcticidas
cuando lé pocklacidn scbrepase ciertos limites (Agrdnomos
consul tores de Costa Rica, 1787).

Far otro lado, tambidén existen dos ipmectos que producen
dafios considerables a la guanabapa v gue son:

Cerconota agnnonella, un lepiddptero cuyo dafic se inicia

cuando el adulto, oviposita en la epidermis de lIa fruta.
Despugs cuando 1a larva emerge, penstera en la fruta con el
pbieto de alimentarse, construye gelerias v tausa pudricicones.
E= rnaracteristicgo de la penetracidn un bueco rodeado de
aserrirt. La larva permanecera dentro del truto hasta gite s

convierta en adultoc ¥ emeriz de la misma.

Bephrata mgculicellis. es un himendpteroc gue como el
antericr inigia =21 dafo al ovipositar bajo la epidermis,
especialmente de las frutas pequelas: despuds cuando emergen
las larvas, penetran en &1 frutp v se alojan en las znemillas,
donde completan su dewsarrcllo, hasta wvplver a salir de 1a
fruta gue perforan v dafan {(Amatdor, 19782).

Mo cabe duda de la importancia scondmica que tienen sstas



25
dos plagas en el cultive de  guapabana, sin embargo
considerando las caracteristicas fdel ataque. NH se recomienda
e} control quimico. Por el momento la medida de cantrol mas
apropiada 23 ja practica de cmbelsar los frutos en formacidn
¥y la recoleccidn ¥ eliminagidn de los Trutos afectados
{Agronomos fonsultores de Costa Rics, 19873)-

Sequn Amador (1982), es bapeficiaosp en el control de
plagas efectuar algunas aplicaciones preventivas usando
praductos como Malathidn (4 cc 4 litro de agual, Diazindn (3.5
g ¢/ litro de agua)}, Dipterex (3.5 g / litro de agua), desde
la floracion, cuando en ésta s& encuentran insectos que tausan
dafos o desde gue las frutas estén peguesidas. Sin embargo, la
intensidad e inclusive la concentracion de insecticidas en las
aplicagiones, dependerd del grado de ataguse de los insectos,
considerindose ademAds: no contamipar la fruts madura gus se
vaya a enviar al mercado v gque la aplicacion de insecticidas
de amplioc espectro representa una amenaza para los insectos
pplinizadores,

Por lo tanto quizéas spa una mejor alternzativa en el
control de insectos, buena vy aoportunas practicas de cultivo,
dgentro de un cantexto de “control integrado', combinando todos
los recursos ditponibles para reducicr la pobklacidn de
cualquier plaga a niveles Que no produzcan dafo egondmico
tRgronomos consultores de Costa Rica, 1987)-

La polilla de la guandabana 5 una plaga muy perjudicial
que ataca las Tloeres de 1a guanahana vy las hage caer

impidiendo que Tructifiquen ¥ lleguen a dar una cosecha
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guanibsna (Bephrata maculicolliz), =@ perforader de 1a

guanabana {Cerconota annonella) vy 2! perforador de la flor

{Talponia backeri) constituyven las cuairoc plagas gue mas

causan defics de importancia sgondmica.

Eomo indica fArias [(1978). el combate de lazs plagas es
diticil v para gue los tratamientos produzcan resultados
sati=s=farctorios, deben hagerss oportunamente v con constangia.
Debsn usarse insecticidas de efecto residuoal, | la
concentracidn adecuads. Dipterex 440 /200 1, DPiazinan 730
cc /200 1. de =sgua. Una primera aspersidn debe hacerse al
cusjar los frutozs, la =egunda, tres semanas despues v la
tercera cuande va la fruta ha llegado a su tamafo normat.

En definitiva, =1 nmdmerc v frecuencia de aspersionegs
dependera de la intensidad del atanque, pero la primera debe
hacerse siempre al fructificar.

Blomis de Sutierrez (1980}, =sefialia gue no s recanendable
ta apligagicon de un control guimico. La practicse de
Fecoleccion ¥ eliminacion de los Frutos afectasdos, o= hasta
=zl momento lx medida de contol mas conveniente; a2l menps esto
conlleva &n :ierta_ formae & Iimitar el incremento de ia=

poblaciones de insectos.

{bi Contrpl _de entfermedades.— Los arboles y frutas de

guanibana son altamente suscepitibles & uwna antracnosis,

producida por el hongo Colletotrichum glosssporicides. La

entermedad se pusde presentar v atacar las plantas en vivero,

v en los 4rboles de las plantsciones & las ramas, Tlares v
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Trutas.

En 21 wviveroc, el atague comienza con una ouema o
pudricidn nepra en las ramas terminales, gue avanza hasta el
talic.

En los Arboles adultos, produce =0 forma constante is
quema 0 necrosis de las ramas terminzles; tambidn produce una
pudricion negra en las Tlores ¥ frutos, ogque se caen si Son
atacados pequefnicos, ¥ Si los frutos grandss son afectades,
cauvsa pudriciones que disminuwen su valor comercial.

También puede otasioparse pudricionss en la flor, a causa
de protlemas bactsriales o fungosos (Amador, 1982}).

Widal (1982}, sefialz qus las hbormigas Juegan un papsl
importante como diseminadoras de ests enfermedad. La
infeccidn en las plantaciones =se precenta mas conunmente
durante la é&poca de lluvias o bien cuando se presentan
periodos de alitza humedad ambiental.

Fara el control de las gnfTermedades por hongos han dado
buen resultado aplicaciones mensuales de Benomyl, alternadas
o mezcladas con Kocide 101, Dithane M-45, o Difolatdn (3 g./ 1.
de apua). Para los problemas en las Tlares se puede aplicar
fgrymicain 100 {(Amador, 158EF).

Scorza {(1788), concluye gue £} tratamiento con Ditelatan
+ Benlate, fue 2l gue mejar protegio ern sd investigacicon scbre
el combate guimico de l2 antracnosis causada por

Colletotrinhum olocsosporioides Pernz en una plantacilidn adults

de puanabana. El tratamiento consistid de Bernomil {(Benlate

B04L) + Captafol {Pifolatan 80%). 1.&7 + &.467 o/l.
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de podar v btolsas de lona; se realirard un corte 1o mas
proxime al  fruteo v s manegjarad con cuidade  evitando
magulladuras o cualguier dafo gue vava 2n detrimento de la
calidad del frutao.

¥a gue lops puntos de fructificacidn g la guanibana con
perennes {tronco, ramas ¥ ramitas), debe tenerse mucho cuidado
en np dafsr estas partes durante Ia cosecha, mupena de atectar
1a proxima produccion.

Le aouerdo con 21 destino serd 21 mangin gue s& le de gl
producte. Paras el productn a ser vendido como fruta fresca,
= dara up manejo mas cuidadoso a fin de chitener mejores
precios por la calidad, para su embalaje se utilizaran cajas
de cartédn con proteccion interna, ¥ la cantidad de Tfrutos
dependerd su tamanoc v pEﬁp.

En cambio para la exportacidn, se comercialira la pitlpa
congeladas; por lo gue es  fundamental ohitener uwna buena
maduracicn de 1a fruta para conseguir buen sabor. Los frutos
cosechados no =2 despulparan antes de 2 O 3 dias hasta gue se
madur=n completamente; ¥y segin =1 destinataric se utilizars
up recipiente especifico para su embalaie {pgronomos

con=ultores de Costa Rice, 1587},

j- Rendimientos

La fructificacidon empieza a los T afos de =dad del &rbol,
pero la madurezr se logra a 1g= 5 - B sfos. fHungue los arboles
injertados pusden empezar a fructificar 3 lps 24 meses.

La guanibana produce poco: o mas unos 24 frutos por
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Zrbkol, debido al fendmeno de la dicogamiz v 3 gue macs de las
5/ de las flores se ven afectadas por atague de insectos.
El Tendmene fisiocldoico denominado dicogamisa consistes en gue
la= flores hermafroditas no abren sus drganos masculinps, ¥
femeninns al mismo tiempo, lo gue dificulta la polinizacidn
v por consiguisnte la froctificacisn (Grias, 1978}

La produccidn por &rbol pusde ser de S0 — 150 kg, lo gue
da wna produccidn de 1F - 40 tonsha. En general 1los
rendimientos de guanagtana por hectarez estdn entre H000 v
10000 kg /7 hectaresa. De esta manera en Mexico la produccidn
promedio es de &000 kg / hectarga, en Pusrtoc Rico varia de
A250 kg a 10000 kg / hectidrea, mientras gue en Republica
Dominicana el rango de produccion =sta entre 4120 kg y 10200
kg /7 hectdarea, donde los frutos pesan en promedic 2.5 kg v
cada &Arbkol produce de 12 a 20 frutos, a una densidad de
sismbra de 204 4rboles / hectéres. LCabe destacar gue para ia
ohtencidn de una buena produccion es imporiante =]l nivel de
fertilidad del suslo, de modo gue la Tertilizacion incrementa
significativamente los rendimientos {Agrdnomos consuliores de

Costa Rica, 17987).

. Industrislizacidm

Los concentrados de jugos de frutas estan siendo cada vez
mas populares & amportantes en la industria de 1a preservacion
de Frutas, wva que con sllos == reduce mucho 21 costo de
transporte vy almacenaje {Arias, 1779].

Para iz ingustrializacidno sz debse wvutilizae Ffruta
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totalmente madura. Se reqguiere que la cascara tengs up tono
mate, con un pH de 3.5 & 3.8, un Brix (porgentaje de sdlidos
solubles) de 1% a 18 grados y una atidez de €©.4 a Q.6
expresada como porcentaje de dcido malico. Ademas, la fruta
debe estar libre de hongos vy obtrpoeE dafos fisicos o

microbicldgicos (Fernandez, Ramirez vy Hernandez, 1588).

{1} Elaboracidn v optimirasidn del concentrado de guandbana
Como sernala Camargo, De Vejaranoc y Ovalle (1978}, para

el gfecto se sigue 21 flujo gue se muestra en la Tigura 2.

Seleccidn Liyadao Pelado Elisinacidn £sczldado
serillas i =in.

Lituads pdicifn Teterninagita

Taafzade |— 10 win, Benroate de [— Briv — | Eniriado

Ha .11

pdicidn de Elieinacidn

azucar ge aire v 1 Envitado Cerradp Enfriado
concentracion

Alwarenamienly |——1 Aotulado

de contentredo

Figura 2 Flujo para la obtencion de concentratdo de
GuanaAbana (Annopp muricata L.}

Se deben controlar lps siguientes paramctros durante &)

procesc de elaboracion de un concentrado: Tiemps da
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escaldado, temperatura y tiempo de concentracidn, vy cantidad
de azgdcar afadida. Al producto obtenido con las mejores
caractericticas =2 le dJdetermina:s Vitamina €, actividad
enzimdtica, presencia de mohos, levaduras v sdlidos, d#cidos

v peso especiflco.

{Z2] Elaboracidn del nectar

Eom= 1o indica Camargo, e VYejaramo v Ovalle {(13785), el
terming péEctar de frotas =3 usado por la industria para
designar =1 jugo de pulpa, mezclasdo con azldcar ¥y que pusde
contener color artificial, saborizantes v dcido citrico dando
como resttltade una bebida. Las mormas colombilanss exigen Que
el producto no dehe ser sromatizedo ni coloreado
artificiaimente.

La elaboracidn del néctar =e realiza a partir del

concentrado, siguiends 2@ Tlujio mostrads en la figuras 3.

Pesadn del concentrado Paicion agua Adicidn
' L} Acido citrico

Nectar de Horogenizacidn
guanshana —

Figura 3 Flujo gue s=2 sSigus para la elaboracidn  de
concentrado de GBuanidbans {8onona muricata L.}

{2} Extraccicn de pectinas de lIa guanadbama {Annona muricata
L

Como sefalan Guzman et =21 (1777}, lasz sustancias pécticas
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pristen en las froetas vy vegetales como pestina, protopectina
v pectatos. Aerorde con la American Chemical Bociety, pectina
s £l término general aplicado a laos acidos pectinicos o
pectinatos capaces de formar geles con proportiones adecuadas
de azdcar v Adcido besjo ciertas condiciones ecpecificas. ¥
para la exlracgion de pectinas de la Guanabana, serRala el

Flujo de la figura 4.

Pulpa {100 grs.)— Extraceldn —— Solucion extractora

Filtracidan
Re=idun

Filtro prensa

Extracto

Clarificacion . Supercel al 1%

Centrifugacidn — . Residuo

Concentracian

Frecipitacion

Centrifugaciion ——  Sobrenadante

Pectina

Lavado

Secado por
linfilizacidon — . Pectina en polwvo

Figura 4 Flujo que =e sigue para la extraccion de Pectinas
de la Buanidbana (Annona muricata L.)
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{4) Preparacion de mermelada de guanibana

Como citen Buzman et =zl (1979). se preparan diferentoes
mermel adas =siguipndo el procesp del Fluje detallado en la
figura 3. 5Se hallan las condiciones dptimas para su
preparagion come sen: pH, cantidad de pulpa, azdcar, agua,
dcideo, fruta #n suspensidn: tiempo de cocoidn v concentracicdn
de jarabe., en @l cual se consServan los trozos de fruta hasta
ser agrepados a la mermelada. ¥ la eptimizacidn de estios
parametros s hace de actuerdo a los resultados del anilisis

sensnrial.

Recoleccion Transporte — Recepoidn —— Beleccion
por sanidad

Eccaldado Tesemil lado Pelado Clagificacidn

Mmanual

Hambgenizado adicion de pdicion de Cocoidn

de agua la mitad por media
del azdgar b s

Rotulada Epvasado —— Coeccidn final ——  Adicidn del
en caliente por 10 minutos restoc del

Almacenamignto

Figura 3 Flujo que se sigue parsa la preparacion de mermelada
de Buanibana {(Annona puricata L.)
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B. Preparacion valuacinn d ectos

Sapag ¥ Sapayg (19B85), ewplican gue la ciencis econdmica
s& fundamenta en que por la existencia del hombre, debe buscar
la splucidn a su problema bdsico, la satisfaccidn de sus
necesidades.

For la tantn, sefalan que un proyetto es la bdsgueda de
Una solucicn a un problema relacionado entre tantas, a una
necesidad humana.

Por su parte, Gittinger (1%787) sefala que el proyecto
agricgola esta constituido por todo el complejo de actividaden
que des=pliega la empresa para ulilizar recursos vy asi obtener
benetficins.

Sin discrepar Ccon le anterisrmente expresado, el
Institute Latincamericana de Planificacidn Econdmica v Social
{1781} define a un provecto como el plan prospectivo de una
unidad de accion, capaz de materializar algun aspecto del

desarrollo scondmico o social.

1. Etapas de un provecto

Como sgralan Miragem et al {1782), un provecic se prepara
cuando hay un desajuste entre realidad y ewpectativas Y me
cree rprosibkle encontrar ugona alternativa para su solucion.
Entonces surge lo gue se podria definir como una idea
preliminar, clara y escrita, desde ese momento hasta que el
provecto Bxte listo para sl implemaentacidn, pueden
cofablecteraes diferentes ctapas, Con publicaciones da

documentos; entonces depepdiende de cudn plaborado sea el
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documento se han empleados diferentes denominaciones como: idea
praeliminar, estudic de  prefactibilidad, o estudic de
factibilidad; pero la diterenciacion entre uno v otro, se deja
a criterio de quien lo confeccione-

Fero lpo importante, aparte de la ewxistencia o no de
etapas diferenciadas, £5 gue existe un procsso para reducir
el grado de incertidumbre sobre los resultitados esperados del
provectn, sefialado & continuacidn:

Estudio de Prefactitilidad, gue detine un probiema,
propene una alternztiva de solucidn, que descyibhe tecnelogia,
getima  ipversiones necgsarias vy una  breve evaluacion,
utilizandn por ejempice la tazsa interna de retorno; es un
estudio con la finpalidad de decidir =i realizar o no estudios
de mavior profundidad sobre 2l problema.

En cambio un Estudin de Factibilidad debe contenesr mas
infaormacidn v un nivel de analisis de mavor profundidad, con
mas informacidn vy mayer profundidad en =) nivel de analtisis,
pars 1o ruoal snalirzra la aglterpativa mds adecuzda.

S5 considersa una cuarta etaps, el Provecto de
Inversiones, que corresponde = algouna adaptacidn antes de 1a

sprobacidn final de tna proyvecito de factibilidad.

2. Estructura de un estudip de factibilidad
El Instituto Latinoamericano de Planificacidn Economica
v Social {1981}, para l1la presentacion de un estudic de

factibilidad, propone £} siguiente esguema:
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Estudio de Mercado
Estudio Téconico
Estudio Financiero
Estudio Econdmico

Plan de ejecucidn

Er cambio, Sapag v Sapaqg (19839 consideran gue
generalmente para evaluar un proyvecto, debe realizfarse cinco
gstudio=s particulares gque =ons Estudioe de Tfactibilidad
comercizl, factibilidad tecnica, factibilidad legal,
factibilidad organizacional v Tagtibilidad economica v
financiera. ¥ en caso gue unt de eslles comgluya
negativamente, determinara gue el proyecto no == lleve a cabo.

Sin restar validez a 1os anteriores, para la preparacion
v anilisis de proyectos, Gittimger (1787) los divide en seis
aspectos: Técnico, institucional — orgénico - administrativo;

spocial, cemercial, financieroc vy pCconomico.

a. El Estudio de Mercado

Sapag ¥y Sapag (1985}, =eRalan gue 2= uno de los fTactores
mas oriticos, v& gue define el monto de }la demandas e ingresos
de ocperacicdn a la ver que los costos e inversiones que igplica
1z implementacion del provecto.

Y consideran gue metodolbgicamente debe contener:

11 Analizis del consumidar v demanda del mercede y del
proyecto. actual v esperada.

2} fnilisis de ia competenciz v oferta del mercado v del
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provecto, actual vy esperadsas.
3) Comergializacion de lo producido por 21 provesto.

El anilisis del consumidor persiocur caracterizar a les
consumidores actuales v potenciales, identificar preferencias,
hibitos de eonsumo, motivaciones,; etc. con el objete de gue
permita definir el entorno cobre 21 gue pusda basarse la
estrategias comercial.

El anilisis de la demanda busca cuantificar el volumen
de bienes o servicios gue el consumidor podris adguirir del
pravecto.

El Instituto Latinocamericann de Flanifticacidn Econbmica
v Bocizal {1981}, consideras gue =l andlizis de la demanda busca
demnpstrar v cuantificar la existencia, wbicaciones definidas
de consumidores o usuarios potenciales del bien o servicio gue
s& piensa ofrecer. Este andlisis debe abaprcar los siguientes
tres temas: WVolumen de la demanda, prevista durante la vids
del provecto, parte de esza demanda gue sspera ser atendida por
el proyecio, considerando la competencia vy los supuestos para
Fundamentar las conclusiocnes del esstudio, Esto=s supuestnos
contemplan los fue se relacionan con la svolucidn Ristdrics
de la demanda v lps referentes = provecciognes futuras.

Segun Sapag v Sa2pag (1985}, ] estudis de la competencia
25 Tfundamental para conocer la=s estrategias comerciales qgue
sighe la compeitencia, con =1 fTin de aproverchar =us ventajas
y &vitar sus desventsias; a la wer nue puede servir esta
informacidn para calcular la posibilidad de captar mercados

v 2] calculon de costos probables involucrados.
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El anadlicsis de la oferta, == un aspecioc que ofrece mayor
dificueltad practica para su determinzacidon. v principalmente
la extimacidn de la oferita futura. £l respecto, =1 Instituto
Latincamericano de FPlanificacidn Ecomdmica v Social (1781},
euplica que =e debe 21 geilc de 1l1as demds esmpresas en
proporcionzsr Informacidn referente al desarrollo de sus
actividades. Por ello, =on necesaria=s wuna wvariedad de
t&cnicas de epcuestas directas o indirectas.

Sapag v Sapag (198%)], creen que e3 compleja la
determinacidn de ta oferta, va gue no siempre s positle
visuzlizar todas las alternativas de sustlitusian del producto
del proyecto, potencial real de ampliacidn de la oferts va gue
s desgonoce la capacidad instalada gque no esta en uso de 1=z
competencia o sus planes de £xpanzsicon, u otros proyectos en
marcha, =tic.

Ez importante el efecto de cambios en los precios, por
st impacts sobhre la pferta vy ls demandsa, considerando #sho,
2]l Institvke Latincamericano de Planificacion Economica v
Social {1981), seRala diferentes modalidades de fijacidn de
precios v que a continuacicon =g presentan:

1) Precio sxiztente en el mercedao internc

2 Precic de similares imporitados

3} Precios fijadmas por 8l sector pablico

41 Precio estimado en Tuncidn del costpo de produccidn

S Precio eztimado en funcidn de la demanda

L&y Frecios del mercado internacional {(productos exportables’

73 Freciocs regiocnales, se diferencian aguellos paises
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involusrados @n acuerdos pultilaterales.

El andlisis de comercializacion del proyectn segin Sapag
vy HDapag [(19B5), = un TfTactor dificil de precisar, va gue la
simuleacitn de sus estrategias: referentes al  producto,
precios, promocion vy distribucion, =2 gnguentra ante 1a
dificultad de estimar reacciones y variagiones del medio,

durante la operacion del provecto.

b. Estudic Tegnico

Comp lo senala Bittinger (19871, el astudio tecnico es
de extrema impartancia, y su contexto debe definirse con
snficiente claridad, va gue lns demds aspectos del apalisis
del proyvecto tomardn como referencia al estudio técnico.

El gpstudin técnico analizard las popsibles relaciones
técnicas en un proyecto agricola, &5 decir sus recursos
tdisponibles, 4omo suelos, disponibkilidad de agua vy =u
distribucion, posibilidad de desarrollar sistembas de risgo vy
drenajes, posibilidad y conveniencia de mecanizacion, las
plagas de la zona y la posibilidad de contrnl. Con esta base
g2 prdréa determinar los rendimientos potenciales gque pueden
obteneroe en la z2ona d&l provegto, coeficlentes de produceidn,
u otras alternativas compiliemantarias para el uso eficiente de
lps recursos disponibles.

El Instituto Latincamericanc de Flanmitipagidn Econdmica
v Bocisl (1981), indica que el estudic tégnico no solamente
ha de dempstrar la wizbilidad Lécnica del proyvegto, =inoc gue

también debe describir y analirxar cudl es la alternativa
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técnica gue sSe considera dptima para su aplicacion en el
proyecto.

Ya gue las decisiones que se adopten como resultado del
estudic t2onico determinars las necesidades de capital v mano
e obra para la esjecucidn v gperacidn del proyecte, debe
rezlizarse dantro del esiudia técnico la determinacion del
tamafo, proceso ¥ localizacidn, infraestructura, organizacion,

calpndarioc v analicsis de costos.

c. Estudic Orpanizracional

Sapa ¥y Sapag (1989) titan que uno de los aspectos mas
abtandonados del estudico de proyectos es el referente a Ios
factores pertinpntes a la agtividad egjecutiva de ia
administracidn, goe incluye gryganiracian, procedimientos
administratives v aspectos legalces. Ya gque conoter la
estructura organizativa es fundamental en la definicion de las
neceasidades de personal calificado psra la operacion del
proyetto, vy de esta manera poder tener mayor precision pn la
estimacidn de lp=s costes  indirectos de mano de  obra
adminjistrativa.

Sp requiere asigular el proyecto en operacidn, para lo
que deber& definirse seEgan  la nectesidad, l1os detalles
referentes a 1as procedimisntos administrativos oue pudigran
formar parte de la organizacicn del provecto.

Tal come 1o zefalo Gittinger (1987), las propuestas
relativas a la orpanizacidn deberdn analizarse de manera gue

el proyecto sea manefable. Fara lo cual en la oprganizacidn
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deben existir: Lineas de zutoridad claras, una correlacign
apropiada entre auvtoridad y responsabilidad, una apropiada
delegaciodn de autoridad v uns base organizacicmnal acorde con
el contexto de leyss del pais. Ademis es posible vy
acons®jable que en la medida de lp posible y de acuerdd & las
necesidades, la organizacidn introduzca imnovaciconws a Toarmas
organizativas ineficaces o obsoleitas, de manera QuBE sSea
Tlexible y pusda mejorarse contindamente la orpanizecion del
provecto.

Weston v Brigham (1%87), dafinen la existencia de tres

formaes principales de organizacidn de los negeocios:

{1y Personas fisicas

Es un negocio poseido por un aglo individuco. Es sencillp
sin embargo %r regquiere gne aupn los esteablecimientos mas
pequefios adguieran una licencia. Son ventajosas poroue ae

constituven 2n una forma cencilla ¥y poco costosa.

(2) Aspeiacidnm

Existe cuando dos o mas personas se asocian  para
administrar un negocio. Operan baja diferentes grados de
formaiidad, gue van desde aruerdos orales e infTormales hasta
contretas formales. Su principal ventaja ps su bajo cosho v
=1 facilidad de formacidn. {Con desventaiase relacionadas a la
responsabilidad ilimitada, impermanencia de la organizacion,
dificultad de transferencia de la propiedad y difticultad para

phtener grandes sumas de capital.
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{3} Corporacidn

Una corporagion es una entidad legal creada por un
estado. putdnoma ¥y  distinta de  sds  propigtarios  y
sdministradores. De wida dilimitada; permite una  facil
transferencia de propiedad, wa gue =su capital puede ser
dividido en acgiones y permite una responsabilidad limitada.

El Instituto Latincamericanc de Flanificacidén Econdmica
v Soeial {iFB1), ==fala lz necesidad de tamar en cuenta las
gtapas de ejecuridn v operacion en 2} provecto, yva gue en cada
una %e puede definir un disefio crganizacional: como s@ muestra
a sontingaciodn.
1. Organizagidn para la ejecucidon

1. Entidades ejesutoras

2. Tipos de contratos de ejecucidn

3. Administracion v control de ejecucian
2. Orgonizanidn para la operacidn

1. Implementacién progresiva

2. Flanteamiento de la organirzacidn juridico -

administrativa
3. Planteamiento de la arganizacidnm técnico - funcianal
4. Planteamiento del cistema de control

5. Organigrama general

d. Esktudio Financiero

El estudic fimanciero comprende la inversion, la
proveccidn de ingresos v gastos v las formas de financiamientp

gue st planean para la ejecucidn y operagion del proyvecto
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{Instituto Latinoamericance de Planificacidn Econdmiga v
Soecial, 1981).

Segtin Gittipger (1987). el objetive mis importante del
andligis Tinancieroc ez la evaluagion de las repercusicnes
financieras del proyecto en lgs gue participan en él. Dicha
evaluacidn se basa en el andlisis de la situacion financiera
corriente de cada participante ¥ &n la proyeccidn del
rendimiento financierec esperado, a medida que el proyecte =eo
eiecuta.

A la vez, 52 espera del estudio financiers la utilizacion
eficiente de recurasn=, ¥ para =] caso, son indicadeores
importantes de esta eficiencia la rentabilidad global del
proyecto v &) reembolsc de los préstamos ctorgados al proyecto
para st ejecucion y operacion. Fara este &studio, son
instrumenlto=s de anp&lisis la inversisn en Ffincas v los
coeticientes financieros.

Otro objetive del estudie financiero, es la evaluacion
de incentivos gue ofrece el proyecte a todos los participantes
en &),

Ademas un obistivo principal del analisis financiero es
1a elaboracidn de un plan gue proyeste la 2ituacion fipanciera
v fusnte de fpndos de los participantes en el proyecto y del
provecto mismo, sste plan sstima montos v ccamidn de pogibles
inversiones Y condiciones aprgpiades do reembolan de
préstamos.

Ern adicisn, el plan financieroc deberid permitir la

roordinacidn de las contribuciones financieras, gque realicen
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Z2) Yalor Actualizado Note, sefalande v Jjustifticandp la

taza de actualiracion empleada.

F) Comjunlto de indicadores contable - financierps, segun

la npaiuralez= del proyecto.

Sapag v Sapag (1989), destacan nue la evaluacion de un
provecte ap realiza con dos fines posibles: &) tomsr una
deciszitn de aceptacidn o rechazo, cuands se estudia un
proyecto especifico; o b) decidir &l ordenamiento de wvarios
proyectoss en funcion de su rentabilidad, cuvandn estos son

mutueamente excluyventes o existe racionamionto de capitales.

{1} Me&todos de evaluacidn de provyechos

Como =efalan Weston v Brigham {l?ﬁ?l, en pesl todas las
empresss existen mas proposiciones de proyvectos de loas gque la
empresa eztd dispuests o s copaz de finongiar. Hay algumnas
propuestas gue son buenas, otras son insatisfactorias.

Por dicha razdén so deben idear métodos para distinguir
entre las propuestss buenas v las malss. Para jerarguizar las
propuestiasg de inversion sa LS AT conminmente tres

procedimientog:

{z) El _peripdo de recuperacidn.-~ Oug se define comp el

Aumero de afos giue se requieren para recuperar 1z inversidn
original. s pesar de gue &% muy uvtilizado, tiene serias
fallacs conceptuales, pugs ignora los hechas de gue 1)
algunos ingresos se  perciben mas  allid del pericda de
roctperacidn y  2) un ddlar recibido el dia de hoy es mas

valioso que unh déalar gue se reciba 2n el futuro.
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fe) El walor presente neto.—~ Definido como el wvalor

presente de los rendimisnips futuros, descontados de=]l cosito
de capital, monos el costo de la Inversion. E=te método
sStUpers las deficiericias del metodo del periodo de

recuperacion,

fc) La tasas imtetrns de prendimiento.— Que s la tasa de

interes gQue iguala =21 valor presente de Ips rendimientos
futuros oon el desembolse proviente de la inversidn, éste
métopdo también satisface Jlac obieciocnezs del enfogque da)
pericdo de recuperacidn,

Lebe considerarse que el valor presente noto v 12 tasa
interna de repdimiento puedan dar recomendagiongs conflictivas
cuando =t clige entre dos proyectos mutuamente excluyentes.
tales ronfligteos son causadps por el hecho de que los métodos
del valor pregente neto v la tasa internz de rendimienioc hacen
suplestos diferentes acerca de la tasa a la cual pueden ser
reinvertidos los flujps de efectivo.

Aunque en Qenerzl, el supuesto del wvalor presente nato
(la reipversidn eerid zl costo de capital)] es 21 corrocto.
Entonces la preferencia ESIPDF el método del valor presente

netc parzs tomar deci=zione=s de presupuesto de capital.

{2} ANAlicis de Estados Financiesros

La =ituacisn financiera se presenta en un informe Ilamado
Balance. lLa =sintesi= de la utilidad =se llama Estado do
Resultados. A ambos informes se ls= conoce como Estados

Financieros {Tracgy, 19835).
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La planepacidn e= =] elemento clave on Bl é£xitoc de un
admipistrador financiero. Los planes finpancieros, pucden
tener: muchos enfogues y  énfasis, pero  para que  ssan
gonsistentes, deben apoyarse en los puntos Tuertes de la
enpresa.

Como s=pfalan Westonm vy Brigham {(198%9), es importante
Fegonocer gue £1 balznoe gensral g5 un estado de la posicidn
financiera de la empresa en un punte en 2l biempe. Mientras
que =1 estade de resultados se basa en un concepio de flujo,
que muestra lo ordrrido entro des puntos 2n el tiempo.

Ademas, egun Tracy (19BG), 21 balance vy el estado de
resultados deben ir scompahados de un flujo de efoctivo. pero
ng siempre s presentan logs filujos de efectivo. ¥a gque en
realidad una sintzsis del flufo de sefectivo no =2 reouiers
para informes financieros grternos gue s envian fuera de la

empresa. Sin embargo, loa acresdorss e inversionistas lo

necesitan.

(3) Rezones Flnancierss Basicas
Como citan Weston v Brigham (1989, cada tipo de= analisis
financiero tieme un prepédsito o gso gue dekermina las

diferentes relaciones Importantes.
Segun BGitman (1986}, las rarones. indices o cocientes

financierps pueden dividirse con cuatro grupos basicos:

(2) Bagpnes de liguidez.— La liquidez dr una enpress se

mide por su gapacidad para cumplir sus obligaciones & corto

plazo a medide qgue estas vencen. Se refiere & la solwventia
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Pazivo a largo plazo
Raxdn pasivo-capital =

Capitzl =zocial
Namero de veces gue se ha ganadn intereses

Utilidades antes de intereses e impuestog

Intereses
Razon de cobertura de pago fijo

Utilidades antes de intereses g impuestos

interés + {pagos de tapital + dividendos de
acciones preforentes) s [1(1-t3]

{dy Medidas de  Rentabilidad.~ Permiten evaluar lan

ganancias de la empresa con respecic a un nivel determinado

de

Se

Y.,

13

2}

1
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a}

ventas, de actives, o de la inversion de los acecionictag,
3

prests' especial stencidn a la rentabilidad de la empress,

e para sostenerse s necesario produgir vtilidades.

Ventas — Costo de lo vendido
Margen bruto de vtilidades =

Ventas

Utilidades de ocperatcitn
Margen de utilidades de =
operacidn Ventas

Util. petas desp. impuestos
Margen neto de uvtilidades = ——
Venta=s

Rendimiento de la inversidn = margen neto de utilidoados o
rotacidn tgtal de activos

Rendimiento de capital social =

Utilidades netas despuds de impuestos

Capital de los accianmisias




=0

Rendimiento del capital sorial =

Rotacian de la inversidn

(1 — Fazon de endeudamiento]

Utilidades por accidn (UPH) =

Utilidades disponibles pare los asccionistas comunes

Numero de acciones en girculacion de tipo comdn

T. Analicis del Ricsqem v 1s Incgriidumbre

Coss {19883, estima gue hay dos problemas fundamentales
en toda propuesta de inversidn. l.a convirsitn de Tlujcs de
efectivo fTuturos, gue utiliza diferentes criterinn como valor
presante, tasa interna de retorno, eic. v ml entendimiento
v pvaluacidn de la incertidumbre, gue 25 el que ha recibidp
menos atencitin, aunque quizas sea 21 de mayvor importancia,
Por le tanto es recomendables 2n ol analisis de una propuesta
de inversidn incluir algumna wariable o medida que fome en
ruenta =] riesge inherente de la propuesta evaluada, va que
una inversidn razonablamente segura puede ger preferida a una
inversidn de mucho mds riesgo con mayor rendimiento.

Oe acuerdo con Sapag v Rapag {(198%5), el riesgo en un
proyecto se cansidera como la variabilidad de los fiujos de
fonpdos reales en relagidn & los estimados. A mavor
variabilidad, mayor se considera el riesgeo del proyecto. De
esta manera, el ricsge 66 manitiesta en la variabilidad de los
rendimientos del  provecto, ya que s galculan con la
proveccidn de flulio de ftondos.

El rimpsge define uina situacidn cuye informasion 25 de
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naturalerzs aleatoria en gue se asocia una estrategia a2 un
canjunto de resultados posible, enr donde cada uno tiepe
asignada wmna probabilidag. En cambioc, la incertidumbre a9
propia de la situacidn donde los posibles resultades de una
estrategia ne son concebidos y por 1o tanto, no se pueden
cuantificar su prebabilidad de geurrencia. De esta manera,
la incertidumbre o= propia de infermacion incompleta o
inexacta, =esgada o irreal.

La medicitn del riesgo se obtiene por medio de 1a
desviacidn estéandar de la distribucidn de probabilidades de
los pwsibles flujios de fopndos v el coetficients der variasisn
s und unidad relativa del riesgo.

Para la evaluacidn de proyectos ripsgosos, =uelen
utilizarse diversps gnfoques. Un griterio involucra el ajuste
de 1a tasa de descuento, conforme & wna tasa adicional
correspondients a una prima por 21 riesgo; considerando un
riesgy por 21 tiempo wn 8i, en lugar de gonsiderar en funcion
de circunstancias condicionantes del provecto en &l tiempo.

Existe ptro mdtodo gque castigzs los flujos de fondos,
segun un indice que representa un Tactor de ajuste por riesgeo.

Pern  parece gue los método= probabilisticos sean
conceptualmente lo= mas apropiados. Aungue otro enfoque de
analisis es el usc del Arhol de decisicones, gue combinando
probabilidades de ccurrencia de resultados parciales ¥ finales
estimatdos, puede calcular el valor saperado del resultads para
distintas azlternativas posibles.

Copnfirmando las wopiniones de los autpres anteriores,
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Gitman ({1988), destacza que exiten muy pocos provectos de
presupdestacidn de capital para lo=s cuales las entradas de
capital, sean perfectamente ciertas. Se pueden aplicar paras
ajustarse al riesgo de los proyvectos de presupusstatidn de

capital algunas técnicas como:

{1) El Método Subjietive

Que comprende 2] talculo del valor presente netno de un
provecto v, despuds, la toma de la decision de presupuestacidn
de capital con base en la evaluacidn subjetiva del encargado
de teomar las decisiones respecto al riespo del proyecic
considerando el rendimienpto galculado. Tambien puede
emplrarse técnicas sensibles, como calculos pEsimistas. mas

probables vy optimistas de los rendimientos del proyvecto.

{2) El diagrama de Arbel de decisicnes

Oue s2 basa =n el wvalor esperado, es un diagrama qupo
permite gue las  diversas  alternativas doe decisidn oy
retribuciones, como también sus probabilidades de oeurrir, se
expongan de manera clara.

Este métode dependes en gran medida de los caliculos o
estimaciones (normalimente subjetivas) de las probabilidades
asociadas a 1los  resultades (o retribuciones) de  las
alternativas competitivas. Y la seleccian dependerid del

maxima wvalor paperado de la= diferentes alternativas.

(3} Métodos metadisticos

Sy téenlicas para medir ) rie=sgo del provetto mediante
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la desviacidn estandar v £1 goeticiente de wariacidn. lLa
correlacisn os una medida estadistica que, combinada con otrag
medidas estadistica=s, come la dasviacidn estandar v ol wvalgr
esperadg de rendimienlo, proporciona un marco de referencis
gentra del gual el gue foma las decisiones puede tonsiderar
las relaciones de riesgo-rendimiento asocciadas a diverscos
provectos, & fTin de selegrpionar agquellos gue se adopten mejor

a la disposicidn de riesgo—rendimiento de la empresa.

(4) Simulacidn

Es un método complicado que basado en la estadistica,
sirve para enfrentar el riesgt. Su aplicacion a2 1la
presupusstacion de capital requiere de la generzcidn de flujos
de efective mediante distribuciones de prohbabil idad
predeterminadas v numeros aleatorios=.

Vinculando los diferentes compotentes de flujo de capital
en un models matematico, v al repetir el procesp varias vedes
s& podri desarrollar una distribucidn de probabilidad de
rendimientos del provectio. El resultade de la simulacisn
proparciona una base sblida para la toma de deciziones, va que
s puede apreciar g1 continuum de las relaciones entre el
riesgo v el rendimiento, en lugar de una estimacidn basada en

un solo punto.



I111. METODALOGIA

Fara =1 presente Estudio de Factibilidad, se comenzard
realirando un Estudiec de Mercado, wva gue la viabilidad de unp
proyecto en gran medida depende del mercadeo de sus productos.

Debe considerarse como elementos fundamentales dentro del
analisis de la comercializacion, la reEsCCion de log
consumidores del producte. es decir la demanda por gl
producto, v dentro df ella, tanto 1a gfuantia ceomo las
garactericticas que se erigen del producto; a=s=i como la oferta
competitiva vy las aspectos relacionados al precio, de manera
que &2 pueda participar rompetitivamentie en =1 mercado del
producto.

En otras palabras, se identificarid v analizarad la demanda
v oferta existentes, vy los canales de tomercializacidn mas
promisorios; a la wvez qQue sSse realizard una descripoidn vy
andlisciz de las politicas de pretios existentes. Todo ésto
junto, permitird conoeer el entorng del mercado del producto,
vy sera la informacion gue ayudara a la empresza a disedAar las
estralegias de adguisicion vy elaboracicon, vy 1o gue es en si
un plan gemeral para la comercializacian.

Se incluird también un pstudio técnico, en =] que =e
analizard el tamafo ¥ logalirzacion del proyecto, luego se
describird el desarrolle de la plantacidn v la tecnologis gque

se empleara, tambian e realizard la wvalorizacidn economica



&0
de las variables técnigas.

Fara determinar 21 ftamafio de]l provesto, se debera tomar
enr cuentsy l1ax demanda que ediste =wn el mercado por el productg,
ademas de la disponibilidad de recursos gue posibiliten su
implementacidn. Mientras qQue para la localizacidn del
proye:to, spr&n Tactores determinantes las condicicnes
agroclimatoldéginas tjue sean favorablies al desarrollio de 1a
plantacidn, ademas de la gercania al mercado del producto del
proyecto v de los dinsumo=s que S8 neoesitan para la
implementacidn del mismo.

Fosteriormente, SE dosaribira Como BB gretends
desarroliar el proyecto, desde la preparacidn del terreno, la
prapagacitn del material para la siembra, la siembra,
fertilizacitn, podas, conitrocl de malezas, control de plagas
v enfermedades, y cosecha,

Para la valprizacidn economica de las varisbles tédonicas,
se considerarda la Ley del Ordenamiento Estructural de 1a
Economia, gue gntrod en vigencias desds el 12 de Marzo de 1990.
Ecte andlicic comenzard deode lag inversiones en obra fisica,
la inversidn en equipn, la implantacidn del cultive: desde
el vivero, la preparacion del fterrenc, la sipmbra, el manejo
del cultivo, gue incluye Terbilizacidn. control de malezasm,
control de enfermedades, contrpl de plagas, mantenimiento de
la infraestructura de drenaje, podas, embalse de la fruta y
cosecha. Tambidn =c¢ apalizard e! balance de personal fijo,
logs copstos de insumos v ptros gastos varips.

e expondra tambisn el Estudio Organiiaciconsal, =1 que
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deberd ser lo suficientemente analitico, de modo gue permita
la maxima y eficiente fuantificacion de las inversiones vy
costos oppranionales debida 2 la administracidn del proyecto.
Toda la estructura organizacional dependera del tamafo, la
tecnoltgia administrativa y cuan complejfa sea la operacicn del
proyeciop.

En uwn Estudio Legal, se analizarad el proyvecto como una
emprosa, las ventajas v desventajas del tipo de organizacidn.,
El pago de saleariovs v prestaciones a sus enpleados, de acuerdo
con el Cédige de Trabajo de Henduras; pl pago de impuesios de
segun la nueva Ley del Ordenamiento Estructural de 1a Economia
v el pagn de aranceles gue se postulan en la ley va mencionada
v fue existen en cASPp Que se deswara gxportar el producto.

Dentro dgl Estudic Fimapciero, sz analizardn lag
inversipnes del proyectn, clasificadas en inversionss de
establecimienta, inversiopes de asisiencia e inversiocnes
durante ia operacidn.

Se deberd describir el fliujo de ingresos vy egrescs. Sa
provectaridn los ingresos por vents de fruta v otros ingresps
que pueda gengrar el proyecto.

Pentro de 1os egresos, se cuantificardn los rubros de
insumes, mano de obra temporal, transporte, manc de obra fija,
gastos administrativos v costos no eragables comoc las
depreciacionesa.

l.as depreciaciones, se calgularan por ) metodo de linea
recta, trtomando en cuenta un walor residual para los activgos

gue lo posean y sera considerada parz el Flujo de Fpondes como
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un escudo fiscal, antes del pago de los imppuestos.

Se determinars la necesidad de financiamiento (a largo
v corto plaze}l v la taga de descuento, El 40% de las
inversiones se financiaradan con préstamos & largo plazo,
mientras gue el 60X constituiran aportes de la empresa.

Faraza 1lwvs prestamus a corteo plazo, se considerarad Ja
metodologia del Instituts de Desarrollo Econdmico del Banco
Mundial, s=segun Iz cudl, =sr evidencisa una necesidad de
financiamientn a2 corto plazo guando el flujo de entradas
fotales mencs el Tlujo deoc salidas totales es negativo.

Finalmentre, el Financiamiento MNetoc =ser&d idigual a2 las
entradas totales por préstamos menos las salidas totale=s por
préstamos.

La metodologia do] Instituto de Desarrollo Egondmico del
Bantco Mundial, tambien sSe uwtilizard en el analisis de las
inversiones, gue se eveluaran con los principales Griteries
que cohsideran 2] valor del dipero en el tipmpo come son:  la
Tasa Interna de Rotorpo, el Valor Actual Meto v la Relacidn
Costi Benefticio. Ademads de estas técnidas, sSs evaluard el
Feriodo de Recuperacidn de la inversidn.

Tambien dentro del estudic financiero, se analizara el
Flujo de Caja Provectado, el Ectade de Perdidas vy Ganancias
w Bl Balance Generazl Preyectado, a partir del cual se puede
analizar pl proyecto comp una empresa en marcha a traves de
las RazZzones Financieras.

lLas rarzones financieprazs que interesan mas al momento de

evaluar 21 preyecto son: las rarxones de liguidez, razones de
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apalancamiento, razones de artividad ¥ razones de
rentabilidad. Finalmente dentro del estudic financiero. se
realizard un analisis del Punto do Eﬁuilibriﬂ-

Finalmente dentrc del Estudio Fagtibilidad, se realizara
un AnAlisis de Sensibilidad de los primcipales criterios de
rentebilidad gue se wtilizaron en el estudio financieroc, como
con la T.1.R., cl V.A.N. v R.B.C.

Para =1 Anailisis de Sensibilidad, sp considerard como
varian los indicadores de rentabilidad del provecto, con
aumentos o disminuciones en los ingresos y egresos.

Por tltimog dentro del presente Estudio, se tomaran ctras
congideraciones, dentro de las cuiles se eplaborard un modelc
de andlisis de inversiones, tomando on cuenta los efectos de
la nupva Loy del Ordenamienta Estructural de la Economia
hondurefia spbre la inflacidn v devaluacion en el pais. Bajo
estas fondiciones, s tthsiderardn subjetivamente diferentos
tagsas de inflacidn v devoluacidn para cada afo estimadas para
el horizonte de tiempo del provecto, por #l De. Juan Antonio
Aguirre, Director General del IICA =n Honduras.

En 2l guadro 1 se prezscntan las tasas de inflacido vy
devaluacidn monetaria, estimadas por 21 Dr. Aguirre. Como ge
aprecla en el afoc 1 gue corresponde e 1990, =e tiene una
inflacidn del 25% anual ¥ una devaluacidn monstaria del 100%,
al pasar- Ja tasa cambiaria con respecto a2l Délar, de 2
Lempiras & 4 Lemplras por U.S. Dalar. Desde &l afo 2 en
asdelante, se acumulard la tasa de inflaciodn v devaluacidn, Bw

decir, las tasas presentadas se aplican sobre los valores del
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2fio innediate anterior.

Cuadro 1. Estimaciones de las tasas de In{lacidn vy

Devaluzcidn,

#n la wconomia hondurefa para un

horizonte de tiempo de 10 afios.

I
]

Inflacidn

Devaluacion

L TET IR B s L AR P L

[

25X
I0%
I5%
304
30%
251
20%
15%
135%
157

100%
2%
234
2545
Z20%
154
1=4
15%
15%
15%

Fuente:

Dr. Juan Antonic Aguirre. Directaer GSeneral

del 1ICA &n Honduras.




I¥. REBULTADROS

A. Estudio de Mercadg

1. E1 Producto
a. Descripeign

La Buranidbarna (Annpna guricata L.} tiene el fruto mas

prande gue S8 produce dentreo del génere Annona, ssi como la
gue mas se identifica con el trdpico por sus reguerimientos
agroecalogices.

La Ffrouta es asimetrica, elipsoidal w oblonga de
dimensiones que varian, de 15 hasta 30 cm. de largo y de 12
a 20 cm. de ancho. La piel es de color verde y tiene
numerosas espinas caracteristicas (gue Yorman los carpelos),
blandas y dirigas hacia 2] apice.

Una granm parte de los drutos gue s ofrecen en los
diforentes mercados, muestran detormaciones, que al parecer
algunag veces so deben 2 gue algunes dvulos no son fecundados,
v posiklemente otras, zl atague de insectos.

La pulps es bklaénce, algedonosa con semillas negres de
uncs Z ¢m. de largo aproximaddamente, ¥ muy rica en jugo, de
sabor especifico, subidcide w dulce, ¥y e8 sspegialmente
agradable en helados y refresgos. Lo=s frutos pueden alcanzar
generalmente un pesc que va desde 2.5 Kg. hasta 4 Kg., aungue
en =lguno= lugares gn qgue S5 dultiva comercialmentes han

reportado frutos gue alcamzan ips 10 Kg. de peso.
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Er- EémgnEicién guimica

Tiens una alta praporcidn de parte comestible, 72% de
pulpa con un 2Z8Y d= desecho, en el gue se consideran las
semlllas, céstara vy corarzdédn de la fruta.

De los snidlisis proximseles (véase Cuadro 21, se observa
un alto contenido de cenizas debido 2 l1a cantidad de minerales
presentes, principalmente hierrso, potasio y fosforo.

Tiene valores de humedad, fibra, 2lmiddp v ardcares altos
v laos de grasa y proteina son bajos, comdn Eﬁ las frutas.
Euadro 2. Estudin de Factibilidad para la produccidn de

Buanabana en Honduras. Valor nueitriiivo de 100 gr.
de fruta.

Composicion

Agua S = ¥ . &

Fratidos e G.90 gramos
LipildOs  cies i m i m e ae e .. O.7¢ gramos
Gldcidos ... ... veerrvrerars 18,10 gramog
Calorias rrrrr R R R R AR e &0 D0

FOeforo i m i rr e c e cr e e e 2.80 miligramos
Calcia r e e e e mas et e 2.20 miligramos
Hierro Prrre e faa s G.50 miligramos
Vitamina A oo o.. resrrrrrrrrrrese  SQ.00 ULT.
Vitamina Bl..ssr s me s s e e e e e e e s O0.04 miligramos
Vitamina B2. ... ... . 4.07 miligramos
Vitamina C ..... srramammm e a e 2.20 miligramos
Miacina e s e ce e v .90 miligramos

Fuente: INSTITUTO RACIOMAL DE APRENDIZAJE. DREPARTAMENTO DE
TECNOLOGIA APROFPIADA. 1985, El cultivoe de 1la
ffuandbana. Beorie tecnoldgica IMA.

Los resultados de la marcha fTitpguimica {Cuadro 3,
sefialan susencia de alecaloides, fenoles, resinas v principias

amargos o por lo oenocs, Qque s& sncuentran en concentraciones

inferiores al limite de deteccidn de las pruebas, se sprecis
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en el cuadro I la composicidn de la marcha fitmguimica de

Floriani.

Cuadro 3 E=studio de Facgtibilidad para 1z produccion de
" GBuanabana =13} Honduras. Resultados marcha
fitoquimica de Floriani

Grupo Tuncional Prueba realirzada
flcalopides (—1 Bouchardat -~ Dragendor{{
fgildos aorganicos i~} Tornasol-Bicarbonato de

sodic
Fenoles (—} Fell3
Resinas i—=} Splubilidad
Foidez wolstil {+} Indicador universal
Frincipios amargos (=) Organolepticsa
Gomas v mucilagos {+1 Frecipitacidn con stanel
Brasas {+1 Saponificacidn
Fitosterol {-)] Liebermann
Taninos {+} OGelatina — sal
Osas, Holdsidns, Heterd-
sidos £+ Fehling
Sales mingrales {+1 Cenizras
Pigmentos flavonoides {+1 fAcide sulfdrico

Fuente: CAMARS50 et 21. Estudio preliminsr de la Buanabana
(Annona mpuricata L.o) LU A K| aplicacidn en la
glaboracidn de up nectar.

Exicte uvn coptenido de gases en los tejidos wvegetales
crudos. si e eliminan se puede lograr la conservacion del
olor, color v sahor de los productos elaborados. La presencia
de gases s pusde evidenciar al comparar £1 peso especifico
v la parosidad de 1a frutae fresca con la porosidad de la fruta

precocida, como se aprecis en &1 Coadro 4.
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Cuadro 4. Estudio de Factibilidad para la produccidn de
Guandbana en  Honduras, Determinacidn de opeso
especifico v porosidad

FPeso especifico en fruta al natural 1.043 gr./co.
Feso especifico en fruta precocida 1.002 gr./fco.
Forpsidad en fruts 2] natural 13.750 A
Faroceidad =2n fruta precocida 1¢.114G A
Reduccion de porosided despues de la pre—

cooninn 35.710 EA

Fuente: CAMARGO =t al. Estudioc preliminar de la Guanabana
{Annons muricsts L.] v su aplicacion en la
elaboracican de un n&ctar.

El peso especifico es una propiedad fisica importante en
la tecnolegis de frutazs, va gue de = wvalor depende la

==leccidn de las maQuinas gara =1 lavado.

c. Clasificacion

Han =ido criterips de clasificacion de esta fruta, =su
contenida de aztcar vy el grado de acider, aspecto de
consideracidn por su relacidn con el aroma vy sabor distintivo
gue #lan a los frutos. Por otro lado, se puede considerar la
forma de los frutos v la tesxturs de la pulpa.

FPara seleccionar 1a fruta, deben considerarse como
criterics de cealidead:s wl =abor, la fraganciz, el tamaro

comercial, la pulpa blanda vy un bajo ndmero de semillas.

d. Produccidn v Cosecha

Frutos wverdes son de alor fuerte gue se vuelve suave vy
agradable al madurar. No se debe cosechar fruios muy verdes,
ve gue la pulpa no msdura bien ¥ =su =sabor s amargo. Por 1o

tanto la recoleccion debe hacerse en 21 momento en gque el
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Tfruto empierza su madurez fTisioldgica, por lo gue cuasndo el
Truto madura en el arbel se deben tomar medidas de seguridad
contra el =aiague de pajaros e insectos, ademds de que Sg
desprenden con mucha fTacilidad y aumentan las posibilidades
de su deteriorno.

friqoles de semilla inician su produccictn al cabog de 3 3
T afos, mientras que arboles iniertadps, reducsen e=e periocdo
a unos 20 & 24 meses, aungue infTluye mucho las condiciones
narticalares del lupgar donde esten ssmbrados.

5i se mantienenr lo= arboles bajo condiciones adeouadas
de humedad, fertilizacidn y sanidad, pueden producir durante
tode 21 akp, aungue presentan un periodo de mAxime produccidn.

Al iniciarse la madurez, hay una ligera suavidad =n el
extremo Tinal del Irute, caida de las reminiscencias
pistilares, cambio de color verde oscuro a wverde claro mate
v al golpear el fruto se puede escuchar un 2=onido refumbante.

La Truta cosechada madura rapidamente v aumenta su
fragilidad, por 1o gue debe transportarse con cuidado de no
producirles algin golpe gue reducen considerablemente su valor
comercial. Para el transporte las frutas pueden caolocarse n
cajas de madera de 18 a 20 Ko., ubicindolas con la parte
proximal hacia abajo, vy Sobre una gama, para su
profeccion.

ASHEAMA recomienda sembrar 2346 arbeles per hectarea, los
gue pueden producic 40 Kg. de pulpa por =g, auvngue hay
productores que ghtienen basta 120 Kg. por arbeol por afo.

Con esas condiciones, =& estima uwna vida wtil del Arbol



FO

guandabana de aprowimadamentes unns 20 anos.

2. Transformacidan fel oducto

entro de las diversa=s especies de anonacea=s, 1a
guanabana se ha destacado por su sabor y sroma muy especiales,
gug la caomvierten en un muy apetecido fruto;: v ademas,. por su
proporcidn de parte comestible del Y24y solo un 28Y de
desecho, por c&=scara, corazésn vy semilliss, que e dan
prsibilidades pars industrializarlzs, v de ahi gue se la pueds
conpsiderar con potencial para un desarrollo futuro.

Comercislizar la guanabane como fruta fresca, muestra
ciertos inconvenienlte=s, va que la Truta madura se vurlve muay
suave, aspecto gue aumenta su perecibilidad vy por  su
fragilidad ess propensa a dafos mecanicos, y s2 fermenta con
fagilidad; son éstas las condiciones unidas & mercadpos
erigentes en calided gue limitan su exportacidn como fruta
fresca. fungue, como fruta procesada. o s tienen esos
problemas.

lLa fruta procesada puede congelarse ¥ empacarse en bolsas
plasticas de polietilenc de z2ltia densidad (2.5 giegel; Cohl un
contenido de 10 Kgq. de pulpa en promedio, con un pH O 3.2 a
3.8, con Uuna acidez de 0.4 a2 0.48% sxpresado como acido malico
v the 13 a 14° Bris (cantidsd de edlidos soclubles).

PFor lo general s= le aditiona benroato de sodic como
preservante, edcepto para algunos paizes importadores como
Estados Unido= gue la  exipen sin preaservantes, praca

posteriarmente pastsurizarla y almacenarla en frio.
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De 1a expmriencia de algunos paises= en 1a
industrializaciaon de esta fruta, =se pueden sefRalar las
siguisntes dificultades nuy se presentan:

I La wvariapilidad de madurez de les Trutios cosechados
aftecta la vniformidad del producto procesado.

2. El pelado de las frulas se realiza a manc, lo que poeds
encarecer rl proceso, ademas de retardarlo.

I, Las espinas del fruto, pueden contaminar el néctar, al
romperse facilmegnte.

q. Hay wariabilidad en la acide:z de las frutos gue fluctila

eritre 5 vy 0.BY (de agide pitricol por esgo la necesidad

di# mezclas para {a uvniformizacidn del productio.

3. Hay un alto porgentaje de polifenales en la pulpa gue

causan Su oscurecimiento, sino se& congela & ~10°

C, o

epmerterla a temperaturas mavores a £59.5" C para inacktivar

las enzimas que actilan sobre los pelifenoles oxidandolos

v gscureciendo 1la pulpa.

Por la exicstencia de fanines (74 mg-/100 gr.) se debe

gvitar su oxidacidan, por 1o gque se recomienda el uso de

herramientas inoxidables, azdcar y agua desmineralizada.

5. Por =] alto porcentaje de alimiddén que presenta

1a

gutanidbana, Sse produce una peguena gelatinizacidn durante

=l proftego de elaboraldm del néctar.

7- Debe inactivarse la enzima pectinaesterasa, que pucde

alterar la textura del néctnr. Esto s2 realira durankte

la pastPuriracion, sometigndo el pectar a B5* € durante

I mirgtos.
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La experiencia de paises como Puerto Rico vy Venezuelazs,
safialan alguneos procesos para la elaboracion de néctares v
concentrados de ssta fruoka, que enlatados pusden conservarses
en almacenamiente a temperatura ambiente o en frio, hasta por

wn apo sin sufrir cambics organcleépticos o guimicos.

. Usos

La guanéAbana, s he =zembrado, tanto como ornamental. como
comercialments para aprovechar sus ricos jugos vy prapiedades
medicinales.

En la actwealidad, algunes paises como Costa Rica procesan
esta frutzs para slaborar néctar snlatado, jupo concentrado,
Feladmns v yopurt con ssabor & guanabarma gue tisnen amplia
aceptacidn entre los consumidores.

Ceme la mayoris de las frutas, 1s guaniabans tlienc un Bajio
contenido de proteina y lipidos vy son fuente importante ge
algunas wvitaminas, especialmente 0, v sales minerales
coms de hierro, fosforo v calcio.

Pe bhojas arcomaticas, gue trituwradsas, producen un
delicipso aroma, se les ha atribuido propisdades sudoriferas,
febrifugas, tonicas,. calmantes, nervinas v antiespasmodicas,
tantoc para la coccion de laz hojas como de jas flores, gue se
han empleado en wmedicina casera en Ia cura de muchas
anfermedades.

La guanabana poses propledade= de desinflamante deld
aparato digestivo y de las wvias urinarias. La pulpa se ha

utilizade en forma de cataplasma en casocs de edemas v
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hemzatomas por golpes v traumatismos.
Se dice gue el Jugn sin leche alivia 1a colitics v
cistitis, zdemas de gue se usz en tratamieniogs dietéticos para

enftermedades tales Ccomo  reumatismo,. gota, artritis v

hepatitis.

E> fruto madtirer eierce accion antibilion=sa,
antiescorbdtica v vermifugz. Los frutos peguefos verdes se
Fan us=sado en la cura de disenteria. Sg utilizan las hojfas en

intfecciones para detener diarreas incipientes v como calmante
deel sistema nervioso. tLas zemilles son hemdticas. Las raices
se emplean en casc de envenenamiento pCr abuiso de

estupefacientes.

2. Comportamientoc del mercado

a. El mercado nacional

{1 Demandsa

En Honduras, detide a =su adn incipiente desarrnllo
agtroindustrial, la Guanibana no ha tenideo un lugar  moay
importante en el mercado. Su demanda actual s= limitas
pripoipalmente al consumo domestico.

Tal wgz no =2 puedas decir gue existe una gran demanda
insatisfecha gn gl pais. ¥Ya gque si bién s evidentte 2l hecho
de un irregular abastecimiento en el mercado, s pesar de tener

una muy Tacil comercislizacidn, no 2s una frute muy conocidsa.

(2} Oferta

En Honduras, adn o == ha desarrollado como un cultive
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comercial . Por 1o gue la guarnsdbana gue se comercializs en
supermercados v mercados publicos, sdlc es como fruta fresca
v proviens de Arholes dispersos en diferentes zonas rurales
del pais.

¥a gue la produccidn de guanidbana en el pais proviene de
dispersos yv no plantaciones comerciales propizmente, su oferta
es [y escaza & irregular. Es muy dificil de hacer una
ectimacidn del &rea que ocupan estos arboles yva gque no exite
informacidn.

A pesar de nue 2n el mercado nscional,; no hay normas bien
definidas en cuanto a calidad, lo= supsrmercados clasifican

a la fruta para la wventa en frouita grande v frula pegusha.

{3} Precios

El precio de la fruta Fresca, dnics forma en gue =g
expende la Busndbana =n &) pais, wvaria dependierndo de la
oferta v demanda. pero se puede apreciar una tendencia =1 alza
de los preciocs de un afio con respecto 2 otro enterior.

Como s2 @mencilopnd anteriormente, en los supermercados
diferencian doz catidades de fruta en base al tamamo, grande
v peQuefa, ¥ cen Un precioc gue wvaria de 1 oa 4 lempiras cada

una, =egtin 21 tamasfo v ls calidad del producto.

(4] Comercializacisdn

Esta fruta tiepe ganales de comercialirzacion similares
a lp= de optros productos agrigolas,; con upa wvariacidn =segdn
el mercado destinataric {wvease 1z fligura 5).

Hay wariazs farma= de comercializacidn para gue el
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producto llegue =) consumidor. Uno de 2llos 1o constituve Ia
feria del agricultor, un dia a2 1a semana como los viernes,
llegan pequefics agricultores a vender algunos frutos recogidos
de &arboles ogue existen dispersos en el campo, en algunos
sectores del mercado en la civdades.

btro canal de comercializacidn, 1o constituven  los
acopiadores, gue  silrven de intermediarics motre los
campesinos, gue recolectan la fruta de drboles dispersos en
ia zaonas rurales, ¥ 102 Ssupermercados v mergados o detallistas
de laz ciudades.

Finalmente, s puede ectablacesr e canal de
comercializacidn directo, de producteores a supermercados o
fetallistas, en caso de pgue =2 implementen plaptaciones
comerciales de e=ta fruta. En caso de gue se estableciera
una  agroindustria gque aprovechara esta frute ton fines
industrisles, puede smstablecerse un canal de comerciasliracican

entre los productores ¥ la agroindusiria.
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Froductor

1

Acoplador
Fural

!

Feria de
agricultor

Agroindustria Supermercados
g detallictas

Consumidor

Figura & Capales de distribucidn de la guanabana para £l
mercado nacionsl.

b. E1 merradn _internacional

(i) Demandz

Ei mercado externo tiene un potencisl muy promstedor,
aungue paises como Estados Unidos vy otros de Eurpopa como
inglaterra, Francia, Alemania, Buwizs vy Helands, ademégs de
Japtin, estan muy interesados en esta fruta, adn no se han
explorado esos mercagdos debidamente.

.a demands en o= paises surapeas no estd satisfecha,
debido a gue la mayor parte de las exportaciones estian
dirigidass al mercads norteamericanc, gque tiene uns demands
interna que ha ido incressnténdose con conforme han ido
aumentando la poblacidén latina en varios sstados gue demandan

productos tropicales-
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en calidad v medidas cuarsntenarias.

En los Estados Unidos, en los estados de Baliiornia v
Florida, sz sabe de plantaciones que tienen une produccidn en
mily pegqueda escalas, Y 8 para mercado de fruta  fresca
selamente. Estas plantaciones no han progresado debido a las
condiciones climaticas gque no permpiten ipcrementar las areas
de produccicon, ni obtensr =1 médxkime rendimiento de las
plantaciones establecidas.

Tanto Puerto Rico como Repdblica Dominicana, colocan su
produccidn en el mercado estadounidense.

El principal productor de goanabana en pulpa s Repdablica
Daminicana, con una exportacidn constante hacia el mercado
norteamericang.

En Puertn Rico, una considerable cgantidad de Arbales
existentes son sillvestres, con una produccion de 2.3 a 8
tmfarre (4,047 m*)}, gus dadas los condiciones se  puede
aceptar.

& pessr de gue la puanabana tiende s florecer v mantener
su produccison en una forma mas o menos continuas, existe en
cada lugar una d¢poca principal de cosecha. DPe esta manera,
para Puerto Rico la méxima produccion es de marzo a jundio, con
un repunte en septiembre; en México v Florida =5 de junig a
septiembre v 2n ias Bahamas continda hasta octubre.

En Méxicog snlatan la pulpa, para luepo ser comercializada
en restaurantes mexicanes en Mew York v otras ciudades de
Estados Unidos.

En Puerto Rico, embotellan €@ sirope, tanic para uso
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local comg para la exportacidn.

En Venezuela, producen y enlatan concentrado congelado
en envases de seis opzas, como néctzr de guandhana para su
comercializacidn interns o para exportacion. Estos productos
tienen su mercado principalmente en =1 sur de Florides, donde
la influencia vy aumento de residentes de Cuba y Puerto Rigo
ha incrementads la demanda d& producics derivadeos de frutas

tropicales.

(3 Frecios
Ei precio a gue =& cotiza la Buanabana en los mercados
internacionales €= de u.5. %1.45 por kilogramo de pulpa

congelada F.0.B. Considéress la relacidn de Truta fresca a

pulpa gque es del 70u

{4) Comercializacion

Para la comercializacian e&n el mercado internacional,
los productores pueden exportar directamente la guanahana, vya
sea comt fruta fresca o como pulpa procesada, o wtilizar los
expartadores locales gue Lienen sus contagtos establecidos.
En ambos casos se deboen establecer los contactos con el
importador del pais de destino, que se encargara de la
distribucién del producto, por medio de intermedizrios, o
mayoristas que pondrin a disposicion del consumidor final el
producto. La Tigura 7 muestra la composicion de 1os canales
de comercializagivn en un procesc de exportacion de la

Buanibhana.
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Froductor
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Figura 7 Canales de distribucidn de la guasnédbana para o1
metrcado internacional.

3. Mercado del provecto

El proayecto, buscard satisfacer una parte importante de
la demandzs de Teaucigalpa. La produccidn estars destinada s
la wenita como Frutas Fresca, =n superaercados v mercados
mayoristas, ademds de ciertas plantacs procesadorass come 1s de
helados POFS. que utilizan la guanibana en la elaboracion de
nieve de guanabana.

La oguandbana como fruta fFfresca, se colizaria =2 Lps.
1.17/1b de acuerde fon =1 agente compras de los

supermercados. £] mercado de Tegucigalpa, =22t e la
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capacidad de consumir de I,000 a 5,000 lbs/gemana, a traves
tle los distintos puestos de venta al publicg. Esto no incluye
la cantidad gue demandapn las plantas procesadeoras para

heladeria=s.

E. E= io Tecnico

l. Tamanp v logalizacion dgl Frovecto

8. Jlamaig

El proyecto considera un arez de 10.5% hectidreas, 10
hectéresas destinadas al cultive vy los 5,000 n® restantes
corresponden a caminos y al Area donde se ubicaridn las
construcciongs .

e determing que ese era 2! tamaro apropiado, va gQue con
10 hectiargas en produccican apr puede satisfager la demanda
ar kual de fruta fresca en Tegucipgalpa, como se determind en
el estudic de mercado, gue es de 5,000 lbs semanales. g1
proyectn de acuerdo £on las egtimaciones de predurcion,; podria
ofertar unas 220,000 libras apuales de fruta fresca en su tope
de proedugecitn, en el séptime afo vy se podrias decir gue se
dispondria de un promedio de 4,230 libras de fruta fresca por

semana .

b. Localiracidn

Para determinsr la logalizacion del proyegto se deben
gonnsiderar los requerimientas agroecolégicos del culfive,

coma Ctambien la cercania al mercado a gue va diricido el
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producto, para 2l caso la ciudad de Tegucigalpa.

{1) Condiciones agroccoldgicas en la localizacion

{a} Suelges Aungue se desarrolla mejor BN suelos
profundos, fértiles v bien drenados, se adapta & muy diversas
condiciones de $uelo, pero siempre debe considerarse que no
tolera la humwtlad excesiva. Son suelos con un pH de 5.9 a

&.0,

{b) Altitud La guanadbana se pusde cultivar ampliamente
en diferentgs piscs altitudipales, comprendidos entre l1gs

y 1000 m.s.n.m.

({c) Precipitacitn Se puede abiener un buen de=arrollo de
la Guanébana, si se tienen precipiteciones que superen los
1,000 mm anuales, con una regular distribucidn durasnte todo

el afio, vy se tiemne de un periodo de sequia bien definide.

(d) Tempgratiyra El rangn de temperaturas esta entre 22
v 28 grades centigrados durante el afo, que es el mas

favorable para el dezarrollo normal del cultivo.

2. Deseripcidn del desarrollo de la planmtacian

y tecnologia a emplearse

2. Establecimignto de la plantacidn

{1) Preparacitn del teorroho
Ya que la Guandbana es Un Arbol perenne, 25 conveniente

nivelar ¥ drenar muy bien pl terreno donde se va a establecer
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la plantacidn, 2 fin de asegurar gue S mantenga la suficiente
humedad, vy JTag adecuadas condigiones fisjicas del sueln, le
permitirdan un buen enraizamiento.

Dependiendc de la naturaleza del =suelo donde se piense
gsgmbrar, para plantaciones comerciales s recomienda arar
profundamente €] terreno, posteriormente darle hasta dos pasps
do rastra v finmalmente nivelarlo. De =sta manera =€ puede
conseguir un buen drenaje ¥y se evita un crecimiento excesivo
de malezzs., Esta labor puede realizars=e unos meses antes del
transplante.

En plantaciones pegquohas vy huertos familiares donde no
sea posible arapr, los hoyos deben ser grandes vy limpiar de

malezas antes de plantar los arbolitos.

{2) Trarzado de la plantacion

La distribucidn caorrecta de los  Arboles 28 muy
impertante, Y a gue permite el mejor crecimientp ¥
fructifigacion, ademas facilita el riego, las labores
cul turales ¥ la cosecha.

El trazado puede hacerse en cuadricula o en tresboliille,
¥ para terrenns inclinados debe hacerse siguiendo las curvas

de nivel.

{53) Densidad de siembra

¥z que la Guanibana tiepna un grecimiente erecto,; puede
plantarss a una distancia de 8 x 8 metros, aungue la distancia
de sigmbra mis rgcomendable s de 7 x 7 metros en marco real,

1o que permite gna poblacidp de 204 Arbples por hectarea.
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Fara e} provecto se sembrard en tresbolillo, & una distancia
de 7 ® 7 metros, con lo que se puede conseguir una poblasidn

de 2346 Arboles por hectarsa.

{4) Variedades

Debido a1l escaso desarrolleo 2 nivel pundial de este
cultivp, no se tiemen muchas variedades. En Fuerto Rico se
clasifican las guanabanas =sn tres kipos genersles:  dulces,
subadridas v 4dcidas, mientras que en Costa Rica normalmente se
fhabhla de dos tipos: l1a dulce v la dcida, ¥ en ambos paises
sg hablanr de subtipos, que se diferencian fomando en cuenta
octros factores como &l tamafo, la forma v la consistencia de
la pulpa.

En ASBAMNA, en Costa Rica, se realiza alguna investigacidn
para la seleccion de material Fenpotipicamsnte deseable,
considerando comb fTactorss importantss la mayor produccion,
precocidad, v resistenciaz a enfermedades como antracnosis,
entre otras.

Bdemas, considerando gue en Honduras avn no se ha
desarrollado la ipnvestigacidn de esta  Tfruta, para  la
implementacidn del provecto, se utilizard zemillas de frutes

w Arboles seleccionados.

{5) FPropagacion

La propagacidn sexual o por semilla, tiene buenos
resul tados, peroc cen =21 inconveniente de gue algunas plamrtas
resultan poco produecioras, por Io gue se recomienda la

propagacifn asexual, dnica forma de asegurar la conservaclidn



SF¥] URJIQW3TSE A8 ‘pepgrTpunisad ap w2 ¢ =3pg A TsE aSJajuas Wwa gg
IP ETIDUSISIP Tun uoD SCODJANS OJ3IFND udagr 35S SWED R w3
FES0MTI0 241US ETUSIDOITHH ‘WNTPTIARSIOL] ‘wntassnd Jod
=33Ted ap upTaTtJapnd 1 ownd fsofucy J4od SEPESNED SIPERIVWITLUS
ap ugToTuaede 21 AB}TAS eged ETTIJLEBS3TIU 0 S3 ug T oraadg
e3syg “pIWEsSEg oo O ojrThkas 2p asamodag uasx =Hrwng 35 A
PUITTIISTIOD uaT 24gns IS CJISI[[IWSS [3 ISLELOIFJUTSIR BARd
~ojsarndwoIsap watg [O43TI3ED
A Busaw ‘valavri s2ienbt sajard uUs asaA@ioZaw apand fEuang
1e3abas parary v 2nbBrsucs as ou TS CEPEATR] BUSUER Ip PERTIUED
tenfr oeo> siozsw 58 obsnp snb YeoTupbuao EBrasayew o3 23Tg A
IT3A2L *ejrans [=21abdas vaa211 2p oritrs un asasboasa agag
s2fBuay as anb ePliIwas 2@ PEPIIUCSO
2] ap apuadsp obuaetr ta A oydur sp odiasw un uebuay anbh A
fg1ans [(8p WD DF B OCT SOUnM usfesSasqos and seweDd uad uIoEy o8
SCOJLITITWAS S0O7]  “2uquwars e ap sajue 2Ip (S8 SeUdoy 7 FIUuang
enfre pa Serasuntd SjusTUSAULD S3  ~tasS{{TESS (& U5 BlJdedqUWsSS
ap Sajue wIdwry A ®BAED S8 TIiTWEs =®] TBRTERLIHS B4
s8R IWwas
OoE s Sp OTPaWwodd un aUSTIUCD 31UINIPJLIUID anb ‘eflTwas oap By
T gauslgo apand as elndgl 2p Oy of © Op Ugo3 CcapeEpawaajua A
sebrTd 7 ETOUa}SISOL ap SEITISTASLIIPLED A OIUIIWTIpUaL NS Jod

sopeuoTafatas sathnae ap uefiussosg anb Sgndp asseETiIln uagag

Stis]{Twas ap upTasddo] AT sFiitTiias ap Uotaudalqn (2)

*SOpEUCTIIDS[as Sa[Oog4AY S0O1 8p S23InJl SBR[ agp
FERTI®D A oyewel uang ‘uQTAdNAOUd B3 18 Sf SSJ4810BU4EDI S01 I

cg



84
semillas a 5 cm entre si. B cubren con tierra =in apretarla
demasiadp, ademas =e puedde colocar una capa de zacate a modo
ge cobertura, con =21 objeto de conservar la humedad v evitar
gque emerjan las semillas al mnmenfn de aplicar 21 riego. En

dos o tres semanas habran germipnado.

{b)} Viveros Cuando las plantitas de Guanéb;na tienen de
8 a 12 cm de altura, se deben ftransplantar al vivero, esto
puetde ocurrir a los &0 & B0 dias despuds de haber germinads
la semilla.

El wviverg se prepara anies con bolsas de poliesbtilenc de
tamafio conveniente, llenas de tierra suelta ¥ abonada. E 1
semillero debera tener un cobertilizo de material plastico, que
proteja de la accion directa de los rayes solares.

Las plantaz en vivero deberian regarse continuemente vy
limpiarse de cuslgquier msalers. Permaneceran en vivero hasta
loe B meses, QuUE es5 ouande yva sg podran transplantar s el

lugar de siembra definitivo.

(&) Flantacidn

Euando va se tenga preparado, nivelado vy trazadeo <]
terreno, se procede a abrir los hoyvos. Considerando gue son
el lugar definitivo de las plantas; s debe planear
rorrectamnente su ubigecidn vy dimensicne=s, s abren hoyos de
C.40 w T.AT x Q.50 m.

Debe ponerse la tierrae superficial aparte y mezclarla con
253 g. de Tertilizapte de 1z Fdadrmula 13-15-15 1929 kKo/Hal,

dependiends de la Tertilidad del =suelo. El arbplito =se
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zsembrarad en el cenltro del hovo. buscando gue la superficie del
pildn guede & ras con el suslo. A rellenar el hovo se escha
primero laz tierra superficial fertilizada v luego la gque se

sact del fondo. Finalmentes debe regarse abundantemente.

(7)) Epoca de z=icmbra

Compg otros cultivos permanentes, en 1 provecto =e
tansidera gue la Buanibana debte =zembrarse al inicio de 1a
gpoca de lluvias, es decir entre mediados de Mavo v principios
de Junic, para gue de esta manera se garantice gue l1a planta
va a tener cubliertos los requerimientos de bhumedad pars =o

buen desarrollo.

B. Manejo del cultiwve

(1) Fertilizacidn

Ya que la Buandbana es un cultivo muy exigente apn fdsforo
v potasio, vy siguiendo upsa recomendacicn general, en el
provecto se aplicardn la farmula 12-24-12. Para el primer afo
se debe aplicar £l abono a razon de 250 g. &1 transplante v
I75 0. 2 los 3 v & meses de la primera aplicacion.

Fara e! segundo vy tercor ano, s5e aplicard un 1 kg.
fraccionado en dos aplicaciones. unae & la entrada de las
lluvias (mediados de Mayo} w la otra a l1la salida de las
lluvias (fines d= Septiembrel}.

Al cuarto alo se incrementara la dosis a 4 kg. amuasles,
distribuidos de la siguisnte manera: a la entrada de las
liuvias, un me=s antes de la floracidn, un opes despusgs de

guajar los frutos y al terminar la cosecha. L2 aplicacion se
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realizard en un surco de unos 10 cw de protundided bajo la
copa del arbol.
Tambhigén, =s2 combinara l1a fertilizacion &) fduelo con
aplicaciones de fertilizantes foliares {el proyecioc contempla

Wwtilizar Mitrofoskal mezclados con fungicidas e inseclicidacs.

{2) Riego

fingue la Buandbana es poco exigente en risgo, resiste
biem la segquia, yva gue se adapta v fructifica hasta en lugares
con upa marcada estacidn seca. Sin embargo, en veranos muy
fuertes, sg recomisnda regarla sbundantemente antes de 1a
floraciom v luego cadse 10 dias desde gue empieza a frucitificar
has%a la cosecha.

Pars =1 caso del proyecto no se rezlirzaran riegos, por

considerasrse suficiente la precipitacidn amual.

{2y Control de malezas

E= :nnvenient; tener la plantacidn libre de malas
hisrbas. La superficie alrededor de cada Arbol debera
mantenerse limpia, va sea por medic de chapias o wtilizando
zplicaciones de herbicidas.

g aplicard Paranuat a razion de Z 5 4 kgifha o 1.2 1./ha.
de produecto gomercizal, tal como Gramowone, Radex, eto.
dirigido a las malegzaz vy Slifesate 1 kg/ha o 2 1./ha de
progucto comesrcial, gque se gngusntra como Round up, contra

gramineas ¥ CLpEr3ceas.
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{4) Control de plagas yxenfermedades
lba BGuandbana sz atacada frecuentemente por plagas v
enfermedades, gue si no se combaten =2 fiempo le restan
vitalidad, retrasan =31 crecimiento, disminuyen ia
fructificacidn v hasta llegarn a produrcrir la muerte de la

planta.

{2) Control de plagas Algunas de las plagas gue afectan

2z la Guanabana v gue seg han identificadoc en =1 walls del
Zamorang son:

Cerconata annonella que se manifiesta cuando 1a mariposa

depepsita los huevos =n la epidermis de la fruta verde. La
larva penstra la frota v causas 1z pudricion, ademis de dejar
el agujeroc de penetracidn rodeado de aserrin. La plaga puede
presentarse tambiédn en frutas maduras.

Bephrata maculicollis es una avispa que producye =21 dado
en el fruto sl depositer sus huevos en los frutos peguefios.
Las larvas =l emerger penetran bhacia el interior del fruto y
=] alnjan dentro de == semilia=. Permangcen 2114
alimentandose de las mismas hasta lograr el estadeo adulto, gue
suele coincidir con la sazdn de la fruta. El adulto causa
dafhn &1 abrirse pasc hatia el sxterior. La Truta aTtectadsa
muestrs =pmiliess wvagias v wvarios huecos en la cascara.

FPara g} control de ambas plagas =2 recomienda 21 usoc de
Dipterex (Z.9 g/l. de agual o Biazindn (3.5 ccsl. de agua} en
aplicaciones desde la épeoca de floracids o guando las frutas

estan peouefas.
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La practica del embolsado de las frutas ha dado buenos
resultados para el combate de plagase y enfermedades, se
realiza 150 dias despuds de la aspersion de les frutos con el
insecticida, o un més después de la fecundacgidn.

Se embolsan los frutos totalmente sanos gque tengan mas
dee 7.5 £m. de longitud, v se recomienda el uso de bkolsas de
cedazo mosdquitero o de polictilenc con un tamafo de 25 om de
ancho por 35 om de largo, abliertas en ambos esxtremos y con
perforaciones para 2yudar a ja aireacidn del fruto. La belaa
se amarra ol pedinculo del frute v se deja durante =l resto

de su desarrsllo.

() Contrpl de entermetdades Eptre las principales

entfermedades Qque afectan a la BGuandbana vy gue se  han
identificado en e! walle del Zamorano son:

Colletplbrighun loepsporoides, la entermedad s2 pueds
controlar con wuna mezcla de Dithane HM-43 v Benlate (cada 7
dias en epoca !luvipzsal. Tambien pueden usarsg aspersiones
con Benlate v luegon Difplatan, alternande con funpicidas
glpricas. $Hg deben aplicar las aspersiones c;da 15 dias si
la incidencia del indruwleo es alta.

El embolsado de las Trutas es tamhién efticaz para
controlar la asntracnosis, aungue debs complementarse con el
ciclo do aplicaciones de fungicidas.

Diplodia sp. v Bhomopsis sp. no son enfernedades de gran
impertancia » incidencia, pere pusden controlarse con Benlate

a rarom de 120 gf200 1. de agua a través de 3 aspersiones cada
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15 dias ¥ lusgo cada mes, preferiblemente antes de  la

hratacidn v Tloracidn.

(3) Foda

& medids gue la plapta = desarrolla, debe dirigirse suo
crecimiento mediante una adecuads poda de Tormacidn gue tienda
21 desarrallo del mayor ndmero de ramas laterales v pendulosas
a partir de 0.560 8 1 m de altura, ¥a que s ha democsirado gue
estas ramas son las mas productoras de frota.

Decpués de la cosechs se eliminaradn las ramas gue havan
gado Tfrutas, provecandog poevos brotes para lz sigulente
floracion. pdemd=s todas las ramas que o SoguUern, SE YESD

Hebiles o muy wiejas =g deben sliminar.

{£) Cosecha

Cuande & Guoanadbana alcanza sd desarrollo,  madura
rapidamente. bLa madurez de los frutos se nota cuande pierden
el brille v la pulpa adouiere un tono mate.

En general la planta presenia produccion casi todos los
meses del afo., aunbues s da Wi plicc de eesecha e un rangon de
2 a3 4 mepees. bLa época puede warlar de acuerdo a condiclones
climaticas.

La fructificacidn empiera a los 3 afos de edad del arbol,
pEro la madurez se logra hasta los 3-8 afos. En =21 Cuadro 3,
sg muestra la evoliuciodn del rendimiente de una Ha. de

Buanibana.
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Cuadro o Estudioc de Factibilidad para la produceidn de
Buanibanz sn Honduras. Rendimientos estimados
para una hectarea de GSuanabana {Annonz muricsta).

fnos Fendimiento
{kag./ha)

0

0
1,500
3, Q00
5,000
&, 000
10,000
10,000
10,000
10,000

v S o o L B LV

'.,.l.

Fuente: Agronomos Consultores de Costa Ricse, 1587.

S. Valorizecidn economica de las wvariables tacnicacs

a. Imnverciones en ocbhra fieics

Fara el establecimientoc de ta plantacion, las inversiones
en obra fisicra gue debe rezalizarse, incluyen: la compra del
terrens, inversiones en infraestructura como  drenajes,
construccidn de cercas, la construccidn de una bodega para los
insumos, la construccidn de vuna vivienda de campo para los
trabajadores, la construccion de una vivienda para =i
administrafor.

La sadguisicidén del terreno tiene un costo de Lps.
9,000/Ha., v el proyecto contempla ta compra de 1005 Ha., pars
el cultivo son 10 Ha. v los 5,000 @ schrante se ubilizam
para camino= v construcciones. fonexo 1 v %

El provegto estima 1la necesidad de BOD m de caminos con
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& m. de ancho, 3 puentes con una longitud de 1.2 = v del ancho
del eamino v la construccidn de 2 wiwviendas, una para las 2
trabajadores fijos de 53¢ m® con un costo de Lps. 300/m°, v otra
pars =1 agrdnomo administrador de la plantacicdn, de 340 5%, a
un costo de Lps. 330/0°. {Anexo 1)

Fara 2l almacenaciento de lps insumos v equipna agricola,
=z estima la necesidad de la coenstruccion de una bodegs de 30
m, eon un costo de Lps. 3I29/m®. [(Anexo 1)

En lo referente a2l gercade del terreno, se estima la
construccion de ia cerca, para lo gue se utilizaran BBE postes
de madersa tratada colocades & cada 2.5 m., conr un costo de
Lps. 12 cada unn. Ademds, 25 rollos de alambre espigado, con
un costo de Lps. 139.93 cade uno {veéasze Anexo 1]. Cabe
mefnslar que 2sta inversidn reguerird una reinversisn en el ano
5, para renovar la ceErca.

Toda frulta cosechada, se spbalard en las cajas de maders
en las que sPp transportan parz la venta el mismo dia de
cosecha.

A partir del afo 4, las cagas con fruta qgue ne se envien
girectamente a 1z wventa, se almacenaran hasta =su venta
(durante un madximo de una semanal bajo refrigeracidn. qus e
adauirird con aporties de la empresa, en el ano L.

La cdmara de refrigeracicon gue se vtllizard para mantensr
gn bpwenas condiciones & la frota oos oo bha salido directamente
al mercado, sera adouirida en &1 a&fic & con aportes de 1z
RMpresa.

Esta camara tendri las siguientes especificaciones: 11
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m (13 = 1% » 8 pies) con su respectivo eguipo., ¥ con
capacidad de almacensr 1800 Kg o 4000 1h. de fruta fresca que
entra a temperatura ambiente v s conservara a SO — 2F °F (10

—~ 15 *CY {fAnexp T}, 0 #e enpviarad directamente a la venta.

b. Inversiones en_eguipo

Constituye tada el equipo agricola que =2 requiesren para
lazs labores culturales de la plantscion, como también =1
equipo v muebles de oficina para la administracion del
proyvecta.

Parzs lzs labores culturales, se nececitaran: 3 tijeras
de podar, Z sierras de arco, 2 bombas de mochila, 2 bombas de
motor, 3 palas, 3 machetes, 2 escaleras de aluminio tipo
tijera de 10 pies. {(Anexo 2}

Para la cosecha se ntilizardn 10 sacos de lona y para e1
maneic post-ensecha s lavard la fruta v embalard en cajas de
madera, Cuyo nunorp o adgnirird de acterdo comp oe Incremente
1a progducticon, de ésta manera 10 cajas de madera copn capacidad
de Z0 kg cada una para el afio 3, incrementandose gse ndmero
a 14 pars el afno 4, a 20 para el afo 3, a Z4 para 21 afna & v
finalmente a 20 para =1 afo 7, mantenidndose constante este

numers hasta el degimo afo del proyecto. (fAnexos B8R vy B-B).-

£. Implantscidn del cultivo

{1} Propagacion
{2} Semillierps Fara el establecimiento de un semillero,

sp necesitaran: 2.3 Jjornales, para la preparacidn de 4 camas
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de B.15 m de largo, por 1 = de ancho v de 20 om que socbressile
del zuela, con un costo aproximado de L. 19.18; 3 jornale=s mas
para Bl acarres ool suclo para las camas, io gue ceonstituye

un costo de L. Z5.01 [(Anexo d4—85)

b} Yivero Fara el llenado de las bolsas se ocupan €
jornales a un costo de L. &56.70. Para el agarrec de las
bolsas se necesitardn 4 jornales, gue implica un costo de L.
33.35. En &scomocdar bolsas se wmecesitan ©.3 jornales gque
significan uoun coste de L. 2.%, v  TFinalmente para el
transplante se requieren de 2 jornales, constituyvendo un gosto

de L. la.46H (Anexo 4—A)

¢l Media sombra FPara darle proteccion a las peguefias
plantas de Its rayvos solares, se construird una media sombra,
con postes baratos y con traverafos de cana bambd, v l1a
cubigrta a Tin de abaratsr costos podria bacerse con hojas de
palima amarradas scbre las cafias.

Se necesitaran de 3 Jjorneles para hacer los hoyvos,. & un
cos=to de L. 2Z5.01; para preparar los postes se requieren
tambien de 3 Jornales, con un costo también de L. 25.01; para
moiocar  las  cafias se pesesilaran de 2 jornales,  gue
corresponds a un costo de L. 41.4F; para colocar las hojas
seraAn necesarios otros 3 jornales gue implican un costos de
L. 21.469 y Tinalmente para terminar la construccidn se
negesitardn de iZ jornales correspondiendole on costo de L.

10005,
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d} Mantenimiento Para fertilizer 21 suelo en 21 semil lero

v wiwgro, se requiere de 1 jornal, gue implica un costo de L.
8.34, para fertilizacidn foliar se reqguiere de 0.2 Jornales
gus migrifican wun costo de L. 1.67, 1a aplicacidn de
fungicidas exige la wtilizacion 1 Jornal a un costo de L.
5.24, la aplicacidn de insecticidas, demanda un emppleo de 0.2
Jornales o =ea L. 1.67. Poastericormente s= reguisren por

deshierbas con mano de obra, L. Z3.01 {(Anexo 4-A)

2) Insumns v materiales Para la produccidn de 2,494

plantas, desde semilliero hasta iilepsr al vivero, se reguiere
He 2,789 bolsas plasticas gue significam un costo de L. 99.15;
? Kg., de semills =eleccionada a L. 4193 2n fertilizantes s=se
presupuesta un gasto de L. 51.42; en fungicidas se estima un
costa de L. 15.3:; en fumigantes L. 25.29; en insecticidas se
estima =e gastan L. 14.52 v L. 2.71 por utilizacisn de
adherente. Fara la construcgidn de 1a media sombra se
necesitardn de 30 postes & L. 5.00 cada uno v de 150 cafias de

bambii, tambien =2 L. o.M cada una. {(Frnexsoc 4—H]}

1) Otros gostps de viveres Fara la preduccidn de 2,484
plantas, ademas de los costos directos antes mencionados, se
incurren e los sigulentes costos indirectos: Gastos
administrativos (20¥ del costo directos de las  plantas
disponibles} v costos de depreciacion (del orden del 19% de
los costos dirscions de les plantas disponibles). Finalmenke
da un go=to total de la preoduccion de 2,484 plantas de L.

Z,788.17, es decir L. 1.12 por planta. {Ancxko 4-CF
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{2)] Preparacidan del terreno
hehe realirzarse un pase de arado gue implica un costo de
L. 180 por hegtarea, y dos pases de rastra a un costo de L.

F0 por hestdrea cada uno. (Anexo §)

{F) Trazado del terreno

Esta labor reouiers de 4 jornales por hectiarea, lo gue
significa un costo de aproximadamente L. IZ.34L, considerando
gue #! =alario minimo de un obrerg es de L. B.34 al di=.

{Anexo 51

{4} fAhovado
Enn &#ata labor se reguieren de 23 Jornales por hegtares,
1o gue implica un costo de aproximadamente L. 25.02, para

realisar 2346 hovos por ha. de 0.6 x D.& x O.4 m. [Anexo 3)

{5y Pictribucidn de las plantas
Se requiere de 2 iornales poy hectarea, 1o gue representa

un costo de asproXimsddamente L. 16.8B {(Anexo 3}

{&) Siembra
Se emplean ¥ jornales por hectarea, significando un costo
de aprowimidamente L. 15.8688, para =sembrar 235 plantas por Ha.

{RANExo 3)

{7} Resiembrsa
Se dispondrid de 9.2 Jjornales por hectiarea, gue =0
tarminos monetarios da un gosto de L. 1.47, para resembrar un

5% de la siembra, o sea 12 plantas por ha, gue S ez=tima no
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prosperen £n 1 transplante. {Ansso 59

{8) Manejo del cultivo

{a} Aplirariones de fertilirante Fara esia actividad, en

2l primer afno se estima que se requieren de 3 Jornales por
hectarea, con un costo de L. 23.02: 8 jornales por hectarea,
con un costo de L. &6.72 para el segundo afip: para el tercer
afno hasta 21 guinto 10 jornales por hectarez, con un costo de
L. 83.4 por ano: a partir del sexto hasta el deécimo afo, ceran
nececsarios § jornales por hectdarea a un co=to de L. &&.72.
{ARexos &= v &—8)

También se realizaran aplicaciones de fertiltizante foliar
(Mitrofoska), para lo gue se necesitaran de f1a utilizacisn de
2 jornales por hectares el primer afc, gue implica on costo
ge L. 1&.48 v 4 jornales por heciires 3 partis del segundo
hasta =21 deécimo afp,. Y en conhseEcuEncis un costo de L.

33.348/Ha./aRo. (Anexo &—FA v &-B)

{b! Riego Mo se rezlizarid ningdn riego suplementaric,
pues las condicivnes agroclimatolagicas de precipitacion son
suficientes para &1 normal desarrallo vy produccidn de la

plantazcidn.

1ic Control de malezss lo=s dos primevos shos ==

contralaran las malezas con 2 chapeas al afio, lo gue significa
10 iormnales por hectérea pare €l primer afic, con un costo de
.. B3.40; v 18 jornales por hectérea para 1 segundo afo, con

un costo de L. 150,12, Aplicaciones de herbicidas, 1a gue
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implica, 7 jornales por hectarea pars el primer afo & un costo
de L. 75.846 v 17 jornales para ] segundo ano con Un imporie
de L. 10C.08H.

En gl tercer ano se utilizaran 10 Jjormales por hectares
en does ¢hapeas anuales, a L. 8%.4 por chapea: tambien se
anlitard herbicids en dos ciclos de 4 Jornsles por hectires
a un tosto de L. 33.3& cade uno.

Fara gl cuartp afo v guinto a0 sg reslizaran 2 chapias
anuales gue emplean 10 jormales por hectarea por afio, O Sea3
L. 83.8 v dos ciclaos de aplicacisdn de herbicida emplesndc &
jornales por hectdares por aRoe con un coshio de L. &56.72.

A partir del sesxto afto, hasta el decimo afdo, se
realizardn 2 chapias anuales emplesnda 4 jornales por hectéres
nor ano, con an importe de L. 33.3& v se aplicaran herbicidas
en dos ciclos vtilizando 8§ jornales por hectarea por ano,. con

un costn de L. &6.72. (Anexoc &7 v 4-BY

{d) Control de entermedades Para 21 sfesto s realizardn
aplicaciones de fungircidas como Benlate vy Rifolatan,
vtilizandose 10 Jornales por hectarea para €1 primer afo, con
un copsto de L. B83.4; para £} sequndo afic s2 emplearan 18
jornales por hectarea en las spliceciones de fungicidas,
acasionando L. 130.12 de costo.

Para el tercer afo se incrementa ] ndaoero de jornales
emplerados pars el control de snfermesdades a 24 Jjornales por
hectidrea,. constliivyvendo un costo de L. EMI.143 wuelve a

incrementarse la necesidad de jornales para la aplicagion de
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fungicidas en 2} ano cuatro del proyecto, en 28 jornales por
hectdrea, gue constituyen L. Z33.58 de costo.
Fara 2] afic guinto hasta el décimo afic se mantiene
constante 12 necesidad de 40 jornpales por heciarea para la
aplicacidn de fungicidas, a un costo de L. 333.4 por hectdrea

par afpo. {Anexo &6—f/ vy &—RH)

fe) Control de plagas Comsiderando la imporiancias de
manterner un buen control] de las plagas oue puedan afectar los
rendimientios de la plantacgidn, se realizaran aplicaciones de
Maliathion ¥ Lannate, empleindose 2 jornales por hectares pars
1 primgr afo, oo un costo de L. 148,47,

Fara el segundo afic se estima la necesidad de utilizar
4 jornales por hectédrea en la aplicacidn de insecticidas, =a
e costo de L. ZE2.35; para 21 ano X% s regueriran & jornales
par hectérea, con un costo de L. 30.02; en &1 afio 4 se
gtilizardan 4 Jorpales por hectdarea en 1la splicacion de
ingecticidas, a un costo de L. 33.35.

¥Ya decde pl afo S al aho 10, se debera emplear & jornales
por hectdrea en la aplicacidn de insecticidas para el control

de plapas, con un costo de L. 30.02. {Anexoc &-f y &-B}

{f} Cpopntrol de nmemdtodos El control de nemiatodos se

realizard con la aplicacion de nematicidas, empleandose para
tal ohjeto un Jjorrsal para dos hectdreas, 10 gue implicas un

costo de L. 4,317 por hectiarea. (fnexo &-A 3y &—B)

{0} Mantenimiento de drenajes & fin de gue los Caenalas
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de drenaje presten un adecuado servicip, ce realivarad un
mantenimiento gue empleard 4 jornales por hectdrea, desde =1
ane 1 al afio 10, gue implica un costo de L, 33.35 por hectarea

por afhc. {Anexo &-A w 5—H]

th) EBpgdas Dada Ia importancia de copseguir una buena
farmacidn de lo= srboles, deade tiernos = les realizard una
noda de formecidn, ademss de la poda sanitsria. Este tipo de
poda, wtilizera un jornal por hectarea, con un costo de L.
B.34, durante los afos 1 vy 2,

¥Ya @ partir del afic 3 en adelante, =2 continuarid con las
podas de formagison v sanitarias, peroc en una manpera mas
intensiva, scorde con ! mavor desaryaella de los arboles, de
manera que sSsiempre se busoue mejorar la producoidpn v
fortalecer las ramificaciones del Asrbol. Para tal efecto, en
los ameos 3 v 4 se empleardn 2 jornales por hectirea,
ocasionands un costo de L. 14 4&8/hectéreas/sRo.

Para los aBos T v 6, se reguerird de 4 jornales por
hectirea para realizar esta labor, significando un costo de
L. 33.35/hecté&reas/afio.

¥ desde 21 afo 7 oen asdelante, s=ss2ta labor se e=tima
necesitarad de B jornales por hectara, conmstitvyendo un costo

de L. L& 7/herctdrearsano. (Anexo 404 v 5B}

{i} Embolss de frutos Ecta practica se realiza a partir

del sfo I, gue &5 cusando == inicia la produaccidgn. En el aio
I s regulere de 20 jornales por hectarea para el embolse de

frutne, gue implica un costo de L. 186 75/hectdreasano.
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Para el =fo 4, se incraementa la preduccidn, entonces por
ende tambieén la necesidad de mano de cbra para realizar ests
labhor, estiméandaose negesarios 40 jornales por hecidrega, gue
constituven L. 333 .5/hectareasarc de costo.

En el afo 35, coptinua el incremento en la produccidn,
necesitindose por ello B0 jorpales por hectirea, paras reaslizar
£l embplsado de 1os frutos, correspondigéndole un costa de
.. &&7/hectérea/ann.

Para o1 ano &, cuando adn no ha alcanzado la plamtacion
su  compl=ta madurez, sSigue incremeniando =zu produccidn,
requiriendose por ello de S0 jorpnales por hectarea, que
congtituye un costo de L. 750_38.

Finalmente, desde el afo 7 hasta el afps 10, cuande la
produccion alcanza su tope ¥y se estabiliza, se regquieren de
100  Jjornales por hectarea, representandg un costo  de

i.. 833.7%/hectireasaRo. (Anexo &-A v L4-H)

{i) Cosecha De acusrdo Con la edad de la plantacidn, lcs

niveles de produccion, v por onde los costos ge cosecha. Asi
para el afio 3 cuando smpleza 1la produccidn,. se regueriran de
B Jornales por heciarea. constituvendo un costo de Lo
6S.7/ hectarea

El 2afio 4 necesitard de 120 Jlornales/hectirea; gus
represents un costg de L. 1,000.5/hectares/ana. Para el ano
S, la necesidad de meno d& obhra en cosecha asciende o 123
dornales/hectarea, provocando on costo de L. 1,025, 0/ hectdrea

al afoc.
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Er el abo & Ios reguicitos de mano de obra para la
cosecha, s2 incrementa a 150 jornales/hectérea, confarme se
incrementa la predeccion, correspondiendnle un  cos=sto de
L. 1,230.&/hectareasans.

¥Ya desde =1 &80 7, cuandoc = zlcznca la maxima
proguccion, conforme la madurer de la plantacicon, s hacen
necesarios 190 Jjarnales por hectarsa pare la cosecha,
grasionando un cgsto de L, 1,8384.12 hectiarealsasno. E=ta

situacion se mantiene hasta el afpo 10, {(Anexo &-A y &—B1}

c.- Balance de oersonal fiio

Fara la implementscidn del proyecto, se contempla 1a
contratacion de wn agronono, gue serd el administrador de 1z
firrca, ¥ para hacer mas eficientes las labores de la mano de
obrz temporal, se tendran dos  ftrabziadores fijos, que
encabezaran las cuaorillas de trabajc en el campo con g1
personal temporal. Los sueldos v las prestaciones stociales

gue le corresponden ss detallan en €l Arexons 12-A v 12-B.

d. Costo de incsumos

llos insunds necessrios en la ioplementacian ¥y aperacion
del proyects, son gy variados de scuerdo 3 las exigencias detl
programa de produccidn. Loz tipos, calidades v cantidades
para operar definen lps niveles de produccidn esperados. El
talance de insumos directos por ano, s€ detalla en 21 Anexos

7-H v T-B.
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2. Costros de Transporte

Bajic este rubro, se2 encuentran los costos debkido a
transporte de ipnsumes, v Ios gue le corresponden al transporte
de 1a fruta 2 la vienta. Su dektalle se presenta en los Ansngos

14—A y 14-B.

. Otro=s Gastos Yarios

Copstituyen rubros de materiales ague tiepen una vida Giil
menor o igual a un ane, razdn por la que no se puede tomar en
cuents su depreciacion, sino gue constituyven un gasto. Pars

detalles, veéase Anexos 13-A v 13-B-

G. Estudig Organizacional

El proyectoc consiste &n una pequefna  finca de 10
hectéreas, debido a su naturalsza vy como s he concebido, no
reguiere de una estructurs organizacional muy complicada.

De ssta manersa, £l proyvecio tendra del tipo mads comdn de
arganizacidn de les hegocieos,  gue és gl de propiedad
individual, yva gue asi seri de T3cil constitucion v operscidn.

La wventaja de un negocic de propiedad individusl se
relacigna con su simplicidad v con la libertad gue tiene e1
propietaric para menejar el negocic, 21 propistario e2c libre
de lihre de organizar ¥ gperair el negocio de cualqguier Tarma
gue estg dentro de la lsvy.

El tamafo de estos negocios de propietarios individuales
esltard restringidoe por la cantidsd de capiial gue tenga

dispanible =1 dusfc exclusivo. FPor otre lado, la capacidad
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sdministrativa vy 21 tiempo que dispongs €] propieftarisc podrs
ser insuficiente pars un negocio grande 1o cual padrd provocar
ineficienciass en las administraciones.
El esquema organizacional reguerido para gue el provecto

a2 lleve a cabo e=s:

1. E! propietario de la finca.

2, ba adminpisgtracidn en el campo.
= Un agronomo.

Z. Trabajadores
- [Dos trabajadores fijos.

— Trabajedores temporales.

1. El Propietaric de la fings
El duefno es el propietario exclusivo, administrara el
negoric, asumiendo todos los riesgos ¥ percibird todas las
witilidades {o pé&rdidas}.
Comg propietaric, =sera quien adguiera Ios recUrsgs
necesarigs vy contratard al  personal  reguerido para la

administracidn v maneio de la plantacidn.

Z. La administracidén en =1 gampo
El agrdnomo, contratado por el dueso de la finca, se
entargarad de la administracion del proyecto a nivel de campo,
delegsarsd y supervisard los trabajies entre los empleados fijos
Yy fTemporslecs. Ademas llevara lps registrps de fince gue

presentars al propietario,
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los Anexos 12-A v 12-B.

En waso de despedir sin causa Justificada & algun
empleado fiioc, incluvendo a1 agronomo, s2 le deben pagar sus
respectivas prestaciones, comoe son €l pagoe de la cesantia v
2] preawviso, segun el Codipo de Trabalo de Honduras., Dichaos
montos =& presentan en los fAnexos 1Z2-A4 y 12-B.

Ademids, cumpliendo con el Articulo 345 del Cddipm de
Trabajo, tambifén =e les concederd & los trabajadores fTijos,
incluyvendo al agrénomo Sus respectivas vacaciones remuneradas.,
2] periodo de wacaciones waria dependiendo del tiesmpo gue
lleve trabajando en la fTinca. El detalle de pago de

vacariones se detalla tambien en los Anexos 12-f v 12-H.
2. Fago de lmpuestos

De acterdo con la Ley del Ordenamiento Estructural de la
Economia, dictadas por el actuz] gobierno, en 21 capitwlo IT,
articulc 22 correspodienise 2] psgo de impuestios 2 a2l renta
para las empresas o personas jurdidicas, les toca pagar =1
siguiente impuesio cobre sus kiilidades:

a. Htilidades menores a bLps 10,000 no pagan impuestnsT

5. Util;dadEE entre 10,000 v 100 0030 lempiras pagan 13% de
impuesio.

. Utilidade=s entre 100,000 v 300,000 lempiras pagan 357 de
impuesta.

d. Utilidades entre S00,000 v 1,000,000 de lempiras pagan
10¥% de impuestic.

e. Htilidades mavores a 1,000,000 de lempiras pagan 194 de
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impuEstos.
Debe considerarse gue estas tasas son acumulativas.
Con laz clausulas explicgadas, se calculd =21 montc de los
impuestos que 1e tocaria pagar a la esmpresa sbbre  sus
utilidades, gue s2  incluyeron e&n el anilisis de  la=

inversiones gue s=e msuestran en £l Anesxo 15,

E. Ectudin Finpanciero

1. Las Inversicnes del Provectiso

a. Inversionpes de establecimiento

Se han considerado como Inversiones de establecimiento,
todas las inversiones gue =& incurren hasta gue se logra

establecsr el cultivo en =1 campo.

{1} Estudiaq de Factibilidad
Sg estimd que =1 Esitudio de Factibilidad del Proyecto

tendria un costo de Lp=. 7,.300.00

(2 Terrenoc
Es la principal inversidn del proyvecto, =se requieren
10.50 hectiress que se cotizaron & Lps. 3,000.00 por hectares,

lee que da una inversidn en terrenoc por un amonto de Lps.

22, 300,00

(%) Preparacidn del terreno y siembra
La imversidn de preparacidn del terreno, gque se realiza

por contrato con maguinaria, incluve un arado profonds v dos
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pasadas de rastra, sicenza un monto de Lps. 3,5600.00.

ta inversion en siembra ipgluye: las plantas, gue se
produisron en un pEqusno vivero (cuyo costo se detalla en los
Agnesos 4=/, 4-B v 4-8), el trazedo del terrena, el =hoysdo,
1a dicstribucidn de plantas, la siembra misma vy una resiembra
{para la gue se considerd un 5% del total de plantas). Todas
lss labpres gue incluyen Ia siembra, se reslizan cen la
utilizacidn de jornales v a2lcanzan un monto de Lps. 3,710.89.
FPor consiguiente, la inversidn de preparacidan del ferreno v

siembra, == de Lps. 7,315.88.

{43 Construcciones
Para la implementaciaon del provecto., s consideraron

nececarias las =ziguisntes construcciones:

{2) Cerca La construceidan de la cerca, utiliza BES poetas
de madera tratada, con un costo unitaric de Lps. 12.00: se
utilizan 2% rolla=z de alambre, v 40 jJjornales, 1o gue
constituye una inversidn en cerca por Lps. 14,887,583 v se debe
Frealizar una reipversidn posterior en la cerca para =1 ako 3

para renovar la cerca.

{b} Caminos v puentes Fara facilitar 2l acceso interno

en Ia plantacidpn, s considerd necesarios MO metros de
caminos, v 3 pequencs puentes de cemento de 1.2 o de largo,
sobre los ganales de drenais, qQue alcanrTan un montoe de Lps.

2,340.00
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tcy Infregstructura de esanales de riego v drenajes

Esta inversion estd constituida por 1,500 m, a un costo
unitario de Lps. 3.73 lo gque represents una inversidn de bps.,

5,625

(dl Viviends pars 1oz empleados  fiios Una pegusna
construcrcidn de 50 @, para los dos trabkajadores fijos, con un

costo de Lps. JI00.00/m® v un costo total de Lp=. 15%,000.00

{2} Yivienda para e} sdministrador También &2 una pegquefa

construccidn, con 40 o a Lps. 350.00/m®, alcanza un monto de

Lps. 14,000.00

{{) Bodega de insumos Es una construccidn de 32 &%, 2 un
costo de Lps. 300.00/a”, constituye una inversion por bLps.
& 000,00, En 2@ CQusdro 6. =e puede apreciasr un resumen de las
inversiangs en construcciones-

Cuadra &. Estudio de Factibilidad para la produccisdn de

Guandbana en Honduras. Construcciones regue-—
ridas en £l Froyecic de Buapnabana.

COMCEPTD MOMNTD

Cercas L.14,487 .83
Caminos v puentes FL.ad0.00
Infr. canales riegofdrenaje S.8623.00
Yivienda trabajaderes fijos 15,000,006
Yivienda administrador 14, 000000
Bodega ds insumos F,000.00
TOTAL L.&7,452.63

Fuente: EI autor.
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b. Inversiones de asistencia
82 han considerado como inversiones de asisten
cia, aguellas gue = han realizado, luego que 2! culiivo se

ha establecidn, hasts que comienza a producir.

{1} Camara v eguipo de refrigeracidn

Esta s una inversidn que se realiza en el afoc &, va gue
si bien la produccidn se inicia en e1 afFo 3, esta s=e
estzbiliza al afoc 7.

E=ta inversidn ectia conshtituida por una camsra de
refrigeracidn y su correspondiente equipo, a un costo de Lps.
17.4833.00 v tps. 10,3460.00 respectivamente, totalirzandoc una

inversidn en camara y eguipo deg refrigeracicon por Lps.

Z7.E993.00 gue =2 finamciada por un aporte de la empresa.

{Z) Herramienta= v Equipo Agricola

Ecsta inversion constituye todas las herramientas pars =1
establecimiento de la plantacidn hasta el afc 2. En el afo
¢ bay una inversion en herramientas por Lps. 8,.5604.05:; parsa
2l ano 1 no habra inversiones en herramientss, hasta el afo
Z gue =e realizard una inversisn en unas sisrras para gpodar

1os artnles, por un manto de Lp=s. 50,00,

{3} Insumos

Ecta inversion estsd constituwida por fertilizantes,
fungicidas, herticida=s, nematicida v adherente, por un monta
de Lp=. 9.8253_.03 para el afic 1 y de tps. 12,817.35 pars el

afo 2. Pars mds detalless, véanses los Anexos 7-A y 15,
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{4) Manoc de obra

La inversion requerida en mano de phra, estd destipada
& contrplar malezas con chapias vy aplitacidén de herbicidas;
aplicaciones de fertilizantesa tanto al suerlo, como foliar:
aplicaciones de insectigidas, nematicidas; mantenimiento de
drenajes y podas. Fara el afp 1 el monte de esta inveridn
serd de Lps. 3,793.5&6 y para ©l ano 2 se estime =n Lps.
&,1Z28.046. En &) Cuadro 7 ap presenta 2l monto de la inversion
de asiztencia en mano de obra, para cada agtividad requerida,
err los anns 1 v 2. [(Aneds 133
Cuadro 7. Erludicg de Factibilidad para la produccidn de

Guandbamna 2n Honduras. Inversion de mano de

obra temporzl comoe asistencia para el Proyeo—
to de BGuanibana.

ACTIVIDADES MOMNTO
Afo 1 Afo 2

Chapias g833.75 1500.75
Fertilizar f{al suelg) 250,13 &67 .00
Aplicen. abono foliar 16&.75 333.50
fAplic. herbicidas 750.-38 1000.30
Aplic. tungicidas 83Z%.75 1500.75
Aplic. insecticidas 14675 333.50
Aplic. mematicidas 41.&9 41i.48%
Mapten. drenajes L&T7 .00 L4677 Q0
Fodas gx.38 B3.38
TOTAL L.3,793.54 L.b,128.04

Fuente: E}! autor.

(3] Capital de trabajo
El muonts de esta inversidn esta determinada por la
totalidad de les incrementps en lps costos de producciom, quo

hay de un afo a otro. Con el cobkieto de financiar ese
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incremento en =21 capital de fLrabajo, su correspondiente
inversidn se realiza =} afo antericor al que se incrementaron
los costos de produccion.
fsi, =@ monto reguerido como inversidn en capital de
trabajo, para los afos O, 1 v 2; se muesiran en =21 Cuadroc 8

y Anexo 13.

Cuadro 8. Estudio de Factibilidad para la produccidn de
Buanatana en Honduras. Capital de trabajo en
las inversipnes de asistencia del FProyecto de

Guanabansz.
A0 MOMNTO
0 L.30,750.00
1 12¢.00
2 26 ,910.00
TATAL L.57,780.08

Fuente: E! atutor.

. Inversiones durante la operacidn

{1} Capital de trabaio

Continmuando con la politice de capital de trabajfo gue se
utilizd en las inversiones de esteblecimiento, s&2 sstiima el
monto de inversidn de capital de trabalo durante la operacion,
ws decir & partir del! afc 3 hasita =i sfAc 100 Estas
ectimaciones de inversidn de gapital de trabajo durante las

pperaciones, se apuestran en el Buadre 9.
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Cucdro 7. Estudio de Factibilidad para ls produccidn de
Buanabane &0 Honduras. Estimaciones de inver-—
siones de Capital de Trabaio durante las ope-—
racicones del Proyecto de Guandbana.

ARD MOMTE
= L.34,49%.44
g 12,516.42
5 7,977.04
& 7,710.00
7 17.00
B £.00
%7 17,500,090
10 .00

TOTAL L.BO,221.90

Fucrnte: El autor.

(2} Herramienkas v EqQquipo Agricols
Se debieron realirar las reipversiones en hercamients v
egquipo agricols mostradas en el Cuadro 10, gara reemplazar
dichos acitivos, luego de depreciarlos.
Cuzdra 10 Estudio de Factibilidad para lz preoduccion de
Buanabans en Honduras. Inversiones en herramientas

¥y equipe sgricola durante la pperacidn del Proavegto
de Buanabanas.

-

I
2
]

MOMTO

L.4,804 .30
537 .50
7,58% .00
2,994 .05
1,375.00

T 485,25
T,3484 .05

7 AL0 .00

DM h g

[

Fuente: E1 auvtor.
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2. Flujo de Ingresos v EQrescs
La proyeccidn del Flujo de Ingrecos v Egresos, es uno de
los elementos mas importanigs para 21 estudic del provectao,
va fgue sus resultados servirdn para la evaluacidn del mismo.
Berntrns del Flujo de Ingresos vy Egrescs son =elementos
hdsicos: 2} los egresos inigciales de fondos, b)) ingrescs vy
egresos de ppgracion, ) el momentoc en gque ocurren estos

ingresos y pgresos, v d) el valor de desecho o =alvapento del

proyecto.
a. Eostos fdel Provecto

La estructura de costos, wvaria dependicndo del pericdo
de desarrollo del provecto. Los principales costos del
proyectoa, son los costos de ocperacion, gue involucran los
costos de mano de obra fija v temporal, los insumos v 2l costo
de su transporte, el transportite del productc para la venta,
los gastos administrativos, los gastos varios v los costos por
depreciaciones de los activos.

Los costos de ocperacién torren a partir del afo 1, va
gue para el afeo O, solo se terndrin las inversiones de
pxtablecimieanto. Para los afos 1 v 2, que ws cuando =9
realizan las inversiones de asistentia, los costos de la manc
de ocbra fija, v depreciaciones de algunos activos, los gawbos
admipnistrativos y gastos varios gue serdn los dnicos costos
tle operacidn para ese periaodo.

f partir del afc 3, cuoando se inicia la produccidn, se

consideran ciertos gosteos de produccion, como 1o =son los
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insumos, el costo de =u kransporte;, 1a mano de obra temporal
w fija, los costos de transporte del producto, ademas de los

gastos wvarios de produccion.

{1) Imsumos v Mano de obra temporal

E=tms dos rubros, son los costos mas relevantes dentro
de la estructura de costos del provectie. Su costo yva =e
analizd con suficiente detenimiento en =2} estudic te#cnico, vy
ce pueden encontrar con detalle en los Anexos &-A; &-H, 7-A
v 7—H. Bin smbargo en 21 Cuadro 11l se describen Ios montos

regueridos para sstos rubros, de scuerda al afio-

{2) Transporie

Lo=s costps reterente a transporte, se deben al costo de
transportar los insumos & la Tinca y &l casto de llesvar sl
produrcrto a Tegucigalps- A pessr de gue este rubro = detalla
en los Anexts 14— v 14-B, en el Cuadro 11 =e presenta el

walor de su imporie, para cada ano durante 21 proyvectao.

{F) Gastos administrativoas

Los eostos de produccicn., como va se mencionmd, incluyen
los gastps administrativos. Lo=s gastos administrativeos, o
constituyve =1 page del sueldo a un agranomo, gue en la finca
funge como admipistrader, asdemds de tener la responsabilidad
en el azspecto técrnicom del manejo de la plantacion.

£l administrador, para el maneijo del personal en el
campo, especificamentcs de 1a mano de obra temporal, s vale

de dos empleados fijos, guienes encabez2aran las cuadrillas de
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trabajo bajo la supervisitn del agrdnomo. La descripcidn del
sueldo ¥ poago de prestaciones para =1 agrdmomo v los dows
empleados fijos, se detallan en los Anexos 12-A y 12-B, sin
embargo, en #l Quadro 11 s incluye =1 monte en gque se incurre

por ecste rubro durante cada afo.

{4) Depreciacipnos

S han uvtilizado Jlas depreciacionps de los activos
reemplazables, comoc un mediec de azumentar los egresos v
di=minuir lazs utilidades antes de impuesto, para que sirva de
escudo Tiscal a la empresa.

El mélodo do depreciacion utilizado, es el de depreciar
los activos en linea recta, considerandoc ciertoc wvalor
residual, ] tual para ciertos articulos w8 cero. En @l
Cuadro 11, se sefalan 21 valor por depreciaciones para los

principales rubros. (Yer Arexos 10-8 y 10-B)
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Cuzdre 11 Estudico de Factibilidad para la produccidn de
Guanabana en Honduras. Eostos de Operacicn
estimados para el Frovectio de bDuanabansa.

G & 1 ? 3 4 3 & ! 8 ¥ ]

“fmetes d2 operaciie™

JEET A 06 4nEF XN.36 XRS5 I3 I I3
£ostes de transporte de insusos (ESIATE I N R 0 O A 9 A A
farm de ohra fifs g4 8.0 697 bEE AER LB LET AED AED 10LED
Kane de obra teaporat Ay B0 M0 IS 3L0h 30 JROE LM
Coctos ge trancporte de producte 0.0 ff? 41 .M e3n 03 0.3 03
Dopretiatinnes

Cerras 60 2.8F 240 LAY M LA M LR LAl Zt
Yizs de access B B M 4B BB 5 050 088 0B 0.0
Indraestructura siegofdrenaie i R 6% 85 451 M o3 05 631 05
Constroceiones : L7 69 09 A9 RS 050 095 055 % 095
[inara de refriner. v eqeipe LE L8 LS 2.8
Hoebles ¥ emipo de oficina 41 441 0.4 04T G4 040 04) 04D L4 L)
Herrasiontas y souipo L& L&3 L84 245 2467 208 21 nbr L a7
Basioe adeindetratives .60 1475 1888 108 1708 1708 17.08 1700 1700 29.@
Gastos varios ¢4 4B LM O3 OB O3 0 0 O 0M

Total de rostos de operarida A0 LN 2980 BLTT D63 JOB.5S M2 1T1LAT 12045 145 1B

MNota: Las cifras estan ewpresadas en miles de lempiras.
Fuente: E1 autor.

b. Ingresnos del Frovectio

los principalss ingresas, son los gue se originan de la
venta de guanidbana como fruta fresca.  Ademas existen otros
irnngresos gue deberan considerarse para gvaluar Ccon mavor
objetividad el preoycoto, estos ingresos se generan por 1
vwenta de 1os activos dre reemplazo, e= decir por su valor

residual |

(1} Ingresos por veptas de Guasniabana comty fruta fresca

Para proyectar les ingresocs por venta de fruts fresca del
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provecto, s bhan estimado unos rendimientos proyectados
durante la vida del provecto, de modo conservador v de acusrdo
a la rezpuesta esperada del cwultivo, apte la tecnoleogia
utilizada. En 21 Cuadro 12 se aprecis los ingresos esperadas
por la wenta de fruta fresca, de acuerdo a los repdimisntos
ecperados de la plantacidn.

Cuadra 17 Estudio de Fagtitilidad para la produccion de

Fuanabara epn Hopduras. Froyeccidn de ingresos
esperados por venta de fruta fresca.

HrES # 1 2 3 § 3 & i g F 1
Repdisientn (Kg./Ha.) 0L 0 T LS A0 AN B M M MU MW
Precio {Lps./Kg.} 50 450 &3 &3 &3 43 43 LW LW 4% 40

Produrcién total (10 Hac,} .00 400 C.03 &7.50 18000 200000 JA0.00 450.00 430,00 450090 45,00

Mota: Las cifras estan exprezsadas en miles de lempiras.
Fuente: E1 aufor.

(2) Ingresos por venia de activeos de reemplazo y valor
residual del provecto

Se ha considerado, como otra fuente de ingresos para el
provecto ia venta dg activos va depreciados contablemente, a
ur precic igual & su wvalor =n likros,. para el caso de los
activos gue tengan algun valor residazl.

El momento de la venta de activos, e=tad determinado por
la vida vtil} de los mismos. Para 1 final del horizonte de
tiempo analizado para el provecio, se liguidaran todos los
activos del proyecto de acusrdo 2 su valor enp libros=, de modo

que s& puedan svaluar mejor las inversionss. En el Cuadroe 13
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s presentan las ventas de activos de recmplazo v el valere
residual del provecto a1 final del horizonte de tiempo a guo
5 analizgado.
Cuadrs 13 Estudic de Factibilidad para la produceicn de
Guandbanz en Hondurss. Ingresos proveslbados par

venta de activos de resemplazo v 21 wvalor residual
gel proyecto.

ARG & i 2 3 4 b & 7 # ¥ i}
terreno 1.5
fonttruccitn de cerca .43 1.43
Consir. de caeinos v puentes .93
Lomstr. de canales 0.34
Comstra. de vivienda 175
fonstr., de oficina 14,5
Copslr. de bobega &, 7%
Cizara de relrigeracidn 11.29
Eguipo de refrigerzcida 553
fnebles y equipo de oficing &, 03
Berranieatas y Eqnipp agricola 9.28 1.3 .28 448 4,78 T.09
Capital & trzbajo B4, 00
TOTRL S0 f.0E 608 0.7B Ouge 1LES 428 o 448 {29 195.81

Mota: Las cifras estan sxpresadas 2n miles de leampiras.
Fuente: El1 autor.

E. Fipanciamiento v Tasa de descuento
Para la implemesptacidn del provecto, se ka coosiderado
s Tinanciamiento, gue provendra de los apories de lz emprecsas

v de los préstamos a largoe vy corts plazo.

a. Frestamos & largp plarzp

Los préstamos a largo plaro, se utilizaran para financiar
el 40Y de las inversiones de establecamiente =2in incluir el

capital de trabajice, para el afic Oy 21 afo 3. El1 &0X restante
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w el capital de trabaje, s Tipanciara mediante 21 aporte de
la empresa. Las condiciones del préstama, se detalla en gl
Cuadro 14, junto con su ftabla de amortizacion.

Cebr sefalar, que se recibira el dinero en los afps O vy
1, pero gue s2 constituye en un sele prestamo v la empresa
comienza a pagarlio en el afip 2, ogue de acuerdo a las
condicignes del prestamo en wse afio v el tercero., solo paga
interese=s a una tasa del 20% anuval, aprovechando un periodo
ge yracia de 2 ARDS.

Fara el afp 4, comienza la amortizacien de capital junto
con los pagos di intersees. Los pagos a efeclivarse seran de
igual monto, hasta cancelarse la deuda en el banco.

Cuadro 14 Estudio de Fagtibilidad para la prodoccicon de

Guanabana en Honduras,., Tabla de amortizacidn del
prestamo para las inversiones de establecimiento.

Condiciones del préstasn

Honter 1 57 [milex de lespiras)
Flazp : 7 anos
Periodo de gracia & 2 28Ds
Interéc i 20.00Y amal

Arls 0 1 2 3 4 3 4 ? ] ¥ 14
it 64,47 HAAT LR A4L4T ST4R BRAT 3567 46,02 33.45 IR.Z4
PAED PERTDOICO o.00 12.8% 12.8% 17.89 1789 12.89 17.B% 17.B% 17.B% 17.89
PAED TNTERESES G.00 287 12.8% 1z.BY 1190 b YD 9.2 7,53 5.40 2.98
PA6d CRETTAL 000 0.00 0,00 W 390 7019 BGET 10U3S 2,47 1450
SALBD B4.A7 Bh.4T BALET STLHE FRL49 HA3D 3RLEY 2. LS 0.0

Mota: Las cifras estan expresadas en miles de lempiras.
Fuente: El autor.

Fara el afc &4 se hace necesaria la aduisicidn de una
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camarsa de refrigeracidn; gue se finanglara =n su totalidad son

gporte de la empresa.

b. Prestamps a8 gorte playo

Se sfectuaran prostamos a corto plazo, para financiar g}
di#ficit de wisctivo., para s calculo se ha uwutilizade 1a
metodologia del Institutp de Desarrollo Econdmico del Bango
Mundial {IREY, segdn la cual 52 evidencia una necesidad de
préstamo a corto plaze cusndo la diferencia entre 21 total de
entratlas y el Lotal de salidas es negativa.

Oe esa manpera, 2l Tinanciamiento neto gserd igual a2l total
de entradas originadas por préstamos menos el total de salidas
debidas a préstamos.

lLos gastos por intereses sobre la deuda a cortoc plazo,
s calcularon a una tasa del 184 anusl, como s muestira en el

Anedao 135

c. Puntp de carte

La empresa aptirtard el 40¥ del total de las inversiones
gurante sl establecimiento y la asistencia de ia plantacion,
sin incluir ol capital de trabojo; ademas del 100X del capital
de trabajo v la totalidad de las reinversiopnes en herramientas
vy equipo agricala.

El punto de corte a gue s evaluaran los recursos propios
en g1 prayecte es al 20%, que es la tasa minima de
rentabilidad gue =e exige spbrr los recurscs propios de la

empresa invertides en =] provecto.
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g, Inflacidn
La economis hondureds, al momento de realizar el presente
estudio, enfrentaba una devaluacidn de la moneda en up 100%
debida & la Ley de reestruciuragion econdmica, dictadz por el
gobierns recién posesionade, creande cierta incertidumbre y
un fendmono inflacicnarie, gue de acuerdo a las estadisticas

del gobiernn, para 1990 alganzaria ona tasa del Z5% anual.

e. Tasa de dgscuento

E= un hecho gue al invertir o prestar un dalar recibido
hpy, s puede fener mis de epepr dolar dentrge de ginco abos.
En caso de destinar ese diblar ahora al consump, se dard mas
que 1 valor de un délar de consumo en 2l afe cinco. Esta es
la clara evidencia de gue siempre deben descontarse los
ingresps futuros.

Al desgontar los flujos de caja proyeclados, se podré
gvaluar el provecio por medic de indices dg rentabilidad como
ja T.I.®., V.A.M. v R.B.C.; pudigncoze determinar si la
inversidn en estudic rinde mavores beneficios, gus un uso
alternstive de Jla migsma suma de diners de acuerde a
parametros, tales come 1 tasa de corte o Bl costo del capital
finantiade por deuda.

Para descontar los flujos de caja futuros del provecto,
ge toma en cuenta 21 Punto de corte (o rentabilidad mirtima
exigida sobre los recursps propiocs) gue =5 de 204, v la tasa
de inflacidn para ] 28 bage a partir del guy se provectaron

ice flujes, gue se estima fue de 254
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f. Caia minima

Fara el calcule de una Caja minima == esblimd como
necesaria una base de dos meses de surlds de los empleados
fijos, los empieados temporales y los gastos administrativos,
para Bl primer affino v 5 mantiene constante hasta el /o 10,
El monto de ogreso por sueldo de empleados fijos, temporales
y gastos administratives pars el &fc 1 constituyen Lps,

27,126.90, por lo gue la Caja minimzs serd de Lps. 4,521.15

4. Evaluacidn Financiera

Para 1a ewaluacion financiera del proyectd, se  ha
considerado, que una decisidn debe tomar =0 cuentas los
principales factores condicionantes de la rentabilidad de Iaw
inversiones: la cuantie de los flujos de gaja, el valor del
dinerc en el tiempa v la oportunidad de lops movimientos de
2z valgres.

Segdn sste enfoqui, los principales métodos que wtilizan
gl concepto de Tlujo de caja descontado son el wvalor actual

neto (VAN ¥ 1a tasa Iinterna de retorne {(TIR).

a. Tasa Interna de Hetorno (T.1.R.)

l.a T.1.R. calculada para el proyecto fuc de Z3.67%: para
s calcelo g utilizaren los Flujos Netos cin fipanciamiento,
fue s muestran en el Angxo 15,

Ectr indice calculado. nos  demuestra que  con la
implementacion del proyercto, se podris obtener un rendimisnio
sobre las inversiones de 3,474 suvuperior al exigide por la

empresza de los recursoe propics, va que la Taza Interna de
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Fendimiento fue de 23.&67% v la Tasa de Corte de la empresa o
la rentabilidad mimima exigida sobre sus recursga es de 207,
Segdn esa T.1.R. sin financiamiento, la rentabilidad es buena
v =me pugde decir que el proyecte es factible vy wviable en
primera ipstancia.

Como se puede ver en 21 AnsAo 15, lueqo de agregarle 21
financiamiento al proyecto y obhtenidos 1os Tlujos netos con
financiamienltn, st caleuld una Tasa Imterna de Retorno gue
alcanzd 25.5%1%, incremantdndose la diferencia existente con
2} Punte de Corte que tiene la empresa, gue es de 204,

Este incremente en la Tasa Interna de Retorne se dehs o
que el proyecto s apalapca financieramente, con préstamos a
cortn plazo gue tienen una tasa de interés (184} inferior al
casto del c¢apital propio de la empresa (204), y a 1la
utilizacidmm de un préstamo a large plazo con condicionesg
favorables como 2 afios de gracia, a % anos de plazo v & una
tasa dg interds del 20%.

El incrementt en la rentabilidad no =2 muy grande, lo que
se justifica ya que 2] proyectoc s6lo se ve 2n la necesidad de
un preéstamo a largo plazo, para el 40% de las inversiosnes de
establecimiento ¥ de asistencia, sin inclivir el capital de
trabajg; v dnicamente realiza préstamos a corto plaze en los
ahros 1, 2 v &, para Tinanciar =u deficit de efective debide
2 gue el proyectoc no genera ingresos hasta el afo 3, e
inglusive en sse afo No =on lo sufigientementes plevados como
para salbistacer las nedescidades de sftectivo.

£l calgulo de la rentabilidad de 1los recursos propios,
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considerando el financiamiento v 1z infTlacidn, nos arroja una
T.1.H. del 31.42%, sste incrementos =n la rentabilidad se ve
jJustifigcady ante el hec ho de que 1= aprovechs un
apalancamientc positivo vy, debide a Ja detflactacion del
tinanciamiento (para la que sg considerd una tasa de inflacion
del 294, de acuerdo & sstedisticas del gebierns) se obtienen

mayores Tlujos.

L. Valor Actual Neto (Y.A.M.}

El Yaler Actual Neto, es ctro indice de rentabilidad que
utilize la teécnica del flujo de efective descontado. Es ml]
valonr presente de los Tlujos netos de efectiivo esperados de
tina inversion, tescontados al gosto marginal de capital, a los
tte se les ha restade el ceosto inicial! del proyecto.

Comp s muestra en el Anexo 15 pera los flujos netos =in
tinanciamiento dgl provecto, reseltd un V.ALN. de Lps.
41,141 .37, como pste walor 25 positive, puede scer aceptado &)
proyecto, pero en caso de ekitir alguna alternativa gue
origine un V.A.N. mayor, se rechazara por la que de o mavor
VoA M.

81 5 calcula 21 V.AM. para =] Flujo nete con
tinanciamiente sin considerar la inflacidn, =r obtisne un
v.Aa.N. de Lps. 72.338.45, que= indica gue can el
financiamigento, cbtiene un apalancamiento positive que le
permite aumentar su V.A.M.

Y& para la rentabilidad de les recursos proplos, habiendo

tomadoe en guenta la inflacien, e obtuvo un V.A_N. de Lps.



128
148,191.49;: el incremento obtenido en estpe indice, se debe al
apalancamiento positive gue tiene la empress vy, también al
lecho de gue al considerar la inflagion deflactando @l
financiamiente favorece a los inversionistas aumentando el

flujo neto.

<. Beplacivn Bepeficic Coste (H.B.C.)

Es la razdin de los ingresos totales traidos al presente,
entre los egrescs totales traidos al presconte. La relacidn
Heneficio Costo obtenida para ] provectoc =n forma gliobhal fue
de 1.23%, lo gue indica gue log ingresos totales, cubren en
1.23 veres log costos totales del provecto. Esto, nos permite

peEnsar gque el provecto es Tagtible v viablie.

d. Periodo de Recuperagidn

Este criterio se reflere al nbdmero de afos gue requerird
la empresa para recupgrar 2l monto de la inversidépn inicial,
con los flujos netos de efectivo gue genere 21 proyvecto.

Segun este criterio, ¥y de acuerdo a los flujos netos sin
financiamiento como 52 puede ver en el Apexe 19, 8] Periodo
de Recuperatitn serda de &.01 afips.

Luego, con el flojo nete con financiamiento sin
considerar lo inflacidn, =1 periodo de recuperacidn cambia,
aprrd de 4.2 afos, como se apracia en 2l Anexo 15,

Finalmente, con el TFlujoe rnmeto con financiamiento
deflastade, =1 peripds de recuperacidn sord de 5.353 afos
fvdase Anexc 13}, una vezr mas ae pvidencia £1 efecto de la

inflagidn & Javor del idinversionista, que se ha apalancado
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positivamente v ha recibido el beneficio de prestar dinero a

una tasa tija y en tiempos de inflacidn.

Euadro 15 Fstudio de factibilidad para la produccidn de
Guanabhana en Honduras. Regsumen de lndires de
rentabilidad.

~RENTASIL IDAD DE PROYECTO S5IMN FINAMNCTAMIENTO™

TIR 25.67%
AN &51,141.37
Punto de sorte 20,001
Relacicn Beneficio{Cesle [REC) 1. 234
Pericdo de Recuperacidn 4.01 afos
Rentabilidad contable 24 551

MRENTABILIDAD DE PROYECTO COM FIMAMZIAMIENTO
Y DESFLES DE CONSIDERAR LA IMFLACION

TIR 25.51%
RN ¥2,338.56%
Punto de corte 20.00%
Periodo de Recuperatidn 4.2 aRos
Rentabilidad contable 20,457

PENTABIL IDAD CE LOS RECURS0OS FROFIOS
DESFLES [E CLhSIDERAR LA INFLACION™

TIR Zi.a7
YN 158,191.49
Punto de corte 20,007
Periodo pbe Recuperaclion 2.43 anes
Pemtabilidad nontable X817

3. Flujo de Caja Prpyegtado
fiqui se reflejan todas las entradas v =malidas de
eftective, no se encucntran las depreciaciones poprgue =on
egresos na efegtivos.
Comg se muestra &n pl Anexo 1& los ingres0s principales

del provecto sonr los originados por wventas de fruta frezcsa,
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a. Bezdn de Liguidez
Esta razdan mide la habilidad del proyvectpo para satisfacer
sus oDbligacicnes a corio plaza. Esta razon indica qgue el
praovecto gensra suficiente liguidez como para cumplir con sus
obligaciones, debide a un nivel aceptable de ingresos qgue

genera.

{i} Rardon Circulante

Se calgula dividiends los activos circulantes entre los
pasivos girculantes. Esata razon se utiliza comdnmente para
medir la solvencia a corto plazo, 2 indica 2] grado en 21 cual
ims derechos de los acreedares a corto plazo se epncuentran
cubisertos por activos Que se espera == conviertan en gfectivo
en un periodp mds o menos igual al del wvencimiento de las
cbligaciones.

En vigta de lo anterier y de los resultados gque aso
detzllan &n el énexo 17, 88 puede decir qQue la ligquidez del
provecto es muy buena, el pasivo circulante esta muy bien
respaldade por una cantidad mayor do activo circulante; sélo
en los prim@ros afics =3 malae, perc se justitica ya gue no as
generan ingreooe, =inc 2 parbir del afo 3 cuando empicsze a

producir la planptacion.

b. BE=azdm de Apalancamientg

Esta razdn mide 2]l grado en el cual la ompresa ha sido

financiada medlante deudas.
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{1) Deuda a Activo total

Beneralmente se denomina raz2dn de endepudamiento, va que
mide 21 porcentaje de fpndps tptales proaporcionados por 1os
acreegtpres.

El Anexc 19 muestra gomo la razéen de endevdamiento,
cambia de acuerdo com 5] apalancamiento utilizado. Hasta g}
aAo %, ol financiamientn total del proyecto ha  sido
proporcionade por acreedores gntre un 374 v b1Y%: para el aio
3 esta razdn disminuye considerablemente de un I5L &2 un 20%;
al afio B pe de 4% hasta que en 81 afo F es de 24, v et el afo

10 e= £X, va que 2] proyecto cubritd todas sus deudas.

¢. Rzzonps de Acitividades

Estas miden el grado de efectividad con &1 gque 1= empresa
p=td usando sus recursos.  Fara este proyecto de Guanidbann,
g2 analizaron la rotacidn de active fije v la rotacien de

activo total.

{1) Rotacidn de Activo Fijo

Es la relacidn de las ventas entre el agtivo fijo. FPara
el proyecto de Guantdbana, hasta el afio 3 comienza la rotacidn,
cosa que se entiende yAa que hasta e52 afo comienza 1a
produccidn de la plantacion, su valor se incrementa de acuerdo
con los niveles de wventas que puerde generar el provecto. WVa
desde 0.41 wveces en =1 afio 3 bhasta 3.77 wveces en =1 ano 10,
en realidad noe s mala considerando =] caracter zgricole de

1a inversidan. (Vease Anero 1%)
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gue =8 incrementa mantenidndose entre 30,.32% v 31.40% entre
los afics 4 v &, para los afics restantes; este rendimiento se
encuentra entre wn 1F.8FE 0w o un 23.83%, un rendimisnto

aceptable para un provecto agricoala.

7. Punto de Eguilibrin

Este es un @m&todn para determinar la cantidad necesaris
& producir, 1la cantidad de dinere a invertir., el area
NECESArisa para producir, sto. Es el puntp exacto en 21 cual
las ventas cubren les costos; e= decir £l punto en 21 gue la
Empresa recupera sus costos.

5i se censidera 1 punto de equilibyrio en términos de
produccicn para =2 &ftc 7 {afic en que s alcanza el tope de
produccidn}, para cubrir los costos serd oecesario vender
11,710 kg. de fruta frescs, que se obtienen en 1.17 hectareas.

Eomo s aprecia en el anexg 20.

F. enalicic de Sensibilidad

Como andlisis camplementarin, a la decizsicdn gue determipne
2l estudie de Tfactibilidad, se realizd un anilisic de
sensibilidad del efects de aumento o disminucidn de costos e
ingrese=s en los principales indices de evaluacidn: T.I1.R.,
V.A.MN. v R.E.C.

Las matrices que =& construyeron tienen en el eje
Forizomtal disminucidn o incrementos de costos v en ol 2ie
vertical 1z disminucidn o incrementos de ingresos. Camo se

apretia en los Anexos 21, 22 v 23.
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Puede apreciarse gque el proyecto segin la sensibilidad
del] T.I.R. gs sensible a dieminuciones de ingreses como e
@#0resos, su rentabilidad anda 3.674 por arribas del punto de
corte.

Poro a2l analizar la matrir de sensibilidad del V. A_N. se
puede apreciar gue ¢l provechks &s mas sensible a disminuciones
#n los costgs gue a incrementos, perc en lo gue se refierw a
ingresos, la variaciom &5 igual tanto en disminuciones como
e incrementos.

Y finalmente, al analizar 1z matriz de sensibilidad de
la R.B.C. se pbserva una mayor sensibilidad en incrementos de

ingreszo= vy en disminuciones de los costos.

G- Otras [ r ion

Ademas del analisis efectuado, dentroa del presente
estudio sc ha considerado plasmar bajo supuestos puramente
subjetivas, un modelo para el analisis de inversiones gue
supone tasas de inflacidn vy devaluacion. Lichas tasas de
inflacidn y devaluarcidn san estimaciones de lo gue podria
Bsperarseg gue sucediera en la economia hondursfa para lops
proximos afos, comb consecuencia de la ejecucion de la ley te
resstructuracion econdmica.

Bajp eatas condiciones, los producteos de procedencia
nacional, se ven afectados par la inflacidn varisando Su valor
de un afAb a afp; pero les productos iﬁpnrtadnﬁ, ademas de

verse afectades por Iz inflacidn, lo son también por la tasa
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de devaluacidn monetaria. (Anexos 24, 23, 26, 27 y 28]
El analisis de inversiobnes efectusds considerando eatos
supuesitcs, llegd a los resul tados expuestos en 21 Cuadro 14.
Cuadro 14 Estudic de factibilidad para la produccion de

Guanibansa en Honduras, Hesumen de Indires de
ranltabilidad.

“RENTABILIDAD [E FROYECTO SIN FINSNCIAMIENTO™

TIR I3.57%
LAY (99, 590.00)
Punto do corte 20,0008
Relacitn Beneficioicsto (RHC) 1.58%
Pericdo de Recuperacion 8 anos
Rentabilided comtahle 18.8%4

TREMTABILIDAL OE 105 RECURSDS PROPICS DESFLES
e OONSTDRERANS LA TWFLACTON Y DEVALUACIERY

TIR S5 .92
¥, <1t 1,106,030,00
Punto de corie 20.00L
Pericdo de RBequperacida 3.5 ahos
Fentabilidad comtable o4, 554

Coma 52 aprecia bajo cate escenaric, qgue considera tasas
de inflacion y devaluacidn, y sin financiamiento 21 provecto
arroja una Tasa Interna de Retorno de 13.527%, gue resulta
menor que la pbtenida en el escenario anteripr, donde era de
wn 25,587% v también menor que el punte de corte del 204, 1o
gue evidendis gue bajo estas condicicnes no se lleve a cabo
£l provecto.

Se mbtuvo un Valar Actual Neto de {(F8,580.00) a un punto
de soris de 20%, este valor actusl neto negativo, ratifica que
bajo estas condiciocnes de inflacidn v devaluacicdn PO =

regomendaile llevar 2 cabo wsie provecico.




138

Ademas se abtiecne una Relacion Beneficio-Coste de 1. 58,
gur = superior a la obtenida en B2l primer psoendarioc, peroc un
periodo de recuperacidn mayor, de 8B ashos.

Fero si se considera la inflacidn y la devaluacicon, v ae
tratan los flujos descontando el efecto gQue producen, se
obtienen: LUna Tasa Interne de Retorne de 33.82%, unpa
rentabilidad muy alta debide al apalancamiento operativo gue
42 tiene, va que la tasa de interds se mantiens Tija, sin
afectarse por la inflacitdn o por la devaluacién., Al analizar
el Yalnor Aclual Neto, se aprecia tambien vwna alta rentabilidad
del proyecto i s considera la inflacion v devaluaridn en los
flujo=z netos, dando un YAN de 1°104,030.00.

Entonces el periodn de recuperacidn serd de 3.5 ancs vy
la Rentabilidad contable de 34.55¥ En gaso de gque se diesen
eatas condiciones de inflacion, devaluacidn v se mantuvigse
fija la tasa de interes schre los prestamos, se pudiera decir

gue es factible &)1 proyecto.



V. CONCLUSIONES

Del estudio realizndo, se puede llegar a las siguientes
conclusiones:

En Honduras la guanabana no tiene un mercado hien
desarrcllado, 1o ngue se debe al poco conocimiento del pablice
por  la fruta, ademds de que azactualmente np existen
plantacicnes comerciales a&n el pais qQue abastercan
regularmente @l mercado.

51 bkien, auin no tiene un mercadoc nacional desarrollado,
pxiste gran s#xpectativa por introducicr este cultivo a pivel
comercial en Honduras. Debido =2 su gran potencial de
industrializacidn, ademas de Qque pernitiria ura
diversificagion en la produceidn agricola del pais.

En lo rwlacicnado al mercado interpacional. aunque 1l
informacidn es escasa, se sabe gques exdiste una demands
insatisfecha.

De acusrde con los requerimientos agroecologicos de ia
guanabana, ge puede decir de que existen zonas en e} pails
apropiadas pora su cultivo.

De acuerdo con 21 anadlisis fipanciero efectuado, el
proyecto as muestra fTactible v wiable. Mis sin embargo,
presenta alto riesge en la comercializacidn v gran mucha en

la aplicacion de la tecnologia requerids.




Y1. RECOMEMDACIONES

¥a gue existen zonas agroecoldgicas en el pais qQue se
adaptan a los reguerimientos gel cultiveo v, de acuerdo con gl
andlisis financieroc efectuado, se puede recomendar la
implementacion del provee to.

Fero cabe recalcar, de gue 21 provyecioc por SBr NUevD on
2l pais +trae Iintrinseco wun alto riesges gue debe ser
considerado por Bl inversionizts, para gque =n Ultima in=stancia
v de acuerdo con la aversidn al riesgo qQue posea, sea gQuien
tome 1la decisidn de implementar o no este provecto-

Aungues =l procesc de investigacicon toma mucho ticmpo,
debe apoyarse cualguier esfuerze por estudiar en forme seria
ecte cultivo en el pais. %Y asi determinar sus potencizlidades
de desarrolle para aproverchar los bepeficigs gque brindaria
su intrpduccion 21 paiszs como culitivo comercial.

For ctro ladn, quizas podria recomendarse la
implemsntacidn del provecto en etapas, 8= decir no implementar
las 12 hectareas de cultivo de una vez, Sinn poco & poco, en
el transcursc de 3 o 4 afos, de manera gue se dizmpinuya sl

riesgo para =21 ipversionis=ta.



VIT. RESUMEN

El presente estudio, pretende determinar la factibilidad
¥ viabilidad técnica v finangiera de establecer una plantagidn

e guanabana (Annons muricats L.} =1 Honduras y evaluar su

potencial agroindustrial.

El estudio de fTactibilidad =e realizd enfocindose al
mercads nagional. E3 tamafso del proyvectn e= de 10.%
hectareas, para el gue s estimd wna estructura organizativa
sencilila, tompuesta por el propietario, un agrdnomoc para la
adminmisiracidn en el campe ¥ £l ases=pramientc técnico, dos
empleados fijos v los demads seran empleades temporales.

Se identifigaron inversiones de establecimiento por un
mento de Lps. 147,420.00 ademds de la necesidad de una
inpversidn en gapital de trabajo de Lps. 30,73%0.00, Ig gue
significa para el afic 0 Lps. 178,2530.00. Por el lado de las
inversiones de asistencia, se Liene para &) afc 1 Lps, 13,800
y Lps. 47,960.00 para el afic 2. Drel aRo 3 en adelante laosg
inversiones de asistencia gorresponden a la inversidan en
capital de trabajo, a la reinversion en cercas, herramientas
¥ eOouipg agricola v a la dinversién en una camara de
refrigeracion ¢on su respeclivo equipo para @! afdoc 4.

Ee financio con un préstamo 2 largeo plaze el 40% de las
inversiones para los afps ¢ vy 1, sin ingluir las inversiones

en capital de trabajo., el restante &0% v la inversion en
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capital de trabajo fue aportade por la sompressa. Durante lps
afos de operacidn, las inversiones s Tinanciaron torr aportes
de la smpresa.

Lz necesidad de préstamos a corto plazo, se pstimd de
acuerdo con la metodelogia del instituto de Desarrocllo
Econdmicrn del Banco Mundial. Resultapnde necesarias prestamos
a coorto plazo en los &afos 1, 2 v 3.

Le= ingresms en el proyecto se deben a la venta de Truia
fresca, v a la vents de activos de reemplarzo. Les produccidn
cg inicisa & partir del tercer afico vy =2 estabiliza al ssptimo.

L T.I1.RB. resulls en un Z3I.674, v un V.A.MN. de Lps.
41,140,.00, vtilizande un punto de corte del 20% v se obtuvo
una H.B.C. del 1.Z3%. También =se obtuvo un periodo de
recuperacion de £.01 apas.

Los indices fTinsngicgros mencionados se calgularon con los
fiuios netos sin financiamiento, al agregarie e]
financiamiento, la situacicon mejord v atn mas =l deflactar los
filujos de acuerdoe con la tasa de inflacidn.

Les estados  financieros proyectados vy las  razpnes
financieras, demuestran la liguides: gue gensra el proyecto.

F1 andlisis de sensibilidad para los principales
indicadorss de rentabkilidad, como son: T.I.HR., Y.&.MN. vy
R.B.C.

La matriz de sensibilidad para la T-Y.R. demuesira gue
el proyecto ez tan oen=ible a di=minucidn de inpgresos como de
egresa=. En cambio la matriz de sensibilidad para el V.A.N.

sugiereg que =] proyecto s mas sensible a disminucicen de
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epgresns ¥y en lo referente a ingresos es tan sensible a la
disminucidn como & anmenios. Por otro lado, la matriz de
sensibhilidad de la R.B.G. muestra gus =21 provecto es mas
sensible & incrementos en l1os ingresos v en la disminucion de
los egreses.

Tambien se plasmo bajo supusstos puramente subjetivos,
uwn modelo para el aniali=is= de inver=aiane= gue oupone tasas de
inflacidn vy devaluascidn. Bajo esas condiciomes de tasas
inflacipnarias v devaluatorias diferentes para cada ano, =&
obtuvieron indices bhastanies bajos de rentabilidad para el
proyecto =in financiamiente, aungune iuego de fTinanciamisnto

v tde copnsiderar la inflacgidn, s mejarsron significativamente.
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AHEXD 2
PEOYECTO DE BURNHARANA

BALANCE DE HERRAMIENTAS ¥ EQUIPD AGRICOLA

CONCERTO HNIDAD CAMTIOAD VALOR UWIT. TOTHAL VIDA UTIL VIR RBESM..

Palasz L1y 3.00 42. 50 127 .50 .00 n.o0
Hachetos .00 149, 98 £9.93 o B.O0 0. 00
Lz 3.00 5.3 15,98 3.00 .00
Tijeras de podar u. 3,00 42,50 127.50 4,10 0.00
Sierras de arco L. .00 w5, 00 50,00 3.0 0. 00
Bombkas de mochila the 2.00 BE7. 50 1,375.00 .00 275.00
Bonbas de mobor u. 2.00  %317.50 &, 555,00 5.00 1,327,000
M&scara i 2.00 108,58 213,15 3.00 .00
Lentes u. 2.00 25.00 S6G. 100 A.00 0.4a
Bomba de riego TN 100 2a,89%.20 28,896, 20 16.00 B,779.24
Escalera aluminio u. 2,00 1,205,138 2. 410,25 5. 00 482. 05
Cajas madera (20 kgl . H4,00 12. 50 425.00 1,002 .00
TOTAL L. 40, 385, 60 [ 7, B3, 29

Fuente: E1 aukor.
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AHEXO 4-B

PROYELTO DE BUHNABAMA

Materiales ubilizsdes en la produccisn

de 2760 plantas de Guandbara 5 nivel de vivero

g T -k e T ] i S o e g i e Bk i et e e e Bt S A R Bk e A e i 1 e T

Haterlales Unidad Cantidad Frecino Costo Costao
(Lps.? Total Unitario

Boalsas plésticas nillar 2.76 35.93 99.15 g.036
5emiila seleccionada kg. 2.00 205. 40 410,04 0.1439
Fertilizantes

10-50-11 K. =7.60 1.59 43 .86 0.01&
Hitrofoska 1. 0.118 17.29 3.08 o, aol
Fetrilédn conbi kqg. O.14 go. 11 11.43 t.004
Fungicidas

Aenlate kg. 0. 08 171.93 3,92 1, 004
Dithare H=-43 kg. 0.07 I, 91 2.11 D.onl
Hanzate 200 kg. g.12 27 .63 3. 2v .00l
Fumigantes

Bromura de mekile l. 1.21 25,29 a, 7z m.011
Insectigidas

Hetasizgtom l. 0.17 SB. 76 9,99 o, 004
Thiacdan I. n.gs 45 92 4.53 o.o0g
Adherenkes

Tritdn £S5 500 l. .18 17. 88 2.71 o, 0ol
Postes LI 530.00 5.00 150.00 o.054
Cafias u. 150,00 5.00 BO0, DO 0,290
Total L.1,580.78 0.578

ek By ek L B A ] o i T e T A ek e e T B e T e e, T S e e g b T S g by T ey ] T M e A e —

Fuente: El autar.
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BEHEXD 8-A
FROYEGTHD DE GURNABANA
CALEROARID DE IHYERSIDMES ¥ REINVERSIONES EN HERRBMIEMTAS ¥ EQUIPD AGRICCOLA

e A B ke AR Al L ey B ] B Apk L o Sy T S R R T L T FE W M W M L S ELE N M R A A N W M FEN ML N M R ML LA N N L M RE S R N A M R RN LA M R M ek Ayl ki bt ke ik Al it e L AN W AL g

COMCERTO Hemento de Heemplazo
Afig 0 Afie 1 HBo 2 Hfic 3 Afic 4 Afio 5

Falas 127.50 127.580

Maczhetes 59.493 59.23

Limas 15,98 15,498

Tijeras de podar 127,80 127.50

BFlerras de arco a0, 00 S0, 00
Bonmbas de machila 1,975.00 1,375.00

Bonmbas de aobor E,635.00 E, 635,00
Miscara 213,15 213,19

Lentes S0, G0 0. 00

Escaelers aluminio 2,410,235

Cajas madera (20 kg 425,00 G537 .80 an0. oo
THTAL B,&04, 0% f.an .00 4,804,390 BI7.50 ?,585.00

iy ¥ = e T ETE T TR 7 ek T T T L B I TE L EE W W S e TR S TR R 1 P TR AT T e AT T T T e ETE T TER TR e T s R me o TN FNE TE M M M R A S R R W e

Hota: Los precios Fuseon tomados del Bolekin anval de precios de insumcs
y maquiharis agricela 1989, Secretari{a de Recursos Naturales, ajus-
téndolos a la actual inflacidn.

Fusnte: El auter.
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RNEXD 10-A

PRUYECTL DE GURNARRNA

CHRGOS POR OEPRECIACTONES OF HERRAMIENTAZ Y EGUIPO AGRICCLA

CONMCEPTO
Afo 1) A 1 Afie 2 Afs 3 Ffio 4 Ano o

FPalase 4.2, G0 42,80 42, 50 42,50 42.50
machetes 19,98 19, 99 15,58 19.98 19,95
limas 5.33 =, 33 .93 5.53 g.59%
bijerss de podar 42,50 42,50 42,50 42,50 42,50 o
Sierras de aroeo 16,67 16 67 l&.B7
Hombas de mochila 365,57 3eE, A7 JEE, BT 6667 36667
Hombas de mobor l,061.60 1,06l.&0 1,8&81.e0 1,0R1.60 1,061,580
Méstara 71.049 7L 05 71,05 71,05 ?1.05
Lentes 16. BT 16, B7 16,67 15. 67 16,67
Eseslera aluminmio J85. &84 JES. 64
Cajas maders (20 kgl 17.00 28,50
TOTAL 1,626.29 1,6826.29 1,642,958 2,045,539 2,0e7.03

Fuenter El1 auktor.
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AMEXD 10-B
PROYECTD O GUANABANA

——

—— -

CHRGOS POR DEFRECIACIDHES DE HERRRMIEMTAS ¥ EOUTPD AGRICOLA

CONCEPTO
Fho B Afio 7 Afic © Afc 2 AfRo 10

Palas 44, 50 42,50 42,50 A2 50 42,50
mathetos 19,98 15,498 1998 19.98 18.498
limas 5.33 5.53 5.33 5.33 .38
kijeras de podar 42. 00 42.50 42,50 42,80 47. 80
Sierras de arco 16,67 16.67 16.67 16,67 16, E7
Bomnbras de mochila JeE. 67 3p4, 67 366, &7 3R6, 67 356 .67
Bombas de motor 1,0el.e0 1,061,600 1,061.60 1,061,.60 1,081,680
Mizcara TL.08 71,05 ¥1.08 rl.08 1.5
Lentas 1667 16,67 16,67 16.67 16.B7
Escalera aluainio 3B5.64 385,64 IB5. 64 3B5.64 985 b4
LCajas madera (20 kgl o750 77,00 o6, 00 96,00 96 .00
TOTAL 2,085.09 2,105.59 &,124.59 3,124,589 2,124.59

Fuente! E1 autor,

-

]
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AREXD 11-R
PROYECTO 0F GUANABANA

CALENDARIO 0B IHGRESO POR YENTA DE EQUIFD O REEMPLAZO

COMCERTD

Heic: O Afio 1 Fifio 2 Afio 3 e 4 Afio &
Bombas de mochils E?E.ﬁ;-"--
Hombasz de mobor 1,227.040
Ezcalera aluninio
TOTHL L.t 00 L.0.00 L.O.00  L.275.00 )

L.0O.00 L, 1, 327,00

Fuente: E1 aubor.
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ANEXD 12-f
PRUYECTO DE SURNABRHMA
SUELDGS ¥ PRESTRCIOMES POR AAQ Y PARRA EL FIW DEL FROYECTO

e T T T T T R T o e ey vy T b e b e b bk ke B et Rk b A Al LA A M S R L rw ra T T o A n ek e ey Bty et ey e i i A R A R M R ) aaa

COHCEFRTO
ARD 1 AR 2 AfD 3 AREO 4 HROQ 5
Fagrénomo
S ldo 15, 000.00 15,000.00 15,000,000 15,000.00 15, 000.00
Décimo terceer zueldeo 1,280,000 1,2E0.00 1,250.00 1,280,000 1,230,000
Uacaciones 416.67 s00. Do sz5.00 Bd3.33 B33. 3=
Preavicsn
Cesantia
Total 15,666,607 16, 750,.00 16,875,000 17,083.33 17,083,338
Hapo de shes Fija (2D
Sueldn E,000.00 &,000.00 6&,000.00 6,000,000 6&,C00000
Dégimo bercer susldo 500.00 SO0, an Q00 oad a500.00 S00. 00
Uacsciones 165,67 20200 2450, 00 334.33 J33.33
Preaviso
Cesantla
Totzl B, 666.67 B,700.00 A,750.00 &,833.33 6,B33.35
TOTAL 23,333,338 23,450.00 23,625.00 22, 316.67 22,915 67

- e T ey S e L e ] T e et G ot ey Bk it Bk B it e B AN RAN M R Ly T TR P T T b B et e Bl e ek B e e e et el L a s e ——

Hota: Lag prestacicness se caleularon considerande ] Té6digo del Trabajo
de la Repdblica de Honduras.
Fuente: E1 aukar,

577



170

TADGNE (3 j@jusng
sggdnpuoy ap eatidqpdsg B SR
oleqea] 1ap oBtpay (2 OpUEILSpISUDD uSJE(ASTED 32 Sauaidelysadd sev lejoy

et e B ] B bk bt A AT At Ak Lem T F e ] e oy b By R et L] ] L g s A L8 e T v T T ] ey v b e e B ] A ey 7 ey L T T A —

ZYTHTE iy 48976 'ER 29°9IETEr LUTY16°ET 29'916°EE THLOL
EE-GEB Tl GEBE0°9 EBE'EEBR"9 SE'BER‘Y9 EE'EES'Q gL
0o oon ‘¢ RIjuesan
ooannts DSTAET Ay
EE-EEE EE"EKE BE ERE EE"EEE EE "EEE SAUGTDEDE
na-ang 0 - 0ns 00t ons ot ong DO 003  ORTANS Jasoasl owioag]
no-gno's aoono‘s aotoodts  Oo-ooota nontanntg opang
ey vl14 vdqo ap Guey
EE-ERS 67 ECUEROSAT EE'EAOSLT EE-£A0'2T EE'ERGTAT tego)
no-apotor erquUEsan
oo-nng e DELAEIL]
EE"EET BE ' EEH EEEEM KE‘EEH EEEER EaUD L08R
notngztt 00t0SEtY Dutesetl ootns2tT QUTOSE ST OPISns aaoueq nwind(
DOCOODCST DO ON0*ST DUTODOST QOO0 81 D0T000°ST P ang
trcta By
01 oY 5 Nuy B 0ONH 2 OHY 9 [HH
DLd3qHEE

T T 1 o i b Bt s ] i L AL LN A S L L TV TR T TV T 1 i e bk e W] ] B ik e Ak A S T R T T W B 1 T Pm e b ] e Ao i bt ke B iy B ke Rm A s Lia R

01334084 30 M4 I3 Hddd & O ¥0d SIHDIOWLIS3Ed A S007305
UNHAENEE 30 01334044
g-21 DX¥ANH



I7L

AT T3 Ee3Ueny

SETREST RCUOERT SETARET] 5854k 58 5LF°T qdinl

o529 oo~ oy 05+ 2% gato (M aorot gaitg o RUBaEED kA soneg

0582 (111 2 0stad (L o579z e 05Tag g N5 Az 00% (54 ] Ay 0T

DE'WRT  A0TE 0g' ekt 0O0%E QE™He1 DQ7E OETEET ORCE 0E kel OQ°E oL &tk % ANy ap w30y

052 02 052k 0nte osvekE ndtE QeTERE Qnte 052k 00t =1 - S To-rmag

5504 1] [t S5Y0Y9 ootz 5509 nate 55709 qore il ) ootz BZE 494 L AL
HONEH 0403

Te3o ) PepIe]  tRRol'a PREBIURD (RN PRPIRURD TRIRLYA PRRTRUSD  Tepe g PRPEIME]D CRIUR pRpROR

- ———— - AaTRY

S ud b oUy £ PHd R T Nl 314300

— ——— - ——— . L S r——— ——— -

HOTIaN00Ed A0 S0%6ES S0I5H)
. HHHEERENS 30 0I73A0Hd
H-£7 OX3HY

- = —tass i i . 2 T e b




- -

SA4ne I3 fedlshig

D ]

S0 BEET SETRES™T SETREST SE°BESTT] SETRESR"T Wikl
g=zq 0o-ut D5tE9 oaTor fatge L EM 1)) 057 g9 Dorar 05" 7Y 00" 01 Lt nooRgsasnn koed foeg
nsTae 0otk s ad Q0" e a-ad L Eh 0578 00"k 05" g o0k g1 ey FoayT11
e 1 ;1 DE"sET o il iy 8 me e kET oute "1 0o E 1] B -1 tA%d Gl LLo s L L
Y M 2e2  0O°T 05-2k2 OOt Z pedvd o OS"2RE DO et Zee 0002 Ll o | th [at=n)
N Sh-p4 =& 55703 g G509 oDtz L5709 oot 55504 oante BT TAed Fayeng
WIHIK 041N
(#3014 pepbe] IRJOLTH PURTIUE]  TRROLTA PRPTMS] TRFCITA PRPIIMNT] TRI0IT4 pRPIIURD R iun pRPRHN
IIIIIII eyttt oy S ] 1t - e B - e —— e - —— e .._...-H#_}
01 odd ] g oldd L oy Y oul fld3oMng

— k-

R ey

- e - ———— -

HOTIINOOHA A S01Wda S015HD
HHUEHKENRS 30 0173404
F-£T IR




173

ST RN T

g2 kIET 25°ETE B9T967 7 207151 AT71577 ML
00" 081 90"HOG'S 00'OZT 00000 COTSE  OO°DOS'T  O0TO LRl o o "ty eyhposd sp v
STREl  BECZTLTE ASTERT  MRTE29'G BSTIS  08°TAS'T 20TLS 08°0SS'E ATTIS Okte8stZ 2070 By SOMNCUT 8p =)
AL40dSHHAL
I"19)%a  pepTiue]  (¥el*a PRRITWe]  TRYO)4 PERPTILED  I1FISfh PEPIIUR] TRISLTA PRRTIUSD TYIUM pepiupn
- amism s pr -— - - _— AGiR4
S oMY by £ e e o [ oYY Q14330

L o ] B e R e i e . —— ] -

UMD SHEYL 39 01500
ENG3sNET J0 0133400 d
H-kT DH3MY

el Y TR I S e S



174

S9RRRTT

fAgyne TH P3N0

9L

BSRERTM

v e - S e

TEIAL

GY9TRER"T] by 2 |
aaTooE  DOTONDOT gotone 0000t OT o0t o8
H9TRET

TE'ZEL'E catpR] IRCZed'c TEATEED

s s r ww e

_ngrapn ot notoog
TE2CE'%  59TRET

-

00T000¢0T QOORE  GRCOO0E gt By
LEt2ElfE BG*BRET B2'ERL'E zoth * by

TEHOLYA PRPTIUR)  (R0174 PEPLIURD  TRIOLA  PERTHURD  te3elg

or =4y g ey

8

ojonpaad g ¢
TOHRFUT 3p * |

FLEdZHEE L

PEPTRURD  TRPOLTA BEPTRMRD ~3fun pepTdg

Yy £

——————— 3TRY
Rl L

(EN B e, lr

b

IH0LSHREL 30 04500
HHEHEHENS 30 023404

g-F1 OREHY




i " - maga

4 LA . s . B . B P B PP £ 1 £ by s bty bt e et e e e ] b L —

TOYERY g2 05k gh"05k 0005k H2709C 8LTRLZ 0070BT BATLS A0*G Q0'0  AD'n Fosalbuy (30l

o L T T T T o ] B s oy o e i B 17 1 T iy ] S b el

Eanalal o Y N —

L afeqeay »p [R11de]

. E0°L  gZ™n ARtD gg'o EEL g2 0 “ayabe v Inbg B -pURtHE LY

g T ERTD suthie ap odinbe B feqgeny
e . EST9 ugtae IsBTapnd op Bdynbg
” T RZET U ToRdab 1A paa ap eaTug]
5279 ehapiog dp 4 rpEung

agtor SUIDTRC Ap CdpEu]

eI BPUS LA LS Sp *LpEUDen

950 gaTRURT &p “I3suny

. ERTO Shuand SEOU THRT SF T A3FUeD
IR | 1 | L= LR RE-R = N L
. NG~ ges HEEREY,

SATENfITAN FAADTR

OOCOSE OOT05y OOUO5E 00 O%F 097098 Q0TI 00'n8t 0gtAn 0otd Dofg gotR CURFH 01 [R0% WOTFDRpEIT
057 02k 05Tk DSTR 05°F O5'F NS 05T 08T 08T 05k e Bgensdyy orney
DOTOT  ancnt ontgY QQNOT O0'A 00°%E 00 OStY g gEto 40tn iefer by Cpue T Ty
SRS HEIHY
ol 8 2] 2 b 5 [ £ 2 1 ] OLJHH0D

. o — v .

OHALININ TS SIS TTHRY
CEwdrduan > P FATIH wa sepEpYIUEY WHMBUNENS 30 OLT3M0Sd
BT OHIMY

- Pt ———— - —— - g R _— -

o e et e et By A L L, Bt L L L. B B P FRAT B Y T, S e e




99'4  pACOZ EBTE £ETD OJUBE S0TO0E GOCRT OECBE YE°4R OACET  REGLT FRUOTSAALT Ap TeY0)

- o ] ] L —— e g 1y

amdey qh.¢h¢m.xﬁmpm.\;3v~-- 0 05T U0t0 20to T4T: BENY ISTED O O4tRE 16TER ZIYM sdtog afRgegy ep qe3rde)
- o — €179 BE'R (randidsy wage sp ouRY
gl o BOTD S0 SORNTME ap #raediuedy sp 01RO/
=, wa EBTET BA'R FounE A
Ty - thpT h ga483 Ua ugredasuTey |
AU FBoeiw o35t PEYE BRUE BSUT BETR BSTS MGto U8tk 5070 000 ragabe tdinby B ocquahesasy
. g o abtazad s odnkg
£3741 MG OB T a0 A EaeHg)

HEIIHR1SISH 30 SHHOTSMIANT

i mw PR 1 - sxpaBe ~dinb Focyusteday 1
SR 2t b Purstsn ep ndnbo H saTqny |
Lilehy sabtsyr ap whapog
a0tk SUTHER PUTATR B RRUSTALA
.a oot gadopeleqeay CpUsTATA
wu £9"% slewsprofinrs sageue]y
RETE sapuand f Fouesy
o BETRT woLAEn
B FAUG THINAYENE] ]
2Emd wagearE Boouoads 1ep caedeag - -
ng =s quadas] !
ngrd PERTTITI a4 bp GIRRTH

TIMITHIJAMERLST A0 SIH0DESHAANT

s05349d

R e e oy o P L A = —rat- e mlr s - A [

ot & g ) El 5 F £ = T a TAAFIHDD

CHOIIRNTRM0I) A3 IHENTY SISTHNY
rswatduan P Eal1TH o EepRRTTURIS BRbEHNYNg 30 51334044
57 UWIHH

e e e =i R . s el 11 e e ] e —— e - s iy - -rr P e i 1t . P 10




L - —— paun T - —— -

937197 09551 pECHET E1°9ET S k4] £5%&eT AL'ITT S0TS0T iRt18 TITAR RETAI] Fozagby feyu)
o0°k1 SETEr 5EtEl 5T°ET BRI B9tOl ke ARTE BOTE E0'E O0°D AP D RGY RORETAaeddH]
0onLT 057221 05T321 ertEEl AATRIT O0B°907 8TFRE B4TeS 28TQE SLTO0E Ot ugineaedo Bp FOyFED Hp 1R39)

b ] b b ot [ i b o ] ] e d e A o LBl B AL B e B Bk e e A . B . . B S B " L B R B B Y 73 £ ) Tt 21 T T

- T EETO RS0 PO 2=ha] FS* 0 =570 = T bET 21201} &k T FATARS FOGEED

co T TUTT o EEAER ANMAT BACAT BOCAT BONAT HOTAT BOTAL BATYT S4T9T 2974l FUATEAGR T THER K03 a0

JAmim me g erte 21T $1TE OTTYE EMTR dO0TE G0TE BATT BT eyt odwnbe f gryue e ey

B 11 I1E"0 "0 Tk D Tk 11 T T i k"0 [ 2l b} (0] puthize ap odinba [ saqgany

xa"2 Qa2 (s 0BtE odinba fr ~safiages ap saeHe]

M SE* SEYD SETOD SETD SRT0 SETO SO SRR SETA SR £allauoraGEN S

A 9=k Y €=kt SN -t | IO =R ¥ I g tgtm 1=t 1%t IS0 afwda psobis Tl e oI eacL3vy

felETo DaLoe L e BB BETD METOD BETU BET0 BBTD RETD BRTO0 EBCO FETU QEHIIE AP £RY

hﬂ, e oa e BETEOOI9YE Y9tE 0 OT97E I9TE 18T w2 182 1¥TE TR seol8y

I FAMn T8 Toa  dar

- ~faos e Pl -0gtH DECOD 0ET00 0D WETO BETD 20T S0 ofnnpasd ap vdsuEsy o seyEo)

.ma.__r _@V =9071E  9utiE GnYiE 90°Te S57488 2E2TRE OETEI 0Et4 vaedusy gafqe 4p ousy

- --LP-ET) EGTTL G678 SR ¥HTH EBUY €8°% €99 S4T9 olv9 a9ny e{14 wugn ap ouwy
.m1x$a&h:r4n..».ﬁu.mt..w.v RIS BI'RF &ITO BT"R BITO GTO BTTON SATD SoHnFHE sp sptadsuedy Hp seiaog
; ’ C ot A gam-ber o0 B2TES EETEBE O SITIS STTI5 TRCLRE O AETOE SOTSR QLTOR FOHDEV]

Lia

HOTIEY34T 30 561500

o L B - i L At A Bt Bt Lt el ] P ket e o g o B e iy d

or £ ] R 4 g b £ @ t G Q.LJA0H0

P -y — T —— o 2 o Y o T - L T Bt -

LU TIENUTIIOD QEATONENTS SISTIHNY
CERatdHAY ap A IH o SAPRPIIMEDD HHEBHNENG A0 0334044

5T OR3WY

iy ——— A L L T T O R, R R T S D L A . N L L Ly . B L L i L AL B A L ke e




AKEXG 15
FROVECTD DE GURHABAHA CCanlidadaensn N nilas=s d e Lewnwpirasxd
(IMALISYIS FINAHGCIERD <Contitisac] fnd

—r —— - i e T

CONCERTO a 1 =4 3 1 bl & T ] 4 I

A P S ik ief ] -l ok Bl el b e ey e o ——— M b - T ——— - —— — Y P el bl T e B e

UTILIDRO AHTES OE IHPUESTOS CIVE.2R T GE0A)  IL2 (37290 53,21 125.25 195.3% J13.8% 212.24 29%.68 401.34
=2 Inpuesios 0.00 0,60 0.0 0.0 9,49 23,84 A8.36 B89.86h HI.29 N3, 14 118,47

----- - mmmanr - ——— - H e b L)

=) OTILIDAG WETH LIrE. 2 A7 G2 CAL Y10 (a7 2% 53,75 10141 346,96 224,02 222,96 E11.54 J132.07

{12 Depreci atitnes

Lorcas 2,61 Z.el Z.el 2,61 2.6l 2.1 2.6 261 2.1 Z.6]
Vias dr acceso 0.4 0.84 0.4 D.8d Duogd 0.4 084 D.84 o4 Oud
Infraexiructura riegosdrenaje 051 0.5 0.51 a.51 G.51 .51 0.51 0.51 0.51 0.51
Construcaiones .95 £.95 9.95% 0.4F 0.9% 0,495 0.95 0.9F 0,95 0.%5
Camara de refriger, 1y equipn 2.8n  2.md) 2Bl Z2.HQ
Hueblea i equipa de oficlma 0.41 f,41 0.4 0.1 0.4 f.4D 0.4l QL4 0.41 0 Dt
Hatramd ontas 4 squlpa 1,63 L,63 l.64 2.0 2.07 2.0 .11 2.12 2.1 2.2

= [—— ——————— o A . g = 8 o ol ot B8 b e e b

FLIIG HETO STH FIHRHCIAAIESTD GITE. 20 {40.6GX (V4.9 30,330 1,12 108,50 15437 234.24 223,20 221.78 343.11

TR b - Hea) it Bepeficio-Coste LROCD 1.23
VA 61.14 Pearicde de Retuperagion 6.01 afios
PUNTO JE CYRIE 20.00% Rentabil idad conlabie 6. BET

- - - L Ty - [y —— - - - — -
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FROYECTD DE GUAHRBAHA CCanplidasdesz @ nlle= d w Lernpirss:
AHALISIS FIHAHGIERD Chonlipwasi &ad

ey o bu'

CONCEFTD o 1 2 3 1 S E 0 a | L)

i brard ek H -—

FLUEID HETD SEH FIHAHCIARALEMTO C1vE.340{40.68T (4973 (20,33 51,12 [0R.60 IS4.37 234,24 233.20 Z21.74 243,11

————— - - - - b e -

FIMANCIAHLEHIO

€13 fAperle de 1a Enpresa 119,25 .32 47.%  4.80 0,54 TF.5% 30,99 1.38 .19 .31 7,66
L) Preslaros o large plaza 559.00  5.47

07 Prestaros 5 Corto plaza 0.00 3Al.41 +<44.43 2.9+ Q.00 4.0 0.00 G.on Q.0 (.00 Q.o
=3 Servicia de la deuyda o 1.p, 2.9 (2,89 1v.g5 1v.899 17.89 1V.09 V.89 IT.€9 1V.H9
=) Servicic de la deads o c.p. Fr.oe 52,47 So.Ay A0 §und Qo000 $N000 a0l 2.0
£=) Salde winipo de Cafas g.on A.52 0 ASZ 4,57 4.2 uhe TR 4,580 W82 52 4.5e
€2 Financiacion peta ITE.24 A, 20 1243 CIF. 58X CEA N CIT. A0 13,10 €5.510 14D E12. 543 010, 257

- e . et

FLILO HETO COH FINAHGIARTENTG ©119,252 {J.B0XCR0.42) (32,710 7.4 90.91 13k.49 216.35 215.0) 200.30 223.23

- i —— gy k. —— - e -— -

Taza de inTlagion £5.00%
Financi snionls deflactade 17824 3. 13  1B.AE S 210C1a.4% (1,360 1,15 CO.a97r f0L367 0,38 0. 16

- — o el - s —— E

FLUWIO HETD CON FTO. DEFLACTAOOCLIS 380 C10.550 056, 11235, 53% 4768 1OV.44 155.52 233.27 222.641 221.40 342, %

-y ™ —— . . s -

~5IN CONSIDERAR LHFLATLION™

TR bt B P AL e

TIR BE.5LH

VHH Fe. i Periado do Ercupwracifn B Tl afex
TRSA DE LORIE 20.imx Rentabi!idad conlable 2a., 452
“COMSIDERANG THFLAGTDH™

g 3142k

VAN 148,19 Fariodn de Recuperacifn 5.49% afios

FASA DE CORTE 20.00% Bantahilidad conlable 53614

-y . Himrrm b ——————— . 1
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PEOYECTO DE GUANPEMNA CCoantidadaesz v n HLIl e+ = d e Lempiraes?
FLIL DE GCAJH PROYECTHRO
COHCERTD [H] 1 2 A | 9 3 T L] 9 10
ITHGRESOS

Pentas progectales T.o0 g.00 0,00 61.88 I6%.00 247,50 J30.00 +412.50 412,50  4I12.80 412,50
Obras ingresos IVE.24 A%.80 92,38 53.6A 18,54 29,86 Gl.26E IJA.RA 4147 41,18 238.17
Tolal Ingrezua ITE.24 A5.20 92.38 113.52 180.5<9 280.56 391.26 A51.238 453,97 453./2 b5h. B
EGRES S

Invarsldn 14749 12.68  19.05 4.80 g.54 Z2.07 A9 1.38 3.493 A 766
Dperacidn t+ Inprovistos 2huEB  Er.U1 SR80 9534 110,639 118,85 124.51 124.5)] 124,351 3. 76
Financisros: {Inlaregesa n.00 12,839 12.H% 12,89 §L.80 METD 9.6 V.53 5. 45 2,494
Finsncieros {AnorLizacidnd .00 21,41 44.A3 0 dF.ud S 93 7.9 B.RF O 1DLIS 12,42 14,30
Thpue=tos .00 .00 4.0 9.66 30.61 SH.6T 6OT.T1 ©02.59 8333 151.1%
Total Egresos 147.49 40.5 90.36 1Z0.92 16H7.36 I20.656 P26.39 231.-48 239.4F 235,13 3.6
FLUIJO HETO OE EFECTIVG Fr.Tu 4. 61 2.2 £5.412  13,1F 99.70 1&4.BE 215.90 2319.49 218, 1% 330,21
€+ CAJA THIGIAL .75 35.39 I7.4az IO 45,019 194088 309.7TE S29.56 749,15 anT.Eq
¢z CAJR FINAL HCUHULADA J0.TY 3A5.3% 3T.A2 0 2.0l 45,18 144,88 309.7H S8Y.6E PADLI5 967.B9 1,2%7.A5
=} CRJA HIHIHA A 82 452 q.52 q.92  A.52 4 5B 4.%E2 4.5F 4,52 .58
L=} SUPERAVIT-DCLFICIT DE EFECTYIW HLEYT 3269 2R.13 .66 140036 305.24 $295. 14 FHAAE3 BRIL 12 1, BUd.Ep
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FROVECTT OE GUAHABANA
AHALISEIS DE SEMSIBILIOAD

ke e Bt L L B b it

FARA LA RELACIGN BENEFICIT CUSTO

i,

AUMENTO @ DISHINUCIN
EH IHGREZOS

e —

AHAL

S0.00%
&0, oo
TOLOGE
B0 003
H an.au:
100, a0z
110,002
L&D
130002
140, 0
LE0 . 007

1515

FO.OQHE

.84
1.03
1.23
1.40
1.58
1.7E
1.9%
2.11
Zua2h
.95
B.E3

oneE

0. nox

0.ry
.32
1.03
1.23
1.8
1.54
1.E9
1.84
2.00
215
2,30

SENSIEBEILIOARAD

SO0

B.53
0.92
0.95
1.09
l.23
1.3¥
1.50
1.6
l.78
1.91
2.05%

i g

oo oy 110,008 180,002 150,000 1490, 00

Bubrl
a.v4
1
0.9y
1.11
L33
1,35
LAt
l.B0
i.T2
1.69

0.5k
0.67
0,74
.82
1.01
1.12
.28
1.1
143
1,56
1.p8

HUHEHTD 0 OXSHYHUCION EH 057035

.51
.51
u.rz
.82
0.4z
1.02
1.15
1.23
1.35
1.45
1.54

FAERER

.47
0.57
U.th
.76
0.6%
0.85
i.04
.13
1.25
L.32
1.42

LR

.94
.53
.6l
a.71
0,73
0.88
0.97
1.05
1.14
1.23
1.32

K.

B .

c

150, 008

f.41
.43
.57
H.GE
n.vd
.=
0.3
0.8
1l.0v
1. 1%
1-23

LBT
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FRUYECTD DE GUAHREANA CCantidasdes &N Hil e = d s Luernpieras?

AMALL SIS FIHAHCIERD

CORCEETD n 1 = 3 4 & ) 7 <] E] 1t

IHGRESDS

Fendimdente thg, Ha.d 0.0 TG00 Q.00 1.50 4.0 B 00 g.00 10.00 10.G4a .00 1.0
Preocie (Lps./Kg.! .50 4,50 .25 T.30 10.E8 13,86 17.33 P0LTE 3.91 27.439 321.62
Froducsién tolal <L Has.? f.00 n.0n .00 11E.4% F26.47 ©631.BL L,3e6.01 2,07%.02 2,390,.87 2,749.50 2,161,932
Paleres rosidusl s
Torgma 2,90
Construdgidn de sered 1.43 a.4a
Copstr. de cadimos g poshies 0,93
Constr, d¢ canales 0.5
Cansle. de viviends 11,25
Constr, d4¢ sficins 30,50
Conxbr. de hodegs B.TR
Chnars dv Eefrtgeracidn 53.m
Equipe de refrigeracidn 3114
Hueblex y equipa de oficins D.0%
Hepranients 1 Byuip sqric. 0.z2g 1.9% . 1.29 E.T2 E2.84

TOH.59

Capital de trabajn

n

]

il -

e o - e e s rman

H

Tetal {ngresos 0. 00 0.0g 0.00 118,94  4z2é.4% 834.38 1,306.75 2,079.02 2,392.16 2,756.22 4, 100,48

[ T [ -

et

o — . -y T

et -

88T



AHEAE B4
PRIYECTD NE GURNABANA tCaoantidadss o Hil s d LeHpILeass
AHALISIS FIHANCIERD

e e e . e - - - -

CONCEPT o 1 =l 3 4 b= g T H 9 10

At A L L L . B v rndn e — —p - - o

EGRESDS

IHVERSITINES DE ESTABLECTHERNTG

Extudic de factibilidad oSl
Terren B2 50
Fropar. terrene o sienbra n.r=
Construacianns
Ceroa 14.4%
Capinax i pusniss .39
Canalex rlegoddrénale B.GH
Wyviendsy trabajadorss 12000
Yiviends y oficina adron. 14,00
Badegs de insumes .00
Hushles g #quipa de oficing 1. 1
Hetramient y Equip agric. A BT

[HAERSTONES DE ASISTEHMCTA

Chhars de refrigeracibin BE.B2

Equipu de refrigeracion 4856

Herramient o Equip sgric. 0,060 0.04a 1217 L.27 A9.87 £9.69 E.35 G0.452 96,54 BE), OE
Reinversifn en Serca Aoz

Ihsdnt s 9.84  18.81

Co. 4ransporis de insuHes o.0% 0.ar

Henva de obra tenporal 8.7 7.87

Capital de trshaje LTS B BT.ER ISL.¥E  IG3.75 SB.ET 180,48 J21.20 1FR A2 2rs.1S o.0n0

e e P e g . . b o

Fotal de Ireersiones 1el.14  18.1r 94,30 164,32 165,03 142.87 A05.A%F  ClaF.ee 203.24 0 335.69 K. 6

&H&87
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