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I. INTRODUCCION 

La Guanábano (Armona muricata L.) es un frutal qu.,. puede 

ser cultivado en condiciones tropicales, distribuidas en 

di fer..-ntes pisos térmicos, de importan<: ia ..-conómic:a pot.,.nc ial _ 

En Honduras, su cultivo no se ha desarrollBdo aUn; a 

pesar de que '"' otros pais.,s de la ,-.,.gión c:amo República 

Dominicana Y Costa Rica, si ha tenido cierto desarrollo 

tecnológico, justificado o oc hecho oue nivel 

internacional es cr .. c:iente su conocimiento, lo que la hace 

promisoria 

procesada. 

para futuros merc.ados, se e fresco o 

Su aroma y sabor especial convierten a esta fruta en un 

muy apetecido producto, en adición a esto, por su proporción 

de parte comestible, 72% y solo 28% de desecho, por cáscara, 

corazón y semillas, "" potencial 

agroindustrial. 

Se consume como postre, aunque su mayor consumo es como 

pulpa e" algunas pn•paraciones helados, refrescos, 

conservas enlatadas con otras frutas, asi como también en 

néctares y concentrados, entre otros. Para el mercado 

exterior, se prefiere al producto en torrrra de pulpa <::ongelada 

o concentrado, aunque también hay mercado para fruta fresca, 

pero éste es más exigente en el control de calidad, para éste, 



2 

los fr"utos no deb<m presentar daños por plagas o enfermedades, 

tamaño peso .-,.gula< 

estandarizar, se- "'xige también qu"' los frutos tengan una 

concentración de azúcares superior a 14~ Brix. 

Para la comercialización del puré congelado, se le añade 

e' ácido ascórbico 

suministrado "'" dosis de 1.0 a 3.0 g 1 1.00 Kg ayuda en la 

preservación del producto. 

En lo que concierne al empaque, para el me;cado nacional 

se podria comerciali2ar al granel, para el caso de pulpa, se 

congelaria sin semilla y en bolsas plásticas de S Kg, como lo 

hacen ... n otros pais .. s. El merc:ado e>ltE>rior ya exige el 

empaque de fruta fresca ~ bolsas de polietileno perforadas 

y acomodadas en cajas de cartón con un peso de 20 a 40 Kg, 

dependiendo del destinatario, y s.w. transporte es aéreo y 

refrigerado. En cambio para el empaque de pulpa congelada, 

se consideran recipientes plásticos de 5 galones o 55 galones 

y se transportan por vi a maritima en contenedores congelados. 

Por otro lado, la escasa información existento del 

mercado intEi'rnacional sEi'ñala, qu"' es un mercado potencial muy 

amplio principalmente Estados Unidos, como t,;¡mbién los paises 

~urop~os cuyo mercado no ha sido Ei'xplorado debidamente y que 

la oferta de guanábana a nivel internacional Ei'S deficitaria 

ya que muy pocos paises del trópico cultivan y comercializan 

esta fruta, asi ~s el caso d~ R~pública Dominicana, G'-'"' ,;..;-

dice aporta con e' 90{. d~ ]a oferta, y otros paises 

considerados como eventua.les exportador~s COI'I\0 Costa Rica, 
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11. REVISION DE LITERATURA 

A. Annon11s 

La famill" Annonaceae, comprende un IJrUpo de moils de 50 

esp<?cies de arbustos y árbol""' pequei'ios, diO' los cuales 8 ó 10 

producen fruto~ comestibles, como la chirimoyi"' (AnnonB 

cherimolal1ill.), la gu11nábiln"- (Annona muricat.;o L.), la il;;ma 

(B_. diversifolla Saff.), la anorH• colorada (a. reticulat¡¡ L.) 

y la anona blanca (B_. sgui"'mosa L.). Son originarias del 

hemisferio occidental, piO'ro por l<t alta calidad de muchos 

frutos, ahora se les cultiva prActicamente en cualquier lu<;¡ar 

que este libre de heladas. 

1. Guanábana 

(Annooa muricata L.) 

La guan~b~na se cultiva ampliamente en los trópicos d~l 

mundo, entr<! O y 1000 m,;nm., produce una 1ruta de aroma y 

sabe,. especi<>les que la conviert.,n en un producto muy apeteci-

do. 

Por ,.u c.oract .. ri,;tico y ag,-adablo :><>bor, la pr<>s<>nt"'n 

como un cultivo de muy el~>vado potencial para la e>'.plotación 

agroindustrial (Am.,dor, 1982). 

a. Origen y disoersión 

(1) Origen 

L" gu.,n.!bana (Annonil murici<ta L.), .,. .. un'" frut" tropical. 
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Considerada por ;,lgunos como la rein« d., las frutas tropicales 

ya que es de agradable sabor y fragante aroma, por Sus 

o:ualidades i!limenticias y exc:elent"s 

org<~noléptic:as 

agroindustrial. 

interés 

Su principal 

excelente calidad de sus productos procesados, asi como una 

fruta muy ap«t .. cida para el consumo fresco (Villalobos, 1988). 

Aunque algunos autores sitúan como centro de origen de 

la Guanábana al Brasil, otros lo amplían a las tierras bajas 

de la América tropical. Este frutal fue descrito por primera 

vez en 1926, por Hernández de Ovieodo, "'" le obra titulada 

"Historia Natural de las lndi"s"; dicha obra da testimonio de 

que los explor«dor"s españoles lo .meontra.-cm c:reciendo en 

forma abundante en Centro y Sur América. {Bar,.hona, 1988) 

(2) Dispersión 

Se considera a la guanáb,.na como una de las principales 

frutas que se llevaron desde el nuevo mundo a otras regiones 

tropicales. De tal modo se ha di fundido, que es una fruta 

popular en zonas tan leJanas como el sur de China, Australia 

y Africa. En América se la cultiva en las r~iones cálidas, 

desde México hasta Brasil. 

En v.,ne>:uela tiene alta d<>m"-nda industrial. A Mozambiqu..-

S<? introdujo por prim.,ra ve::! en 1970. En Hawai, aunque se 

adapta bien, no ha tenido mayor importancia comercial. 

Pero a pesar de su amplia dispersión no es una fruta que 

actualmente tenga importancia <>conómice. En casi todos los 
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paises del mund~, su producción proviene de árholes dispersos 

o de peque~as plantaciones. (Barahona, 1988) 

b. Descripción botánica 

La Annona muricata L. es un arbusto o árbol pequeño, de 

3 a 8 m de altura, ramific:ado c..-rca de su b"s" y c:uyas partes 

huelen mal c:uando ""' les tritura. 

De ramit"s redond,.adas, arrugadas finamente, ásperas, dE' 

c:olor" café rojizo y sin pub.,.sc~eia, con muchas lenticelas 

redondas. Posee hojas biseriadas, con peciolos cortos, 

oblongas-ovadas y .. nterds, con la base agud .. o o:;un.,iforme, 

ápice cortamente acuminado y margen angosto transparente, son 

coriáceas, de color verde oscuro y brillante por arriba; de 

color verd..- amarill.,nto y más bien L>paco por d.,.bajo; más o 

menos densa...,nt" pubes<:<>nt<> en 18 costilla media, que e::: 

p>omin<>nte, de 6 - 18 cm de l8>qo y d<> 2.5 a 7 cm de ancho, 

y pinatinervada; hay de 6 a 12 pa;es de ne;vios lateral<>s 

ligerament" p;ominentes. Las hojas de color roji:zo y velludas 

en la yema. 

Las flores son regulares, pediceladas, de olor fuerte y 

son portadas en r-amitas <:or"tas, a><ilar-es y de 1 a 2 flo>es; 

~1 pedicelo está cubie>to densam~te con pelos cortos y es de 

0.5 a 2.5 <:m de largo, la bráct .. a es p"queña, los tres sépalos 

son más o menos libres, de <:olor ve;de oscu;o, de forma ovada 

t>iangular, coriáceos, o:ubie;tos pelos 

pequ<>ños, persist<>nte y d<> 0.3 a o. S cm d., diá~tro. 

Los seis pétalos se encuentran en dos hileras¡ los tres 



externos son los más g.-,nde" y son gruesos y coriáceos, 

~mpliamente ovados con la ba•e cordada y ~~ Apice cortam~nte 

'":umini'ldn; estiln cubiertos con v1>llo corto y al principio •on 

v1>rdes, posteriormente amarillo pálido, de 3.5 cm de lar;¡o y 

de Z a 4 cm de ancho. Los tre" pétalos internos alternan con 

los externos; son pequeños, más delgados; de garras corta• u 

obtusame<nte rl"dUcidos hi'lcia la base, con punto.,_ obtu5~s o 

redondeadas, .::ortas y velludas, amarillomtos, di" 2.4 cm d,. 

l~rgo y l.5 " 3.5 cm de ancho. 

Los .. st,mbres son numero5os y Se< encu .. ntran en muchas 

hil~>ras "'n una ,.l .. vao:ión y l"stán coronado" en espiral..-s 

alrl"dedor <lel ovario; los filamentos son cortos, gruesos y 

densamente pubescentes; el conectivo es en;¡rosado, aplanado 

y se inicia m:.s allá de l1'1S i'lnteras lineales. 

Los ovo.rio5 son numerosos, d"'nsamente pubescentes, mas 

tarde o:onfluyen 1>n una bay" colectiva qu~> porta los ~>stilos 

"" forma de espinas suaves .-ecu.-vadas, mi~ntras qu~ 

elevación de los .. stambres $~ desarrolla d~ntro del fruto, 

o:onvirtiéndos~ en un carpótoro subulado y robusto. 

La bay" colectiva o sinc,.rpio es ampliamente ovoide o 

~>lipo:nide, gen.,.ralmente triangular; oblicu" o c:urvada, di" 

color verde obscuro, de ¡5 a 35 cm de l~rgo, 10 a 15 cm dq 

ancho y recubierta con espina» suaves que mid,.n de 0.3 & 0.5 

cm de li'lrgo y co;t;in volteadas hacia el :.olee; la o:áscara "" 

delgada y coriácea, la pulp" es blanca cr .. mosa. carno,;a, 

Jugosa y subAcid,., las semillas son num<>ro<>as, y se encuentran 

.. scondidas "" la pulpa, son ovoides, comprimid"::>, brillantes. 
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(2) FDrma 

R~dt>nda, a~DrazDnada, DblDnga o angular. 

(3) Consistencia 

Suave y jugcsa, e firme y seca. 

(4) Forma d~ las areolas 

Lisa, que apenas se distingue la linea de soldadura de 

los c::arpelas¡ impr~sa, con lineas que aparecen cama rebordes 

y .,1 centro es lig~ramente hundido, se les llama anonas o 

gu<~.nábanas de dedos pintados; tub~rculada, 

apéndice pequeñn en la parte inferior; mamilada, que tiene 

dicho apéndic~ marcadamente sobresalido; y, umb..-Dnada, en que 

la misma areola s~ prolonga hacia afuera en forma de pico. 

e. Clima y su .. lo 

Arias (1978) señala que climas cálidos y secos co;r 

temperaturas m~dias de 25 ·e y 28 •c, suficiente precipitación 

pluvial y una .. stación seca bi<O'n definida son apropiadns par<> 

cultivo. En zonas c::on temperaturas mayores y menor 

pr<>cipit,.ci6n, aunque pueda crec"r biem, la f"'rtilización d~l 

óvulo se ve afectada ya que el estigma permanece receptivo 

mucho menos tiempo debido a que pierde humedad. 

La guanábana es susceptible al frio, y se da muy bien en 

l":S tierras bajas húmedas tropicales y :subtropicales, a una 

"'levaci6n menor de los 1000 msnm. Parece que fuo¡.ra preferible 

en muchos casos, tiempo seco durante el periodo d"' 

floración y como todas las annonas, la guanábana resiste bi<>n 



la s,.quía. Ya que las guanábana es de raíces un tanto más 

mejor en un suelo profundo, rico y bien drenado. La reacción 

del suela puede ser ácida, neutra a moderadamente alcalina 

[Ochse et al, 1986). 

Además, al igual que otras frutales, convienen suelas con 

pH deo 5.5 a 6.5 y con te><tura liviana (arenosos o aluvionalesl 

(Arias, 1978). 

f. Propagacióg 

(1) Propagación por semilla 

L<>. propagación d .. la guanábana, tradicionalmente s .. ha 

realizado por s .. milla. Para lo cuál, las semillas deberán 

provenir d"' frutos completonnente maduros escogidos por su 

tamaño, los má,; grandes, mejor formados, de mejor calidad y 

libres de probl,.mas fitosanitarios; dichos fruto,;_ serán 

seleccionados de árboles que mejor comportamiento han demos

trado en lo referente a precociddd, producción y por supuesto 

tolerancia a enfermedades. 

Las semillas "'xtraidas de los mejores frutos s .. rán 

lavadas y d"'j"d"s en agua par un dia, lue-go sacadas, se 

pondrán a secar (Amador, 1982). 

(21 Semilleros 

Una v,.>: .. ><tr,.id" la semilla se lava y limpia antes de 

sembrarla en el semillero. Conviene pon,.rlas ,.n "gua durante 

24 horas el dia ante-s de l" siambra. 

d,. c"nt .. ros que sobresalgan unos 15 a 20 cm del suelo y tengan 



un metro de ancho por el largo conveniente de acue~do a la 

cantidad de semilla a sembrarse (Araque, s.f.). 

Para su germinación, las semill<os se ponen_,.,--, camas cuyo 

su¡¡>lo ha sido previamente desinfectado, g<>neral 

mediant<> <>1 uso de gases fumigantes (Amador, 1982). 

Arias (1975), aconseja que una ve~ hecho el semillero se 

desinfecta bien r.,.gándolo con una :><:>lución de sulfato de <:obre 

al 21. o también con formol c:om.,.rcial al 2'l.. Cuando se usa 

est.,. último es necesario cubrir el s<>millero con fardos y 

Aunqu"' .,.1 método más rápido de desinfectar 

es usando bromuro de metilo o vapam. 

Se prefiere utilizar suelo bien suelto, rico en materia 

orgánica. L<os semillas son colocadas a cuatro centímetros de 

profundidad, con una separación de 5 c:m en hileras a 15 cm una 

de otra. Al cubrir la semilla debe quedar la tierra suelta 

y no compactada. 

Cuandn las plántul<os em .,.¡ .:emiller-o han alc:anzado 10 c:m 

de altura, deb~rán ser transplantadas a un vivero de bolsas 

de polietileno negro. Se debe tener cuidado al realizar la 

e><trac:c:ión de la.: plántulas, evitando oc:asionar c:ualquier daño 

a las raic:es, aflojandn el ,.;uelo por medio de riego y la 

remoción si ~s necesario (Amador, 1982). 

(3) Viveros 

Cuando las plantitas de guanábana tienen de 8 a 12 Cm de 

altura se d"'ben transplantar viv.,ro, preparado 

ant .. rinrmente con tierra suelta y abonada. Para e>llo se> rie>ga 
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glabrA, es el más conveniemtl> en !<Uelo,o con d<~>naje deficien

t... Además recomi .. nda preparar las Y'"''"'"' con 15 o 20 di as d"' 

anticipación, por lo que ~en p .. queñas y poco vigorosas, para 

lo cual se escogen ramas semileñosas, del año ant.,rior, a las 

que se le,.; co,-tan sus hoJ<>s a fin de torz<>r la sAvia y 

fo,-talecer sus yemas. 

Por ot<o lado, L"al y Rodrigue;: (1981), d"sc,-iben una 

nueva técnica en inj .. rtación d!> guanáb<tno., en la que utilizan 

~emillas p,-ovenientes de fruto,.; sanos y bien desarrollados, 

seleccionados y colocados cajas gJOrminación, 

contenian una mezcla de arena y tierra de 3:1. Las semi 11 as 

ge.-m~naron en unos 20 dias, pe.-manecieron en los ge<minadon•"' 

hasta qu" las plantas tenian unos 15 cm d"' altu,-a, y cuando 

se t,-asladaron a bolsas plásticas d" 20 -30 cm ... oroc.,dió a 

la injertación. 

A la altura de 20 cm se cortó el patrón con una tijera, 

y se hizo un incisión vertical de unos 4 cm com,.nzando desd" 

el bo<de del corte, donde se introdujo el injerto • 

.. squejes para injertar provinie<on de <am;,;; semil,.ñosas. 

.inj,.rtos (sciorl) de una longitud de 10 cm, 

dejándoles 2 ó 3 pa,-es de hoj'"" "" la basa> dli' cada uno, lie le 

hizo un cortt> a bisel a ambos lados. y "'"' .introdujo .,n la 

incision descrita, como un inJ~><to de co,-ona. 

Gmar<andos~ con una ti,-a plásticA de 1.~ cm de ancho !<a> 

aseguró de que cubriera la pArta> superior del patrón e 

inmed.iatam .. nt" "'n los bord&s d"' la bol!'a que contiena> el 

pat..-ón se coloc;o.-on, diaff1etralm,.nte opuesto!', 2 alambre$ de 
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40 cm. Un .. ~t.-eomo se .,.,.,t.,r.-6 .,n la bol5a c:on t.i .. rra, y i>l 

otro se le hilo un aro, de manE>..-a qu,. ambos alambres soporten 

una bolsa pl~stica tr~n,.par.,.ntE' de 1/2 g~lón, QUE' se coloca 

inve.-tida y a1>i, median t .... sta cámara, mant"n"r una humed"d 

,...,lativa muy alta; la bolsa se am<~rra a la ou" conti"n"' tiE'rra 

con un al<lmbrc¡o d~> man .. ra que la ''cámara" ""'té sellada. 

Ein caso de ser n .. c .. sario, puede .- .. mov.,,.-,o., la bol10a 

plástica protectora para rE'gar la planta, a los 30- 45 dias, 

""' puE'de r"moY"r totalmente, cuando .,¡ inJerto haya P"gado. 

Las pl.,ntas ,;;e protE!g"'n dE'l e~ce5ivo sol, b¡¡jo un cubierta de 

malla por unas 2-3 seman115 para qu,.- •mdurezcan, luego pUE'd"n 

ser- llevadas al campo. Leal 

m"'diantE' esta técnici> se pued"n obtener porcantajes de 

injartación superinres al 901., por le que s.e puedo;, decir que 

es bastante confiable. 

g. Establecimiento da lo plantación 

(1) Preparación del terreno 

Como Ja guanábanu es un árbol per<i'nne, ,..,. "'-COnseja 

nivelur y dren"'r muy bi¡¡.n el terreno donde s.e va a establectl'r 

la pl~ntación, paro. que tenga siamp~e suficiente hum~dAd y las 

condicionas tísicas ,;u,. lo, permitan buen 

..-n~aizamiento (Arias, 1978). 

Se recomiend" plantar L"- o;¡uanában" en te>rrE'nos que teng .. n 

o pa~mitan un buen dr~naje, adem~s con una buena te~tura qu"' 

pcf"mita el bu,_.n des.arrollo d~ las raic .. .-. Dt>ben e>vi tars"' 

suelos con un alto contenido de "rcill" o suelos roco,;os. Con 



el objeto de evitar en parte los problemas de enfermedades que 

<tfe<:tan a l;;o gu<tnáb<tna, se debe favorecerla con una buena 

aere;;oc:ión (Amador, 1982). 

Se necesita una limpieza total del terreno, a fin de que 

las plantas que se siembren tengan el 

pLlsible. 

mejor desarrollo 

(2) Densidad de siembra 

Gracias a l<tS earaeteristicas del cultive cerne: peea 

talla, amplia ramificaeión, hojas eadue<ts y flor<teión dispersa 

en todas l<ts ram<ts y h<tsta en ..-1 tronco hast<t su b<tse; se 

puede us<tr dist<tncias cortas para la siembra, sin causar 

ningún perjuicio y buenas y abundantes 

cosechas. 

Si bien la planta r"quier" buena luminosidad, el eorto 

distanciamiento no causa problemas, ya que- la C<tlda de- las 

hojas permite buena una entrada d..- luz y eirculaeión del aire. 

Se recomienda un distanciamiento de siembra de 5 X 5 m 

en cuadro h<tsta 7 x 7 m en cuadro, dependiendo de cuán buenas 

sean las condiciones de suelo; a pesar de que el más adecuado 

distanciamiento de siembra se cr.,., que sea a 7 x 7 m "n 

cuadro, lo que correspond" a 204 árboles 1 ho¡.ctár-eca {Agr-ónomos 

consultor-ecs de Costa Rica, 1987). 

S..-gún Amador (1982), los hoyos para "1 transplante, deb"n 

cavars<> a 50 c:m de profundidad en cuadro. 

se r"comienda separar 1::> capa superficial de 25 cm, de la del 

fondo; capa superficial le aplican 200 



fertilizante 10-:S0-10, y se coloo::a "'" i'l fondo di'l hoyo. 

Sobre ... sta c'"p;,. d"' ti,.rra se coloca el pil<'>n con In planta de 

gunnt.bana, y,.,. complet" .,¡relleno con la tierra qu,. se h;,.b.i.a 

sacado del 1ondo dll'l hueco, tratando que el cu .. llo de la 

planta qued"' a ras del t"'''"'no. 

(3) Epoca de si~mbra 

Con el objeto d,. cubrir los r .. qu<>rimientos de humed<>.d 

p<>.r<>. un buen desarrollo de la plantl!l de guanáb""'"• se 

recomienda la siembra a inicios de la éooca d"' llu"ias 

(Agrónomos consultores d,. Costa Rica, 19871. 

(4) Plantación 

Como Arias (1978) señala, al tennino de la pr.,.paración, 

niv<>lación y trazado ded t.;..-.-eno se proc"d"' a abrir los hoyos 

que pueden ser d"' 0.4 >< 0.4 >< 0.4 m. o pr!>1e;.ribl,.ml>nte d., 0.6 

x 0.6 x 0.6 m. Deb,. tenerse el cuidado de poner In ti"'.-'" 

~uperficial aparte y mazclarla con 250 g. de fertilizante de 

la to.-mula 10-10-15 ó 10-15-15 ó 15-15-15, d.,p.,.ndiomdo si .. mpr .. 

d"'l tipo d"' "uelo. 

EH a.-bolito Si' coloc:a en "'1 c..-ntro dal hoyo procu.-.. ndo 

qu" la sup,.rfic.ie del pilon qu<>de a ras con el su,.lo. Para 

.-ell..-n"r el hoyo se echa primi>ro la tierr"il supe.-tici"l y luego 

fondo. 
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(2) Poda 

La poda en los árbole5 de guanábana es obligatoria, debido a 

su hábito de c:recimiento, f)oraLión y fructificación. 

labor se debe realizar a partir del tercer año en que comienza 

también la producción, para lo cual se> ct .. b., aliminar las ramas 

secas y las que se entr<>cruc:en, c:on el objeto dE> evitar la 

caida de flor"s y f>utos (Agrónomos <=:onsulto..-es de CL>sta Ric:a, 

1987). 

(3) Ri.,gos 

Aunque la guanábana es poco exigente en riego y resiste 

bi"n la sequia, ad"ptándose y fructificando en lugares con 

Sin embargo, cuando el verano es muy 

fuerte, convHme ,-egarla abt.mdantE>ment" al'ltes de la floración 

y luego c:ada 10 dias desde que empieza a fructificar hasta la 

cosecha (Arias, 1978). 

(4) Polinización entomófila 

Villalta {1988), cita qu~ en Brasil, Falcao et al {1982), 

determinaron que los principales visitantes de la guanábana 

son abejones de la familia Chrysomelidae (sub-iam. Alticinae). 

Estos fueron abundantes durante la noche, y se conccntr~n en 

el interior de las flores alimentándose de los pétalos. La 

cantidad de polen colectado de los mismos fue relativamente 

baja según los autores. Además de abejones se encontraron 

hormigas de dos gén<>ros importantes: Crematogaster sp. 

( Myrmicinae - Crem~togastrini) y Ceph" l ot"'s sp. ( Cephal otini) • 



Ad~más ~n otra cita Villalta, menciona que el número de 

abejones por tlor afect~ la forma y calidad del fruto (véa~~ 

la figura 1), ya que todas l'"" flores con un minimo de 4 

dbejones completan su desarrolle y produC~>n frutes de alta 

simetria y calidad; mientras que las flor~s que portan pocos 

abejones (1-31, producen menos y la simetria como la calidad 

de los frutos no es buena (5azit et al, 1982). 
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Figura 1 Relacion entre el número de ab~jcnes nitidulidae 
observados en flcr~>s de a. atemoya y el pcrcentaj~ 

de crecimiento del frute. 
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Por otro l<>do como cita Villalt« (1988), .. studios sob,-., 

la biole>gia de la polinización efectuados por Gottsbe>rge>r 

(1985), revE'lan ,, mayoría anonáceas 

poliniz<>das por abejones ( Ca.ntarof i 1 os) unas pocas 

polini:o:adas por- mosc01s (S<>promioiilas); Monodora crispata 

Duna! trips (Thysanoptera; Xylopia aromatica). 

negleta Fries, Duguetia furfuraco>a Fries;, 

T"trameranthus duckei Fries, Annona crassíflora, 

!i- cornifolia St. Hil, B.- aurantiaca Linné y f'!_. coriac,.;., son 

ej,.mplos de anonac .. as 

abejon.,.s. 

cuyas flores son 

(5) Polinización artificial 

G-..ner-almente ¡., gl><•nábana es un árbol que fructifica 

poco. En la mayoria d., los tipos c..-iol los las plantas 

producen un reducido nUmero de frut"s- En parte "" debe a un 

fenómeno fisiológico denominado dicogamia. 

La polini2ación a mano se hace muy fácilmente- El método 

consio:ote en cole-ctar las 'flores abiertas em la tarde y 

colocarlas en una bolsa de papel o en un jarro. Durante la 

noche se abren las anteras, pudiendo utili2arse el polen la 

mañana siquiente, entonces se aplica a los estigmas receptivos 

con un pincel de pelo de camello, o con el dedo. Un método 

más simple que puede usarse para polini2ar un número pequeño 

de flores es colectar polen deo flores viejas con ant .. ras 

abiertas y aplicarlo directamente con e-l dedo. Se han 

obtenido algunos frutos usando ambos métodos, pero todavia no 



informac:ión sufici~nt~ como as~gurar qu~ 

producción pu~d~ o no incr~mentarse sustancialmente por est~ 

método (Araqu~, s.f.). 

Arango (1975), s~ñala que lo~> apiarios Ve<:;inos al cultivo 

garantizan mayor fecundación y meJore~ cosechas. 

(6) Control de maleza~> 

Si bien es necesario que se mantenga J,¡¡ pl<~ntación libre 

de malezas, ya que no debe permitirse la competencia con el 

cultivo por eiOpaco.o, luz. agua y nutrientes, a par t .. de qu.,. 

son hospederos ;.!terno!:! de plagas. y enfermedades; durante las 

primeras etap~~ de de~arrollo del cultivo en que es reducida 

el .!lrea follior, es preferible mant .. n~r una cobertura de 

male;:"s en los <>spacios <>ntr .. plantas a fin d.,. evitar la 

erosión. Dicha cobertur" puedo mantener•"' con chap .. as y ,.,.¡ 
mantener el ~rea libre p~ra el desarrollo de las plantas. 

Para cuando se de~>arrolle sustancialm.,.nt .. el Area foliar 

del c;ultivo, .-e puede también utili>:ar para .,¡ control d~> 

mal<•>:as una v.oriedad de herbic:id11s quemantes y sistémicos como 

pur11quat y diurón. 

(7) Cont~ol d,. plagas y enfermedades 

Erl p~oblema limitante en ,.¡ c:ultivo de guanábana, Jo 

constituye por igual las plagas y las enfermedad~>•. mAs qu .. 

oroblOlmas r<>lativos a polini>:~<:i6n (Leal, !9701. 

(a) Cootcpl deo plagas.- Como ¡;ita Sc:or>:a (198:5), mucho .,. imoortant.. qu"' problemas relacionados con 



poi ini;;:ac.iOn, ••• plagas insectos amplia 

distribución y ácaros •mdOfitos, asociado,; al cultivo de ¡, 

guant.bana, que causan un daña quE> de por s:i compromete la 

sanidad de l¡¡,; pl"ntas, reduce la producción y resta V1'1lar 

comercial a la escasa producción de frutas. 

A pesar de que existe un cansiderablO!' nóm.,.ro d"' insecto" 

qu" atacan a la guanáb,.na ''"' todos sus estados de desarrollo, 

la mayoria de Rllos no se consideran muy perjudiciales y su 

control se reali~a por medio d"' aplicaciones de insecticidas 

cuando la población sobrepa,;e ciertos !.imites (Agrónomo" 

consultores d& Costa Rica, 1987). 

Por otro lado, también e><isten dos insectos gue producen 

daños considerable~ a la guanábana y gue san~ 

Cerconot" ~nnon~lla, un lepidóptero cuyo daño se inicia 

cuando el adulto, oviposita en la epidermis de la fruta. 

Después cuando la larva "'merg&, pen .. tra en la fruta con el 

objeto de alimE"ntarse, constr-uye <;¡alerias y causa pudr-iciones. 

Ss car,.ct .. ristico d .. 11' p,.n,.t.-ación un hueco .-odeado d<> 

aserrin. 

convierta en udulto y ~merja de la mism~. 

Bephrata macul ice! 1 is, es un himo:.nOptero quO! como el 

<lnt .. rior inici" el dai'io al ovipc,;ítar bajo la .. pide.-mí ... , 

.. sp .. cialmente de las i.-utas pegueñas: después cuando em .. .-gen 

las larvas, pii'netran en el f.-uto y"" alojan en las ,;<>mill<>.s, 

dondo:. completan su d,.,.;a.-rollo, hasta volv,.r a sali.- de ln 

fruta que p~r1o.-an y dai'ian (Amddor, 1982). 

No cabe dud<>. de la importancia económica que til!"n,.n esta" 



00$ plagas •o cultivo .,mbargc 

consid<>rando las <:Bra<:t<>rist.icas del ataque, no "'" r¡¡or;omienda 

,.¡ control quimi<:o. Por el mom¡¡onto la m<>did~ de control mAs 

apropiada <>S la práctica d<> embolsar los frutos en formación 

y la rwcol2t:Ción y eliminación d¡¡o los fruto~ afectados 

(Agrónomos consultores de Costa Rica, 1987}. 

SegUn Amador (19B2l. "'s b"n¡;oficioso en el control di'!' 

plagas ,.f .. ctuar algunas aplicaciones prevwntivas usando 

productos como Malathión (4 ce 1 litro de agua), Diazinón (3.5 

c;c 1 litro dt> agua), Dipbu""" (3.5 g 1 litro d" agua), d"sd .. 

¡,._floración, cuando en ésta se encuentran ins .. ctos qu<l' causan 

daños o d"sd.,. que las. fruta .. estén peou'!'ñas. Sin embarga, la 

intensid"d e inclusiv.., la concentración d,. insecticidas en 1<>!> 

aplicaciones, dependerá del grado d" ataqu~> di!' lo,; in~ectos, 

consid~rándosl!' ademA,;: no contamin<>r la fruta madura que ~e 

vay<> a enviar ol mercado y que la aplicación de in~ecticidas 

de amplio espectro repr~>Senta una amenaza para los insectos 

pol iniz ador"s. 

Por lo tanto quio:As sea un<> meJor alternativa en al 

control de in~ecto~, bu~>na y oportunas prácticas de cultivo, 

dentro de un c:onte>:to de "control integrado'', combinando todos 

Jos rl!'c:ursos di~ponibles para reducir la población de 

cualquier plaga a niveles que no orodu2c:an daño económico 

(Agrónomos consultorl!'s de Costa Rica, 1987). 

La colilla de la guanábana es una plaga muy p<?rjudicial 

QU<> ;.taca la~ flor .. s d1> la gu,.nába.na y las ha.c:e Cill!'r 

impidil!'ndo que fruc:tifiquE!n y llegu.,.n a dar un" cosec:h;;. 
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guanábana (Beph~ata maculicollisl, el p~rforador de la 

guanábana (Cerconota annonella) y el perforador de la flor 

(Talponi" b"ck<=ri) constituyen l"s cuatro pl"g"" ql-t"' más 

causan daño.: de importancia económica. 

Como indica Arias (1978), .,¡ comba t .. de las plagas es 

diii.cil y para qu"' los tratami...,-,tos produzcan resultados 

satisfactorios, deben hacerse oportunam@nte y con constancia. 

ins<=cticidas residual, oon 

Dipterex 460 g/200 1, Diazinón 750 

cc:/200 l. de agua. Una primera asp.,rsión debe hac .. rse al 

cuajar los frutos, la segunda, tres semanas después y la 

t .. rcera cuando ya la fruta ha ll.,gado a su tamaño normal. 

En d.,finitiva, el número y frecuencia d., aspersiones 

d'""p"'nderá de la int<>n.:idad del ataque, pero la prim~>ra d~>b~> 

hacerse siempre al fructificar. 

Alomia de Gutierrez (1980), s.,.ñala qu.,. no es recomendable 

la aplicao::ión de un control quimico. práctica 

recolección y eliminación de los frutos af<>ctados, "'" hasta 

.,¡ momento la m~>dida d., cont~ol más conveniente; al menos esto 

conll<>va en cierta fo~ma a limitar el incremento de las 

poblaciones de insectos. 

(b) Control de enfermedades.- Los árboles y frutas d .. 

guanábana son altamente susceptibl~>S a una ant~acnosis, 

producida por el hongo CollE>totrichum gloE>ospo~ioides. La 

enfe~m.,dad se puede presentar y atacar las plantas en vive~n, 

y en los árboles d"' las plantacione'5 a l;;s ramas, flor<>s y 
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frutas. 

En el v~v<1ro, ataque c:omienza c:on una quema o 

pudric:ión negra en la~ ramas terminales, que avanza hasta el 

tallo-

En los Arboles adultos, prodUc:Ei" en fo.-ma con5tante la 

quema o necrosis de las ramas termin"l"'"' tdmbiOm prcduce una 

pudrición ""'9'"" en las flores y frutos, que se c:aen si snn 

atacados pequ.,.r;os, y si los frutos grandes son afec:tados, 

causa pudriciones que disminuyen su valor c:omercial. 

También puede ocasionarse pudriciones en la flor, a causa 

de problemas bacteriales o fungosos (Amador, 1982). 

Vidal (1982), señala que las hormigas JUE'gan un pap.,l 

importante C:Ll<FIO diseminadoras esta 

infe<:ción en las plantaciones se p>esenta más comunm<>nte 

durante l<t époc:a de lluvias o bien cuando se presentan 

perlodos de alta humedad ambiental. 

Para el control de las enfermedades por hongos han dado 

buen resultado aplicaciones mensuales de Benomyl, alternadas 

o mezcladas con Kocide 101, Dithane M-45, o Difolatan (3 g./1. 

de agua) . Para los problemas en las flores se puede aplicar 

Agrymicín 100 (Amador, 1982). 

Scorza (19881, concluye qu~ el tratamiento con Difolatán 

+ Benlate, fue el que mejor protegió en ,;u inve,;tigación sobre 

el combate químico de la antracnosis causada por 

Colletotrir;h•tm gloeosporioides Penz en un" plant,.ción adulta 

dEO gu.,nábana. El tratamiento consistió de Benomil (Benlate 

50/.) + C">ptafol (Difola;tcm 80/.), 1.67 + 6.67 g/1. 
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de podar y bolS<l.S de lona; '"" reoli>:"-ril. un c::orte lo má5 

pró><imo fruto y man.,.jará c:uidado "vitando 

magulladuras o cualquier dai'io qu<> vaya "'" detrimento de la 

calidad del fruto. 

Ya que los puntos de fructificación de la guanábana son 

pe>r,.nnes (trom::o, r'lmas y ramitas), d<>bE' t .. narse mucho cuidado 

en no dañ"r .. stas partes durante la cosech.a, ,;opena de afectar 

la próxima producción. 

De acuerdo con el destino será el manejo que se le de al 

pr-oduc::to. Para el produc:to a ser vendido como fruta fresca, 

se dará un manejo más .;:;uidadoso a fin d.,. obtener mejores 

precios por la calidad, para su embalaje se utili>:arán c:ajas 

ct .. cartón con protE'c:ción int .. rna, y la cantidad de frutos 

dependerá su tamaño y peso. 

En cambio para la export8ción, se come~ci~liza la pulpa 

c:ongel<>d~; lo que es fundamental obtener una buena 

madur«ción de la f~uta pa~a c:onsegui~ bu"n sabor. Los frutos 

cosec:hados no se despulpa~án antes de 2 6 3 di11s hasta que se 

madu~en completamente; y según el destinatario se utiliza~á 

un recipiente especifico para su emb~laje (~grónomos 

consultores de Cost« Ric:a, 1987). 

J. Rendimientos 

La fructificación empieza~ les 3 años de adad del árbol, 

pere l<> madu~ez se log~a a les 5 - 8 años. Aunque los árbol as 

inje~tados puaden empazar a fructitic:ar a los 26 meses. 

La guanábana p~oduca poco¡ lo más unos 24 frutos por 



á~bol, debido al fenómeno de la dicogamia y a que más de las 

3/4 de las flo~es se ven afectadas por ataque de insectos. 

El fenómeno fisiológico denominado dic:ogamia consiste en que 

las flores hermafroditas no abren sus órganos masculinos, y 

femeninos al mismo tiempo, lo que dificulta la polinización 

y por consiguiente la fructificación {Arias, 1978). 

La producción por árbol puede ser de 50 - 150 kg, lo que 

da una producción de 12 40 ton/ha. En general los 

rendimientos de guanábana por hectárea están entre 6000 y 

10000 kg 1 hectárea. De esta manera en México la producción 

promedio es de 6000 kg 1 hectárea, en Puerto Rico varia de 

6250 kg a 10000 kg 1 hectárea, mientras qu" en República 

Dominicana el rango de producción está entre 6120 kg y 10200 

kg 1 hectárea, donde los frutos pesan en promedio 2.5 kg y 

cada árbol produce de 12 a 20 frutos, a una densidad de 

siembra de 204 árboles 1 hectárea. Cab" destacar que para la 

obtención de una buena producción es importante el nivel de 

fertilidad del suE'lo, d" modo quE' la fE'rtilización incremE'nta 

significativamE'nte los rE'ndimientos (Agrónomos consultores de 

Costa Rica, 1987). 

k. Industrialización 

Los concE'ntrados de jugos dE' frutas están soi<>ndo cada vez 

más populares e importantes E'n l<O industria de la preservación 

dE' frutas, ya quE' con ellos se reduce mucho el costo de 

transportE' y almac .. najE' (Arias, 1975). 

Para industrialización fruta 



total~ente madura. Se requiere que la cá5cara tenga un tono 

mate, con un pH de 3.~ a 3.8, un Brix (porc,.nt;oje de sólidos 

,;olubles) de 15 a 18 grados y una acid<>z de 0.4 a 0.6 

expresada como porcentaje de ácido málico. Además, la Trut,.. 

debe E"Star libre de hongos y otros daños fisicos 0 

microbiológicos (Fernández, Ramirez y Hernández, 1988). 

(1) Elaboración y optimización del concentrado de guanábana 

Como señala Camargo, De V<tjarano y Ov,.lle (1978), para 

el efecto se sigue el flujo que se ~uestra en la figura 2. 

s.J.,d6n lllldO P•l•do Elioin•<ión Escold•do 
;uiJhs 1 •in. 

1 

Li<uodo ~dldón Dl>l•roin¡dón 
T>oüadtt 10 oin, B•nzoo\o d• Brt. En triado 

~· ~.lt 

Midón de Elhin•dlln 
ilu<•r dr •ir• y f"""do C.rrdo En id•~· 

<oo"ntradóO 

~~""""•i•nlo ~otul...Jo 

d• cont•nludo 

. . Fl.gura 2 FluJO para la ObhtnCl.Ón d" conc.,ntróidO d .. 
Guanábana {Annona muricata L.) 

Se deben controlar los siguientes par~metros durante e¡ 

proceso de elaboración de un concentrado: Tiempo de 



~scaldado, t~mp~ratura y tiempo de concentración, y cantidad 

Al producto obtenido con las mejor<?s 

caract~risticas s~ le determina> Vitamina C, actividad 

enzimática, presencia de mohos, l~vaduras y sólidos, ácidos 

y p«so especifico. 

(2) Elaboración del néctar 

Como lo indica Camargo, D~ V~jarano y Ovall~ (1978), el 

término néctar de frut«s es us«do por 1« industri« para 

designar el jugo de pulpa, mezclado con azúcar y que puede 

conten~r color artificial, saborizantes y ácido c{trico dando 

como resultado una bebida. Las normas colombian«s en<igen que 

producto 00 "' coloreado 

artificialm~nte. 

La el«boración del néctar se realiza a partir del 

concentrado, siguiendo ~l flujo mostrado en la figura 3. 

j Pesado del ccncentrado 

. . FlUJO qu .. 
concentrado 

1 1 

!'diciOO agua 

1 

A::liciOO 
Acido cítrico 

Néctar de f-b-rogenizac:ión 
guanábana 

se S~gu"' para la e-laboraclón 
de Guanábana (Annona muricata L.) 

(3} Extracción de- pe-ctinas de- la guanábana (Annona muricata 

L • ) • 

Como señal"n Guzmón et al (1979), las sustanc:ias péctic;;s 



e~iste-n <>n las frutas y ve-gO?tal<>• co<no pe-ctina, protopt>ctina 

y p¡¡>ctatos. Acord¡;¡ con la American Chemic~l Go~iety, pe~tina 

es el término <;¡tmE>r-al aplicado a los ;!leidos pe~tinicos o 

pectinatos capaces de- formar gE'lE'S con propor-ciono¡,; "d<>cuadas 

de azúcar y ;leido bajo cie-r-ta¡¡ condiciones ecpe~i-ticas. Y 

para la O!xlracción de pectin<>S de la Guanábana, señala el 

flujo de la figura 4. 

Pulpa (lOO grs. )-Extracción --Solución e¡¡tr<>ctor-a 

Fil·Jación 

Filtro pr¡¡>nsa 

1 
Extracto 

Clari!icación 

Ccntri !ugn~ión 
Concen!r ... ción 

Precip!tación 

Centr i t.19<1<:: ión 

Peclina 

1 
Lavado 

1 
Secado por 
lioiil:íz<>~.ión 

R .. siduo 

---Sup¡;¡r~el al l'l. 

Pe<::tinn en polvo 

Figura 4 Flujo que se sigue para la e~tracción d¡¡> P .. ctinaa 
de la Guanábana (Annona muric~ta L.) 



(4) Preparación de merm~lada de guanábana 

Como citan Guzmán et al (1979). ~ .. preo"r"n diterent<?s 

merm ... ladas ~iguiendo el proceso dol fluJo detallado en la 

figura 5. Se hallan las condiciones óptima~ para su 

preparación como son; pH, cantidad de pulpa, azUc.o.r, agu:o. 

ácido, fruta en suspensión; ti.,mpo de cocción y conct?ntr<>ción 

de jarabe, en el cual se conservan los tro~os de fruta hasta 

ser agregodos a lo mermel;oda. '( la optimizoción de esto:!> 

parámetros se hace de acuerdo a los resultados del análisis 

sensorial. 

R .. colección --- Tr,.nsporte -- Rec .. pción -- Sel.,cción 
oor sanidad 

Escaldado - Desemi liado --- p,.¡ado --- Cl I'Si 1 icac:ión 
manual 

Homogeniz.o.do ___ Adición de 
di!' agua 

Adición de Cocción 
la mitad -por media 
del azúcar hora 

Rotulado - Envasado --- Cocción final Adición del 
por 10 minutos rl!'sto d"'l 

Almacenamianto 

Figur" S Flujo que se sigue para la preparación d,. mermelada 
de Guanábana (Annonª muricata l.) 
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B. Prgcara~ion y Evaluacion de Proyectos 

Sapag y Sapag (1985), ?~plican que la ciencia económica 

10e -fundamenta ~>n qu.,. por la ,.·~i~t .. ncia del hombre, debe bu,.car 

¡, solución a su probl<>ma b.lo10ico, la •ati!Ofacción de •ur. 

n .. cesidades. 

Por lo t~nto, se~~l~n qu'" un proyecto es la büsqueda de 

una solución a un problema relacionado entre tantas, a un~ 

necesidad humana. 

Po< su parte, Gittinger (1987) señal<> que el proy<>cto 

dgr{cola esta constituido por todo el compl,.Jo d., aetivldad'"" 

que despliega la empresa para utilizar recursos y asi obtener 

bene'f.icios. 

Sin discrepa.- con lo anteriormente e~oresado, "' 
Instituto Latinoamericano de Pl,.nificación Económica y Social 

(1981) deiine a un proyecto c:omo el plan prospectivo de un" 

unid3d de acción, capaz d<> materializar algún aspecto del 

desarrollo económico o social. 

l. Etapds de un proyecto 

Como señ.:.lan Miragom et ;,) ~ 1982), un proyecto seo prepara 

cuando hay un des,.juste entr"' realidad y e~p.,.ctativas y se 

cr ... e cosible encont.-a.- una alt .. .-nativa para su solución. 

Entonces SU<'"QI> lo que se pod.-ia. defini<" como una idea 

p.-elimina.-, cla.-<o y esc.-ita, desde ese momento nasta que.,¡ 

proyecto listo impl ..-mentación, pu"d'"n 

dife.-entE>s publicaciones 

documento"'; entonces dependiendo de cuán "laborado ""'" 101 
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documento se han empleado dif.:-rentes denominO>ciones corn"'- idea 

pr-eliminO>r, estudio pref a e ti bi 1 idad, estudio de 

factibilidad¡ pero la difer"!nciac:ión E'ntre uno y ot,-o, se d"ja 

a criterio de quién lo confecciona. 

Per'"o lo impo>tante, aparte de la "Xistencia o no de> 

etap~s diferenciadas, es que existe un proceso para reducir 

el grado de incertidumbre sobre los resultados esperados del 

proyecto, señalado a continuación: 

Estudio de p,-,.fac:tibilidad, qu" define un problema, 

propone una alternativa de solución, que describe tecnología, 

inv,.rsiones necesarias breve evaluac:ión, 

utilizando por .,jemplo la tasa interna dE' r~?to.-no; es un 

estudio con la finalidad de decidir si realizar o no estudios 

de mayor profundidad sobre el problema. 

En ~ambio un Estudio de Fa~tibilidad debe ~ontener más 

informa~ión y un nivel de análisis de mayor profundidad, ~on 

más informa~ión y mayor profundidad en el nivel de análisis, 

para lo cual analiza la alternativa más adecuada. 

Se con>oidera euarta etapa, Proyecto de 

Inversiones, que corresponde a alguna adaptat::ión antes de la 

aprobación final de una proyecto de factibilidad. 

2- Estructura de un estudio de fat::tibilidad 

El Instituto Latinoamericdno de Planificación Económica 

y Social (1981), para la pre5entaci6n de un e5tudio de 

factibilidad, propone el siguiente esquema, 
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Estudio d~ M~rcado 

Es;tudin Técnico 

Estudio Financi~ro 

Estudio Económico 

Pl<tn de e.iecuc:ión 

Cn cambio, Sapag Sapag (1985) consideran 

generalmente para evaluar un proyecto, debe reali~arse cinco 

<>studios particulares que son: Estudio de factibilidad 

comercial, factibilidad técnica, factibilid.,d r.,.gal, 

factibilidad organizacional f<>ctibilidad económica y 

en caso uno "llos c:oncluya 

ne-gativament<>, determinará OU<'" el proyecto nos" lleve a cabo. 

Sin restar validez a los anteriores, para la preparación 

y ard'llisis de proyectos, Gittinger (1987) los divide en seis 

aspectos: Técnico, institucional -orgánico- administrativo; 

social, com.,.rci<H, fin.,nciero y económico. 

a. El Estudio de Mercado 

Sapag y Sapag (1985), señalan que es uno de los factores 

más criticas, ya que define el monto d~ la demanda e ingresos 

de operación a la vez que los co,;to5 e inv,.r,;ione5 que implica 

la implementación d~l proyecto. 

Y consideran que metodológicamente debe contener: 

1) Análisis del consumidor y demanda del mercado y del 

proyecto, actual y esperada. 

2) Análisis de la competencia y oferta del mercado y del 



proyecto, actual y .. sperada. 

3) Comercialización de lo producido por .,.¡ proyecto. 

El análisis del consumidor persiguO> C"-racteri~ar a lo,:; 

con5umidore5 actual"'s y poteneiales, identificar preferencias, 

hábitos de consumo, motivaciones, .. te. eon el objeto de que 

permita definir el entorno sobre el que pueda basars"' la 

estrategia eomercial. 

El análisis de la demanda bust::a cuantificar el volumen 

de bienes o servicios que el consumidor podria adquirir del 

proyecto. 

El Instituto L>d:inoamericano de PlanifiC'>Ción Económic'> 

y Social (1981), considera que El análisis de la d<>mimda busca 

demostrar y cuantificar la ex1stencia, ubicaciones definidas 

de consumidnres o usuario.:, potEnciales del bien o s<>rvicio que 

se piensa ofr.,.cer. Este análisis d"'b"' abarcar los siguientes 

tres temas: Volumen de la demanda, prevista durante la vida 

del proyecto, parte de esa demanda que E'SpE'ra SE'r atendida por 

el proyecto, considerando la competenci" y los supuestos para 

fundamentar las conclusiones del estudio. Estos supu.,stos 

contemplan los que s" relacionan con la evolución históriea 

d.,. la demanda y lo~ referentes a proyeccionE's futuras. 

Según Sapag y Sapag (1'185), E'l E'Studin de la competencia 

es fundamental para conocer las estrategias comE'rciales qu.,. 

sigue la comp.,tencia, con el fin de aprovechar sus ventajas 

y evitar sus desventajas; a la vez que puede servir esta 

información para calcular la posibilidad de captar mercados 

y el cálculo de costos probables involucrados. 
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El análisis d<? la of<>rta, <>S un asp<>Cto qu« ofr"''"'' mayor 

dificultad práctica para s;u determinación, y principalmente 

la astünac:ión de la oferta futura. Al respecto, <>l Instituto 

Latino,.me>iC<I<1Cl de Planificación Económica y Soc:ial (1981), 

explica que se debe al celo de las demás empresas en 

proporcionar información referente al desarrolle d<? sus 

actividad .. s. Por ello, son nec<?sarias una vari<>dad d<? 

t6cnicas de encuestas directas o indir<?ctas. 

Sapag y Sapag (1985), cre<?n que es compl<?ja 

det.,rminación dé" la oferta, ya que no siempre es posible 

visualizar todas las alt<>rnativas de sustitución del producto 

d"l proyecto, pot5'm:ial r .. al de ampliación d" la of<?rta ya que 

se desconoce la capacidad instal~d~ QU~ nc est~ ~n uso de la 

competencia o sus planes de expansión, u otros proyectos en 

marcha, etc. 

Es impcr-tant~ ~1 ef~cto de cambios en los pr-ecios, por

su impacto sobre la oferta y la d~manda, considerando ésto, 

el Instituto Latinoamericano de Planifici<ción Económici< y 

Social {1981), sei'>ala difenw-tes modalidad.,s d., fijación de 

precios y que a continuación ~e presentan' 

1) Precio ~xistente en el mercado interno 

2) Precio de similares import2dos 

3) Prec;ios 'fijados por el sector püblic;o 

4} Precio estimado en func;ión del costo de producción 

5) Precio estimado en func;ión de la demanda 

6) Precios del mercado int .. rn;o.cion"-1 (productos export~blesl 

7) Precios regional~s, se diferencian aquellos paises 



involu~radoá ~n a~u~rdos multllat~ral~s. 

El aná.lisi'<> de ~ome-r~iali~a~ión del proy~cto s~g\ln Sapag 

y Sap¡og (1985), ~s un fa~tor dificil de pre~isar, ya quli' l.a 

producto, 

pre~ios, promoción y distribución, seo encuentra ante la 

difi~ultad d,. .. stimar reacciones y varia~ione5 del medio, 

durñnte la operación d"'l proyecto. 

b. Estudio T~~ni~o 

Como lo señala G1tt1ng"'r (J9B7l, el estudio ~ecnico ,.,. 

de extr,.ma importancia, y 5U ~ontexto d"b" definirse con 

suficiente claridad, ya que- los demás aspectos d~l análisis 

del proye-cto tomarán como r .. fer"n~ia al estudio té~nico. 

El e,;tudio tecnico anali~ará las Po6ibles relacion.,.,. 

técnicas en un proyecto "gricola, es decir sus recursos 

di,;,ponibl,.,;, como suelos, disponibilidad deo agua y su 

distribución, posibilidad de desarrollar '<>lstemac de riego y 

drenajes, posibilidad y ~onveoniencia de mecanización, ¡.,,. 
plagas de la %ona. y la posibilidad de control. Con esta ba!O,. 

se podrá det .. rminar los r"'ndimi,.ntos potencial"'s qu~ pu~den 

obten<=r"'c en la ~ona del proyecto, c~eficie-ntcP de producción, 

u otra$ altornativas complomQntarias para el uso eficient"' a~ 

los r"'curso,; disponibl,.s. 

El Jnstituto Latinoam,.ri<:ano d"' Planificación Económic., 

y Social (1981), indica qu"' ,.¡estudio técnico no solament"' 

ha de demostrar la viabilidad t.:-~nica d.,.l pl"oyecto, sino qu,. 

también d"'b" d .. scribir y .. nali>:ar ~uál "'s la alternativa 
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técni<:;a que !>e considiH'" óptima para "l.! aplicación "'" el 

proy,.cto. 

v~ que las decisiones que so adopten como resultada del 

estudio tecnico determinará la!> necesidades de capit"l y m<HlO 

de obra para 1,. e5"c\.H;i6n y operac:i6n "'"¡ proyecto, d"'b" 

realizarse dentro del e5ludio t~cnico la determinación del 

tam,i'lo, proC<!SD y lo<:alización, infraestructura, organi;,:acion, 

calendario y ~nálisis de costos. 

c. E"tudio Organizacional 

S"P"9 y Sapag (1985) citan que uno d" los uspectos más 

.:.bundonado,; del estudio de proyectos es el refer .. nb• a lo» 

facto..- .. s pertinente" • .. ctividad ejecutiva 

"dmini s t.-aci6n, que incluye organización, procedimi,.nto::; 

Ya que conocer la 

"structura or<;¡aniz"tiva es fundam,.ntal en la de>finición de> la» 

n.,c,..,;idad.,s de personal calificado para la op .. r.,ción d<>l 

proyecto. y de <>sta m"'nera poder tene>r mayor precisión en la 

.,stimación los cc!dtos indir.,.ctc5 d., mano de obr"' 

administrativa. 

Se r"qui,.re simular el proyecto en operación, para lo 

Jo¡; del:alle.:O 

r<>ferentes a 1010 procedimi<>ntos administrativos que pudieran 

formar parte d<> la organización dol proyoc:tc. 

Tal come lo ,oeñala Gittinger (1987), la"> propu<>sta5 

r<>lativas a la organización deberAn analizarse d., man<>ra que 

el proyecto ,..,,. manejabl,.. Para lo cual en la organización 



deben existir; Lirnea• de> autoridad claras, una. corre>lac:ión 

apropiada entr<> autoridad y responsabilidad, una apropiada. 

delegación de autoridad y una ba5e organi~acional acorde con 

el contexto de leyes d9l pais. Además es posible y 

acon~>ejable qu .. "'" la m<>dida de lo posible y de acuerdo a las 

necesidade:;;, In organización introduzca innovacione!O a forma• 

organizativas inefic .. ce" u obsoletas, de manera que se" 

flexible y pueda mejorarse continuamente la organización d~l 

proyecto. 

Weston y Brigham (1989), definen la existenciA de tr,.s 

formas principales de organización de lo• n¡¡>gocios: 

(1) Personas iisicas 

Es un n .. gocio poseido por un solo individuo. E10 •encillo 

sin embargo ,.,. requier,. qu .. aun los E"i>tabl<>cimientos mjs 

pequeños adquieran una. licencLo. Son ventaja:;<>!' poroue "'" 

constituyen en una forma :;;encilla y poco costosa. 

(2) A5oCiación 

E~ist"' cuando dos o más personaD se> asocinn para 

administrar un ne-gocio. Op .. ran bajo diferent.es gr .. dos de 

formnlidad, que van desde acuerdos orales e :informaiE's ha•ta. 

contr~tos formales. Su principal ve-ntaja es su bdjo costo y 

su facilidad de formación. Con desventaja,¡. reolaciona.das a la 

responsabilidad ilimitada, impeorn"m .. ncia d" la organización, 

dificultad d,.. transf.,.r .. ncia de la propi,.dad y dificultad para 

obte'n~r grande,¡. IOUmas cl" capital. 



(3) Corporación 

Una corporación ,.,. una entidad lilgal c.- .. ada por un 

estado. Autónoma distinta o e propi,..tarios 

admini»tradore~. o .. vida ilimit<>d;,; permite una fácil 

transf<>r<>nci<> de propiedad, ya qu .. su capital pu"d" ser 

dividido .. n acciones y pilrmite una responsabilidad limitada. 

El Instituto Latinoamilricano de Planific;,ción Económica 

y Soc:ial (1981), señ1'1ln la nec<>sidad d"" tornar .,.n c:uenta la<> 

.. t;,pns de ejecución y operac:ión en el proyacto, ya que en C1'1da 

una !le pu .. de definir un dis<>ño organizacional; como sn muestra 

a continu<>ción. 

l. OrQLiniz<>ción cara la ejecución 

1- EntidadilS ejecutoras 

2. Tipos d<> contratos de ejecución 

3. Administración y control de ejecuCión 

2. OrQilniznción para la operación 

1. Impl"m"ntación progresiva 

2- Planteamiilnto de la organización juridico -

administrativa 

3- Plantilamiento d" la organi~ación técnico - 1uncional 

4- Planteamiento del sistema de control 

5. Organigram<l. general 

d_ E10tudio Financi@ro 

El estudio iinanci~ro compr~nde la inversión, la 

proy~cción de ingresos y gastos y l11s forma,. de financiamiento 

que se olanean para la ejecución y oper .. ción del proyecto 



" 
(In5tituto Latinoam~oic:ano de Pl~niiicación económica y 

S<:lc.ial, 1981). 

Según Gitting•..-· (1987), el objetivo <rrás import,.nte del 

"'nlllisis fin;;,m::iero e,:; ¡,. evaluación de ¡,.,. repercu,;ione" 

financieras del proyecto en los qu~ participan en él. Dicha. 

evaluación se basa en el análisis de la situación financiera 

corriente de cada p<orticipante y en 13 proyección del 

rendimiento financiero esperado, a medida que el proyecto se 

ejecut<>. 

A la vez, se espera del estudio financiero la utili2ación 

efici.,nt .. de recursos, y p ... ra .,¡ caso, son indü:adores 

importantes de esta eficiencia la rentabilidad globo! del 

proyecto y el reembolso de lo5 préstamos otorg;odos al proyecto 

para su ejecución y operación. Pan> este estudio, son 

instrumentos de ant<li,.is la inver,.ión en fincas y lo" 

coeficientes financieros. 

Otro objetive del e<>tudio finarH:ierc, es la ev,.luac:ión 

de incentivo.:. que cfrece el proyecto a todcs los participa.ntes 

e,n él. 

Además un Objetivo principal del an~lisis financiero es 

la elabor .. ción de un plan que proy,.<:tE' la !'.itua<:ión f.inanciE><a 

y fuentE' de fondos dE> lo~ participantes en el proyecto y dE>l 

p;oy<>c:to mismc, "'"t'" plan .. stima montos y oc:a<>ión de po,;ibles 

inversiones 

p<éstamos. 

condiciones apropiada,; reembol"o 

En sdición, ,.¡ plan finan<:i<l'ro deber-A pE'rmitir la 

coo,-dinación d~ las <:ontribu<:iones financi~ra", que reali<:en 
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2) Vli1lor Ar:tualizado N~to, se?:alando y ,iustific:,;ndo la 

tasa de actualización empleada. 

3) Conjunto de indicador~~ contable - financieros, segUn 

la na~uraleza del proyecto. 

Sapag y Sapag (1989), destacan que ¡., <>valuación de un 

proyecto s~ reali:o:a r:Dn Llos fines posibles: a) tomar un¡;¡ 

decisión de ac:ept«c:ión o rec:hli1Zo, o:u01ndo se estudia un 

proyecto espet::ifit::o; o b) decidir el ordenamiento de varios 

proyectos '"' tunc:ión d"' su r'lntab.ilidad, cu.,ndo éstos <>on 

mutu,.mente •nc:luyentes o eHiste rcu::ion"-miento de c:apital"-'S-

(1) Métodos de evaluar:ión de proyectos 

Como señal.,n Weston y Brigham [19.<J9l, en C>lSi todas las 

empresas exi5ten más proposiciones de oroyectos de los que la 

Hay alguna" 

propuestas que son buen~s, otras son insatisfactorias. 

Por dicha razón se deben idear métodos oar~ distinguir 

antre las oropuastas buenas y 1~~ malas. Para jerarquizar las 

propuestas inversión ,. usan conmUnm<mte 

proc.,.dimlen tes: 

(a) El periodo de recuperación.- .Oue se define como el 

núm.,.ro d"' ai'IO:" que se requi,..-en para r<>C:Upera.- la inv,.rsióro 

o.-iginal. A pesar d" que .,.,. muy ul:il.i2ado, tiero"' ,;e.-ia» 

fallas conceptual.,.s, pué,; ignora los hechos de que l) 

algunos ingre10os se perciben más allá del periodo do 

rocuper11ción y 2l un dól3r recibido el dia de hoy es m~,.; 

valioso que un dólar que se reciba en el futuro. 



(b) El vglor pr~s,.nt,. n"'to.- Definido como ~1 valor 

pres~nte de los rendimientos futuros, d~scontados d<>l co,;Co 

de capit.o.l, m<:mos el celsto de la .inVE!"r"5.ión. Este r.n~todo 

supere método oer"iodo 

rec::up.,.rac.ión. 

(e) La t~~a int.,rna d@ '"'Ddimi.,nto.- Ou~ ~~ la tasa d" 

interés que iguala el valor pr"es.,nt" dE' los r<>ndimi.,ntos 

futuros con el desembolso pr-oviente d., la inversión, éste 

método tarnbiolon satisfac., lac objeciones del enfoqu~ dal 

periodo de r~cuo~roción. 

D~be conside..-ar$<1" qu" o?l valor present<: no-to y la t<osa 

interna de r .. ndimiento pueden dar recomendaciones conflictiva,¡¡ 

cuondo ~o elige entre dos proyectos mutuamente "xcluyent.,s. 

tales eonflictos son c<ousados por ~l h<>cho d<: qu~ los métodos 

d~l v<olor pres<:ntc;o neto y la t""" interna de r"ndimiento har;en 

supuestos diferent~s ar;e~r;a dw la tasa a la r:ual pueden ser 

reinvertidos los flujos d"' o¡>fectivo. 

Aunque "n general, el supuesto del valor pres<>nte n~to 

(la reinver,i6n s~rt. <ol r;ost" de c<opital) es el corrC"r:to. 

Entonr:es 1" preferencia es por el métodel del valor pres.,nte 

ne~o para tomar decisiones d~ presupuesto de capital. 

(2) Análi~i~ de Es~ados Financieros 

L<o situaciOn financiera se pr~s~nta en un informe llamado 

Balanr:E>. L"l ,.Intesis d" 101. utilidad se llama Estado d<> 

Resultados. A ambos infm·mes se les conor;o como Estados 

Finanr;ieros (Tracy, 1995). 



admini s tr;odor f inanc;iero. L<:>s plones finan<::ieros, pueden 

tener· muchos enfoques y énfasis, poro para 

consistente.,., deben apoyarse on los ounto" fuertes de la 

empresa. 

Como señclan We=>ton y Bri9bcm (1989), es importante 

rec;onocer qUE' .,¡ bal,.nc"' c¡enE'r<~l es un E?Stado d<? la posición 

findnCiE?ra de la empresa en un punto en el tiempo. MiE?ntr"s 

que el est~do de resultados se basa en un concep~o de flujo, 

que muestra lo ocurrido entro dos puntos en E'l tiempo. 

Además, O::<;>c¡ún Tracy (1985), el balance y el estado do 

r""esul tados deben ir acompúíado5 de un flujo do efectivo, pero 

no ,;iemore se pr.,.sentan los flujos de efectivo. Yc que en 

r""ealidad un;:> 5intesis del flujo de "'fectivo no se reouiere 

paoa informes financieoos e~tE'onos que se cnvian fuera de la 

"mpre=>a. Sin embcrgo, loo acreedores e inver5ionist"'s lo 

necesitan. 

(3) Rdzon"'6 Flnancier"'s 8ásicus 

Como citun Weston y Erighcm (1989), cada tipo de análisis 

1inanciero tie<1e un prop6=>ito o uso qu'" deteomin'> las 

difeoentes rQ)aciones importante5. 

Se9Un Gitman (1988), ¡,.,, oazon,.s. indic~>s o coc.i,.nte" 

financieros pu~>den dividir,;" "'" cuatro grupos basicos: 

(d) Rd;;op,;c d>' ligl.tide¡;.- La liquid"'7. d,.- una empo~s.o. ,. ... 

mide por cu cupacidad para cumplir ,;u,; obligaciones o corto 

Se refiere a la solvencia 



Pasivo a largo plazo 
21 Ra~On oasivo-capit~l ~ 

Capital social 

Utilid~des ~nt~s d~ intereses e impuestos 
• 

Intereses 

4) Razón de cobertura de pago fijo 

Utilidades antes de intereses e impuestos 

interés + (pagos d10 capital + dividendos de 
acciones praforent<;>,;) 1< [1(1-t)J 

(d) M"'didas de- Rentabi lida¡:i.- P"'rmiten evaluar l<:>o 

ganancias de la empresa con respecto a un nivel determinado 

de ventas, de activos, o de la inversión de los accionista •• 
1 

5.,. prl!'sta' especial ata>nción a ¡,. ra>ntabilidad de la empr<>.::;;., 

ya .. que para so<>tenerSE' es necesario producir utilidades. 

11 Margen bruto de utilidades~ 

2) Margen dE' utilidad~<S de "' 
opera~::ión 

Ventas- Costo de lo vendido 

Utilidades de aceración 

v .. ntas 

Util. n .. tas desp. impuestos 
3) Margen neto de utilidades "'-------,,---,----------

v .. ntas 

4) Rendimiento de la inversión = margen neto de utilid<:~do~ H 
rota~::ión total do activos 

5) Rendimiento de capital social ~ 



,, 
Rendimiento d~l capital social ~ 

Rotación de la inversión 

(1 -Razón de ~deudamiento) 

Utilidades por acción (UPA) = 

Utilidades disponibles para lo~ accionistas comunes 

Número de acciones en circulación de tipo común 

f. Análisis del Ries9fL_Y. la lncgrtidumbrw 

Coss (19851, estima que hay dos problemas fundamentales 

en toda propuesta de inversión. La conversión de flujos de 

efectivo futuros, que utiliza diferentes criterio~ como valor 

presente, t .. sa interna de retorno, etc. y el entendimiento 

y evaluación de la incertidumbre, que es el que ha recibido 

menos atenciñn, aunque quizás ,;;ea "l d" mayor importancia. 

Por lo tanto es recomendable en nl analisis de una propuesta 

de invers;ión incluir al;¡un" variabl" o medida que tom5' en 

cuenta "'1 rie!lgo inherent., d., lo. propu .. sta ¡¡>valuada, ya ou<> 

una lnv¡¡>rsión ra~onabl¡¡>ment"' S5'gura puede S~>r preferida a una 

inversión de mucho más riesgo con mayor rendimiento. 

o .. acu,.rdo con 5;opag y 5;op;,g (1985), el .-i .. sgo en un 

proyecto se considera como la variabilidad de los flujos de 

fondos real"'s 5'n relación a los astimados. A rrravor 

variabilidad, mayor se consid.,ra el riesgo del proy<>cto. De 

esta manera, .,¡ ric:::go SI> manifi!l'sta en la variabilid"d o., lo,. 

rcndimi ... ntos del proyecto, ' . 
proyeCCión de flujo de tondos. 

El rie!lgO define una situ.,.ción cuya inform;oción l?S d,. 



natu~al~za al~ato~ia en quo ~e ~socia una ~5trategia a un 

conjunto de resultado5 posibl~, en dond& cada uno tiene 

asignlldll unll probabilidad. En cambio, l.o. inc<?rtidumbre e11. 

propia de la situación donde los posible5 resultados de una 

est~<>tt>gi<> no son concebidos y po~ lo tanto, no se pueden 

cuantificar 5ll probabilidad de ocurrencia. De esta mane~a, 

la ince-rtidumbr., e,; p~opia de inform<>c:.ión inccmpletll 0 

ine~acta, sesgada o irreal. 

L<'> medición del riesgo se obtiene por medio de la 

de,;viación estándar d~ la distribución de probabilidades de 

los pOSible~ flujos de fondos y ~1 coeiici~nt .. de variación 

es una unidad relativa del riesgo. 

Para la evaluación de proyectos rio~gosos, su e 1 en 

utilizarse diversos enfoques. Un criterio involucra el ajuste 

de lll tasa de descuento, conforme a una tasa adic:.ion<>l 

corrooDpondientrt a una prima por el riesoc; consid .. rando un 

ri .. sgo por el tiempo on si, en lugar de considerar 1>n funo:ión 

d1> circunstanc:i"s o:ondjcionante" del p~oywcto en "'l tiempo. 

E~ist"' otro método que c"sotlga los flujos d<> fondos, 

según un indic"' que r~>presenta un "factor d<> ajuste por riesgo. 

p,.ro par<>Ce que me todos probabilisticos 

conc<?ptualmente los m~s apropiados. Aunque otro enfoque drt 

an3lisis es ~>l uso del Arbol de deci,;.ion,.s, qul> ccmbinaO>do 

probabilidad .. s de ocu.-.-~>ncia de r&sultados parcial,.,. y finales 

estim,dos, pu'"d'" calcular el valor .,sperado del resultado pare 

distintas alt~rnativas posibles. 

Confi.-mando las opinion..,.s de los autor<:>::o anteriores, 
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Gitman (1988), destaca que e~iten muy pocos proyectos dll 

pr'"e5upuestaci6n de c;,pit"l para los cual.,,. las .. ntrad.,s de 

Se pueden aplicar para 

ajustarse al r'l .. sgo d"' los proyectos de presuouestación de 

capital alguna~ técnicas como; 

(ll El Método Subjetivo 

Oue comprende el cálculo del valor presente neto de un 

proyecto y, d<!spués, la toma de ¡.,decisión d" pr".,supuestación 

de capital con base en la evaluación subj,.tiva del encargado 

d.,. tcm.,,.- las decisiones respecto al r'iesgo del proyecto 

calculado. 

emplP.a.-.,., tl>cnic«s '""'"•ibl.,s, como cálculo$- o.,simistas, mt.s 

probables y optimistas de los rendimientos del proyecto. 

(2) El diagrama de árbol de decisiones 

Oue "" bl!.sa "'" .,¡ valor elip"r"do, es un diagrama que 

perm:it"' qu¡;o d:iVIOrSi!S al-l:ernat:iv<:~,; dcc::is:ión 

retribuc::ionc~, c:omo t;,mb.íen sus prob;,bilidades d"' o<:urr:ir, se 

~xpongan d~ manera c:lara. 

Este- m.:;todo depend" "'" gran m"'d:id" de los c:<llc:ulos o 

estimac:iones (normalmente .-ubjctivasl de las probabil:idade~ 

aso<:iadas r .. sultados retr i bu e: iones l 

;;..ltcrnativas c:ompetitivas. Y la se-le<:<:ión d"'pend~rá d~¡ 

máximo v~lor e~perado de las diferente-s alternativa~. 

(3) Métodos e~tadisti<:o• 

Son técnicas p;,ra medir el riesgo del proyecto mediant.., 



" 
la desviación <>st-'ndar y el co..,ficiente d" vari•u:ión- La 

correlación"'" una m"'dida estadística que, combinada con otras 

medidas estadísticas, como la d~~viación estándar y el valor 

esperado de r~ndimi<>nlo, propQrc:iona un marco de referencia 

dentro del cual el que toma las decisiones puede considerar 

l11s relaciones de rie5go~r<>ndimiento a»cc:iadas a diversos 

proyectos, "' fin de sellfccionar aquellos qu<> se adopten m<>Jor 

a la disposición de riesgo-rendimi<>nto de la empresa. 

(4) Simulación 

Es un milotodo c:omplic:ado que basado en la .. stad.istic:a, 

sirv"' para enfrentar el Su aplicación a 

presupuestac;on de eapital ..-equierE' de la gl>nE'r,.c:ión do fluios 

<>1.,ctivo median te di s tri buc:iones probat>ilid"d 

predeterminad~s y números aleatorios. 

Vim::ulando los difo..-,.nt._.s component.,.s de flujo de capital 

en un modelo m«temático, y al .-.. p.,tir el pr-oceso v.:>r-ias vece,. 

so;, podrá desa.-.-ollar una dictribuc:ión de probabilidad d .. 

.-endimientos del proyecto. El resultado de la ,;imulación 

proporc::!ona unA bas"' sólida para la tom" de decisiones, ya qu,. 

se pu,.de apreciar .,¡ continuum de las r-elaciones entre el 

ri,..sgo y el r .. ndimi .. nto, en lugnr de una "'stimación basada .,.., 

un solo punto. 



111. ME:TODOLOGIA 

POlra el pres~nt~ Estudio d,. Factibilidad, se com .. nzarA 

r .. alizando un Estudio de Mercado, ya qu~ la viabilidad d"' un 

proy&cto "'"gran medida d,.p,.,-,d,. del mercadeo de sus productos. 

Deb"' considerarse eorroo ~!~mentes fundamental e" dentro d.,.¡ 

análisis ' . corroercialización, '" 
consumidores d"'l producto, e.- d"'cir la demanda por el 

producto, y dentro d<t ella. tanto la cuant1a como la5 

car<:~cteristicas que se e>!igen del producto; asi como la oferta 

comp,.titiva y los aspectos relacionados al pr .. cio, de manera 

que- ¡¡e pu.,.da participar comp .. titivam .. nte en el m<>rcado del 

producto. 

En otJ""as palabJ""as, '"'identificará y analizar:. la d"'manda 

y oferta e><i .. tentes, y los canales de com .. rci;,lización mt..s 

pr'"omiGorios; a la vez que se rtH>liz;:>.r.'l una descripción y 

Todo ésto 

junto, permitirá conocer el e>ntorno del mercado del producto, 

y serA la información que ayudar:. a la empJ""esa a diseñar la5 

estr~tegias de adqui»ición y elaboración, y lo quo es en ~i 

un pl<tn genaral para la comerciali~ación. 

Se incluirá tambien un n~tudio tecnico, en ~1 que "'e 

anali~nr.; 1!1 tamaño y localización del p.-oyecto, luego ,.,. 

describirá el desarr'"ollo de li'l plantación y la t .. cnologia que 

se emplearA, tambi<:m ,.,. realiZAJ""il la valo.-ización económica 
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d~ las Vd~~abl~s técnicas. 

Para d~t~rminar el tamaño d~l proyecto, se deberá tomar 

"'n cuenta 1<> d .. manda qu,. .. ~1st"' .. n el merr:ado por .,¡ producto, 

además d" la disponibilidad ele recursos que oosibi lit..n su 

impl "'mentac ión. MiEl'ntras gu.,. p<H"a la localiz,.ción del 

factores las condiciones 

agroclimatológica!>. qu" ~><>an fa'Vorables al desarrollo d" ¡,. 

plantación, adt?mi'tz de l1l c;"rcania al mercado del producto d,.¡ 

proyecto y do los insumes para 
' o 

implementación del mismo. 

Posteriormente, d<:>:::cribirá Como •• 
dE'sarrollar el pr-oyecto, desde la prepi'lración del tarreno, la 

propagación del material para la siembra, 

fertili:zación, podas, o:ontrol d" malezas, control de plil.gas 

y enfermedades, y cosecha. 

Para la valorización económica de la" variabl,.s tér:nic'""• 

se considerara la Ley del Ordenamiento Estructural de lü 

E;ccnomia, que entró en vigencia desde el 12 de Marzo de 1990. 

Este análisis comen~ará d~~de lün inversiones en obr~ fisica, 

la inv .. rsión "'n equipo, la implllntación del cultivo: 

el vlv .. ..-o. lo prepa.ra.clón del terreno, la siembr;,, el manejo 

dEl c:ul-t;ivo, quE> incluy .. fe..-~ili~;oc:ión. control dt? male~":;;, 

control de enfo • ..-m .. dad .. », c:ont.-ol de olagüs, mant<~nimiento de 

la in1raestrwctwra de drenaje-, podas, embolse de ¡., fruta y 

Tambi<?n ~e nnüli:zará <>1 balanc., de personal fijo, 

los costos de insumes y ot..-os gastos varios. 

Se e~pond..-1!. tambi~n el Estudio OrrJI•nizac:ionBl, ..-1 quli 



deberé ser lo sutici~ntemente analitico, de modo que permita 

la mAxima y eficiente cuantificación d" las inv .. .-siones y 

costos operacionales debido a la administroción del proyecto. 

Toda la estructura on;¡on1zacion1>1 dependera d"'l tamaño, 1" 

t"'cnologia administrativll y cuan compleja ~>ea la op,.ración d,.¡ 

proyecto. 

En un Elitudio Leg;;,l, s.e analizarA el proyE'Cto como un" 

empresa, las ventajas y desventajas dE'l tipo de organización. 

El pago de sal .. rios y prest;;,cione,. a sus iilmp},.ados, de acuerdo 

con el Código de Trabajo de Honduras¡ iill pago de impuestos de 

según la nueva Ley del Ordenamiento Estructural d" la Economía 

y "1 pago d" ar11nc,.les que se po5tulan "n la ley ya m .. ncionada 

y que exist~n en caso que se deseara e~oortar el producto. 

Oent.-o del Estudin Financiern, :>e anali1arán 1"!!1 

inversion"s del proyectn, clasiticadas en inver,.iones d,. 

establecimiento, inver5iones de asistenci.-. e inversinnes 

duranle la op .. ración. 

Se deben"l describir "'l tlujo de ingr,.sos y egrl!'sos. s .. 

proyectarán los ingresos por venta de fruta y otro» ingresns 

que pueda gen<>rar el prnyecto-

Dentro de los egresos, se cuantifica.-án los rubros dB 

insumas, mano de obra tempor:ol, transporte, mano d"' obr" fij,., 

gastos administrativos y costo,. no erogables como la» 

depri!'Ci aciones. 

Las depr.,.ciacione,., se calcularán por .,.1 método d<> lin,.il 

recta, tomando en cuenU• un v;;,lo.- residu"'l para lo<> activos 

qu"' lo posea" y será .:;onl>ide.-ad¡, para el Flujo de Fondos como 



un escudo fiscal, antes del pago de los impuestos. 

Se det<>rminará la necesid<td de financiamiento (a largo 

y corto pla~o) y la t"c" d~ descuento. El 401. de las 

inversiones se financiarán con préstamos a largo plazo, 

mientras que el 60/. constituirán aportes de la empres.,. 

Para lo» préstamos a corto pla2o, se considerar2t la 

metodologia del Instituto de Desarrollo Económico del Banco 

MundiAl, 

financiamie-nto a corto plazo cuando el flujo de entradas 

totales menos el flujo de s"lid"s totales es negativo. 

Finalmente, el Finil.nciamiento Nt>to st>rá igual a Las 

t>ntr~das tot8les por préstamos menos las salidas totales por 

prést01mos. 

La metodologia drtl Instituto de Desarrollo Económico del 

Banco Mundial, tambien St> utilizará <>n ,.¡ análisis d.,. las 

inversiones, que se "'valuarán con los principal"" criterios 

que- con,;.id .. ran "1 valor del dinero en el ti<>mpo como scm: la 

Tasa Interna d~ R~torno, el Valor Actual Neto y \A Relación 

Costo Beneficio. Aóemás de esta" técnicas, se evaluará .. 1 

Periodo de Recuperación de la inv~rsión. 

También dentro d"l estudio financiero, se analizara el 

Flujo de Caja Proyectado, el Est~do d~ PCrdidas y Ganancias 

y el Balance GcnerCtl Proyectado, a partir d<>l cual se puede

analizar el proyecto como una "mpres"' .. n marcha a través d,. 

las Razones Financiera&. 

Las ra~ones fin~nci~ras que inte~<>san más al momento de 

evaluAr el proyecto sont las razones d" liquidez, razones de 



ao"l"ncamiento, razon,.s actividad 

rent10biiidad. Finalm .. nt .. dentro di?l estudio fin,.nciero, ,..,. 

realizará un an;>lisis dal Punto do Equilibrio. 

Finalmentl!' de>ntro del Estudio Factibilidad, sa re>aliz<tr~ 

un AnAlisis de s .. nsibilidad de> los principales criterio,. de 

rentabilidad que> se utili~aron en i?l e>studio financiero, como 

son la T.I.R., el V.A.N. y R.B.C. 

Para e>l Análisis d"' S.,.nsibilidad, se cons:id<?rará como 

varian los indicador"'" de> re>nt<~bilidad del proy .. cto, con 

aumentes o disminucione~ en los ingreses y .,.grasos. 

Por Ultimo d"ntro d,.¡ pres.,.nte Estudio, se tomarán otras 

consideracion,.s, dentro de> las cuále>s se elaborar~ un modele 

dE' análisis de inversione>s, tomando on cuenta los efectos di!' 

la nUI!'Va Lc:-y del Ordenamiento Estructural de la E:conomla 

hondureña Sobra la in1lación y davaluación en e>l pil:iS. BaJo 

"stas condicicne>s, se considerar~n subjetivamente diferente~ 

tasas de inflación y devaluación para cada año estimadas para 

el hori2onte d,. tiempo del proyecto, po.- .,¡ Dr. Juan Antonio 

Aguirre, Director Gemeral del llCA en Honduras. 

En el cu01dro l se presentan las tasas de Inflación y 

devaluación monetaria, .. stim5d~5 por el Dr. Aguirr~. Como se 

aprecia en el Dño 1 que corr.,.spcnde a 1990, se ·UE>ne una 

in1lación del 25:1. anual y una d"valuación monetaria del 100%, 

al pasar la tasa cambiarla con .- .. sp .. cto al Dólar, de 2 

Lempiras a 4 Lempiras por U.S. Dólar. Desd" el <oño 2 "'" 

ad.,.lante, s,. acumulará la tasa d,. in1laclón y de>valuación, "'" 

de>cir, lasta,;,.,. presentadas se aplican ,;obre los valcr .. s d,.l 



año .inmediato anterior. 

Cu1'1dro 1- Estim1'1c:ionE's 
Dev" 1 u a e: i ón , 
hori~onte di> 

Año 

' ' ' ' ' 6 

' a 
9 

" 

de las tasas de lníJac:ión y 
"'n la <rc:onoon:ia hondureh" por¡, 
tiempo de 10 años. 

In t laci ón Devaluación 

25/. 100/. 
30'l. 22/. 
35'l. 25:1. 
35:1. 25'l. 
30/. 20:1. 
257. 15/. 
20:1. 157. 
157. 151. 
15'l. 15'l. 
151- 157. 

un 

Fuente• Dr. Juon Antonio Aguirre. 
dE'l !!CA en HondurAS-

Dir,.c:tor General 



IV. RE:SULTADOS 

A. Estudio de Merc~do 

l. El Producto 

a. Descripción 

L~ Guanabana (Annoni'l muricata L.) tiene el fruto más 

gr~nde que sa produce dentro del género Annona, asi como la 

que m;!,~ se identific" con el trópico por sus r.,ouerimientos 

¡¡groec ol ógico~. 

frutil es asimétrica, elipsoidal u oblonga '" 
dimensiones que Vilrian, de 15 has.ta 30 cm. de largo y de 12 

a 20 cm. dO? ancho. La piel es de color Yerde y tiene 

numeres"~ espinas c;aracterLs.ticas. (que forman los carpelos), 

blandi'l~ y dirigas h"cia el ápicO?. 

Una gran parte de los fruto,; qur:- ,;e ofrecen en los 

dif<>rentes mercados, muestran deiormaciones, que al p;orecer 

algunas veces se deb<>n a que 11lguno• óvulos. no »On fE'cundado», 

y posiblemente otras, al ;otaque de insectos. 

La ouloa es blanca, itlgodonosa con SE"mill1'15 neora5 de 

unos 2 cm. de largo 11pro><imilldamente, y muy r.ica en jugo, de 

Silbar <>spec;i f ice, ¡¡ubAcido y dulce, 

'"Jradable é'n helados y refrescos. Los frutos pueden alt:an:.ar 

generalmente un peso que v~ desde 2.5 Kg. hasta 4 Kg., aunque 

en algunos lU<;¡ares Qn qu<> se cultiva comerclalm•mt>? han 

report1'1do frutos que alcan~an lo~ 10 Kg. de peáo. 
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b. Composición quimica 

Ti<m<? una dl\;:. propon::ión d<? pow1:e- comestiblEi', 72/. de 

pulpa ccn un 28/. de desecho, en el que se consideran les 

S<?milles, cáscara y corazón dEi' la fruta. 

D<? los análisis proximales (véase Cuadro 2), se obs<?rva 

un alto contenido de cenizas debido a la cantidad de minerales 

presentes, principalmEnte hierro, potasio y fósforo. 

Tien<? valorE-s d<? hum<?dad, fibra, almidón y azúcarE-s altos 

y los de grasa y proteina son bajos, común en las frutas. 

Cuadro 2. Sstuclio de Fac:tibi!idad para la o•·oducción de 
Guanábana en Honduras. Valor nutritivo d<? 100 gr. 
de fruta. 

Composición 

i'lgua 
Prótidos 
Lipidos 
Glúcidos 
Calor.ias 
Fósforo 
Calcio 
Hierro 
Vi t"min" 
Vitamina 
Vitamin<l. 
Vi t;;min" 
Niacina 

. . . . . . . -. . . . . . . . . . . . . . . 
A ·······•·••••••• ••••••• 
81 .•...•......•..•.••.... 
82 ............••• - •...••• 
e······················· . . . . . . . . . . . . . . . -. . . . . . . 

80.20 1. 
0.90 gram<:>s 
0.70 gramos 

14.10 gr01mos 
60.00 
2.80 miligr01mos 
2.20 miligramos 
0.60 miligr01mos 

20.00 U.I. 
0.06 miligr01mos 
0.07 miligr01mos 
2.20 miligramos 
0.90 miligramos 

Fu,.ntE': INSTITUTO NACIONAL DE APRENDIZAJE. DEPARTAMENTO DE 
TECNOLOGlA APROPIADA. 1986. <:ultivo de 
Guanábana. S~rie te<:nológica INA. 

Los resultados de la marcha fitL>guimica (Cuadro 3), 

señalan aus,.ncia de alcaloides, fenoles, resinas y principios 

amargos o por lo menos. que se enCuE'ntran en conc,.ntracion"'s 

inferior"'s al limite de detección dE' las pruebas, se aprecia 



e¡.n .,.¡ cuadro 3 la composición de la marcha i.itoqu:imica de 

Floria.ni. 

Cuadro 3 Estudio de Factibilidad para 
Guanábana en Honduras;. 
fitoqu:imic:a de Floriani 

la producción de 
Re5ultados marcha 

Grupo funcional 

AlcalDide<> 
Acido,; orgánicos 

Fenoles 
Resina<> 
Acidez volátil 
Principios amargD<> 
Goma,; y muc::ilago,; 
Gra,;a,; 
Fitosterol 
Taninos 
Q,;a,;, Holósidos. Heteró
sidos 
Sales minerales 
Pigmentos flavonoides 

Prueba realizada 

( ) Bouchardat - Dr3gendorff 
(-l Tornasol-Bicarbonatn de 

sodin 
(-) F"'Cl3 
(-) Snlubilidad 
(+) Indicadnr universal 
(-) Organoléptica 
(+) Precipitación c:on etanol 
(+) Saponificación 
(-) LiS'bs>rmann 
(+) Gelatin;o - sal 

(+) FS'hling 
(+) Cenizas 
(+) Acido sulfUrico 

Fuente• CAMARGO et al. Estudio preliminar de la Guanábana 
(Annona muric:;ot;:. L.) y su aplic.:t.ción en la 
elaboración de un néctar. 

Existe un ccntenidc de gases en los ts-jidos vegs-tales 

crudo<>, ,;i "''" eliminan se puede lograr la conservación del 

olor. color y sdbor de los productos s-laborados. La prs-senc:ia 

de gases se puede evids>nciar al comparar s>l ps>so esps>cificc 

y la porosidad ds- la fruta fresco. con la porosidad de la frut" 

prec:ncida, ccmo ss> aprecia son el Cuadro 4. 
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Cuadro 4. Estudio de Factibilidad para la producción de 
Guanábana en Honduras. Dete.-minación de p"so 
especifico y porosidad 

Peso especifico en 
Peso especifico en 
Porosidad en fruta 

fruta al natural 
fruta precocida 
al n<l.tural 

1.040 
1.052 

15.750 

g>./c;c. 
gr./ce;. 

% 
Porosidad en fruta prec:ocida 10.110 7. 
Reducción de porosidad despues de la pre-
coc<:ión 35.710 

Fuente• CAMARGO et al. Estudio preliminar de la Guanábana 
(Annona mu.-icata L.l y su aplicación "" ¡, 
elaboración de un néctar. 

El peso espec i t ico es una propiedad t isica import.an te en 

la tecnologiól do: fruta<>, ya que de su valor depende la 

selección de las máquinas para el lavado. 

c. Cla.sifi<::ación 

Han sido criterios de clasi-ficación de ésta fruta, su 

<::ontenido de- a:cúear y el grado de acide~, aspecto do; 

consideración pm" su relación con el aroma y sabor di,..tintivo 

qUe< ddn a los frutos. Por otro lado, se puede conside<rar la 

forma de los frutos y la te~tura de la pulpa. 

criterios do; calidad; o;l Sdbor, la frdgdncia, el tamai'o 

eomerc ia l , la pulpa blanda y un l:>aj o número de semilla,;. 

d- Producción y Cosech" 

Frutos verdes :5on de olor fuerte que se vuelv" su .. ve y 

"grad.,ble al madurar. No so; debe cose<::h"r frutos muy verdes, 

ya que la pulpa no madura bien y su sabor es amargo. Por lo 

tanto la re<::olec;<::ión debe hao;erse en <>1 momento en que el 
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fruto einp~<>za su madurez fisiológica, por le que cuando el 

fruto madura <>n <>1 árbol SE' d<>b<>n tomar medidas d<> S<>guridad 

contra el ataque de pájaros e insE'etos, ad,..más d<? qu" sa 

d<>spr<>nd<>n ~on mucha facilidad y aumentan las posibilidades 

de su deterioro. 

Arbol¡¡>S de semilla ini<::ian su producción al <:abo d"' 3 a 

5 años, mientras qu<> árboles injertados, ;educ<>n E'SE' p<>riodo 

a unos 20 a 24 me>se>s, aunque influye mucho las condiciones 

particulares del lugar donde esten S<>mbrados. 

Si se manti@nen los árboles bajo condicionPs adPcuadas 

de humedad, fertilización y sanidad, pueden producir durante 

todo el año, aunqu<> presentan un periodo de má~ima producción. 

Al iniciarse la madurez, hay una Iig,..ra suavidad en el 

extremo iinal reminiscencias 

pistilares, cambio de color verde oscuro a verde claro mate 

y al golpear el fruto se puede esc:uc:har un sonido r¡¡>tumbante. 

Ld fruta cosechada madura rápidamE'nte y aument"' su 

fr¡¡ogilidad. por lo que debe transportar~c con cuidado de no 

produc:irles algún ge>lpe que reducen considerablemente su valer 

comercial. Para el transporte las frutas pueden colocarse en 

C'>j<~~ de m<~der<~ de 15 a 20 Kg .. ubicándolas con la pcrte 

pro~imal hccia abaJo, y sobre una cama, para su 

protección. 

ASBANA rec:omienda sembrar 236 árboles por hectárea, los 

que puedton produc:ir 40 Kg. de pulpa por año, aunqu" hay 

productores que obtiemem hasta 120 Kg. por árbol por año. 

Con esds condiciones, se estima una vida Util d"l árbol 
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guanábana d~ apro~imádamente unos 20 años. 

e. Transformación del producto 

Dentro anonác:eas, 

gu,;,.nábana se ha de-stacado por su sabor y arom<l. muy especiales, 

qu~> la convierten en un muy apetecido fruto; y ademoós, por su 

proporción de parte <:omestible del 72/. y sólo un 28% de 

desee: ho, cáscara, y semillas, 

posibilidades para industrializarla, y de ahi que se la puede 

considerar con potencial para un desarrollo futuro. 

Comereializar 1;;. guanábana como fruta fresc:a, muestra 

ciertos inconvenientes, ya que la fruta madura se vuelve muy 

suave, aspecto aumenta pe.-ec:ibilidad 

fragilidad es propensa a daños mecánicos, y se fermenta con 

facil ;id01d; éstas c:ondio;ionE!s unidas a 

exigentes en calidad que limit"n su e><portación como fruta 

fresca. Aunque, como fruta procesada, no se tienen esos 

prc.blemas. 

La fruta prc.cesada puede cong¡¡¡larse y ¡¡¡mpacarse ¡¡¡n bolsas 

plácticas de poli¡¡¡tileno de alta densidad (2.5 giege), con un 

contenido de 10 Kg. de pulpa en promedio, con un pH de 3.2 a 

3.8, con una 21cide2 d¡¡¡ 0.4" 0.6'l. e:<presado como bcido málico 

y de 13 a 14" Eri:< (cantidad d~ sólidos solubles). 

Por lo general sE! 1., adicion" b¡¡¡n~o,;to de sodio como 

presO!rv21nte, e>!Cepto p::¡ra algunos paises importadores como 

Est .. dos Unidos sin pr .. .:orvnntes, 

posteriormente pasteurizar!" y 8lm8cenarla en frio. 



"'" per i ene: i a 

n 

de <>lgunos Pllis"s 

industri<>lizac:ión d¡;o ésta frwt11, se pu.,den señalar las 

~iguient"s dificultlld"s qu~ se pr~s .. ntan: 

1. La variabilidad d" madurez d<! los frutos c:os .. c:hado,; 

aíacta la uniformidad del prcduc:to procesado. 

2. El pelado d., Jaló frulas se realiza a mano, lo qu.,. puede 

encarecer el proceso, además de retardarlo. 

3. Las ,.spinas del fruto, oueden c:ont<>minar el néctar, al 

romperse fác:ilm¡¡¡nte. 

4. Hay vari11bilidad "n la ac:id"z de los frutos que fluctúa 

entre 3 y 0.81. (d5' ár;ldo c:itric:o) por "'"0 la nlilc:esidad 

de m5'zclas para la uniformizac:ión del producto. 

~. H"Y un ulto porc:.,ntaje de polifenol"s en la pulpa que 

causan su oscurec:imi,.nto, sino s .. cong.,la a -10• e, o 

som"'t,.rla a temp,.ratur<>s mayores a b:;.s• e para inoctivar 

liOS enzim~>s que ..,c:túan sobre los polifenol~>s o,¡idándolos 

y oscure~l.,ndo la pulpa. 

Por la existoncia de taninos; (76 mg./100 gr.) se debe 

evitar sw o>!id~ción, por 10 que se r"comi,.nda ,.¡ uso d~ 

herramientas ino>~idables, a:zUcar y agua desminer<>lizad<>. 

6. Por el alto porcentaje de alimidón que pre,.ent" l1> 

guanábana, se produce una pequeña g,.Jatini2ac:ión durante 

el proceso de elaboraión del néctar. 

7. Debe inactivars<> la enzima p"ctin¡¡,.steraliia, qu,. puede 

alten•r la te>!tura dt:'l néctnr. 

111 pasteurización, someti~ndo el néctar a es~ e durant~ 

3 minutos. 



La ~xp~rienr::ia de paises como Puerto Rico y Venezuela, 

señalan algunos proce,;os para la elaboración de néctares y 

concentrados de esta fruta, que enlatados pueden conservarse 

en almacenamiento a temperatura ambiente o en frfo, hasta por 

un año sin sufrir cambios organolépticos o qu{micos. 

f. Usos 

La guanábana, se ha :ecmbrado, tanto como ornamental, e: amo 

comerc:ialmente para aprO'Jechar sus ricos jugos y propiedades 

m~d.icinale,.. 

En la actualidad, algunos paises c:omo Costa Ric:« proc;es«n 

estcl fruta para elaborar néctar enlatado, jugo concentrado, 

heladDs y yogurt con sabor a gu«nábana que tienen aJnplia 

ac;eptación entre los consumidores. 

Como la mayor;ia de las frutas, la guanábana tien<:- un bajo 

contenido de proto;-.ina y 11pidos y son fuente importante de 

algunas vitaminas, especialmente C, y sales minerales 

c:omo de hierro, fósforo y calcio. 

De hojas aromáticas, trituradas, produc<'n u o 

delicioso aroma, S<' lo;-s ha atribuido propied«des sudorifer.as, 

febrifug.as, tónicas, calmantes, nervinas y anti<'sp.asmódicas, 

tanto para le cocción d¡¡- l.ot<O hojas como de> las florEi's, que ""' 

medicina cura d<1 mue: has 

Ei'nfEi'rmedade»-

La guanábana pose<' propiedadEi'S de desinflamante d<'l 

aparato digestivo y dEi' las vi«s urinarias. La pulpa se ha 

utilizado en forma de cataplasma Ei'n casos d<' edemas 



hem~tom~s por golpes y tr~um~tismos. 

S<> die<> qu<> el JugD sin leehe alivia la eolitis y 

cistitis, adem!.s de que S<> usa en tr-atamientos di.,tétit::DS par-e 

talE!s ,-.,umatismo, got,., artritis 

hepatitis. 

fruto m"'dUrD antibiliosa, 

antiescorbütica y vermifuga. Los frutos pequeños verdes se 

han usado en la cura de disenteria. S" utilizan las hojas en 

infs-c:c:iones para d"tener diarreas incipientes y c:omo c"lm"nte 

del sistema nervioso. Las semillas son heméticas. Las raice>-

emplean <:aso envenenamiento Ctbuso 

estupefacientes. 

2- Comportamiento del mercado 

a. El mercado nacional 

(1) Demanda 

En Honduras, debido a su aLln inc:ipiemtc: desarrollo 

agroindustr ia 1, la GuCtnábana no h5 tenido un lugar muy 

Su dem"-nda ac:tual se limita 

princip5lment<> 51 consumo domestico. 

T"-l vez no s.e pU<>da decir- qu" <>Xiste un5 9ran demanda 

insatisfecha en el pais. Ya que si bién es evidente el hecho 

de un irre9ular abastecimiento en el mercado, a p.<>sar de tener 

una muy fácil comercialización. no es una fruta muy conoeida. 

(2) Ofer-ta 

En Hondur-as, aLln no se ha desarr-ollado como un cultivo 



comercial. Por lo que la guanábana que se comerciali:<a en 

supermercados y mercados públicos, sólo es como fruta fresca 

y proviene de árboles dispersos en diferentes zonas rurales 

del pais. 

Ya que la producción de guanábana en el pais proviene de 

disp.,rsos y nn plantaciones comerciales propiamente, su oferta 

es muy eSC"-Sa e irregular. Es muy dificil de> hacer una 

estimación del área que ocupan estos árboles ya que> no exite 

información. 

A pesar de que en el mercado nacional, no hay normas bien 

definidas en cuanto a c<>.lidad, los supermer~::ados cl<>.5ifi~::<>.n 

a la fruta para la venta en fruta grande y fruta pequeña. 

(3) Precios 

El preclo de la fruta fre5ca, l:tnico. forma en que se 

expende la Guanábana <>n el pais, varia dependi<>ndo de la 

oferta y demanda, pero se puede apreciar una tendencia al alza 

de los precios de un ano con respecto a otro anterior. 

Como se mencionó antericrmente, en los supermercados 

diferencian dos calidades de truta en base al tamaño, grande 

y pequeña, y con un precio que varia de 1 a 4 lempiras cada 

una, segl:tn el tamaño y ¡a calidad del producto. 

(4) Comercialización 

Esta fruta tiene canales de comercialización similares 

a los de otros productos agricolas, con una variación s~gún 

el mercado destinatario (véase la figur~ 6). 

Hay varias formas de comercialización para que el 
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p~oduc:to llegue~~ consumidor. Uno de <>llos lo o:onstituy<> ¡,. 

feria d,¡ agricultor, un dia a la semana como los viernes, 

llegan pequ¡¡>f\os. agric:ultores a v¡¡>nd"'r "lgt.tnos frutos rec:ogidos 

de árboles que e~is.ten disp,.rsos •m el c:étmpo, en algunos 

sectores del mercado en la ciudades. 

Otro can¡ol de comercialización, lo constituyen 

acopiadores, intermediarios 

campesinos, que recolectan la fruta de árboles dispersos en 

la zon<>s rurales, y lns supermen:<>dos y m.,rcados o detallistas 

de las ciudades. 

Finalment.,, puede est .. blecer cancl 

comerc:ializ<.tción directo, de productor.,s a supermercados 0 

d.,tall istas, en caso de que se impleme>nte>n plantacion"'s 

o:omercial"s de est" fruta. En c:aso de que se estable-cie,..a 

agroindustria que aprovechara esta fruta con f in<?s 

industriales, pu<?d"' <?Stab!ecerse un canal d-.. com-..rcialización 

entre los productore~ y la agroindustria. 



7ó 

Prodm:tor 1 

1 
Acopiador 

ruro>l 

Feria o e 
1 

agr-icultor 

Agroindu<>tri« Superm&r<:ados 
o detallistas 

1 
Consumidor 

F1.gura 6 Canales de dl.strl.bU<:lón de la guanábana par~ el 
mercado nacional. 

b. El mercado internacional 

( 1) De-manci" 

El mE?n::ado e:<terno tiene un potencial muy promet«dor, 

aunque paises como Estados Unidos y otros d" Europa como 

Inglater-ra, Frdncia, !Hemania, Sui:za y Holanda, ad .. más de 

Japón, están muy interesados en esta fruta, aún no ""' han 

explorado esos mercados debidamente. 

l..a d"momda en los paises e• .. u·op.,os no <!>o;tá satisf<?cha, 

debido a que la m<>yor parte de las e;cportacion"s están 

dirigidas al m .. n:e.do norteamE'rio:ano, que- tiom" una demanda 

interna que ha ido incrE'm•mtándose con cordorme han ido 

aumentando la población latina en varios estados que demandan 
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en calidad y medidas cuarentenarias. 

E:n les Estados Unidos, sm los eo;tados d« California y 

Florida .• se sabe de plcntaciones que tienen una producción en 

muy peque<'ia escala, fresca 

solamente. Estas plantaciones no han progresado debido a las 

condiciones climáticas que no permiten incrementar las áreas 

de producción, obtener el má><imn rendimiento de 

plantaciones establecidas. 

Tanto Puerto Rico como RepUblica Dominic~na, colocan su 

producción en el mercado estadounidense. 

E:l principal productor de guanábana «n pulp<t es R<1pU.blio:a 

Dominü::ana, con una exportación constante hacia el men::ado 

norteamS'ricano. 

En Puerto Rico, una o:onsiderabl"' c.o.ntid11cl de árbol"'s 

e~istentes son silvestres, c:on una producción dc> 2.5 a 4 

tm/acre 

aceptar. 

(4,047 m'), que d1>d1>S los condiciones se puede 

A pes1>r de que l1> guanábana tiend" a florl?Cer y m1>ntenc>r 

su producción en una forma más o menos continua, «><iste en 

cada lugar una época principal de cosecha. De esta manera, 

para Puerto Rico 1~ máxima producción es de marzo a Junio, con 

un repunte en septiembre; en Néxico y Florida es de junio a 

septiembre y en las Bahamas continúa hasta octubre. 

En México enl1>t1>n l1> pulpa, pa,-a luc>go ser comercializada 

en rC'stau,-antes mexicanos en N"'"' York y otras ciudades de 

Estados Unidos. 

En Puerto Rico, embotellan el sirope, tanto pa,-a uso 



lot:al como para la exportación. 

En Vene~uela, producen y enlatan conc,.ntrado congelado 

,.n envas,.s d,. ,.,.is on;;:as, como¡ néctar de gu,.n.l.ban" P"ra su 

comerci,.li~ación interna o para exoortación. Esto~ productos 

tienen su mercado principalmente en el sur de Florida, donde 

¡,. influencia y aumento d,. residentes de Cub" y Puerto Rico 

h;o increment;odo la demanda da productos deriv1'1dos de frutos 

tropical e<>. 

('3) Precios 

El precio a que se coti~~ 1~ Guanábnna en los mercados 

internacionales es de U.S. $1.45 por kilogramo de pulpa 

c:ong<d<oda F .0.8. ConsidéresB la relación d*i' fruta fresca a 

pulpa oue es del 70% 

(4) Comerciali%ac:ión 

Para la c:omerciali~ación en el mercado internac:ion,:tl, 

Jos productores pueden exportar directamente la gu1'1náb;,na, ya 

sea como fruta fresca o como pulpa procesada, o utilizar los 

exportadoras locales que lianan sus contactos establecidos. 

En ambo~ casos <><> dDbon establecer lo<> contactos c:on ._.¡ 

import;odor del pais de destino, que se ,.ncargará de la 

distribución dP.l produo:to, por m,.dio de intermediarios, O 

mayoristas quP. pondrán a di~posición dP.l con~umidor final &1 

producto. L11 figura 7 muP.stn• la composición d,. los canal,.• 

dE' comP.rciali~ac:ión en un proc:E'so de P.~portación dE' la 

Guanábana. 
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Figura 7 Canal«s de distr"ibución d.,. ¡,. guanábdnOI para el 
mercado internacional. 

3. Mercado del proyecto 

El proyecto, buscará satisfacer una parte importante de 

La producción estará destinada a 

la venta como fruta frE'sca. en suoE'rmerc;odos y mercados 

mayoristas, además de ciertas plantas procesadoras como la de 

helados POPS. que utilizan l~ guanábana en la elaboración de 

nieve de guenábena. 

La guanábana como fruta fresca, se cotizaria a Lps. 

1.17/lb de acuerdo con el agente compras de los 

5upermen:ados. " mE~rc<>do T..-guciga]pa, 
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c::~pac:id,.d d" consumir de 3,000 a 5,000 lbs/S<>mana, a tr.:>.vCs 

de los distinto!'! puestos d,. ventA al públi<:o. Esto no incluye 

la c:antidad que d.,.m;o.ndan las plantas proc;Esadoras P"r"' 

helader-ias. 

B. Estydio Técnico 

l. Tamar:o y loc:ali;:ación d<?l Proyecto 

a. Tamaño 

El proy~c;to consid•u·a un ~rea d" 10.5 hec:táreas, 10 

hP.ctéreas dE'!!Itinad"s al cultivo y los '5,000 m' r<>Sti'lnt.L?s 

c:orr.,.Spond"n a caminos y al a,-.,,. dortd., se ubicarán la¡¡ 

con» trucc.i "'""''". 

Se determinó que ese era <?1 tamaño aorooiado, Y" QU<? con 

10 hectáreas "" produc:ción "" puede sa.tistacer la demanda 

se: tual de fruta fresca e-n T<>guc;igalpa, como ,.,. dEterminó ,.,., 

.,.¡ estudio de mer-cada, que es de S,ooo lbs semanales. El 

proy.,c;to de acuerdo con las estimacion<>s de prcduccion, podrla 

of~rtar unas 220,000 libras anuales de fruta fresca en su tope 

de producción, en .,.1 séptimo año y se podr:l.a di?cir que se 

dispondría de un promedio de ~.230 libras de truta fresca por 

sl!'m"n"--

b. Localización 

Para determinar la Joc .. lización del proye~::to se deben 

~::onnsiderar los r~qu~rimi<mto10 agro«CDlógicos d~l o::ultivo, 

como también la cercania al mercado a que va dirigido ,.¡ 



'2 

producto, p~.-~ ~~ caso la ciud~d de Tegucigalp~. 

(.) Su~los Aunque s~ desarrolla "n SU E' JOS 

profundos, fértiles y bie>n drenados, se <>dapt" a muy diversas 

condiciones de suelo, pero siempre debe consideoa~se que no 

tolera la humedad excesiva. Son suelos con un pH de 5.5 a 

6.~. 

(b) Altitud La guan~bana se puede cultivar ampli"m"nt" 

en diferentes pisos altitudinales, comprendidos entre los O 

y 1000 m.~.n.m. 

(e) P,.-ecipita.:ión s .. pU"d'" obtener un buen d"sar;oJio de 

la Gu,.náb;ona, si se tien"'n pr¡¡,~;ipitaciones qu" superen los 

1,000 mm anu;~les, con una regular distribución durante todo 

el año, y se tiene de un periodo de sequia bien definido. 

(d) Tempqratqra El rango de t"mperaturaló O?st" "ntr" 22 

y 28 grados centigrado!> du..-ant<> <>1 año, que eos e>l más 

iavo..-abl"' p¡>r"ü <>1 dOS1'1rrollo norm1'11 del cultivo. 

2- n .... c:.-lpc:ión deol d ...... .-..-ollo deo la plantación 

y t~c:nologia a eomplear5<> 

a. E5tableocimiento de la plaptac:ión 

(1) Preoparüción del t,r.-cno 

Ya que la Guanábana es un árbol perenn<>, es conveniente 

ni~elar y dr~n~r muy bi<>n <>l t~r.-eno donde se va a establecer 
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la plantación, a fin de asegurar que se manteng" lu .:.ufici<?nto 

humedad, y l10s adecuad<>s condiciontos fisic"" del suelo, le 

permitir~n un buen enraizamiento. 

Dependiendo de la naturaleza del suelo donde se piense 

semb,-ar, p1or·a pl,.nt,.citmes com,.f'ciales "" r!l'Comiend" arar 

protund11ment" el t6!r<eno, post,..riorment" dar!,. hasta dos paso,; 

do rastra y finalmente nivalarlo. 

conseguir un buen drenaje y se evita un crecimiento e~cesivo 

de malezas. E:sta labor pu,.de realio;:ars<l" uno,. meses .ant,.s del 

transplante. 

En plantocion,.s pequoñ"" y hu<:"r-tos filmili"ro::o donde no 

sea posibl" IH'/!.r, los hoyos deben ser grande" y limpi¡,r de 

malezas antes de plantar los arbolitos. 

(2) Trazado de la plantación 

di"tribuc:ión corree: ta 

p"rmite importan t .. , ,. 
iructific:ac:ión, además facilita 

culturales y la cosecha. 

árbol"" 

c:recimi•mto 

labores 

El trazado puede hacer""' '""cuadricula o"'" tresbolillo, 

y para terrenos inclinados debe hacerse siguiendo las curvas 

de nivel. 

(3) Densidad de siembra 

Ya que la Gu..,nábana tiene un crecimiento erecto, pued,. 

plantarse a un"' distanciad,. 8 ~ 8 metros, AUnque ¡,. dJ.st .. nci" 

de siembra má$ recomendable e• de 7 x 7 metros en marco real, 

lo que p .. rmite un,. población de 204 árbol,.,. por hectár,.a. 
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P~r~ el proye~to se sembrará en tresbolillo, a una distancia 

de 7 x 7 metros, ~on lo que se puede conseguir una población 

de 236 árboles por hectárea. 

(4) Variedades 

Debido al e5<:aso desc.r•ollc a nivel mundial de e5te 

cultivo, no se tienen muchas variedades. En Puerto Rico se 

clasifican las guanábanas en tres tipos generaleso dulces, 

subácidas y ácidas, mientras que en Costa Rica normalmente se 

habla de dos tipos: la dulce y la ácida, y en ambos paises 

se hablan de subtipos, que se diferencian tomando en cuenta 

otros factores como el tamaño, la forma y la consistencia de 

la pulo"· 

En ASBANA, en Costa Rica, se reali2a alguna investigación 

para la s<>l,.cción 

considerando como factor<>s impo,..to.nt ... s la m"yor producción, 

pr,cocid<td, y r"'sist,ncia a -enf,rm,dad"'s como antracno:sis, 

entre otras. 

Además, considerando qu"' "n Honduras aUn no s" ha 

desarrollado inv,.stigación esta fruta, para 

implem,ntación d"'l proyecto, ~e utili~ará ""millas d" frutos 

y árbol"s seleccionados. 

(5) Propagación 

semilla, tiene bu"nos 

resultados, pero con "'l inconv,ni,nt"' d"' qu"' algunas plantas 

r"'sultan poco productoras, 

propagación asexual, Unica forma de asegurar la conservación 
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semillas a 5 cm entre si. Se cubren con tierra sin ~pretarla 

demasiado, además se puede colocar una capa de zacate a modo 

de cobertura, con el objeto de conservar la humedad y evitar 

que emerjan las semillas al momento de aplicar el riego. En 

dos o tres semanas habrán germinado. 

(b) Viveros Cuando las plantitas de Guanábana tienen de 

B a 12 cm de altur;;,, se deben tr-1'1nsplantar al vivero, estL> 

puede ocurrir a los 60 a 80 dias después de haber germinado 

la semilla. 

El vivero se prepara ant~s con bolsas de polietileno de 

tamaño conveniente, llenas de tierra suelta y abonada. E l 

5.,millaro dEberá tener un cobertizo d" mat.,.rial plástico, gU<> 

proteja de la acción directa de los rayos solares. 

Las planto.<' en vivero deberán regarse c:ontinuamente y 

limpiarse de C:lHdquier mi'!le:>:1'1- Permanecerán en vivero hasta 

los B meses., que es cuando ya se podrán transplantar a el 

lugar de siembra definitivo. 

(6) Plantac:ión 

Cu"<ndo ya se tenga preparado, nivelado y tr«o:ado el 

terreno, se proc@de a <obrir los hoyos. Considerando que son 

lugar d<=f ini tivo pl"<ntas, plane<or 

r:orrec:t1'tmente su ubicación y dimE'nsionE>5, "'"' abrE>n hoyos de 

0.60 X 0.60 X 0.60 m. 

Debe ponerse la tierra supc:rfic:ial aparte y me:o:clarl1'1 con 

250 g. de f<>rtilizante dE> 11'1 fórmula 15-15-15 \59 Kg/Hal, 

d<>pendiendo de 11'1 f<>rtilidcd del SuElO. El arbolito se 
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se>mbrará .. n el centro del hoyo, bus.:ando qu"' la superficie del 

pilón quede ~ ras con el suelo. Al rellenar el hoyo se echa 

prime>ro la ti<erra sup.,.rfic:ial fertiliozada y luego la que SE' 

(7) Epoca d., ~i~mbra 

Como otr·os cultivns perm<onE'ntes, en el proye>cto se 

considera qu"' la Guanábana debe sembrarsE' al inicio de la 

época de lluvias, es decir entre mediados d., Mayo y principios 

de> Junio, para que de esta manera se garantice que la planta 

va a tenE'r cubiE'rtos los requerimi.,ntos de humedad para su 

buen de>sarrollo. 

b. Manejo d•d cultivn 

(1) Fe>rtiliza<:ión 

Ya que la Guanábana E'S un cultivo muy e:<igente en fósforo 

y potasio, y siguiendo una rec:omenda<:ión general, en el 

proy,.c:to SE aplic:arán la fórmula 12-24-12. Pcr1'! el primer ,.r;o 

s~ d~b~ "Pli~ar ~~ abono a razón d~ 250 g. al transplante y 

375 g. a los 3 y 6 meses de la primera apli~a~ión. 

p,.,,. el segundo y tercor :..ñn, se apliccrá un 1 kg. 

fraccionado en dos aplicaciones, una a la entrcda de l"s 

lluvias (mediados de l1"yo) y ¡,. otr-a a la sa.lida de las 

lluvias (fines d8 Septiembre). 

~~ cuarto año se incrementará la dosis a 4 kg. anuales, 

distribuidos de la siguiente manera; a la entrada de las 

IluviQs, un mes antes de la floración, un meos después d .. 

cuajar lo5 frutos y al tcr"minar" la cose>cha.. 
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,--,.;olizar~ en un sun::;o d" unos 10 c:m d"' profundidad bajo la 

r:opa del arbol. 

También, se c:ombinará la fertilización ;:.1 ,;ouelo con 

"plir:aciones dE' f"rtiliZ1lntes foli"'"" (el proyecto contempla 

utilizar Nitrofoska) mezclados con fungic:idas e insec:tic:idas. 

(2) Riego 

Aunque la Guanában" es poco exigente en ri,.go, resist" 

bi"n la sequl,, ya que s" adapta y fructifica hasta en lugares 

con un11 marcada e-stación seca. Sin "mbargo, en veranos muy 

fu .. rtes, se recomienda regarl" "bunddrd;"'m"'nte 11ntes de la 

floración y luego c:"d" 10 dias d"sd" que empieza a fructific:ar 

hasta la cosec:ha. 

Para el c:aso del proyecto no se re1llizarán riegos, por 

c:onsid"rarse suficiente ¡,. pr,.cipitación anu1ll-

13) Control de malezas 

Es c:onveniente tener plantación libr-. d-. malas 

hierbas. La supe,rficiE> alrE>dE>dor dE> c:ad<l árbol r:tebE>rá 

mantE>nE>rse limpia. ya sea por medio de chapias o ut;ili~ando 

aplicaciones de herbicidas. 

Se aplicará Paraquat a ra~ón de 2 a 4 kg/ha o 1.2 l./ha. 

producto com~rcial, como Gramo~one, Radex. etc. 

dirigido a ¡,., malezas y Gl i fosato l kg/h" o 2 l./ha dEO 

producto com<i'rcial, que se encuentra como Round up. contra 

gramíneas y cip<1rác<1as. 



{4) Cont~ol de plagas y enfermedades 

La Guanábana es atacada frecuentementE por plagas y 

enfermedades, que si no se combaten a tiempo le restan 

vitalidad, ret~asan crecimiento, disminuyen 

fructificación y hasta llt'gan a producir la muerte de la 

planta. 

(a) Cont~ol de plagas Algunas de las plagas que afectan 

a la Guanábana y que se han identificado en el valle del 

Zamorilno son• 

Cprconata annonella que se manifiesta cuando la mariposa 

deposita los huevos en la epidermis de la fruta verde. La 

larva penetra la fruta y causa la pudrición, además de dejar 

el aguje~o de penetración rodeado de aserrín. 

presentarse también en frutas maduras. 

L"' pl¡¡ga puede 

Bephrata maculicollis es una avispa que produce el daño 

en el fruto al depositar sus huevos en los frutas pequeñas. 

Las larvas al emerger penetran hacia el inte~ior del f~uto y 

alojan dentro semillas. olli 

alimentándose de las mismas hasta lograr el estado adulto, que 

suele coincidi~ con la sazón de la fruta. El adulto causa 

dai'io al abrirse paso hacia el exterior. La fruta afectada 

muestra 5emillas vacías y va~ios huecos en lo cásca~a. 

Para el cont~ol de ombas plagas se recomienda el uso de 

Diptenn (3.5 g/L de agua) o Dia:<:inón (3.5 cc/L de ogua) en 

aplicaciones desde la época d~ floración o cuando las frutas 

están po:qu<:>ñas. 



•o 
L" prllctic;¡. del "'mbolsudo de las fruta• hs dado bueno10 

,..,.sultados para el c:ombi'lb~ de pl,.gas y "'"f"'rmedades, se 

rpaliza 15 dias después d"' la aspersión de los frutos con ~~ 

insecticida, o un mé~ después de la fecundación. 

Se embolsan los frutos totalmente sanos que tengan m~s 

de 7.5 cm. de longitud. y se recomienda el uso de bolsas d" 

c .. dMZo mosquitero o de poliotileno con un tamaño de 25 cm d~ 

ancho por 35 <:m de la.-go, abier"tas en ambos extremos y con 

perforacione5 para ayudar a la aireac:ión do¡>! fruto. La bolsa 

"" 11marra .,¡ pedúnculo del 1ruto y se deja dunmt" .,.¡ resto 

de su desarrollo. 

"' Contrpl ¡.,,. principales 

ent .. .-m,.dades que ;,fe~:tan a 1<1 Guanábana y que se han 

identificado en el valle d,.l Zamorano son: 

Colletptricbwm glo5'osporoides, la !?ntarmadad "" pu'"d"' 

controlar con un" mezcla de Dithan"' M-45 y B•mlate (cad01 7 

dias en época l!uvios;,J. También pueden usar~e aspersiones 

con Benlate y lu5'go Difolatiln, "-lternando con fung.ic.idas 

• eúprit:os. Se d~ben aplicar las aspers1on~~ cada 15 dias ~i 

la incidencia del inóculo es alta. 

El embolsado de las f..-uta!< es también <>fica:>; .,.,,..., 

controlar la antr;,cnosis, aunque decbe complo.m .. ntars" con o.l 

cielo de aplicaciones de fungicidas. 

Diplodio t:p. y Phgmnpsis sp. nn son eníarm.,dad5's de gran 

importancia "'incid5'ncia, poro pueden controlar,.., con B•ml"-t<f 

" razón de 120 g/200 l. de aou" a través de :S a!>pers:ion"s. cada 



15 dias y preferiblemente antes de 

brotación y floración. 

(5) Poda 

A medida que la planta se desarrolla, debe dirigirse su 

crecimiento m"'diant.,. una ad.,.cuada poda de formación que tienda 

al desarrollo del mayor número de r.amas lat,.ra.l"s y pendulos.as 

a partir de 0.60 a 1m de altura, ya que se ha demostrado que 

estas ramas son las más productoras de fruta. 

Después de la cosecha se eliminarán las ramas que hayan 

dad" frutas, prClvClcando nuevos brotes para la siguiente 

flClr<HOión. Además todas las ramas que <'<> ,;"'"qu•m, ,;o vean 

débil"s o muy vi.,.jas s.,. deben eliminar. 

(6) Cos .. cha 

Cuando 

rápidam•n-,te. 

Guanábana alcanza des<>.r.-ollo, madura 

La madurez de los frutos se nota cuando pierden 

el brillo y la pulpa adquiere un tono mate. 

En general ln planta presenta producción casi todos los 

meses del año, aunque se da un pico de cosecha en un rango do 

3 a 4 m"s"s. La época puede variar de acu,.rdo a condiciones 

clim<'<ticas. 

La fructificación ~mpi,.za a los 3 .años de ~dad d"l árbol, 

p"ro la madur~z s~ logra hasta los 5-8 años. En ,.¡ Cuadro 5, 

s" mu~stra 

GuanAbana. 

la evolución d"l r"ndimi•mto de una Ha. 



Cuc.dro 5 Estudio d~ Factibil~dad para la producción d~ 
Guanábana en Honduras. Rendimientos estimc.dos 
para una hectárea de Guanábana {Annona muricata) 

Años Rendimiento 
(kg./hd) 

' o 
2 o 
3 1,500 

' 4 ,ceo 

' 6,000 
ó 8,000 
7 10,000 
8 10,000 

' 10,000 
w 10,000 

Fu~nte: Agrónomos Consultores de Costa Rica, 1987. 

3. Valorización económica de las variables técnicas 

a. Irwersiones f>n obra fisica 

Pc.ra el establecimi~nto de la plantación, las inversione;.s 

en obra fisica que debe realizarse, incluyen: ¡., compra d~l 

terrE-no, inversiones infraestructura como drenajes, 

construcción de cercas, la construcción de una bodega para los 

insumes, la construcción de una vivienda de c:ampo para los 

trabajadores, '" constr-ucción vivienda ,, 
administr-ador. 

Lé éldquisición dE>l 

5,000/Ha., y el proy~cto conte-mpld la compr-a dE' 10.5 Hd., pdrd 

el cultivo son 10 Hd. y los 5,000 r•{ 

para Cdminos y construcciones. (Anl>><O 1 y 9) 

El proyecto ostimd ld necesidad de 800 m de cdminos con 



6 m. d<> i>ncho, 3 pu,.nt-.s con un" longitud d.,. 1.2 m y d<>l ancho 

del camino y la construc:ción de 2 viviendas, una para los 2 

trabajadores fijos d-. 50 m, con un costo de Lps. 300/m", y ot.-a 

para <>1 agrónomo administrador de la plantación, de 40 m', a 

un costa de Lps. 350/m'. (Anexo 1) 

P<!ra el <!lm<!cenacienta de los insumas y equipo cgricolc, 

se <>stima la n<>c<>sidad d<> la construcción d<> una bod<>ga de 30 

m', con un costo d<> Lps. 300/m2
• (Ane>:o 1) 

En lo refen~nte <!l ce!"cado del te,.reno, se eootima la 

const,-ucción de la cerca, para lo que se utili2arán 888 postes 

d<> mad<>ra tratada colocados a cadé 2.5 m., con un costo d<> 

Lps. 12 cada uno. Ad<>más, 25 rollos d<> alambr¡¡o <>spigado, con 

un costo de Lps. 139.93 cad;o. uno lvéas" An<>><O l). Cabe 

señal<!!" que esta inversión requerirá una reinversión en el éño 

5, pa.-a !"enovar la c<>rca. 

Toda t,-uta CDS<>chada, s<> <>mbalará ¡¡on las cajas d-. mad<>ra 

en las que se transportan para la Y<>nta .,¡ mismo d{a de 

cosecha. 

A p«rtir d•ll año 6, las C«jas con fruta que no s" env{en 

directamente a la venta, se almacenarán hasta su vent;;~ 

(durante un má><imo de una s<>mana) bajo refrigeraeión. que se 

adqui!"i!"á ecn apcrtes de la empresa, en el año 6. 

La c"mara de r"'frigeración que se utiliz .. r.é para manb~ner 

en buenas condicione,; a la fruta que no ha salido directamente 

al m<>rcado, será adquirida en el «ño 6 con aportes d<> la 

<>mpr<>sa. 

Esta cámara t<>ndrá las sigui<>nt<>s esp¡¡ocificacioneso 11 



m' (13 >< 13 >< 8 pies) con su respectivo equipo, y con 

capacidad de almacenar 1800 Kg ó 4000 lb. de fruta fresca que 

entra a temperatura ambiente y se conservará a 50- 59 "F (10 

- 15 "C) (An,.xo 9), o S" ,.,-,viará dir,.ct,.mente a )5 vent"-

b- rnv€r"liones en equipo 

Constituye todo el equipo agricola que se requieren para 

las laborE!s culturales de la plantación, como también E!l 

equipo y muebles de oficin~ para 

proyecto. 

Para las labores culturales, se n"cE'sitaráno 3 tijE'ras 

dE! podar, 2 sierras de arco, 2 bombas d" mochila, 2 bombas de 

motor, 3 palas, 3 mac:hetes, 2 escaleras de aluminio tipo 

tijera de 10 pies. (Ane><c 2) 

Para la cos .. cha SE! utilizarán 10 saeos de lona y para "1 

manejo post-cos .. cha "'" lavará la fruta y "mbalará "n cajas de 

madera, cuyo núm<O'ro ::;e adquirirá de acuerdo como::;., incremE'nte 

la producción, d" ést" m"nera .10 cajas de madera con c"pacidad 

d" 20 kq c"da una para "1 año 3, incrementándose ese número 

a 14 par~ el año 4, a 20 para "l año 5, a 24 p"ra el año 6 y 

tin,.lm .. nt" a 30 para el año 7, manteniéndos" constante est" 

t1úmero hasta ,.¡ décimo año d"l proy,.cto. (Anexos 8-P, y B-BJ. 

c. !mpl«ntación dE>l cultivo 

(1) Propagación 

(a) SE>millero Para el E>stablecimiento de un semillero, 

2-3 jornalE>s, para la preparación dE> '1 e<>.m::>o> 



de 8.15 m de largo, por l m d~ an~ho y de 20 ~m que sobresale 

del suele, cen un coste apro~imado de L. 19.18; 3 jornal"s más 

para el acarreo d~l ~uclo para la~ cama~, lo que constituye 

un costo de L. 25..01 (Ane~o 4-A) 

b) Vivero Para el llenado de las bolsas se ocupan 8 

jorn;¡:¡Jo¡,; a un costo de L. 66. 70. Para el ac1'1rreo de l<os 

bolsas se necesit1'1rán 4 jornales, que implica un costo de L. 

33.35. En acomodar bolsas se nece:ooitan 0.3 jornoles que 

significan '. 2.5, finalmente para 

transplante se requieren de 2 jornales, constituyendo un costo 

de L. 16.68 (Ane~o 4-A) 

e) M§dia sombra Para d.arle protección a las pequeñas 

plantas do los r1'lyos solares, se cor>:struirá una media sombré, 

cor> postes baratos y cnn tr1'lvez1'lños de caña bémbU, y lo 

cubierta a fin de abaratar costos podria hécerse con hojas de 

palma amarradas sobre las cañas. 

Se necesitarán de 3 jornales para h<:tcor lo~ hoyos, a un 

c:osto de L. 25.01; para preparar los postes se requieren 

también de 3 jornai.,.s, con un c:osto también d.,. L. 25.01; para 

coloc1'lr do jornale>s, 

corresponde a un costo de L. 41.69; para colocar las hojas 

.oorán necesarios otros 5 jorrtales que implican un costos de 

c. 41.69 y finalmente para terminar la construcción se 

necesitarán de 12 jornales correspondiendole un costo de L. 

100.05. 



d) Mantenimiento Para fertilizar el suelo en el semillero 

y viverc, ,;e requiere de 1 jornal, que implica un costo de L. 

8.34, para fertilización fcliar se requiere de 0.2 jornale,; 

que significan un costo de L. 1.67, la aplicación de 

fungicidas e~ige la utilización 1 jornal a un costo de L-

8.34, Ia aplicación de insecticidas, demanda un "'mpleo de 0.2 

jornales o sea L. 1.67. Posteriormente s..- r..-quier..-n por 

deshierbas con m'>no de cbra, L. 25.01 (Anexo 4-A) 

e) In,;umos y materiales Para la producción de 2,484 

plantas, desde semillero hasta llegar al vivero, se requiere 

de 2,760 bolsas plásticas que significan un costo de L. 99.15; 

2 Kg. de semilla seleccionada a L. 410¡ en fertilizantes se 

presupuesta un gasto de L. 51-62; en tungicida,; se e,;tima un 

costo de L. 15.3; en fumigantes L- 25-29; en insecticidas se 

ectima se gastan L. 14-52 y L- 2.71 por utilización de 

adherente. Para la construcción do la media sombro. s;e 

necesitarán de 30 postes aL- 5.00 cada uno y de 160 cañas d~ 

bambú, también a L. 5.00 cada una. (Ane"o 4-B) 

fl Otros co;;tps de vivero Para. la producción de 2,484 

plantas, ademas de los costos dir~ctos antes mencicnados, s~ 

incurren en los siguientes costos indirectos• Gastos 

administrativos (20'l. del costo directos de las plantas 

disponibl~s) y ccstcs de depreciación (del orden del 15'l. de 

los costos directos de las plantas disponibles). FinalmentE' 

da un costo total de la producción de 2,484 plantas de L. 

2,785.17. es decir L. 1.12 por plant<>- lAncHo 4-C) 



(2) Pr~p~r~ción d~l t~rr~no 

Debe realizarse un pase de arado que impli<::a un costo de 

L. 180 por hectárea, y dos pases de rastra a un costo de L. 

90 por h~ctérea cada uno.(Ane~o 5) 

(3) Trazado del terreno 

Esta labor r<?quierc de 4 jornales por hectárea, lo que> 

significa un costo d~ apro~imádamente L. 33.36, considerando 

quE! el salario minimo de un obrero "'s d" L. 8.34 al dia. 

(Anexo 5) 

(4) Ahoyado 

En esta labor se requi,.ren d" 3 jornales por hectárea, 

le, que üroplica un costo d" apro><imádamente L. 25.02, para 

realizar 236 hoyos por ha. de 0.6 ~ 0.6 x 0.6 m. (Ane:-:o 5) 

(5) Distribución d" las plantas 

Se requiere de 2 jornales pm• hectár.,a, lo que ,...,presenta 

un costo d., apro~imddamente L. 16.68 (Anexo 5) 

(6) Siembra 

s., E'mplean 2 jornales por hectárea, significando un costo 

de apro><imddamE'ntE' L. 16.68, para sembrar 236 plantas por Ha. 

( An.,xo 5) 

(7) Resi.,mbr" 

Se dispondrá de 0.2 jornal"s por h"ctárea, que en 

términos monE'tarios d'l. un co:;;to d., L- 1.67, par'l. r.,s.,mbr"r un 

5Z d" l" siE'mbra, o se" 12 plantas por h'l.. quE' SE' E'Stim'l. no 



prcsperen en el transplante. (Anexo 5) 

(8) Manej~ ctel cultivo 

(a) Aplir:ar:iones de fertili~ante Para esta actividad, en 

el pr:im.,r """' se estim" que se requieren de 3 jornales por 

hectárea, con un costo de L. 25.02: 8 jornales por hectárea, 

con un costo de L. 66.72 para el segundo año; para el tercer 

"ño hasta el quinto 10 jorn,.les por hectár.,,., con un costo de 

L. 83.4 por año: a partir del sexto hasta el décimo año, serán 

ner:esarios 8 jornalE!s por heetárea a un costo de L. 66. 72. 

(Anexos 6-A y 6-8) 

También se realizarán aplicaciones de> fe>rtili~ante> foliar 

(Nitrotoska), para lo que se necesitarán de la utilización de 

2 jornales por h.,ctárea el primer año, que implica un costo 

de L. 16.68 y 4 jornales por he>ctárea a P"rtir del segundo 

hasta el décimo año, y en consecuE?ncia un cos;to dE? L. 

33.36/Ha./año. (Ane~o 6-A y 6-B) 

(b) Riego No S«' ..-.,aliz.,rá ningün riego suplementario, 

pues lds condicionos agroclimatológicas de precipitación son 

suficient .. s p«r« el norm"l desarrollo y producción de la 

plantación. 

(e) Control de malezas Los dos primeros <oEos se 

controlarán las male2as con 2 <::h,.peas al año, lo que significa 

10 jornales por hectárea para el primer año, con un costo de 

L. 83.40; y 18 jornales por hectárea para el segundo año, con 

un costo de L. 150.12. Aplicaciones de herbicidas, lo qul'! 



implic,., 9 jcrn1<les por hectárea para el primer afio a un costo 

de L. 75.06 y 12 jornales para el segundo 1<fio con un importe 

de L. 100.08. 

En el tercer año se utilizarán 10 Jornales por hectárea 

en dos chapeas anuales, a L. 83.4 por chapea¡ también se 

aplicará herbicida en dos ciclos de 4 jornales por hectárea 

a un cesto de L. 33.36 cada uno. 

Para el cuarto afio y quinto afio se realizarán 2 chapias 

anuales que emplean 10 jcrnales por hectárea por año, o sea 

L. 83.4 y dos ciclos de aplicación de herbicida empleandn 8 

jornales por hectárea por afio con un costo de L. 66.72. 

A partir del se>:tD año. hasta el décimD afio, se 

re"liz,.rán 2 chapi"s anuales o¡mpl.,.ando 4 jornales por hectáre1>. 

por 1>.ño, con un importe de L. 33.36 y so¡ aplic><ré.n herbicidas 

en dos ciclos utili~ando 8 jornales por hectáre1>. por afiD, cDn 

un costo de L. 66.72. (Ane>:o 6-A y 6-B) 

(d) Control de enfermedades Para el efecto se realizarán 

aplicaciones fungicidas como Benlate Difolatán, 

utili2ándose 10 jornales por hectárea para el prim<?r año, con 

un costo de L. 83.4; P"r"" el s<?gundo año se emplearán 18 

jornales por hec-tárea en las aplicaciones de iungic:idas, 

oc,.sionando L. 150-12 de costo. 

Para gJ tgrcer año sg incrementa el núm~ro de Jornales 

empleados para el control de <?nf<?rmed,.dgs a 24 jornales por 

hectárea. constituyo¡ndo un eosto de L. 200.16; vuelve " 

incrementarse la necesidad de jornales para la ~plicaci6n de 
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fungicidas en el año cuatro del proyecto, en 28 jornales por 

hectárea, que constituyen L. 233.52 de costo. 

Para el año quinto h"sta el décimo año se mantiene 

constante la nece,;idad de 40 jarnales por hectárea para la 

aplicación d<? fungicidas, a un <:asto de L. 333.6 por hectárea 

por añc. ( An5'xo 6-A y 6-B) 

(e) Control de olaqas Considerando la import<~ncia de 

mdntener un buen control d., las plagas que pueDan afet:tar los 

rendimientos de la plantación, se reali~arán aplicaciones de 

Malathion y Lannate. empleándose 2 jornal<>s por Mctár<>" par01 

el primer año, con un costo de L. 16.67. 

Para el segundo año se estima la necesidad de utiliLar 

4 jornales por hectárea en la aplicación de insecticidas, a 

un costo d<> L. 33.35; para el año 3 se n•querirán 6 Jornales; 

por hectárea, con un costo de L. 50.02; en el a.C.o 4 se 

utilizarán 4 jorn:.li\'S por hi\'ctá<"i\'a i\'n la '>Plio::ación d¡¡¡ 

insecticidas. a un costo de L. 33.35. 

Ya desde el aC.o 5 al :.ño 10, se deberá emplear 6 jornales 

por hectárea. en la. a.plica.ción de insE'c:ticidas par" el control 

de plagas, con un costo de¡ L. 50.02. (Anexo 6-A y 6-B) 

(f) Control de nemátodos El control d" nemátodos s" 

realizará con la aplicación de nem~ticidas. empleándose para 

tal objeto un jorn"'l para dos hectáreas, lo que implica un 

costo de L. 4.17 por hectárea. (Anexo 6-A y 6-B) 

(g) Mantenimiento de drenajes A fin de que los canales 



de drenaje presten un adecuado s«rvicio, se reali~01rá un 

mantenimiento que empleará 4 jornales por hectárea, desde el 

año 1 al año 10, que implica un costo de L. 33.3~ por hectárea 

por año. (Anexo 6-A y 6-Bl 

(hl Podas Dada la importancia de cons«guir una buena 

formación de los árboles, desde tiernos se les realizará una 

poda de formación, además de la poda sanit01ria. Este tipo de 

poda, utilizará un jornal por hectárea, con un costo de L. 

8.34, durante los años 1 y 2. 

Ya a partir del año 3 en adelante, se continuará con las 

podas de formación y sanitarias, pe¡-o en una monel"a más 

intensiva, acorde con el m<:~yor desarrollo de los árboles, de 

manera busque mejorar producción y 

fol"taleCel' las ramificaciones del árbol. p¡;¡¡-¡;¡ tal efecto, en 

los años 3 y 4 se emplearán 2 jornales poi' hectárea, 

ocasionando un costo de L. 16.68/h«c:tárea/año. 

Para los años 5 y 6, se requo<riré. do< 4 jornales por 

hectár«a para realizar ésta labor, significando un costo de 

L. 33.35/hectáreOI/año. 

Y desde el añCJ 7 en >~delante, esta labor se Pstima 

necesitor¿ de 8 jornales por hectá~a, constituyendo un costo 

de L. 66.7/hec:tárea/año. (An,..xo 6-A y 6-B) 

(i) Embolse d~ frutCJs Esta p¡-áctica se realiza a partir 

del añCJ 3. que es cuando se inicia la producción. En el año 

3 se requiere de 20 jornales por hectárea para el embolse de 

f¡-utos, que implica un costo de L. 166.75/hectá¡-ea/año. 



Para el año 4, se incrementa la producción, entonces por 

ende también la necesidad de mano de obra para realizar esta 

labor. estimándose nec ... sarios 40 jornales por hectárea, qu«' 

constituyen L. 333.5/hectárea/año de costo. 

En el año 5, continua el ino::remento en la p<"oducción, 

nec,.sitándose por ello 80 jornales por hectárea, para realizar 

el «'ffibolsado de los frutos, correspondiéndole un o::osto de 

L. 667/hecté.rea/año. 

Para el año 6. cuando aún no ha alcanzado la plantación 

su completa madu<"eZ, sigue incrementando su producción, 

t"equiriendoS«' por ello de 9-0 jot"nales por hectárea, que 

constituye un costo de L. 750.38. 

Finalmente, desde el año 7 hasta el año 10, cuando la 

producción alcanza su tope y se estabiliza, se requieren de 

jornales he<: tárea, representando un c:osto de 

L. 833.75/hec:tárea/año. (Anexo 6-A y 6-B) 

(j) Cosec:ha De acuer"do c:on la edact de la plantac:ión, los 

niveles d" producción, y por o;onde los costos de c:osec:ha. As{ 

para el año 3 cuando empieza la producción, se requer"irán de 

8 jornales por hectá<"ea, constituyendo un costo de L. 

66.71 h<?c: táreO\ 

El año 4 necesitará de 120 jornales/hec:tárea, que 

reprecenta un costo de L. 1,000.5/hectár,.a/año. Par"a. el año 

5, la necesidad de mano de¡ obra en c:ose><:ha asc:iende a 123 

jornal .. s/hec:tárea, provocando un costo de L. 1,025.5/hec:tát"'ea 

al año. 



En el ano 6 los requisitos d«- mano d., obra para la 

cosecha, s., incrementa a 150 jornales/hectárea. conforme se 

inc:rementa la producción, c:orrespondiéndole uo costo de 

L. 1,250.6/hectárea/año. 

Y• desde año 7, cuando máxima 

producción, conforme la madurez de la plantación, se hacen 

necesarios jornales para ' . cosecha. 

ocasionando un costo de L. 1,584.12/hectárea/año. Esta 

situación s., mantiene hasta el año 10. (Anexo 6-A y 6-B) 

c. Balance de oersonal filo 

Para l"- implem~>ntac:ión del proyecto, se contempld ld 

contratación de un agrónomo, que sl?rá el administrador de la 

finca, y para hacl?r más eficiemtes las labores de la mano de 

obra temporal, b•ndrán trabajador"'s 1ijos, 

.,ncab.,zarán l"-s cuadrill"-S de trabajo "'n el campo con el 

Los sueldos y ldS prestdciones sociales 

que le corresponden se detallan en el Ani?><OS 12-A y 12-B. 

d. Costo de insumas 

Los insumes necesarios en la implementación y operación 

del proyecto, son muy variados de acuerdo a lds exig<lncias del 

programa de produceión. Los tipos, calidadl?s y cantidades 

para operar definen los niveleS de producción esperados. El 

bal,.nce de insumes directos por ano, se detalla en el Anexos 

7-A y 7-B. 



"'· CLJ5tros dE> Transpm·te 

Bajo e,;te rub.-o, ,;e em:::uE>ntran Jos costo,; debido a 

transport"' de insumos, y los que le <:orresponden al tran,;pol"te 

de la fruta a la v~nta. Su detalle ,;e presenta en los An .. xos 

14-A y 14-B. 

f. Otros Gastos Varios 

ConstituyE"n .-ubros de materiales que tienen una vida útil 

menor o igual a un año, ra;:ón por la qu"' no ""' puede tomar en 

cuenta su depr .. ciación, ,;ino que constituy"'n un gasto. 

detalles, véase An .. xos 13-A y 13-B. 

C. Estudio Organizacional 

Para 

El proy .. cto consiste en una pE>queña finca de 10 

hectáreas. debido a su natural.,;:a y como s"' ha concebido, no 

requi"'r"' de una estructu.-a organizacional muy complicada. 

De esta man .. ra, el proyecto tendrá del tipo más camón de 

organización de los negocios, que es E'l de propiedad 

individual, ya que as{ ,;erá de fácil constitución y oper<ición. 

L'> venta-ja de un negocio de propiedad individual se 

relacion~ con su simplicidad y con lo. lib~rtad qu~ tiene el 

propietario po.ra manejar el nego~io, el p.-opieta.-io es lib.-e 

de libre de organi~a.- y operar el negocio de cualquier forma 

que esté dentro de la ley. 

El tamaño de estos negocios de propietarios individuales 

«Stará ,-,.stringido por la cantid<od de ca-pital que te>ngo. 

disponible el dueño exclusivo. Por otro lodo, lo cap<icidad 
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administrativa y el tiempo que disponga e¡ propietario podrá 

SE'r insu.fici<mt¡¡. par"' un negocio grande lo cual podrá provoc:ar 

ineficiencias en las administraciones. 

~l esquema organizacional requerido para que el proyecto 

se lleve a cabo eso 

l. El propietario de la finca. 

2. La administración en el campo. 

- Un agrónomo. 

3. Trabajadores 

Dos trabajadores fijos. 

Trabajadores temporales. 

1. El Propietario de la finca 

El du~<ño es el propi«t»rio exclusivo, administrará el 

negocio, asumü,ndo todos los .-iesgos y percibirá todas las 

utilidades (o pérdidas). 

Como propitetario, será quien adqui.,ra los .-.,c:t.tr"Sos 

necesarios y contratará al personal requerido par;. 

administración y manejo de la plantación. 

2. La administ~aeión ~n ~~ cdmpo 

E:l agrónomo, centratado por «l du«ñe de la finca, se 

«ncargará d« la administración del proyecte a nivel d"' campo, 

delegará y supervisará les trabajo,; entrE~ los E~mpl«ados fijos 

y tE!mporales. Ad,..más llevará los registt·os de tinca que 

prE~Sentará al propietario. 
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los An~~os 12~A y 12~B. 

En caso de despedir sin causa Justificada a algún 

empleado fijo, incluyendo al agrónomo, s~ le d~ben pagar sus 

respectivas prestaciones, como son el pago de la cesantia y 

el preaviso, según el Código de Trabajo de Honduras. 

montos se presentan en los Anexos 12~A y 12~8. 

Dichos 

Además, cumpliendo con el Articulo 346 del Código de 

Trabajo, t;>.mbién se les concederá a los trabajadores fiJos, 

inc:luy•mdo al agrónomo sus respectivas vacaciones remuneradas, 

«1 p"'ricclo d"' vacaciones varia dependiendo del tiempo que 

lleve trab<dando en ¡,. fine"- El detalle d<> pago de 

vacaciones se detalla también en los Anexos 12~A y 12~8. 

2. Pago de Impuestos 

De ac:u,.rdo con la L"Y del Drdenamü,nto Estructural de la 

Economia, dictada por el actual gobierno, en el capitulo II, 

artículo 22 correspodiente al pago de impuestos a al renta 

para las empres"s o personas juridicas, les toca pagar el 

siguiente impuesto sobre sus utilidades; 

a. Utilidades menores a Lps 10,000 no pagan impuestos. 

b. Utilidades entre 10,000 y 100.000 lempiras pagan 157. de 

impuesto. 

e:. Utilidades entre 100.000 y 500,000 lempiras pagan 357. de 

impuesto. 

d. Utilidades entre 500,000 y l,OOO,OOO d..- l"'mpiras pagan 

107. de impuesto. 

e. Utilidades mayores a 1.000.000 de lempiras pagan 157. de 



impuestos. 

Dab~ considerarse que estas tasas son acumulativas. 

Con las cláu,;ulas e><plicadas, se calculó e>l monto de> los 

impuestos que le tocaria pagar a la empresa sobre 

utilidades, incluyeron análisis 

inversiones que se muestran e>n e>l Ane>xo 15. 

E. Estudio Financi@ro 

1. Las Inversione>s de>l Proyecto 

a. Inversiones de establecimiento 

Se han considerado como inversiones de establecimiento, 

todas las inversiones que se incurre>n hasta que> se logra 

establecer el cultivo en el campo. 

(1) Estudio de Factibilidad 

Se estimó que el Estudio de Factibilidad del Proyecto 

tendria un costo d~ Lps. 7,500.00 

(2) Terreno 

Es la principal inver::;ión del proyecto, se requieren 

10.50 hecU,rea!' que se cotizaron a Lps. 5,000.00 por h<=ctá!"<=a, 

lo que da una inversión .,n terr<=no por un monto de Lps. 

52,500.00 

(3) Preparación del te!"reno y siembra 

La inversión de preparación del ter!"eno, que se reali2a 

por contrato con maquinaria, incluye un arado pro1unóo y dos 
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pa~adas de rastra, alcanza un monto de Lps .. 3,600.00. 

La invet•sión en siembra incluye: las plant<>s, que se 

prcdujeron en un p..-qu..-ño vivero (cuyo costo se dE?talla '"' los 

Anexos 4-A, 4-B y 4-C), el trazado del terreno, el ahoyado, 

la distribución de plantas, la siembra misma y una resiembra 

( P'"'"" la q'-'" se consideró un 5/. del total de plantas) Todas 

l<>s labores que incluyom la siembra·, se r<>;;.li~;.n con la 

utilización de Jornales y <!lcan:::an un monto de Lps. 3,715.89. 

Por consiguiente, la inversión de preparación del terreno y 

siembra, es de Lps. 7,315.88. 

(4) Construcciones 

P"ra lo implementación del proy=-cto. se consideraron 

necesarias las siguientes construcciones: 

(a) Cerca La construcción de la cerca, utiliza. 888 postes 

de ma.d,ra. tratada. con un costo unitario de Lps. 12.00; se 

utilizan 25 rollos de alambre, 40 jornales, 

constituye una inversión en cerca por Lps. 14,487.63 y se debe 

re>aliz.o.r una. '"inversión posterior en la. <:e>n:a para el afio S 

para renovar la. cerca.. 

(b) Caminos y puentes Para facilitar ,¡ acceso interno 

en la plantacion, se consideró necesarios 800 metros de 

o:aminos, y 3 pequefios puentes de cemento de 1.2 m de largo, 

sobre los .::anales de drenaje, que alcanzan un monto de Lps. 

9,'340.00 



(c) Infroo<?structura de C:l'lnl'lles d<> ri<>oo y dr<>naj<?s 

Esta inv<>rsión <>stá constih.tida por 1,:500 m, a un costo 

unitar"io d<> Lp:s. 3. 7:5 lo que repre:se¡ntl'l un" inv<>r:sión d<> Lps. 

:5,625 

(d) Vivienda par"::> lps empleados fijos Una p<>queña 

construcción de 50 m', para los dos tri'!bcjadores fijos, con un 

costo de Lp5. 300.00/m' y un costo toti'!l dE Lp5. 15,000.00 

(el ViviEnda ppra tol cdministrador Télllbién ""une pe¡qut?ñ<> 

.;::onstrucción, con 40 m' a Lps. 350.00/m', <>lc:an:>:a un mL>nto de 

Lps. 14,000.00 

( f) Bodtoga d .. insumas Es una construc<:ión de 30 m~, "' un 

eosto de Lps. 300.00/m', constituye una inversión por Lps. 

9,000.00. En el Cu<>dro 6. s .. pued<> <>preciar un resum<>n de les 

inver"siones en construcciones. 

Cuadro 6. Estudio de Factibilidcd 
Guanábana en Honduras. 
ricias en el Proyecto de 

CONCEPTO 

Cet"cas 
Caminos y puentes 
Inf<". can,ltos r"i<>go/drenaje 
Vivienda tt"abaj"dot"es fijos 
Vivienda administrador 
Bod~ga de in5UmD5 

TOTAL 

Fu .. nt~, El autor. 

para la produc:ción d<> 
Construcciones <"egue
Guanábana. 

MONTO 

L-14,487.63 
9,340.00 
5,625.00 

15,000.00 
14,000.00 
9,000.00 

L.67 ,452.63 
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b. Inv~rsiones de asistencia 

Se han considerado como inversiones de asisten 

cia, aquellas que ,;e han r-ealizado, luego que el cultivo se 

ha establecido, hasta que comienza a producir. 

(l) Cámara y equipo de refrigeración 

Esta es una inversión que se realiza en el año 6, ya quE 

bien la producción se inicia en el año 3, ésta se 

estabiliza al año 7. 

Esta inversión cámar-a de 

refrigEr<><:ión y su corr<>spondiEmt<:> equipo, a un c:osto de Lps. 

17,633.00 y Lps. 10,360.00 respectivam.,nte, totalizando una 

inv.,rsión !<'n cámara y ¡¡¡quipo d"' rEfrig.,rec:ión por Lps. 

27,993.00 qua se financiada por un aporte de la empresa. 

(2) Herramientas y Equipo Agricola 

Esta inv.,rsión constituye tod¡¡;s las h"rrami•mt"-S para.,¡ 

establecimie-nto d¡;, la plantación hasta el año 2. En el año 

o hay una inversión en herramientas por Lps. 8,604.05; paro 

el año 1 no hobrá inversiones en herramientas, hasta el año 

2 que ~e realizorá uno inversión en unas sierras para podar 

los árboles, por un monto de Lps. 50.00. 

(3) Insumos 

Esta inversión está con5tituida fertilizantes, 

fungicidas, herbicidas, nematicida y adherente, por un monto 

de Lps. 9,835.03 p«r« .,1 año 1 y de Lp:>. 12,817.35 para el 

<tf'iD 2. Para más det<tlle:>, véanse los Ane~os 7-A y 15. 
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( '1) Mano de obr01 

La invernión r-equerida en m<lno d-. obra, ¡¡ostá destin .. da 

a controlar m~lezas con chapias y aplicación de herbicidas¡ 

aplicacion1>s de fertilizante!!> t11nto al suelo, como 1oliar-¡ 

aplicaciones d,. insecti<;id01•, n .. maticidas¡ mantenim:lento d., 

drenajes y poda~. Para el año 1 el monto de esta inverión 

será de Lps. 3,793.56 y pnr;:. pl año 2 se estima <>n Lp10. 

6,128.06. En,.¡ Cuadro 7 se presenta el monto d« la inversión 

de ""i::otencia en m>ono d" obra, para cada actividad requerida, 

en los años 1 y 2. (Anexo l~J 

Cuadro 7. E10ludio de Factibilidad para la producción de 
Guanábana en Honduras. Inversión de mano de 
obra temporal como asistencia para el Proyec
to de Guanábana. 

ACTIVIDADES MONTO 

Chapias 
Fertiliz~r tal su~lo) 
Aplicn. abono foliar 
Aplic. herbicidas 
Aplic. tungic:idas 
Aplic. insecticidas 
Aplic. nematic:id"s 
Manten. drenajes 
Podas 

TOTAL 

Fuente: El !lutor. 

(5) Capital de trabajo 

Año 1 

833.75 
250.13 
1b6. 75 
750.38 
833.75 
166.75 

41.b9 
667.00 
83.38 

L.3,793.56 

Año 2 

1500.75 
667.00 
333.50 

1000.50 
1500.75 
333.50 
41.69 

667.00 
83.:.'.8 

L.b,l28.0b 

El monto de esta inversión esta det<>rminada por la 

totalidad d<> lo,; ineremomto!l l!'n los costos de producción, que 

hay d" un a;:;o a otro. Con el objeto d" tinanc:iar es"' 



incremento en el capital de \;;abajo, su cor-r-espondient"' 

inv .. rsión se ,.-.,.aliza ~1 ano anterior al que se incrementaron 

los costos de producción. 

Asi, el monto .-.,querido como inversión en capital de 

trab.,jo, para los ai'>os O, 1 y 2, se muestri>n en e>l Cuadro 8 

y Ane:<o 15. 

Cuadr-o 8. Estudio de Factibilidad para ¡., pr-oducción de> 
Guanábana en Honduras. Capital de trabajo en 
las inversiones de asistencia del Proyecto de 
Gu,.nábana. 

o 

' ' 
TOTAL 

Fuente' El autor-. 

c. Inversiones durante la tlperación 

fl) Capital de trabajo 

MONTO 

L.30,750.00 
120.00 

28,910.00 

L.59,780.00 

Continuando con la politü:a de c;,pit.,l d<> tr.,b.,jo que se 

utilizó en las inversiones de establecimiento, se estimó el 

monto de inversión de capital de trabajo durante la operación, 

es decir- a partir del a1'\o 3 hasta el a1'\o 10. Estas 

estimaciones de inversión d"' capital de tr-abajo dur-ante las 

oper.,ciones, se muestran en el Cuadro 9-



"' 
Cuadro 9. Estudio d~ Factibilidad para la producción de 

Guanál>ana en Honduras. Estimaciones de inver
siones de Capital de Trabajo durante las op~
raciones del Proyecto de Guanábana. 

ANO MONTO 

3 L.34,499.44 

' 12,516.42 

' 7,977.04 
6 7,710.00 

' 19.00 
8 o.oo 
9 17,500.00 

co 0.00 

TOTAL L.80,221.9ü 

Fuente' El autor. 

[2) Herr¡urdentas y Equipo Agr..:c:ola 

Se debieron realizar las reinversiones en herramienta y 

equipo agricola mostradas en el Cuadro 10, para reemplazar 

dichos activos, luego de depreciarlos. 

Cuadro 10 Estudio de Factibilidad para la producción de 
Guanáb<m" •m HondUr"a$. Inv.,r,;ion"s s>n h<>rramientas 
y «quipo agricol" durante la operación del P>oyo¡cto 
de Guanábane. 

AÑO 

Fuente: El autor. 

~lONTO 

L.4,804.30 
537.50 

7,585.00 
2,994.05 
1.375.00 
3,485.25 
3,344.05 
7,660.00 
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2- Flujo de Ingresos y Egresos 

La prcyec;c;ión del Flujo d" Ingresos y Egresos, es uno d"' 

los elementos más .importanl~& para el estudio del proyecto, 

ya que sus reGult~do~ ~orviran para la evaluación del mismo. 

Dentro del Flujo de lnore,;os y Egresos san elementos 

bilsicos: a) lom egresos inici"l""' d" fondo,., b) ingresos y 

egresos de oparC>ción, c;) el momento en qu .. ocurr"n e!>to"' 

.ingresos y e~;¡resos, y d) el valor de desec;ho o :;nlvam<>nto d<>l 

proyecto. 

A. Costos del Proyecto 

La estructura d., costos, varia dependiendo del poriodo 

d¡;¡ desarrollo del proyecto. Lo!> principilles cost:os del 

proyecto, son los costos ct .. opeoación, que involuo:::,-,n ¡ 0 ,. 

costo5 de mano de obra fija y temporal, los insumas y ,.¡ costo 

ct .. su transporte, <="l tran!lport"' del producto para la vent<>, 

los ga,;to.: "dmini!>trativos, los ga,;tos varios y lo,; costos por 

depreciaciones de los activos. 

Los costo!l de oper,.ción corren a partir del año 1, Y" 

que para el año O, sólo "'" tendrán l11s :inv .. rsione!l de 

Para lo¡; año,; 1 y 2, qu,. .,.,. cuando ,.,. 

realiz"n las inversiones de a10-istencia, 1010 costos d" la mano 

d"' obr;o fij,.., y depreciaciones de algunos activos, los ga•to,; 

;odministrativos y gastos varios que serán los únicos costo,; 

d .. operación para "se p .. r.iodo. 

A partir del año 3, cuando se inicia la producción, se 

Consideran cl<i'rtos costos d"' p.-educción, como lo son los 



insumas, ,.¡ costo d,. su t<ansporte, la mano de cb;a temporal 

y fija, los costos de tran,;pcrte del producto, ademáo:o d<> los 

gastos varios de p;oducción. 

(1) Insumes y Mano d., obra t .. mporal 

Estos dos rubros, son los costos más relevantes dentro 

de la "'structura de costos d!>l proy.,cto. Su costo ya se 

anali2ó con sufici,.nt"' d.,tenimi,.nto "'n el estudio técnico, y 

se pueden encontrar con detalle en los Anexos 6-A, 6-B, 7-A 

y 7-B. Sin embargo en el Cuadro 11 se describen los montos 

requ,.ridos para estos ;ubres, de acuerdo al año. 

(2) Trnnsporte 

Los costos referente a transport.,, se deben al costo de 

t;ansportar los insumes a la finca y al costo de llevar el 

producto a Tegucigalpa. 

e.n los Anexos 14-A y 14-B, en el Cuadro 11 se prE>senta e.l 

(3) Gastos administrativos 

Los costos de p<cducción, como ya se mE>ncionó, incluy<>n 

Jos gastos administrativos. Los gastos administ;,tivos, lo 

constituye el pago del SU!>ldo a un agrónomo, que en la finca 

funge como administrador, adem5s de tener la respons~bilidad 

en el aspecto técnico del manejo de la plantación. 

El administ;ador, para .,¡ man.,Jo del pe;sonal en el 

campo, espec.ificamentc de la mano de obra temporal, se valE> 

de dos empleados fijos, quiens-s .. nc:;.b¡n;:,r;in Ias cuadrillas de 
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trabajo bPJo )¡¡ iOupO?r-visión o,..¡ agrónomo. La desc:ripc:ión dll'l 

suE'ldo y ¡:>:lo;¡o di> prestao:ior"""" para <>1 agrónomo y los do,. 

empleados fijo,;, se d<>t~llan en los AnE>>eos 12-A y 12-B, ¡¡.in 

embargo, en el Cuadro 11 se incluye el monto en que ""' inc:urr& 

por este rubro durante cada año. 

(4) Depreciac:ionc~ 

So¡. han utili:zado las dep.-eci'>.cione,; de los activo¡; 

reempla.zabl,.,., <:omo un medio d.,. aumentar los egresos y 

disminuir las utilidades ant .. ,. de impu<?sto, para que sirva de 

escudo fisc:al a la empresa. 

El m~Lodo dll' depr-ec:iación utilizado, es el de deprec:iar 

los ac:tivos en linea rE'cta, considerando eierto valor 

,..,..,.ldual, el cu:..l para ciertos articules ..,,. cero. 

Cuadro 11, ,.,. "eñalan el valor- por deprecincion<:"$ par;, lo!: 

principal~s rubros. (Ver An~~cs 10-A y 10-B) 
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Cuadro H Estudio de F "" tibi l idad para '" produ<:<:ión de 
Guanábana eo Honduras. Costos de Qp,..ración 
estimados P"''"" "' Proyecto de GuanábarHt. 

""' o ' ' ' ' ; ' ' " ' " 
'\:n<to. "" """'"''"'' ,,_ 20.7b 42.6S "·' "·" "·" >ó.25 >0.25 """ UJ5to5 "" tr ... port. de i¡¡suoos 0.0 0.1? {)$ 0.19 ~.)1 ú.!'/ 0.19 0.19 
llana <1> nbr• lij• ó.ó7 b.70 0.75 o.ro ero •• o.ro ••• •• 11.63 
r..oo de obra l"*flOril o.ro 19.3(1 24.2:1 26.55 u u 3l.Ob u 
eo.tos de lr"'lS¡¡If"\o <lo pnxioclo D.Dó o. u (t.!H '·" ••• ••• o.w ••• 
~'"'"'~ "= 2.bl 2.01 '"' 

,.., w w O.hl '·" '·" 2-bl 
~;,.. de '"""' o.ro ••• ••• ••• ••• "·" ••• ••• ••• O.B4 
Jotr ... tf1l[lw-• tiE9oiór~ MI Ml "·" '·" '·" "·" (1,:;¡ MI "·" "·" Coos!rncd...., '·" "·" 0.% "·" "·" "·" '·" '·" Q-95 ••• 
táaara de Trlrigu. ) Et¡tlipo '·" '·" ••• '·" /ltl.W .. y "l!!ipo de oHdoo 0.41 0.41 O.ll 0.41 DA! MI 0.41 MJ 0.41 0.!1 
Hemoiml<> y "'1"11" w w w '·" 2.07 0.00 2.11 w w 1.11 

S.SU:<; ao.illi't"tl""" Jó_/,] 11..)5 16.89 JU<B 17.00 17.00 17,00 17.00 17.00 u 
Silsl1!5 vario,¡ OAS "·" ••• ••• ••• '·" '·" ••• ••• "·" 
Totll W t:D<los de nperi!til<l 0.00 "·" "·" ól.5l %.03 100.55 lló.~ 111.13 121.45 121.45 !38.95 

Nota: Las cifras "stan expresadas "" miles d~ l~mpiras. 
Fuente; El autor. 

b. lnqr,..sos dE'l ProyE'cto 

Los principales ingrE'sos, son los quE' SE' origin~n de la 

VE'nta de guanábana como fruta fr,..sca. Además e~istE'n ctros 

ingresos que dE'b<>rán o::;cnsid<>rarse para evaluar o::;on mayor 

objetividad ..-1 proyecto, E5tos ingresos se gener;,n por la 

venta de les activos d<> r""mpla2o, es decir por su valor 

r .. sidual. 

(1) Ingresos por venta de Guanábana como fruta frP.sca 

Para proyectar los ingresos por venta d" fruta fre-sca d,,¡ 



proyecto, se han estimado unos rendimientos proyectados 

durante la vida del proye-cto, d"' modo cons¡¡>rvador y de acu¡¡>rdo 

a la rc:-O'puesta esp,.rada d,.l cultivo, ant"' la t .. cnolog.ia 

utiliZBdB. En el Cuadro 12 ""'aprecia los ingresL>s esperados 

por la vomta de fruta fresca, de acu<>rdL> a los r"ndimientos 

esperados d" la plantación. 

Cuadro 12 Estudio d"' Factibil~dad para la producción de 
GuanábBnB en HL>nduras. Proyección de ingresos 
esperados por venta de fruta frese"-

"' " ' ' ' ' 
, 

' ' ' ' " 
Rernli&Íi,nln (1;~/lla..l o.oo 0.00 o.oo '·" 0.00 o.oo o.oo 10.00 lM'l 1M" 10.00 
!'mio (lps-lr~.) ••• • •• ••• ••• '·" '·" '·" ••• ••• • •• • •• 
frcdtl«i/n totll IJQ llls.) o.oo o.oo 0,00 IJ.:n 100.00 :m.oo :!W.oo 4SO.oo 4SO.oo 4:.:!.00 4:.:!.00 

Nota: L~s cifras es tan expr<>sadBS en miles ,. l,.mpiras. 
Fu .. nte; E> autor-

(2) Ingresos pL>r v .. nta de activos d"' r"'"'mplazo y valor 

residual del proyectL> 

Se ha consid¡¡>rado, como otrB fuente de ingresos para el 

proyecto la venta d., activos ya d .. preciados contablemente, a 

un precio igual a su valor en libros, para .. 1 caso de los 

El mome-nto de la venta de activos, está d,.terminado por 

la vida Util de los mismos. Para el final del horizonte de 

ti¡¡,mpo analizado para el proyecto, s"' liquidarán todos los 

activos del proy,.cto d"' acu.,rdo a su valor en libros, de modo 

qu¡¡, se pu¡¡,dan evaluar mejor las inv.,rsiones. En el Cuadro 13 



"""' P'"'""'ntan las v"'ntas d"' activos d"' r"'"'mplazo y el valor-

residual d~l proyecto al final del horizonte de tiempo a que 

es analizado. 

Cuadr-o 13 Estudio de F.actibilid.ad para la producción de 
Guanábana en Hondur-as. lng;esos pr-oyectados por 
venta de activos de reemplazo y el valor residual 
del p;oy<?c:to. 

AiiOS · 

Terreno 
i:on~trucdllll :!e cer" 
!:lm>tr. d• co•i""' ) puo"t"" 
Coos\r. d• ""'l.s 
Um;tr. O. 'ivirn<l> 
Con•tr. d• olidna 

CM<.\t. d• bo~•~• 
caar• d• r•lri~•odO. 
Equi~ M rotd~•rodlm 
H"•tll•; y •q•i~ d• olid"• 
H•rraoh•t•• y Equipo a9r;¡nh 
C•pihl ~· trab>.jo 

' ' ' 
JA5 

0.28 1.33 O.:lll 

' • ' 
"-~ 
1.45 
Q.9} 

cr.~• 
11.25 
w.w 
~.7~ 

JJ.n 
ó./.3 
~-~5 

O.lB 0.28 l.Q? 
84.00 

O.(t(l 0.00 0.00 0.2B 0.00 L:ll 0.28 0.00 0,48 (1.28 190.01 

Nota: Las cifras estan expresadas en miles d"' lempiras. 
Fu,..ntc: El auto;. 

3. Financiamiento y Tasa de descu,..nto 

Para la implem,ntat::ión del proyet::to, se ha t::onsiderado 

su financiamiento, QUE' prov,..ndrá de los aport<>s d<> la <>mpr,..sa, 

y d<> los préstamo:> a largo y cor-to pla2o. 

Los pr-éstamos a lar-go plazo, se utilizarán para financiar 

el 401. de las inversion<>s d"' establ,..cimi~nto sin incluir el 

capital de trabajo, para el aF.o O y el año l. El 601. restante 



y el c~pital de trabajo, ~e financiará mediante el aporte d~ 

la empresa. las condicion~5 del préstamo, 5e detalla en $1 

Cu~dro 14, junto con su tabl~ d~ amcrti2ación. 

Cabe señ~lar, que se recibirá el dinero en les años O y 

1, pero que sa constituye en un solo préstamo y la empresa 

comienza a pagarlo en el año 2, que de acuerdo a la¡¡ 

condiciones d~l préstamo en 0110e año y el terc.,ro, sólo pag" 

intereses a una tasa del 20Y. anual, aoroYechando un oeriodo 

de gracia de 2 años. 

Para el año 4 1 comienza Ja 01mortización de capital junto 

con los pagoso de intereses. Los pagos a ef01ctuarse serán de 

igual monto, hasta cancelarse la deuda en el banco. 

Cuadro 14 E:studio d" Factibilidad para la producción o .. 
Guanáb~n~ en Honduras. Tabla d., amorti:z,.ción del 
pr~¡¡tamc p,.r,. las inYersiones de establecimiento. 

Cooói<i011"' d•l ~,,,¡,,, 

~ont~ ó4. 47 (oih> d• lo•pir") 
Pino ~ ..... 
P•riodo do qnd• 2 •••• 
Int•r"" 20.001 ... ,¡ 

~;;us o ' ' ' • ' o ' ' ' '" 
"""" M.~l bUI b4. 41 ·~. 11 !i7.iF ó!i.-\7 >UI 40.12 33.4> 1a.21 
?ABO PERWDICO O.GO l2.a9 11.8! 1 ¡.a! 1l .S! 1U9 17. 89 11. a1 ll.S9 1). 89 
PAliO INTERESES O.M l2.M J2.S! 1?.89 11. !O JO.ID j .l! 1. ~:¡ 5.1~ 2. !B 
PM<l [APJTAl o.oa ••• 0.00 1. !! 5. 'lO 1.19 e.o:> !0.15 l2A2 ]1}10 

5!.!.00 !4.11 !UJ ó4 .11 s~. ~a S:l.i! +0.10 17.!1 17.32 1\.'iO ... 
Nata: Las cifras estan eHpresadas en mil~~ de lempiras. 
Fuente: El autor. 



cámara de refrigeración, qu"' se financiará ,¡.n ¡¡u totalidad r:on 

aporte de la ~mpresa. 

Se efectuarán préstamos a corto plazo, para financiar el 

d*iic:it d<> ¡¡.fec:tivo, para !>U c:álculo ,.,. ha uUli>:ado la 

metodologia d<>l Instituto d<? Desarrollo Ec:onómico del Banco 

Mundial (!DEl, seglln la cu;.J se evidencia una necesidad de 

préstamo "' corto p!Ctzo CUCtndo la diferencia entre <>1 total de 

~ntradas y ~¡ total de s;.lldas. es. negativa. 

De esa manera, el financi.,miento neto s ... rt. i<;¡U"-l :ol tot;.I 

d"' entrCtdCts originadas por préstamos menos el total de s;olidas 

Los ga~>tos. por interes~s. sobre la d~uda a corto plazo, 

se calculnron " una t;.:o;. del 18Y. anual, como ,.., mu<>stra <>n ,.¡ 

Ane>:<o 15. 

e:. Punto d!> corte 

La ,.mpreli" ;,port;,rá el 60Z de>l total di! las inv<>rsiones 

dur,.nte el <>St,.blecimiento y ¡,. asistenci" de In plant;.c:ion, 

sin incluir el capital d"' trnbnjo; además d¡¡oJ 100/. d"l capital 

y equipo a9r>c:ola. 

El punto de corte a que> !Off .. valuarán lo» ,-,.cursos oropio~> 

en <>l proyucto ~s al 201., que es la tasa m;Ln.ima o.,. 

rentabilidad qU<l' se exig<> sobre los recur<>os propio,; d"' l<l 

<l'<npr<>sa invertido<> <>n <>1 proy<l'4to. 



d. Inflac:ión 

La economill hondureña, nl mom<mto d<O re;>.li;:ar el presente 

estudio, enfr.,.ntaba una d"'valuación de la mon,.da en un 100'1. 

debida a la L,.y de reestructuración económica, dictada por el 

gobierno ri>ciftn pos.,sionado, crl?ando ci.,.rt• incertioumbre y 

un fenómeno inilncionario. que de acuerdo a las estadistica5 

del gobierno, p~r~ 1990 alcnn~aria una tas~ del 25% anual. 

e. Tasa de descul?nto 

E~ un hecho que <>1 invnrtir o prestnr un dólar recibido 

hoy, se pued"' tenl?r más de ,.,.,. dól"r dentro de cinc::o años. 

En caso di? de•tinar ese dólar ahor" al consumo, se dará més 

que el v"Jor de un dólar di? r;onsumo en el año cinco. E5ta "'"' 

¡., clara cvidC'ncia de que siempre deben de5contarse lo,. 

ingresos futuro,.. 

Al des<::ont<or los flujo¡; de caja proy¡¡oc:{:atlos, se podré 

c:-valuar el proyecto por medio do indic"'s de rcmt:.bilidad como 

la T.I.R., V.A.N. y R.B.C.; pudió>ndo><,. d~tl!rmincr si la 

inversión ~n e!>tud:io rinde mayor"'s beneficios, que un U»o 

olt.,.rnativo de ¡., misma suma d"' dinero de acu .. rdo a 

pcrám<:>tro~, t11loc como lC< t<>sn do corte o Ell costo d"'l capital 

financi.,do por deud ... 

Para de!>contar los flujo!> de caja futuro!> del proyecto, 

se tom" en cu .. nta el Punto de cort<> (o rentabilidad mínima 

e~igida sobr .. los recursos propios) que es d,. 201., y la tasa 

de inflación para el año base a partir del que,.,. proyectaron 

los flujos, quo co estima tuC' de 25% 
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f. ca;a minima 

Para el clllclllo de llna Caja minima SE!" ,.,.limó como 

necesaria una base d,. dos mesE!"~ de sueldo de los emple~dos 

fijos, los empleados temporal e.,. y los gastos administra-.::.ivos, 

par"' lfl primer "'ño y se mantien<l' constante hasta el año 10. 

El monto de egreso por Slleldo de empleado5 fijos, temporales 

y gastos administrativos para el <>ño 1 constituyen Los. 

27,126-90, por lo que la C"ja minim01 será de Lps. 4,5.21.15 

4. gvalllación Financiera 

Para la evalu,.ción financiera del proy .. cto, se ha 

com•lderado, qu,. una decisión debe to1n.,r <?n cuenta los 

prin<:ipales f«ctores condicionantes de la rentabilidad d .. la5 

inver¡¡.iones: la cuantia de los flujos de caja, ,.¡ valor del 

dinero en el tiempo y la oportunidad de los movimi<i'ntos d10 

e-so" val ores -

SegUn este enfoque, los principales métodos qU<> utilizan 

el concepto de fllljo de caja descontado son el valor actu.,l 

noto (VAN) y la tasa interna de retorno (r!R). 

a. Ta~a JntPrna de Retorno (T.I.R.l 

La T.l.R. calculad" para ,.1 proyecto 1ue de 23.677.; para 

su calculo s~ utilizaron los Flujos Netos ~in finnn~iamiento, 

qu~ a .. mu,.stran en el Ane~o 15. 

E~te indic,. calculado, que con ' . 
impl<>mentaLiOn del proy~~to, ~~ podria obtener un r~ndimi&nto 

sobre las inv~r,.ion~" d,. 3.67"1. superior" o.J e><lgldo por la 

,.mpr~sa d,. lo10 recurso10 propio10, ya qu" la Tas" lnt,.rno de 
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Rendimiento fue de 23.671. y la Tasa de Corte de la empre~a o 

la rent~bilid~d minima e~igida sobre sus recur~o~ es do 20%. 

Seo;¡Lln e>sa T.I.R. sin -tinanciami.,.nto, la n.ntabilidad es buena 

y "'"' puede d,.c;ir que .,¡ proyec:to es factible y viable ii'n 

primera instancia. 

Como se puede ver en el Ane~o J.5, luego de agre<;¡arle el 

financiamiento al proyecto y obtenidos los 11ujos netos con 

financi<>miento, se calculó una Tasa Interna de Retorno qu" 

alcano:ó 25.511., incn•mantándos<> la diferenc:ia <;>xistE'nte con 

el Punto de Corte que tiene la eonpresa, que es de 20'l.. 

Este incremento en la Tasa Interna de Retorno se debe a 

qu,. el proyecto so apalanca financieramente, con préstamo» a 

corto pla"o que tienen una tasa dii' interés (18'l.) inferior al 

r:osto d"'l C>lpitill propio dE" la empres;a (20;'.), y a la 

utilizar:ión de un préstamo a largo olazo con condic.iont>s 

favorables; coma 2 años de gracia, a 9 años de plazo y a una 

tasa de int .. rés d"'l 20%. 

El incremento en 111 n•ntabilidad no,.,. muy grande, lo que 

sli' justifica ya que el proy~>cto sólo "'" ve en la n .. cesidad de 

un pré~tamo ., largo plazo, para el 40:1. de las ;cnv!!rsiones d .. 

.. ,.t,.bl,.c.im.ienta y de asistencia, sin incluir el c«pital de 

trabajo; y Unicamli'nt .. r .. aliza préstamos a corto plazo en los 

años 1, 2 y 3, para financiar su déficit d" efli'ctivo debido 

a que ,.¡ proyecto no g<mE>ra ingresos hasta <>1 año 3, e 

inclusive .. n ese año no son lo sufici,.ntem,.nte ~?levados como 

para salisfacer las n .. cc~idades dY e1Gctivo. 

El cálculo d<> la rent;:obilidad de los ..- .. cursos propios, 

' 



~onsid~r~ndo el tin~n~iami~nto y l~ infla~ión, nos ~rroj~ una 

T.J.R. del 31.42/., ~ste in~n~mento en la rentabilidad se V!! 

ju'O.tifü:ado aproveo:ha u o 

aoalan~amiento positivo y, debido a la de1la~ta~ión del 

1inan~iamiento (para la que Sil ~onsideró una ta5a de inflación 

del 25/., de acuerdo a ~stadistica:;; del gobierno) SE> obtienen 

mayores f 1 uj o&. 

b. Valor Actu11l N,.to (V.A.N. l 

E:l Valor Actual Neto, ,.5 otro indic~ d~ rentabilidad que 

utiliza la té~nica del flujo de efe~tivo de&~ontado. Es el 

valor presente de los fluJos netos de efectivo esperados de 

una inversión, descontado¡¡ al ~asto marginal de capit,.l, a los 

que se les ha restada el costa inicial del proye~to. 

Como se muestra en el Ane~o 15 para los flujos netos sin 

tino.nciamiento del proyecto, r.,sultó un V.A.N. de Lp¡¡. 

61,141.37, como est"' valor es po~itivo, puede !iE'r aceptado el 

proyecta, p¡¡>ro "'n caso de e~itir alguna alt~>rna.t.lva. qu,. 

originE' un V.A.N. mayar, se re~ha~ará par la qu~ de un mayor 

V.A.N. 

V.A.N. flujo neto c:on 

iinan~iamiento ,;in consid.,,..,,.. la inflación, ,.,. obtienl! un 

V.A.N. o e Lps. 72,338.bS, indica •• 
finan~i<~miento, obtiene un ap11lancami,.nto positivo que 1 .. 

permit .. aum .. ntar su V.A.N. 

Ya para la rentabilidad d¡¡o lo<O re~ursos propios, habiendo 

tomado @n cuenta la infla~ión, se obtuvo un V.A.N- de LP"· 



146,191.49; ,.¡ im:::remento obtomido "'" est¡:o indic,.., se debe al 

apalancamiento positivo qu"' ti1>ne la E'mpres<> y, t"'mbién al 

h!i'<:ho de qu~ al consi<Jerar lü inflación deflactando el 

financiami .. nto favorece a los inversionistas auml\'ntando ,.¡ 

flujo neto. 

c. Relación B1>neficic Costo !R.R,C.) 

E;s 11'1 r11~ón de los ingrese" totale!> tnddos al pres .. nt!!', 

entrO> los egr<>sos totales truidos al P'"'"'cnte. La relación 

Beneficio Costo obt .. n.ida par-a el proy.,.cto en forma global fue 

de 1.23%, lo que indico que los ingreso¡¡ tot"I"'s, <:ubren en 

1.23 v ... ces lo10 costos totales del proyecto. Esto, no,; p<>rmit~:~ 

pensar que el oroyec:to es fG<:tible y viable. 

d. Periodo de RecuperaFión 

Este criterio se r1>fiere al nUmero d1> años que requerir~ 

la ampr~sa para r~cupQrar ~1 monto de la inversión inicial, 

con los flujos netos d,. ~fect.ivo qu"' g"'n"r~ ~1 proy .. cto. 

SE'gún este criterio, y da acuerdo a Jos flujo,. netos ,.in 

financiamiento como se pued~ ver en el Anexo 15. al P"'riodo 

de Recuper~r:ión será de 6.01 años. 

Luego, e> flujo neto con fin:onci<>mi.,nto !>in 

considerar la inflación, el periodo de recuperación cambia, 

serA de 6.2 años, como se apreci;, "'n .,.¡ Anli'xo 15. 

Finalm .. nt .. , e> flujo neto financiamlanto 

de·!lact:odo, !!l pe.--1odo de r .. cuperación r,crá de 5.45 año¡;. 

lvó:ooo• .. An .. ~o 15), una VEZ má" ,.,. "vid,.ncia el efacto da la 

in'!l01clón a i01vor del inversionista, qu" se ha apalancado 

' 



positivament~ y ha r~~ibido el ben~fi~io d~ prest~r dinero a 

una tasa fija y en tiempos de infla~ión. 

cuadro 15 estudio de fa~tibilidad 
Guanábana ~n Hondura•. 
rentabilidad. 

para la orodu~eión de 
Resumen de lndi~es 

nR -Punto de ~orte 
Rel;u:irr. Beoefióo-{:osto (ROC) 
~riOOo de Rt.cw::eraciffi 
Rentabilidad ccntablo 

""RENTABJLIDAO DE ffiJYECTO a:N FIW'i\Cif'MIENTO 
Y !lESF'l.ES CE t:a\GIIJERI'R LA IWVCICI\J 

~iodo de R¡¡ocuoeracito 
Rentabilidad ~entable 

"'BENTABILlOAO CE LOS RED..F!SOS PRCF'IOS 
DEEPLES CE t:cf\GIDERM LA Ir-FLACICN"" 

nR -?unto de ~orte 

Po¡r;iodo d., R..cupera~iCn 
Rentabilidad ~entable 

23.67"1. 
61,141.37 

20.00% 
1.23"/. 

6.01 años 
26.E6"/. 

25.5l:l. 
72,:>.lS.65 

20.00% 

6.2 años 
28.457. 

3!.42"1. 
148,191.49 

20.00% 

5.45 años 
33.611. 

de 

Aqui se refleJan todas la<> entradas y salidas de 

efe~tivo, no se enr:u1:1ntr:tn las depreciacione;;; porque son 

Como se muestr~ en ~~ Anexo 16 Jos ingresos principal~<> 

del proyecto son los or;ginados por ven~:ts d~ fruta fresca, 
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a. Rezón d~ Liguid~z 

E:sta raz<'m mide¡.,. Mabilidad d"'l proyecto p;:>.ro. ~atisf.:~cer 

sus obliQacione.:. a corto plazo. Esta razón indica qu"' .,¡ 

proyecto genera suficiente liquidez como para cumplir con su.

obligacione!!o, d"bido a un nivel aceptable de ingresos que 

o en era. 

(1) Razón Circulante 

Se calcula dividiendo los activos circulantes en~re los 

oasivo~ circulantes. Esta razón se utiliza comúnmente p~ra 

medir la solvencia a corto plazo, e indica el grado en el cual 

los derechos de los acr,..,dor"'" a c:orto pl;:~zo se <?ncuentran 

cubiertos por activos que se ~>so.,ra se conviertan en ,.f.,ctivo 

"'" un periodo mils o menos igual al del veneimiento d<! las 

obligaciones. 

En vüot01 de lo anterior y dE' lns resultados quo;, s<:

detall;:>.n en el Anexo 19, sa puede d~cir que 1~ liquide~ d~l 

proyecto es muy buena, el pasivo cin;:ulant .. ,.,.ta muy biO>n 

respaldado por una cantidad moyor de activo circulante; sólo 

E"n los primares años es malt~, pero,.,. ju,.tiiica ya qu" no 11e 

gen,ran ingr"'.:.os, sino a poorllr u..,¡ "'"'"' 3 Cu01ndo ~mpi<?20o .._ 

prodt..H:ir la plantación-

b. Razón d~ An~lancamiento 

Esta rs2ón mide el gr,.,do "n el cual 111 omprcs:o h::> .:.ido 

financiad .. !OE'd.lant" d"ud'"!!i· 

• 



(1) Deuda a Activo total 

Gener~lmente se denomina ra~ón de endeudamiento, ya qua 

mide el porcentaj~ de fondos totales proporcionados por los 

a e reedores. 

El Ane><o 19 muestra como la I"a~ón de end,.udamiemtc, 

c<ombia d& <H;u9rdc con el apal•onc>uniento utilizado. Hasta el 

año 3, financiamiomto total proyecto sido 

proporcionado por acreedores entre un 57/. y 61/.: para el año 

5 esta ra26n disminuye considerablemente de un 357. a un 201.; 

al año 8 os d"' 4/. hasta que wn al año 9 es dO> 2:1., y en el .e.ño 

10 es 01., ya que el proyecto cubrió todas sus deudas. 

c. Ra2ones dg Actividades 

Estas miden el grado de <lf<?ctividad con el qu" la <>mpresa 

está usando sus recursos. Para este proyecte de Guanábana, 

se ;>nalizaron ¡,. rotación di!' i'lctjvo fijo y la rot1'1ción di? 

activo tot<~l. 

(l) Rotación d~ Activo Fijo 

Es 1<1 r¡;ol;,.clón d<> l;,.s ventas "ntre o.l IICtivo fijo. P11ra 

el proyecto di? Gunnábana, h<~st11 ,.¡ ;.ño 3 comili'n~a la rotación, 

cos.a qu<> s"' l?nti .. nde Y" qul? h1'1st11 ese año comien21'1 111 

producc:ión d"' la plantac:ión, su valor se incr<>m<>nta de acuerdo 

con los nivele" de vent1'1"- qu"' puE>de generar el proy<>cto. Vn 

desd<> 0.41 ""'ces en el año 3 h1'1st1'1 3.77 vo.ces en el año 10, 

en realidad no "'" m0>l11 con<Oid¡¡.rdndo el car.,cter agr!cola di? 

la inv~>rsión. 

' 
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qu~ s~ incrementa mantcniénd~se entre 30.32/. y 31.60% entre 

los años 4 y 6, para los años restantes, este rendimiento se 

encu<>nto-a entre un 19.69% 23. 837., r<>ndimiento 

aceptable oara un proyecto agricola. 

9. Punto de Equilibrio 

producir, la c;;ntidad de dinero a invertir, área 

necesaria para producir, etc. Es el punto exacto en el cual 

las ventas cubren los costos; es decir el punto "'n el que la 

empresa recupera sus costos. 

Si se <:onsider-a el punto de equilibr-io en té.-minos de 

producc:ión para "'l oño 7 (ai'>o "" que se alcanza el tope de 

proctucc:ión), P"'" cubr-ir los o:ostos ,;.,.,-:. neee5o.rio v""'der-

11,910 kg. de fruta fre,;c<;~, que se obtienen en 1.19 hectáreQs. 

Como se aprecia en el anexo 20. 

F. Análisis de S<msibilidad 

Como .snálisis complem.,.ntario, a la d=-cizión qu.,. d"'te..-min.,. 

.,.studio de factibilidad, r"eali2ó un análisis ,. 
sensibilidad del efecto de aumento o disminución de costos e 

ingre.:os en los princip.sles ..tndices de evaluación; T .l .R •• 

V. A. N. y R.B.C. 

Las m.strices que se construyeron tienen en eje 

horio:ontal disminución o incrementos de c:ostos y en el E'j<:> 

vertic:al la disminución o incr~m~ntos de ingresos. Como se 

aprecia en los Anexos 21, 22 y 23. 

1 
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Puede ~p~eci~~se que el p~oyecto según la sensibilidud 

del T.I.R. es s~nsible a di10minuciones de ingresos como de 

egresos, su reot .. bilidad anda 3.bTI- po.- arriba del punto de 

corte. 

Pc.-o al analiza,- la mat.-lz de sensibilidad del V.A.N. se 

puede ap.-ec:ia.- que el proyecto ""'más sensible a disminucione!!

en los costo!!- que a incrementos, pero en lo que se reile.-e a 

ingresos, la va.-iación es igu<ol tanto en disminucioncs como 

e inc~ementos. 

Y finalmente, al o.n<lliza.- la matriz de sensibilidad de 

la R.B.C. se observa un~ ml'lyo~ sensibilidad <>n incrementos dt? 

ingresos y en disminuciones de los costos. 

6. Otras con:>idt:r",;H:iones 

Además del análisis e1ectu"do, dentro del pr"es .. nt .. 

estudio ""' hil considerado plilloma.r ba.jo supuestos pun•m,.nt .. 

subjetivo,.,, un modelo pa.-a el análisis de inv .. .-siones que 

supone tasas de inflación y devaluación. Dichas tasas de 

in1lación y devaluación SQn E'Stimaciono;-s do;- lo que podrlo. 

espe.-a.-so que :>ucedi"'r" en 1 a "'conomia. hondureñ" pan• 1 o~ 

próximos a;>o¡o, como consecu6'ncia d"' la ej6'c;uc;1<!m d"' la L"'Y d .. 

reestructuración económica. 

Bajo e"'t""' condicione,.,, los oroductoz de proc:edenc;ia 

nacional,"'"' ven afectado"' por la inflación v~rinndo ~u vnlor 

de un "ño " "'ño; pe..-o lo"' productos importados., ademi!ls. de? 

verse a.iectado~ por la in1lac:ión, lo son tAmbién por la tasa 



d~ devaluación mon~taria. (Anexos 24, 25, 26, 27 y 28) 

"upu,stos, llt:gó a los resultados "xpuestoii •m el Cuadro 16. 

Cuadro 16 Estudio de ti'ctib.ilidad 
Guan~bana en Hondur~s. 
rentabilidad. 

para la 
Resumen 

"RENTABILIDAD C€ A'1CJYECTO SIN FINPI\CIPMIENTO"' 

Tm 

""" PUnto de corte 
Relac:iO"l. BencHcio----Costo (Rif:) 

P"rio:io de Rncuper«<:iCn 
RenUtbilid11d co-Jtable 

"'RENTABILIDAD C€ LOS REO._R9Xl PRO"IOS IER.ES 
I:E a:NSIDERM l.A 1/FLI'CI[]\1 Y DEVA'...U"CICN" 

nR 
WN 
Punto d., corte 
Ped.Ldo de RP.<;u¡::eraciCn 
Rentabilidad contable 

produce ion 
de lndi<:ES 

13.SZL 
(99,6ai.OOJ 

20.00"/. 
1.58'"/. 

'"'= 
18.82"/. 

53.827. 
1,106,030.00 

20.00"/.. 
5. 5 ai';o=; 

54.55:'. 

,. 
'• 

de inflación y devaluación, y sin financiamiento el proyecto 

arroja una Ta!<a Int ... rna d,. Retorno de l~o.52Y., que resulta 

m<>nor que la obt .. nida "" ,.¡ ,.,.c:,.nar.io ant~>rior, donde era d,. 

un 23,67% y también menor qu~ t:l punto de corte del 20'l., lo 

que evidencia que bajo e~tüs condiciones no se lleve a cabo 

e 1 proyecto. 

Se obtuvo un Valor Actu11l Neto de (98,680.00) o. un punto 

d,. corte d"' .20/., este valor actual neto negativo, ratific<l qu,. 

bajo estas condiciones d .. inflac:ión y d,.v.,.luación no ,.,.. 

r~comendable llevar a cabo ~ste proyecto. 

'1 
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Además se obtl~ne una Relación Eeneficio-Costo de 1.58, 

que es superior ~ 1~ obtenida en el primer esccn~rio, poro un 

periodo de recup~ración mayor, de 8 años. 

Pero si se considera la infl,.ción y la devaluación, y 1"9 

tratan los flujos descontando el efecto que oroduc:en, se 

obti.,nen; Una T"sa Intern" d" R .. tarno de 53.821., una 

rentabilidad muy alta d.,bida al apalaru:11miento operativo que 

se tiene, ya que la tasa d!i' int.,.rés "" mantiEme fija, sin 

afectars.,. por la inflación o por la devaluación. Al anali2ar 

.,¡Valor Acl< .. wl Neto, se .;,preci" también una alta rentabilidad 

del proyecto ci se considera la inflac:ión y d<tvaluación en lo" 

flujos netos, dando un VAN de 1'106,030.00. 

Entonces el periodo de recuperación ser~ de 5.5 años y 

la Rentabilidad ~entable d~ S~-557. En ~a~o de que se di~~en 

estas ~ondi~1ones de infl~eión, devalua~ión y se mantuvi~&~ 

fija la tasa d!!' int .. rés sobre los prést<>.moe, "'"'pudiera decir 

que es factibl,. el proy,.cto. 



V. CONCLUSIONES 

D~l ~studio realizndo, se puede llegar a las siguient~D 

c::on<: 1 usione5' 

En Hondur"s la gu;m;i,bana no tiome un merc:ado bien 

d.,.sarroll1'1do, lo que se debe al poco c::onoc:imiento del pt.lbli<:o 

ooc fruta, ,. etctualmnntc no 

plantacionea com,.rciales pais 

regularmente al mercado. 

Si bien, 1n~n no tiene un merc::ado nocional d!>sarrollado, 

existe gran expectativa por introducir este cultivo a nivel 

comercial en Honduras- D11bido a su gran pot~cial de 

industrialización, adomó.s p01ron.i tiria 

diversificac;ón "'" la producción agric::ola del pais. 

En lo relacionado al m .. r'c:ado inb•rnac:ional, aunque la 

información os escasa, 

insatisfecha. 

De iH;u.,rdo con los requ .. rimi.,.ntos agroecológicos de la 

guanábana, sa puede de<:ir d<i' que existen ~onas en el pai~ 

apropiadas poro su <:ultivo. 

De acuerdo c:on el análisis finan<:ili'rC efe<:tu,.do, ,.¡ 

proy.,c:tc "" rnueo;tra tac;tible y viable. Más sin embargo, 

pr<>o;ent"' "'ltc rieo;go en la c:om,.rc:iali~ac:ión y gr"n rnuc:h.:. tl'n 

la aplicación d,. la tec:nologia requerida. 

1 



VI. RECOMENDACIONES 

y, que existen ;:en/'>,; agroecológi<::as en el pais que se 

adapt/'>n " los requerimientes del cultivo y, de acuerdo con el 

anillisis financiero efet: tuado, recemendar 

implementación del proyecte. 

Pe-ro t:abe rec:alc:;,r, de que el proyecto per ser nuevo en 

pais tra" intrins.,.co "" al te rio<Oge debe 

t:ensiderado per el inversienista, para qu<? <?n última instancia 

y de acuerdo cen la aversión al riesgo que posea, ""'" quien 

tome la decisión de implementar o no este proyecto. 

Aunque el proc:e,;o de inv.,.stigación toma mucho tiompo, 

debe apeyarse cualquier esfuerzo por estudiar en forma seri1'> 

est5' cultivo en 5'1 pa;Ls. Y asi determinar sus potencialidad.,,. 

de desarrollo par/'> aproverchar les beneficios que brind1'>ria 

su introducción al pais c:omo cultivo comercial. 

Po e otro lado, quizás podria recomendarse 

implementación del proyecto en etapas, es decir no implementar 

las 10 hec:táreas de cultive de una ve2, 5ino poce ~ poco, en 

el transcurso de 3 o 4 años, de m~nera que 5e disminuya el 

riesgo para el inv~rsienist~. 



VIl. RESUMEN 

El presente estudio, pret .. nde determin;or la factibilidad 

y viabilidad toknica y financ:1era <:le est1'1blecer una plantación 

de guanábana (Annona muricatB L.) en Hnnduras y evaluar nu 

pntenci1'11 agrninL!ustrial. 

El estudio de factibilidad se reali~ó <l'nfocándos"' al 

m""rcado nacion .. J. tamaño del 

hectáreas, para el que se e~timó una estructura organizativa 

senc;illa, compuesta por el propietario, un agrónomo para la 

administr .. ción en el campo y <::"1 ;:,.sesoramia-nto técnico, dos 

<i'mpleados fijos y los demás ~erán "'mpleados temporales. 

Se identificaron inv<i'rsion .. s d"' .. stablecimiento por un 

monto de Lps. 147,490.00 además de la n"'c<>sidad u .. un01 

inv.,.rsión en capital d.,¡. trabajo de Lps. 30,750.00, lo que 

significa para el año O Lp5. 178,240.00. Por el lado d,. la5 

inver~iones de iiSistencia, ,.,. tiene para ~>1 año 1 Lps. 13,800 

y Lps. 47,960.00 para el año 2 . Del ;:,.ño 3 en adelante las 

.inversiones d<> asistencia corr .. sponden a la inversión "'n 

capital d" tr~bajo, a la .- .. inversión en cercas, h~rramienta5 

y equipo agr.iccla y a la inv<>rsión en una camara de 

rnfrigeración con su respectivo ~quipo para ~~ año 6. 

5<> fin~nció con un préstamo a largo pla~o ~1 40Z d" la» 

inversiones para los años O y 1, sin incluir las inversion"'$ 

en capit"l d,. trabajo, el rustante 60:t. y la inversión en 



H2 

c~pital de trabajo fue aportado por la empres;a. Dur,.nt.,. los 

año;; de operación, las inver,;iones 5e financiaron con aporté's 

d<> 1 a E!"mpr.,.sa. 

Loo necesidad de préstamos a corto pla2o, se estimó de 

la metodologia del instituto de Desarrollo 

Económico del Banco Mundial. Resultando necesarios préstamos 

a corto plazo en los años 1, 2 y 3. 

Los ingresos en el proyecto se deben a la venta de fruta 

fresca, y a la venta de activos de reemplazo. La producción 

se inicia a partir del tercer aC.o y se estabiliza al séptimo. 

La T.l.R. resultó en un 23.67/., y un V.A.N. de> Lps. 

61,140.00, utilizando un punto de corte del 20/. y se obtuvo 

una R.B.C. del 1.237 .. También se cbtuvo un pericdo de 

recuperación de 6.01 años. 

Los indices financ:ico-ooo mencionados se c:alc:ula!""on c:on lo.:. 

flujos netos financiamiento, 

financiamiento, la situación mejoró y aún más al deflac:tar los 

flujos de acuerdo ::on la tasa de inflación. 

financierns prnyectados 

financieras, demuestran la liquide~ que genel""a el proye::to. 

anáLisis sensibilidad pl""incipales 

indi::ador<>s d<> r<>ntabilidad, como son' T.I.R., V.A.N. y 

R.B.C. 

La matl""i2 de sensibilidad para la T.l.R. demuestra qu<> 

el proyecto e~ tan ~ensible a disminución de ingresos como de 

egresos. En cambio la matriz de sensibilidad para el V.A.N. 

sugiere que el proyecto es más sensible a di5minución de 



.. gresos y "n In r"fE"rente a ingresos es tan s .. nsible a la 

disminución como a aum .. ntos. Por otro !C<do, lC< mC<tr.iz d" 

sensibilidad de la R.B.C. muestra que ,.¡ proy"cto es más 

sensible a incremE"ntos en los ingresos y en la disminución de 

los egresos. 

También se plasmó bajo supuestos puramente subjetivos, 

un modE"lo para el análisis dE" invE"rsiones que supone tasas de 

infla.::ión y devaluar:ión. Bajo """" condir:iones d"' tasC<s 

inflacionarias y d"v"'luatorias dit .. rentes para cada año, se 

obtuvieron indic<>,;; b'lstantes bajos d=- rentabilidad para e-l 

proy.,cto sin financiamiE"nto, aunqu" luego d" finanCiC<mi.,nto 

y d"' r:cnsid .. rar la inflación, s.e mejor,ron significativamente. 
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---------------------------------------
AllEXO 2 

PROYECTO DE GUAilfiBANA 

BALANCE DE HERRAHlENTAS Y EOUIPD AGRICOLA 
---- ----------------~---- ------------
CONCEPTD UIUORD CRHTIOAO VALOR UHIT, TOTfiL VIIJA UTXL \ILR RESOL. 

--------------------------------------------
P'>h» o. 3.00 42.50 127.50 3.00 0.00 

H'>che-t"s "· 3.00 1 ':l. 98 59.93 3.00 o.oo 
LÜr.!lS "· ,,00 5.33 15.98 3.00 0.00 

Tij,.ras de pod.;>r 0- 0.00 42.50 127.50 0.00 0.00 
e 
w 
~ 

5i,.rras de arco "· 2.00 25.00 50,00 3.00 0.00 

8olrlb;,s d" 1110chi la "· 2.00 687.50 1,375.00 3.00 275.00 

Bombas de orotoo- "· 2.00 3,317.50 6,535.00 5.00 1,327,00 

Hásc;,ra "· 2.00 106.S8 213.15 3.00 0.00 

Lente-s "- 2.00 25.00 50.00 3.00 o.oo 
Bol!lb'> de riego "· LOO 28,896.20 28,896.20 10.00 5, 779.24 

Es~lera aluminio "- 2,00 1,205.13 2,410.25 5.00 482.05 

C....jas "'ildera (20 kg) "· 34,00 12.50 425.00 1.00 0.00 

----- --- ------------------- ----
TOTAL L.40,385.50 L.7,B63,2S 

-------- - -----------------------------
Fu,.nte: El :¡oul;o;. 
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----------------------------------------------------------------------------ANEXO 4-8 
PROI'ECTO DE GUAtlllBANA 
Mal:.,ria).,,. ulili<:adc,,. en 1~ produooión 
d,. 2760 pl<mlas d.,. Guan.áb<on" " niv,.l d<! ..,¡,.,.,..., 
----------------------------------------------------------------------------
Hat;.,,..¡.,¡.,,. Unidad Can!: i dad Pr,.c-io 

ILps.l 
Cosl;o 
Tobo! 

Cos!:o 
Unitario 

----------------------------------------------------------------------------
Bolsas plás!:ic.>s .,¡¡¡,.,.. 2. (6 35.93 99. 15 o. 036 
Seooi l la seleocionad.o 
F<!rt.il i<:anl;,.s 

,,. 2. DO 205.00 410.00 O. H9 

1 O-B0-10 k,. 27."-0 l. 59 43.88 o. o 16 
Ni b-ofoska L o. 18 17.29 3.05 0.001 
Fet.ril6n co.,bi ,,. O. H 80. 11 1 1 . 43 o. 004 

Fun9icidar; 
Benlal:..,. ,, . o. 01: 171.93 9,;12 o. 004 
Oithan., M-45 ,,. 0.07 30.91 2. 11 o. 001 
N;:¡n:t_al., 200 ,,. o. 1 2 27.63 3.27 o. DO l 

F<.J,.igant;.,,. 
Brom<.Jro d., ~PCilo L 1. 21 25. 29 90.72 0.011 

Jn,ec!:icid"'s 
Me t. .os i 1< tox L o. l 7 58. ?6 9. 99 0.004 
Thi.od'"n l . o. 09 -48. 92 4. 53 0.002 

lldh.,.,...,,b,.s 
Tri !:6n es 500 l. o. J S l 7. 88 2. 71 o. 001 

Poste,. "· 30.00 5.00 150.00 o. 054 
C<iñas "· 160,00 5. 00 800,00 0.290 

----------------------------------------------------------------------------
Tobd L.i,580.78 o. 573 
---------------- - ------------------------------------------------------ ----
F'uent .. : El "'-'loo·. 

" 
" " 
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---------------------------------------------------------------------------------
ANEXO 8-A 
PROYECTO OE GUANABANA 
CALENDARIO DE IHVERSIONES \' RElNVERSlOHES EH HERRRJHENTAS \' EOUIPO AGRlCOLA 

---------------------------------------------------------------------------------
CONCEPTO Mom~nto d~ Re~mpla~o 

Año o Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Pal.oot 127.00 127.50 
Mach .. te.r 59.'33 S'3.9B 

L i "'"" 10,'30 15.'30 
Tije~~s d~ podar 127,00 127.50 
Si"'~~"" d" a~co 50.00 so. 00 
B.:omba" d .. 0100h i 1 a 1,375.00 1,375.00 
BcHobao; d .. mol:.or 6,636.00 6,6:;35.00 
M.Osc;¡,ra 213,15 213.15 
L.;.ntes 50.00 50.00 
Escalera aluminio 2,410.25 
Cajas madera (20 kg) 425,00 5:37.50 900,00 

TOTAL 8,604.05 o. no so.oo 4,804.30 537.50 7,585.00 

Nota: Los prl!"oios fueron tomado.r del Boletín anual di!" precios de insumes 
y maquinaria agrloola 1989. Secr-et.ar(a di!" P. .. cursoJ> Natur-ales, ajus
tándolos a la actual inflación, 

Fuente; El autor-, 
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--------------------------------------------------------------------------------
ANEXO 10-A 

PROYECTú DE GURNASAiiA 

CARGOS POR DEPRECIACIONES OE HERRmHENTAS Y EQIJ!PO AGRICOLA 

---------------------------------------------------------------------------------
COf.ICEPTO 

Año O Añ<:< 1 Af'io 2. Año 3 Año 4 Añ<> S 

--------------------------·----------------------------------------
P;¡¡la$ 42.50 42.50 42.50 42,50 42.50 

m;¡¡cl"\ete~ 19."38 19. 98 19.98 19.98 1"3.98 

1 ¡ .... , 5.33 5,33 5.33 5.33 5.33 
" tijer;¡¡s de pod>lr 42.50 42.50 42.50 42.50 42,50 • " Si.¡,rr.'ls de- "reo 16.67 1S.67 16.67 

8o••b->s de- mochila 365.S7 3G6, 57 366,67 366.67 36G.67 

8ombao; d .. mote>r 1' 051.60 l,OE-1.60 1,061.60 1,0&1.60 1,061.60 

Mtísc"r" 71.05 71.05 71.05 71.05 71.05 

Lentes 16.67 16.67 IE-.67 u;. 67 16.67 

E$C<ll""r" "luminio 385.64 385.64 

C->jes ,~;¡¡de-ra (20 k<¡~) 17.00 39.50 

-----------------------------------------------------~-----------------

TOTAL 1,626.29 1, 62G. 29 1,642.95 2, 045.59 2,067.09 

---------------------------------------------------------------------------
Fu~nh! El autor. 



--------------------------------------------------------------------------------
At1t)(O 1 0-B 

PROYECTO OE GUANABFINR 

aRGOS POP: OEFRECIACIOI-IES DE HERRAt1IEIHRS \' EOUJPO RGRICOLA 

-------------------------------------------------------------------
CONCEPTO 

"'o ~ Año 7 Año 8 Rño 9 Año 10 

--------------------------------------------------------------------------------
Pala:< 42.50 42,50 42.50 42.50 42.50 

oMch"t"" 19.98 19.98 19.98 19.98 19.98 

li """ 
5.33 5.33 5.33 5.33 5.33 

e 
tij.,.-u d" pod,.,- 42.50 ~2.50 42,50 42.50 42.50 > • s;.,,.,.,.,. d" .. .-c:o 16.67 16.67 16.67 16.67 16.67 

8oilob"" d• Aoochi ¡,. 366.67 366.67 366.67 366,67 3b6.67 

Bo••b"" d• ••otor 1,061.60 1,061,60 1' 061.60 l,OG1,60 1,061,60 

Háo;ca.-a 71.05 71.05 71.05 71' os 71.05 

L<>n~ .. ,. 16.67 16.67 16.67 16.67 16.67 

Escal~~ ~lu•inio 385.64 385.64 3B5.64 3B5. 64 385. t.4 

Caj"" O<ad.,.-.., (2\J kgl 57.50 n.oo 96.00 96.00 96.00 

----------------------------------------------------------------------
TOTAL 2,086.09 2,105.59 2,124.59 2,124.59 2,124.59 ________________________________________________ , ________________________ _ 
Fu .. nt..: El <>utor. 



----------------------------------------------------------------------------------
At-IEXO 11-A 

PROYECTO OE GIJANREIANA 
CALENDARIO DE INGRESO POR VENTA OE EQUIPO DE REEMPLAZO 

------------------------ ------~--------------------~-------

CONCEPTO 
Año O Año 1 Año 2 Afio :'l Año 4 Año 5 

---------------------------- --------------------
&l"'ba;; d" "'"'*'¡ h 275.00 

Bto•1ba;; d<> 1liOi:.tot" 1,32?.00 " ~ 
E.,.,.,¡.,.,..,. "'luodnlo 

-----------------------------------------------------
TOTAL L.O.OO L.O.OO L.O.OO L.27S.OO L.D.OO L.1,32?.00 

----------------------------------------------------------------------------
FOJ<>ni:P.-: El ao.JI:or. 
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ANE:~o 12-A 
PROI'ECTO 010: GIJANRSRNA 
SUELDOS Y PP.ESTAC!DNES POR Af:iO 't PARA EL FIN DEL PIWYECTO 

-~----------------------------------------------------------------------
CONCEPTO 

AfiO 1 ARO 2 Af:lO 3 ARO 4 ARO 5 

A•3rónomc 
su.,.1 do 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 
Oéo i m o ~;.,.,.""'' $Ui> 1 do 1, 250. 00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 
l!ac.sciono:>:> 416.67 500.00 625.00 83:3.33 833.33 
p,...,.,.";"" 
c.,.;,;.onf:.í.o 

Tot'lll 1&,666.67 16,750.00 16,875.00 17,083.33 17,083.33 
M~no de obo<r fij'll '" Su.,.)do 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 

Oécio,o t"''""' :l'ueldo 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 
\iac.oc i on¡¡.s 166.67 200.00 250. 00 333.33 :333.33 
Pr.,.aviso 
Ce;;;>nf:.ía 

Tot..'lll &,6&6.67 6, 700.00 6,750.00 6,833.33 6,833.33 

------------------------------------------------------------------------
TOTAL 23,333.33 23,450.00 23,625.00 23,916.67 23,916.67 

tloto3: L<l$ poe;,;tacion"'s "'"' c<>lcul'!l...-on ccn.sid .. r.ando el Código d"'l Tr.,b<>jo 
de l.a R.,públic.a d>O< Honduoa.s. 

Fuenl:."': El auf:.or. 
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~NDro 15 

r~Ol'ECfO OE GUimABftHR ~Conlidod9, • o n i l • ~ ,, . L~H~!>·•·) 

(lMAUSIS FlMflHCIERU (Ct>htihuMl6nJ 

~-----------------------------~-----------------------------------------------------------------------------
COI«fPfO " ' ' ' ' ' ' ; • ' " 
--------~-------------------------------------------------------------------------------------------
UT!LlDAO AHrEs DE INPUESTOS (1(~.21H-17.f.2H81.91H~?.<:~l i;~.~-1 llt5.25 l9S.3~ "Jl3.a7 

(-~ IHf<>9>lo• 0.00 o.oo 0.00 "-00 ~-1~ 23.a-l 18.36 a~.ar. 

)12.21 

M-~ 

2~1.ó8 •101.~1 

03.11 1<8.11 

(:) UrtLIOIIO ~ETB (li"8.2·t)t1~.6~HAl.~l)n"l.2~) S~.¡o5 1111.~1 116.% 22•1.02 22;'..% 211-~1 ~~2.0~ 

(•) 09p~oci~cit>nu 

c ... , •• 2. G 1 ~- ¡; 1 ~-bl ~.51 2 .G 1 ·-~1 2.61 2.61 ·-~1 2.r,1 

VI•• d• <>oo••o 0.81 o. 81 o.a, ü.S1 0.81 0,91 0.81 o.a1 0.01 0.01 

lnu ..... (.,-uctu~• .-loqo/d~•n•J• O.Sl O.!H 0.51 o.s1 o.st o.s1 o.SJ 0.51 O.Sl O.SI 

Co~•t~uodono• 0,95 0.~5 0.~5 o.~s 0.% O,YS 0.~5 0.95 O."'l5 0.% 

C~no~~ d~ ~on·i~~•- \1 •quipo z.en 2.BO 2,ao ~.ao 

Muohl•• \1 ~quip<> do <>fiel•,. u .11 0.11 0.11 0.11 0.11 o.·•H 0.11 0.11 0.11 u. ·!1 

H•n-h,¡ •nb; \1 '"lu1po l.G~ 1.63 1.~1 '-~ 2.01' '-M 2.11 2.12 '-~ 2. 12 

-------------------------------------------~-----------------------~~-----------------------------
fLUJO HHO Sil! FlHRIIt;IA"\lEH!O (l?>l.2-!l(10.6S)C71.~?>~.3~) ~1.12 IOB.8<l 151.37 2H.21 233.<!\l Z21.78 ~13.11 

m 
~·~¡¡ 

f'IIHro o~ QJo.rE 

2~.6?:! 

S l. 11 

2"0.00~ 

R~Jodlm l1on~fici<>-Co;to CROO 

p,_,-iod11 do R•a.p.,·oaión 

R•mt....bi 1 1 o!<d conlob19 

1.23 

6.01 .~o• 

26.88" 

------------------------------------------------------------------------------------------------------

~ 
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A~f.~O 15 
PRO~tcru DE r,u~~~SAUA ( C o n l i d • d ~ o • • " ! l • ~ ' . L<>"f'¡,..~~) 
AN~USIS F!NIINClERO {(;"'1(\nu•~;6~l 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------
~OOCEPTO ' ' ' ' • ' ' ' • • " -----------------------------------------------------------------------------------------
flUJO ~ErO SIM Fl~~NClAHIEJfTO (J7a.0!1lt10.&8lG'1.S7lOQ.JO!l 01.12 !00.80 151.:'17 ~31.21 ~;U.zo 221.?8 3~~.11 

Fl NRIICl Ah! EJffQ 

(1 > Apod• d• lo E"pr••~ n~.~s 8.32 1i' .% 1.~0 0.51 ?.S9 30.99 L3B ~-19 3.::!1 ?.&6 
(O) Pr<>>h..,, <o ¡.,..~o pl<oza 59.00 5.17 
(Ol Prooi.•-• o c...-lo plo~" o.oo JI. •11 -11.13 12.91 o.on 0.00 0.00 o.oo 0.00 o.oo o.oo 
(•) Sorv'icio d~ lo doud• o l.p. ~-89 12.89 1? .89 1?.8~ 1? .89 n.as t<. a~ l?.'l9 17. as 
{-) S•rv:l~l" a~ h d•ud• • "·P· :¡,¡- .OG ~2.~2 56.~1" o .no o.oo O.DO o. un o.üo 0.110 
{·) S•tdo "¡',¡"" do> e,¡., o.oo •1.52. <!.SZ ~.sz 1. 32 1.50 1.5~ 1.S2 1.5~ "l.S2 1.n 
= f\n~~oi<><ion ""'" 17S.21 1~.20 -T2..13 Cl7.SB:>CGa.Ot)Ciú.30) 13. 10 CIG.51) < J1,1Dl ( l<J.s,¡ ~lQ, ~~) 
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